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2017 I KORTHET

Viktiga handelser under aret

o Awitar, RISE nya testanlaggning for
elektromagnetisk kompatibilitet i Boras,
fardigstalldes. Awitar ar enviktig investering
for att RISE skavara enfortsatt stark inno-
vationspartner till svensk fordonsindustri.
Anlaggningen invigdesijanuari 2018 och
har utarbetats i ndra samarbete med fyra
industripartners: Volvo Cars, Volvo Group,
Scaniaoch NEVS.

e Den 27 april undertecknade RISE ett avtal
med EKTOS A/S om dvertagande av SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/Si
Danmark. EKTOS évertog samtliga aktier

i bolaget liksom aktuella avtal vilket aven
innefattade all personal.

e | maj paborjade RISE arbetet med att ta
fram ett forslag pa en nationell forsknings-
miljoé inom elektromobilitet. Under tredje
kvartalet presenterade regeringenen
planerad satsning pé elektromobilitet omen
miljard kronor. Under kvartal fyra fortskred
arbetet med att utveckla forutsattningarna
for elektromobilitetstestbadden som RISE
och Chalmers gemensamt avser att aga.

« | november fick RISE i uppdrag av reger-
ingen att starta ett Substitutionscentrum.
Centrumet, som placeras i Boras, ska dka
kunskapen om farliga dmnen och pa sa satt
bidratill att dessa byts ut.

 RISE tog ett strategiskt beslut att stodja
tillgangliggdrandet av forskningsanlagg-
ningarna MAX IV och pa sikt neutronan-
laggningen ESS. Dessa ger svensk industri
ytterligare mojligheter att leda utvecklingen
av nya hallbara material, produkter och
processer.

» RISE invigde sin slurryhydrokracker-
pilotanlaggning i Pitea for skogsbaserade,
grona branslen.

 Implementeringen av hallbarhetsdeklare-

ring av projekt inleddes. RISE ambition ar att
hallbarhetsdeklarera samtliga kunduppdrag
senast 2020 for att tydliggdra hur de har ba-
ring pa ett eller flera av FN:s hallbarhetsmal.

* Det ndstan arslanga programmet for inte-
gration och uppbyggnad av gemensamma
strategier och arbetssattinom RISE avslu-
tades den sista mars. Under aret fortsatte
utvecklingsarbetet i linjen enligt plan.

Flerarsoversikt 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2696 2470
Rérelseresultat, MSEK 14 57
Resultat efter finansiella poster, MSEK 27 59
Arets resultat, MSEK 27 52
Eget kapital, MSEK 980 962
Balansomslutning, MSEK 2518 2570
Soliditet, % 39 37
Roérelsemarginal, % 0,5 2,3




RISE i siffror

FORDELNING AV OMSATTNING

EU-MEDEL

7%

STATLIGAMEDEL

20%
NARINGSLIV

OFFENTLIGA
FINANSIARER

NETTOOMSATTNING 2 696 MSEK

ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR ANDEL MAN

oo

ANSTALLDA MED FORSKAREXAMEN ~ FORSKARSTUDERANDE ~ VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER



VD HAR ORDET

2017 var ett bra ar for RISE. Vi hade en god tillvaxt, fick fler uppdrag och
fler projekt. Vara test- och demonstrationsanlaggningar anvandes allt
mer och vi fortsatte att i samarbete med naringslivet utveckla nyaledande
test- och demonstrationsmiljoer. Att ge vara kunder och samarbetspartners
tillgang till dessa miljoer ar en forutsattning for att na var vision att bli en
internationellt ledande innovationspartner.

Tillgédng till test- och demonstrationsmil-
joer blir allt viktigare for bade naringsliv
och offentlig sektor. Att kunna testa och
utvardera tidigt i innovationsprocessen
ar ett satt att 6ka tempot och minska
risken i utvecklingen av nya produkter och
tjanster. Genom samarbete med akademin
och genom att koppla RISE egen forsk-
ningskompetens till vara anlaggningar
skapar vi forskningsintensiva test- och
demonstrationsmiljéer. RISE har etablerat
ett test- och demonstrationskontor for
att samordna och forstarka erbjudandet
till naringsliv och samhalle. Vi har ocks3,
tillsammans med Teknikféretagen och
EU-kommissionens gemensamma forsk-
ningscentrum (JRC), tagit initiativ till en
europeisk konferens om hur utnyttjandet
av test- och demonstrationsmiljoer kan
maximeras i Europa.

| samband med Tysklands statsbesok i
borjan av februari holls ett antal runda-
bordssamtal med industri och institut,
bland annat kring smart industri och test-
och demonstrationsmiljder. RISE har efter
statsbesoket fortsatt arbeta for att skapa
ett bilateralt samarbete mellan Sverige
och Tyskland. Var intention &r att skapa
forutsattningar for ett vardeskapande
samarbete med starkt europeisk konkur-
renskraft som ledstjarna.

2017 var ocksa ett &r da RISE fortsatte
denintegrationsprocess som paborjades
i och med samgéendet 2016. Vi arbetade
for att etablera en ny organisation, en
gemensam kultur och nya satt att jobba,
med syftet att bli en annu starkare inn-
ovationspartner. Ett forskningsradd med
namnkunniga ledaméter fran naringsliv,

akademi och offentlig sektor har tillsatts
for att vagleda RISE i framtida forsknings-
satsningar.

Vietablerade fem affars-och innova-
tionsomraden déar vi samlar och utvecklar
gransoverskridande kompetens: Digita-
lisering, Energi och biobaserad ekonomi,
Hallbara stader och samhallen, Halsa och
Life Science samt Mobilitet. Omradena
speglar stora utmaningar och mojligheter
for naringsliv och samhalle dar RISE ska
spela enviktig roll. Ett gransdverskridan-
de och utmaningsdrivet forhaliningssatt
ar helt avgodrande for att fortsatta vara
relevanta nar framtida I6sningar forutsat-
ter att olika teknologier integreras.

Digitalisering ar en av de starkaste
samhéllsomvandlande krafternaivar
tid. Intelligent hantering av data far allt
storre betydelse och RISE &gnar allt mer
resurser at Data Science och Artificiell
Intelligens. Vid slutet av aret hade vi fler
an 75 pagaende Al-projekt och fler an 60
aktiva Al-forskare. RISE gor stora egna
satsningar inom Al-omradet genom bland
annat kompetensplattformen Data Scien-
ce Center och vi har &ven manga uppdrag
mot naringsliv och offentlig verksamhet.
For Arbetsformedlingen gor vi Al-system
for smart matchning av arbetssokande
mot arbetstillfallen. For Skatteverket
utvecklar vi, baserat pa var forskning, den
virtuella skatteexperten, som initialt har
fokus pa att stédja handlaggare. Ett laran-
de system for automatisk igenkanning av
teckensprak ar ett annat exempel. RISE
har tillsammans med ett antal partners
drivit projektet Digilyftet som stdttar sma
och medelstora foretag. Mélet ar att minst



1 000 smé och medelstora industriféretag
ska starta sin digitala resa med stod av
Digilyftet.

Vilanserade under aret varumarket
RISE. Ett tydligt varumarke gor det lattare
for nya och gamla kunder att hitta oss och
det &r en styrka nar vi ska rekrytera duk-
tiga medarbetare. Vi vilkomnade manga
nya medarbetare till RISE och har format
en koncernledning som har fullt fokus pa
att driva ett starkare svenskt innovations-
klimat och en hallbar omstallning.

Att bidra till hallbar utveckling ar en
central del av RISE verksamhet. Vi har satt
hallbarhetsmal for RISE och var ambition
ar att hallbarhetsdeklarera samtliga kund-
uppdrag senast 2020 for att tydliggora
hur de har baring pa ett eller flera av FN:s
héllbarhetsmal. Ett exempel &r hur RISE

bidragit till ett genombrott i utvecklingen
av framtidens biodrivmedel. Detta sedan
forskningsprojektet BioLi2.0 i pilotut-
rustning lyckades framstalla ligninbaserat
biodrivmedel som skulle kunna fungera i
vanliga motorer och produceras i befintliga
oljeraffinaderier.

Med ett bra ariryggen vill jag tacka
RISE kunder och partners fér goda sam-
arbeten. Det hade aldrig varit mgjligt utan
starka insatser fran vara engagerade och
kompetenta medarbetare. Nu ser jag fram
emot ett nytt ar dar vi gor fler satsningar
som ger 6kad konkurrenskraft och hall-
barhet i Sverige.

PIA SANDVIK
Vd och koncernchef



RISE OCH OMVARLDEN

En varld
| forandring

Varlden foréndras. Flera globala tren-

der dndrar férutsattningarna for lander,
samhallen, och marknader 6ver hela
jordklotet. Digitalisering, urbanisering,
globalisering och behovet av att stéllaom
till en hallbar utveckling innebar utma-
ningar for saval foretag som samhallet. Vi
behdver tanka och agera annorlunda an vi
gjort tidigare.

Varldsekonomin beraknas att vaxa till
dubbla storleken fram till & 2050. Den
ekonomiska tillvaxten drivs av produktivi-
tetsdkningar som bottnar i den teknologiska
utvecklingen och ar betydligt stérre an
befolkningstillvaxten. Tillvaxtekonomierna
med lander som Kina, Indien, Indonesien
och Brasilien fortsatter att vara drivkraften
i den globala ekonomin, medan Europas
andel av varldens BNP férvantas minska
betydligt. Samtidigt sker en 6kad forflytt-
ning av forsknings och innovationsinsatser
mot Asien, men bade EU och Sverige
verkar for att aterta initiativet. Utveck-
lingen ar en utmaning for Sverige, som
ar ett exportberoende land. For att kunna
skapa fornyelse och tillvaxt behover inn-
ovationskraften 6kai Sverige och svenskt
naringsliv. Har spelar RISE en viktig roll.
Genom bildandet av RISE som ett samlat
och starkt forskningsinstitut och en starkt
basfinansiering med 100 miljoner kronor
per ar kan vi bidra till att starka hela det
svenska innovationssystemet.

De stora globala forandringarna pé-
verkar forstas ocksa RISE kunder. Den
offentliga sektorn stér till exempel infor
stora utmaningar med en 6kad digitali-
sering av varden, utvecklingen mot ett
fossiloberoende transportsystem och en
okad inflyttning till staderna som staller
nya krav pé bland annat hallbar fortatning
och sjukvérdsplanering. Bade tjanstesek-
torn och basindustrin utmanas av bland

annat féréandrade affarsmodeller i sparen
av snabb teknikférandring. Sma och med-
elstora foretag behover bli mer innovativa
for att skapa fornyelse och tillvaxt for
Sverige och svenskt naringsliv.

De globala forédndringarna innebér
stora mojligheter, for Sverige som land
men ocksa for RISE. Vikan vara en del av
l6sningen, en katalysator i utvecklingen
som kan bidra till att finna nya lésningar
som svar pa de utmaningar som de
globala megatrenderna innebér. Som



envagledning for RISE framtida forsk-
ningssatsningar bildades under 2017 ett
forskningsrédd med representanter fran
naringsliv, akademi och offentlig sektor.
Forskningsradet ska ge r&d i strategiska
fragor om forskningens inriktning och i
av naringslivet prioriterade fragor.

En viktig utgdngspunkt for var stra-
tegiska inriktning ar den FN-resolution
for en hdllbar framtid som antogs 2015.
Resolutionen har resulterat i 17 globala
mal som paverkar forutsattningarna for

all verksamhet i framtiden, inte minst hur
industriforskningsinstituten ska utova
sinroll att "verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse” (som det
uttrycktes i forskningspropositionen
2016/17:50). Regeringen har satt som
mal att Sverige &r 2045 ska na nollutslapp
netto av vaxthusgaser. For att detta och
andra mal for ett hallbart samhélle ska
kunna uppnads ar RISE verksamhet av
stor betydelse.



AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

Nya affars-

mojligheter

| bred
samverkan

Komplexa utmaningar kraver grans-
overskridande I6sningar — och

ett tvarvetenskapligt perspektiv.
Viar overtygade om att problem
|6ses bast genom att titta pa dem
fran olika hall. Darfor har vi samlat
var innovationsinfrastruktur i fem
utmaningsdrivna affars- och innova-
tionsomraden: Digitalisering, Energi-
och biobaserad ekonomi, Halsa och
Life Science, Hallbara stader och
samhallen samt Mobilitet.

Genom affars- och innovationsomradena
erbjuder vi bade spets och bredd, natio-
nella och internationella innovations-
natverk och ett hundratal unika test- och
demonstrationsmiljder. Som en obero-
ende innovationspartner samlar vi saval
expertkompetenser som olika aktorer

for tvardisciplindra, hallbara l6sningar i
bred samverkan. Vi kombinerar tillampad
forskning med branscherfarenhet och
samarbetar med naringsliv och offentlig
sektor, med smé och stora bolag, i bilaterala
projekt och i stora konsortier.
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DIGITALISERING

Sverige maste dka tillampningarna av
digitala tekniker for dkad konkurrenskraft
och ett demokratiskt samhalle. Vi stoder
naringsliv och samhalle i hallbar digital
fornyelse.

HALSA OCH
LIFE SCIENCE

Nya l6sningar kravs for att mota dkade
vard- och omsorgsbehov. Sverige behdver
aven utveckla nya terapier for dkad kon-
kurrenskraft. Vistoder innovationsarbetet
for en battre hélsa.

MOBILITET

Automatiseringen, elektrifieringen och
digitaliseringen revolutionerar hur vi trans-
porterar manniskor och gods. Vi stoder
naringsliv och samhalle i omstaliningen mot
en hallbar mobilitet.

ENERGI OCH
BIOBASERAD EKONOMI

Energieffektivisering, resurshushélining
och en biobaserad ekonomi ar nycklar till
minskad klimatpaverkan. Vi stoder narings-
livoch samhalle i omstéaliningen mot en
fossilfrivarld.

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Smarta integrerade system, klimatanpass-
ning och digitala funktioner med manniska
och miljo i fokus. Vi stéder utvecklingen av
livskraftiga, hdllbara stdder och samhallen.

11



NYA LOSNINGAR | SAMVERKAN

MINIBUSSEN SOM KAN
FORFLYTTA ETT HELT SAMHALLE

Sedan 1950-talet har svenska stader pla-
nerats for bilen. Vi har bokstavligen byggt
samhallet pa idén att de flesta manniskor
ager en bil och behoéver anvanda den. En
foljd - utdver miljoforstoring — har blivit
att parkeringsplatser dominerar en stor del
av gaturummet. Dessa parkeringsplatser
har blivit ett hinder for staders utveckling
eftersom de tar upp plats som skulle kunna
anvandas till annat: bostader, kontor, affarer.
Men hur bygger man bort parkeringsplat-
serna samtidigt som man gor det mojligt for
manniskor att forflytta sig? Ett satt ar att er-
satta egen bil med delad minibuss. Eller i alla
fall komplettera. Minibussarna skulle kunna
anvandas for att transportera manniskor
den forsta eller sista biten mellan hemmet
och jobbet. Eller mellan parkeringsplatsen
(nu forlagd i utkanten av stan) och hemmet.

12

Detta ar en l6sning som RISE och Autono-
mous Mobility nu testar tillsammans med
13 andra offentliga och privata aktorer
i Goteborg. Nar hundratals parkerings-
platser férsvinner i samband med nybyg-
gen vid Chalmers Lindholmen kommer
sjalvkorande, eldrivna minibussar att gdi
skytteltrafik mellan Chalmers Lindholmen
och en parkering langre bort. Projektet ar
endel avregeringens samverkansprogram
"Né&sta generations resor och transporter”
och Drive Sweden.

| forlangningen mojliggor de sjélvkorande
minibussarna mer an bara transporter
av manniskor. Den har typen av héllbara
transportldsningar 6ppnar mojligheter
for manniskor att ta steget fran dgande
till delande - och for hela samhallen att
forandras och forbattras.



Proteiner mot resistenta bakterier

Allt fler bakterier utvecklar motstands-
kraft mot antibiotika, ndgot som innebar
att till synes enkla infektioner kan leda till
doden. Antibiotikaresistens ar ett véxande
problem och behovet av nya effektiva
behandlingar ar akut. Kanske ar antimikro-
biella peptider framtiden. Peptiderna aren
del av vart immunfdrsvar och tar snabbt
dod pé bakterier i kroppen genom att sla
hal pa bakteriens skal, vilket leder till att

den gér sonder och dor. Tyvarr ar pepti-
derna mycket kdnsliga, vilket har gjort det
svart att anvanda dem i lakemedel - fram
till nu. EU-projektet FORMAMP, som
koordineras av RISE, har lyckats stabilisera
peptiderna och dven gjort dem effektivare
med hjalp av olika nanoformuleringar.
Nasta steg ar att se om resultaten fran
FORMAMP-projektet kan utvecklas vidare
till fardiga lakemedel i nya projekt.

Maten som
ska gora aldre
friskare

Méanga aldre far inte i sig tillrackligt mycket
energi och proteiner. Denna undernaring
leder till muskelforlust, viktnedgang och
allman svaghet, vilket i sin tur ofta leder till
att de éldre inte langre kan leva ett aktivt
socialt och sjalvstandigt liv. Enkla akommor
gor att de hamnar pé sjukhus och ater-
hamtningen tar ofta tid. Undernaringen
innebar framforallt personligt lidande och
en samre livskvalitet, men ar ocksé ett dyrt
och vaxande samhéllsproblem. Bara i Sve-
rige berdknas varden av gamla, undernarda
manniskor kosta 9 miljarder kronor varje

ar, en summa som vaxer med en allt storre
andel aldre i befolkningen. Darfor utvecklar
RISE tillsammans med industrin och en
japansk forskningsgrupp energirik, god och
|attaten mat sarskilt anpassad for &ldre.

13



VART ERBJUDANDE

Sveriges forskningsinstitut
och innovationspartner

Pa RISE foradlar vi goda idéer till material, produkter, processer och tjanster
som svarar upp mot framtidens behov - alltid i samverkan med kund och
partners. Beroende pa utmaning och uppdrag tar vi olika roller i innovations-
systemet och utvecklar nya vid behov. Vi bidrar till saval stegvis som radikal
och systemisk innovation. Som ett oberoende forskningsinstitut och inn-
ovationspartner stoder vi enskilda bolag och offentliga aktorer, regionala
naringar och industrikluster. Malet ar att dka innovationstakten for ett
konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle.

Vart samlade erbjudande delas ini tre tjdnsteomréden som kan kombineras
och korsbefruktas pa olika satt, beroende pa kundbehov och utmaning.

1. TILLAMPAD FORSKNING
OCH UTVECKLING

Forskning och innovation

Tilldmpad forskning och innovation ar var
karnverksamhet. Vi arbetar utmanings-
drivet i bade offentligfinansierade projekt
ochidirekta uppdrag fran industri eller
offentlig sektor. Tillsammans med vara
kunder och partners identifierar vi utveck-
lingsbehov och tar fram nya I6sningar pa
badde gemensamma utmaningar och unika
problem. Vi samarbetar med universitet
och hdgskolor, exempelvis i forsknings- och
innovationsprojekt, delade tjanster eller
doktorandprojekt. Vi har teknisk expertis,
varldsomspannande natverk, ar en obero-
ende aktodr och har god inblick i ndrings-
livets villkor. Det ger oss goda forutsatt-
ningar att koordinera och driva komplexa
forsknings- och innovationsprojekt.

Tjanstedesign och designprocesser
Tjanstedesign och designmetodik blir allt
viktigare for att naringsliv och offentlig
sektor ska kunna utveckla nya tjanster
eller ny funktionalitet. Med designmetodik
analyserar och visualiserar vi anvdndarnas
sammanhang, beteende och drivkrafter
och utvecklar anpassade l6sningar i néra
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samverkan med véra kunder. Ofta behéver
processerna ske bransch- och sektorsover-
gripande i granslandet mellan innovation,

forskning och affarsutveckling.

Expertstod

RISE har de kompetenser som behovs for
en lyckad innovationsprocess med experter
inom ett stort antal tekniska discipliner
och andra viktiga kunskapsomraden.
Expertkunskap som kan kombineras i tvar-
disciplindra angreppssatt eller var for sig,
beroende pa kundbehov och komplexitet.

Innovationsstod for sma och
medelstora féretag

Fornyelse for 6kad konkurrenskraft och
en hallbar omstallning &r en utmaning
for manga sméa och medelstora foretag
(SMF). RISE SMF erbjuder anpassat stod
och kompetens oavsett var i utvecklings-
kurvan foretaget befinner sig.

2. INDUSTRIALISERING
OCH VERIFIERING

Test- och demonstrationsmiljoer

RISE &ger och ar partner i ett 100-tal unika
test- och demonstrationsmiljder 6ppna for
industri, akademi, SMF och offentlig sektor.
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Har kan framtidens material, produkter,
tjanster och processer testas under
simulerade eller realistiska betingelser
for snabbare marknadsintroduktion.

Teknisk utvardering och verifiering
Verifiering av processer eller tjanster ar
en viktig del i utvecklingsarbetet och for
att sakerstalla dverensstammelse med
kravspecifikationer och standarder. RISE
ar en internationellt ledande partner for
naringsliv och offentliga aktorer inom
teknisk utvardering och verifiering. Vi ar
ackrediterade for ett stort antal metoder
och standarder och erbjuder teknisk utvar-
dering och experttjanster dven p&d omraden
dér internationella standardiserade meto-
der annu inte finns framme.

Prototyper och pilotproduktion
Prototyper och produktion i mindre skala
ar viktiga steg for b&de startup-foretag
och mogna foéretag. RISE erbjuder kun-
skap och infrastruktur for att utveckla
funktionella prototyper och pilotproduk-
tion inom ett flertal omraden.

3. KVALITETSSAKRING

Certifiering
RISE erbjuder tjanster som ger foretag
marknadstilltrade. Det sker genom veri-

fieringar och certifieringar for lednings-
system, maskiner, personer, produkter
och produktionslinjer. Vi samverkar med
flertalet branscher med internationella
standarder, nationella foreskrifter och
branschers kriterier som grund. RISE har
ocksa ett eget certifieringsmarke, P-mar-
ket. Vi ger teknisk hjalp till kunder som ska
CE-marka och deklarera sin produktpre-
standa.

Kalibrering och besiktning

Vierbjuder matteknisk service at bade
industri och handel. Det innebar kali-
brering och dterkommande kontroll av
olika matinstrument. Vi utfor dven en rad
tjanster inom besiktning.

Riksmatplats

RISE ar Sveriges nationella mattekniska
institut (riksmétplats) for de centrala
matstorheternai Sl-systemet. Som natio-
nellt institut tillgodoser viindustrins och
samhallets behov av sparbara matningar
och naratillgang till matteknisk kompetens.

15



NYA LOSNINGAR | SAMVERKAN

FLYG ME

Att utveckla biobaserade flygbranslen ar
en stor utmaning for flyget. Det finns en
vilja att hitta grona alternativ och mins-

ka beroendet av fossila branslen. Men
biobrdnslen ar ofta dyra att framstalla.
Med béde tekniktung forskning och stort
kunnande inom tjanstedesign har vi goda
forutsattningar att bade skapa ett gront
flygbrénsle — och forma en ny marknad for
detta bransle.

Bland annat har vi lett ett svenskt-brasi-
lianskt samarbete med Karlstad Airport
och det brasilianska massaftretaget Fibria.
Tillsammans har man utforskat mojlig-
heterna att anvanda lignin som révara
till flygbransle. Lignin sdgs lange som
bara en restprodukt vid papperstillverkning
med l&gt varde, men resultatet av RISE
forskning visar att olja fran lignin skulle
kunna vara en mojlig och kostnadseffektiv
bas for gront flygbransle - och darmed en
viktig pusselbit i bAde omstallningen av

D
TRA | TANKEN

flygbranschen ochi stravan att na mélet
om ett fossilfritt Sverige ar 2050.

Steget till en fardig produkt p& markna-
den aterstar annu att ta, men de révaru-
massiga forutsattningarna for ett lignin-
baserat flygbransle dr goda: barai Sverige
och Brasilien produceras 12 miljoner ton
lignin om aret. Skulle det anvandas for att
framstélla biobransle sa skulle koldioxid-
utslappen kunna minskas med 20 miljoner
tonom aret.

Al moter AF

Kan artificiell intelligens (Al) gbra det
lattare for jobbsokande att hitta mojliga
arbetsgivare? Att ddma av resultatet av ett
samarbete mellan RISE och Arbetsférmed-
lingen (AF) ar svaret ja. Traditionellt har
Arbetsférmedlingen anvant standarden for
svensk naringsgrensindelning, SNI, for

att kategorisera arbetsgivare. Men SNI-
koderna blir ofta for breda (ett bioteknik-
foretag och ett foretag som utvecklar
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maskinutrustning kan till exempel hamna
under samma kod). | RISE och Arbetsfor-
medlingens projekt anvands maskininlar-
ning for att forbattra kategoriseringen.
Genom att |ata datorer ga igenom Bolags-
verkets register och sammanféra bolag
med liknande beskrivningar kan arbets-
sokande lattare hitta foretag som matchar.
Tekniken kan ocksé anvandas for att skapa
battre prognoser 6ver framtidens jobb.
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Fokus pa hallbara projekt och [6sningar

Hallbarhet &r centralt i RISE verksamhet.
Vart uppdrag ar att verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse och bidra
till en innovativ utveckling av samhallet.
Det storsta bidraget till hallbar utveckling
ger vi genom att erbjuda kunskap och
kompetens, verifiering, forskning och test-
och demonstrationsmiljoer.

Vistravar efter att skapa varde for vara
kunder och partners. Med vara tjanster
hjalper vi kunderna att utveckla hallbara
produkter, processer, metoder och tjanster
som bidrar positivt till ekonomiska, miljo-
madssiga och sociala utmaningar - allt fran
klimatférandringens paverkan till urbani-
seringens effekter eller hogkvalitativ
vard for en dldrande befolkning. Eftersom
allt fler efterfrégar tvarvetenskapliga och
héllbara ldsningar kombinerar vi kom-
petens inom manga omraden med den
senaste forskningen. Vi satter stor vikt
vid att leverera oberoende I6sningar och
rad. Det innebar att vi ocksé kan avrada
fran I6sningar som inte ar hallbara eller
pd andra satt mindre l[ampliga.

Endel av vart tjansteutbud handlar om
utvardering och utveckling av produkter.
For att kunna erbjuda dessa tjanster ar
tjansterna ackrediterade eller certifierade
och granskas regelbundet av oberoende
organisationer, daribland Swedac, en
myndighet for kvalitet och sékerhet. RISE
ar dessutom utsett som anmalt organ for
ett tjugotal direktivomraden inom EU. Det
betyder att vi inom berérda omraden har
uppdraget att verifiera att produkter som
tillverkas uppfyller EU:s regelverk och
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att vi star angivna som kontrollorgan i
EU-kommissionens register. Rollen som
kontrollorgan staller stora krav pa obe-
roende, opartiskhet och ett affarsetiskt
ansvarstagande.

Hallbart foretagande ar en integrerad
del av var strategi och affar. Allt vart arbe-
te ska genomsyras av att utveckla l6sning-
ar som fungerar for framtiden och stodjer
en positiv paverkan pd samhéllet.

Under 2017 har RISE antagit en ny
hallbarhetspolicy och etikpolicy och vi har
arbetat vidare med véra tre strategiska
mal som ar direkt kopplade till hdllbarhets-
arbetet - ett ansvarsmal, ett affarsmal
och ett mal att bli en annnu mer attraktiv
arbetsgivare.

e Ansvarsmalet: 100 % av vara kundupp-
drag ska ar 2020 vara hallbarhetsdeklare-
rade och kopplade till ndgot av de globala
utvecklingsmalen. Det innebar att vi ska
veta om projekten och uppdragen har en
hallbarhetspaverkan och vilket eller vilka
av FN:s hallbarhetsmal de adresserar.
Under 2017 var 15 % av vara uppdrag
hallbarhetsdeklarerade.

o Affarsmalet: 10 % av omsattningen ska ar
2020 ha genererats som en direkt foljd av
hallbarhetsarbetet. Med héllbarhetsdekla-
rationen som bas ska vi mata tillvaxten av
hallbara projekt inom RISE. Vi ska driva véra
projekt mot atti allt storre grad bli ansvars-
fulla affarer. Under 2018 kommer vi att se
over metoden for bedémning av resultat.
e Attraktionsmalet: 2020 ska vivaraen
av de tio mest attraktiva arbetsgivarnai
var kategori nationellt. Under 2017 lag vi
pa plats 32.
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Vihar under aret fortsatt arbetet med
att vardera verksamheten utifran FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling. Det
gor vi genom att folja upp varje projekt
och uppdrag utifrdn hur det bidrar till ett
hallbart samhélle och vilket av de globala
malen som det stodjer. Malet ar att all
verksamhet ska vara deklarerad ar 2020.
Deklarationen ger oss en samlad bild

av hur vi driver pa utvecklingen for att
uppfylla FN:s globala mal. Det hjalper oss
ivart forbattringsarbete och ger dvenen
trygghet for kunder och partners. De vet
att RISE satter fokus pa hallbara projekt
och lésningar.

RISE hallbarhetsarbete utgar fran ge-
mensamma policyer, mal och strategier. Det
styrs och foljs upp av koncernens ledning,
med ett delegerat ansvar till olika nivaer
i koncernen. Det ekonomiska ansvarsta-
gandet hanteras normalt pa central niva
men bygger pa rapporter fran olika delar av
organisationen. Aven manga processer och
insatser kopplade till RISE sociala ansvars-
tagande drivs pa central niva. Miljdarbetet
drivsiett stort antal centrala och lokala
initiativ, dar de lokala dominerar. Exempel
pa omraden for miljoarbetet ar avfallshan-
tering och avfallssortering, kemikaliehante-
ring samt insatser for energibesparing vid
exempelvis ombyggnationer.

Eftersom vart uppdrag ar att verka
nationellt s& reser vdra medarbetare i RISE
relativt mycket i tjansten men aven till och
fran arbetet. RISE forsoker minska saval
antalet resor som den negativa miljo-
paverkan av de resor som gors. Darfor
underlattar vi distansmdten och stéller
aven krav pa att resor ska ske pa det mest
hallbara satt som ar tillgangligt.

RISE verksamhet &r kunskapsintensiv.
Darfor ar det viktigt for oss att sdkraen
kontinuerlig kompetensutveckling hos
foretagets medarbetare. Utdver den kom-
petensutveckling som sker i den dagliga
verksamheten, anordnar RISE ett stort
antal kurser och utbildningar. Vi erbjuder
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aven mojlighet till fortbildning genom att
medarbetare kan delta i bade kortare och
langre externt anordnade utbildningar.
Manga medarbetare bedriver forskarstu-
dier vid universitet och hégskola.

Jamstalldhet och méngfald &r en forut-
sattning for att fa en dynamisk och attraktiv
arbetsplats dar allas erfarenheter och
bakgrund tas tillvara. Darfor ar det viktigt
att motverka alla former av diskriminering
pd arbetsplatserna. P RISE hjalper vi till
att moéta samhallets olika utmaningar. Vi
ar en ansvarstagande arbetsgivare som
tillvaratar, bidrar och mojliggdr utveckling,
kreativitet och innovation genom att till-
varata manniskors unika forutsattningar
och erfarenheter.

Vistravar standigt efter att varaen
Oppen och inkluderande arbetsplats for
alla oavsett bakgrund, funktion, alder, kon,
kdnsidentitet och -uttryck, sexuell lagg-
ning och trosuppfattning.

Inom RISE sker ett utvecklat arbets-
miljdarbete. Eftersom detta arbete tidigare
bedrivits sjalvstandigt i de bolag som 2016
gick samman i RISE, pagar for ndrvarande
en samordning inom koncernen. Skydds-
ombud och skyddskommittéer finns i
enlighet med gillande lagstiftning.

RISE har bildat en hallbarhetsfond
av de pengar som tidigare anvants till
att kopa julgdvor till de anstéllda. Medar-
betare kan sdka medel ur fonden for att
genomfdra olika projekt med héllbarhets-
inriktning. Hallbarhetsfonden genererar
ett stort engagemang och har méjliggjort
manga vardeskapande insatser. Se exem-
pel till hoger i faktaruta.

Under 2018 kommer mycket av hallbar-
hetsarbetet att fokusera pa att definiera
och implementera affarsmélet samt fort-
satt hallbarhetdeklarera verksamheten.
Hallbarhetsfonden kommer ocksa att
fortsatta sin verksamhet.

I var redovisning foljer vi riktlinjerna
utgivna av Global Reporting Initiative
(GRI), GRI Standards. De tre bolagen som

Fyra hallbara initiativ

Manga medarbetare har sokt

medel fran RISE hallbarhets-

fond for att genomféra insatser
som bidrar till en hallbar inrikt-
ning. Har ar nagra exempel:

o Katarina Nilsson, LCA-ex-
pert pa enheten Jordbruk
och Livsmedel, anordnar
seminarier om matens
miljépaverkan hos féren-
ingar, skolor och kyrkor i
Vastsverige.

e Frida Vermina Lundstrom,
brandforskare i Lund, ger
mned stdd fran fonden
en rost till utlandsfédda
ingenjorer och forskare som
invandrat till Sverige. Berat-
telser och bilder samlas till
en webbplats och arbetet
ar kopplat till FN:s globala
hallbarhetsmal om att
forbattra den vetenskapliga
forskningen i alla lander.

e Lisa Andersson, projektleda-
re i stadsutveckling, har dri-
vit ett projekt som handlar
om automatiserade vaxthus
i kontorsmiljo, ett samarbe
te med foretaget SIOS.

e PiaTiljander, gruppchef vid
RISE Samhallsbyggnad, har
ordnat ett forrad dar skank-
tamobler kan lagras for att

sedan ges till asylsdkande.



Globala malen for hallbar
utveckling

Vid FN:s toppméte den 25 sep-
tember 2015 antog vérldens
stats- och regeringschefer

17 globala méal och Agenda
2030 for hallbar utveckling.
Det betyder att varldens lander
har atagit sig att till ar 2030 av-
skaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor och
|6sa klimatkrisen. De 17 globala
malen kan illustreras enligt
bilden intill. Las mer pa

www.globalamalen.se

integrerades i RISE Holding AB under
2016 - SP, Swedish ICT, och Innventia

- har tidigare haft egna GRI-rapporter.
Darfor identifierade RISE under 2016 en
gemensam uppsattning av indikatorer.
Det resulterade i ett tiotal indikatorer som

kopplades till de tre strategiska hallbar-
hetsmalen. Under 2017 har hallbarhetsar-
betet utvecklats ytterligare och for 2017
rapporterar vi darfor nagra fler indikatorer.
Du kan ldsa mer om vart arbete i hallbar-
hetsredovisningen péa sidorna 48-63.

RISE MAL TILL AR 2020
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VI AR RISE

AHEAD.
TOGETH

Just nu &r vi mitt uppe i etableringen

av ett RISE och en stark, gemensam
kultur. Som ett samlat forskningsinstitut
med ett enat varumarke har vi betydligt
battre forutsattningar att tillgodose
véra framtida rekryteringsbehov. Det ar
affarskritiskt - bade behovet av och kon-
kurrensen om kompetenta medarbetare
Okar. Darfor arbetar vi malmedvetet och
strategiskt med att utveckla vart erbju-
dande som arbetsgivare, for nuvarande
och for framtida medarbetare.

Att bli en organisation samtidigt som
naringslivet férandras snabbt skapar nya
krav och forvantningar pa vara ledare.
Darfor arbetar vi med att identifiera och
utveckla de kompetenser som kommer att
ligga till grund for RISE ledarskap framat -
ett ledarskap for innovation. Under 2017
samlade vi alla ledare med personalansvar
for en gemensam strategisk dialog om RISE
mal, kultur och vision. Under aret har vi
ocksa framgangsrikt implementerat RISE
Puls, ett nytt verktyg for vara ledare att
driva medarbetarengagemang och samtal.

Arbetskraften blir bdde yngre och dldre
vilket stéller nya krav pa oss som arbets-
givare. Digital teknik finns numera dverallt
och det finns en tydlig forvantan pé att
arbetslivet skall vara lika somlost och
lattillgangligt som privatlivet. Det utmanar

-R.
dentraditionella arbetsplatsen och nya
arbetssatt utvecklas hela tiden. Forbattrad
tillganglighet, enkelhet och den Gvergri-
pande medarbetarupplevelsen ar darfor
alltid i fokus nar vi arbetar fram effektivare
arbetssatt och nya samverkansldsningar.

Engagerade och motiverade medarbeta-
re ar var framgangsfaktor - de bygger ett
innovativt klimat dar vi skapar nytta for
naringsliv och samhalle. For att skapa det-
tainnovativa klimat arbetar vi sarskilt med
att utveckla RISE ledarskap och medarbe-
tarskap. Vi ar lyhorda for hur vara medar-
betare upplever RISE som arbetsgivare.
Viskapar forutsattningar for en tillatande
och kreativ arbetsmiljé och en sund balans
mellan jobb och fritid. Vi skapar mojlig-
heter att lara av varandra och hittar nya
vagar till kompetensutveckling genom vart
tvarfunktionella samarbete.

Studenter pa hogskola och universitet
arvar framtid. Darfor borjar vi tidigt att
soka upp och inspirera vara blivande
medarbetare for att sakerstalla att de far
en positiv upplevelse av sdval oss som ar-
betsgivare som branschen viverkar inom.
Varje ar skriver ett hundratal studenter
sina examensarbeten hos oss och vi enga-
gerar 0ss dven i strategiska kompetens-
forsorjningsinitiativ sdsom Teknikspranget
och Jobbspranget.
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6 STADERS PLATTFORMAR
FOR INNOVATION

Hur kan stader hantera stora samhalls-
utmaningar som klimatférandringar, bo-
stadsbrist, social polarisering, ungdoms-
arbetsldshet och aldres livskvalitet? | Kiruna,
Stockholm, Boras, Géteborg, Lund och
Malmo ar innovationsplattformar for hall-
bar stadsutveckling ett satt att forsdka hitta
nya lésningar pa stora och komplexa fragor.

Genom innovationsplattformarna har
staddernaidentifierat hinder och priorite-
rat vad de vill arbeta med for att under-
latta fornyelse och innovation. | arbetet
utmanas saval radande strukturer for
ledning och organisering som invanda
arbetssatt och ekonomisystem.

Sedan 2016 koordinerar och process-
leder RISE samverkan och ldrande mellan
de sex innovationsplattformarna. RISE
bidrar med projekt- och processledning,
foljeforskning, sammanstallning och
kommunikation av praktiska erfarenheter
och lardomar.
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Den roéda traden i innovationsplattfor-
marnas arbete ar hur nya arbetssatt bast
kan understodjas av modern ledning och
organisering av innovation. Samt hur
detta foljs upp. Eninsikt fran arbetet &ar
att gransoverskridande och utforskande
arbetssatt ofta ar den enda mojliga vagen
till att 16sa riktigt komplexa utmaningar.




Welcome
Joe Schmo

Smart bil - smart bilruta

| decennier har instrumentbradan gett
oss vardefull information nar vi kér. Nu
flyttar information om bilen - men fram-
forallt information om varlden runt bilen
- inibilrutan. Tillsammans med elbils-
foretaget NEVS utvecklar RISE interaktiv
teknik som i princip férvandlar bilrutan
till en genomskinlig skarm. Med hjalp av
kameror och sensorer som ldser av om-

givningen kan du bland annat fa informa-
tion om avstand till andra bilar medan du
kor. Genom att anvanda smart teknik kan
ocksa bilens aerodynamik forbattras, till
exempel genom att ersatta backspeglar
med kameror och displayer. Samarbetet
mellan NEVS och RISE har som mal

att hitta I6sningar som kan anvéndas i
NEVS-fordon fran 2020.

RISE hoppar pa Jobbspranget

Ar 2030 kommer det att saknas 50 000
ingenjorer i Sverige. Samtidigt finns ménga
nyanlanda med ingenjérsutbildning. Match-
ningsprogrammet Jobbspranget, som drivs
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA), har startats for att asylsokande
och nyanlénda snabbare ska komma in p
arbetsmarknaden genom en fyra manader

l&ng praktik. 150 arbetsgivare p& 50 orter i
landet deltar i Jobbsprénget, RISE dr en av
dem. Under 2017 har RISE haft tva jobb-
sprangare. Den ena har nu fast anstallning
inom RISE och den andra en tvd m&naders
projektanstallning. Just nu pagéar rekryte-
ringen for 2018 och ambitionen ar att tain
ytterligare fyra stycken jobbsprangare.
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DATAANALYS
GOR SAGEN SMARTARE

Genom att rontga stockarnai ett sdgverk
gér det att avgdra vilken kvalitet det ar
pa virket. P4 s& satt kan stockar med hog
kvalitet bli till produkter som ger hogre
vardeskapande och stockar med lagre
kvalitet kan bli produkter dar kvaliteten
inte ar lika avgorande for priset.

Att skanna stockarna pa det har sattet
arvanligt i svenska sagverk. Det &r dare-
mot ovanligt att anvanda datan fran skan-
ningen nar stocken val ar sorterad. Men
det &r just vad RISE, tillsammans med sag-
verket Moelven Valdsen och teknikfore-
tagen RemaSawco och Schneider Electric
gor i ett forskningsprojekt. Genom att
anvanda det fingeravtryck som skanning-
en av stockarna ger med de fardigsadgade
plankorna gar det att géra jamforelser.
Blev resultatet det forvantade? Om inte,
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vad behdver dndras i sorteringen eller
i sjdlva produktionen? Dessutom samlas
data fran hela produktionen in, till exempel
motoreffekter, matningshastigheter och
energimangder. Allt samlas i en gemensam
databas for att behandlas och géra jam-
forande analyser. Jamforelserna gor det
alltsd mojligt att 14ta data fran det fardiga
resultatet styra och optimera kommande
produktion. Malet &r att kunna anvanda
den insamlade datan for att anvanda mer
av stockarna, minska energiforbrukningen
och skapa ett battre produktionsfléde.
Skanningen handlar pa s satt om mer dn
enskilda stockar, den blir en genomlysning
av hela sagverket. Nagot somi forsta steget
kan 6ka effektiviteten hos Moelven Valdsen
- men pa sikt kan skapa en effektivare och
mer |dnsam svensk sdgverksindustri.

Varje stock som matasini

sagen (ca 1 varannan se-
kund) skannas individuellt.
Om stocken ar nagot
svangd, som i fallet ovan,
justeras den i ndsta sekund
genom att vridas i ratt

ldge pa bandet, sa att ett
maximalt virkesutnyttjande
vid sdgningen blir mojligt.
Bilden visar hur stocken
sagas - fyra grova plank av
stockens kdrnved som ar
den basta virkeskvaliteten
(det grona i stockens cen-
trum), tva tunnare brador
pa vardera sida (de lila) och
och tva lite grovre brador,
ovan och under (de gula).
Det unika i att anvanda
datan fran skanningen for
att kunna effektivisera
produktionen ar talande
for hur RISE projekt och
samarbeten baddar for
framtiden.
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UTFALL ISTALLET
FOR SJUKDOMSFALL

Vad ar det vart att ndgon inte behdver
sjukvérd? Det ar grundfrégan for ett annat
satt att se pa halso- och sjukvard, dar fokus
ligger pa att forebygga att manniskor éver-
huvudtaget blir sjuka. Ndgot som inte
bara sparar pengar utan ocksa manskligt
lidande. Och som kan gora det mdojligt att
behalla kvaliteten i sjukvarden trots en
vaxande, allt dldre befolkning dar allt fler
drabbas av kroniska sjukdomar.
Tillsammans med SLL, Stockholms
lans landsting, arbetar RISE for att skapa
Europas forsta utfallskontrakt for halsa.
Ett utfallskontrakt innebér att ett lands-
ting, i det har fallet SLL, samarbetar med
en extern aktor for att uppna ett 6nskat
resultat. Sag till exempel en riktad insats
mot 300 manniskor som riskerar att
utveckla diabetes. Med hjalp av historiska
data ar ambitionen da att rakna ut vad en
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diabetespatient kostar samhéllet. Eller
annorlunda uttryckt: hur mycket det &r vart
att manniskor inte blir sjuka. Den summan
kan anvandas som utgangspunkt for ett
utfallskontrakt; landstinget kdper tjanster
av en samarbetspartner som arbetar med
att forbattra halsan och forebygga sjukdom
for de 300 personerna med mélet att, 1at
saga, 50 procent trots risk inte ska utveckla
diabetes. Landstinget betalar bara samar-
betspartnern om malet uppnas, vilket bade
minskar landstingets risk och stimulerar
samarbetspartnern att nd framgéng. For att
utfallskontraktet ska bli effektivt ar ersatt-
ningen till samarbetspartnern mindre an
vad vardens sparar pa att insatsen lyckas.
Utfallskontrakt stimulerar nya I6sningar
och kan bidra till en omstallning for hela
den svenska hélso- och sjukvarden, fran
vardproduktion till hdlsoproduktion.







RISE DIVISIONER

Hela Sveriges forskningsinstitut

RISE medarbetare driver och stoder alla typer av innovationsprocesser.
Inom RISE finns ett brett spektrum av spetskompetenser, forsknings- och
innovationstjanster och gransoverskridande affarsomraden for industri,
akademi och offentlig sektor organiserat i sex divisioner.

Bioekonomi

NETTOOMSATTNING 418 MSEK ARSANSTALLDA 263
Biobaserade produkter frén skogen skulle
kunna ersatta manga av dagens fossil-
baserade. Division Bioekonomi driver
omstallningen till en cirkular bioekonomi

i samverkan med industri och akademi. Vi
arbetar med hela vardekedjan fran révara
till fardiga biobaserade material, branslen
och férpackningar. Véra testbaddar med
industrilika pilot- och demoanlaggningar
ar viktiga for uppskalning av processer for
det framtida bioraffinaderiet.

Biovetenskap och material
NETTOOMSATTNING 435 MSEK ARSANSTALLDA 321
Biovetenskap och material &r den naturli-
ga innovationspartnern for branscher som
jordbruk och livsmedel, kemi, lakemedel,
medicinteknik, biokemikalier och bio-
branslen samt inom materialomradet for
fordons- och byggbranscherna. Divisionen
finns med hela vagen fran idé till tillamp-
ning med fokus pa kundens behov och
samhallets hallbara utveckling.

Certifiering

NETTOOMSATTNING 116 MSEK ARSANSTALLDA 75
Division Certifiering hjdlper RISE kunder
att skapa fortroende och nd nya markna-
der. Divisionen utfardar certifikat enligt en
l&ng rad standarder inom ledningssystem,
och produkt- och personcertifiering.
Erfarna ledningssystemrevisorer, spets-
kompetens och den unika tillgangen till
ledande forsknings- och utvarderings-
kompetens inom koncernen gor Certifie-
ring till en trygg samarbetspartner.
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ICT

NETTOOMSATTNING 552 MSEK  ARSANSTALLDA 427
Division ICT erbjuder expertis i hela kedjan
for ett digitalt och innovationsdrivet sam-
halle; hardvara, mjukvara, affarsutveckling
och branschkunskap inom en rad strate-
giska omraden. Divisionen har spetskom-
petens inom bland annat sensorsystem,
automation, tryckt elektronik, Al och data
science, cybersakerhet, visualisering, inter-
aktionsdesign, fiberoptik, hallbara trans-
porter och cirkuldra affarsmodeller.

Samhallsbyggnad

NETTOOMSATTNING 414 MSEK ARSANSTALLDA 326

En stor gemensam utmaning ar att bygga
framtidens hallbara samhallen. Genom att
kombinera helhetssyn och spetskompetens
tar division Samhallsbyggnad fram klimat-
anpassade, energi- och kostnadseffektiva
|6sningar med manniskan i centrum. Divi-
sionen verkar inom omraden som stadsut-
veckling, byggande och boende, infrastruk-
turlésningar, cirkuldr ekonomi samt hallbar
energiforsorjning och klimatanpassning.

Sikerhet och transport

NETTOOMSATTNING 761 MSEK ARSANSTALLDA 503

| framtiden kravs sdkra och héllbara transpor-
ter. Samtidigt dkar riskernai ett hogteknolo-
giskt samhalle. Divisionen erbjuder kompe-
tens inom aktiv sékerhet, mekaniska risker,
matteknik och brandskydd i avancerad labb-
miljo. Division Sdkerhet och transport arbetar
ocksa med provning, besiktning, kalibrering
och verifiering. Dessutom finns har AstaZero,
en testanlaggning for forskning och utveckling
av det automatiserade transportsystemet.



AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN OCH DIVISIONER | SAMVERKAN

[ RISE &r organiserat i sex divisioner.

RISE fem affars- och innovationsomraden spanner éver alla divisioner.

Digitalisering
I 1 I 1 I 1
Energi och biobaserad ekonomi
1 1 1 1 1 1

Hallbara stader och samhallen
I 1 I 1 I 1

Halsa och Life Science
I 1 I 1 I 1

Mobilitet
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Den svenska institutssektorns rotter gar tillbaka till forra sekelskiftet nar
manga forskningsinstitut med inriktning pa specifika industriella bran-
scher sag dagens ljus. Foretag och organisationer inom olika industrigre-
nar och materialomraden dgde sina institut, de flesta forvaltades i stiftel-
seform. Fran 1980-talets mitt blev det en forskningspolitisk ambition att
starka utvecklingen av hela sektorn och under de kommande decennier-
na togs flera steg mot en samlad institutsektor. 2016 gick Innventia, SP

och Swedish ICT samman i RISE.

RISE bildades for att institutssektorn

i annu hogre grad ska kunna bidra till
svenskt naringslivs konkurrenskraft och
till hallbar omstallning. Bade staten och de
tidigare industridgarna sag mojligheten
att kraftsamla och skapa ett internatio-
nellt konkurrenskraftigt institut med god
formaga att utvecklas och snabbt stélla
om sin verksamhet efter naringslivets och
samhallets nya behov.

RISE rolliinnovationssystemet ar unik.
Som forskningsinstitut har vi var tyngd
i tillampad forskning men agerar inom
hela innovationssystemet genom att inta
ett stort antal roller - till exempel som
forskare, infrastrukturagare, utbildare,
utvecklare, verifierare eller certifierare.
Vért uppdrag, att starka foretagens kon-
kurrenskraft och att skapa innovationer
som bidrar till hallbar utveckling, gor att vi
alltid arbetar med kund- och samhallsnyt-
ta som drivkraft. RISE lagger ett sarskilt
fokus pa att stotta sma och medelstora
foretagideras innovationsprocesser.

For att sakerstalla att RISE erbjudande
har fortsatt hog relevans for naringslivet
etablerades under 2017 RISE forsknings-
rad. Radet, som ska vagleda RISE i framtida
forskningssatsningar, bestar av 19 ledande
representanter fran naringsliv, akademi
och samhalle.

Svenskt naringsliv och offentlig sektor
star infor en rad utmaningar kopplade till
ett antal globala megatrender: nya tekno-
logier inklusive digitalisering, kat fokus
pa hallbarhet, tilltagande urbanisering,
global tillvaxt, férandrad demografi samt
ett nytt risk- och sakerhetslage. For att
svara upp mot dessa utmaningar har RISE
etablerat fem affars- och innovationsom-
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raden. Dessa syftar till att ge vara kunder

och partners annu battre forutsattningar

att utnyttja hela den tvardisciplindra kom-
petens som finns inom RISE.

Ett av RISE affars- och innovationsomra-
den ar digitalisering. Vart arbete syftar till
att hjalpa saval naringsliv som offentlig sek-
tor att dra nytta av de maéjligheter digitali-
seringen innebar. RISE har stark kompetens
och en god position att fa tillampningen av
digitaliseringen att ske pa ratt satt. Vidriver
genom forskning pa vad som ar mojligt att
gora och ser sedan till att det tillampas.

Genom att vara innovationsledande kan
svenska foretag skapa nya exportfram-
gangar och nya jobb, och har har RISE en
nyckelroll att spela. Vidare har RISE en
central roll att spela i omstallningen till en
mer hallbar utveckling. | princip alla verk-
samheter inom RISE har baring pa ndgot
av FN:s hdllbarhetsmal och var ambition
ar att samtliga kunduppdrag ska vara
hallbarhetsdeklarerade 2020.

RISE styrelse har under 2017 fokuserat
pd att institutens integrationsprocess
sker pé ett satt som garanterar fortsatt
god leverans till bolagets kunder, samt pa
bolagets kompetensforsorjning da detta
ar centralt i en kunskapsintensiv verksam-
het. Sammantaget var 2017 ett gott ar da
RISE omsattning 6kade med 9 procent.
Rorelseresultatet blev 14 miljoner kronor
trots omstallningskostnader till foljd av
samgdendet. Vi sdg manga exempel pa hur
vart satt att arbeta tvarfunktionellt och
utmaningsdrivet skapade nytta for vara
kunder och for samhallet i stort.

JAN WAREBY
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport 201/
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institu-
tes of Sweden Holding AB (RISE Holding
AB), utgar fran statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt 4gande,
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna
bygger pad principen "folja eller forklara”,
vilket innebdar att i de fall RISE Holding AB
inte foljer riktlinjerna kommer detta att
forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar
en god dppenhet gentemot dgaren sd att
denne kan folja bolagets utveckling och
utvecklingen i de bolag som staten via RISE
Holding AB ager eller har inflytande i.
Statens bolagsstyrning syftar till att de
statligt dgda bolagen ska agera foredom-
ligt inom omradet héllbart foretagande.
Utgangspunkten ar att féretagen ska driva
sin verksamhet pa ett satt som gynnar en
hallbar utveckling. Det ska uppnas genom
att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar utveckling.
Denna bolagsstyrningsrapport redogor for
hur bolagsstyrning har bedrivits inom RISE
Holding AB under verksamhetsaret 2017.

UPPDRAGET
Uppdraget till RISE Holding AB anges i
regeringens propositioner for forskning
och innovation. | saval férra propositio-
nen Forskning och Innovation for 2013~
2016 som i senaste propositionen for pe-
rioden 2017-2020, Kunskap i samverkan
- for samhéllets utmaningar och starkt
konkurrenskraft (prop. 2016/17:50), fore-
slas det 6vergripande mélet for industri-
forskningsinstituten under RISE; att vara
internationellt konkurrenskraftiga och
verka for hallbar tillvéxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse.

| den senaste propositionen foreslas att
RISE uppdrag ska utvecklas. Bland annat
ska den svenska institutssektorn bli mer
sammanhallen. | propositionen forespra-
kas ocksa en fortsatt starkning av RISE roll
som utvecklare av test- och demonstra-
tionsmiljoer samt en 6kad samverkan med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.
RISE ska ocksa fortsatta att utveckla
spetskompetens inom strategiskt viktiga
omraden for industrins omvandling samt
vidareutveckla stodet till sma och medel-
storaforetag.

Aktieagare via bolagsstimma

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisorer

Revisionsutskott

Koncernchef och
koncernledning

Divisioner och afférs- och innovationsomraden
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Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsattning av
styrelse och revisorer

Kodens bestammelser &r framst
avsedda for publika féretag med
spritt dgande. RISE Holding AB
gor avsteg fran koden eftersom
nomineringsprocessen foljer
statens dgarpolicy. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen

nedan.

Regel 4 om styrelse-
ledaméters oberoende

Enligt regel 4.5 ska majoriteten
av ledamoterna vara obero-
ende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. | bolag som ar
heldgda av staten saknas skal att
redovisa oberoende i férhallande
till garen. Se avsnitt Styrelse-

nomineringsprocessen nedan.



Nagon vinstutdelning fran bolaget till
aktiedgaren ska inte ske.

RISE Holding AB tillhér den grupp av
statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

| dgaranvisning antagen vid arsstdmma
21 april 2017 anges de aterrapporte-
ringskrav som stalls pa RISE Holding AB
gallande verksamhet som finansieras med
strategiska kompetensmedel. En dterrap-
portering ska goras till Regeringskansliet
den 31 mars 2018.

ARSSTAMMAN
RISE arsstamma 2017 hélls den 21 april
pa Lindholmspiren i Goteborg.

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ och det forum déar
aktiedgare formellt utévar sitt inflytande.
Arsstamman ska besluta om faststillelse
av resultatrakningen och balansrakningen
samt om vinst- eller forlustdispositioner.
Stamman ska ocksé besluta i frdga om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och den verkstéllande direktoren. Beslut
ska aven fattas i 6vriga arenden som enligt
lag eller bolagsordningen ankommer pa
stamman, till exempel val av styrelseleda-
moter och revisorer samt styrelse- och
revisionsarvoden.

Utover reglernai aktiebolagslagen och
Koden géller féljande principer for bolags-
stdmmor i bolag med statligt dgande i enlig-
het med statens dgarpolicy. Dari anges att
arsstdamma ska héllas senast fyra manader
efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsord-
ning ska kallelse ske per brev till aktiea-
garen och genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats www.ri.se. Information om att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att
narvara vid bolagsstamma och i anslutning
till denna stélla fragor. Underrattelse om
tid och plats for bolagsstamma ska sandas
med brev till riksdagens centralkanslii
anslutning till utfardandet av kallelsen

till stamman. | bolag med statligt 4gande
bor allmanheten bjudas in att narvara vid
bolagsstamman.

Arsstamman 2018 dger rum den 19 april.

STYRELSENOMINERINGS-
PROCESSEN OCH STYRELSENS
SAMMANSATTNING
Styrelsenomineringsprocessen koor-
dineras av Naringsdepartementet och
ersatter sedvanlig valberedning (avvikelse
i forhallande till Koden, se ovan). Nomi-
neringsprocessenisin helhet beskrivs i
statens dgarpolicy. Aven val av revisorer
foljer principernai agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsenide
statliga bolagen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Aven mangfaldsaspekter sdsom
etnisk och kulturell bakgrund ska vagas
in. Hallbart foretagande ar en viktig fraga
for staten som dgare och det kravs att sty-
relsen har formaga att arbeta strategiskt
inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen for RISE Holding
AB &r det bolagsstdmman som utser styrel-
se och styrelseordférande. Styrelsen ska
ha lagst fem och hogst nio stammovalda
ledamdter utan suppleanter. | bolagsord-
ningen anges ocksa att om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordférande for
tiden intill utgdngen av den bolagsstamma
da ny ordforande valjs av stamman.

Beslut om andring av bolagsordningen
skafattas av bolagsstamman i enlighet med
géllande lagstiftning. Inga dvriga regler
finns rérande bolagsordningen.

Samtliga stammovalda ledaméter i styrel-
sen ar oberoende i férhallande till bolaget.
Styrelseledaméters oberoende i forhallande
till staten som stdrre dgare redovisas inte
(avvikelse i forhallande till Koden, se ovan).

37



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSEN

Styrelsen utses av stdmman for en
mandatperiod av ett &r. Vid drets borjan
bestod styrelsen av sju stdmmovalda
ledamoter, fyra man och tre kvinnor. Vid
extra bolagsstdmma den 23 januari 2017
valdes Jan Wareby till styrelseordférande
och ddvarande ordférande Sven Wird
fréntradde uppdraget som styrelseord-
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forande och kvarstod som ledamot. Efter
detta bestér styrelsen av atta ledaméter.
Pa arsstamman den 21 april avgick Hasse
Johansson och ersattes av Torbjérn Holm-
strém som ny ledamot.

| styrelseningér arbetstagarrepresen-
tanter med tre ordinarie och tre supplean-
ter. Vd ingdr inte i styrelsen.

RISE styrelse och vd

Staende fran vanster:

Marie Westrin, Sven Wird,
Fredrik Winberg,

Torbjorn Holmstrém
Richard Reinius, Linda Ikatti.

. Jan Wareby,

Sittande fran vanster:

Asa Rudstrom, Anna Hultin

g, Pia Sandvik, Lazaros

Stigenbe

Tsantaridis, Anna-Karin Stenberg.



Stammovalda styrelseledamoéter:

JAN WAREBY (fodd 1956), styrelsens ordfo-
rande sedan januari 2017 och ordférande
i ersattningsutskottet. Tidigare Senior
Vice President och chef for koncern-
funktionen Sales pa Ericsson, dessfor-
innan Senior Vice President och chef
for affarsenheten Multimedia samt vice
vd och chef for Sales and Marketing for
Sony Ericsson Mobile Communications.
Civilingenjor, Chalmers tekniska hogskola.
Styrelseordférande i Fingerprint Cards
AB och styrelseledamot i Tobii AB, Incell
International AB, Gapwaves AB och Agapi
Boating AB.

ANNA HULTIN STIGENBERG (fodd 1963),
styrelseledamot sedan 2007, ledamot
i revisionsutskottet. Senior Manager
Technology, AB Sandvik Coromant. Civil-
ingenjor i metallurgi och materialvetenskap,
teknologie doktor i materialvetenskap.
Ordférande i Vinnova exellence center
FunMat-Il och Programkommittén for
materialforskning inom Stiftelsen Strate-
gisk Forskning samt valberedningen till
styrelsen for EIT KIC Raw Materials eV.
Tidigare styrelseledamot i Arcam AB, SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB,
Sandvik Nora AB, MEFOS AB och ordfo-
rande i Vinnova exellence center Hero-M.

ANNA-KARIN STENBERG (fodd 1956),
styrelseledamot sedan 2015, ordférande
i revisionsutskottet. Vice president head
of corporate control, Telia Company AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Controller
Atlas Copco, Business controller ABB,
bland annat inom Corporate Research.
Civilekonom med internationell inrikt-
ning, Linkdpings universitet. Tidigare
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, ledamot i val-
beredningen till Skandias fullmaktige.

FREDRIK WINBERG (fodd 1949), styrelse-
ledamot sedan 2015, ledamot i revi-
sionsutskottet. Egen konsultverksamhet.

Tidigare vd Cementa, marknadsdirektor
Heidelbergcement Northern Europe,
medgrundare av Biteam AB i Stock-
holm, Oxeon AB och Fureho AB i Bor3s.
Civilekonom. Tidigare ocksé styrelse-
ordférande i Byggmaterialindustrierna,
styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv.
Ledamot i IVA:s néringslivsrad. Tidigare
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

MARIE WESTRIN (fodd 1958), styrelsele-
damot sedan 2011, ledamot i ersattnings-
utskottet. VP, Head of R&D Operations,
GF Technology&Architecture, Ericsson AB.
Civilingenjor i teknisk fysik och elektro-
teknik, inriktning datateknik (Linkdpings
universitet). Hedersdoktor Linkdpings
universitet. Styrelseledamot i LIU Holding
AB och ordinarie ledamot i styrelsen for
Linkopings tekniska hogskola. Tidigare
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

RICHARD REINIUS (fodd 1967), styrelse-
ledamot sedan 2013, ledamot i revisions-
utskottet. Civilekonom, HHS. Bolagsfor-
valtare, Naringsdepartementet. Tidigare
bolagsanalytiker, Naringsdepartementet
och dessforinnan aktieanalytiker, CSFB,
London. Styrelseledamot i Lernia AB och
Apoteksgruppen Holding i Sverige AB.
Tidigare styrelseledamot i SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB.

SVEN WIRD (fodd 1951), styrelseleda-
mot sedan 2015, ledamot i ersattnings-
utskottet. S Wird Consulting AB. Tidigare
Senior Vice President, Group Technology,
Holmen AB. Master of Science Chemistry,
Chalmers tekniska hoégskola. Styrelse-
ledamot i Sveaskog AB, Melodea Ltd
och Nordiska Virkesborsen AB. Tidigare
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

TORBJORN HOLMSTROM (fodd 1955),
ledamot sedan april 2017 och ledamot
i ersattningsutskottet. Senior Advisor
till vd for Volvo Gruppen inom forskning
och utveckling. Tidigare Executive Vice
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President Group Trucks Technology och
Teknisk Direktor for Volvo Gruppen
samt styrelseledamot i ett flertal Volvo-
bolag och Deutz AG. Nu vice ordférande
Chalmers Tekniska Hogskola, ordférande
i Volvo Research and Educational Foun-
dation samt medlem i Teknikféretagen
Produktion 2030. Civilingenjoér Chalmers
tekniska hogskola.

Arbetstagarrepresentanter, ordinarie:

LAZAROS TSANTARIDIS (fodd 1959), arbetsta-
garrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan
april 2016. Forskare inom trabyggande,
RISE Samhallsbyggnad, ordférande i RISE
SACO férening. Civilingenjor (teknisk
fysik, Linképings universitet), teknologie
doktori byggnadsmaterial (KTH).

LINDA IKATTI (fodd 1972), arbetstagar-
representant, ledamot sedan maj 2017
(ordinarie), tidigare suppleant sedan
2015. Provningsingenjor inom byggnads-
fysik vid RISE Samhallsbyggnad, ordférande
i Unionenklubben vid RISE. Ingenjor Sven
Erikssongymnasiet i Boras. Hogskole-
studier inom kemi pa hogskolan i Boras.
Styrelseledamot (suppleant) i Boras Stad
Textile Fashion AB och 2:e vice ordférande
i Forskolendmnden Boras Stad.

AsA RUDSTROM (fodd 1959) arbetstagar-
representant, ledamot (ordinarie) sedan
april 2016. Senior forskare RISE SICS. Fil
dr. Manniska-Maskin-interaktion, Stock-
holms universitet. Koordinator RISE Data
Science Initiative. Arbetstagarrepresentant
avenistyrelsen for RISE ICT AB och RISE
SICS AB.
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Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter:

EWA LIE (fodd 1962), arbetstagarrepresen-
tant, ledamot (suppleant) sedan januari
2017. Senior forskare RISE Bioekonomi,

i gruppen Produktsakerhet. Civilingenjor
i kemiteknik med inriktning pa bioteknik
frdn Lunds Tekniska Hogskola. Teknologie
doktor runt amnet biologisk avskiljning av
naringsamnen fran avloppsvatten, Lunds
Tekniska Hogskola. Kvalitetsansvarig

for den ackrediterade verksamheten

for Innventia. Arbetstagarrepresentant

i styrelsen for RISE Innventia AB.

FREDRIK LINDBERG (fodd 1974), arbets-
tagarrepresentant, ledamot (suppleant)
sedan april 2016, tidigare ledamot
(ordinarie) sedan 2014. Senior forskare
metallografi pa Swerea KIMAB AB. Filo-
sofie doktor i strukturkemi, Stockholms
universitet.

MATs LIDBECK (fodd 1961), arbetstagar-
representant, ledamot (suppleant) sedan
maj 2017, tidigare ledamot (ordinarie) se-
dan 2014. Revisionsledare av ledningssys-
tem for miljo och kvalitet samt verifiering
av utslappsrapporter for koldioxid, RISE
Certifiering. Teknologie kandidatexamen i
elektroteknik med inriktning méat- och kva-
litetsteknik, skogsmastarexamen. Ledamot
i Nejlikan 1 Parkerings AB, vice ordférande
i Unionenklubben vid RISE och ledamot i
regionstyrelsen SjuHall Unionen.



[ RISE &r organiserat i sex divisioner.
RISE fem affars- och innovationsomraden spanner éver alla divisioner.

Digitalisering
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« Agardirektiv
« Redovisning styrelse/vd-
utvardering
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Bokslutskommuniké
Arsredovisning
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STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagen-
heter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utéver lagar

och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En éversyn av arbetsord-
ningen gors arligen och faststalls genom
styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfor-
delningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstallande direktoren,
men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning
samt uppgifter for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska héllas i
enlighet med den dversiktliga plan som
anges i arbetsordningen. Dar framgar under
vilken period mote ska hallas samt vilka
fragor som ska behandlas vid respektive
mote, exempelvis drsbokslut, deldrsrappor-
ter, strategifrégor, principer for allokering
av strategiska kompetensmedel, verksam-
hetsplan och budget samt 6versyn och
tillsattning av ledaméter i RISE forsknings-
rad, som under 2017 inledde sitt arbete.
Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-frdgor och éversyn av
styrelsebeslutade policydokument.

Minst ett ordinarie styrelsemote bor
enligt arbetsordningen forlaggas till nagon
av verksamhetsanlaggningarnainom RISE
och kombineras med ett besok i denna
verksamhet.

Infor varje kalenderar ska styrelsen
faststélla ett preliminart program med
sammantradesdagar och moétesorter. Ett
konstituerande mote halls efter &rsstam-
man dar beslut fattas om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, attestinstruk-
tion och plan for ordinarie styrelsemoten
under aret.

Styrelsen ska foresld arsstamman riktlin-
jer for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for vd och ledande befattningshavare.
Styrelsen ska godkanna vasentliga upp-
drag som verkstallande direktoren har
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utanfor bolaget. Det dr vd:s ansvar att
hélla styrelsen underrattad harom.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har sammantratt tio gdnger
under aret. tvd av dessa har varit telefon-
moten. | enlighet med styrelsens arbetsord-
ning far ledamoterna infor varje styrelse-
mote ett skriftligt material rérande de
arenden som ska behandlas. | materialet
ingdr verkstallande direktorens skriftliga
rapport fran verksamheten. Befattnings-
havare inom RISE AB deltar i styrelse-
motena som foredragande for sarskilda
punkter och som sekreterare.

Styrelsens arbete under 2017 har
bland annat bestatt av:
e Integration och uppbyggnad av gemen-
samma strategier och arbetssatt
 Strategi for 2018-2020
e Hallbarhetsarbete
o Strategi och beslut om investeringar
i test- och demonstrationsmiljoer

NARVARO OCH ERSATTNING
TILL STYRELSE
Ersattning till styrelsen som faststéllts av
2017 ars arsstdmma ar 375 000 kr per ar
till ordféranden och 175 000 kr per ar till
ledamot. Till ordférande i revisionsutskot-
tet utgar ett arvode om 30 000 kr per ar
och till ledamot 20 000 kr per ar. Inget
arvode utgdr for ersattningsutskottet.
Arvode utgdr inte till anstalld i Regerings-
kansliet eller till arbetstagarrepresentan-
ter. De totala ersattningarna till styrelsen
framgar av bolagets arsredovisning.
Narvaro vid styrelse- och utskotts-
moten framgar av tabellen pd nasta sida.



Styrelsens arvoden och motesnarvaro 2017

Styrelse
[MNamn  [eonsresen [ Naeof  Awode]
Jan Wéreby Ordférande 10/10 320833
Sven Wird Ordférande jan, ledamot feb-dec 2017 10/10 189583
Anna Hultin Stigenberg Ledamot 10/10 175000
Hasse Johansson Ledamot jan-mars 2017 2/3 0
Torbjoérn Holmstrom Ledamot fran april 2017 4/7 131250
Richard Reinius 1) Ledamot 8/10
Anna-Karin Stenberg Ledamot 10/10 175000
Marie Westrin Ledamot 10/10 175000
Fredrik Winberg Ledamot 9/10 175000
Lazaros Tsantaridis 1) Arbetstagarrepresentant 7/10
Asa Rudstrém 1) Arbetstagarrepresentant 9/10
Linda Ikatti 1) Arbetstagarrepresentant, ordinarie fran maj 2017 10/10
Fredrik Lindberg 1) Arbetstagarrepresentant, suppleant 8/10
Ewa Lie Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan januari 2017 9/10
Mats Lidbeck 1) Arbetstagarrepresentant, suppleant fran maj 2017 8/10
Summa 1341666
1) arvode utgar inte till anstalld
i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter.
Utskott
[N Revisonsutskott funktion | Narvaro [ Arvode [ Ersattningsutskott funktion [ Narvaro [ Arvode 2|
Jan Wareby Ordférande 3/3
Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 30000 | Ledamot, jan-april 1/1
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 6/7 20000 | Ledamot, jan-april 1/1
Fredrik Winberg Ledamot, april-dec 4/5 20000
Richard Reinius 1) Ledamot 6/7
Sven Wird Ledamot, april-dec 2/2
Marie Westrin Ledamot, april-dec 1/2
Torbjoérn Holmstréom Ledamot, april-dec 2/2
Summa 70000 0

1) arvode utgar inte till anstalld
i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter.
2) arvode utgar inte till ledamo-

teriersattningsutskottet.
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UTVARDERING AV STYRELSENS
OCHVD:SARBETE

En regelbunden och systematisk utvar-
dering utgor grunden for bedémning av
styrelsens och verkstéllande direktérens
prestationer och en fortl6pande utveck-
ling av deras arbete.

Pa ordférandens initiativ sker arligen en
utvardering av styrelsens och vd:s arbete,
om sa beddms lampligt med stod av extern
specialisthjalp. Utvarderingen for 2017 har
genomforts genom djupintervjuer. Ordfo-
randen har darefter ansvarat for ater-
koppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pé
om styrelsen arbetar med ratt fragor och
pa ratt satt samt dven pé relationer, arbets-
former och kompetens. Utvarderingen syf-
tar till att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det sammantagna resulta-
tet av styrelseutvarderingen redovisas till
Regeringskansliet. Aven vd-utvarderingen
har gjorts genom djupintervju. Resultatet
har redovisats for styrelsen och aterkopp-
lats till vd.

REVISIONSUTSKOTT
For att fordjupa och effektivisera arbetet
gallande riskbeddmningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrel-
sen inrattat ett revisionsutskott. Utskottet
bistr styrelsen i att sdkerstalla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet ar ett beredande organ vars
forslag dverlamnas till styrelsen. Revi-
sionsutskottets uppgifter finns beskrivna
i Arbetsordning for styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantratt sju
ganger under aret. Information fran utskot-
tets moten lamnas till styrelsen vid efterfol-
jande styrelsesammantrade och protokoll
delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen ovan.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ett ersattningsutskott har ansvar for
beredning av fragor gallande riktlinjer for
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ersattningar och dvriga anstallningsvillkor
for vd och 6vriga befattningshavare samt
fragor kring den generella |6nenivan gal-
lande ledande befattningshavare. Den s
kallade farfarsprincipen géller vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill
sdga vd samrader med ersattningsutskot-
tets/styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt
tre gdnger under &ret. Information fran
utskottets moten lamnas till styrelsen vid
efterféljande styrelsemdte och protokoll
delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen ovan.

PROJEKTUTSKOTT
Projektutskottet har inte varit verksamt
under 2017.

FORSKNINGSRADET

Under 2017 har styrelsen skapat ett ex-
ternt forskningsrad i RISE. Det finnsidag 19
medlemmar, sarskilt utvalda for att repre-
sentera RISE intressenter fran naringslivet,
akademien och offentlig sektor. Ordférande
ar Mikael Dahlgren, forskningsdirektor
ABB. Forskningsradets ansvar och huvud-
sakliga uppgifter ar att vagleda styrelsen;
vid inrdttande av tvarfunktionella satsnings-
projekt, vid férdelning av satsningsmedlen
och i strategiska fragor om forskningens
inriktning samt i av naringslivet prioriterade
fragor. Darutdver ska forskningsradet bidra
med radgivning och stdd kring aktuella
forskningsfragor. Mer information om
forskningsradet finns pd www.ri.se.

KONCERNLEDNING

PIA SANDVIK (fodd 1964), verkstéllande
direktor. Tidigare vd Lansforsakringar
Jamtland, rektor vid Lulea tekniska uni-
versitet. Civilingenjor (maskinteknik, Lin-
kopings universitet), teknologie doktor och
docent i kvalitetsteknik. Ovriga uppdrag:
Vice preses IVAs presidium, vice ordfo-
rande KTH, styrelseledamot Entreprenor-
skapsforum samt Almi Foretagspartner AB.



BIRGITTA SUNDBLAD (fodd 1957), divisions-
chef Bioekonomi och vd RISE Innventia.
Tidigare olika befattningar i naringslivet,
SCA och Akzo Nobel med fokus pa pro-
duktutveckling, forskning och innovation.
Civilingenjor (KTH). Ovriga uppdrag:
styrelseledamot i Stiftelsen Nils och
Dorthi Troedsson Forskningsfond och'i
Stiftelsen Gunnar Sundblads Forsknings-
fond. Styrelseledamot ETC, Processum,
KTH Holding, ordférande PFI, vice ordfo-
rande IVAs avdelning VIII.

JOHANNA FLANKE (fodd 1975), HR-
direktor. Tidigare vice president Human
Resources Volvo Group Sweden, HR-
chef Volvo IT Sverige och flera andra
ledande HR-uppdrag inom Volvokoncer-
nen. Personal- och ekonomiprogrammet,
Karlstads universitet. Ovriga uppdrag:
styrelseledamot International School
of the Gothenburg Region.

JOHN RUNE NIELSEN (fodd 1968), affars-
utvecklingsdirektor samt divisionschef
Certifiering. Tidigare tf. vd SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, vice vd
och affarsutvecklingsdirektoér SP samt
olika chefsbefattningar och forskare vid
SP. Teknologie doktor (NTNU). Ovriga
uppdrag: styrelseledamot i Swerea, Hog-
skolan i Boras och Bords Naringsliv. Styr-
gruppsordférande Science Park Boras.

MARGARET SIMONSON MCNAMEE (fodd
1965), teknisk direktor. Tidigare vice vd
och teknisk direktdr SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB samt olika chefs-
befattningar och forskare vid SP (1995-
2016). Filosofie doktor vid Chalmers.
Ovriga uppdrag: styrelseledamot SIO
Grafen, Stiftelsen Svensk Textilforskning
och STRIM samt flera av koncernens
dotterbolag, ledamot MSB:s vetenskap-
ligardd, Treasurer IAFSS - International
Assocation of Fire Safety Science.

MARIANNE GRAUERS (fodd 1963), divisions-
chef Samhallsbyggnad. Tidigare NCC AB,
VTI (Vag- och transportforskningsinstitu-
tet), Trafikverket och vd fér Glafo AB (Glas-

forskningsinstitutet). Teknologie doktor
(Chalmers). Ovriga uppdrag: ledamot IVAs
avdelning Samhallsbyggnad.

OLA DAWIDSON (fodd 1969), head of
operational excellence. Tidigare director
Strategy and Product Management
WirelessCar/Volvo, director Business and
Project Management Office Volvo Group
Telematics och andra liknande tjanster
inom Volvo IT och Volvo Group. Filosofie
doktor, Teknikens ekonomi och organisa-
tion (Chalmers).

PERNILLA WALKENSTROM (fodd 1969),
divisionschef Biovetenskap och material.
Tidigare vice vd och avdelningschef
Swerea IVF samt olika chefsbefattningar
vid IFP Research ABoch Swerea IVF
AB, forskare vid IFP Research AB och
adjungerad professor vid Textilhog-
skolan, Hogskolan i Boras. Filosofie
doktor (Chalmers).

PETHER WALLIN (fodd 1956), divisionschef
Sakerhet och transport samt tf. divisions-
chef ICT. Tidigare vd for AstaZero, Aero
Maintenance AB, Omninova Vehicle AB,
Omni Nova Composite AB och EuroMaint
AB, enhetschef Volvo Cars och vice vd
Hydro Raufoss Automobile. Civilingenjor
(Chalmers). Ovriga uppdrag: styrelseord-
forande Tetrafix AB samt styrelseuppdrag
inom koncernen.

SYNNOVE HELANDER (fodd 1960), finans-
direktor. Tidigare ekonomidirektor Sahl-
grenska Universitetssjukhuset och ekono-
midirektor Pininfarina Sverige AB samt ett
flertal chefsbefattningar inom Volvo Cars.
Civilekonom med internationell inriktning
(Goteborgs Universitet).

YVONNE NASSTROM (fodd 1962), kommu-
nikationsdirektor. Tidigare naringslivs-
direktor Uppsala kommun, kommunika-
tionsdirektdr AstraZeneca och global
hallbarhetchef AstraZeneca. Dess-
forinnan olika chefsbefattningar inom
marknad och forsaljning vid AstraZeneca
Sverige AB. Apotekare (M.Sc. Pharmacy,
Uppsala universitet).
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FORANDRINGAR |
KONCERNLEDNINGEN

Medlemmar i koncernledningen som av-
gdtt under dret 4r oLOF SANDEN vice vd, LEIF
LJUNGKVIST divisionschef ICT och MARIANNE
GRAUERS divisionschef Samhallsbyggnad.

Medlemmar som avgatt efter balans-
dagen ar BIRGITTA SUNDBLAD divisionschef
Bioekonomi, MARGARET SIMONSSON MCNAMEE,
teknisk direktor.

Medlemmar som tilltratt efter balans-
dagen ar CHARLOTTE KARLSSON, divisionschef
ICT fran och med 1 april, FREDRIK HOLST
divisionschef Samhallsbyggnad fran och
med 8 januari. PERNILLA WALKENSTROM
tilltrader dven som tf. divisionschef Bio-
ekonomi fran och med 1 mars.

EXTERNA REVISORER
Revisorerna har till uppgift att pd aktie-
dgarens vagnar granska RISE bokforing,
bokslut och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar
ocksé en revisionsberattelse till drsstam-
man. RISE Holding AB ska enligt bolags-
ordningen ha en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag
som revisor.

Vid &rsstamman 2017 valdes KPMG
till bolagets revisorer for en period av ett
arintill utgdngen av &rsstamman 2018,
med Anders Malmeby som huvudansvarig
revisor. Anders Malmeby ar civilekonom,
auktoriserad revisor och partner i KPMG.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
FOR RAKENSKAPSARET 2017
Styrelsens ansvar for intern kontroll och
styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll fér
2017 ibolagsstyrningsrapporten beskriver
hur den interna kontrollen &r organiserad
pa moderbolagsniva och i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll
utgdrs av ledningssystemet med organi-
sationen, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, vilket redovisas i styrande doku-
ment for bolaget och/eller i de dotterbolag
som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta
med bolagsstyrning ar en del av styrelsens
kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon
nar det géller den finansiella rapportering-
en behandlas i styrande dokument/policyer
och processer som ror redovisning och
finansiell rapportering. Dessa styrdoku-
ment uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: &ndringar i lagstiftning
och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS. Vissa policyer
ar utfardade for RISE-koncernen (inklusive
intressebolaget Swerea), till exempel stat-
stodspolicy, IPR-policy och Tech Transfer
Policy, medan exempelvis momspolicy ar
utfardad for bara koncernen.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsatts for risker bade
externt och internt. En forutsattning

for att kunna bedéma dessa risker ar att
det finns uppsatta méal. Grunden for risk-
hanteringen ar att identifiera och analy-
serarisken for att de uppsatta méalen inte
uppnas. Overgripande riskbedémningar
gors kontinuerligt for att, nar sa behovs,
leda till 4tgarder som ska hantera upp-
komna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och
processer som sakerstaller att direktiv ge-
nomfors och uppsatta kontrollmél uppnas
for att hantera vasentliga risker. Kontroll-
aktiviteter sker, forutom kontroll av



efterlevnad mot koncernpolicyer, framst
genom ett aktivt deltagande i koncern-
bolagens styrelser. Koncernledningen
finns representerad som ledamoter i
dotter- och intressebolagens styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kon-
tinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget
och samrader med revisorernai svarbe-
ddémda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

For att uppna en effektiv och korrekt
informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom RISE-kon-
cernen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information
och kommunikation ar nddvandig for att
de interna kontrollsystemen ska fungera
och medarbetarna ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter val. Under 2017 har
internkommunikation fokuserat extra pé
att stotta forandrings- och integrationspro-
cessen. Styrelsen genom vd ansvarar for
att den externa finansiella informationen
ar andamalsenlig och korrekt atergiven.
RISE webbplats, www.ri.se, utgor en del av
koncernens informationskalla dar aktuell
information redovisas. Mer information

Goteborg den 20 mars 2018

om RISE Holding AB:s bolagsstyrning
finns att hamta pa webbplatsen.

UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna
kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och koncernledning. Uppféljning
ar enintegrerad del av den I6pande verk-
samheten och ingdr i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen
ska rapporteras till ndrmast éverordnad och
allvarliga brister till styrelsen. Féretagets
ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella stallningen behandlas vid
varje styrelseméte. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion i att sakerstalla kon-
trollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem utan att ha nagon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjalp av revi-
sionsutskottet foljer styrelsen upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med bolagets re-
visorer. Styrelsen har beddmt att den upp-
foljning som redovisas ovan ar tillracklig for
att sékerstalla att den interna kontrollen

ar effektiv. Behovet av en internrevisions-
funktion provas arligen av styrelsen.

Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
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HALLBARHETSREDOVISNING

Om redovisningen

RAPPORTERING
Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 18-21 och 48-63 i RISE &rs- och
hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredo-
visningen omfattar dven RISE lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap.

Denna hallbarhetsredovisning ar upp-
rattad enligt Global Reporting Initiative
(GRI), GRI Standards, niva Core. 2016 ars
hallbarhetsredovisning upprattades enligt
GRI G4. | samband med 6vergangen till
GRI standards har rapporteringen av vissa
indikatorer blivit mer omfattande, menii
princip samma ska rapporteras. Dock har in-
dikatorn avfall tagits bort eftersom storsta
delen av avfallet sorteras och ateranvands.
For mer information om GRI:s ramverk
hanvisas till www.globalreporting.org.

RISE Holding AB:s senaste hallbarhets-
redovisning, publicerad den 21 mars 2017
tog stod i GRIs riktlinjer. Tidigare redovis-
ningar omfattade primart moderbolaget,
men dotterbolagens hallbarhetsarbete och
hallbarhetspaverkan redovisades Gver-
siktligt. Flera av dotterbolagen upprattade
aven sjalva egna héllbarhetsredovisningar.

Rapporten for 2016 var RISE-koncernens
forsta gemensamma hallbarhetsrapport.
Under 2017 har rapporteringsrutinerna for-
battrats, men de kan forbattras ytterligare.

Rapporteringen sker en gdng per &r med
kalenderar som period.

Genom att moderbolaget RISE och négra
av bolagen i RISE-koncernen tidigare har
hallbarhetsrapporterat enligt GRI finns for
dessa utarbetade rutiner. Rutinerna har
under lang tid forbattrats inom de bolag
som har héllbarhetsrapporterat. Men da
flera bolag endast rapporterat évergripan-
de till RISE héllbarhetsrapport finns dock
stora skillnader i rapporteringsrutinerna
mellan olika delar av koncernen. Det géller
till exempel resdata dar vissa delar av RISE
har svart att ange resandets omfattning
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eller energiférbrukning dar vissa delar
av RISE som hyr sina lokaler har svéart att
rapportera. Arbete med att samordna rap-
porteringen har genomforts under 2016-
2017, till exempel via gemensam insamling
av data for berakning av GRI-indikatorer.
Arbetet fortsatter under 2018.

For dkad transparens och trovardighet
har RISE valt att f& hallbarhetsredovisningen
granskad externt av KPMG.

KARTLAGGNING OCH
PRIORITERING AV INNEHALL
Utgangspunkten for vad som redovisas ar
RISE egen beddmning av vilka verksam-
heter som har stor paverkan pa samhalle,
ekonomi och miljo. En viktig del i detta &ar
intressentdialogen. De viktigaste intres-
senterna; kunder, forskningsfinansiarer,
samarbetspartners, leverantorer, dgare och
medarbetare har pé olika satt fatt ge sin syn
pa vad som &r viktigt i RISE hallbarhetsar-
bete. Det slutgiltiga urvalet gjordes sedan
utifran en gemensam diskussion i RISE CSR-
grupp. Har vagdes dven miljéutredningar
och kdnnedom om de tidigare rapporterade
GRI-indikatorerna in. Detta eftersom det ar
viktigt att kunna se forandringar dver tid.

| dennarapport har inte verksamhet i
utlandet tagits med till fullo. Det géller ex-
empelvis rapportering av avfall, resor och
energianvandning. Daremot rapporteras
for dessa lokaliseringar data som hanger
samman med medarbetare, till exempel
antal anstallda. Sma lokaliseringar med
mindre an omkring 15 anstallda, dar labo-
ratorieverksamhet saknas, har inte heller
inkluderats i rapporten.

RISE levererar framst tjanster. Koncernen
ar framférallt verksam i Norden, i huvud-
sak i Sverige. Det finns ett drygt fyrtiotal
svenska lokaliseringar, och ett fatal i Norge.
Det danska bolaget SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AS har avyttrats. Le-
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verantdrskedjan har inte forandrats. De
leverantorer som anvands ar vanligen
lokala aktorer. Vid storre inkdp utvarde-
ras de mojliga leverantdrerna for just den
afféren. Flera av bolagen inom RISE har
genomfort utvarderingar av sina leve-

rantorer, men en samlad utvardering har
annu inte gjorts for hela koncernen. Lagen
om offentlig upphandling (LOU) tillampas
i moderbolaget RISE Holding AB. Under
2017 inleddes implementering successivt
av LOU for hela koncernen.

Intressentdialog, etik,
styrning, hallbarhetsfond och
hallbarhetsdeklarationer

INTRESSENTDIALOG

Bolagen i RISE-koncernen har under lang
tid arbetat med hallbarhetsfragor och dessa
ar av mycket stor vikt for hela koncernen.
De intressenter som har identifierats ar:
agare, kunder, medarbetare, forskningsfi-
nansidrer, samarbetspartners, leverantorer
och allmanhet. De fem forsta ar viktigast.
Den totala bilden av intressenternas intres-
sen har satts samman av redan genomforda
intressentdialoger. De vasentlighetsana-
lyser som samtliga delar av RISE-koncernen
genomfort har ocksé legat till grund for
valet av vasentliga omraden.

Det finns olika satt att genomférain-
tressentdialoger. | manga fall har bolagen
inom RISE anvant sig av olika typer av en-
kater sdsom kundenkater, medarbetaren-
kater, leverantorsenkater, reseenkater
och enkater till projektledare. RISE traffar
sinaintressenter i manga olika samman-
hang dar hallbarhetsfragor diskuteras. Till
exempel kunddagar, i styrelser, teknikrad
med mera. Inspel frdn dessa moten har,
tillsammans med de olika enk&tsvaren och
agardirektiv, utvarderats. Det har da varit
tydligt vilka omraden inom RISE héllbar-
hetsarbete som vara intressenter anser
att vi ska prioritera.

Enkater och olika méten ar viktiga men
det ar dock i det dagliga arbetet, i vara
olika projekt och uppdrag, som vi oftast
traffar vara intressenter och far vardefull
feedback. | tabellen pa sidan 54 redovisas
de omraden som har identifierats som va-
sentliga. Exempel pa fragor som ar viktiga
for medarbetare och kunder &r resor, avfall
och kemikalier. Detta ar ockséa fragor som
RISE kontinuerligt arbetar med. Men det
absolut viktigaste ar att RISE projekt och
uppdrag genomfors pé ett hallbart satt och
aven bidrar till hallbarhet i stort. Darfor har
RISE tagit fram en modell for att hallbar-
hetsdeklarera sina projekt och uppdrag,
ochunder 2017 p&bdrjades arbetet.

ETIK

Under 2016 utarbetade RISE en gemen-
sam etikpolicy som styrelsen antog i slutet
av aret. Etikpolicyn hanterar frdgor som
forskningsetik, lagefterlevnad, oberoende
och korruption. Under 2017 har ytterli-
gare policyer utarbetats, exempelvis en
héllbarhetspolicy. RISE har dven en upp-
forandekod for leverantorer vilken beror
bland annat etiska fragor.
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STYRNING

RISE héllbarhetsarbete bedrivs pé flera
olika nivéer i koncernen. Det dvergri-
pande ansvaret ligger hos RISE styrelse,
som bland annat fattar beslut om hall-
barhetsmél och policyer. Under 2017
har ytterligare policyer som ansluter till
hallbarhetsarbetet utarbetats, exempelvis
héallbarhetspolicyn. En arlig genomgang av
RISE policyer gors och dndringar foreslas
vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut
om antagande av policyerna.

Vd och koncernledning ansvarar for,
och styr, det mer direkta héllbarhets-
arbetet, sdsom beslut om att inratta RISE
héllbarhetsfond och styrning av RISE
CSR-grupps arbete. Koncernledningen ar
ocksa ansvarig for tilldelning av resurser
for hdllbarhetsarbetet.

RISE CSR-grupp bestér av represen-
tanter for de olika divisionerna, en repre-
sentant fran de centrala stodfunktionerna
samt en representant fran intressebolaget
Swerea. Gruppen arbetar med RISE-ge-
mensamma hallbarhetsfragor. Som exem-
pel kan ndmnas hallbarhetsdeklarerade
projekt, hallbarhetsmal, RISE Hallbarhets-
fond och policyer. CSR-gruppen leds av
kommunikationsdirektoren.

Forutom dessa grupperingar bedrivs
hallbarhetsarbete pé alla nivaer inom
RISE-koncernen. Hallbarhetsarbetet
omfattar allt ifrdn hantering av avfall till
att hjalpa nyanldndain pa& den svenska
arbetsmarknaden. Det finns ett stort antal
olika hallbarhetsinitiativinom koncernen.
Bolagen lagger tonvikt pa olika fragor, be-
roende pé verksamhetens eller projektets
inriktning, men ambitionen &r alltid att Iyf-
tafram héllbarhetsaspekternaiprojektre-
sultaten. Generellt bedrivs verksamheten
med stdd och styrning av ledningssystem,
med uppfdljningar och standiga forbatt-
ringar. Det géller inte minst inom héllbar-
hetsomradet. Detta kallar vi inom RISE for
héllbart foretagande.
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RISE HALLBARHETSFOND
Traditionellt har flera av bolagen inom
RISE-koncernen delat ut julklappar till
personalen. Under 2016 beslutades det
att man i stéllet skulle samla dessa pengar
och skapa en fond ur vilken RISE- medar-
betare kunde soka medel for att genomféra
olika projekt med hallbarhetsinriktning.
Fondens medel uppgick vid 2017 ars
borjan till 800 000 kronor.

Malet &r att projekten ska stddja FN:s
17 globala hallbarhetsmal. | projekten ska
det &ven ingd eget arbete som deltagarna
sjalva utfor. Genomforda projekt ska rap-
porterasien slutrapport.

Under 2017 genomfordes tre stycken
utlysningar och cirka 30 ansokningar in-
kom. Av dessa finaniserades cirka halften.
Aven 2017 &rs julklappspengar har lagts
till fonden sa fonden kommer att fortsatta
att finansiera héllbarhetsprojekt under
2018. Exempel pa projekt ar flytthjalp,
inklusive insamling av mobler till nya
svenskar, stod till familjehem som hjalper
nyanlanda ungdomar och test av automa-
tiserade vaxthus i kontorsmiljo.

MEDLEMSSKAP

RISE ar medlem i flera olika nationella

och internationella organisationer, sdsom
EARTO (samarbetsorgan for europeiska
forskningsinstitut) och EURAMET (samar-
betsorgan for europeiska metrologiinstitut).

HALLBARHETSDEKLARARTION
AV PROJEKT OCH UPPDRAG

RISE absolut storsta hallbarhetspaverkan
sker genom de projekt och uppdrag som
RISE genomfor. Hallbarheten paverkar
dels under projektets/uppdragets genom-
forande men framforallt genom resultatet
och anvandningen av det. Paverkan kan
vara saval positiv, exempelvis genom att
kunder far hjalp med energieffektivisering,
som negativ, exempelvis genom att vi maste
resa for att genomfoéra aktiviteten.



I manga fall finns bade typerna av paver-
kaniett projekt/uppdrag. For att fa en
battre kunskap om projekten och uppdra-
gens hdllbarhetspdverkan har RISE tagit
fram en modell for att hallbarhetsdeklarera
sina projekt och uppdrag. Denna modell
har just borjat tillampas inom RISE. Under
2018 kommer ett antal medarbetare att
utbildas som héllbarhetstod. Hallbarhets-
stoden uppgift ar att stodja projektledare
nar de genomfor hallbarhetsdeklarationer
av sina (storre) projekt. Ett av RISE hall-
barhetmal &r att all verksamhet skall vara
hallbarhetsdeklarerad 2020.

RISKER

| RISE verksamhet finns det naturligtvis
risker kopplade till hallbarhet. Det kan gélla
till exempel risker kopplade till miljo eller
personal. RISE har pé styrelsens uppma-
ning gjort en speciell kartlaggning av vissa
av dessarisker (som aktivitet i vissa lander
och anvandning av vissa kemikalier). Forut-
om denna speciella kartlaggning forekom-
mer det kontinuerligt identifiering av risker
genom exempelvis interna och externa
revisioner, arbetsmiljoronder, hallbarhets-
deklarationer och riskanalyser. Det finns i
ledningssystemet generella verktyg for att
genomfora riskanalyser for alla typer av
verksamhet vilket ocksa skall goras. Nar
risker har identifierats skall dessa om
mojligt elimineras eller minimeras.

De storsta riskerna relaterade till miljo
ar olika former av emissioner, utslapp av
kemikalier samt generering av farligt avfall.
Den storstarisken ar kopplad till brandtek-
nisk provning och forskning. Dessa risker
hanteras framst genom att ha en rokgas-
rening och en rening av slackvatten och
genom att se till sd att dessa drivs i enlighet
med kraven i tillstandet. Aven anvandning
av kemikaliehanteringssystem minskar
riskerna avseende farliga kemikalier.

Laboratoriearbete medfdr flera olika
typer av risker for personalen exempelvis

risk for forgiftning eller brannskador. Dessa
risker identifieras ofta vid arbetsmiljéron-
der och hanteras genom efterféljande
hantering av rapporterade avvikelser eller
i det [6pande arbetsmiljdarbetet. Psyko-
sociala arbetsmiljorisker identifieras vid
PU-samtal eller andra samtal mellan chef
och medarbetare. Det dr ocksé i sadana
samtal som dessa risker hanteras. Har finns
aven mojlighet till stod fran RISE HR.
Risker avseende sociala forhallanden och
manskliga rattigheter finns naturligtvis
aven for RISE men har bedémts som
mindre an de ovan beskrivna riskerna.
Risker avseende sociala forhallanden och
manskliga rattigheter hanteras framst
genom att stalla krav i upphandlingar. RISE
uppforandekod for leverantérer tar ocksé
upp krav avseende manskliga rattigheter
och korruption.

| vissa delar av RISE finns det risk for
korruption. Det kan till exempel gélla inom
omréden dar RISE godkdnner produkter,
system eller tjanster. Av den orsaken
ar det en av de punkter som Swedac
fokuserar pad i samband med sina till-
syner inte minst eftersom de standarder
som styr dessa aktiviter stéller krav pa
oberoende. Detta undersdks dven vid
interna revisioner och PU-samtal. Det
forekommer dessutom personliga forbin-
delser avseende oberoende. Etikpolicyn
hanterar fragan om korruption och denna
diskuteras i organisationen.
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VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN

Aspektnr. [ Omrade Betydelse for RISE Policyer, riktlinjer etc. | Hantering Uppfoéljning Avgransningar
302 Energi Energi och energiférbrukning | Hallbarhetspolicy, RISE valjer vid nybygg- RISE foljer kontinuerligt Detta ar vésent-
och dértill hérande emission- | miljépolicyer. nad och renovering upp sin energiférbruk- ligenenintern
er av vaxthusgaser ar oerhort alltid energieffektiva ning. Denna rapporteras aspekt. | vissa
viktiga omraden for RISE. |6sningar. Alternativa arligen i GRI-rapporten. fall kan det vara
Dels for en hallbar framtid energikéllor (solceller, svart att erhalla
men dven RISE ekonomi. bergvarme) anvands nar data men malet
sa ar mojligt. ar att rapportera
hela RISE ener-
giforbrukning.
305 Emissioner | Utslapp av véxthusgaser ut- Reseriktlinjer, Genom att erbjuda RISE féljer upp resor och Storadelar av
gor ett hot mot hela mansklig- | Hallbarhetspolicy, mil- | mojligheter till resfria rapporterar dessa arligen. | emissionerna
heten och RISE maste ta sitt jopolicyer for enskilda | moten (Skype) kan Aven antalet Skypeméten | kommer fran
ansvar for den verksamhet bolag. resornainom RISE rapporteras. resor men aven
som ger emissioner. minskas, energibespa- fran energipro-
rande atgarder ger duktion.
minskade utslapp. Extern
306 Flytande RISE har en verksamhet Kemikalieriktlinjer, Aktiv sortering av avfall | Statistik fran avfallen- Intern
och fast dér det genereras avfall och kemikaliehanterings- och farligt avfall, byte treprendrer anvands for
avfall framforallt farligt avfall. system, rutiner for av farliga kemikalier till uppféljning. Aven statistik
avfallshantering. mindre farliga. fran kemikaliehanterings-
systemet anvands for
uppféljning.
401 Medarbe- RISE ar ett kunskapsfoéretag Riktlinjer for kompe- Arbete med att bli en Universeums matning Intern
tare och tillgangen till kompetenta | tens, PU-samtalsrutin, | attraktiv arbetsgivare anvands for att mata hur
medarbetare ar helt nod- Agda. pagar och det ar dven populdr arbetsgivare
vandig for RISE. Att vara en ett av RISE hallbar- RISE ar.
attraktiv arbetsplats ar darfor hetsmal.
mycket viktigt for RISE.
403 Arbetsmiljo, | Mycket av verksamheten Sakerhets- och arbetsmiljéronder, Antal incidenter, antalet Intern
skydd och inom RISE ar av experimentell | sekretesspolicyer arbetsmiljdarbete. olyckor, méten i arbets-
sakerhet natur. Laboratoriearbete for bolagen, rutiner miljokommitteen.
medfors risker for medarbe- for skydd och
tarnas hélsa. sakerhet, kemikalie-
hanteringssystem,
avvikelsedatabas.
404 Traning och | For att bibehalla och dven Rutiner for kompe- Interna och externa RISE foljer upp antalet Intern
utbildning Oka kompetensen inom RISE tensutveckling. kurser, kompetensut- utbildningstimmar, fragan
behdvs utbildning och traning veckling, PU-samtal. om utbildning etc. skall
kontinuerligt. diskuteras pa PU-samtalet.
405 Mangfald For att vara en attraktiv Policyer om Vid anstallning beaktas Eventuella l6neskillnader | Intern
och jamlik- | arbetsplats ar det viktigt jamstallhet. mangfald och jamlikhet. | och diskrimineringsfall
het att RISE aktivt arbetar for foljs upp.
mangfald och jamlikhet.
406 Ickediskri- Ett aktivt arbete mot diskri- Rutiner avseende Det finns mojligheter Statistik avseende diskri- Intern
minering minering ar en viktig kom- diskriminering. for allaatt anméla alla minering gas
ponent i att bli en attraktiv former av diskrimine- igenom arligen.
arbetsplats. ring etc.
417 Marknads- RISE har ett mycket stort Rutiner for klagomal, RISE har en process for | Klagomal etc. diskuteras Extern
foring och antal kunder och det &r viktigt | avvikelsedatabas. hantering av klagomal arligen pa ledningens
markning att leverera den av kunden och liknande. genomgang.
bestallda varan eller tjansten.
Det kan dock i vissa fall upp-
sta problem och da ska RISE
|6sa dessa problem.
419 Uppfyl- Att folja lagar och regler ar Det finns riktlinjer Detta foljauppilinjeor- | Eventuella boter och Extern
lande av for RISE en sjélvklarhet. for att folja lagar och ganisationen och av straff rapporteras arligen.
socioekono- regelverk. Swedac for den ackredi-
miska krav terade verksamheten.
201 Ekonomiskt | For att kunna bedriva en Ekonomiska rutiner, Genom att satta upp Ekonomin foljs upp Intern
utfall hallbar verksamhet krévs det | budget. ekonomiska mal och fél- | kontinuerligt.
en god ekonomi. ja upp dem styr RISE det
ekonomiska arbetet.
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Miljdansvar

PROJEKT SOM BIDRAR TILL
OKAD HALLBARHET

De projekt som RISE driver paverkar i hog
utstrackning var miljo, huvudsakligen i
positiv riktning. Under 2017 har arbetet
med att hdllbarhetsdeklarera RISE projekt
fortsatt. En modell har tagits fram och
ocksé borjat anvandas. Arbetet syftar till
att folja upp ansvarsmalet, det vill sdga att
100 procent av projekten och uppdragen
skavara hallbarhetsdeklarerade 2020.

MILJOARBETE INOM RISE

RISE miljdarbete styrs av lagar och regler
samt kraven i RISE tillstdnd. Dessutom styr
hallbarhetspolicyn, enskilda bolags miljo-

policyer och ledningssystem. Miljdarbetet
utvarderas av koncernledningen.

RISE ska agera som ett foreddme i miljo-
arbetet. Utdver de externa projekten har
RISE ett standigt padgaende internt arbete.
Bade det interna arbetet och verksam-
heten i projekten paverkar miljon. RISE
stravar efter att tillampa forsiktighetsprin-
cipenihelasin verksamhet genom att till
exempel uppmuntra till miljovanligt resan-
de, kdpa vattenproducerad el, tillhandahélla
elbilar for tjansteresor, valja bort farliga
kemikalier nar s& &r mojligt och vélja energi-
effektiva ldsningar. Exempelvis har det nya
EMC-laboratoriet forsetts med solceller.

RISE deltar kontinuerligt i olika akti-
viteter inom ramen for miljdarbetet, till
exempel Sol i Vast, ett natverk for solcells-
utbyggnad. RISE ar ocksa medlem i olika
organisationer som arbetar inom miljo-
omradet, till exempel CSR-Vast.

LEDNINGSSYSTEM

Flera bolaginom RISE har ledningssystem
som stdd for miljdarbetet. Miljélednings-
systemen svarar mot de flesta av kraven i
ISO 14001. Vissa bolag har varit certifie-
rade, medan andra har identifierat eventu-

ella avsteg med hjalp av GAP-analys. RISE
haller for narvarande pa att bygga upp sin
organisation kring kvalitet och héllbarhet,
inklusive miljo. | arbetet ingdr ocksé att
bygga upp ett koncerngemensamt led-
ningssystem for kvalitet och hallbarhet.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
RISE bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Enheten Safety har till-
stand for den brandtekniska forskning och
provning som paverkar den yttre miljon
genom utslapp av rokgaser och process-
vatten. Tillstdndsgivande myndighet ar
LansstyrelseniVastra Gotaland. Tillstdndet
galler tills vidare. RISE rapporterar arligen
fran sin tillstandspliktiga verksamhet. RISE
Process and Pharmaceutical Development
bedriver anmalningspliktig verksamhet.

BETYDANDE MILJOASPEKTER
Paverkan pd miljon kan vara bade positiv
och negativ. Genomférda vasentlighets-
analyser visar att den storsta positiva
miljopaverkan fran RISE verksamhet ar
den som uppstar som ett resultat frén
genomforda projekt. Negativa aspekter
ar resor och transporter, energianvand-
ning och farligt avfall samt kemikalier.
Tidigare har RISE aven rapporterat for
ovriga avfall, men nastan allt dvrigt avfall
sorteras varfor miljopaverkan ar liten
och darfor uteldamnats 2017. | tidigare
enkater som besvarats av projektledare
beddms projekten till storsta delen bidra
till positiv miljopaverkan. Detta stods
av de hallbarhetsdeklarationer som har
gjorts av projekt och uppdrag. Med den
framtagna metoden for hallbarhets-
deklarering kan vi b&de visa pa positiv
paverkan och undvika eventuell negativ
paverkanivara projekt och uppdrag.
De mest framtradande negativa miljo-
aspekterna ar resor och transporter,
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energianvandning, och farligt avfall
samt kemikaliehantering.

RESOR

Resor och transporter har identifierats
som en mycket betydande miljdaspekt for
RISE. | och med att RISE-koncernen har
expanderat har ocksd behovet av resor i
viss man okat. RISE arbetar aktivt for att
minska resandet dar det ar mojligt. Ménga
moten halls pa distans genom videogrupp-
moten. Medarbetare uppmuntras ocksé
till att valja mer hallbara transportldsningar,
bland annat genom policyer och genom

att det interna bokningssystemet patalar
om man inte har valt det mest miljévanliga
resesattet. | delar av koncernen finns dven
tillgédng till elbilar for kortare tjansteresor.
Aven om tjinsteresorna &r manga ar det
resorna till och fran arbetet som dominerar.
Darfor gérs anstrangningar for att minska
deras inverkan. Bland annat ges mojlighet
att kopa kollektivtrafikkort genom netto-
|[6neavdrag. Dar verksamheten tillater
finns ibland &ven mojlighet att arbeta pa
annan ort.

ENERGIEFFEKTIVISERING

RISE arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. | samband med ombygg-
nader och renoveringar beaktas alltid
mojligheterna till energieffektivisering
samt atgarder for forbattrad arbetsmiljo.
Aven anvindning av solceller och berg-
varmepumpar har 6kat.

KEMIKALIER

Kemikalier forekommer i storre eller
mindre grad i nastan alla RISE verksam-
heter. Det handlar ofta om stora mangder
eller mycket giftiga kemikalier. Darfor ar
kemikalier och destruering en betydande
miljdaspekt for RISE. Det blir d& fraga om
transport av farligt avfall. For att forbattra
hanteringen anvander delar av koncernen
ett kemikaliehanteringssystem. Detta
system kommer att bdrja anvandas i alla
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delar av koncernen, nar sa &r mojligt med
tanke pé datortekniska orsaker.

REDOVISNING AV RELEVANTA
MILJOINDIKATORER

Med utgdngspunkt frén de betydande miljo-
aspekterna, samt det faktum att flera bolag

i RISE sedan tidigare GRI-rapporterat,
har ett antal indikatorer valts ut fér en
djupare beskrivning.

RISE féljer darfor upp energianvand-
ningen inom koncernen direkt (302-1),
utanfér koncernen indirekt (302-2),
energiintensitet (302-3) samt minskning
av energiférbrukning (302-4), utslapp av
vaxthusgaser (305-2) liksom indirekta
vaxthusgasutslapp (305-3) och minskning
av direkta vaxthusgasutslapp (305-5).
Dessutom foljer RISE mangden transpor-
terat miljofarligt avfall (306-4).

Inte alla lokaliseringar i Norge har med-
tagits i de rapporterade miljéindikatorerna.
Inte heller mindre lokaliseringar (<15
anstallda) utan laboratorieverksamhet. |
vissa fall dar RISE hyr anldggningar har det
varit svart att fa fram data. RISE 4ger sina
anlaggningar i Boras och Umed, samt vissa
av lokalerna i Stockholm och Goteborg.

| vissa fall fattas rapporterade data fran
nagon lokalisering. Da har fjolarets varde
anvants omdet finns.

Energiférbrukning erhalls vanligen fran
olika leverantorers fakturor och redovis-
ning av branslemixar och RISE har genom-
fort omrakningar av CO2-emissioner for
2016. Orsaken till denna omrakning ar att
vid berékningar av CO2-emissioner for
2017 anvandes Naturvardsverkets nyligen
(december 2017) publicerade riktlinjer.

ENERGIANVANDNING INOM
ORGANISATIONEN (302-1)

De tvad dominerande typerna av energi
som anvands inom RISE ar elenergi och
varmeenergi. Dessutom anvands fjarrkyla
(1584494 kWh 2016 0ch 1613212
kWh 2017).



2016 ars uppgift har uppda-
terats jamfort med foregaende
ars redovisning och inkluderar
nu en uppskattning av Viktorias

forbrukning for 2016.

ENERGIANVANDNING INOM
ORGANISATIONEN (302-1) OCH
ENERGIINTENSITET (302-3)

INDIREKTA ENERGIRELATERADE
VAXTHUSGASUTSLAPP (305-2)
OCH MINSKNING AV VAXTHUS-
GASUTSLAPP (305-5)

(kKWh) 2016 2017
Fjarrva 14472785 | 14453523 . . .
jarrvarme Minskning av direkta
Fjarrvarme per anstalld 6744 6336 Véxthusgasutslépp
El 28967543 | 27804245
El per anstalld 13498 12189 (ke CO,) 20D 20
Totalt 43440328 | 42257768 Bl 3620943 3475531
Totalt per anstalld 20672 18 626 Angforbrukning
Fjarrvarme 998 622 997293
ENERGIANVANDNING UTANFOR Fiarrkyla
ORGANISATIONEN (302-2) Total 4619565 | 4472824
OCH INDIREKTA VAXTHUSGAS- Total besparing 146741
UTSLAPP (305-3)
Rese- (Km) [ Energi(kg) | CO,(kg) | Férbruk- (kWh) 2016 2017
satt ning (1)
El 28967543 | 27804245
Bl 4267183 | 9153108| 445889 | 234 695 -
Angforbrukning 55000 0
Flyg [11115877 (18579393 | 1355536 | 476 395
Fiarrvarme 14472785 | 14453523
Tag 3496258 - 9
Fiarrkyla * 1584494 1613212
Total 45079822 | 43870980
MINSKNING AV e :
ENERGIFORBRUKNING (302-4) Total besparing 1208842
Total besparing 1 208 842 kWh cirka 3 %.
Det ar svart att dra slutsatser kring orsa- ,
MANGDEN TRANSPORTERAT

kerna till minskningen i energiférbrukning.

Naturligtvis paverkar det kontinuerliga
arbetet med energieffektivisering men
naturliga variationer kan dven spelain.

MILJOFARLIGT AVFALL (306-4)
Mangden transporterat avfall som
klassats som miljofarligt uppgick 2017

till 41,6 ton. Inget farligt avfall har
importerats eller exporterats. Allt avfall
behandlades av entreprendren. Det
farliga avfallet fran RISE anlaggningar i
Boras utgdr en stor andel av den totala
méangden farligt avfall (>90 %). Fér denna
hantering anvands certifierad entreprentr
Boras Energi och Miljo.
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Socialt ansvar

RISE bidrar till en mer hallbar framtid
genom tilldmpad forskning. Merparten av
den forskning och innovation som bedrivs
inom RISE har en direkt koppling till var
tids stdrsta samhallsutmaningar. Detta ar
ett arbete som kommer bade naringsliv
och samhalle till gagn.

RISE foljer gallande lagstiftning som
berér hallbarhetsarbetet men ambitionen
ar betydligt hogre - oavsett om det géller
miljo, medarbetare eller produktansvar.
RISE var under 2017 inte inblandat i ndgon
rattslig konflikt avseende vare sig dessa
fragor eller konkurrenslagstiftningen.

Under 2017 har RISE utarbetat ett
antal policyer som ockséa har godkants av
styrelsen och da ersatt policyer som gallt
for enskilda bolag. Under 2018 kommer
detta arbete att avslutas.

Innan det finns RISE-gemensamma
policyer styrs HR-arbetet av policyer for
de olika bolagen sasom arbetsmijopolicy,
jamstalldshetspolicy, drog- och alkohol-
policy etc.

Risken for korruption diskuteras i orga-

nisationen som en del i hallbarhetsarbetet.

Betydelsen av oberoende och opartiskhet
diskuteras pa alla nivaer inom organisa-
tionen inte minst for att detta ar ett krav
i flera av de regelverk som RISE ska folja.
RISE ger inte stod eller bidrag till politiska
partier eller motsvarande. Medverkan i
den samhéllspolitiska dialogen sker dar
sa ar befogat, inom de omraden RISE
har kompetens.

Ett av RISE hallbarhetsmal ar det s
kallade Attraktionsmalet. Det gér ut pd
att koncernen 2020 skavara en av de tio

mest attraktiva arbetsgivarnaisin kategori.

Detta ar en klar indikation pa att RISE vill
vara en attraktiv arbetgivare och kunna
attrahera kompetenta medarbetare.
Négra av bolagen inom RISE saknar kol-
lektivavtal. Det géller ett antal bolag inom
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divisionen ICT, totalt ror det sigom cirka
180 anstéllda (8 %). Genom organisations-
forandringar kommer dessa medarbetare
att komma att omfattas av kollektivavtal
under 2018.

HR-funktionen inom RISE har ett pdgdende
arbete med att identifiera méjligt gemen-
samt kollektivavtal for hela RISE-koncer-
nen da kollektivavtalet inte ar detsamma
alla bolag. Ambitionen &r att samtliga
bolag inom RISE-koncernen ska omfattas
av kollektivavtal innan utgdngen av 2018.

MANQFALD TILLSVIDARE-
ANSTALLDA (405-1)

Kvinnor Mén Totalt
Antal anstéllda cal35% cab5s% 2146
2016
Antal anstallda 843 1438 2281
2017 (37 %) (63 %)

ARBETSSKADOR (403-2)

RISE mal ar att skapa en hallbar arbetsmiljo
utifrén dvergripande mél och strategier dar
medarbetarna kanner sig trygga, delak-
tiga och motiverade samt att forebygga
ohalsa och olycksfall. Varje medarbetare
tar ansvar for och bidrar till sin egen och
andras sakerhet och arbetsmiljo. Arbets-
miljdarbetet ingdr som en naturlig del i den
|6pande verksamheten dar huvudansvaret
for arbetsmiljon ligger i linjeorganisationen.
RISE arbetar langsiktigt och malmedvetet
med det systematiska arbetsmiljdarbetet
inom koncernen. RISE arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra arbetsmiljon genom
kartlaggningar och utbildning.

Tillbud och arbetsskador registreras
och arbetsmiljéronder genomfors. Aktiv
information och utbildning har lett till en
Okad medvetenhet om risker i verksam-
heten och det pdgdende arbetsmiljdarbe-
tet, vad géller s&val fysisk som psykosocial
arbetsmiljo. RISK-analyser av de olika



utrdknat som sjukfranvaro-
dagar/anstallningsdaga
efter langtidssjukskrivning
i forhallande till total

sjukfi

“anvaro.

verksamheterna genomfors. Kemikalie-
hanteringssystem underlattar riskbeddm-
ning av kemikalier vilket i sin tur leder till
minskad anvandning samt forbattrade
skyddsatgarder.

ARBETSSKADOR (403-2)

2016 2017
Antal anstallda 2146 2281
Antal dodsfall 0 0
Antal anmélda arbetsskador 41 40
Antal arbetsrelaterade sjukdomar 15 6

SJUKFRANVARO

2016 2017

Sjukfranvaro totalt (dagar) 15490 | 15402

Antal sjukfranvarodagar som avser 6842 6261
sammanhangande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer

Total sjukfrénvaro som andel av 2,79 3.07
ordinarie arbetstid (procent)*

Langtidssjukskrivning (procent)* 44 41

ANDEL SOM FAR REGELBUNDNA
UTVECKLINGSSAMTAL (404-3)
OCH ANTAL TIMMAR UTBILDNING
SOM MEDARBETARE ERHALLER

| GENOMSNITT PER AR (404-1)

Det personliga utvecklingssamtalet,
PU-samtalet, ar ett viktigt hjalpmedel for
planering och uppféljning av olika utbild-
nings- och utvecklingsinsatser. Detta
eftersom kompetenta medarbetare ar
avgorande for RISE formaga att uppfylla
sitt uppdrag. Mélet att PU-samtal ska
genomfdras minst en gdng per ar med
varje medarbetare finns inom flera delar
av koncernen. Annu finns inget gemen-
samt system inom RISE for att registrera
PU-samtal. Ett gemensamt system kom-
mer att anskaffas. Dock visar de system
som finns att det ar troligt att fler an 90 %
av medarbetarna far regelbundna utveck-
lingssamtal. Det dr av samma orsak svéart
att f& fram antal utbildningstimmar for
hela RISE-koncernen.

LONESKILLNAD MELLAN MAN
OCH KVINNOR (405-2)

Nagon l6nekartlaggning har inte gjorts
for koncernen som en helhet. Ett arbete
har paborjats for att genomfdra lone-
kartlaggning for hela koncernen.

ANTAL FALL AV DISKRIMINERING
SAMT VIDTAGNA ATGARDER (406-1)
Inget fall av krankande sarbehandling har
rapporterats inom RISE under aret.

ANTAL BOTER OCH ANDRA
STRAFF/SANKTIONER (419-1)

RISE har under 2017 inte betalat ndgra
betydande béter eller viten relaterade till
hallbarhetsarbetet.

FORALDRALEDIGHET (401-3)
Totalt tog 120 medarbetare inom kon-
cernen foréldraledigt mer &n en manad
under 2017. Av dessa var 55 kvinnor och
65 man. Ratten till foréldraledighet ar i
Sverige regleradilag.

INCIDENTER RORANDE
AVVIKELSER AVSEENDE
INFORMATION KRING
PRODUKTER OCH

TJANSTER (417-2)

Under ett &r mottar RISE cirka 60 klago-
mal. Alla dessa utreds av personer som ar
oberoende av den verksamhet klagomalet
géller. | de absolut flesta fallen kommer
man 6verens med den klagande. Under
aret har foljande incidenter uppkommit.

2017
Antal incidenter som givit boter 0
Antal incidenter som givit varning 0
Antal incidenter dar man enats ca 60
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Ekonomiskt ansvar

Den ekonomiska dimensionen av héllbar-
hetsbegreppet handlar om verksamhetens
paverkan pa de ekonomiska férhéllandena
hos intressenterna samt pa ekonomiska
system. RISE finns pa ett 30-tal orter, fran
Malmé i séder till Luledinorr. Den stora
lokala narvaron bidrar positivt till den
regionala och lokala utvecklingen.

RISE tar ansvar for ekonomisk hallbarhet
genom att agera langsiktigt, exempelvis
genom att fatta affarsmassiga beslut och
uppratthalla goda relationer till viktiga
intressenter.

RELEVANTA INDIKATORER FOR
EKONOMISK PAVERKAN
Indikatorerna 201-1 och 201-4 beskrivs
utforligt nedan.

Aktierna i RISE medfor inte ratt till
utdelning. Bolagets vinst ska, i den man den
inte reserverats, anvandas for att framja bo-
lagets verksamhet. Det innebar att kvarva-
rande ekonomiskt varde stannar i bolaget.

DIREKT EKONOMISKT VARDE SKAPAT OCH FORDELAT (201-1)
Nedanstdende dr hamtat fran RISE finansiella redovisning.

Indikator/kategori Innehall Kommentar 2016 (KSEK) | 2017 (KSEK)
a) Intakter Nettoomsattning Total omsattning i Arsredovisning 2515103 2711790
Finansiella intakter Finansiella intakter i Arsredovisning justerat for 6141 3303
nedskrivning tillaggskopeskilling
Summa direktgenererat ekonomiskt varde 2521244 2715093
b) Driftskostnader Externa kostnader Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exk! 733229 802 228
ovrigt samhéllsinvest f) se nedan och exkl straffavgifter
till myndigheter e)
Investeringar under Vardet av vad som investerats |[6pande under aret 127 284 181492
aret ej strategiska *) och som ej har strategisk karaktar dvs normalt
instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstélldas I6ner o férmaner Personalkostnader Personalkostnad i Arsredovisning 1617 692 1767076
d) Betalningar till investerare Réantekostnader **) Rantekostnader i Arsredovisning enligt not 3672 2391
Amorteringar palan Fran kassaflodesrapport 16 800 26 694
e) Betalning till myndigheter Skatter Sverige ) Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 8766 5101
Straffavgifter per land Boter o liknande som betalats till myndigheter 50 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vdlgdrenhetsorganisationer 64 0
odyl
Summa distribuerat ekonomiskt varde 2507 557 2784982
Kvarvarande ekonomiskt varde Direktgenererat - Distribuerat 13 687 -69 889

) Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i forma av dotterbolag eller rorelsegren.

“*) Rantekostnader och skatter Sverige har justerats 2016 for korrekt jamforbarhet.
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VASENTLIGA STOD FRAN STAT ELLER MYNDIGHETER (201-4)

RISE avldamnar arligen en bestyrkt 6ppen redovisning av offentliga medel i enlighet
med lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera. Nedanstdende
information &r hdmtad frdn denna redovisning samt bestyrkta &rsredovisningar i dotter-
bolagen. Erhalina medel utgor ersattning for genomforda aktiviteter/projekt/uppdrag
gallande behovsmotiverad forskning, innovation och tekniska tjanster. Den absolut
storsta delen av det statliga stodet utgar fran den svenska staten i Sverige. Bidrag fran
den norska staten i Norge ar marginella.

(KSEK)

2016 2017

Strategiska kompetensmedel 477 457 537 141

Medel statliga myndigheter *) 500 151 541183

EU

150265 180 643

Medel metrologi Vinnova 26700 27200

“) Medel statliga myndigheter har korrigerats 2016 for korrekt jamfoérbarhet.

GRI-INDEX

Indikator | Indikator Sida Kommentarer

Organisation

102-1 Organisationens namn 68

102-2 Organisationens viktigaste aktiviteter, marken, 10-11,

produkter och tjanster 14-15

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 83

102-4 Lokaliseringar for verksamhet 50

102-5 Agande och bolagsform 68

102-6 Marknader dér organisationen ar verksam 10-15

102-7 Organisationens storlek 69

102-8 Information om medarbetare 5,58 Informationen &r inte fullstandigt tillganglig. For att kunna géra en fullstandig
rapportering krévs att alla delar inom RISE har gemensamma IT-system.
Detta kommer att ske under de ndrmaste tva aren. Det som uteldmnats ar
fast-, tillfallig-, heltids- och deltidsarbetskraft fordelat pa kon.

102-9 Leverantérskedjan 51

102-10 Signifikanta dndringar av organisationen och dess 4,51,70

leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 55

102-12 Externa initiativ 20

102-13 Medlemskap i organisationer 52

Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta ledningen 6,34

Etik och oberoende

102-16 Varden, principer, standarder och uppférandeko- 51-53

der
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Indikator | Indikator Sida Kommentarer

Styrning

102-18 Ledningsstruktur 41-47,

51-52

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 51

102-41 Kollektivavtal 58

102-42 Identifiering och val av intressenter 50-51

102-43 Satt att involvera intressenter 50-51

102-44 Vasentliga omraden och identifierade kritiska 50-52, 54

omraden

Rapportering

102-45 Delar av organisationen som ingar i bokslutet 68,73,116

102-46 Definition av rapportinnehall och grénser 50-51

102-47 Lista Gver viktiga omraden 54

102-48 Omrékning av information 56,60-61

102-49 Skillnader i rapportering 50-51

102-50 Rapporteringsperiod 50

102-51 Datum for senaste rapport 50

102-52 Rapporteringscykel 50

102-53 Kontakter for fragor kring rapporten 50

102-54 Rapporteringsniva 50

102-55 GRI -innehallsindex 61-63

102-56 Extern verifiering 50, 65

Hantering av viktiga hallbarhetsfragor

103-1 Forklaring kring viktiga omraden och deras 54

begransningar

103-2 Hantering av hallbarhetsfragor 52-54

103-3 Utvérdering av hanteringen av hallbarhetsfragor 52-55

Ekonomiskt utfall

201-1 Direkt ekonomiskt vérde skapat och fordelat 60

201-4 Vasentliga stod fran stat eller myndigheter 61

Energi

302-1 Energianvandning per energikalla i organisationen | 56-57 Informationen &r inte fullstandigt tillgédnglig. For att kunna gora en fullstandig
rapportering kravs att alla delar inom RISE har gemensamma IT-system och
ekonomisystem. Detta kommer att ske under de ndrmaste tva aren. Det som
uteldmnats i rapporteringen ar andel fornyelsebar energi.

302-2 Indirekt energikonsumtion utanfoér organisationen | 57 Se 302-1

302-3 Energiintensitet 57

302-4 Minskning av energiforbrukning 57 ze 302-1. Det som inte rapporteras dr minskning till féljd av specifika atgar-

er.

Emissioner (Milj6)

305-2 Indirekta energirelaterade vaxthusgasutslépp 57 Se 302-1. Global Warming Potential och konsolideringssatt har inte
rapporterats.

305-3 Indirekta véxthusgasutslapp 57 Se 302-1. Global Warming Potential har inte rapporterats.

305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 57 Se 302-1. Det har inte rapporterats var minskningen skett.
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Indikator | Indikator | Sida | Kommentarer

Flytande och fast avfall

306-4 | Transport av farligt avfall | 57 |

Medarbetare

401-3 Foraldraledighet 59 Se 302-1. Det som inte har rapporterats ar det som rér de som har atervant
fran foraldraledighet.

Arbetsmiljo, skydd och sdkerhet

403-2 Arbetsskador 58-59 Se 302-1. Kénsuppdelning och typ av skador samt dértill kopplad franvaro
har inte rapporterats. Arbetsmiljoverkets definitioner har anvants.

Traning och utbildning

404-1 Antal timmar utbildning som medarbetare erhaller | 59 Se 302-1. Inget har rapporterats.

i genomsnitt per ar

404-3 Andel som far regelbundna utvecklingssamtal 59 Se 302-1. Inget har rapporterats.

Mangfald och jamlikhet

405-1 Mangfald bland medarbetare och ledning 58,104 Se 302-1. Indelning i olika aldersgrupper har inte rapporterats.

405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 59 Se 302-1. Inga l6nesiffror har rapporterats endast évergripande
generella kommentarer.

Ickediskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder | 59

Marknadsféring och markning

417-2 Incidenter rérande avvikelser avseende informa- 59

tion kring produkter och tjanster
Uppfyllande av socioekonomiska krav
419-1 Antal boter och andra straff/sanktioner 59
STYRELSENS FORSAKRAN
Viforsakrar att, sd vitt vi kdnner till, stammer med de faktiska férhallandena

hallbarhetsredovisningen och den
lagstadgade hallbarhetsrapporten ar
upprattade enligt GRI Global Reporting
Initiatives riktlinjer, ldmnade uppgifter

Goteborg den 20 mars 2018

och att ingenting av vasentlig betydelse
ar utelamnat som skulle kunna paverka
den bild av bolaget som skapats av
héllbarhetsredovisningen.

Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
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Revisors rapport dver oversiktlig
granskning av RISE Hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING

AB ORG.NR 556179-8520

INLEDNING

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB
(RISE) att 6versiktligt granska RISE hall-
barhetsredovisning for ar 2017. Foretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 50 i detta dokument
varav den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten definieras pa sidan 50.

STYRELSENS OCH FORETAGSLED-
NINGENS ANSVAR

Det ar styrelsen och foretagsledningen
som har ansvaret for att uppratta hallbar-
hetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
50 i héllbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att upprattaen
hallbarhetsredovisning som inte innehall-
er vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
héllbarhetsredovisningen grundad pa
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var oversiktliga granskning och ldmna
ett yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Vihar utfort var dversiktliga granskning
i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning
bestér av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisning-
en, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. Vihar utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten. En éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Gvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Con-
trol) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar obero-
ende i forhallande till RISE enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort



vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.
Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgdr frdn de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa kriterier ar lampliga for

Goteborg den 26 mars 2018
KPMG AB

ANDERS MALMEBY
Auktoriserad revisor

upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrackliga och
andamélsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

UTTALANDE
Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra om-
standigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har
upprattats.

TORBJORN WESTMAN
Specialistmedlem i FAR
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 201/

Styrelsen och verkstallande direktdren for RISE Research Institutes
of Sweden Holding AB (RISE Holding AB) far harmed avge ars- och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2017. Bolaget har sate

i Goteborg och organisationsnummer 556179-8520.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
RISE Holding AB ar helagt av svenska
staten och har uppdraget att samla den
svenska institutssektorn och starka

dess roll i innovationssystemet genom
effektiv agarstyrning och arbete med
struktur-, effekt- och finansieringsfragor.
Forskningsinstituten under RISE Holding
AB ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Syftet
med RISE Holding AB:s verksamhet ar
inte att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgors av moderfore-
taget RISE Holding AB som dger samtliga
aktier i RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) och som &r via RISE AB
agare till samtliga aktier i RISE ICT AB
och RISE Innventia AB. RISE Holding AB
ar dven deldgare i Swerea AB som ar ett
intresseforetag inom RISE-koncernen och
som ags till 42,8 %. Betraffande agarandel i
underkoncernerna, se vidare under Bolag
i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen
ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter,
med intakter som i huvudsak tas i konkur-
rens. Staten investerar strategiska kompe-
tensmedel och medel for strukturutveckling
i instituten genom RISE Holding AB. Syftet
ar att skapa varde och konkurrenskraft i
bade sma och stora foretag som i sin tur
bidrar till tillvaxt och stédjer omstallningen
till hallbar utveckling i hela samhéallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings-
och innovationspartner som samverkar i
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Sverige och internationellt med akademi,
naringsliv och offentlig sektor. For mer infor-
mation, se vasentliga handelser under aret.

GVERSIKT OVER RESULTAT OCH
STALLNING

KONCERNEN
Omsattning och resultat 2017
Koncernens omsattning under perioden
januari-december visar en fortsatt dkning
med 9 % mot féregaende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 2 696 (2 470) MSEK.
Omsattningsokningen beror pé tillvaxt
inom samtliga omraden i koncernen och den
verkliga 6kningen rensat fran forvarvet av
Innventia i april 2016 uppgar till 6 %.
Rorelseresultatet uppgick till 14 (57)
MSEK. Rorelseresultatet har belastats med
merkostnader pa grund av omorganisation
och skapandet av det nya RISE samt med
nedskrivning av byggnad om 21 MSEK.
Foregdende ar redovisades en intdktspost
om 29 MSEK avseende omvéardering av
intressebolag vid forvarv. Resultatandelar
franintresseforetag uppgick till 14 (1)
MSEK. En korrigering av andel i intresse-
foretag har gett en positiv resultateffekt
pad 7 MSEK. Rensat fran dessa poster som
paverkat jamforbarheten uppgick rorelse-
resultatet till 28 (28) MSEK. Finansnettot
uppgick till 13 (2) MSEK. En nedskrivning
av finansiell skuld till tidigare minoritets-
agare har paverkat finansnettot positivt
med 18 MSEK. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 27 (59) MSEK och rensat
fran poster som paverkar jamférbarheten
uppgick det till 23 (30) MSEK.



Flerarsoversikt 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning, MSEK 2696 2470 2107 1977 1807
Rorelseresultat, MSEK 14 57 40 51 32
Resultat efter finansiella poster, MSEK 27 59 38 58 41
Arets resultat, MSEK 27 52 30 48 30
Eget kapital, MSEK 980 962 957 927 875
Balansomslutning, MSEK 2518 2570 2119 2046 1807
Antal arsanstallda 2041 2014 1745 1673 1586
Soliditet, % 39 37 45 45 48
Avkastning pa eget kapital, % 2,8 54 3,2 51 34
Kassalikviditet, % 83 91 101 105 105
Rérelsemarginal, % 0,5 2,3 1,9 2,6 1,8

Likviditet och kassaflode

Koncernens likviditet ar god. Kassa och
bank samt kortfristiga placeringar upp-
gick pa balansdagen till 521 (666) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 980 (962)
MSEK och koncernens kassaflode uppgick
till-145 (142) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick under raken-
skapsaret till 184 (128) MSEK. Dérav
utgor immateriella tillgdngar 2,5 (0,5)
MSEK och materiella anlaggnings-
tillgangar 181,5 (127,3) MSEK.

Transaktioner med narstdende
Narstaendetransaktioner, avseende kdp
och forsaljning inom koncernen mellan
moderbolaget och dotter/intressebolag,
forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel behandlas inte som narstadende-
transaktioner.

Medarbetare

Antal rsanstéllda ar 2 041 (2 014) varav
36 % (35) kvinnor.
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Utdelningspolicy
Enligt bolagsordningen ar syftet med verk-
samheten varken att bereda vinst at aktie-

agaren eller att ge utdelning till aktiedgaren.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick
till 37 (61) MSEK och resultatet efter
finansnetto uppgick till O (0) MSEK.
Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick pa balansdagen till 22 (69) MSEK.
Moderbolagets kassafldde uppgick till
-47 (3) MSEK.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till
463 (463) MSEK. Fritt eget kapital ar for-
andrat med O (O) MSEK under perioden.

OVRIGT OM VERKSAMHETEN

Vasentliga handelser under aret

| januari bytte RISE Research Institutes
of Sweden AB namn till RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB. Daref-
ter dvertog SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB namnet RISE Research
Institutes of Sweden AB.

Den 27 april undertecknade RISE ett
avtal med EKTOS A/S om dvertagande av
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
A/S i Danmark. EKTOS 6vertog samtliga
aktier i bolaget liksom aktuella avtal vilket
aven innefattade all personal.

| maj padborjade RISE arbetet med att
ta fram ett forslag pa en nationell forsk-
ningsmiljo inom elektromobilitet. Under
tredje kvartalet presenterade regeringen
en planerad satsning pa elektromobilitet
om en miljard kronor. Under kvartal fyra
fortskred arbetet med att bygga upp elek-
tromobilitetstestbadden som RISE och
Chalmers gemensamt avser att dga.

| november fick RISE i uppdrag av reger-
ingen att starta ett Substitutionscentrum.
Centrumet, som placeras i Boras, ska dka
kunskapen om farliga dmnen och pé s
satt bidra till att dessa byts ut.

Under aret fardigstalldes Awitar, RISE
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nya testanldggning for elektromagnetisk
kompatibilitet i Boras. Awitar dr en viktig
investering for att RISE fortsatt ska vara
en stark innovationspartner till svensk for-
donsindustri. Anldggningen har utarbetats
i ndra samarbete med fyra industripart-
ners, Volvo Cars, Volvo Group, Scania och
NEVS. Invigningen skedde i januari 2018.
Det nastan arslanga programmet for
integration och uppbyggnad av gemen-
samma strategier och arbetssatt inom RISE
avslutades den sista mars. Under &ret fort-
satte utvecklingsarbetet i linjen enligt plan.

OMVARLDSANALYS
Vileverienvarld som forandras allt snabb-
are. Antalet megatrender och magnituden
av de globala utmaningarna ar i sig anmark-
ningsvarda. Aldrig forr har laget for mansk-
ligheten varit mer kritiskt avseende globala
utmaningar och aldrig forr har vi haft en
sadan enastaende snabb utveckling av tek-
nik och kunskap. Stora utmaningar erbjuder
ocksa stora mojligheter. Handelseforloppet
Okar med trender som uppstar och utveck-
las snabbt i det uppkopplade samhallet.
Utmaningarna vi alla star infor kan inte
|6sas av RISE ensamt. Det blir allt viktigare
att knyta tydliga allianser till samverkans-
partners, nationellt och internationellt.
Industriforskningsinstitutens uppdrag fran
agarna genom forskningspropositionen
2016/17:50 Kunskap i samverkan ar att
"vara internationellt konkurrenskraftiga
och verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse” Konkurrenskraft
bygger pa formaga till fornyelse och inno-
vation. Visom industriforskningsinstitut
ska darfor vara industrins innovations-
partner. D4 véra partners befinner sig saval
inom som utanfor landets granser verkar
viocksa bade i Sverige och utomlands.
Dessutom har industriforskningsinstituten
en sarskild position i innovationssystemet,
med en unik férmaga att bidra till naringsli-
vets fornyelse, innovation och formaga att



erbjuda tvarvetenskaplig kompetens.

Test- och demonstrationsmiljoer behdvs
i Okande grad for en effektivare utveck-
lingsprocess, demonstration och introduk-
tion till marknaden. RISE-instituten har
en majoritet av landets 6ppna test- och
demonstrationsanlaggningar. Instituten
har en tydlig férméaga att skapa nytta for
sina kunder och partners genom excellens
i séval enskilda kompetenser som i att kom-
binera gransoverskridande kompetens.

Det ar viktigt att bygga langsiktiga affars-
relationer for att skapa nytta och ékad
kannedom. Ett professionellt och enhet-
ligt bemotande mot kund med god intern
samverkan ar viktigt for att kunna oka
den nytta som instituten kan skapa. Det
ar ocksd viktigt att institutssektorn har en
professionell IPR-hantering for att undvika
att hamna i konkurrens med sina kunder
och samarbetspartners. Under 2017 fort-
satte sektorns omstrukturering for att oka
kundnytta och var formaga till samverkan.

For att kunna skapa fornyelse och
tillvaxt for svenskt naringsliv och samhalle
ar det av yttersta vikt att innovations-
kraften okar. Det sker bland annat genom
att 6ka innovationsféormagan hos sma och
medelstora foretag (SMF). RISE-institu-
ten bor vara den sjélvklara partnern for
SMEF vilket kraver strukturer som stodjer
samverkan. Vi driver dessutom samverkan
i hela innovationssystemet pa ett satt som
framjar samhallets formaga att ta tillvara
innovationer, till exempel genom innova-
tionsupphandling. Som oberoende aktor
kan instituten erbjuda stod i utvardering
av innovationer.

Utveckling av mojliggérande och dis-
ruptiva teknologier sker allt snabbare. Di-
gitaliseringen i sitt vida begrepp bromsas
idaginte av teknologiska genombrott utan
av trogheten i forandringen av hur vi som
manniskor ser pa var vardag och hur vi
hanterar de etablerade strukturerna. Ut-
maningen har, utéver utveckling av teknik
och anvandarinterface, dessutom visat sig

ligga i hur affdrsmodellerna ska se ut da
digitaliseringen skar pa tvaren genom eta-
blerade modeller och strukturer. Viktiga
utmaningar kopplas bland annat till saker-
hetsfragor da allt mer blir uppkopplat och
sammankopplat, och stora dataméangder
och Al nyttjas. RISE skapar strukturer och
bygger kompetens for att vara Sveriges
nationella industriforskningsinstitut

for digitalisering.

FRAMTIDSUTSIKTER

Arbetet med ett samlat forskningsinstitut
under ett gemensamt varumarke kommer
att fortga och RISE kommer fortsatta

att vara en stark kraft fér innovation och
hallbar utveckling. Sammantaget innebar
detta att vi forvantar oss en fortsatt 6kad
efterfrdgan av vara tjanster under 2018.

Investering i strategisk
kompetensutveckling
De medel som RISE Holding AB erhéller
frén staten for heldret 2017 uppgar till
630 (621) MSEK i enlighet med prop.
2016/17:50 Kunskap i samverkan. Av dessa
medel beslutade styrelsen i RISE Holding
AB att fordela 600 (525) MSEK for stra-
tegisk kompetensutveckling (SK-medel)
och 10 (51) MSEK for strukturutveckling
(strukturmedel) samt 20 (40) MSEK som
driftmedel till 4garbolaget RISE Holding AB.
Syftet med de strategiska kompetens-
medlen till industriforskningsinstituten
inom RISE-koncernen ar att de ingdende in-
stituten ska utveckla strategisk kompetens
och fortsatt vara en attraktiv samarbets-
partner till naringslivet i forsknings-och
innovationsverksamhet. Genom att mota
naringslivets nuvarande och framtida
behov och utmaningar ska instituten
aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrens-
kraft och arbeta for en hallbar utveckling i
naringsliv och samhalle. Syftet med stodet
till strukturutveckling ar att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn
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saval organisatoriskt som i verksamheten
och dérigenom uppna okad effektivitet.
Medlen under 2017 har huvudsakligen
riktats mot utveckling av samverkan mellan
RISE Holding AB och instituten under
intressebolaget Swerea AB.

Statliga medel for strategisk kompe-
tensutveckling omfattar samtliga bolag i
RISE-koncernen, inklusive intressebolaget
Swerea AB, och utgér ifrdn samma for-
delningsvillkor oavsett statlig dgarandel.
Fordelningen gors med definierade krite-
rier utgdende fran institutens operativa
omsattning. Det ar respektive instituts
styrelse som ansvarar for prioritering och
anvandning av kompetensmedel pé basis
av institutens strategier.

Strategiska kompetensmedel redovisas i
RISE Holding AB:s balansrakning och inte
i resultatrakningen. Endast driftmedel och
finansiella intakter paverkar resultatrak-
ningen pa intaktssidan. | dotterbolag och
intresseforetag redovisas strategiska kom-
petensmedel i bolagens resultatrakningar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE Holding AB arbetar i enlighet med
statens dgarpolicy for jamstalldhet och
mangfald. | arbetet med jamstalldhets- och
mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att
svara upp mot regeringens tydliga ambitio-
ner. Av koncernens arsanstallda ar 36 (35)
% kvinnor, vilket ar en utmaning att arbeta
vidare med for att uppnéa en rattvisare
fordelning mellan man och kvinnor. | RISE
Holding AB:s styrelse ar 42 (36) % kvinnor.
RISE Holding AB medverkar i nominerings-
processen for RISE-koncernens styrelser.
Mer information om arbetet med jam-
stalldhet och méngfald lamnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

RISE stravar efter att mota statens 6nskan
om ett strukturerat hallbarhetsarbete
som kan rapporteras och utvarderas.
Tillsammans med industriforetradare och
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medagare har vi uppdraget att genomféra

en fornyelse av forskningsinstitutssektorn

och pd sa satt forstarka bidraget till en
langsiktig och konkurrenskraftig hallbar
utveckling av ndringsliv och samhille.

RISE ska &stadkomma hallbar tillvaxt i

Sverige genom att pa vetenskaplig grund

skapa internationell konkurrenskraft. Har

ar hdllbarhetsarbetet centralt.

| takt med att hallbart foretagande har
fatt stor betydelse i statens dgarstyrning
av RISE s& har hallbarhetsfrdgorna ocksé
fatt okat utrymme i bolaget och pa styrelse-
agendan. Inom ramen for ett gemensamt
analys- och samordningsprojekt har

RISE-koncernen kartlagt de viktigaste

samhallspaverkande aktiviteterna ur ett

héllbarhetsperspektiv. Tre omraden har
identifierats dar RISE paverkar omvarl-
den mest:

e Erbjudandet - forskningsinstituten
forskar, utvecklar och skapar innova-
tion for en héllbar utveckling och dkad
konkurrenskraft,

o Verksamheten - en forutsattning for
RISE trovardighet ar att verksamheten
bedrivs hallbart och langsiktigt, och

o Affarsrelationer — RISE-koncernen utfor
sina tjanster pd ett ansvarsfullt satt.

RISE styrelse har antagit tre affarskopp-

lade hallbarhetsmal:

Ansvarsmalet - att 100 % av kundupp-

dragen ar héllbarhetsdeklarerade 2020,

Affarsmalet - att 10 % av omséattningen
ska ar 2020 ha genererats som en direkt
foljd av hallbarhetsarbetet, och

Attraktionsmalet - att RISE &r rankat
som en av de tio mest attraktiva arbets-
givarna i de viktigaste malgrupperna.

Under 2017 har vi arbetat med att mer

i detalj definiera hallbarhetsmélen och

bestamma hur de ska matas. Arbetet har

lett fram till en metod f6r att hallbarhets-

deklarera projekt och uppdrag. Under 2018

kommer arbetet med atthéllbarhetsdekla-

rera och definiera olika matetal att fortsatta.

I enlighet med ARL & kap 11§ har RISE



valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
ingdr som en del av hallbarhetsredovisning-
en med start pa sidan 48.

BOLAG | KONCERNEN

RISE
Research Institutes of Sweden AB
RISE AB-koncernen ar ett forsknings-
institut som verkar inom Bioekonomi,
Biovetenskap och material, Certifiering,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och
transport. Bolagens forskning, innovation
och tjanster ska bidra till vardeskapande
i naringslivet och en héllbar samhallsut-
veckling. RISE AB har ocks& uppdraget
att svara for den nationella fysikaliska och
kemiska metrologin. | RISE AB-koncernen
ingar dotterbolagen RISE SMP Svensk
Maskinprovning AB (100 %), SP Process
Development AB (100 %), RISE CBI
Betonginstitutet AB (100 %), AstaZero AB
(61,33 %), RISE Processum (60 %), RISE
Fire Research AS (70 %) samt RISE Energy
Technology Center AB (100 %). Utover
dessa bolag finns dven vilande bolag.
RISE Holding AB innehar 100 % av
aktierna i RISE AB.

RISE ICT AB

RISE ICT verkar for en hallbar tillvaxt och
okad konkurrenskraft i Sverige genom
att bidra till digitaliseringen av naringsliv
och samhalle. Verksamheten bedriver
tillampad forskning och utveckling inom
ICT (Information and Communication
Technologies) i ndra samarbete med
svenskt naringsliv, samhalle och akademi.
| gruppen ingdr moderbolaget RISE ICT
AB (och fyra dotterbolag; RISE Acreo AB,
RISE SICS AB, RISE Interactive Institute
AB och RISE Viktoria AB). RISE SICS AB
ar majoritetsagare i dotterbolagen RISE
SICS East AB (91 %), RISE SICS Vasteras
AB (100 %) och RISE SICS North AB

(100 %). RISE ICT-koncernen har ocksa
vilande dotterbolag: Swedish ICT Innova-
tion AB och Ogemi AB. RISE AB innehar
100 % av aktiernai RISE ICT AB.

RISE Innventia AB
Innventia genererar och foradlar
forskningsresultat och idéer baserat pa
skogsravara till nytta for kunder i hela
vardekedjan. En viktig del av verksam-
heten ar arbetet med nya material och
biobranslen. | Innventia-koncernen ingar
RISE LignoBoost Demo AB (100 %),
Papir- og Fiberinstituttet AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).
RISE AB innehar 100 % av aktierna i
RISE Innventia AB.

Swerea AB
Swerea-koncernen skapar, foradlar
och férmedlar forskningsresultat inom
omradena material-, produktion och
produktutveckling for en hallbar industri.
Malet &r att skapa affarsmassig nytta for
medlemmar och andra kunder. Bolaget ska
ocksa arbeta for att starka konkurrens-
och innovationsférmagan hos naringsli-
vet i Sverige. | Swerea-koncernen ingar
dotterbolagen Swerea IVF AB, Swerea
KIMAB AB, Swerea SICOMP AB, Swerea
SWECAST AB och Swerea MEFOS AB
(samtliga 100 %).

RISE Holding AB innehar 42,8 %
av aktiernai Swerea AB. Resterande
aktier ags av Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning 19,8 %, Svenska Gjuteri-
foreningen 8,2 %, Intressentféreningen
for Korrosionsforskning 6,3 %, Swerea
IVFs Intressentforening 11,8 % och
Metallurgiska forskningsbolaget i Luled
AB 11,2 % vardera.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Risktagning och hantering av risker ar
en naturlig del av all affarsverksamhet
och dven RISE-koncernens verksamhet
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ar exponerad for ett flertal risker. Under
aret har arbete med att utveckla proces-
sen for riskinventering utvecklats for att
sakerstalla att samtliga vasentliga risker
kontinuerligt inkluderas och hanteras.
Riskarbetet ses som en kontinuerlig pro-
cess dar ett tydligt allokerat dgandeskap
och en generell medvetenhet kring risker
i organisationen ar avgorande.

De risker som lyfts fram har ar baserade
pa en beddmning av deras sannolikhet for
intréffande, deras maojliga konsekvens, samt
formagan att hantera de specifika riskerna.
Finansiell riskhantering redovisas i not 3.

Valet av satsningsomraden for forskning
och utveckling innebar alltid en osdkerhet
och medfdéljande risk att missa viktiga
omraden for framtiden, med minskad
relevans och konkurrenskraft pa en mark-
nad som forandras allt snabbare. Vidare ar
delar av RISE verksamhet inom specifika
omraden beroende av enskilda storre
kunder vilket innebar en risk for andringar
i strategisk riktning for dessa kunder. P4
samma satt paverkas RISE av en dkad
konkurrens inte bara genom en allt mer
global marknad utan aven som resultat av
industriella kunders potentiella insourcing
av forskning och utvecklingsverksamhet.

Svérigheter att rekrytera och behélla
kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen,
vilket i manga fall ytterligare forsvaras
genom beroenden till nyckelpersoner inom
specifika omraden. Inom manga branscher
finns inte relevant kompetens tillganglig
vilket i sin tur leder till att rekrytering beho-
ver ske pa en internationell arbetsmarknad.
Instituten arbetar aktivt for att fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare som formér
rekrytera och behélla kompetent personal.

En stor del av RISE verksamhet &r
beroende av tillgdngligheten i test-
och demonstrationsanlaggningar med
hog teknisk niva. Driftsattning av nya
anlaggningar innebar alltid risker med
avseende pa tillgdngligheten, men dven
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de anlaggningar som varit igdng en ldngre
tid omfattas av risker som en foljd av
bade slitage pa utrustning och en fortsatt
relevans av specifik utrustning.

Vidare innebdr storre forandringar alltid
en osdkerhet for organisationens medar-
betare med 6kade psykiska pafrestningar
som foljd, tillsammans med en sedan
tidigare hog upplevd belastning till foljd av
hog efterfrdgan pa RISE tjanster.

STYRELSENS ARBETE OCH
SAMMANSATTNING UNDER ARET
For en beskrivning av styrelsen och en
redogorelse for dess arbete hanvisas

till RISE Holding AB:s bolagsstyrnings-
rapport 2017.

RISE Holding AB foljer statens riktlinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare. Se mer information avseende
ersattningar i not 10 samt RISE Holding
AB:s bolagsstyrningsrapport 2017.

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar att till forfogande

staende medel, 463 412 364 SEK,

disponeras enligt foljande:

o Balanserade vinstmedel frén foregéende
ar 463 393045 SEK

o Aretsresultat 19 319 SEK

e Balanserade vinstmedel vid arets slut
overforsiny rakning 463 412 364 SEK

o Eget kapital hanforligt till moderfore-
tagets dgare i koncernen uppgér till
930 (916) MSEK.

Enligt bolagsordningen ar syftet med
verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Vad betraffar foretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.



Finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 6,8 2695702 2470285
Ovriga rorelseintakter 7,14 16088 44818
Ovriga externa kostnader 9,36 -802 228 -733 343
Personalkostnader 10 -1767076 -1616 182
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 -142 474 -107 818
Ovriga rérelsekostnader 11 -349 =
Resultatandel i intresseforetag 19 14 558 -1090
Rérelseresultat 14221 56 670
Finansiella intakter 12,14 21763 6141
Finansiella kostnader 12,14 -8814 -3684
Finansiella poster - netto 12 949 2457
Resultat fore skatt 27170 59127
Inkomstskatt 21 174 -7072
Arets resultat 27 344 52055
Moderforetagets aktiedgare 15 21834 43727
Innehav utan bestammande inflytande 5510 8328
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15,16 1326 2655
Genomsnittligt antal utestaende aktier 16470 16470
*Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie).
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i KSEK Not 2017 2016
Arets resultat 27 344 52055
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 937 1953
Poster som inte ska aterféras i resultatrédkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -9185 -1510
Skatteeffekt av ovanstaende 517 332
Arets 6vrigt totalresultat -9 605 775
Summa totalresultat for aret 17739 52830
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 14293 44 353
Innehav utan bestammande inflytande 3446 8477
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 18

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1908 2624
Patent och licenser 6878 5006
Goodwill 19 954 19 954
Summa immateriella tillgangar 28740 27584
Materiella anlaggningstillgangar 17

Byggnader och mark 495 613 517870
Forbattringsutgift pa annans fastighet 40284 38867
Inventarier, verktyg och installationer 378491 338683
Pagaende nyanlaggningar 69797 31428
Summa materiella anlaggningstillgangar 984 185 926 848

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar iintresseforetag 19 155937 141767
Finansiella tillgdngar som kan séljas 20, 24 600 524
Uppskjutna skattefordringar 21 4027 4134
Andra langfristiga fordringar 23,24 4958 4271
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 165522 150 696
Summa anlaggningstillgangar 1178 447 1105128

Omséttningstillgangar

Varulager 25 6771 6840
Upparbetade ej fakturerade intékter 26 304 497 296225
Forskott till leverantér 154 154
Kundfordringar 24,27 359 163 344842
Skattefordringar 38727 37163
Ovriga fordringar 24,28 37219 44 446
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,29 72475 69 304
Likvida medel 24,30 521033 666188
Summa omsattningstillgangar 1340039 1465162
SUMMA TILLGANGAR 2518486 2570290
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS,

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428129 428129
Reserver 224 1149
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 500 167 484 949
Summa eget kapital som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare 930 167 915874
Innehav utan bestdammande inflytande 50044 45708
Summa eget kapital 41 980211 961582
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 216 667 238333
Ovriga skulder 578 5605
Uppskjutna skatteskulder 21 36220 41682
Pensionsforpliktelser 31 38251 35577
Ovriga avsattningar 31 2 600 5658
Summa langfristiga skulder 294316 326855
Kortfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 24,40 21667 21667
Forskott fran kunder 640 131 647 644
Leverantdrsskulder 24 158 634 137948
Aktuella skatteskulder 257 481
Ovriga skulder 24,32 237815 315967
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 185455 158 146
Summa kortfristiga skulder 1243959 1281853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2518486 2570290
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Innehav
. Balanse- utan
Ovrigt Omrak- rad vinst bestam- Summa
Aktie- tillskjutet nings- inkl arets mande eget
Belopp i KSEK Not | kapital kapital reserv resultat Summa inflytande | kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 1647 428 129 -655 441749 870870 86 608 957 478
Arets totalresultat
Arets resultat 43727 43727 8328 52055
Arets ovrigt totalresultat 1804 -1178 626 149 775
Arets totalresultat 1804 42549 44 353 8477 52830
Tillskott fran och vardeéverféringar till 4gare
Innehav utan bestammande inflytande i
forvarvade dotterbolag 0 910 910
Summa tillskott fran och vardedverféringar
till dgare 0 0 910 910
Transaktioner med koncernens dgare
Forvarv av andelar fran innehavare utan
bestdmmande inflytande 651 651 -50 287 -49 636
Summa transaktioner med koncernens dgare 651 651 -50 287 -49 636
Utgaende balans per 31 december 2016 41 1647 428 129 1149 484 949 915874 45708 961582
Ingaende balans per 1 januari 2017 41 1647 428 129 1149 484 949 915874 45708 961582
Arets totalresultat
Arets resultat 21834 21834 5510 27344
Arets ovrigt totalresultat -925 -6 616 -7 541 -2064 -9 605
Arets totalresultat -925 15218 14293 3446 17739
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott och vardedverforingar fran
innehavare utan bestammande inflytande 0 890 890
Summa transaktioner med koncernens agare 0 0 890 890
Utgaende balans per 31 december 2017 41 1647 428129 224 500 167 930 167 50044 980211
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 14221 56 670
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 142474 107 818
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -15368 -25998
Erhallen ranta 3068 6154
Betald rénta -8174 -3696
Betalda inkomstskatter -6452 -3661
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 129769 137 287
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -21 386 -168 138
Okning/minskning av rérelseskulder -36 553 131239
Summa férandring av rorelsekapital -57 939 -36 899
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71830 100 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop avimmateriella tillgdngar 18 -2 543 -530
Kop av materiella anldggningstillgdngar 17 -181492 -127 284
Forsalining av materiella anldggningstillgangar - 100
Investeringar i intresseforetag S -108
Effekt vid férvarv av dotterforetag 39 -1 962 166 339
Effekt vid avyttring av dotterforetag 39 -3276 =
Okning/minskning av 6vriga finansiella tillgangar -1908 1965
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191 181 40482
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 33227
Amorterade lan under dret -26 694 -16 800
Inbetalning fran aktiedgare utan bestammande inflytande 890 =
Utbetalning till aktiedgare utan bestammande inflytande - -15 506
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 804 921
Arets kassaflode -145 155 141791
Likvida medel vid arets borjan 30 666188 524397
Likvida medel vid arets slut 30 521033 666188
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 6,8 36672 60733
Ovriga rérelseintakter 7 128 134
Ovriga externa kostnader 9,36 -16 227 -40 168
Personalkostnader 10 -20487 -20 627
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar 17 -50 -36
Ovriga rérelsekostnader =ilfs}
Rérelseresultat 18 36
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 4 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -3 -14
Resultat efter finansiella poster 19 28
Skatt pa arets resultat 21 - -
Arets resultat 19 28

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet varfér ingen separat rapport éver

totalresultatet presenteras.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 21 71
Summa materiella anlaggningstillgangar 21 71
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 429276 429276
Andelar i intressebolag 19 22967 22967
Andra langfristiga fordringar 23 51 51
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 452294 452294
Summa anlaggningstillgangar 452 315 452 365
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 581 239
Fordringar hos koncernféretag 5200 5200
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 - 157
Summa kortfristiga fordringar 5781 5596
Kassa och Bank 30 21595 69111
Summa omsittningstillgdngar 27376 74707
SUMMA TILLGANGAR 479 691 527072
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 461 641 461613
Arets resultat 42 19 28
Summa fritt eget kapital 461 660 461 641
Summa eget kapital 463412 463393
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 484 4632
Ovriga skulder 32 11852 57 314
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 3943 1733
Summa kortfristiga skulder 16 279 63679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 479 691 527072
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget
reserver kapital kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 1647 105 461613 463 365
Arets resultat 28 28
Utgaende balans per 31 december 2016 41 1647 105 461 641 463393
Ingdende balans per 1 januari 2017 1647 105 461641 463393
Arets resultat 19 19
Utgaende balans per 31 december 2017 41 1647 105 461 660 463412

Arets resultat 6verensstammer med totalresultatet.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 18 35
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 50 36
Erhallen ranta 4 6
Betald rénta =8 -14
Betald inkomstskatt -342 156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -273 219
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 157 466
Okning/minskning av rérelseskulder -47 400 2165
Summa forandring av rérelsekapital -47 243 2631
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47516 2850
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 = =
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 28
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -47 516 2878
Likvida medel vid arets borjan 30 69 111 66233
Likvida medel vid arets slut 30 21595 69111
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s uppdrag ar att samla den svenska
institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE Holding AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvéxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.
RISE-koncernen bestar, forutom av moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB, av de heldgda dotterbolaget RISE Research Institutes of Sweden
AB, RISE ICT AB och RISE Innventia AB. | koncernen ingér dven intressebolaget
Swerea AB som ags till 42,8 %. RISE Holding AB &r helagt av staten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Goteborgs
kommun. Besdksadressen till huvudkontoret ar Lindholmspiren 7A, 417 56 Goteborg.
Den 20 mars 2018 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktér. Arsredovisningen kommer att laggas

fram for faststallelse pa bolagsstdmma den 19 april.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB-koncernen
har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Strandards Board (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Tillgdngar och skulder varderas till sina respektive anskaffningsvarden forutom vissa
finansiella instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att koncernledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antagan-
den och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental. Uppgifterna
inom parentes avser foregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Under 2017 har andringar i IAS 7 "Rapport dver kassafloden” tratt i kraft vilket innebéar
att ett foretag ska ge upplysningar som mojliggor en utvardering av forandringen av
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finansiella skulder éver aret. Det géller saval forandringar pa grund av kassafléden och
forandringar som uppkommit av andra orsaker. Det ar inte nodvandigt att presentera
jamforande upplysningar for 2016 nar andringen tillampas for forsta gangen i arsredo-
visningen for 2017.

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar och
har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 "Finansiella instrument” géller fran den 1 januari 2018 och erséatter IAS 39.
IFRS 9 har tre varderingskategorier for finansiella tillgangar. Dessa ar upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat och verkligt varde dver resultatrak-
ningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och intru-
mentets karrdktar. Investeringar i eget kapitalinstrument ska alltid redovisas till verkligt
varde. Férandringen i varde ska antingen redovisas i reslutatrakningen eller som en del
av Ovrigt totalresultat. Om det senare alternativet tillampas ska dven eventuella vinster
och forluster som gors vid avyttring av finansiella instrument redovisas i dvrigt totalre-
sultat. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv som bygger
pa en grundmodell dar fordringarnas kreditrisk foljs. En forlustreserv ska berdknas oav-
sett om ndgon forlusthandelse foreligger eller inte. Inforandet av IFRS 9 kommer inte
att fa ndgon vasentlig pdverkan pa koncernens resultat- och balansrakning. Vardering
av eget kapitalinstrument till verkligt varde forvantas fa en mycket liten effekt tillsam-
mans med berdkningen av kreditforlustreserv eftersom RISE kreditforluster uppgar
till laga belopp. For finansiella skulder och sakringsredovisning ar bedémningen att
inga effekter uppstar. Det sker ingen omklassificering av finansiella tillgdngar da dessa
ska fortsatt redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden. Effekter av férandringen
vid dvergdngen 1 januari 2018 redovisas i eget kapital och justerar ingdende balans.
Jamforelseadret kommer att redovisas enligt IAS 39 och ingen omrékning av eventuella
effekter kommer att goras.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intakter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.
Enintakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den forsalda
varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRS Interpretations Committee. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari
2018. Under aret har en kontraktsanalys av potientiella dvergdngseffekter gjorts och
beddmningen ar att det inte uppstar nagra vasentliga 6vergangseffekter pa de finan-
siella rapporterna. Nuvarande principer for intaktsredovisning baserat pa uppdragens
fardigstallandegrad (succesiv vinstavrakning) ar fortsatt tilldmpliga. RISE kommer att
tillampa metoden retroaktivitet med tillampling av en eller flera lattnadsregler vid dver-
géngen till IFRS 15.

IFRS 16 "Leasingavtal” &r antagen av EU och géller for rakenskapsar som inleds
1 januari 2019 eller senare. Den nya standarden ersatter IAS 17 "Leasingavtal” IFRS
16 kraver att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Klassi-
ficering av operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras. Undantagna
ar leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal
som uppgar till mindre varden. Aven resultatrakningen kommer att paverkas d& kostna-
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den redovisas som avskrivning och rantekostnad i stéllet for dvriga externa kostnader.
Kassaflodesanalysen kommer att paverkas genom att kassafléden fran den I6pande
verksamheten blir hogre da den storsta delen av de betalningar som gors gallande lea-
singskulden klassificeras till finansieringsverksamheten. De fullstandiga effekterna av
IFRS 16 har annu inte faststallts. | huvudsak ar effekterna av den nya standarden framst
kopplade till hyra av lokaler samt hyra av fordon.

Inga andra av de IFRS eller IFRS Interpretations Committee tolkningar som dnnu inte
har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foéretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvary av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga
varden pé forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande
inflytande. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verk-
ligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och for-
luster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i féorekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader
redovisas i koncernen pé raden dvriga externa kostnader i resultatrakningen. Kostnader
som redovisas pa denna rad ar transaktionskostnader, eventuella omvarderingar av
tillaggskopeskillingar samt eventuella omvarderingar till verkligt varde av tidigare for-
varvade andelar vid stegvisa forvarv.

2.2.2 Forandringar i dgarandel i ett dotterbolag utan forandring av
bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med dgarna i deras
roll som dgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skill-
naden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av
det redovisade vardet pé dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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2.2.3 Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde per den tidpunkt ndr den forlorar det bestdmmande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intressebolag

Intressebolag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestamman-
de inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
avrosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
varde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av intressebolagets vinst eller forlust efter férvarvstidpunkten. Aven utdelning
paverkar intressebolagsandelen. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresse-
bolag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Om dgarandelen i ett intressebolag minskas men investeringen fortsatter att vara ett
intressebolag omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller forlust
som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrak-
ningen och dess andel av férandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas
i Ovrigt totalresultat med motsvarande dndring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i
intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktel-
ser eller gjort betalningar for intressebolagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sé ar fallet,
berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intressebolagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i "Resultatandel i
intressebolag” i resultatrakningen.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som ldamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrel-
sen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE-koncernen har sex operativa
segment. De sex segmenten ar Bioekonomi, Biovetenskap och material, Certifiering,
ICT, Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. For information se tabell not 5.

86



2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag hu-
vudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och - forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och - forluster som hanfor sig till 1dn och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster
och - férluster redovisas i posten "Andra vinster/férluster - netto” i resultatrékningen.

2.4.3 Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginfla-

tionsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-

tan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a. tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansda-
gens kurs;

b. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

c. allaomrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en ut-
landsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter aktiveras nar

en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sé langt i utvecklingshanseende,
att forst fran och med att den gér ini en industrialiseringsprocess - liktydigt med att
den avses blilanserad som sjalvstandig produkt alternativt som en integrerad del i en
befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgang. Samtliga sadana utgifter har
dessforinnan kostnadsforts I6pande. Forskningssutgifter som tidigare har kostnads-
forts balanseras inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner pabdrjas fran och med
kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvardet for internt upparbetade
immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras till tillgdng-
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en. Till storsta delen avser detta I6ner och andra anstallningsrelaterade utgifter for
personal som direkt deltar i arbetet med att ta fram produkten eller applikationen, samt
utgifter for externa tjanster.

2.5.2 Patent

Patent har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Goodwill
Goodwill uppstéar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kopeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foreta-
get, dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, i handel-
se av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i ett rorelsefor-
varv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som for-
vantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentniva.
Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassa-
genererande enhet som goodwill hanforts till jamfors med dtervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

2.6 Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar och kontor. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska forméner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pé ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.
Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50&r
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
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Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forséaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintdkter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det re-
dovisade vardet kanske inte ar tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloéden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras

Materiella tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportpe-
riods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Nedskrivningsbeloppet fordelas i forsta hand till goodwill och darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i den kassagenererande enheten.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.8.1 Kilassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i fljande kategorier: finan-
siellatillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, ldnefordringar och kundford-
ringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella instru-
ment som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet utgors av kortfristiga placeringar sdsom rantefonder och
indexobligationer vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anldggningstillgdngar.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Lanefordringar och kund-
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fordringar redovisas som andra langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
respektive upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Kundfordringar med 6ptid om mindre dn 12 ménader
redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda diskonterade framtida
kassafldden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och
konstaterade kundforluster redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras évriga rérelse-
kostnader i resultatrakningen.

Likvida medel
| likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna ar ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Uppldning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanel6ften redovisas som transaktionskostnader for upp-
laningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas dver det aktuella laneldftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dar tillgdngarna
identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier.
De ingar i anlaggningstillgdngar om koncernledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Finansiella tillgdngar som kan
salja utgors av aktieinnehav i onoterade foretag.
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Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder klassificeras som évriga
finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.8.1.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiel-
la tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas forsta gdngen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 6pt ut eller éverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som
kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, redovisas
i den period da de uppstar och som finansiella intakter eller kostnader. Utdelnings-
intakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas i resultatrdkningen som en del av Ovriga intakter nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Forandringar i verkligt varde for monetara vardepapper klassificerade som finansiella
tillgdngar som kan saljas redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, saljs
eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget kapital till
resultatréakningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan séljas som berdknats med effektivrantemetoden
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter. Utdelning pa aktie-
instrument som kan séljas redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga intakter
nar koncernens ratt att erhélla betalning har faststallts.

2.9 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

2.9.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngar. En finansiell tillgadng eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov

till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgadngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer
pa att en géldenar eller grupp av géldenarer har betydande finansiella svarigheter,
att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade, att det ar san-
nolikt att galdenaren eller gruppen av galdenarerna kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att det
finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden sdsom forandringar i for-
fallna skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med kreditférluster.
For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till
den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrédkning. Om ett
lan eller en investering som innehas till forfall har rérlig ranta, anvands den aktuella
effektiva ranta som faststallts enligt avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivnings-
behov faststalls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet
pa basis av instrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objek-
tivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades
(som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet), redovisas aterféringen
av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.9.2 Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar.

Om sadant bevis foreligger for skuldinstrument, tas den ackumulerade forlusten -
berdaknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort
frén eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Om det verkliga vardet for ett
skuldebrev som kan séljas dkar i en efterféljande period och denna 6kning objektivt kan
hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen skedde, aterférs nedskrivningen
via resultatrakningen.

For eget kapitalinstrument betraktas en betydande eller utdragen nedgéng i verkligt
varde, till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, ocksa som ett bevis pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis foreligger, tas den ackumulerade forlus-
ten - berdknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékningen - bort
fran eget kapital och redovisas i resultatrékningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrékningen, aterfors inte ver resultatrékningen.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det |agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet motsvarar inkops pris. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den |[6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader. | varulagret ingar dels komponenter (pagaende arbete) och dels
fardiga varor.
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2.11 PAGAENDE PROJEKT

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt och
helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran moderbo-
laget eller frdn samarbetspartners. Intdkterna for dessa projekt redovisas i takt med att
kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas som upplupna intdkter

i pagaende arbeten tills dess att kostnaderna uppburits. Nar erhallna bidrag har forbru-
kats tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas vidare. Delvis kommer-
siella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt med kommersiella
medel, det vill sdga genom forsaljning till externa parter. Dessa projekt intaktsredovisas
i takt med att kostnaderna upparbetas. Reserveringar sker for berdknade kostnadsover-
drag. Kommersiella projekt finansieras uteslutande genom forsaljning till externa parter.
Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av direkt |[6n samt andra direkta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet definieras som det uppskattade forsaljningspriset med avdrag
for eventuella uppskattade forsaljningskostnader. Konstaterade eller befarade forluster
i projekten redovisas pa raden évriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning
av belopp som tidigare skrivits bort krediteras dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.13 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resul-
tatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som péa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Koncernledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa beddéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken p&verkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per ba-
lansdagen och som forvantas galla nar den beroérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillna-
derna och underskottsavdrag kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, férutom for uppskjutna
skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att dterforas
inom 6verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra aterféringen av tem-
porara skillnader avseende intressebolag. Detta &r mojligt endast i fall dar det finns ett
avtal som ger koncernen mojlighet att styra aterfoéringen av temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader av-
seende innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, redovisas endast i den
omfattning det &r sannolikt att den temporara skillnaden kommer att terféras i framti-
den och det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom Iéner och sociala kostnader, betald semes-
ter med mera redovisas som en kostnad i aktuell intjdnandeperiod.

Avgiftsbestamda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagits sig att betala. Storleken pa den anstalldes
pension beror pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt
de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Foérmansbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgdringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdamda pensionspla-
ner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den séa kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen pé
svenska bostadsobligationer, som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period
da de uppstar.
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Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en faststalld kommuni-
cerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att annullera planen.
Vid arbetsbefrielse under uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslonen
direkt, vid arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslonen under uppsagningstiden.

2.15 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas
for sdlda varor och utforda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar
dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som beskrivs nedan
per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Bidrag
Erhalina projektbidrag intéktsredovisas i den takt upparbetning sker.

Forsaljning av tjanster
Koncernens intdkter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsknings-
och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 - 36 manader. Projekten
utfors pé sdval Ibpande rakning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan maétas tillforlitligt,
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med uppdraget
kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden och de totala utgifterna per
balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och
matas tillforlitligt. Ett uppdrag pé |6pande rakning kan berdknas tillforlitligt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till uppdraget kommer att
tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till uppdraget kan identifieras
och métas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebar att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pé balansdagen. Fardigstallandegraden for uppdra-
gen faststalls genom att en beddmning sker av forhallandet nedlagda timmar for utfort
arbetet pa balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som tillgang ford-
ringar pa bestallare av alla pdgdende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp. Delfak-
turerade belopp som dnnu inte har betalats av kunden och av bestéllaren innehéllna
belopp ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld alla skulder till
bestéllare av pagdende uppdrag vilkas fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).
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Ranteintakter
Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.16 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegiva-
ren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras som
operationell leasing.

2.17 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom detta
samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar tillampligt och utom i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det inne-
bar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, rapport déver totalresultat och avsattningar.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter.
Utdelning som dverstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller som innebar
att det bokforda vardet pd innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understi-
ger det bokférda vardet pd andelarna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Forvarvsutgifter avseende andelar i dotterbolag och intressebolag redovi-
sas som en del av anskaffningsutgiften.

Nar det finns en indikation pd att andelar i dotterbolag eller intressebolag minskat i
varde gérs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i kon-
cernféretag respektive Resultat fran andelar i intressebolag.

Ersattningar till anstallda

Férmdnsbestamda planer
Moderbolaget redovisar formansbestamd planer som en avgiftsbestamd plan, i det fall en
pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag, en forsakringsforening eller liknande.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestdmda planer,
som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sk ofonderade planer, an de som
anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
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De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststalls, att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida l[6nedkningar, och att aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillampar RISE Radet for Finansiell
Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation mojliggor for foretag,
som inte behover tillampa IAS 39 med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning, att vardera finansiella instrument med utgédngspunkt i anskaffningsvardet
enligt Arsredovisningslagen. | balansrakningen har innehavda placeringar séledes redo-
visats till upplupet anskaffningsvarde med tilldgg for upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer an tolv ménader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, dvriga som omsattningstillgangar. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tilldmpas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning som
finns i denna not &r darfor i allt vasentligt tillamplig dven for moderbolaget.
Riskhanteringen skots av vd enligt policyer som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en évergripande finanspolicy for riskhanteringen som ar indelad i olika kapitel
for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt
placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar att valutarisken i koncernen darmed
ar begransad. Under 2017 och 2016 har inga stora volymer av transaktioner i utlandsk
valuta forekommit. Valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen framgér av
not 14.

Rdnterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande finansiella tillgangar
eller skulder ar koncernens resultat och kassaflode fran den I6pande verksamheteni allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. Placeringar gors till en mycket
lag ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pé forfallodagen. Kreditrisk uppstar genom banktillgodohavan-
den, kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer
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(ingar i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kund-
fordringar. Risken hanteras genom I6pande kreditbevakning och kreditkontroll av saval
gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebar att innan kredit lamnas
genomfors en kreditkontroll med hjélp av kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder
analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i normalfallet inte nagon
kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sasom att uppdraget genomfors efter
det att ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra
vasentliga koncentrationer av kreditrisker férekommer inte.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida medel. Per
den 31 december 2017 har Koncernen en likviditet om 521 033 (666 188) KSEK som
inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i
rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar uppfyller kraven enligt koncernens
finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel skall placeras i tillgdngar som
ger betryggande sakerhet och rimlig avkastning 6ver tiden. Finansiella placeringar skall
vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och placeringen skall ha lag kreditrisk
och hog likviditet.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pé balansdagen aterstéar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena

Likviditetsrisk

2017-12-31 Mindre an 3 manader | Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning 5417 16 250 21667 86 667 108911
Leverantérskulder 158 634

Ovriga skulder 270723 814 602

2016-12-31 Mindre 4n 3 manader | Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning 5417 16 250 21667 65027 157 244
Leverantérskulder 137 948

Ovriga skulder 185 105 937 134

Da koncernens likviditet ar god innebar detta att investeringar till stérsta delen kan
finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i dvrigt avser betalning av
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar foljs
noggrant genom lépande planer och prognoser. For 2018 forvantas fortsatt negativ
ranta och darmed inget tillskott till likviditeten.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernen ar statligt dgd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av bolagsordningen.
Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och avkastning pa eget

kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget kapital i procent av balansomslut-
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ningen samt nettoresultat i procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2017
uppgick soliditeten till 39 (37) % och avkastning pa eget kapital till 2,8 (5,4) %.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och évriga ford-
ringar samt leverantorsskulder och évriga skulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser

pa balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for koncernens finansiella
tillgdngar ar den aktuella kopkursen. De finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, index-
obligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen. Dessa instrument
aterfinnsiniva 1iverkligt vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och beddémningar utvarderas |dpande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga
under réddande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor

uppskattningar och anvander sig av vissa antaganden.

Uppskattningar och antaganden péverkar sdvél resultatrakningen som balansrakning-
en samt upplysningar som ldmnas sdsom eventualférbindelser. Omraden som innefattar
ett vasentligt inslag av uppskattningar och antaganden ar:
¢ Nedskrivningsprovning av goodwill. Koncernen undersoker varje ar om nagot ned-

skrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar méste vissa uppskatt-
ningar goras. Nedskrivningsprovningen genomfors pa respektive dotterforetag.

| not 18 aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning av
nedskrivningsbehov av goodwill.

o Nedskrivningsprovningen av materiella tillgdngar och andra tillgadngar. Denna
vardering sker sdvél I6pande som i samband med upprattandet av boksluten.

o Vardering av reservering for osikra kundfordringar. Reservering gors enligt fastlagda
bedomningsgrunder med hansyn till varje enskild kunds betalningsférmaga.

o Vardering av pensionsskuld. Rimligt mojliga andringar i aktuariella antaganden har
ingen vasentlig effekt pa skuldernas storlek.

o Vardering av underskottsavdrag gors varje ar for att undersdka om det ar tillampligt
att aktivera uppskjutna skattefordringar hanforliga till drets skattemdassiga under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for
vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Koncernledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pd den information som be-
handlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som anvands
for att fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen star for mer dn 10 % av
intakterna. En ovasentlig del av intdkterna kommer fran utlandet. Anlaggningstillgdngar
finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

| 2017 har principen for allokering av gemensamma poster forandrats och 2016 har
justerats enligt samma princip for jamférbarhet.
Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som
l[amnats till koncernledningen for verksamhetsaret 2017 ar foljande:

Koncernen Januari-december 2017 Januari-december 2016

Division Nettoomsattning Roérelseresultat | Rorelsemarginal % Nettoomsattning Rorelseresultat | Rorelsemarginal %
Bioekonomi 1) 417 475 -9456 -2,3% 393627 -10 354 -2,6%
Biovetenskap och

material 434723 -17 119 -3,9 % 409 514 -21926 -54 %
Certifiering 116078 6974 6,0% 96 343 6114 6,3 %
ICT 552312 6724 1,2% 522367 7671 1,5%
Samhéllsbyggnad 414473 -2491 -0,6 % 412452 5775 1,4%
Sakerhet och transport 760 641 36031 47 % 710458 41770 5,9 %
Summa divisioner 2695702 20663 0,8% 2544761 29050 1,1%
Ovrigt 2) 14558 . -1090 -
Bioekonomi
Innventia 3) -21000 = -74476 28710 -38,5%
Totalt koncernen 2695702 14221 0,5% 2470285 56 670 2,3%

Nettoomsattning per division avser externa intdkter.

1) Bioekonomi ingar i Innventia under hela aret 2016.

2) Ovrigt avser justeringar av resultat fran andelar i intres ag. | 2017 har korrigering gjorts med +7 MSEK.

3) Innventia var ett intresseb fram till 1 april 2016 och elimineras pa egen rad. Resultatpost 2017 avser

\edskrivning ad som ingick i forvarvet av Innventia 2016.

NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt féljande:
Koncernen 2017 2016
Naringslivsintakter 1403525 1336454
Offentliga forskningsfinansiarer 562372 509 630
SK medel (Strategiska Kompetensmedel) 537 141 462 644
EU medel 180 643 147 288
Forandring pagaende arbete 12021 14 269
Koncernen totalt 2695702 2470285

100




Moderféretaget 2017 2016
Administrationsanslag 21090 40000
Projekt finansiering 15582 20733
Moderforetaget totalt 36672 60733
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2017 2016
Hyresintakter 6630 8865
Valutakursdifferenser pa fordringar av rorelsekaraktar 1093 1384
Omvérdering av intressebolag vid forvarv = 28897
Ovrigaintakter 8365 5672
Koncernen totalt 16 088 44818
Moderforetaget 2017 2016
Hyresintakter 116 46
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar = 72
Valutakursvinster 12 16
Moderféretaget totalt 128 134

NOT 8 MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL OCH INKOP

FRAN KONCERNFORETAG

Varken forsaljning till eller inkop frén koncernbolag har skett under rakenskapséaret

eller foregdende ér.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrédde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga tjanster.
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Koncernen 2017 2016
KPMG

Revisionsuppdraget 2996 4525
Ovriga revisionsnara tjanster 691 109
Skatteradgivning 4 136
Ovriga tjanster 1050 5704
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 72 256
Ovriga revisionsnara tjanster 337 =
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 539 448
Koncernen totalt 5689 11178
Moderforetaget 2017 2016
KPMG

Revisionsuppdraget 325 1530
Ovriga revisionsnara tjanster 412 =
Ovriga tjanster 808 5704
Moderféretaget totalt 1545 7234

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM

Koncernen 2017 2016
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1482 727
Léner och andra erséttningar till vd 3127 2531
Loner och andra ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare 18914 12472
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1128888 1046013
Sociala avgifter 379182 351319
Pensionskostnader till styrelse och vd 925 754
Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare 5212 3804
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 152 948 146 158
Koncernen totalt 1690678 1563778
Medelantal anstéllda 2017 2016
Maén 1310 1312
Kvinnor 731 702
Koncernen totalt 2041 2014
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Medelantal anstéllda per land 2017 2016
Sverige 1989 1949
Danmark 2 8
Norge 50 57
Koncernen totalt 2041 2014
Moderforetaget 2017 2016
Léner och andra ersattningar till styrelsen 1482 727
Léner och andra ersattningar till vd 3127 2531
Loner och andra ersattningar till évriga ledande befattningshavare 4215 1100
Léner och andra ersattningar till ovriga anstéllda 4371 6721
Sociala avgifter 4551 4933
Pensionskostnader till styrelse och vd 925 754
Pensionskostnader till dvriga ledande befattningshavare 659 329
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 877 2012
Moderféretaget totalt 20207 19 107
Medelantal anstallda (samtliga anstallda i Sverige) 2017 2016
Maén 3 5
Kvinnor 2 4
Moderféretaget totalt 5 9
Styrelsearvoden 2017 2016
Styrelsearvoden 1482 727
Sociala avgifter 432 229
Summa 1914 956
Dotterféretagen 2017 2016
Av dotterféretagens I6ner och ersattningar avser Vd:ar 14431 18899
Styrelser 1754 879
Pensionskostnader for Vd:ar 4053 5204
Summa 20238 24982
Koncernen 2017 2016
Vd:s l6ner 17558 21534
Styrelser 3236 1606
Pensionskostnader for Vd:ar 4978 5533
Summa 25772 28673
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Styrelserna i koncernen bestar av 92 (112) ledaméter dar 60 (64) procent ar man.
Gruppen ledande befattningshavare bestar av 11 (12) personer dar 27 (33) procent ar
man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledamoter dar 58 (64) procent ar man.
Koncernledningen bestar av 11 (11) person dar 27 (36) procent ar man.

VILLKOR FOR VD

RISE avsétter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som motsvarar 30 % av
den pensionsgrundande arslonen till en av vd anvisad tjanstepensionsforsakring. Den
pensionsgrundande arslonen berdknas som manadslonen inklusive schablonberdaknad
semesterersattning (12,2 %).

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET

RIKTLINJER
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Till koncernledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, dvriga formaner samt pension. Moderbolagets koncernledning bestar av
verkstallande direktor Pia Sandvik och vice verkstallande direktor Olof Sandén. Vice
verkstallande direktor har I1amnat sin anstéalining under december.

Pensionsforméaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSEN
| MODERBOLAGET 2017

Namn Lon, utskotts- och | Ovriga formaner | Pensionskostnad Summa
styrelsearvode
Jan Wareby, styrelsens ordférande februari-december 321 321
Sven Wird, styrelseordférande januari, styrelseledamot februari-december 220 220
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 195 195
Richard Reinius, styrelseledamot® 0
Hasse Johansson, styrelseledamot januari - mars 0
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot 205 205
Fredrik Winberg, styrelseledamot 215 215
Marie Westrin, styrelseledamot 195 195
Torbjérn Holmstrom, styrelseledamot april-december 131 131
Summa 1482 0 0 1482
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ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSEN

| MODERBOLAGET 2016
Namn Lon, utskotts- och | Ovriga formaner | Pensionskostnad Summa
styrelsearvode
Pia Sandvik, styrelsens ordférande januari-juni 105 105
Sven Wird, styrelseledamot januari-juni, styrelsens ordférande juli-december 162 162
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 80 80
Richard Reinius, styrelseledamot* - 0
Hasse Johansson, styrelseledamot 60 60
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot 80 80
Fredrik Winberg, styrelseledamot 120 120
Marie Westrin, styrelseledamot 120 120
Summa 727 0 0 727
Ingen ersattning utgar till anstallda i regeringskansliet.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

RIKTLINJER

Till koncernledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende

ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors

av grundlon, 6vriga forméaner samt pension.

Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
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ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2017

Namn Befattning Period* Lone- Ovriga Pensions- | Summa
kostnad férmaner | kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3127 925 4052
Olof Sandén Vice verkstallande direktor januari-december 2176 659 2835
John Rune Nielsen Affarsutvecklingsdirektor och divisionschef januari-december 1599 397 1996
Certifiering
Margaret Simonson McNamee | Teknisk direktér januari-december 1345 526 1871
Johanna Flanke HR-direktor februari-december 1197 271 1468
Anita Olson Tf HR-direktor januari 94 40 134
Synnéve Helander Finansdirektor februari-december 1347 314 1661
Yvonne Nésstrom Kommunikationsdirektor mars-december 1075 8 239 1322
Ann Fréstrom Tf Kommunikationsdirektor januari-februari 187 51 238
Ola Dawidson Head of Operational Excellence november-december 191 40 231
Birgitta Sundblad Divisionschef Bioekonomi januari-december 2553 140 801 3494
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material januari-december 1466 429 1895
Marianne Grauers Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1279 588 1867
Pether Wallin Divisionschef Sékerhet och transport, tf ICT januari-december 1702 646 2 348
Leif Ljungqvist Divisionschef ICT januari-maj 664 210 874
Summa 20002 148 6136 26286
Period, 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE koncernen.
cende Olof Sandén for perioden
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2016
Namn Befattning* Period* Lone- Ovriga Pensions- | Summa
kostnad | formaner | kostnad

Pia Sandvik Verkstéllande direktor juli-december 1486 0 431 1917
Olof Sandén Verkstéllande direktor januari-juni 1045 0 878 1368
Olof Sandén Vice verkstéllande direktor juli-december 1100 0 329 1429
John Rune Nielsen Affarsutvecklingsdirektor och divisionschef Certifiering | januari-december 1691 0 418 2109
Margaret Simonson McNamee | Teknisk direktor januari-december 1228 0 379 1607
Ann Fréstréom Tf Kommunikationsdirektor mars-december 918 = 249 1167
Leif Ljungqvist Divisionschef ICT januari-december 1302 76 434 1812
Birgitta Sundblad Divisionschef Bioekonomi april-december 1953 104 590 2647
Marianne Grauers Divisionschef Samhéllsbyggnad januari-december 1189 0 445 1634
Pether Wallin Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1519 0 446 1965
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material augusti-december 520 0 112 632
Anita Olson HR-direktor januari-december 1052 0 403 1455
Summa 15003 180 4559 | 19742
: Period, 16N, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE-koncernen.

106




PENSIONSALDER, UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Namn Befattning Pensionsalder | Uppsagningstid Avgangsvederlag
i manader i manader
(arbetstagare/bolag)
Pia Sandvik Verkstéllande direktor 65 6/6 18
John Rune Nielsen Affarsutvecklingsdirektér och divisionschef Certifiering 67 6/6 =
Margaret Simonson McNamee Teknisk direktor 67 6/6 =
Johanna Flanke HR-direktor 67 6/6 -
Synnéve Helander Finansdirektor 67 6/6 =
Yvonne Ndsstrom Kommunikationsdirektor 67 6/6 s
Ola Dawidson Head of Operational Excellence 67 6/6 =
Birgitta Sundblad Divisionschef Bioekonomi 67 6/6 12
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material 67 6/6 6
Marianne Grauers Divisionschef Samhéllsbyggnad 67 6/6 =
Pether Wallin Divisionschef Sékerhet och transport och tf ICT 67 6/6 12
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2017 2016
Realisationsresultat vid férsaljning av dotterféretag -203 =
Ovriga kostnader -146 -
Koncernen totalt -349 0
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2017 2016
Finansiella intakter:

Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 390 744
Ranteintédkter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen 56 56
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen = =
Resultat vid avyttring av langfristiga fordringar 2029
Utdelningar - 7
Nedskrivning av tillaggskopeskilling 18460 -
Valutakursdifferenser 2857 3305
Finansiella intakter 21763 6141
Finansiella kostnader:

Réntekostnader pa pensionsskuld -892 -931
Réntekostnader 6vriga -1499 -2741
Valutakursdifferenser -391 =
Nedskrivning av finansiell Idnefordran -5799 =
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt védrde via resultatrakningen 233 -12
Finansiella kostnader -8814 -3684
Finansiella poster Koncernen - netto 12 949 2457

107



ARSREDOVISNING

NOT 13 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderféretaget 2017 2016
Ranteintakter och liknande resultatposter:
Réanteintakter 6
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 6
Réantekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader
Valutakursdifferenser -3 -14
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -14
Finansiella poster Moderféretaget - netto 1 -8
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncernen 2017 2016
Ovriga rérelseintakter 1094 1291
Finansiella intakter (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrakningen) 2857 3012
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrakningen) -391 -14
Summa valutakursdifferenser 3560 4289
NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2017 2016
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 21834 43727
Genomsnittligt antal utestaende aktier 16 470 16 470
Resultat per aktie 1326 2 655

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE
Koncernen ar statligt dgd. Utdelning Iamnas inte vilket framgar av bolagsordningen.
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Byggnader Forbattrings- Inventarier, Pagaende Summa

och mark inkl. utgift pa annans | verktyg och nyanlaggningar

markanlaggning | fastighet installationer
Réakenskapsaret 2016
Ingdende redovisat varde 421859 40135 301 963 7263 771220
Genom forvarv av dotterféretag 106 000 24249 5392 135 641
Inkop 9019 16 90 906 27043 126 984
Omklassificeringar 8270 -8270 0
Avyttring/utrangering -43 -43
Direktavskrivning mot bidrag -166 -166
Avskrivningar -19008 -1284 -86 604 -106 896
Omrakningsdifferenser 108 108
Utgaende redovisat varde 517870 38867 338683 31428 926 848
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 667176 41441 1484088 31428 2224133
Ackumulerade avskrivningar -149 306 -2574 -1 145 405 -1297 285
Redovisat varde 517870 38867 338683 31428 926848
Rikenskapsaret 2017
Ingadende redovisat varde 517870 38867 338 683 31428 926848
Genom avyttring av dotterféretag -1758 -1758
Inkép 22575 2753 126 640 48 807 200775
Omklassificeringar 10438 -10438 0
Avyttring/utrangering -139 (80
Direktavskrivning mot bidrag -397 -397
Av- och nedskrivningar -23832 -1336 -94.920 -120088
Nedskrivningar -21.000 -21.000
Omrékningsdifferenser -56 -56
Utgaende redovisat virde 495613 40284 378491 69797 984 185
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 689 750 44194 1605251 69797 2408 992
Ackumulerade avskrivningar -173 137 -3910 -1226760 -1403807
Ackumulerade nedskrivningar -21.000 -21.000
Redovisat varde 495613 40284 378491 69797 984 185

Moderforetaget

Inventarier, verktyg
och installationer

Inventarier, verktyg
och installationer

2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 368 453
Inkoép -
Forséljning och utrangeringar -155 -85
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Moderféretaget

Inventarier, verktyg
och installationer
2017

Inventarier, verktyg
och installationer
2016

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 213 368
Ingdende avskrivningar -297 -318
Forséljningar och utrangeringar 155 57
Arets avskrivningar -50 -36
Utgaende ackumulerade avskrivningar -192 -297
Utgaende redovisat varde 21 71
NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Balanserade Patent Goodwill Summa
utvecklingsutgifter

Rakenskapsaret 2016

Ingédende redovisat varde 3383 4337 2890 10610
Genom forvérv av dotterforetag = 17 064 17 064
Inkép = 1407 = 1407
Forsaljning och utrangeringar = -576 = -576
Omklassificering = = - 0
Avskrivningar -759 -162 -921
Utgaende redovisat varde 2624 5006 19 954 27584
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 3933 5230 19 954 29117
Ackumulerade avskrivningar -1309 -224 = =il 5g)
Redovisat varde 2624 5006 19 954 27584
Rakenskapsaret 2017

Ingédende redovisat varde 2624 5006 19 954 27 584
Genom forvérv av dotterforetag 0
Inkdp 2543 2543
Forsaljning och utrangeringar 0
Ombklassificering 0
Avskrivningar -716 -671 -1387
Utgaende redovisat varde 1908 6878 19954 28 740
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 3933 7773 19 954 31660
Ackumulerade avskrivningar -2025 -895 -2920
Redovisat varde 1908 6878 19 954 28740
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NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i stycket Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. Den goodwill som redovisas uppstod huvudsakligen
genom forvarvet av Innventia AB per forsta april 2016.

Berakningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden motsvarande en
femarsperiod. Kassafldden bortom femarsperioden har extrapolerats med hjalp av
en bedomd tillvaxttakt pa 2 %. Den diskonteringsrantan som anvants for de framtida
kassaflodena uppgar till 10,4 % fore skatt.

VIKTIGA VARIABLER

Metod for att skatta varden: Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa
budget och forvantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden forvantas vaxa under
prognosperioden.

Rorelsens kostnader: Rorelsens kostnader ar uppskattade utifrdn den planerade
verksamheten for prognosperioden.

Diskonteringsranta: Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for RISE koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser RISE koncernen.

Atervinningsvardet for Innventia AB dverstiger det redovisade vardet. Koncern-
ledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena kan leda till
att dtervinningsvardet blir ldgre an deras redovisade varde.

NOT 19 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

Koncernen 2017 2016
Per 1 januari 141767 177 598
Forvarv av intresseforetag 20 -34 683
Avyttring av intresseféretag -408 -48
Omklassificering -10
Resultatandel 14558 -1090
Per 31 december 155937 141767
Moderforetaget 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 22967 22997
Forvarv av intresseforetag -30
Utgaende redovisat varde 22 967 22967
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Koncernen Organisations- | Sate Kapitalandel Antal andelar Redovisat Redovisat
Namn nummer (%) varde 2017 varde 2016
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 42,8% 52000 155558 141000
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 33,5% 50955 12 12
Vasasensor AB 556550-0541 Stockholm 21,7 % 36 000 - -
Locusense AB 556948-1160 | Stockholm 340% 170000 17 17
DigiWall Technology AB 556681-9990 Pitea 370% 490 49 49
Interspectral AB 556980-5186 Norrkoping 30,0% 750 13 13
Prindit AB 559029-3865 | Vasteras 270% 1350000 14 14
DP Pattering AB 556320-4139 | Stockholm 15,4 % 1096 201 201
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0% 425 53 53
Incipientus Ultrasound Flow Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 41,0% 410 20 -
Summa 155937 141359
Moderféretaget Organisations- | Sate Kapitalandel Antal andelar Redovisat Redovisat
Namn nummer (%) varde 2017 varde 2016
Swerea AB 556664-2228 | Stockholm 42,8 % 52000 22967 22967
Summa 22967 22967

Nedan anges totala varden avseende Swerea, varav RISE andel uppgér till 42,8 %.

Ovriga innehav anses inte vara vasentliga. Samtliga &r onoterade.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2017 2016

Namn Swerea AB Swerea AB
Anlaggningstillgangar 272 446 293723
Omsattningstillgangar 515698 425 545
Summa tillgangar 788 144 719 268
Langfristiga skulder -18 100 -15568
Kortfristiga skulder -406 591 -357 671
Summa skulder -424 691 -373239
Nettotillgdngar 363453 346029

RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2017 2016

Namn Swerea AB Swerea AB
Intakter 700053 680 695
Resultat fran kvarvarande verksamheter 15833 -4270
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter 0 0
Ovrigt totalresultat 1591 1621
Summa totalresultat 17 424 -2 649
Erhallna utdelningar fran intresseféretag 0 0
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2017 2016

Namn Swerea AB Swerea AB
Kassaflode fran I6pande verksamhet 135128 -26 488
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11399 -21178
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 830 336
Arets kassaflode 124559 -47 330
Likvida medel vid arets borjan 146 956 194 286
Likvida medel vid arets slut 271515 146 956

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Koncernen 2017 2016
Per 1januari 524 464
Kop 57 .
Forsaljningar -17 =
Omklassificering 36 60
Per 31 december 600 524

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga

varde inte har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt. Innehaven varderas darmed till

anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.

NOT 21 SKATTER
Koncernen 2017 2016
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 5415 1620
Ovrigt -140 74
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen 5275 1694
Aktuell skatt -5101 -8766
Summa inkomstskatt 174 -7072
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Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad
pa gillande skattesats ar foljande:

Koncernen 2017 2016
Resultat fére skatt 27 169 59126
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens gallande skattesats 22 % (22 %) 5977 13008
Skatteeffekt av foljande poster
Ej skattepliktiga intakter -8555 -6 202
Ej avdragsgilla kostnader 2353 2049
Tillkommande skattepliktiga intakter 16 38
Utnyttjat underskottsavdrag -1621 -1010
Justering avseende tidigare ar 69 105
Ovrigt 1587 -916
Skattekostnad Koncernen -174 7072
Moderféretaget 2017 2016
Resultat fére skatt 19 28
Inkomstskatt berdknad enligt gillande skattesats 22 % (22 %) 4 6
Skatteeffekt av foljande poster
Ej avdragsgilla kostnader 86 19
Utnyttjat underskottsavdrag -90 =25
Skattekostnad Moderféretaget 0 0
Uppskjutna skattefordringar och - skulder fordelas enligt foljande:
Koncernen 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader
Ingadende redovisat varde 4134 235
Forvarvade balanser = 1366
Arets férandring -107 2533
Summa uppskjutna skattefordringar 4027 4134
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer an 12 manader
Ingdende redovisat vérde 41682 16138
Forvarvade balanser - 23320
Arets forandring -5462 2224
Summa uppskjutna skatteskulder 36220 41682
Uppskjutna skatteskulder (netto) 32193 37 548
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande poster:

Koncernen 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar
Anldggningstillgdngar 853 882
Omsattningstillgangar 120 124
Kortfristiga skulder 521
Pensionsforpliktelser 1354 1413
Underskottsavdrag 1180 1715
Summa uppskjutna skattefordringar 4028 4134
Uppskjutna skatteskulder
Anléggningstillgangar 17767 23320
Obeskattade reserver 18453 20586
Summa uppskjutna skatteskulder 36220 43906

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 32 448 (37 604) tkr.

Inga av dessa underskottsavdrag har nagot forfallodatum. For 26 449 (32 280) tkr av

de skattemassiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats

pa grund av osékerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att

redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 5 999

(5 324) tkr da det bedéms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att finnas

i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas. Moderbolaget har ackumulerade

underskottsavdrag uppgaende till 7 845 (7 951) tkr.

NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 429276 434 446
Avyttringar inom koncernen -5170
Utgaende redovisat varde 429276 429276
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MODERFORETAGET OCH DESS DOTTERBOLAG INNEHAR
ANDELAR | FOLJANDE DOTTERBOLAG:

Namn Organisations- Sate Antal andelar | Andel Redovisat Redovisat
nummer stamaktier varde varde

som ags av 2017 2016

koncernen

(%)
RISE ICT AB 556668-2976 Stockholm 1000 100 % 36299 36299
RISE SICS AB 556587-0119 Stockholm 1000 100 % 100 100
RISE Viktoria AB 556542-4339 Goteborg 100 100 % 635 635
RISE Interactive Institute AB 556557-3077 Stockholm 1000 100 % 100 100
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 155000 100 % 1530 1530
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10000 100 % 0 0
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm 1000 100 % 1570 1570
RISE Research Institutes of Sweden AB 556464-6874 Boras 364000 100 % 429276 429276
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100 % 600 600
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100 % 11079 11079
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100 % 16272 16272
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 1000 100 % 13500 13 500
RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 5000 100 % 13339 13339
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 1000 100 % 5496 5496
JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB | 556772-8026 Uppsala 500 100 % 12 066 12066
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S 34224080 Képenhamn 500 100 % - 592
SP Process Development AB 556196-9204 Sodertalje 5000 100 % 500 500
RISE Astra Zero AB 556802-4946 Boras 61330 61,33% 52550 52550
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60 % 240 240
RISE Fire Research AS 982 930057 Trondheim 910000 70% 9977 7 903
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitea 2 000 100 % 5250 5250
Innventia Fastighets AB 556603-1109 Stockholm 50 000 100 % 50 =
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100 % 219813 219813
RISE LignoBoost Demo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100 % 100 100
Papir- og fiberinstuttet AS 986 164 901 Trondheim 190 95 % 201 201
Innventia UK Ltd 6270672 London 1 100 % 0 0

Under aret har andelarna i dotterféretaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

A/S avyttrats.

Rostrattsandelarna 6verensstammer med kapitalandelarna.
Koncernen ar statligt dgd. Utdelning lamnas inte fran dotterbolagen till moderbola-
gen forutom SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamhet: Alla bolag i koncernen ar forskningsinstitut, utom SMP Svensk Maskin-

provning AB som ar ett test och provningsforetag.

Det finns inga stamaktier som ags av innehav utan bestammande inflytande och inte

heller nagra preferensaktier som ags av koncernen.
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 4271 309
Férvarvade balanser - 5987
Investeringar 2000 =
Avyttring -1161 -223
Avsattning for framtida pensioner - 3058
Arets utbetalningar -152 -4.860
Utgaende redovisat varde 4958 4271
Moderforetaget 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 51 51
Arets férandring - -
Utgaende redovisat varde 51 51

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser en kapitalforsakring och i moderbolaget
en hyresgaranti. Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning.

NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Da lanevillkoren ar baserad pa rorlig ranta och bedémningen ar att ingen vasentlig
skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 december 2017 jamfort med vid tidpunk-
ten for upptagande av 1an foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa uppléningen

bokfort varde.
Koncernen 2017-12-31 Finansiella tillgangar till Finansiella tillgangar | Lanefordringar och Summa
verkligt varde via resultatet | som kan saljas kundfordringar

Tillgangar i balansrékningen

Finansiella tillgdngar som kan séljas 600 600
Andra langfristiga fordringar 4958 4958
Kundfordringar 359 163 359 163
Fordringar hos intresseforetag 1124 1124
Ovriga fordringar 36095 36095
Upplupna intakter 72475 72475
Likvida medel* 521033 521033
Summa 0 600 994 848 995448
) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast

banker och finansinstitut pa lagst A
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Koncernen 2017-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 238333 238333
Leverantorsskulder 158 634 158 634
Ovriga skulder 237815 237815
Summa 634782 634782
Koncernen 2016-12-31 Finansiella tillgdngar till Finansiella tillgdngar | Lanefordringar och Summa
verkligt vérde viaresultatet | som kan séljas kundfordringar

Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgadngar som kan séljas 524 524
Andra langfristiga fordringar 4271 4271
Kundfordringar 344843 344843
Fordringar hos intresseféretag 0 0
Ovriga fordringar 44 446 44 446
Upplupna intakter 69 304 69 304
Likvida medel* 666188 666188
Summa = 524 1129052 1129576
Koncernen 2016-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 260000 260000
Leverantérsskulder 137 948 137948
Ovriga skulder 315967 315 967
Summa 713915 713915

MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av andelar i koncernfoéretag

och intressebolag, vilka redovisas till anskaffningsvarde.

Moderbolagets finansiella skulder bestér av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga

skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde.

NOT 25 VARULAGER
Koncernen 2017 2016
Ravaror och féornédenheter 5106 5787
Fardiga varor 1665 1053
Summa 6771 6 840
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NOT 26 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

Per den 31 december 2017 har RISE koncernen upparbetade ej fakturerade intakter
avseende pagaende arbete i projekt som uppgar till 304 (296) MSEK. Projekten har
redovisats till upplupet anskaffningsvarde netto efter reservering for bedémda och

konstaterade forluster.

NOT 27 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2017 2016
Kundfordringar 360 320 345964
Minus: reservering for osakra fordringar -1157 -1122
Kundfordringar - netto 359 163 344842
Forfalloanalys 2017 2016
Ej forfallet 285358 286 357
Forfallet O-3 manader 63492 52457
Forfallet > 3 - 6 manader 4513 4694
Forfallet > 6 ménader 5800 1334
Summa 359163 344842
NOT 28 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2017 2016
Fordringar hos anstéllda 224 63
Diverse avrakningar 85 181
Momsfordran 6885 3106
Fordran avseende pensionsforpliktelse 7 654
Ovriga poster 30025 33442
Koncernen totalt 37219 44 446
NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2017 2016
Forutbetalda arrendeavgift 13643 14 325
Forutbetalda lokalhyror 20169 19701
Forutbetalda licensavgifter 6779 7614
Upplupna intakter 3390 2230
Ovriga poster 28 494 25434
Koncernen totalt 72475 69 304
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Moderféretaget 2017 2016
Ovriga poster - 157
Moderféretaget totalt (0] 157
NOT 30 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
| likvida medel i balansrakningen och kassaflddesanalysen ingar féljande poster:
Koncernen 2017 2016
Kassa och bank 516314 521863
Kortfristiga bankplaceringar 4719 144 325
Koncernen totalt 521033 666 188
Moderféretaget 2017 2016
Kassa och bank 21595 69111
Moderféretaget totalt 21595 69111
NOT 31 PENSIONSFORPLIKTELSER
Koncernen 2017 2016
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda pensionsplaner 35345 34450
Pensionsatagande genom kapitalférsakring 2906 1127
Summa skuld i balansrakningen 38251 35577
Redovisning i finansiella kostnader avseende férmansbestamda pensionsplaner 301 462
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 2 349 1510
Fordndringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:
Koncernen 2017 2016
Vid drets borjan 35577 19486
Foérvarvade balanser - 15830
Utbetalda erséattningar -2397 -2320
Rantekostnader 301 462
Andringar baserat pa demografiska antaganden 993 =
Andrade finansiella antaganden 180 2168
Erfarenhetsbaserade justeringar 620 -49
Omklassificering 2977 -
Vid arets slut 38251 35577
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Inom koncernen finns ett flertal forméansbestdamda pensionsplaner dar de anstallda har
ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsdtaganden
for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 20170och 2016 har bolaget inte haft tillgédng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av
|6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter for nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér
for &r 2018 till 68,0 Mkr. For 2017 uppgick dessa till 66,0 Mkr och for 2016 till 62,2 Mkr.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen utgér en ovasentlig del av
de sammanlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska me-
toder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konso-
lideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid &g konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner.

Den sista december 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 154 procent (149).

Foréndringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen av 38 251 (35 577) KSEK hanforligt till personer som omfattas av planen
och som ar pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var foljande:

Koncernen 2017 2016
Diskonteringsranta, % 1,6 1,6
Inflation 1,9 15
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NOT 32 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2017 2016
Fastighetsskatt 1489 1127
Loneskatt 23306 21602
Personalens kallskatt 24328 22085
Sociala avgifter 21402 20191
Avkastningsskatt 10 17
Momsskuld 14882 17067
Projektmedel 85018 147739
Kvarstaende medel 51084 69 544
Ovriga poster 16 296 16 595
Koncernen totalt 237815 315967
Moderféretaget 2017 2016
Projektmedel 10704 56 502
Personalens kéllskatt 333 495
Ovriga poster 815 317
Moderféretaget totalt 11852 57314
NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2017 2016
Forutbetalda intakter 2759 3847
Personalrelaterade poster 148416 127077
Forutbetalda projektbidrag 16 054 -
Ovriga poster 18226 27222
Koncernen totalt 185455 158 146
Moderforetaget 2017 2016
Personalrelaterade poster 3743 1052
Ovriga poster 200 681
Moderféretaget totalt 3943 1733
NOT 34 STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2017 2016
Fastighetsinteckningar 45000 45000
Foretagsinteckningar = =
Koncernen totalt 45000 45000
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Moderféretaget 2017 2016
Moderféretaget totalt Inga Inga

NOT 35 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2017 2016
Borgensatagande 146 170 159458
Garantiforpliktelse Inga 842
Pensionsatagande 295 1423
Koncernen totalt 146 465 161723
Moderforetaget 2017 2016
Moderféretaget totalt Inga Inga

NOT 36 ATAGANDEN

INVESTERINGSATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontorsutrust-

ning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller

till betalning enligt féljande:
Koncernen 2017 2016
Inom ett ar 111868 109 674
Senare dn ett men inom fem ar 247 406 157787
Senare an fem ar 73899 70002
Koncernen totalt 433173 337463
Arets leasingkostnad 124041 107 212
Moderforetaget 2017 2016
Inom ett ar 1850 -
Senare dn ett men inom fem ar 1233 -
Senare an fem ar - -
Moderféretaget totalt 3083 -
Arets leasingkostnad 2233 -
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NOT 37 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Koncernen 2017 2016
Resultatandel fran Intresseforetag -14 558 1090
Omvérdering av kapitalandel vid avyttring -28897
Forandring av avsattningar -1 604 1809
Ovrigt 794
Koncernen totalt -15 368 -25998

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Staten dger 100 % av moderbolagets aktier och har bestammande inflytande dver

koncernen. Andra narstaende parter ar samtliga personer i styrelsen for moderbolaget

och féretagsledningen, se ytterligare information avseende ersattning i not 10.

NOT 39 RORELSEFORVARV OCH RORELSEAVYTTRING

| april 2016 forvarvades Innventia AB med dotterbolag som tidigare varit agt till 29 %

och redovisats som intressebolag. Sammanlagd ersattning for forvarvet uppgick

till 156 067 KSEK Mkr varav 86 523 KSEK erlades via reverser och 69 544 KSEK

avser beraknad tillaggskopeskilling. Under 2017 avréknades reversskulder med 1 962

(38 929) KSEK. Den berdknade tillaggskopeskillingen har skrivits ned med 18 460 KSEK.

En beskrivning av rorelseforvarvet och effekten pd koncernredovisningen

redovisas nedan.
Koncernen 2017 2016
Kopeskilling erlagd via revers 156 067
Avrékning av reversskuld -1962
Verkligt varde som intresseféretag 63746
Redovisade belopp pé identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 166339
Materiella & finansiella anldggningstillgangar 142 994
Kundfordringar och andra fordringar 38 944
Leverantérsskulder och andra skulder -144 617
Summa identifierbara nettotillgangar 0 203 660
Innehav utan bestammande inflytande -910
Goodwill 17063
Kassaflédesffekt vid forvary -1962 166 339
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| januari 2017 avyttrades SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S.
Den sammanlagda ersattningen uppgick till 1 SEK.

En beskrivning av rorelseavyttringen och effekten pa koncernredovisningen
redovisas nedan.

Koncernen 2017
Erhallet vid avyttring 0
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och 6verlatna skulder

Likvida medel 3276
Materiella & finansiella anlaggningstillgangar 1758
Kundfordringar och andra fordringar 2919
Leverantérsskulder och andra skulder -7 159
Summa identifierbara nettotillgangar 794
Kassaflodesffekt vid forvary -3276

NOT 40 UPPLANING - KREDITINSTITUT

KONCERNEN
Upplaning ar gjord till rorlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR 3 manader.
Sékerhet for banklan utgors av borgen frdn moderbolaget motsvarande 61,33 % av
aktuell skuld och frén Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola motsvarande 38,67 %
av aktuell skuld.

Da lanevillkoren ar baserade péa rorlig ranta och bedémningen ar att ingen
vasentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 dec 2017 jamfort med vid tid-

punkten for upptagandet av 1an foreligger, motsvarar det verkliga vardet pd uppléaningen

bokfort varde.

Forandringen av skulderna bestér i sin helhet av kassaflodespaverkande amortering.

Inga dvriga forandringar finns.

NOT 41 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

FORVALTNING AV KAPITAL

Kapital avser eget kapital samt 1dnat kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet
ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet. Férdelningen mellan eget och
lanat kapital ska vara sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapi-
talstrukturen anpassas om sé ar nodvandigt till forandrade ekonomiska forutsattningar
och andra omvaérldsfaktorer. For att bibehdlla och anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen foretradesvis minska eller 6ka skulderna. Enligt bolagsordningen ar syftet med

verksamheten inte att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning Iamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital. Av rapporten For-
andringar i eget kapital framgar de olika komponenterna i eget kapital och i denna not

finns en specifikation av de olika komponenterna som ingar i reserver.
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KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgaren. Har ingar éver-
kurs vid nyemission 428 129 KSEK.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-

porter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotter- och intresseforetag.

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 1 647 000 kr och bestar av 16 470 aktier utan
uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 1 000 kr. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterforetag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna kapitalet bestar
av aktiekapital 1 647 KSEK och reservfond 105 KSEK. Fritt eget kapital utgors av aktie-
agartillskott, 6verkursfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat.

NOT 42 VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel, 463 412 364 kronor,
disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran féregadende ar 463393045
Arets resultat 19319
Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rékning 463412 364

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

NOT 43 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En process har startats for att fusionera moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB med dotterbolaget RISE Research Institutes of Sweden AB.
Agarna till forskningskoncernen Swerea har tecknat en avsiktsférklaring den 20 mars
om att tva tredjedelar av Swerea-koncernen ska ga samman med RISE. Mélet &r att
forandringen ska vara genomford den 30 juni 2018. | mars 2018 har divisonschef

for Bioekonomi Birgitta Sundblad och Teknisk direktér Margaret Simonson
Mcnamee lamnat koncernledningen. Tillfallig divisionschef for Bioekonom ar
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Pernilla Walkenstrom. | évrigt har inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verk-
samheten eller koncernens finansiella stallning intraffat efter periodens utgang.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas drsstamman
2018-04-19 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 20 mars 2018

JAN WAREBY

Ordférande

ANNA HULTIN STIGENBERG ANNA-KARIN STENBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

FREDRIK WINBERG LAZAROS TSANTARIDIS
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
LINDA IKATTI MARIE WESTRIN
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

RICHARD REINIUS SVEN WIRD
Styrelseledamot Styrelseledamot
TORBJORN HOLMSTROM ASA RUDSTROM
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
PIA SANDVIK

Verkstéllande direktor

Var revisionsberdattelse har ldmnats den 26 mars 2018
KPMG AB

ANDERS MALMEBY
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort enrevision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB
for &r 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 36-47.
Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 68-127 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
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vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION

AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
4-35,48-63, 64-65 samt 128-134. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att |dsa den information
som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH
VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direk-
téren som har ansvaret for att rsredovis-
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ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar daven for den
interna kontroll som de bedémer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véramal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller pa fel, och att ldmnaen
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att

uppticka en vasentlig felaktighet omen

sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa

grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder

vi professionellt omddme och har en pro-

fessionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor gransknings-
dtgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamélsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

 skaffar vioss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninterna kontrollen.

o utvarderar vilampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att
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styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund ide in-
hamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vii
revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller,om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallan-
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den gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvéarderar viden 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB
for ar 2017 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLAN-
DE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sé att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som ar nédvandi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgbras
i Overensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktoéren i ndgot
vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
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rige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revision-
en av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigédrigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och an-
draforhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst

Goteborgden 26 mars 2018
KPMG AB

ANDERS MALMEBY
Auktoriserad revisor
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eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
36-47 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.



ALTERNATIVANYCKELTAL B

I enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities and Markets Authority),
avseende redovisning av alternativa nyckeltal, redovisas har definition och avstamning
av alternativa nyckeltal for RISE. Riktlinjerna innebar utdkade upplysningar avseende

de finansiella matt som inte definieras i IFRS. De anvands for intern styrning och upp-
foljning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

DEFINITIONER

Soliditet Summa eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av summa eget kapital.

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Summa eget kapital 980211 961582
Balansomslutning 2518486 2570290
Soliditet % 39% 37%
Arets resultat 27 344 52055
Summa eget kapital 980211 961582
Avkastning pa eget kapital % 2,8% 54 %
Omsattningstillgangar 1340039 1465162
Avgar lager och pagdende arbeten -311268 -303 065
Kortfristiga skulder 1243959 1281853
Kassalikviditet % 83 % 91%
Rorelseresultat efter avskrivningar 14221 56 670
Nettoomsattning 2695702 2470285
Rorelsemarginal % 0,5% 2,3%
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B DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Affars- och innovationsomraden

CSR

FN:s globala utvecklingsmal

FoU

GRI

ICT

Innventia

KIC

P-market

RISE Holding AB

RISE-koncernen

Sl-systemet

SK-medel
SMF

SP

Strukturmedel

Swedish ICT

Swerea

Vinnova

Swedac
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RISE afférs- och innovationsomraden har inrattats for att mota framtidens utmaningar.
De spanner over RISE sex divisioner.

Foretags samhallsansvar (Corporate Social Responsibility) handlar om att foretag ska ta ansvar for
hur de paverkar samhallet, ur savél ett ekonomiskt, miljomassigt som socialt perspektiv.

De Globalaméalen ar 17 till antal och en del av resolutionen Agenda 2030. Syftet &r att fram till &r 2030
uppné en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling varlden dver.

Forskning och utveckling.

Global Reporting Initiative, ett internationellt ramverk for hallbarhetsredovisning.

Informations- och kommunikationsteknik. Den del av IT som bygger p4d kommunikation mellan manniskor.
RISE Innventia AB, dotterbolag till RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB).

Knowledge and Innovation Communitites (EU).

RISE-koncernens eget kvalitetsmarke som aterfinns pa ett flertal produkter.

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB ar moderbolag i RISE-koncernen.

RISE Holding AB dger samtliga aktier i RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) och &r via

RISE AB dgare till samtliga aktier i RISE ICT AB och RISE Innventia AB. RISE Holding AB &r deldgare

i intressebolaget Swerea AB.

Eninternationell standard for mattenheter och prefix. Mattsystemet bygger pa ett antal grundenheter
som ar noggrant definierade.

Strategiska kompetensmedel fordelade enligt fordelningsmodell.
Sméa och medelstora foretag.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, som namnandrades den 16 mars 2017 till RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB), &r dotterbolag till RISE Holding AB.

Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Swedish ICT Research AB, som namnandrats till RISE ICT AB, &r dotterbolag till RISE Research Institutes
of Sweden AB (RISE AB).

Swerea AB, intressebolag till RISE Holding AB. Agarandel 42,8 procent.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra forutsattningarna
for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

Myndighet som ackrediterar laboratorier, certifieringsorgan och kontrollorgan i Sverige. For att bli ack-
rediterad provas kompetens, rutiner och metoder s& att alla kvalitetskrav uppfylls enligt europeiska och
internationella standarder.









