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Omséttning 3121 (2 952) MSEK
Rorelseresultat 47,9 (51,1) MSEK
Arets resultat 36,2 (53,8) MSEK

Omsattningen i RISE-gruppen 2015 fortsatter att oka

i samma takt som under dren 2010-2013 men nagot
langsammare dn 2014. Rorelseresultatet ar 3 MSEK
lagre an 2014 och uppgick till 48 MSEK tack vare ett
starkt fjarde kvartal. Arets resultat slutade pa 36 MSEK,
en negativ utveckling till f6ljd av 13g tillvéxt i tredje
kvartalet och negativt finansnetto.?

Strategiprojektet, som syftar till att realisera
forbattringspotential i institutsverksamheten, har
fatt klartecken fran flertalet deldgare i projektet att
drivas vidare. Fokus i nartid kommer vara pa fortsatt
dgardialog samt forberedelser infér implementering
och integration.

Omséttning 631 (598) MSEK
Rorelseresultat 56,0 (66,7) MSEK
Periodens resultat 41,4 (55,5) MSEK
Resultat per aktie 2279 (2911) SEK
Omsattning 2107 (1 977) MSEK
Rorelseresultat 40,5 (51,1) MSEK
Arets resultat 30,1 (47,7) MSEK
Resultat per aktie 1473 (2363) SEK

! Definition av koncern och grupp aterfinns pa sid 15
2 Kommentarer kring ekonomiskt resultat refererar genomgéende till RISE-gruppen
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RISE-gruppens omsattning for tolv manader uppgick till
3121 (2 952) MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om 5,7
(6,2) % jamfort med foregaende ar.

SP, Swerea, Swedish ICT och Innventia vaxte under samma
period med 8 (10), 5 (2 ), 2 (5) resp. 2 (-2 ) %. Rensat for
strukturdtgdrder hade Swedish ICT en reell tillvixt om 8 %.

Rorelseresultatet uppgick till 48 (51) MSEK och arets
resultat landade pa 36 (54) MSEK. Den svaga
resultatutvecklingen beror pa en lag tillvaxt under tredje
kvartalet (knappt 2 %) samt en negativ ranteutveckling
under aret som paverkar rantenettot jamfért med 2014.

Instituten visade en god tillvaxt och en stark resultat-
utveckling under fjarde kvartalet, och vi ser en planerad
tillvaxt i 2016 som motsvarar tidigare ar.

Strategiprojektet, som syftar till att realisera forbattrings-
potential i institutsverksamheten, har fatt klartecken fran
flertalet deldgare i projektet att drivas vidare. Fokus i nartid

kommer vara pa fortsatt dgardialog samt forberedelser infor

implementering och integration.

RISE deltog under aret for forsta gangen vid GSRIL
(Global Summit of Research Institute Leaders) i Kyoto som
i ar samlade 6ver 20 institut fran hela varlden for att
diskutera gemensamma utmaningar. Arets fokus var pa
”Collaboration between Research Institute and
Universities for Tackling Societal Problems”. | samband
darmed deltog RISE dven for forsta gangen vid STS Forum
(Science and Technology in Society Forum) med 6ver
1000 deltagare inklusive beslutsfattare inom Forskning,
Innovation och Hogre utbildning fran hela varlden. Dessa
moten har tydliggjort den internationella konkurrensen
som blir allt starkare for RISE-instituten.

Under 2015 har RISE tagit fram ett inspel till forsknings- och
innovationspropositionen. | inspelet har vi tagit héjd for en

RISE-gruppens! omsattning MSEK
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fortsatt stark utveckling av institutssektorn som en del av
innovationssystemet genom att fokusera pa strategiska
omraden, innovationsprocesser, test- och demonstrations-
anlaggningar, en aktivare roll gentemot sma och medelstora
foretag (SMF) samt 6kad internationalisering for att ka
narvaron inom europeiska forskningssatsningar.

RISE genomfor sedan ett par ar tillbaka en strategi for att
Oka tillgangligheten for de test- och demonstrations-
anlaggningar som finns pa RISE-instituten. En fortsattning
av projektet for att vidareutveckla och implementera
resultaten har fatt finansiering av Vinnova for perioden
2015-2016.

RISE-instituten driver ett stodkontor for att underlatta for
sma och medelstora féretag (SMF) att delta i EU:s
forskningsprogram. Vinnova vill tillsammans med
Tillvaxtverket driva denna verksamhet vidare och under
aret beviljades finansiering for ett konsortium som leds av
RISE. Projektet I6per under tre ar.

RISE deltar sedan tidigare i flera EIT-KIC (European
Institute of Technology — Knowledge and Innovation
Communities). Under aret har EIT Health och EIT Raw
Materials startat och arbete inletts med mycket aktivt
deltagande av RISE-instituten.

| regeringens Nyindustrialiseringsstrategi pekas
forskningsinstituten ut som en viktig aktor, vilket stammer
Overens med RISE vision och mal. Min bedémning ar att
naringslivets efterfragan pa institutens kompetenser och
tjdnster kommer att fortsatta vaxa varfor jag ser med
tillforsikt fram emot 2016.

Olof Sandén
Verkstéllande direktor
RISE Research Institutes of Sweden AB

RISE-gruppen? 2015 - omsattningsfordelning
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RISE-gruppen siffror i sammandrag (MSEK)

RISE-gruppen presenterar koncernerna till 100 % oavsett dgarandel, dvs. RISE AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB,
Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB. Syftet ar att visa RISE-gruppens resultat och stéllning i sin helhet.

RISE-gruppen (MSEK) Okt-dec 2014 | Fordndring % Helar 2014 | Forandring %
Omsattning 880 7 2952 6
Rorelseresultat 77 -2 51 -6
Resultat fore skatt 83 -9 70 -32
Periodens resultat 66 -10 54 -33
Likvida medel 795 5 795 5
Eget kapital 1673 2 1673 2
Balansomslutning 3196 3 3196 3
Soliditet % 52 52

Rérelsemarginal % 8,8 -1 1,7

Anstallda 2407 3 2407 3
Kvinnor/mén % 35/65 35/65

Okt-dec 2015 RISE AB SP Swedish ICT Swerea Innventia RISE-gruppen
Omsattning 14 489 128 219 92 941
Rorelseresultat 1 48 2 13 12 76
Resultat fore skatt 1 47 2 14 12 76
Periodens resultat 1 35 1 10 13 59
Likvida medel 66 309 149 194 118 837
Eget kapital 463 697 78 349 120 1707
Balansomslutning 525 1538 336 683 202 3285
Soliditet % 88 45 23 51 59 52,0
Rorelsemarginal % 4 10 2 6 13 8,0
Anstallda 7 1367 371 532 213 2490
Kvinnor/man % 43/57 35/65 27/73 34/66 50/50 35/65
Okt-dec 2014 RISE AB SP Swedish ICT Swerea Innventia RISE-gruppen
Omséttning 17 438 144 196 86 880
Rorelseresultat 0 47 14 10 6 77
Resultat fore skatt 1 48 14 14 7 83
Periodens resultat 1 37 12 10 6 66
Likvida medel 48 303 136 179 128 795
Eget kapital 463 679 68 342 120 1673
Balansomslutning 507 1536 288 642 224 3196
Soliditet % 91 44 24 53 54 52,3
Rérelsemarginal % 3 11 10 5 8 8,8
Anstallda 7 1308 358 523 211 2407
Kvinnor/man % 43/57 35/65 28/72 34/66 50/50 35/65
Jan-dec 2015 RISE AB SP Swedish ICT Swerea Innventia RISE-gruppen
Omséttning 50 1602 456 710 303 3121
Rorelseresultat 0 26 11 9 2 48
Resultat fore skatt 0 24 11 11 1 48
Periodens resultat 0 17 10 7 2 36
Likvida medel 66 309 149 194 118 837
Eget kapital 463 697 78 349 120 1707
Balansomslutning 525 1538 336 683 202 3285
Soliditet % 88 45 23 51 59 52,0
Rorelsemarginal % 0 2 2 1 1 1,5
Anstéllda 7 1367 371 532 213 2490
Kvinnor/méan % 43/57 35/65 27/73 34/66 50/50 35/65
Jan-dec 2014 RISE AB SP Swedish ICT Swerea Innventia RISE-gruppen
Omsattning 41 1488 449 677 298 2952
Rorelseresultat 0 32 16 3 0 51
Resultat fore skatt 2 36 17 13 2 70
Periodens resultat 2 28 15 9 0 54
Likvida medel 48 303 136 179 128 795
Eget kapital 463 679 68 342 120 1673
Balansomslutning 507 1536 288 642 224 3196
Soliditet % 91 44 24 53 54 52,3
Rorelsemarginal % 1 2 4 0 0 1,7
Anstallda 7 1308 358 523 211 2407
Kvinnor/man % 43/57 35/65 28/72 34/66 50/50 35/65
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De medel som RISE AB erhaller fran staten for heldret 2015
(2014) uppgar till 616 (616) MSEK, varav 10 (40) MSEK
tilldelas SP Process Development i enlighet med prop.
2012/13:30 Forskning och innovation. Av resterande medel
beslutade styrelsen i RISE AB att fordela 500 (457) MSEK for
strategisk kompetensutveckling (SK-medel) och 76 (90) MSEK
for strukturutveckling (strukturmedel) samt 30 (25) MSEK
som driftmedel till agarbolaget RISE AB.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industri-
forskningsinstituten inom RISE-gruppen &r att
institutsgruppen ska utveckla strategisk kompetens och
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i
forsknings- och innovationsverksamhet. Genom att moéta
naringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar
ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for
en hallbar utveckling i naringsliv och samhille. Syftet med
stodet till strukturutveckling ar att stimulera till fortsatt
strukturering i institutssektorn saval organisatoriskt som i
verksamheten och dadrigenom uppna okad effektivitet.

Statliga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar
samtliga bolag i RISE-gruppen, det vill saga SP, Swedish ICT,
Swerea och Innventia, och utgar ifran samma
fordelningsvillkor oavsett statlig dgarandel. Férdelningen
gbrs med definierade kriterier utgaende fran institutens
operativa omsattning justerat for konkurrensutsatt
verksamhet. Det ar respektive instituts styrelse som ansvarar
for prioritering och anvandning av kompetensmedel pa basis
av institutens strategier. Stod till struktursatsningar beslutas
av RISE AB:s styrelse for varje enskilt projekt.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE AB:s
balansrakning och inte i resultatrdkningen. Endast driftmedel
och finansiella intakter paverkar resultatrakningen pa
intdktssidan. | dotterbolag/intresseféretag redovisas
strategiska kompetensmedel i bolagens resultatrakningar.

Strategiprojektet del 2 med planering och forberedelser
infor implementeringen har fortsatt och berdknas [6pa dven
under forsta kvartalet 2016.

Budgetpropositionen for 2016 gav en i stort oférandrad niva
av tidigare ars SK-medel f6ér RISE-gruppen, 621 MSEK.

Under fjarde kvartalet lamnade SPs VD och koncernchef bolaget
for att 6verga till annan verksamhet och tillférordnad VD utsags.

Under aret gjordes ett antal strategiska satsningar inom SP-
koncernen:

- SPs nadrvaro och sammanhallning i Oresundsregionen
har 6kats fraimst med syfte att forstarka samverkan
mellan verksamheterna i Sverige och Danmark. Arbetet
vantas fortsatta under 2016.

- Ettflertal tréffar pa ledningsniva genomférdes med
Fraunhofer, ett av de storsta instituten i Europa, i syfte
att forstarka samverkan mellan instituten. Satsningen
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fokuserade pa aktiv sdkerhet inom transportomradet
under 2015 men kommer att vidgas under 2016.

- Arbetet med EU:s Knowledge Innovation Communities
(KIC) tog fart under 2015. SP deltar nu i alla KIC:ar utom
klimat-KIC:en. Aven dir pagér arbetet for att delta. |
flera fall sker deltagandet i samverkan med andra RISE-
institut.

- Koncernens satsningar pa starka forskningsmiljoer
(kompetensplattformar och samverkansprojekt) ar en
viktig motor i utvecklingen av nédvandig kompetens
och erbjudanden inom koncernen. Under 2015
skapades riktlinjer for den fortsatta utvecklingen av
dessa verktyg och tre nya forskningsmiljoer startades
kopplat till Offshore, 3D-printning och numerisk
validering.

- SP etablerade ett nytt kontor pa Medicinarberget i
Biotech-huset i Goteborg. Satsningen innebar en
forstarkning inom Life Science, inte minst kopplat till
additiv tillverkning for medicinska applikationer.

- Koncernen genomforde ett storre
ledningsutvecklingsprogram inom affarsutveckling och
samverkande kultur.

SP-koncernens deltagande i EU-finansierade projekt var fortsatt
starkt under 2015. Under aret hade SP 121 EU-
projektdeltaganden varav 14 koordinerades av koncernen.
Horizon 2020 utgor drygt 20 % av dessa. Den totala omsattningen
for koncernens deltagande i EU-projekt var ca 11,5 MEUR, dock
bor podngteras att Horizon 2020-projekten doljer en
underfinansiering motsvarande ca 1,5 MEUR jamfort med FP7.
Fokus har varit och kommer framover att vara pa att hoja
kvaliteten pa ansékningarna. Malsattningen ar en success rate pa
minst 30 % generellt mot alla finansidrer.

Vinnova ar fortsatt den storsta nationella finansidaren av 6ppen
Fol for SP-koncernen, foljt av Energimyndigheten, Formas,
MISTRA m fl. Totalt beviljade medel under 2015 fran Vinnova blev
100 MSEK (2014: 105 MSEK). Storsta enskilda satsning blev inom
strategiska innovationsprogrammen, RE:Source, som SP leder
kopplat till resurshantering och cirkular ekonomi.
Energimyndighetens finansiering koncentreras huvudsakligen till
enheten for Energi och bioekonomi till skillnad fran Vinnova-
finansieringen som aterfinns inom stora delar av koncernen.

SP-koncernen fortsatter att utveckla sitt val etablerade
samarbete med flertalet universitet och hogskolor i Sverige samt
ett strategiskt urval internationellt. Under 2015 var ett 70-tal
medarbetare antingen adjungerade professorer eller docenter
vid nagon av de nationella universiteten eller hégskolorna. Vidare
bedrev 73 medarbetare doktorandstudier under 2015. Under aret
har 19 av SPs doktorander avlagt antingen doktors- eller
licentiatexamina vilket ar i niva med tidigare ar.

SPs internationella samarbete dr omfattande och bestar, férutom
av uppdragsverksamheten, ocksa av medverkan i internationell
forskning, bland annat i de europeiska ramprogrammen, i andra
internationella forskningsprojekt samt deltagande i
internationella branschorgan och standardisering.

SP fortsatter utveckla sin stallning som attraktiv arbetsgivare och
ligger numer pa plats 6 i Universums barometer 6ver mest
attraktiva arbetsgivare i Sverige 2015. Karridgrbarometern ar en
matning med 6ver 35 000 deltagare, varav drygt 12 000 med
universitetsexamen. Detta bedoms som strategiskt viktigt for att
aven pa sikt lyckas med att rekrytera kompetent personal.
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Aldrig forr har sa manga talat om digitalisering. Om behovet
av att transformera och digitalisera industri och samhalle och
att stdlla om mot hallbarhet, ur alla aspekter. Vi har klivit in i
den 4:e industriella revolutionen dér informations- och
kommunikationsteknologier (IKT) &r sjdlva forutsattningen for
digitalisering med Big data, robotisering, sakernas internet
(loT) och automation.

Parallellt vaxer en stark delningsekonomi fram som kraver
nya affarsmodeller, samhallsstrukturer och nya satt att
definiera tillvaxt och produktivitet. Produkter blir till tjanster,
vertikala affarsmodeller ersatts av gemensamma plattformar
for delad information och transporter automatiseras for en
sakrare och klimatsmartare arbetsmiljo. Hem och hela stader
ska bli smartare for 6kad livskvalitet, effektivare
resursanvandning och minskade ekologiska fotavtryck.

Den 6kande medvetenheten om digitaliseringen och dess
enorma paverkanskraft pa naringsliv och samhille har gjort
att intresset for Swedish ICT, dess kompetens och resultat,
har 6kat rejalt. Swedish ICT arbetar med industrins digitala
omstallning och andra avgorande framtidsfragor som hur vi
ska sakra samhallets valfardstjanster, demokrati och
inkludering, sdkerhet och integritet. Swedish ICT deltar i 6ver
500 forsknings- och innovationsprojekt, alltid i nara
samverkan med naringsliv, institut, akademi och samhille.

Dotterbolaget SICS North bildades 2015 och spaden sattes i
marken for det nya dataforskningscentret SICS ICE i Lulea.

Acreos projekt Sensation Il i samarbete med bland andra IVL
far fortsatt finansiering med malet att implementera ett
sensorsystem for battre vattenkvalitetsmatningar i
kommunala och industriella system. Deltagare ar sma och
stora foretag som potentiella leverantorer till kommuner och
processindustri. Vinnova-projektet ”Pilot for industriell mobil
kommunikation i gruvindustrin” (PIMM), startade under
ledning av SICS och med partners som Ericsson, ABB, Boliden
Mineral, Volvo CE, Wolfit AB samt Luled Tekniska Universitet.
Projektet ar det forsta i en serie pilotprojekt for att driva
digitaliseringen i industrin.

Viktoria Swedish ICTs fokus pa Maritim Informatik fick stor
uppmadrksamhet, nationellt som internationellt, framforallt
med EU-projektet "Sea Traffic Management Validation
Project" med Sjofartsverket dar nya trafikledningsmetoder
for kommersiell sjofart utvecklas tillsammans med ett stort
antal hamnar i Europa.

Initierat av flyktingkrisen startade medarbetarna flera initiativ
for att ta fram ICT-baserade hjalpmedel som stod for
nyanldanda och mottagande organisationer samt projekt for
akademikerpraktik.

Interactive Institute medverkade med tva interaktiva
installationer pa utstéllningen Mega Minds pa Tekniska
Muséet, dar avancerad teknik och naturvetenskap forklaras
pa ett enkelt satt for barn och vuxna.

Swedish ICT driver ett antal affars- och Innovationsomraden
fokuserade pa att anvianda digitaliseringen for att skapa
I6sningar for nagra av de globala utmaningarna. Dessa ar
Urban Life, Internet of Sport and Well-being, eHdlsa, Hallbar
mobilitet, Scikerhet, Telekom och Internet samt Automation
och Industriella processer. Alla har under 2015 vuxit i
betydelse for framtiden.
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Swerea etablerade under 2015 ett nytt kontor i Trollhattan.
Syftet ar att starka FoU-samarbetet med det regionala
naringslivet i Fyrbodal och med Hogskolan Vast, genom att i
hogre grad tillgangliggora hela Swereas forskningsutbud och
tjanster.

Okad anvindning av nya, littare material inom
transportindustrin leder till nya fragestallningar avseende
korrosion och korrosionsmotstand. Med Toyota som
initiativtagare har Swerea startat ett stort internationellt
"joint industrial project” med tretton deltagande féretag
avseende korrosionsfragor vid anvandning av
kolfiberkompositmaterial och som drivs i ndra samarbete
med Swerea KIMAB i Stockholm och Brest.

Under aret fardigstalldes Swerea SWECASTs anlaggning i
Jonkoping for 3D-printning. Det innebér en unik satsning pa
3D-printning av sandformar och karnor. Med hjalp av 3D-
printning kan tillverkningen av gjutna produkter
revolutioneras. Nya avancerade geometrier kan tillverkas pa
kortare tid och till Iagre kostnader. Satsningen ar en del i att
bygga upp ett internationellt konkurrenskraftigt test-och
demonstrationsgjuteri. Anlaggningen ar den forsta
installationen i sitt slag i Sverige.

Swerea har sedan nagra ar arbetat med olika metoder for att
atervinna kompositmaterial. Inom EU-projektet REFORM som
avslutades under 2015 utvecklade Swerea SICOMP metoder
for atervinning bade av hégvardiga fibrer och av
kompositmaterial. Bagge metoderna anvander relativt laga
temperaturer vilket gor dem skonsamma mot de atervunna
fibrerna och kompositerna och innebar 1ag energiférbrukning.

Inom Horizon 2020 tog Swerea IVF hem ett storre
forskningsprojekt inom omradet elektronikproduktion och
tillforlitlighet. Detta &r resultatet av ett flerarigt engagemang
inom de natverk och plattformar som drivs inom EU, bland
annat EPoSS.

Inom projektet BLADE, finansierat av det europeiska
flygforskningsprogrammet Clean Sky JTI, visade Saab i
Linkdping i december upp en unik vingpanel med lamindra
flodesegenskaper och reducerat luftmotstand. Vingpanelen
ar tillverkad helt i kolfiberkomposit med integrerad
vingframkant. Projektet har pagatt sedan 2008 och Swerea
SICOMP har bidragit med kompetens under olika faser av
utvecklingen och tillverkningen. Vingpanelen kommer nu att
monteras i ett exemplar av Airbus A340-300 och testflygas
under 2017.

Projektet STEPWISE inom Horizon 2020 startade under aret.
Projektet ar ett samarbete mellan hollandska ECN, SSAB,
Swerea MEFOS samt hollandska och italienska féretag med
malsattningen att utveckla teknik for att skilja ut koldioxid
fran masugnsgas samt reformera gasen mot hogre vatehalt.
En pilotanlaggning kommer att byggas pa Swerea MEFOS.
Projektets budget ar 7,9 MEUR.

Swerea SICOMP har tillsammans med Innventia, KTH och en
industrigrupp genomfért tva demonstratorprojekt inom
Vinnovas Bio Innovation. Demonstrationen innebar att man
kan tillverka vavar, sandwichstrukturer och batterier i liten
skala med ligninkolfibrer som ar tillverkade pa Innventia.
Delarna har anvants for att bygga taket och for framdriften av
en radiostyrd bil, en Volvo XC60 i skala 1:14. Detta ar forsta
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gangen som de svenska ligninkolfibrerna har anvants vid
tillverkning av en riktig produkt.

Swerea IVF har fatt ett antal industriella uppdrag med syfte
att utveckla tillverkningsprocesser fér biobaserade polymerer
och textilier. Syftet for bestallarna ar att utnyttja inhemska
fornyelsebara ravarukallor i industriell skala, och samtidigt
minska beroendet av ravaror som baseras pa fossila
naturtillgangar.

Trettio inbjudna féretag tillsammans med Vinnova och tre
strategiska innovationsprogram deltog nar Swerea, Chalmers
och Hogskolan Vst presenterade sin gemensamma satsning
pa en nationell arena inom 3D metal printing pa Swerea
KIMAB den 18 augusti. Swerea har under hosten diskuterat
forskningsinnehallet med industrin och investerat i tva
metallskrivare.

Forskningssamarbetet Smedpack, som leds och koordineras
av Innventia, har blivit utvalt som ett gott exempel i Horizon
2020-projektet RRI-Tools verktygslada for Responsible
Research and Innovation. Malet med RRI-konceptet ar att
skapa inkluderande och hallbar forskning och innovation som
ocksa dverensstimmer med samhallets varderingar. |
Smedpack-samarbetet tas fram sdkerhetslésningar som
forhindrar att forfalskade lakemedel tar sig in i den legala
distributionskedjan och bidrar ddarmed till att uppfylla EU-
direktivet. De nya forpackningskoncepten kommer att
underlatta for konsumenten att skilja dkta fran falskt.
Samarbetet som leds och koordineras av Innventia involverar
ett 30-tal partners. Bland dessa finns saval foretag langs hela
vardekedjan fran lakemedelstillverkare och logistik till apotek,
som myndigheter, hdgskolor och intresseorganisationer. | det
pagaende, tredje steget av projektet, laggs stor vikt vid
internationaliseringsfragor varfor det har stor betydelse for
projektet att inkludera parter som multinationella
ldkemedelsforetag, Tullverket och Polismyndigheten.
Projektet ar delfinansierat av Vinnova.

Innventia ar nu dven ackrediterat for analys av primara
aromatiska aminer i material avsedda for kontakt med
livsmedel, och for ligninhalt i massa. Innventia ar savitt de
kdnner till forst i varlden att erbjuda en ackrediterad
bestamning av ligninhalt. Det betyder att man kan erbjuda
kunderna dnnu mer anvandbara och palitliga analyser. Totalt
ar Innventia ackrediterat for ett 50-tal analyser och
provningar.

Innventia ar koordinator for EU-projektet GreenLight i ett
samarbete med nio organisationer. Malet med projektet &r
miljovanliga och kostnadseffektiva kolfiberkompositer for att
reducera vikten hos bilar. Satsningen har stor betydelse for
tillgangen pa biobaserade produkter i en framtida
bioekonomi.

| slutet av september besoktes Innventia av ett 25-tal
personer fran 12 olika foretag fran Indien inom ramen for
Swedish Pulp & Paper Technology Group. Bland annat férdes
bilaterala diskussioner om nya majliga FoU-uppdrag.

| arets Innventia Days deltog géster fran Sverige, Finland, Norge,
Osterrike, Tyskland, Belgien, Indien och Kina. Under dagarna
belystes ett mycket relevant perspektiv for det framtida
samhallet: behovet av att visa alla nya idéer och teknologier i
syfte att dverbrygga klyftan till genomfoérande. | programmet
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ingick bland annat en rundvandring med bestk pa kolfiberlabbet,
pilotanlaggningen foér papperstillverkning och tva specialinredda
rum som presenterade Smedpack samt Innventias exjobbsskolas
arbeten med nya material. Projektet A Cellulose-Based Society
holl en workshop som handlade om nio trender som projektet
identifierat.

Vid CEPIs European Paper Week aterfanns fyra av Innventias
materialdemonstratorer bland de mest intressanta
innovationerna i utstallningen “The Age of Fibre”. Bland objekten
fanns tva skal till champagneflaskor i ett nytt cellulosamaterial.
Dessa hade framstéllts inom Innventias nya exjobbsskola
TechMark Arena.

Innventia TechMark Arena 2016 kommer att handla om additiv
tillverkning av cellulosabaserade material. Inom detta omrade
startade Innventia projektet Would wood som har till uppgift att
etablera ett konsortium for att utveckla integrerade material och
produktionskoncept for storskalig additiv tillverkning av
avancerade trabaserade 3D-konstruktioner. Malet &r mobler och
byggelement och i férlangningen byggnationer av mellan till stor
skala for framtidens hallbara stader.

Ett flertal projekt inom ligninomradet har tagit form. Bland dessa
kan ndmnas Lignojet, ett svensk-brasilianskt konsortium som
koordineras av Innventia. Projektet, som delfinansieras av
Vinnova, syftar till att etablera lignin som ravara i biobaserat
flygbransle. En part i detta projekt ar LignoBoost Demo,
Innventias demonstrationsfabrik i Varmland. Anldaggningen
kommer dven att spela huvudrollen i en ny satsning som
lanserades i november. Lignocity ar ett Innventia-koordinerat
samarbete med bland annat regionala aktérer inom industri,
samhaélle och akademi. | ett forsta steg utvecklas anlaggningen till
en 6ppen testbadd for utveckling och uppskalning av teknologier
som foradlar lignin.

Kolfiber fran lignin ar ett omrade som vdckt stort intresse.
Projektet GreenlLight som tidigare namnts ar ett exempel pa
detta. | slutet av december kunde Innventia tillsammans med
Swerea och KTH visa upp den férsta modellbilen med ett tak i
komposit av ligninbaserad kolfiber. Bilen drivs dessutom av ett
batteri dar ligninbaserad kolfiber anvdnds som elektrodmaterial.

Inget att rapportera.

Tillvaxten i den globala ekonomin 6kar langsamt och svensk
ekonomi utvecklas starkt efter en utdragen lagkonjunktur.
Ett fortsatt |agt oljepris och en expansiv penningpolitik bidrar
till tillvaxten.

Aterhémtningen i Europa och medféljande investeringar
paverkar den svenska varuexporten positivt. De ndrmaste tva
aren vantas exporten 6ka med ca 4-5 procent per ar. Detta
galler dock inte efterfragan fran vara nordiska grannlander
och fran utvecklingslander. Nettoexportens andel av svensk
BNP stabiliseras men férblir p3 historiskt I3ga nivaer. Okad
internationell konkurrens gor att svenska exportforetag inte
formar vinna tillbaka forlorade marknadsandelar och
importinnehallet i inhemsk efterfragan okar.

Svensk tillvaxt drivs av inhemsk efterfragan da svenska
hushall har stort konsumtionsutrymme, offentlig konsumtion
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vantas vaxa, bland annat drivet av migrationen.
Investeringsbehovet inom industrin 6kar gradvis i takt med
att efterfragan pa investeringar 6kar i omvarlden. BNP
forvantas vaxa med nara 3,5-4 procent for 2015 och 2016
enligt Kl:s prognos (i Eurozonen 1,5-2 procent). Barometer-
indikatorn har stigit varje manad under hosten och dveninii
2016 framst drivet av tillverkningsindustrin.

Trenden ar att FoU-investeringarna i Sverige minskar enligt en
rapport fran Svenskt Naringsliv och data fran Statistiska
Centralbyran. Det ar framforallt ett antal stora foretags
minskade satsningar i Sverige som slar igenom i statistiken.
Det i kombination med att féretagen 6kar sina satsningar pa
FoU utomlands kan komma att urholka Sveriges
konkurrenskraft pa lite langre sikt.

Detta bekraftas dven i Naringsdepartements rapport Sveriges
féretagande och konkurrenskraft, dar den 6vergripande
bilden &r att den makroekonomiska utvecklingen i Sverige
varit relativt svag inom flera omraden jamfort med tidigare
och att omvarlden knappar in.

Det finns dock vissa tecken pa att denna utveckling bromsas.
Exempel pa detta dr AstraZenecas stora satsning pa en
lakemedelsfabrik for tillverkning av biologiska lakemedel
liksom Stora Ensos satsning pa ett utvecklingscentrum i Sickla
utanfor Stockholm.

Denna utveckling har 6kat naringslivets intresse for
industriforskningsinstituten och fler roster hojs for att deras
basfinansiering bor hojas. RISE-gruppen utgor en allt mer
strategisk forsknings- och utvecklingsresurs for naringslivet i
Sverige vad avser innovationsnara kompetenser. Foretagens
behov av att komplettera sina FoU-enheter med
industriforskningsinstitutens unika tjanster och
innovationskompetens okar, vilket syns i den 6kade
efterfrdgan p3 RISE tjinster. Aven i regeringens
industristrategi pekas forskningsinstituten ut som en viktig
aktor bland annat inom digitalisering och hallbar utveckling
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och att utveckla Sverige som testbdadd. Beddmningen ar
darfor att naringslivets efterfragan pa institutens

kompetenser och tjanster kommer att fortsatta vaxa
nuvarande takt.

RISE-instituten arbetar mot manga branscher och paverkas av
manga olika faktorer i omvarlden.

Instituten foljer marknadens signaler kontinuerligt for att se
om konjunkturlaget far paverkan pa verksamheten.
Orderingang och belidggning ar god inom flera delar av RISE-
gruppen, men fortfarande kan en viss grad av forsiktighet
fran kunder inom nagra branscher ses. Var beredskap for
forandringar i omvarlden och i de branscher RISE arbetar med
ar god till féljd av hog marknadsflexibilitet och bred kundbas.

Totalt sett hyser bolaget en forsiktig optimism om en positiv
utveckling av RISE-gruppen under 2016.

RISE-koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal
risker. Affarsmassiga, finansiella och 6vriga risker i koncernen
har beskrivits i RISE AB:s senaste arsredovisning.
Beddmningen kvarstar som anges i avsnitten under
Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer.

RISE AB har under 2015 fortsatt strategiprojektet tillsammans
med Ovriga agare till industriforskningsinstituten. Fasen som
omfattar Analys, Strategi och Malsattning avlutades i augusti.
Under hosten har RISE arbetat med planering och
forberedelser infor implementeringen. Denna del beraknas
fortlopa under forsta kvartalet 2016.

Sida 7 (17)



e

Resultat och finansiell stallning koncernen

RISE-koncernen RISE AB dr majoritetsagare i dotterbolagen SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100 %) och Swedish ICT
Research AB (60 %) samt deldgare i intressebolagen Swerea AB (42,8 %) och Innventia AB (29 %).

Flerarsoversikt
Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK
Periodens resultat, MSEK
Eget kapital, MSEK
Balansomslutning, MSEK
Antal arsanstéllda

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Kassalikviditet, %

Rérelsemarginal, %

* Avkastning pa eget kapital anges inte for delar.

Definitioner

Soliditet = justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet = omsattningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten i procent av kortfristiga skulder
Rorelsemarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséattningen
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RISE AB ar majoritetsagare i dotterbolagen SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100 %) och Swedish ICT
Research AB (60 %) samt deldgare i intressebolagen Swerea AB (42,8 %) och Innventia AB (29 %).

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i KSEK 2015 2014 2015 2014
1977
Nettoomsattning 630675 598 217 2107 339 447
Ovriga rérelseintikter 6114 2494 20 694 15502
-1933
Rorelsens kostnader -586 036 -534 257 -2.090 565 604
Resultat fran andelar i intresseféretag 5215 292 3031 -8271
Rorelseresultat 55 968 66 746 40 499 51074
Finansiella poster - netto -797 1503 -2268 6824
Inkomstskatt -13784 -12 768 -8 128 -10 207
Periodens resultat 41 387 55481 30103 47 691
Moderféretagets aktiedgare 37 542 47 939 24 265 38917
Innehav utan bestadmmande inflytande 3845 7542 5838 8774
Resultat per aktie*
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 2279 2911 1473 2363
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 16 470 16 470 16 470 16 470
*Resultat per aktie rdknat pa resultat till moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)
Periodens resultat 41 387 55481 30103 47 691
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omviérdering av nettopensionsforpliktelser 61 1134 934 4536
Skatteeffekt av ovanstaende -13 -250 -205 -998
Ovrigt totalresultat for perioden 48 884 729 3538
Summa total resultat fér perioden 41435 56 365 30832 51229
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 37 590 48 823 24 994 42 455
Innehav utan bestimmande inflytande 3845 7542 5838 8774
*Resultat per aktie raknat pa resultat till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)
RISE Research Institutes of Sweden AB | Org nr 556179-8520 Sida 9 (17)
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Belopp i KSEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10610 9638
Materiella tillgangar 771220 755 883
Finansiella tillgangar 178 606 175994
Summa anléggningstillgangar 960 436 941 515
Omsattningstillgangar 1158 653 1104 892
SUMMA TILLGANGAR 2119089 2 046 407
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 870870 847 550
Innehav utan bestammande inflytande 86 608 79 610
Summa eget kapital 957 478 927 160
SKULDER

Langfristiga skulder 40 624 284373
Kortfristiga skulder 1120987 834 874
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2119 089 2 046 407

Hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestimmande  Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2014 1647 428129 380 162 809 938 64 949 874 887
Periodens totalresultat 42 455 42 455 8774 51229
Omrakningsdifferens -141 -141 -141
Avyttrade dotterforetag 0 -963 -963
Forvdarvat minoritetsintresse 0 2148 2148
Forandring i minoriteten -4 702 -4 702 4702 0
IB per 1 januari 2015 1647 428 129 417 774 847 550 79 610 927 160
Periodens totalresultat 24994 24994 5838 30 832
Transaktioner med minoritet -1160 1160 0
Omrakningsdifferens -514 -514 -514
UB per 31 december 2015 1647 428 129 442 254 870 870 86 608 957 478

RISE Research Institutes of Sweden AB | Org nr 556179-8520

Sida 10 (17)



(/23]

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i KSEK 2015 2014 2015 2014
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 88 021 101 251 119 015 115 820
Forandring av rorelsekapital -116 003 -169 376 35 740 51 846
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 982 -68 125 154 755 167 666
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 939 -85 550 -109 784 -204 828
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 200 5000 -8 400 101 883
Periodens kassaflode -73 121 -148 675 36 571 64 721
Likvida medel vid periodens bérjan 597518 636 501 487 826 423 105
Likvida medel vid periodens slut 524397 487 826 524397 487 826

RISE Research Institutes of Sweden AB | Org nr 556179-8520

Sida 11 (17)



(/23]

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i KSEK 2015 2014 2015 2014
Intakter 13974 17 048 49 658 40738
Rorelsens kostnader -13 445 -16 608 -49 668 -40 487
Rorelseresultat 529 440 -10 251
Finansiella poster -3 199 112 1702
Resultat efter finansiella poster 526 639 102 1953
Skatt pa arets resultat - — _ _
Periodens resultat 526 639 102 1953

Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet varfor ingen separat rapport 6ver totalresultatet presenteras.

Belopp i KSEK 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 135 78
Finansiella anlaggningstillgangar 457 494 457 443
Summa anlaggningstillgangar 457 629 457 521

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1017 907
Kassa och bank 66 233 48 103
Summa omséttningstillgangar 67 250 49 010
SUMMA TILLGANGAR 524 879 506 531

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1752 1752
Fritt eget kapital 461 613 461511
Summa eget kapital 463 365 463 263
Kortfristiga skulder 61514 43 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 524 879 506 531

Stéllda sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser - -
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Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital reserver kapital kapital
IB per 1 januari 2014 1647 105 459 558 461 310
Periodens resultat 1953 1953
IB per 1 januari 2015 1647 105 461 511 463 263
Periodens resultat 102 102
1647 105 461613 463 365
Helar Helar
Belopp i tkr 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 141 2322
Forandring av rorelsekapital 18 135 27 423
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18 276 29 745
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 18130 29 685
Likvida medel vid periodens borjan 48 103 18418
Likvida medel vid periodens slut 66 233 48 103
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Denna rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
(International Accounting Standard) Delarsrapportering. For
en narmare beskrivning av koncernens tillampade
redovisningsprinciper hanvisas till senast lamnade
arsredovisning. Inga forandringar av redovisningsprinciperna
har skett under perioden.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av

RI
SE

resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen i
RISE Research Institutes of Sweden AB. Dessa redovisas i sin
helhet i tabellen nedan. De tva segmenten ar koncernerna SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB respektive Swedish
ICT Research AB. Resultatmattet styrelsen foljer upp ar

rorelseresultatet.

Ingen enskild kund i koncernen star fér mer dn 10 % av
intdkterna. En ovasentlig del av intdkterna kommer fran
utlandet. Anlaggningstillgangar finns i Sverige, en inte
materiell andel finns i utlandet.

Okt-dec 2015 RISE AB
Belopp i KSEK

Omsattning 13974
Rorelseresultat 529
Resultat fore skatt 526
Periodens resultat 526
Likvida medel 66 233
Eget kapital 463 365
Balansomslutning 524 879
Soliditet % 88
Rérelsemarginal % 4
Anstallda 7
Kvinnor/man % 43/57
Okt-dec 2014 RISE AB
Belopp i KSEK

Omsattning 17 048
Rorelseresultat 440
Resultat fore skatt 639
Periodens resultat 639
Likvida medel 48 103
Eget kapital 463 263
Balansomslutning 506 531
Soliditet % 91
Rorelsemarginal % 3
Anstallda 7
Kvinnor/man % 43/57
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SP Swedish ICT

488 599 128102
47 765 2460
46 946 2485
34769 878
308951 149 213
696 638 77978
1538222 336 491
45 23

10 2
1367 371
35/65 27/73
SP Swedish ICT

437 517 143 652
46 778 13 700
48 138 13 644
36 694 12320
303 375 136 348
679 286 68 146
1535519 287 892
44 24

11 10
1308 358
35/65 28/72

Justering

5214
5214
5214

-280503
-280 503

Justering

5828
5828
5828

-283 535
-283 535

RISE
koncernen
630675
55968
55171
41387
524 397
957 478
2119089
45

8,9

1745
33/67

RISE
koncernen
598 217
66 746
68 249
55481
487 826
927 160
2 046 407
45

11,2
1673
33/67
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Jan-dec 2015 RISE AB
Belopp i KSEK

Omsattning 49 658
Rorelseresultat -10
Resultat fore skatt 102
Periodens resultat 102
Likvida medel 66 233
Eget kapital 463 365
Balansomslutning 524 879
Soliditet % 88
Rérelsemarginal % 0
Anstillda 7
Kvinnor/man % 43/57
Jan-dec 2014 RISE AB
Belopp i KSEK

Omsattning 40738
Rorelseresultat 251
Resultat fore skatt 1953
Periodens resultat 1953
Likvida medel 48 103
Eget kapital 463 263
Balansomslutning 506 531
Soliditet % 91
Rorelsemarginal % 1
Anstallda 7
Kvinnor/méan % 43/57
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SP Swedish ICT Justering RISE
koncernen

1601831 455 850 2107 339
26 253 11225 3031 40 499
23659 11439 3031 38231
17 138 9832 3031 30103
308 951 149 213 524 397
696 638 77978 -280 503 957 478
1538222 336 491 -280 503 2119089
45 23 45

2 2 1,9

1367 371 1745
35/65 27/73 33/67

SP Swedish ICT Justering RISE
koncernen

1487 872 448 837 1977 447
31848 16 042 2933 51074
36 497 16 515 2933 57 898
27 614 15191 2933 47 691
303 375 136 348 487 826
679 286 68 146 -283 535 927 160
1535519 287 892 -283 535 2 046 407
44 24 45

2 4 2,6

1308 358 1673
35/65 28/72 33/67

Poster i kolumnen Justering harror fran intressebolag och konsolideringsposter.

Narstaendetransaktioner, kdp och forsiljning inom
koncernen mellan moderbolaget och
dotterbolag/intresseféretag forekommer inte. Transaktioner
med strategiska kompetensmedel paverkar inte RISE AB:s
resultatrdkning och behandlas darfor inte som
narstaendetransaktion. Se text om Investering i strategisk
kompetensutveckling ovan.

Koncernens finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av
andelar i koncernféretag och intressebolag, vilka redovisas till
anskaffningsvarde.

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantdrsskulder
och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till
anskaffningsvarde.

Koncernens har placeringar i kortfristiga tillgdngar som halles
till forfall. Placeringarna ar bokforda till anskaffningsvarde
samt upplupen ranta. F.n. har koncernen placeringar om

2 MSEK.
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Enligt bolagsordningen for RISE AB &r syftet med
verksamheten att vara vinstdrivande men inte att ge
utdelning till aktiedgaren.

RISE AB ar majoritetsdgare i dotterbolagen
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100 %) och
Swedish ICT Research AB (60 %) som konsolideras fullt ut
samt deldgare i intressebolagen Swerea AB (42,8 %) och
Innventia AB (29 %).

presenterar koncernerna till 100 % oavsett
agarandel, dvs. RISE AB, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB
och Innventia AB. Syftet ar att visa RISE-gruppens resultat och
stéllning i sin helhet.
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Arsredovisning 2015
Arsstimma
Delarsrapport kvartal 1
Delarsrapport kvartal 2
Delarsrapport kvartal 3
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31 mars 2016
21 april 2016
30 april 2016
15 augusti 2016

30 oktober 2016

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen har vid sammantrade den 15 februari 2016 uppdragit till verkstallande direktéren Olof Sandén att underteckna

denna bokslutskommuniké.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2016

Olof Sandén
Verkstdllande direktér

For ytterligare information:

Olof Sandén, verkstallande direktor
Tel: +46 (0)8-56 64 82 58

E-post: olof.sanden@ri.se

RISE Research Institutes of Sweden AB
Box 3072, 103 61 Stockholm
Org. nr 556179-8520. Styrelsens sate ar Stockholm
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Susanne Ljungqvist, CFO
Tel: +46 (0)8-56 64 82 51
E-post: susanne.ljungqvist@ri.se

info@ri.se
Tel: +46 (0)8-56 64 82 50
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Ordlista

Driftmedel

EIT

EU
Forskningsorganisation
FoU

FP7

Horizon 2020
Innventia

M

KIC

RISE AB
RISE-gruppen
RISE-koncernen

SMF
SK-medel
SIA

] [e]

SIP

SSF

SP
Strukturmedel
Swedish ICT
Swerea

UoH

e

Strategiska kompetensmedel férdelade till RISE AB for agarbolagets drift
European Institute of Innovation and Technology

Europeiska unionen

Vinstdrivande men inte vinstutdelande

Forskning och utveckling

EU:s sjunde ramprogram for forskning och utveckling

EU:s attonde ramprogram for forskning och innovation

Innventia AB, intressebolag till RISE AB

Joint Technology Initative (EU)

Knowledge and Innovation Communitites (EU)

RISE Research Institutes of Sweden AB

RISE AB, SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia

RISE AB ar majoritetsdgare i dotterbolagen SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100 %)
och Swedish ICT Research AB (60 %) samt deldgare i intressebolagen Swerea AB (42,8 %) och
Innventia AB (29 %).

Sma och medelstora féretag

Strategiska kompetensmedel fordelade enligt fordelningsmodell
Strategisk Innovationsagenda (Vinnova-program)

Strategiska Innovationsomraden (Vinnova-program)

Strategiskt Innovationsprogram (Vinnova-program)

Stiftelsen for strategisk forskning

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, dotterbolag till RISE AB
Strategiska kompetensmedel férdelade till specifikt projekt

Swedish ICT Research AB, dotterbolag till RISE AB

Swerea AB, intressebolag till RISE AB

Universitet och hogskolor

Om inte annat framgdr avser kommentarer och beloppsuppgifter aktuell period och féregdende drs jimférelsesiffror inom parentes.
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