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VD har ordet

Jag ser tillbaka pa ett &r med en god utveckling av verksamheterna i RISE-gruppen.

Omsittningen for 2015 uppgick till 3 121 (2 952) MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt
om 5,7 (6,2) procent jamfort med foregdende ar. Dotter- och intressebolagen SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia vaxte under samma
period med 8 (10), 2 (5), 5 (2), respektive 2 (-2 ) procent. Rorelseresultatet uppgick

till 48 (51) MSEK och arets resultat landade pa 36 (54) MSEK. Den svaga resultatut-
vecklingen beror pd en lag tillvaxt under tredje kvartalet (knappt 2 %) samt en negativ
ranteutveckling under dret som péverkar riantenettot jamfort med 2014. Instituten visade
en god tillvaxt och en stark resultatutveckling under fjarde kvartalet; och vi planerar for
en tillvixt under 2016 som motsvarar tidigare ar.

RISE omvadrld

Fa linder kan jamfora sig med Sverige i antalet stora hogteknologiska foretag per capita

och det dr med stolthet jag kan konstatera att den svenska institutssektorn i 6ver hundra

ar spelat en avgorande roll for att bygga Sverige till den ledande industrination och dyna-
miska start up-scen vi ar idag.

Men laget ar bekymmersamt. Trots att Sverige i internationell jamforelse ldgger stora re-
surser pa forskning sa sldpar vi efter i vad vi far ut i form av kommersiell nytta. Svenska
foretag valjer i allt storre utstrackning att lagga en storre del av FoU-investeringarna
utanfor Sverige. FoU-investeringar i Sverige har pa tio 4r minskat med en procent i for-



héllande till BNP, vilket motsvarar 35 miljarder kronor. Darfor har starkt innovations-
kraft av regeringen pekats ut som en av Sveriges i sarklass viktigaste framtidsfragor
och en stirkt institutssektor har av bl a OECD pekats ut som en viktig komponent i
denna forstarkning.

Under éret deltog RISE for forsta gingen vid GSRIL, Global Summit of Research Insti-
tute Leaders, i Kyoto som samlade 6ver 20 institut fran hela varlden, for att diskutera
gemensamma utmaningar. Temat var “Collaboration between Research Institutes and
Universities for Tackling Societal Problems”. Dessa moten tydliggjorde den internatio-
nella konkurrensen som blir allt starkare for RISE-instituten, men dven den &ppenhet
och det intresse frin andra nationella institut infor ett samarbete med svenska institut,
eftersom de ju sjalva har motsvarande problem. S framtida strategiska samarbeten
med valda landers nationella institut kommer att vara betydelsefulla for oss.

Ny organisation och fornyelse

RISE-gruppen maste bli mer strategisk, battre samordnad och mycket mer snabbfotad.
Med mer resurser. Vi maste inte bara anpassa oss till — utan ocksa i global konkurrens
bli en vinnare — i en varld dir branscher, produkter, tjanster och kompetenser integre-
ras i ett allt hogre tempo och dar exempelvis formagan att driva tviargaende projekt
redan idag dr helt avgorande. RISE-gruppen behover vixa.

Mot denna bakgrund initierade styrelsen hosten 2014 ett omfattande analys- och
strategiprojekt for att tillsammans med RISE-institutens medigare dels genomlysa
marknad, kunderbjudande, styrkor och utmaningar i RISE-gruppen for att hitta for-
battringspotential, dels ta fram gemensamma maélbilder och borja utveckla strategier
kopplade till malen. Detta arbete har intensifierats under 20135.

RISE-institutens delagare (forutom Swerea) har under hosten 2015 enats om forbatt-
ringsomraden och en ny organisation samt inflytandemodell som majliggor ett stra-
tegiskt inflytande for industrin i flera nivder och ett fortydligande av RISE-gruppens
kunderbjudande. Strategiprojektet, som syftar till att realisera forbattringspotential i
institutsverksamheten, har fitt klartecken fran flertalet deldgare i projektet att drivas
vidare. Fokus ligger i skrivande stund pé fortsatt dialog med industriforetradarna samt
forberedelser av integrationen och nyorganisering samt implementeringen av forbatt-
ringsatgarderna. RISE agare, staten genom Naringsdepartementet, har en vision och ett
tydligt mal med forskningsinstituten. RISE-instituten ska tillsammmans vara en erkind,
excellent och globalt konkurrenskraftig forsknings- och innovationspartner som bidrar
till hdllbar tillvixt i samballet och stodjer svensk industris omstdallning till hallbar
utveckling. Detta dr mélbilden for fornyelsen.

Hallbart foretagande

RISE har sedan flera ar arbetat med ett fokus pa hallbar tillvaxt. Vi utfor forskning och
utveckling for att nd samhallsnytta och vilfardsutveckling och arbetet med forskning
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och innovation utgér fran de globala utmaningarna. De senaste aren har ett arbete
pagatt for att ytterligare stiarka héllbarhetsarbetet i RISE-gruppen, bland annat genom
att under 2015 tydliggora strategiska mal for arbetet. Den underliggande visentlig-
hetsanalysen visar att det ar via erbjudandet som RISE har sin storsta paverkan.

Vi har valt att borja med héllbarhetssikring av vara forskningsprojekt, ett arbete som
initierades under 2015 och som kommer att implementeras med borjan under 2016.
Detta utgor en solid grund for kommande &rs arbete med att knyta ihop ett effektivt
héllbarhetsarbete med den samlade affarsstrategin for det fornyade RISE.

De strategiska malen pekar ocksa ut FN:s globala héllbarhetsmél Sustainable Develop-
ment Goals som ett sitt att tydliggora RISE bidrag till hallbar utveckling och en forsta
oversyn av hur RISE redan idag bidrar till malen ska goras under 2016.

Agardialog

Under aret [lamnade RISE vart inspel till den kommande forsknings- och innova-
tionspropositionen. I inspelet har vi tagit hojd for en fortsatt stark utveckling av
institutssektorn som en del av innovationssystemet genom att fokusera pa strategiska
omraden, innovationsprocesser, test- och demonstrationsanliggningar, en aktivare roll
gentemot smd och medelstora foretag (SMF) samt okad internationalisering for att
oka ndrvaron inom europeiska forskningssatsningar.

RISE har sedan ett par &r tillbaka en strategi for att oka tillgangligheten for de test-
och demonstrationsanlaggningar som finns p& RISE-instituten. En fortsittning av
projektet for att vidareutveckla och implementera resultaten har fitt finansiering av
Vinnova for perioden 201 5-2016. | regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart
industri pekas forskningsinstituten ut som en viktig aktor med de unika test- och
demo-faciliteterna vi driver.

Min bedémning ar att niringslivets samlade efterfrigan pa institutens kompetenser
och tjanster kommer att fortsitta vixa och jag ser med tillforsikt fram emot ett
positivt 2016. Nu uppdaterar vi vara organisationsstrukturer, som tidigare lett till
internkonkurrens och underutnyttjande av vara resurser. Vi riggar RISE-gruppen
for en spannande framtid med fortsatt tillvaxt genom att oka utvaxlingen pa alla de
viktiga forskningssatsningar som gjorts av denna och tidigare regeringar. Vi skapar
darigenom dannu mer nytta for svenskt naringsliv.

Olof Sandén
Verkstillande direktor
RISE Research Institutes of Sweden AB
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RISEs uppdrag

RISE Research Institutes of Sweden AB ar statens bolag for industriforskningsinsti-
tut och bestdr idag av 4 underkoncerner, heligda eller deligda. Verksamheten har
som overgripande mal att skapa nytta for svenskbaserat naringsliv.

UPPDRAGET FRAN AGAREN

”Industriforskningsinstituten under RISE AB ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Industriforskningsinstituten ska kontinuerligt
utveckla sin kompetens och sina samarbetsnitverk, samt bygga upp kritisk massa
inom nya forskningsomraden som svarar mot det omgivande samhillets behov och
utvecklar niringslivets konkurrenskraft, samt stirker institutssektorns position i
innovationssystemet.”

RISE driver mot detta uppdrag en tydlig process med deldgarna, niringslivet, for
att leverera en starkare svensk institutssektor.

RISE FRAMTIDSPROJEKT

Sverige behover en kraftfull nationell, innovationskapacitet for att klara den
internationella konkurrensen om sysselsittning och valfird. Regeringen har givit
moderbolaget RISE i uppdrag att driva ett omfattande forandringsarbete for

att stirka RISE-gruppen sd att forskningsinstituten battre dn idag kan bidra till
ndringslivets fornyelse och konkurrenskraft. RISE ska ocksa oka den egna synlig-
heten i internationella innovationssystem.

Sedan 2014 har RISE AB drivit arbetet med att identifiera gemensamma forbatt-
ringsomrdden och organisera verksamheterna pa ett mer viardeskapande sitt.

Sju forbattringsomraden har identifierats dar vinsterna ar uppenbara om verksam-
heterna kan samlas kring gemensamma arbetssitt och 16sningar.

1. Gemensam strategisk agenda — prioriterade omrdden utifran sambillets ut-
maningar, naringslivets behov och institutens kompetenser, val avstimt med
forskningsfinansidrerna.

2. Kundfokuserad verksambhet — tillimpad forskning med ett tydligt fokus pa
kundernas behov

3. Relevans och kinnedom — gemensamt varumdrke

4. Strategiskt koordinerad finansiering — effektivare ansékningar och bdttre
basfinansiering



5. Tydligt samarbete och partnerskap — endast genom goda partnerskap i innova-
tionssystemet blir vi effektiva

6. Effektiv gemensam administration — vi ser bver vdra egna rutiner for att bli sd
virdeskapande och agila som mojligt

7. Attraktiv arbetsgivare — RISE ska vara en kompetensdriven organisation som
vdrnar och utvecklar sina medarbetare.

Den nya organisationen innebar att dagens fragmenterade struktur med ca 30 en-
heter och bolag i RISE-gruppen samlas i sex starka divisioner. Divisionerna skapas
kring utvalda kompetensomraden som har relevans for samhallets och naringsli-
vets utmaningar och tar tillvara den kompetensbas vi har idag, men som aven ser
fram emot och mojliggor utveckling av nya omrdden som annu inte ticks. Dagens
industriella deldgare stodjer denna process och RISE sikrar deras fortsatta infly-
tande i forskningsinriktningen genom att erbjuda plats i sarskilda forskningsrad.

I skrivande stund pagar slutférhandlingar om aktiedverldtelseavtalen och projektet
kan foljas bland annat pad www.ri.se

Detta dr ett framtidsprojekt som syftar till att RISE-gruppen ska vixa och vara
en stark och snabbfotad aktor i ett effektivt nationellt innovationssystem med

en annu starkare leverans till svenskt niringsliv. Under 2016 fortsitter projektet
med implementering av den nya organisationen och arbetet med de gemensamma
forbattringarna.

1.
Gemensam strategisk
agenda
7. 2.
Attraktiv Kundfokuserad
arbetsgivare RI. verksamhet

Internationellt ledande
forskningspartner som skapar
hallbar affars- och
samhallsnytta

6.
Effektiv gemensam
administration

4

Strategisk koordinerad
finansiering
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RISE Research Institutes of Sweden &r en grupp forskningsinstitut
som samverkar med akademi, naringsliv och samhélle i det svenska
innovationssystemet. Visionen ar att vara en internationellt ledande
forsknings- och innovationspartner som skapar hallbar tillvaxt och
nytta i naringsliv och samhélle. RISEs mal &r att bidra till Sveriges
konkurrenskraft pa en global kunskapsmarknad.

RISE-GRUPPENS OMSATTNING MILJONER SEK
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2013 2014 2015

RISE & medlem i EARTO European Association of
Research and Technology Organisations, svenska
Vetenskap & Allménhet, samt Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA.

Definition av koncernen och gruppen
RISE-koncernen RISE AB &r majoritetsdgare i dotter-
bolagen SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
(100 %) och Swedish ICT Research AB (60 %) som
konsolideras fullt ut, samt delagare i intressebolagen
Swerea AB (42,8%) och Innventia AB (29%).

RISE-gruppen presenterar koncernerna till 100 %
oavsett dgarandel, dvs RISE AB, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB,
Swerea AB och Innventia AB. Syftet &r att visa RISE-
gruppens resultat och stéllning i sin helhet.



RI www SWEDISH v
SE:.. P} [l swerea
Belopp i MSEK e Hiutes w{;ﬂ@s INNVENTIA

%
(/1%

Omsattning 3121 1602 456 710 303

Basfinansiering
fran staten 586 255 87 135 63

Kvinnor/mén % 35/65 35/65 27173 34/66 50/50

Ordfoérande Pia Sandvik Pia Sandvik Ulf Wahlberg = Peter Samuelsson Mikael Hannus

2.900 >100
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ANLAGGNINGAR

T f]in

risesweden @RISEsweden RISE Research LinkedIn
Institutes of Sweden
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EU-projekt
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Investering | kompetens-
och strukturutveckling

Under 2015 omsatte RISE-gruppen totalt 3 121 (2 952) miljoner kronor i verk-
sambheten, en 6kning med 5,7 (6,2) %. Av omsdttningen utgjordes huvuddelen

av ndringslivsintikter 55 (55) % motsvarande 1 698 (1 617) MSEK, i nivd med
foregdende dr. Intikterna fran de nationella forskningsfinansiarerna var 21 (20) %
motsvarande 668 (600) MSEK av omsdttningen. SK-medel stod for 18 (18) % av
omsdttningen motsvarande 567 (543) MSEK. EU-finansieringen minskade ndgot
och motsvarar 6 (7) % av omsdttningen eller 189 (192) MSEK.

Strategiska kompetensmedel

De strategiska kompetensmedel (SK-medel) som RISE erhéller frén staten ar en
viktig del i institutens strategiska utveckling. Anviandningen av medlen bygger i stor
utstrackning pd institutens egna strategier och genom medlen ges instituten mojlig-
het att utveckla strategisk kompetens och fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner
for naringslivet.

Instituten ska vara internationellt konkurrenskraftiga, bidra till att starka det
svenska naringslivets konkurrenskraft och arbeta for en héllbar utveckling i narings-
liv och samhille. Kraven okar pd att flera olika kompetenser ska samverka for att
kunna bidra till att mota framtida samhallsutmaningar. Darfor anvands ocksa en del
av medlen till att stimulera en fortsatt strukturering av institutssektorn sivil organi-
satoriskt som i verksamheten for att uppna en hogre effektivitet.

De strategiska kompetensmedlen syftar till att stirka sektorn som helhet och for-
delas utifrdn samma villkor till de fyra institutsgrupperna, oavsett RISE dgarandel.
Fordelningen gors med definierade kriterier och utgdr fran institutens omsattning. Av
medlen ska en viss del anvindas for samverkan med lirosite, med sma och med-
elstora foretag (SMF) samt mellan institut. Det ar respektive instituts styrelse som
ansvarar for prioritering och anvandning av kompetensmedel baserat pa institutens
strategier. Stod till struktursatsningar beslutas av RISE AB:s styrelse for varje enskilt
projekt.

De medel som RISE AB erholl fran staten for heldret 2015 uppgick till 616 (616)
MSEK, varav 10 (40) MSEK tilldelas SP Process Development i enlighet med prop.
2012/13:30 Forskning och innovation. Av resterande medel beslutade styrelsen i
RISE AB att fordela 500 (457) MSEK for strategisk kompetensutveckling (SK-medel)
och 76 (90) MSEK for strukturutveckling (strukturmedel) samt 30 (25) MSEK som
driftmedel till moderbolaget RISE AB.

Medel for strukturutveckling

Medel avsatta for strukturutveckling har under 2015 anvints for utveckling av
RISE-institutens verksamhet. Strukturmedel har ocksd anvints for RISEs strategi-
projekt (se sid 8).



RISE inrittade 2014 ett Teknikrdd med representanter fran samtliga institut. Teknik-

radet har under 2015 fortsatt med att utveckla strategiska samarbeten mellan RISE-
instituten och skapa nya virdekedjor genom samverkan mellan flera RISE-institut.
Teknikrddet har bland annat givit stod till utveckling av gemensamma strategiska
satsningar inom bioekonomi, digitalisering, material, energi och tjanster, inom inno-
vationsledning liksom for deltagande i de av EIT beviljade KIC:arna inom material
och hilsa.

Medel har ocksa avsatts for fortsatt utveckling av en grants office-struktur inom
RISE for att effektivisera institutens deltagande i savil nationella forskningsprojekt
som Horizon 2020.

Ett projekt for att starka kompetensen inom RISE-instituten pa IP-omradet har
fortsatt under aret och en mer enhetlig hantering av immateriella rattigheter haller
pa att utvecklas i instituten. Projektet ska bland annat understodja utnyttjandet av
den patentdatabas som upphandlats 2014.

Stodet till RISEs tvargdende SMF-grupp, som arbetar for att stodja sma och
medelstora foretag (SMF), har fortsatt under aret med fokus att 6ka samverkan med
andra aktorer pa omrédet, frimst ALMI, IUC (Industriella utvecklingscentra) och
SISP (Swedish Incubators and Science Parks) men ocksa att ta fram en RISE-gemen-
sam strategi.

Fortsatt stod gavs ocksa till ICE-projektet inriktat mot energieffektivisering och
big data-hantering kopplat till datahallsetablering i norra Sverige, liksom till en
svensk-tysk industriell och institutssamverkan inom produktionsteknik avseende
drivlinor for tunga fordon.

Medel gavs slutligen ocksa till en etablering av Acreo Swedish ICT i Lund inom
nano-omradet.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2015 I3
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Hallbart foretagande for RISE

RISE Research Institutes of Sweden AB ar statens moderbolag for en grupp forsk-
ningsinstitut och stravar efter att mota dgarens onskan om ett strukturerat hallbar-
hetsarbete som kan rapporteras och utvarderas. Det stills sarskilda, och ambitiosa
krav pd de statliga bolagen bland annat genom foérvantningar pa tydliggorande av
ansvar i virdekedjan, intressentvalidering av strategi, samt tydliggérande av kopp-
ling till affaren. Detta skall goras bland annat genom affarskopplade strategiska
hallbarhetsmal antagna av styrelsen.

Under 2015 genomforde den RISE-gemensamma arbetsgruppen for CSR-fragor
inom ramen for ett gemensamt projekt en grundlig vasentlighetsanalys och iden-
tifierade tre omraden dir forskningsinstituten har storst mojlighet att paverka sin
omvirld och bidra till hallbar utveckling. Det dr genom:

ERBJUDANDET - Forskningsinstituten forskar, utvecklar och bidrar till innovation
for en hdllbar utveckling och 6kad konkurrenskraft.

VERKSAMHETEN - En forutsattning for trovardigheten ar att verksamheterna
bedrivs hallbart och langsiktigt.

AFFARSRELATIONERNA - RISE-gruppen utfér sina tjdnster pa ett ansvarsfullt sitt.



Erbjudandet - Forsknings-
. instituten forskar, utvecklar
" och bidrar till innovation for en
héllbar utveckling och 6kad
konkurrenskraft.

Affarsrelationerna - RISE-
gruppen utfor sina tjanster
pa ett ansvarsfullt satt.

Verksamheten - En forutsattning for
trovérdigheten ar att verksamheterna
bedrivs hallbart och langsiktigt.

P4 dessa omréden formulerades och antog RISE styrelse hosten 2015 affarskopp-
lade mal for verksamheten.

ANSVARSMALET innebdr att alla kunduppdrag 4r 2020 ska vara héllbarhetssikra-
de, samt kopplade till ndgot av de globala utvecklingsmélen, Sustainable Develop-
ment Goals (SDG).

AFFARSMALET innebir att RISE 2020 ska ha 1o procent av omsittningen som en
direkt konsekvens av hallbarhetsarbetet.

ATTRAKTIONSMALET innebir att RISE 2020 ska vara rankat som Sveriges mest
attraktiva arbetsplats i de viktigaste malgrupperna.

RISE har sedan flera ar arbetat med ett fokus pd héllbar tillvaxt. Forskning gors
for att nd samhallsnytta och valfardsutveckling och arbetet med forskning och
innovation utgdr frdn de globala utmaningarna. Det positiva bidraget till samhal-
lets utveckling 4r oomtvistat, men riskgenomlysning utifrdn ett hllbarhetsperspek-
tiv behover stirkas i samband med att verksamheten koordineras mer.

Darfor har RISE valt att borja arbeta med ansvarsmélet, med hallbarhetssikring
av alla sina forskningsprojekt, ett arbete som paborjades under 2015 och som
kommer att pdgad dtminstone under hela 2016. Detta kommer att bilda en solid
grund for kommande r nir vi gér vidare med att koppla hallbarhetsarbetet till
affirsstrategi och attraktionskraft.

De strategiska mélen pekar ocksad ut FN:s globala hallbarhetsmal Sustainable De-
velopment Goals som ett satt att tydliggora RISE bidrag till hallbar utveckling och
en forsta 6versyn av hur RISE redan idag bidrar till malen skall goras under 2016.
Las mer i hallbarhetsredovisningen HR sid 86.

RISE AB | ARSBERATTELSE



Hant under aret
LET'S PUT
_Orggé-lTEHAEDRS FRAN VISION TILL VERKSTAD

TO KEEP Fragorna om Sveriges framtid som innovationsnation och industrins kompetensfor-
SWEDEN sorjning stod hogt upp pa agendan under dret; tillsammans med de forskningspoli-

AHEAD. tiska diskussionerna infor regeringens arbete med den kommande forskningspropo-
sitionen for dren 2017-2020.

RISE sammanstillde under varen en antologi Fran vision till verkstad — en antologi
om Sveriges framtid som innovationsnation och om institutens roll i ett framgdngs-
rikt innovationssystem for att gora vért inspel i debatten. Skribenterna bjods in ur
RISE intressentkrets i innovationssystemet. Boken som dven delades ut i Almeda-
len, fick ett positivt mottagande och har under hosten 2015 och vdren 2016 varit

foremal for en serie mycket vilbesokta frukostseminarier under rubriken Together
Ahead. Programmen har stillt fragor kring behovet av en svensk nyindustrialise-
ring, forvantningarna pd morgondagens innovationssystem och hur instituten kan
spela en starkare roll i forverkligandet av bland annat regeringens strategi Smart
industri. Bland de medverkande, tillika skribenterna i antologin, fanns bland andra
Ola Asplund, Senior advisor IF Metall; Goran Roos, adj. Professor vid bl a Adelaide
University’s Entrepreneurship, Commercialisation & Innovations Centre; Tuula Te-
eri, rektor Aalto-universitetet i Helsingfors och Nicklas Lundblad, Samhallspolitisk
Europachef vid Google.

Fran vision till verkstad

En antologi om Sveriges framtid som
om institutens roll
i ett framgangsrikt innovationssystem

I6 RISE AB | ARSBERATTELSE 201§



NYA FILMER FOR RISE-TV

Under 2015 gjorde vi nya filmer som publicerats pd RISEs Youtube-kanal och
som lockat manga intresserade tittare. Bland dem kan nimnas filmen Ljuddesign
dar Bjorn Carlsson och Nata Amiryarahmadi vid SP:s akustik- och lyssningslabb
beridttar om verksamheten dir produktutvecklare, arkitekter och bestillare inom
byggsektorn kan genomfora avancerade ljudmaitningar. I filmen Elektroniska
textilier berdttar Erik Nilsson, forskare pd Swerea, om textilfibrer som kan leda

elektricitet och ar tillverkade av plast. Fibrerna kan sys in i klader for att mita
olika saker, bland annat puls, stegrakning for lopare och for att mita andningen.
I filmen Transparent intelligens berittar bl a forskaren Mikael Ludvigsson vid
glasforskningsinstitutet Glafo (som ingdr i SP-koncernen) om olika sitt att bygga in
elektronik i genomskinligt glas. Intelligent glas har blivit en forutsittning for minga
av dagens moderna produkter; smarta telefoner, lasplattor och tv-skarmar. Se dessa
och manga fler RISE-tv-inslag pa: https://www.youtube.com/userfrisesweden
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1. RISEs ordférande Pia Sandvik i samtal med géaster.
2. Charles Edquist talade pa RISE-dagen.
3. Fredrik Winberg i RISEs styrelse i samtal med Jane Walerud.

4. SPs koncernchef Maria Khorsand i samtal med Mats Lidbeck,
styrelseledamot i RISE, och Leif Ljungqvist, vd vid Acreo Swedish ICT.
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RISE-dagen 2015

RISEs drskonferens genomfordes den 23 april pa Waterfront Congress Centre i
Stockholm. Dagen inleddes med drsstamma under ledning av RISE ABs ordférande
Pia Sandvik. Omkring 130 gdster deltog under dagen. Eftermiddagen inneholl
paneldiskussioner och debatt med foretrddare fran politiken, niringsliv, regering-
ens innovationsrad och akademi.

RISE ABs vd Olof Sandén inledde eftermiddagen med att berdtta om de svenska
institutens nuvarande situation, bade i ett nationellt och internationellt perspektiv.
Han berittade om det forandringsarbete som pagar inom RISE, att ett antal for-
battringsomraden identifierats, och att man arbetar intensivt med att hitta arbets-
satt som gor att RISE kan leverera nytta till svenska kunder. Mdlet ar en starkare
institutskoncern ddr RISE arbetar tvirs olika discipliner och amnesomraden, och
ddr RISE pluggar in i det svenska innovationssystemet pa ett bittre sitt.

Darefter talade Frédéric Cho, Asienexpert med fokus pd ekonomi och innova-
tion, om Sveriges innovationssystem betraktat frin Asien. Han konstaterade bland
annat att Sverige ar mycket respekterat och beundrat i Japan, Sydkorea, Kina,
Hongkong och Taiwan, som alla tycker de har mycket att lara av oss. Det maste vi
utnyttja mycket battre i framtiden menade han, och gav nigra rdd om hur det kan
ske. Mojligheter for forskning och samarbete finns inom alla RISEs kunskapsom-
raden.

En inspelad intervju med Nirings- och innovationsminister Mikael Damberg visa-
des, dir han berittade om regeringens planer for forskning och innovation. Jane
Walerud och Charles Edquist, bAda medlemmar i regeringens innovationsrdd, fick
berdtta om malen och arbetet i det nyinrittade radet. Gisterna fick dven en forsta
inblick i den kommande RISE-antologi med Tuula Teeri, Nicklas Lundblad, Dan
Hjalmarsson och Peter Heydebreck.

Charlotte Brogren, GD Vinnova; Tobias Krantz, Svenskt naringsliv; Bo-Erik Pers,
VD Jernkontoret; Anders Flodstrom, EIT och Peter Larsson, Samhillspolitisk
direktor Sveriges Ingenjorer, deltog i ett debattsamtal som tog sin utgangspunkt i
tidigare satsningar pa innovation och institut.

I den avslutande delen sammanfattade koncerncheferna i RISE intrycken frdn
dagen. Moderator under drskonferensen var Jenny Sperens, Swedish ICT.

Filmer frdn programpunkterna finns pd RISEs youtube-sida: hitps://www.youtube.
com/userlrisesweden Twitterflode fran dagen: #risedagenzors
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RISE | Almedalen

Almedalsveckan 2015 samlade 3465 evenemang, 1645 unika arrangorer och c:a
35 ooo deltagare. RISE genomforde tre seminarier i tradgdrden pd Kinbergs plats
3. Forskare fran RISE-gruppen medverkade hela dagen och seminarierna live-sandes.

I visionen om den framtida bioekonomin har de svenska massabruken férvandlats
till moderna bioraffinaderier. Har produceras ravaror till miljéanpassad niarprodu-
cerad textil, billiga kolfiber som 6kar mojligheten till anviandning i olika produk-
ter, biobranslen for bdde drivmedel och som ersittning av fossilt bransle i industrin
och fiskfoder som alternativ till dagens bestdndspdverkande fiskravara. Under
temat BIOEKONOM ! - FRAN VISION TILL VERKSTAD diskuterades hinder och méj-
ligheter for att stdlla om till ett biobaserat samhalle. Foretradare fran flera bran-
scher — kemi, textil och drivmedel — var pa plats och berattade om sitt arbete och
sina utmaningar. Olika industrier har kommit olika ldngt, och flera av deltagarna i
panelen efterfrigade en mer samlad strategi for att komma vidare i omstaillningen.
Modererade gjorde Johan Kuylenstierna vid Stockholm Environmental Institute.

I DEN HALLBARA STADEN - MYT ELLER VERKLIGHET? méttes kommunforetri-
dare, byggforetag, SKL, foretag och Stadsutvecklings- och IT-minister Mehmet
Kaplan, och diskuterade kring fragor om hur vi kan skapa en héllbar stad for
medborgare och foretagare. Vilken roll har parter pé olika nivéer, och hur kan
man ga vidare for att uppnd en 6kad samverkan? Vilken digital infrastruktur krdvs
for en hdllbar stadsutveckling, och finns forutsittningarna for att nd en likvardig
samhillsutveckling oavsett var du bor?

Bland deltagare fanns bl a en IPR-specialist, representanter for industri och
Vinnova. Moderatorer var Markus Bylund och Claus Popp Larsen, Swedish ICT.

Det avslutande seminariet 3D - INDUSTRIELL REVOLUTION ELLER STEGVIS UT-
VECKLING? diskuterade 3D-teknikens for- och nackdelar, inte minst utmaningarna
kring patentrittigheter och markesskydd. Seminariet gav en 6verblick 6ver status
idag; hur tinker foretagen, vad gors i Sverige, vad kan tekniken, och var dr tekni-
ken pd vig. Moderator var Mats Lundin, Swerea.

Seminarierna finns tillgingliga pd RISEs youtube-sida.

RISE-instituten medverkade dven vid ett flertal andra programpunkter under
Almedalsveckan.
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RISE erbjudande

Forskningsinstituten dr en resurs for bidde naringsliv och offentlig sektor och har
en central roll i det svenska innovationssystemet. Med expertis inom ett antal
kunskapsomrdden fungerar instituten som en innovationspartner for foretag som
pa olika sitt vill vidareutveckla sina produkter, produktionssystem och tjanster.
Vi utfor uppdragsforskning och bidrar med expertis och strategisk radgivning.

I mer langsiktiga forskningsprojekt samarbetar vi med foretag och larosaten kring
gemensamma utmaningar. [ kortare projekt genomfor vi uppdrag for enskilda
foretag.

Vi driver ett stort antal test- och demonstrationsanlaggningar som dr tillgangliga
for savil naringsliv som larosaten. Har kan nya idéer till produkter, processer
eller tjanster testas, demonstreras och utvirderas i industrirelevanta miljoer.

Vi hjilper smé och medelstora foretag med forsknings- och innovationsuppdrag,
med uppdragsforskning inom spetsomraden dar de sjilva inte verkar, men ocksd
provning och certifiering, bistar i innovationsprocesser och affirsutveckling, och
ger support till foretag som vill delta i EUs forskningsprogram.

Vi deltar i nationella och internationella forskningsprogram, ofta i rollen som
koordinator. Vi deltar aktivt i utvecklingen av strategiska innovationsomraden i

samverkan med naringslivet (lis mer pa sidan 31) och deltar i flera Knowledge and

Innovation Communities, KIC inom ramen for European Institute of innovation
and Technology, EIT (lds mer pd sidan 34).

Forskningsinstituten samverkar med universitet och hogskolor. Vi bedriver under-
visning vid larositen, ingdr i forskarutbildning och erbjuder examensarbeten.
Forskningsinstituten ger dig som foretagare tillgdng till innovationssystemets nat-
verk av inkubatorer, science parks och finansiarer.

Vi ger seminarier och utbildningar och héller i foretagsanpassade kurser.

Automation och industriella processer

Bioraffinaderi, bioenergi och nya biomaterial

e-Halsa

Energi

ICT

Life science

Massa, papper och férpackning
Materialvetenskap

Produkt- och produktionsteknik
Provning och certifiering

Risk och sékerhet
Samhallsbyggnad

Transport

Utbildning

RISE AB | ARSBERATTELSE 2015 23



24 RISE AB | ARSBERATTELSE 2015

Sma och medelstora foretag

RISE-instituten har ett stort antal smd och medelstora foretag (SMF) som kunder.
20712 startades en tvirgdende arbetsgrupp for ait fortydliga och koppla ihop RISE-
institutens erbjudande riktat mot foretag, men dven mot regionala aktorer som UIC
(Industriella utvecklingscentra), Almi och SISP Swedish Incubators and Science Parks.

Susanna Kindberg vid SP leder RISEs tvirgdende arbetsgrupp for SME. Malbilden
ar att RISE-instituten ska vara en sjilvklar forsknings- och innovationspartner

for smd och medelstora foretag i nara samarbete med finansiirer, nationella och
regionala aktorer.

— Det viktigaste i planen ir det strategiska samarbetet med andra aktorer i innova-
tionskedjan. Det handlar om att 6ka kdnnedomen om varandra, hitta roller och win-
win-modeller, och utoka befintliga regionala modeller som varit lyckade, siger hon.

Bland delmadlen och insatserna fér SMF-arbetet finns bland annat:

e En omsesidigt hallbar SMF-relation. En utmaning som identifierats ar start-
skedet i relationen. For att mota den kommer nagra forsta kostnadsfria
raddgivningstimmar att kunna erbjudas, dir en expert moter foretaget for att ta
fram en fordjupad analys 6ver vad som behover goras. Det kan rora sig om en
litteratursokning, att jobba fram en projektplan eller att genomfora ett mote
for flera aktorer.

— Under 2016 genomfor vi detta som en pilot. Erfarenheter fran Industriell
Dynamik i Vistra Gotalandsregionen som anvint modellen tidigare, har visat
att dessa forsta timmar spelar en stor roll for att komma vidare, siger Susanna
Kindberg.

e En effektiv SMF-struktur och kultur inom RISE. Hir vill gruppen bland annat
genomfora arliga triffar for institutsanstallda, omkring 40 personer, som har
ett sdarskilt ansvar att arbeta mot SME

e En tydlig nationell och regional positionering, dir rollen i innovationssystemet
behover tydliggoras. Under 2016 kommer RISEs regionala nirvaro att 6ka.

Under hosten 2015 genomfordes en workshop med deltagare fran olika delar av
RISE-instituten for att jobba fram framtida insatser.

— Vi fick manga bra forslag. De tyckte exempelvis att det ar viktigt att vi paketerar
och tydliggor institutens allmdnna erbjudanden till SME. Om man som mindre
foretag vander sig till ett institut, vilken typ av hjilp kan man f4 i sin innovations-
process? Det kan utifran foretagets behov till exempel handla om rddgivning som
gar vidare i en forstudie for att sedan landa i ett forsknings- eller utvecklingsprojekt.



Annat som sarskilt lyftes var vikten av att samordna institutens insatser mot SMF,
exempelvis tjanster kring Innovationsledning, Internationalisering och for nytt-
jande av vdra test-och demoanliggningar, berattar Susanna Kindberg.

RISE-GEMENSAM VERKSAMHET SOM RIKTAS TILL SMA OCH MEDELSTORA
FORETAG

Uppdragsforskning riktas till sm& och medelstora foretag s vil som véra stora
kunder.

EU/SME-support — stod for att delta i EU:s forskningsprogram. (www.eusme.se)
Testbaddar och demonstratorer

Ingang till EEN Enterprise Europe Network, som erbjuder tjanster for transna-
tionell samverkan och technology transfer, samt verktyg for match-making och
internationalisering.
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Mattias Guldstrand, Martin Yngvesson
och Jan Baat, grundarna av Solutions
for tomorrow.
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Medicintekniskt foretag vaxer fram
tillsammans med SP

Foretaget Solutions for tomorrow behévde teknisk kompetens for att utveckla ett

batterisystem till en mobil rontgenutrustning inom sjukvdrden. RISE-institutet SP

Sveriges Tekniska Forskningsinstitut bjalpte foretaget med verifiering och att sikra
att produkten foljer gillande standarder. I var startar serieproduktion.

Det var efter ett matchmaking-event dir RISEs smaforetagargrupp niarvarade, som
foretaget kopplades vidare till Ingvar Karlson vid SP.

— Vi sjilva dr ju inga experter pa batterier men det visade sig att SP hade mycket
kompetens och erfarenhet inom bilbatterier. De fick darfor gora utredningar,
bedoma uppbyggnad och olika typer av battericeller for att vi skulle kunna vilja
leverantor, berdttar Martin Yngvesson som ir tillforordnad vd.

I processen beviljades foretaget Vinnova-stod, Forska & Vix, i tvd omgéngar.

MOBIL RONTGENUTRUSTNING

Produkten som tagits fram dr en mobil rontgenutrustning med hog prestanda, som
ar enkel att flytta till olika platser. Utrustningarna som anvands pa sjukhusen idag
ar i praktiken stationdra pa grund av sin hoga vikt. Batteriet som Solutions for
tomorrow anvinder medfor att vikten halverats och laddningstiden forbattrats
avsevart, samtidigt som rontgenbilderna héller en hog kvalitet.

Foretaget bildades 2011 och verksamheten borjade pa allvar varen 2012.

I dagsldget ar man sju anstillda och raknar med att vara 11 i slutet av éret.

— Hittills har vi arbetat med utveckling men nu under varen kommer vi att borja
leverera serieproduktionsmaskiner, berdttar Martin Yngvesson.

I forsta steget ar den mobila rontgenutrustningen avsedd att anvandas pa sjukhus
for patienter som ar svara att flytta, exempelvis vid intensivvardsavdelningar, aku-
ten och vid neonatalvard.

— I en framtid tanker vi oss att man kan transportera ut utrustningen till satel-
litenheter i mindre orter, till exempel vardcentraler och aldreboenden. Det skulle
kunna minska trycket pd de storre sjukhusen samtidigt som det underlattar for
patienterna.



RISEs tvargaende Test- och demoprojekt
2015-2016

RISE-instituten driver ett flertal test- och demonstrationsanliggningar (T¢D) som
kan utnyttjas av foretag och lirosdten. Genom de 6ppna innovationsmiljoerna,
som utgors av kvalificerad utrustning och expertis, framjas ett effektivt inforande
av nya produkter, tjianster och processer.

For att oka nyttiggorandet av T&D, driver RISE ett tvargdende utvecklingsprojekt
som finansieras av Vinnova. Den forsta fasen, som avslutades 2014, tog fasta pa de
manga gemensamma fragestillningar som varje T&D maéste hantera; IPR-fragor,
kvalitetssdakring, finansieringsmodeller, marknadsforing mot nya anviandare med
mera. I fas tvad av projektet, som pagar 2015 - 2016, kommer erbjudandet att vi-
dareutvecklas samtidigt som implementeringen av resultaten fran den forsta fasen
genomfors. Den andra fasen innehdller bland annat:

e Arbetspaket for att fraimja att deltagande av SMF och larositen integreras
med arbetspaketet for ett gemensamt erbjudande. Coachning av ansvariga vid
T&D-anldaggningar.

e Den handlingsplan for okad internationalisering av anliggningarna som togs
fram i fas ett implementeras hos ndgra anlaggningar, sarskilt pilotanliggning-
arna med sirskilt fokus pa EU.

¢ Den gemensamma kommunikationsplattformen vidareutvecklas, bland annat
med mallar, broschyrer och en utvecklad koppling till www.ri.se.

e Ett utbildningspaket tas fram for RISE-anstallda vid T&D-anldggningar, bland
annat for att implementera resultaten fran arbetspaketen for IPR och kvalitets-
sakring.

¢ Det anvindarforum som under den forsta delen av utvecklingsprojektet mest
fokuserade pa erfarenhetsutbyte mellan instituten inriktas nu mot erfarenhets-
utbyte med anvindargrupper.

e Ett Test- och demokontor etableras for att kunna féra T&D-projektet vidare i
en operativ fas och bland annat hantera interna och externa forfragningar och
uppfoljning av projektet.
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— Tanken med det tvargdende RISE-
projektet ar att hitta synergier, ldra
av varandra och bli battre pa att for-
mulera anlaggningarnas erbjudande,
sager Anneli Petersson vid SP, som
arbetat med utbildningspaketet for
RISE T&D.

Mats Holmgren vid Swerea ar
projektledare for RISE T&D.
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Utbildning for att 6ka och forbattra
anvandningen av test- och demonstrations-
anlaggningar

Anneli Petersson vid SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut har varit ansvarig for
framtagningen av ett internt utbildningspaket for TeD.

- Tillsammans med representanter frin Swerea, Swedish ICT och Innventia har vi
tagit fram fyra utbildningsmoduler: Kvalitet och projektstyrning, IPR och avtal,
Erbjudande och siljprocess, samt Internationalisering. Vid varje utbildningstillfalle
kan en deltagare vilja tvd moduler utifrdn behovet fran sin anlaggning, berittar hon.

Kvalitet och projektstyrning fokuserar pa att styra projektet pa ett effektivt satt

for att fa ratt kvalitet och for att kvalitetssikra leveransen. IPR och avtal ger en
grundlaggande forstaelse for hur kunskapstillgingar kan skyddas genom patent och
upphovsritt, med fragor som ar speciellt viktiga for institut. Erbjudande och silj-
process later deltagarna ta fram specifika erbjudande for sina respektive T&D och
arbetar d4ven med kundanpassade erbjudanden. Internationalisering har som mal att
deltagarna ska kunna ta fram en plan for att 6ka den internationella forsdljningen
och vara orienterade om mojligheterna att hitta partner och projekt inom EU efter
utbildningen.

TRE OMGANGAR

Utbildningen ges i tre omgangar; hosten 2015, februari 2016 och till hosten 2016.
Det forsta tillfdllet var en pilotomgéng med omkring 6o deltagare och fick en positiv
respons vid utvarderingen.

Vad hinder efter utbildningen?

— Deltagarna har fitt en bittre grund for att soka mer information och foérdjupa
sig. Inom respektive modul vet de hur de kan jobba vidare med sina fragor. Inom en
annan del av T & D-projektet finns det dven mojlighet till coachning, sdger Anneli
Petersson.

Tanken ar att utbildningen ska leva vidare dven efter T&D projektet avslutats, och
framover kan fler moduler komma att adderas.



Digitaliseringsprojektet tecknar i slutrapporten en bild 6ver digitaliseringens starka krafter som omvandlar, och kommer att ~ Rolf Leidhammar
fortsatta omvandla, naringsliv och samhalle. Berakningskraften ar exponentiellt vaxande och de riktigt stora forandringarna  vid Swedish ICT.
har annu inte intraffat. ©Luda.Farm

Resultat fran tvargaende digitaliseringsprojekt

RISE driver sedan en tid ett antal tvdrgdende projekt inom de strategiska omrd-
dena Bioekonomi, Digitalisering, Material, Energi och Tjdnster, ddr alla instituts-
grupperingar ingdr. Syftet med projekten dr att identifiera majligheter till synergier
och identifiera och foresld gemensamma strategiska projekt mellan instituten. Inom
omrddet Digitalisering har projektet genomforts i tvd faser under februari 2015 —
februari 2016.

”Vad bor RISE gora inom digitaliseringsomradet for att ge maximalt stod at indu-
stri och samhaille, baserat pd den kompetens som finns inom RISE-gruppen idag?”
Det var huvudfragan i den forsta fasen av projektet.

Projektet har kartlagt kompetens, resurser och pagaende institutssamarbeten som
finns inom digitalisering. Bland dem finns bland annat initiativ inom Smarta Mate-
rial, eHalsa, Miljo & Resurseffektivitet och Samhaillsbyggnad.

Tre strategiska omrdden har identifierats dar RISEs expertkompetens fran insti-
tuten kan kombineras pa ett kraftfullt sdtt och spela en drivande roll for tillvixten
i industrin och sambhillets effektivitet. De tre omradena ar:

o Hillbar Produktion
o Haillbar Mobilitet
e Hallbar Samhillsbyggnad

Ett antal projektforslag arbetades fram inom respektive omrade.
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TVA TYPER AV KOMPETENS

Projektet konstaterar aven att det inom RISE-gruppen finns kompetens, natverk
och kundrelationer for digitalisering. Denna ar tudelad, dels i tillimpningskom-
petens frin de omrdden som RISE ar aktiva inom, dels spetskompetens inom de
viktiga ICT-omraden som driver digitaliseringen.

- RISE innehdller bade tillimpningskompetens och spetskompetens. Kombinatio-
nen av de tvd kompetenserna dr avgorande for att utnyttja digitaliseringens poten-
tial, sager Rolf Leidhammar, projektledare vid Swedish ICT.

FRAMTIDA BEHOV

Under fas tva anvandes ett utifran-perspektiv med huvudfrigan: *Med utgdngs-
punkt frén industrins framtida behov, vilka satsningar kan RISE gora for att ge
maximalt stod 4t industri och samhille?”. Som underlag anvindes ett antal rap-
porter med fokus pd Framtidens industri frdn Swerea och Innventia, strategidoku-
ment frdn Swedish ICT och SP, rapporter och intervjuer med personer verksamma
inom de tv4 strategiska innovationsprogrammen Produktion 2030 och Processin-
dustriell IT och Automation (PiiA), samt rapporter om Industri 4.0 i Tyskland.

Projektet identifierade behov av en férdjupad analys inom:
e Siker digitalisering

e Samspel minniska — robot

e Hallbar samhillsbyggnad

SER OMVALVANDE FORANDRING

Den tvirgdende projektgruppen ser en for industrin omvilvande forandring, base-
rad pd Big Data, analys och maskininlarning, och ger ett forslag pa ett RISE Data
Science Program med maél att stirka RISEs erbjudande inom omradet. En viktig del
i forslaget dr kompetensutveckling for de institut vars expertkompetens behover
kompletteras med kompetens inom Data Science.

Arbetet har drivits av en huvudgrupp bestdende av Rolf Leidhammar (Swedish ICT),
Niklas Grybe (SP), Per-Johan Wahlborg (Swerea) och Peter Hansen (Innventia).
Ytterligare fyra tvdargdende arbetsgrupper har involverats for att ta fram konkreta
forslag till projekt inom omradena Héllbar Produktion, Hallbar Samhillsbyggnad,
Hallbar Mobilitet och Siker Digitalisering.



Anders OE Johansson, nationell projektledare for PiiA och Susanne Tims;jo, vice projektledare PiiA, bada vid SICS Swedish ICT. Foto: Henrik Mill

Strategiska innovationsprogram for férnyelse
av svensk industri

Det strategiska innovationsprogrammet Processindustriell IT och Automation,
forkortat PiiA, startades senare delen av 2013. Det syftar till att stirka svensk
processindustri och branschens leverantorer, som samtidigt utvecklar sin innova-
tionsformdga. Vi fragade programledaren Anders OE Johansson hur programmet
har fungerat bhittills.

Programmet riktar sig till tre typer av aktorer: processindustrin, dess leverantorer
och institut/akademi.

-PiiA vill uppné en strategisk fornyelse genom att sammanféra dessa parter och
pd sé sitt nd produktions- och tillvixtokningar. Produktionsokningarna, baserat
pd industriell IT och automation, som industrin uppnétt tidigare ar till stor del
baserade pd 8o- och go-talsteknik, och en S-kurva som borjar plana ut. Nu ar vi

i borjan av en ny S-kurva som byggs pa bland annat molntjanster, industriell till-
lampning av internetteknologier och Big Data Analytics, sager Anders OE Johans-
son, nationell programchef for PiiA.

Programmet arbetar med tre strategiska insatser. PiiA Analys foljer makrotrender
och arbetar fram analys- och omvarldsrapporter som distribueras till bland annat
foretagsledningar som underlag for samtal. PiiA Research arbetar med att stodja
relevanta forskargrupperingar, dels genom ett nationellt post-doktorprogram, dels
genom att skapa ett aktivt forskarnitverk. Under 2015 tillsattes fem post-dokto-
rander. PiiA Academy ar inriktad pd att stirka kompetensforsorjningssystemet.
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TVA TYPER AV PROJEKT

PiiA bygger framfor allt projekt via de utlysningar som genomfors tvd gadnger om
aret, men PiiA bygger ocksd egna storre strategiska projekt dar initiativet kommer
fran industrin. I PIMM-projektet (Pilot for Industrial Mobile communication in
Mining), initierat av Ericsson, undersoks hur sikerheten och produktiviteten vid
gruvdrift kan forbéttras genom att anvinda 5G mobil-system och forarlosa for-
don. Internet of Things, Service and People (IoTSP)ar ett annat strategiskt projekt,
initierat av ABB.

Via PiiAs utlysningar har hittills mer 4n 6o projekt med 6ver 300 projektpartner
startats. Beviljandegraden dr hog, over halften av ansokningarna gar vidare. Del-
tagarna fordelar sig jamnt 6ver de tre grupperna processindustri, institut/akademi,
och leverantorsforetag (som har en liten 6vervikt av SME). I majoriteten av projekt
medverkar minst fem parter.

—Mycket av fokus ar att skapa engagemang bland leverantorsforetagen. Det kan
till exempel handla om att ett leverantorsforetag har en specifik produkt inom
matteknik, optimering, visualisering, eller en utrustningsdetalj med stort IT och
automatiseringsinnehall. Via ett projekt kan produkten eller tjansten vidareutveck-
las och demonstreras i en verklig miljo, berdttar Anders.

Ett foretag fran Lund, Agellis Group, fick ocksa andra typer av mervarden.

—Via projektet fick de inte bara nya kontakter med akademin. Utover industrins
produktionsavdelning fick de dven kontakt med dess utvecklingsavdelning.

BYGGER PA REGIONALA STRUKTURER SOM FANNS TIDIGARE

De olika strategiska innovationsprogrammen skiljer sig en hel del i sitt arbetssatt.
Medan vissa ar medlemsbaserade, har PiiA valt en distribuerad organisation som
anvinder sedan tidigare uppbyggda regionala strukturer som noder. Fran starten
samarbetade man med Processindustriellt centrum i Lund och Linkoping, Automa-
tion Region samt Process IT Innovations i Visterbotten och Norrbotten. Senare
tillkom Paper Province i Karlstad, Chalmers Industriteknik och FindIT i Sandviken
med flera.

-Nir vi bygger pa regionala strukturer far vi en storre kraft och samtidigt miljoer
som vill vara och kan agera som projektmaklare, siger Anders.

Den egna organisationen ir slimmad, utover Anders OE Johansson finns fran och
med 2016 en vice programchef, Susanne Timsjo, pd halvtid och en ledningsgrupp
pa tre personer som vardera arbetar en dag i veckan. Kommunikations- och mark-
nadsforingstjanster kops in, framfor allt via regionala partners.

Sjalv anstilldes Anders OE Johansson vid SICS Swedish ICT Visterds 2014, efter 9
ar vid Luled tekniska universitet dar han arbetat i gransytan akademi och foretag.

Dessforinnan arbetade han bland annat vid ABB i 14 &r, Ericsson 4 ar, vid Frontec

och Sigma. Han har dven erfarenhet av att starta upp smaforetag.



[

Inom processindustrin omvandlas ravaror under ett kontinuerligt arbetande materialflode, exempelvis inom stal-, gruv-, kemi-, massa- och pappersindustri,
samt lakemedels- och livsmedelsindustri.

Vad vintar under 2016 — vilka dr de stora hindelserna?

—Vi har under kvartal 1 vér storsta utlysning hittills med fokus p4d industriell digi-
talisering och vi vill se till att vi far bra projekt dar. Vi hoppas dven hitta ytterligare
ett storre industridrivet projekt.

Det har dr en nationell kraftsamling som omfattar en budget fran Vinnova, Energi-
myndigheten, Formas och industrin for perioden 2014 — 2016 pd cirka en kvarts
miljard kronor. Vad hinder efter 20167

—Vinnova kommer att gora en utvardering av de forsta fem strategiska inno-
vationsprogrammen, varav PiiA ar ett. [ dagsliget har vi projekt beviljade med
offentliga medel for mer dn 135 miljoner kronor som stracker sig till 2018. Jag
tror starkt pa att vi kommer fortsitta i ytterligare 3 4r. Sammantaget vill vi, som
avsikten var fran borjan, driva detta i mer 4n 10 ar, avslutar Anders OE Johansson.

RISE MEDVERKAR | FLERA STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

Vinnova, Energimyndigheten och Forskningsrddet Formas har regeringens uppdrag
att etablera strategiska innovationsprogram. Mellan 2013 - 2015 har 16 program
etablerats, varav RISE-institut koordinerar fyra: Processindustriell IT och Automa-
tion (projektleds av SICS Swedish ICT), Lattviktsmaterial (projektleds av Swerea),
Smartare elektroniksystem (koordineras av Acreo Swedish ICT), Resurs- och av-
fallshantering (RE:Source, koordineras av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut).
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Lawrence Hooey vid Swerea och
Matz Sandstrom vid SP.
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European Institutes of innovation and
Technology — RISE i europeisk nod for
forskning inom ravaru-omradet

Med start under 2014 deltar RISE som part inom EIT Raw Materials. Tre av fyra
institutsgrupper dr involverade: Swerea, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och
Swedish ICT.

EIT Raw Materials dr uppbyggt i ett nitverk med sex noder, sd kallade co-location
center i Europa. Den svenska noden ar placerad i Luled och arbetet drivs av Swe-
reas Lawrence Hooey och SPs Matz Sandstrom.

—RISE ir en fullvdrdig partner, vilket innebar att vi deltar i projekt och events.
EIT Raw Materials spanner fran gruvbrytning och atervinning av metaller till
avancerad materialutveckling och substitution av oonskade metaller. Syftet ar att
sakerstalla tillgdngen till nodvandiga ramaterial inom EU och att de utvinns pa ett
hallbart sitt, berdttar Matz Sandstrom.

6 NODER | EUROPA

Den svenska noden Northern, inriktad pd den primidra metallproduktionen (pro-
spektering och utvinning fran berggrund) har 13 medlemmar, bland annat Boliden,
LKAB och Atlas-Copco. Western ar inriktad pa atervinning, Center pa ersittning
av olampliga material, Southern pa biobaserade material, Eastern pd miljovanliga
processer, och Baltic pa systemtankande.

EIT har samverkan mellan utbildning, forskning och innovation som utgangspunkt
och driver ett antal insatser.

—Vi arbetar for att utveckla masters- och forskarutbildningar inom ravaruomradet
samt lifelonglearning-insatser som riktas mot arbetslivet. Vi bygger dven nitverk av
resurser, som omfattar labb, testbiddar och kompetenser, berattar Matz Sandstrom.

De ger dven support till entreprendrer genom att utveckla affarsidéer tillsammans
med foretag och hjilper idéer och forskningsresultat ta sig vidare for uppskalning
och kommersialisering.

Under 2015 har ett antal interna RISE-workshops genomforts for att skapa for-
utsdttningar for fler institut att medverka i aktiviteterna. EIT Raw Materials har
hallit tva utlysningar, dar RISE medverkat i 8 projekt, en success rate pd 8o pro-
cent. Ett typiskt projekt har mellan 5-10 partners och ett par exempel dr IRIS med
inriktning pa sikerhet i gruvor/brander i fordon, och I-Mine som kombinerar SICS
kompetens att kunna hélla reda pd var manniskor befinner sig och SPs kompetens
inom brandteknik.



Hur samverkar aktiviteterna inom EIT Raw Materials med de nationella strate-
giska innovationsprogrammen?

—-RISE ir aktiva inom flera strategiska innovationsprogram, bland annat STRIM
(gruv- och metallutvinning), Re:source (resurs- och avfallshantering), PiiA (Pro-
cessindustriell IT och automation) och Produktion2030. Det gor att vi vet innehal-
let i utlysningarna inom dessa och tar med det till den internationella strukturen.
Men framover behover vi ha mer samverkan mellan det nationella och internatio-
nella planet, sager Matz Sandstrom.

RISE deltar dven i EIT inom omradena hilsa, digitalisering och energi.

FAKTA: EIT — EUROPEAN INSTITUTES OF INNOVATION AND TECHNOLOGY
European Institute of Innovation and Technology (EIT) &r en organisation inom EU med malet att
forbattra medlemsstaternas formaga till innovation, konkurrenskraft och skapa morgondagens
entreprendrer. Det ska uppnas genom att integrera delarna i kunskapstriangeln — hogre utbildning,
forskning och innovation — i sa kallade KICs, Knowledge and Innovation Communities. KIC &r alltsa
ett partnerskap mellan naringsliv, universitet och forskningsinstitut med fokus pa innovation och
entreprendrskap. Varje KIC bestar av ett natverk med ett antal noder i Europa. EIT har ett 14-ars-
perspektiv. De forsta 7 aren finansieras verksamheten delvis via EU-medel, dterstdende tid ska den
finansieras pa egna meriter.

2010 lanserades tre KICar:
e Climate-KIC: climate change mitigation and adaptation
o EIT Digital: Digital Technology Innovation
(dar SICS Swedish ICT deltar)
¢ KIC InnoEnergy: Sustainable Energy

2014 etablerades tvd nya KICar:
e EIT Raw Materials (dir Swerea, SP och Swedish ICT deltar)
e EIT Health (dar SICS Swedish ICT och SP deltar).

20716 planeras ytterligare tvd nya omraden, livsmedel och produktion, dar RISE-
institut ar aktiva.

MEDLEMMAR | EIT RAW MATERIALS

Fullvérdiga och associerade svenska medlemmar i EIT Raw materials ar: RISE Research Institutes
of Sweden, Lulea Tekniska Universitet, Uppsala Universitet, KTH, Chalmers, Lunds Universitet,
Boliden, Atlas Copco, Hoganas och Sandvik. Totalt ingar 116 medlemmar.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2015 3§









38 RISE AB | ARSBERATTELSE 20715

Marin informatik férnyar sjofarten

Sjofart ar en urdldrig affirs- och transportverksamhet som priglas av historiska tra-
ditioner. Viktoria Swedish ICT deltar i ett EU-projekt for en uppkopplad, hallbar och
effektivare sjofart.

I motsats till den effektiva flyglogistiken ligger fartyg ofta en lang tid i hamnarna i
vintan pa lossning. Precis som pd 1700-talet anses det fordelaktigt att forflytta sig sa
snabbt som majligt till hamnarna for att fa basta pris pa lasten, oavsett om ndgon kan
ta emot lasten eller inte. Men branschen ar stadd i férandring, dels mot aktorer som
tar hand om hela virdekedjan, dels andra som nischar sig. Detta skapar en fragmente-
rad och suboptimerande bransch. EU-projektet Mona Lisa 2.0, dir Viktoria Swedish
ICT ar en central partner, har som mal att digitalisera sjofarten for en effektiv, saker
och miljomassigt hallbar verksamhet.

— Eftersom sjofartssektorn bestar av konkurrerande, autonoma foretag finns en
motvilja mot att dela information med andra aktorer i ekosystemet. Ett av de viktigas-
te mdlen for projektet har varit att identifiera incitament for nyckelaktorer i sjotran-
sportkedjan att dela information med varandra, siger Mikael Lind, forskningschef
inom Hallbar Mobilitet vid Viktoria Swedish ICT.

Med tillgéng till digitala system, och en uppkopplad sjofart, 6ppnas mojligheten
for aktorer att samordna sina verksamheter. Med sikra ledningssystem gér det att
valja vilken information som delas och till vem. Optimerade rutter, synkroniserad
sjofart i tatt trafikerade omraden, beslutshantering i hamnarna (PortCMD) och digital
infrastruktur (Sea System Wide Information Management, SeaSWIM) har varit projek-
tets fyra huvudomréaden. Viktoria har lett utvecklingen av de tva senare.

— Vi har utvecklat och levererat proof-of-concept samt forvantade effekter vid
implementering. Mélet ar att framtidens sjofart dr battre integrerad, samordnad och



Megamind. Idégeneratorn pa Tekniska museet.

forberedd, vilket i sin tur leder till en hogre resurseffektivitet, sikerhet, punktlighet och
lagre bransleforbrukning. Kort sagt - hallbara sjétransporter, summerar Mikael Lind.

MegaMind - interaktiv idégenerering pa
Tekniska museet

I 6ver 8o ar har Tekniska museet i Stockholm varit platsen dit barn, ungdomar
och vuxna med intresse for innovation, teknik, elektronik och maskineri sokt sig.
Utstillningen MegaMind, som invigdes 2015, dr Tekniska museets storsta satsning
ndgonsin. I hdrd internationell konkurrens valdes de tre av utstdllningens 40 instal-
lationer, som Interactive Institute varit med att utveckla; Mindball, Dansa med
synapser och Idégeneratorn.

Idégeneratorn moter besbkarna som en stor virtuell dng tackt av gras och
blommor pa en konvex vigg. P4 en skdarm far besokaren fragor som ska besvaras
med en ny idé. Genom att bldsa i en mikrofon, delar besokaren med sig av sin idé
till andra.

— Tanken med idégeneratorn dr att besokarna ska bli inspirerade av installatio-
nen, fa nya, egna idéer som de lamnar efter sig till andra besokare, sager Christina
Ohman, projektledare pa Interactive Institute Swedish ICT.

Malet ar att inspirera barn och vuxna att delta i idéarbetet kring morgondagens
utmaningar. Det hir malet blev 6versatt visuellt till ett vixande maskrosfro, flygan-
des 6ver dngen. S4 smaningom landar froet och vixer fram till en stor blomma
som presenterar idén. Idéerna lagras sedan i en databas for vidare forskning och
idégenerering.

Todd Henry, forfattare, inspirator och talare inom kreativitet, summerar visua-
liseringen pa ett konkret vis: "Frona frdn morgondagens briljans dr planterade i
jorden fran dagens aktivitet.”

Vad gor du 181 axy
hjidlpa miljon?

Koar o bil
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Starkt och tojbart papper.
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Spelteknik for en starkare industri

Att forstd och anvanda ny digital teknik 4r avgorande for svensk industri. I forsk-
ningsprojektet INCODE visar Swedish ICT hur processindustrin kan férnyas och
effektiviseras med hjilp av speltekniker. Digitala tekniker som augmented reality
(AR) och virtual reality (VR) har linge anvints inom spelindustrin. SICS Swedish
ICT, Interactive Institute Swedish ICT och 6vriga projektparter har utvecklat pro-
totyper och tester i industriella produktionsmiljoer inom tre omraden: individ- och
situationsanpassad informationsoverforing med hjilp av smarta ljud, fjarrservice
med hjilp av AR-teknik, samt individanpassad utbildning med hjalp av VR-teknik
och spelifiering.

I det forsta fallet ville projektet undersoka hur information anpassad for situatio-
ner och individer kan 6ka effektiviteten i kontrollrummet. Information meddelades
huvudsakligen via informativa ljud, si kallade smarta ljud.

Foretaget ABB FACTS har global verksamhet och lagger stora resurser pa att
skicka ut experthjilp till olika omraden. Testresultat frin projektet visade att system
baserat pd AR fungerar mycket bra for att fjarrstyra personal.

Personalen pa Gyproc lar sig omstallningsrutiner genom att lasa om de olika
uppgifter som ska utforas. Darefter foljer de en erfaren operator for att se det i prak-
tiken. Genom att anvinda VR, kommer personal under utbildning att kunna utféra
svara procedurer i en testmiljo utan risk for personskador och finansiella risker.

—Genom att anvdnda ny teknik skulle vi kunna gora vara operatorers vardag
sakrare genom att ge dem stod i att utfora svarare arbetsuppgifter. Upplarning och
introduktion av nya medarbetare skulle ocksd kunna forbattras, forenklas och
kanske ocksd goras roligare. Vi ar 6vertygade om att denna nya teknik kan forbattra
arbetsmiljon och vill undersoka hur den kan forbittra kvaliteten och effektiviteten
i var produktion, speciellt vid omliaggningar mellan olika produkter”, siger Anna-
Carin Soderlund vid Gyproc AB Saint-Gobain.

Testbadd for hogtdjbart papper

20715 utokades Innventias pilotpappersanliggning FEX med ny utrustning for att
kunna utveckla och testa nya koncept for tillverkning av tojbart papper. Den nya
utrustningen installerades av den italienska FoU-foretaget Gruppo X di X Gruppo.
Deras patenterade teknologi PAPERMORPHOSIS méjliggor utveckling av en
mangd olika papperskvaliteter, dven dar hog prestanda inte ar synligt for slutkun-
den, men viktigt for en papperstillverkare. Med utrustningen kan papper som ar
tojbart i bada riktningarna tillverkas.

Bittre mekaniska egenskaper uppnis genom anviandning av mekaniska medel
i stallet for investeringar i dyr fiber eller energikriavande raffinering. Detta 6ppnar
for anvandning av papper i ett antal tillimpningar som idag tillverkas i plast och
darmed skulle mangden icke biologiskt nedbrytbart plastavfall kunna reduceras.

— Utrustningen bestdr av tva enheter for att separat kunna anpassa bade CD-



och MD-t6jning. Tillsammans med var kompetens och kunskap kan vi forse indu-
strin med okade mojligheter att utveckla nya och forbittrade mekaniska egenska-

per for ménga papperskvaliteter. Gruppo X mal ar att skapa ett battre papper frén
den simsta fibern, sager Marion Sterner pa Gruppo X di X Gruppo.

— For oss dr detta en ny typ av samarbete som vi tror skulle vara av stort viarde
for vara kunder. Tack vare detta ar FEX nu ocksd en testbadd for utveckling av
nya hogtojbara pappers- och kartongprodukter, siger Mikael Magnusson, projekt-
ledare pa Innventia.

Sveriges forsta 3D-printer for sand

Frdn och med augusti 2015 stir Sveriges forsta sandprinter frin ExOne i Swereas
lokaler i Jonkoping. Printern anvinds for forskning och utveckling men ocksa vid
kommersiell tillverkning. Hittills har ett hundratal olika foretag besokt anlagg-
ningen och varje vecka tar Swerea emot flera studiebesok. Ett gjuteri som anvinder
3D-tekniken dr Smaélands Stalgjuteri.

— Vi har haft kontakt med ExOne i Tyskland under ndgra 4r, men det blir
betydligt enklare for oss att arbeta nar vi har tillgdng till en printer har i Sverige,
sdger Per Ytterell, vd pd Smalands Stalgjuteri.

Vid sandgjutning packas sand kring en modell av den produkt som ska gjutas.
Modellen tas sedan bort och haligheten som limnas kvar i sandformen fylls med
smalt metall som fér stelna. Men med 3D-teknik behovs ingen modell eftersom
formen skrivs ut direkt frdn en CAD-ritning.

Per Ytterell berdttar att man genom det ndra samarbetet med Swerea ser moj-
ligheter till fler projekt eftersom ledtiderna kommer att kortas tack vare en printer
pa hemmaplan. Prototyper som tidigare tagit 3—4 manader att f4 fram kan nu ta
3—4 veckor. Med 3D-printern blir det ocksa enklare att tillverka formar som har
speciella detaljer eller design.

— En av fordelarna med tekniken ar att vi kan losa problem dar formen har
komplicerad geometri. Vi slipper skarvar eftersom formen tillverkas i ett enda
stycke, forklarar Per Ytterell.

Smalare liv med fettsnala munkar

Varje &r sitter vi européer i oss runt 20 0oo ton smaskiga men fettdrypande munkar.
En ny bakteknik, framtagen av SP-forskare tillsammans med ett amerikanskt foretag,
minskar fettmangden med 40 procent — och munkarna dr annu godare, enligt engel-
ska konsumenter. Arbetet nominerades till EARTO Innovation Prize 2015. EARTO
ar samarbetsorganisation for europeiska forskningsinstitut med 3 50 medlemmar.
Hemligheten med den nya tekniken, som bygger pd infrarod varmning (IR)
iugn, dr att den imiterar friteringsprocessen och helt enkelt fir munkarna att
smaka lika bra, trots att de ar betydligt fettsnélare. Skorpa, farg, textur, volym och
smulstorlek ar kvalitetsfaktorer som ar viktiga for konsumenterna och som nu kan

Swerea tillverkar sandformar med
3D-printer.

Munkar bakade med ny teknik.
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Forpackningar i examensjobb vann pris.

42 RISE AB | ARSBERATTELSE 20T§

héllas pa en liknande nivd som munkar som ar friterade pa sedvanligt vis.

Den nya IR-tekniken ar skyddad av tre patent och dar kommersialiserad av det
amerikanska foretaget CSM Bakery Solutions. En prototyp till en tunnelugn har
utvecklats av SP tillsammans med svenska foretaget Ircon Drying Systems. 2011
installerades den forsta produktionslinan i England. Den producerar munkar for
marknaderna i Frankrike, Italien och England. En andra lina installerades i Tysk-
land under 2014. Arsproduktionen ligger pa cirka 700 ton och siffran vintas 6ka
framover niar munkarna introduceras i fler lander i Europa.

Nytt satt att leda exjobb

Innventias exjobbsskola TechMark Arena star for ett helt nytt satt att leda exjobb.
Med ett gemensamt tema och ett gemensamt team av handledare genomfordes
sex examensarbeten under 2015. Tre av arbetena var forskningsorienterade och
tre innovationsorienterade. De gjordes i samarbete med tre vilkianda varumarken:
Bjorn Borg, Tiger of Sweden och Nocs.

Bland de forskningsorienterade projekten har ett fatt sirskilt stor uppmark-
samhet. Bo Rydins Stiftelse tilldelade priset Basta examensarbete 2015 till Anna
Nilsson och Hanna Skoglund for tva flaskfodral i ett biobaserat textilliknande
PLA-papper utvecklat av Innventia. Materialet inkluderas i en materialfamilj som
helt nyligen nimndes av CEPI (Confederation of European Paper Industries) som
en av de mest innovativa cellulosabaserade produkterna och visades i utstillningen
The Age of Fibre i Bryssel i november 2015.

Annas och Hannas projekt Material Identity Crisis kretsade kring materialets
tekniska och upplevda egenskaper och mojligheter for en forpackningslosning.
Baserat pd olika omvandlingstekniker skapade studenterna en bojd kartong som
bas for tvd demonstratorkoncept med diametralt olika uttryck. Demonstratorerna
i form av fodral till champagneflaskor visade hur materialet antingen kan kommu-
nicera ”lekfullhet” eller ”lyx”.

- Vi ar stolta 6ver samtliga examensarbeten och mycket glada for priset som
Anna och Hanna belonats med. Med TechMark Arena hoppas vi kunna 6verbryg-
ga gapet mellan forskning och marknad, siger Marie-Claude Béland som var en av
handledarna pa Innventia.

Biobaserad kolfiber i modellbil

Kolfiberkompositer ar litta, starka och har mdnga anvindningsomraden. Det som
huvudsakligen begransar efterfrigan ir den hoga kostnaden, varfor kolfibrer idag
framst anvands i produkter dar prestanda prioriteras. Tillsammans med Swerea
lanserade Innventia 2014 en plan for hur kostnadseffektiv biobaserad kolfiber fran
skogsrdvaran lignin skulle kunna introduceras pa tio ar, och darmed visentligt 6ka
marknaden for kolfiber genom att den kan goras billigare.

Under 2015 expanderades Innventias testbadd for ligninbaserad kolfiber. Med ny



Bilens tak och delar av batteriet bestar av ligninbaserad kolfiber.

utrustning kunde kolfiber tas fram i en form som lampade sig for att tillverka en
forsta mindre volym komposit. I samarbete med Swerea utvecklades en forsta de-
monstrator i kolfiber som inkluderades i utstillningen The Age of Fibre i Bryssel som
en av skogsindustrins mest innovativa produkter. Hemma i Sverige gick utvecklingen
vidare. Vid drsskiftet kunde si ett team fran Innventia, Swerea, Blatraden och KTH
stolt visa upp en modellbil i liten skala med tak gjort i lattviktskomposit bestidende
av ligninbaserad kolfiber frin 100 procent barrvedssulfat-lignin. Bilen hade dven
forsetts med ett batteri dir ligninbaserad kolfiber anviands som elektrodmaterial.

Innventia leder ocksa EU-projektet GreenLight som startade 2071 5. Syftet med projek-
tet dr att demonstrera komponenter for bilindustrin genom att skraddarsy rdvaran och
tillverkningsprocessen for kolfibrer samt olika tillverkningstekniker dar man inriktar
sig pa att ersatta traditionella, tyngre material i bilar med lattviktskomposit. Foretagen
som ar med i projektet ingdr i hela viardekedjan, frén skogen till fardig produkt.

- De allt strangare kraven som stills pa bilindustrin innebar behov av ett radikalt
teknikskifte mot lattviktsbilar, samt el- och elhybriddrivna bilar, men kom ihdg att
ligninbaserade kolfibrer dven dr anvindbara i en massa andra applikationer, siger
Per Tomani, ansvarig for fokusomrade Lignin och kolfiber pa Innventia.

LignoCity — ett centrum for ligninforadling
och uppskalning

Inom ligninomrédet pagér flera initiativ som syftar till nya biobaserade produkter.
Tack vare ett brett samarbete initierat av Innventia, Nordic Paper och Paper Pro-
vince 2015 vidareutvecklas nu demonstrationsfabriken i Bickhammar och gors till
en oppen testbadd kallad LignoCity. Hit kan foretag vanda sig for att utveckla och
skala upp teknik som forddlar lignin till nya klimatvanliga branslen, kemikalier
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LignoCity.
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och material. Anlaggningen dr i dag den enda i varlden som kan producera skrad-
darsydda ligninkvaliteter i tillrackligt stora kvantiteter for uppskalning. Tack vare
den kunde LignoBoost-tekniken kommersialiseras. Idag finns den installerad vid
massabruk i USA och Finland.

Syftet med LignoCity, dr att skapa ett center dar idéer fors samman och maoj-
ligheter till kommersiell utveckling identifieras och stods. Projektet involverar 18
industri- och samhillsaktorer, diaribland ett flertal lokala aktorer.

— Med LignoCity kopplar vi ihop affarsmodell, teknisk utveckling och infra-
struktur for forskning, utveckling och innovation, sager Per Tomani, ansvarig for
fokusomréde Lignin och kolfiber pd Innventia.

Jattesatsning inom resurs- och avfalls-
forskning

SP leder ett forsknings- och innovationsprogram, dir Vinnova, Energimyndig-
heten, Formas och foretag tillsammans satsar cirka 1oo Mkr per ar. Den forsta
etappen fram till 2018 har startat, men satsningen ar planerad att paga upp till
tolv &r. Programmet heter RE:Source och ska 6ka ekonomisk och miljomassig
héllbarhet inom resurs- och avfallshantering. Det ska ocksé skapa nya affirsmoj-
ligheter, ge stirkt konkurrenskraft och béttre formaga att méta globala utmaningar.

Forutom SP deltar Chalmers Industriteknik, Lulea tekniska universitet, IVL Svens-
ka Miljoinstitutet, Swerea och Chalmers i arbetsgruppen som bygger programmet.

Allt material som tas in i samhallet bildar s& smaningom avfall. Med fortsatt
kraftigt stigande avfallsmangder och en 6kande befolkning blir situationen ohéllbar.

—Vart mal ar darfor att gora Sverige varldsledande pa att minimera och nyttig-
gora avfall till 4r 2030, siger Evalena Blomqpvist, forskare vid SP och i programled-
ningen for det strategiska innovationsprogrammet RE:Source.

Evalena Blomqvist, forskare vid SP.



Avfall atervinns i stalframstalining

I en nyutvecklad process kan restmaterialet saltslagg dtervinnas till anviandbar slagg-
bildare for stalindustrin. Processen sparar bade energi och miljo.

Slagg dr ett restmaterial som bildas vid framstallning av metaller. For att bilda
slaggen tillsitts en slaggbildare vars uppgift ar att ta upp fororeningar i metallsmal-
tan. I manga fall tas slaggen tillvara for annat bruk, men den saltslagg som bildas vid
aluminiumframstillning saknar i dag industriell anvandning och deponeras.

Swerea och Stena Aluminium har utvecklat en process dar saltslaggen kan ater-

vinnas och omvandlas till en annan typ av slagg, sd kallad forsmalt kalciumaluminat.
Det ar ett material som i sin tur kan anvandas som slaggbildare vid stilframstéllning.

Vanligtvis anvinds kalk som slaggbildare vid stilframstillning, men kalken
madste smaltas vilket tar lang tid. Forsmalt kalciumaluminat kraver kortare smalttid
och tack vare detta dr det mojligt att spara bade energi och miljo.

I svenska stélverk ar potentiella miljobesparingar 23 ooo ton koldioxid och

50 0oo megawattimmar fossil energi per dr, vilket motsvarar arsforbrukningen
for 2000 eluppvarmda villor. (En svensk villa forbrukar i genomsnitt 25 megawat-
timmar per ar.)

Den nya processen har genomgdtt bade forstudie samt efterfoljande pilotforsok.
Aluminiumtillverkaren Stena Aluminium ser stora fordelar med processen.

- Det ar mycket viktigt for oss att hitta en miljomassigt bra losning for var
saltslagg, och mojligheten att genomfora tester i pilotskala gor utvecklingsarbetet
effektivt, sager Ola Falk, projektledare vid Stena Aluminium.

f\tervinning inom stalindustrin.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2015 45§



Blyfri massing.
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Energirik giraff laddar elbilar

Varfor inte konstruera en laddstation for elbilar som far strom fran bade sol och
vind — och dessutom ser ut som en giraff? Malmobaserade foretaget InnoVentum
stallde sig frdgan. Svaret stdr nu i Vdstra hamnen i Malmo. SP assisterar med hall-
fasthetsberakningar, effekt- och ljudmaitningar.

Giraff-kraftverket, som ar byggt av trd, kan producera 5 ooo — 11 coo kWh
per ar, dven i lander med lag solinstralning och mattliga vindar. Enligt foretaget ar
denna energimingd nog for att kunna driva en elbil ett varv runt jorden. Under
laddningen — som ar gratis for elbilsforare i Malmo — stér bilarna i skuggan under
de stora solmodulerna som ticker giraffens rygg. Vindkraftverket ar placerat hogst
upp pa giraffens huvud, tolv meter upp i luften. Hojden minskar risken for turbu-
lens och gor det samtidigt mojligt att dra nytta av de hogre vindhastigheter som
rader en bit upp fran marken.

Sigvald Harryson, vd for InnoVentum, ser ljust pa framtiden for sin innovativa
skapelse. Intresset bland potentiella kopare borjar vackas pa flera hall. Han raknar
upp smaforetag, bostadsrattsforeningar, kopcentrum och hamburgerrestauranger
som speciellt lampade kunder. Foretaget forhandlar bland annat med en Science
park i Linkoping och ett jatteforetag i Kina som har 38 ooo bensinstationer (!) och
nu dven vill erbjuda el.

0 ' ' . o}
Ny massinglegering fri fran bly
Missing anvands bland annat i vattenkranar och blandare i Sverige. Smd méangder bly
tillsatts legeringen for att gora den lattare att bearbeta. Men bly ar giftigt ur ett hilso-
perspektiv, och ar darfor ett utfasningsimne.

Foretaget Nordic Brass Gusum har tillsammans med Swerea och inom ramen for
ett Vinnova-projekt, utvecklat en ny blyfri missinglegering: AquaNordic®.

Den nya legeringen kombinerar goda korrosionsegenskaper och skdrbarhet med
betydligt battre miljoprestanda och lagre prisniva an konkurrerande alternativ. Lege-
ringen klarar ocksa av alla dagens hilso- och miljokrav och har testats framgangsrikt
hos flera av Nordic Brass Gusums kunder.

Enligt en livscykelanalys dr miljopaverkan for den nya legeringen minst 30 procent
ldgre an andra blyfria massingsmaterial och jamfors det med andra material, exempel-
vis plast, dr skillnaden betydligt storre.

Legeringen 4r under kommersialisering, och finns tillganglig som produkt hos
Nordic Brass Gusum.



Samarbete mellan fordonsleverantérerna och Swerea.

Miljovanligare forbehandling till fordon

Swerea har de senaste tio dren arbetat tillsammans med fordonsindustrin, material-
och kemikalieleverantorer for att utvirdera ett miljovanligare alternativ till dagens
forbehandlingsteknik. Fosfatering dr en ytbehandlingsmetod som ger ett bra korro-
sionsskydd genom att siakerstalla god vidhiftning mellan material och farg. Nackde-
larna ar att metoden kraver mycket energi, producerar restprodukter i form av slam
och inte dr anpassad for ett sa kallat multimetallsystem (metallblandning).

For foretag som vill byta ut fosfateringen finns det miljovanligare alternativ. Ett
exempel r zirkoniumbaserade tunnfilmsbeldggningar. Metoden ar nickelfri, innehal-
ler mindre miljofarliga kemikalier, ger mindre restavfall, forbrukar mindre vatten
och energi, samt ar mer kompatibel med ett multimetallsystem. Problemet med tek-
nologin ar att den inte ar lika robust samt att korrosionsskyddet hos den lackerade
pléten ofta inte ndr upp till samma niva som for traditionellt fosfaterad och lackad
plat. Men tunnfilmsteknologin har utvecklats genom aren, blivit mer robust och nar
i manga fall kravet for fullgott korrosionsskydd.

For att hjilpa industrin att fatta beslut om ett eventuellt processbyte har Swerea
tagit fram metoder for att studera och utvirdera tunnfilmsbelaggningarna. Swerea
har systematiskt studerat inverkan av materialtyp och processparametrar som tem-
peratur, tid och pH pa korrosionsskyddet nar den miljovanligare metoden anviands.

— Tack vare samarbete mellan fordonsleverantdérerna och Swerea, kan ett tek-
nologiskifte ske simultant. Det gor att underleverantorerna slipper std med dubbla
forbehandlingar, sdger Lina Orbéus vid Scania.
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OptiTopo mater och optimerar pappersytan

Ytan pa papper och kartong har stor betydelse for tryckresultatet. Ett daligt tryck-
resultat kan vara forodande for exempelvis forpackningar och mycket material
kan g till spillo. Genom att mata ytojamnhet med OptiTopo och filtrera data pd
lampligt satt kan tryckresultatet ofta predikteras pa ett mycket bra sitt.

Innventia har utvecklat OptiTopo, en mycket snabb metod som forutom mat-
varden ger vardefulla bilder och illustrerar hur ytan ser ut. Metoden som anvints
med stor framgdng under mer 4n ett decennium kan ge svar pa frigor som: Hur
ska ytan se ut for att vara optimal for tryckning? Hur har papperets topografi
paverkats av kalandreringen? Ar kantrullarna tillrickligt slita?

Véren 2015 lanserade teknikforetaget Lorentzen & Wettre sitt nya instrument
L&W OptiTopo som baseras pa tekniken. En uppgradering av metoden, OptiTopo
Expert, utvecklas nu av Innventia.

— Genom L&W blir OptiTopo tillganglig for den stora marknaden. Vi kommer
i Expert-versionen att kunna tillfora forbattringar som mer detaljerade resultat,
bilder, ytterligare mojligheter till filtrering samt export av data till Word- och Ex-
celfiler vilket ar extra vardefullt vid forskning och utveckling, siager projektledaren
Hans Christiansson.

Fibersensorer 6ppnar dorrar for komposit-
konstruktioner

Kompositmaterial ar ett intressant material for littviktskonstruktioner. Det erbjuder
bra prestanda, ldng livslangd, hog flexibilitet och dr energibesparande i jamforelse
med metall och betong. Nackdelen dr att komposit maste hanteras p& annorlunda
satt och inte dr lika beprovat. Men genom att gjuta in sensorer kan materialets
”hilsostatus” kontrolleras och darigenom gér det att sikerstilla att det inte belastats
eller deformerats mer dn det bor. Sensorer ger dven aterkoppling om strukturens
beteende vilket dr viktigt for att utveckla designen av konstruktionerna.

Fiberoptiska tojningssensorer dar mycket lampliga att anvianda. De dr sméa
(ca o.r mm i diameter), och kan gjutas in och integreras i strukturerna utan att
paverka héllfastheten. Acreo Swedish ICT har i ett flertal projekt med industrin ge-
nomfort denna typ av integrering och tagit fram kompletta matsystem som loggar
och analyserar materialets mekaniska spanningar och deformation.

For fixturtillverkaren och partnern FlexProp innebir tekniken att de kan er-
bjuda en unik och battre produkt. Produkterna, i form av smarta fixturer, mojlig-
gor for slutanviandare som exempelvis Saab att tillimpa nya effektivare produk-
tionsmetoder. FlexProp har exempelvis integrerat fiberoptiska tojningssensorer och



Tv: Med OptiTopo har Innventia utvecklat en metod som mater ytan pa papper. 2015 lanserade teknikforetaget Lorentzen & Wettre sitt nya instru-
ment L&W OptiTopo for en stérre marknad.

gjort lopande forsoksmatningar i en fixtur som Saab anvint i sin produktion av
flygplansdelar.

— P4 sikt innebdr detta en markant marknadsfordel for Flexprop som innebar
att vi kan marknadsfora nasta generations industriella fixturer, tillverkade i kol-
fiberlaminat och som har ett aktivt dterkopplat ”health monitoring” system, sager
Karl-Otto Stromberg, VD pa Flexprop.

Tekniken ar lovande aven for stora byggprojekt, som exempelvis lattviktsbroar.
Genom att integrera fiberoptiska tojningsgivare i en bro byggd av kompositmaterial,
far bron bade en lingre livslingd 4n vid traditionell konstruktion, och kraver mindre
underhall. Dessutom mojliggor den litta vikten off-site-tillverkning.
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Sa skyddas Sundsvalls-bron fran att rosta
sonder

Ett bakterieangrepp medfor att Sundsvalls-bron rostar i snabbare takt 4n berdknat.
Swerea har undersokt mojliga metoder for att komma till riatta med problemet.

Sundsvalls-bron invigdes i slutet av 2014 och ar tankt att underlitta resor
mellan den norra och sodra delen av Sundsvall. Ndgra ménader efter invigningen
upptickte Trafikverket att korrosionshastigheten pa stodkonstruktionen till bro-
fundamenten var betydligt hogre dn forvantat. De drog slutsatsen att 4ven om det
inte var ndgon akut fara, skulle bron inte hélla de 120 dr som var malet.

For att f& hjdlp med att analysera problemet och hitta en 16sning kontaktades
Swerea, som under hela 2015 arbetat med att forst inventera alla tankbara sitt att
korrosionsskydda brostoden och sedan med att prova de mest lovande metoderna.

— Med Swereas hjilp har vi kommit fram till en tekniskt och ekonomiskt opti-
mal l6sning pa problemet, sager Magnus Borgstrom, projektledare for brobygget.

Metoden som férordas dr katodiskt skydd, som gar ut pa att en spanning
kopplas in mellan anoder placerade i vattnet och pa de rostande brostoden. Strom
kopplas sedan pd, som gor metallen immun och rostangreppet stoppas.

— Det ar en beprovad metod och anvands framst i havsvatten for fartyg och
inom offshore. Utmaningen har varit att f& ett vil fungerande system i det brackta
vattnet i Sundsvallsfjarden, siager Bertil Sandberg vid Swerea.
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Pia Sandvik, styrelsens ordférande.

Ordférande har ordet

RISE Research Institutes of Sweden AB ska stodja det svenska niringslivets
konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvixt i sambillet. RISE ska verka for en
sammanhadllen svensk institutssektor och ett 6kat branschoverskridande samarbete
mellan instituten i RISE-gruppen. Varumdrket RISE ska stdrkas sd att det dr kant
hos nationella och internationella intressenter och tydligt visa att samtliga ingad-
ende institut dr delar av RISE-gruppen.

54 RISE AB | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 20I§



For att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft ska RISE tillsammans med de
industriella medagarna och andra intressenter starka och fornya RISE-gruppen sa att
instituten kan vara en padrivande kugge i ett effektivt svenskt innovationssystem som
bidrar till att stirka det svenska naringslivets konkurrenskraft. Den offentliga forsk-
ningssatsningen behover resultera i fler teknikbaserade foretag, produkter och tjanster.
RISE ir en central del i tillimpningen av den forskningen och kan 6ka hastigheten
med att ta forskningsresultat till marknad. Darfor behover instituten vara ett naturligt
val som innovationspartner for foretag i Sverige.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ska vara en attraktiv samarbetspartner for
ett svenskt niringsliv som behover branschoverskridande kunskap, innovativa
16sningar och nya affarsmodeller for att mota den 6kade konkurrensen och de
okade kraven pa hallbar utveckling. RISE-gruppen ska darfor fortsitta utveckla
sin spetskompetens och sin samverkan for att ha nédvandig kritisk massa inom de
forskningsomraden som moter industrins nationella och globala behov. Samtidigt
skapar den hypersnabba digitaliseringen helt nya mojligheter och villkor for bade
industri och individer.

RISE har under 2015 fortsatt att driva det strategiprojekt som syftar till att stiarka
industrin genom att skapa battre forutsittningar att mota de nationella nyindu-
strialiseringsbehoven, den internationella konkurrensen och de globala hallbarhets-
utmaningarna.

Inom ramen for strategiprojektet pagar tillsammans med industridgarna i Swedish ICT,
Innventia och vissa dotterbolag inom SP-koncernen, en diskussion om aktiedverlatelse

for att bilda en koncern med staten som heldgare for RISE-gruppen inklusive SP som
redan ar helagt av RISE. Swerea har tyvirr tills vidare valt att std utanfor processen.
P4 agendan finns ocksd att organisera verksamheten i sex starka divisioner istallet for
dagens fragmenterade bolags- och enhetsstruktur. Vidare pagar utvecklingen av en
fornyad varumarkesplattform med RISE som huvudvarumairke for att mojliggora en
tydligare profilering av RISE-gruppen.

Med en sammantagen omsittningsokning om 5,7 procent var 2071 5 ater ett fram-
gangsrikt dr for RISE-gruppen. Med de forbattringar och den strategiska samordning
som kommer att genomforas under de kommande aren ser jag med forvantan och
tillforsikt fram emot en fornyad RISE-grupp i fortsatt tillvaxt som stiarker det svenska
naringslivets konkurrenskraft och 6kar sin kinnedom hos intressenterna.

Pia Sandvik
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden AB
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Bolagsstyrningsrapport 2015

RISE Research Institutes of Sweden AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB), utgdr fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”f6lja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE AB inte foljer rikt-
linjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Bolagsstyrning omfattar en god oppenhet gentemot dgaren sd att denne kan folja
bolagets utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE AB ager eller
har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska agera foredom-
ligt inom omradet héllbart foretagande. Hallbart foretagande innefattar omrddena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik samt
jamstilldhet och méangfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE AB under verksamhetsiret 2015.

Uppdraget

I regeringens proposition Forskning och Innovation (prop. 2012/13:30) for
perioden 2013-2016 anges uppdraget till RISE. Som det 6vergripande malet for
RISE-instituten anges i propositionen att de ska verka for hallbar tillvixt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse och vara internatio-
nellt konkurrenskraftiga. RISE AB ska foretrdda staten som dgare i RISE-instituten
och skapa forutsittningar for att utveckla instituten i linje med det 6vergripande
malet.

RISE AB har dessutom ett forandringsuppdrag i att verka for en sammanhdllen
svensk institutssektor och ett okat branschovergripande samarbete mellan insti-
tuten under RISE AB. Bolaget ska ocksa verka for att effektivisera RISE-institutens
legala och organisatoriska struktur for att pa basta sitt stirka kunderbjudandet
och dven arbeta for att stirka RISE som varumarke s att det blir tydligare for
kunden och samhillet i 6vrigt att de ingdende instituten 4r en del av RISE. Ytter-
ligare en uppgift som RISE AB har ar att vidareutveckla kriterierna for fordelning
av strategiska kompetensmedel.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktieagaren ska inte ske.

RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhallsuppdrag.

I regeringens riktlinjer till RISE AB enligt beslutsbrev 2014-12-18 och senare
i dgaranvisning antagen vid extra bolagsstimma den 24 november 2015 anges de
aterrapporteringskrav som stills pd RISE AB gillande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel under 2015. En dterrapportering ska goras till
Regeringskansliet den 31 mars 2016.

Avsteg frdn koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestémmelser &r framst
avsedda for publika féretag med
spritt &gande. RISE AB gor avsteg
fran koden eftersom nomineringspro-
cessen foljer statens dgarpolicy. Se
avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamaterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare.
| bolag som é&r helégda av staten
saknas skél att redovisa oberoende i
forhallande till &garen. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen
nedan.
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Arsstamman

RISE arsstimma 2015 holls den 23 april 2015 pa Stockholm Waterfront Congress
Centre i Stockholm och inkluderade ett 6ppet stimmoseminarium.

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum dar aktiea-
gare formellt utévar sitt inflytande. Arsstimman ska besluta om faststillelse av
resultatrakningen och balansrakningen samt om vinst- eller forlustdispositioner.
Stamman ska ocksa besluta i friga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
den verkstillande direktoren. Beslut ska dven fattas i 6vriga drenden som enligt lag
eller bolagsordningen ankommer pa stimman, till exempel val av styrelseledamo-
ter och revisorer samt styrelse- och revisionsarvoden.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och Koden giller foljande principer for
bolagsstimmor i bolag med statligt 4gande i enlighet med statens dgarpolicy. Dari
anges att oppen drsstimma ska héllas senast fyra manader efter bokslutsdag.
Enligt RISE bolagsordning ska kallelse ske per brev till aktieigaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats www.ri.se.
Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ritt att narvara vid bolagsstimma och i anslutning
till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska san-
das med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfairdandet av kallelsen
till stimman. Aven allminheten ska bjudas in att nirvara vid savil bolagsstimma
som vid seminarium som anordnas i anslutning till 4rsstimman.

Arsstimman 2016 inklusive 6ppet stimmoseminarium dger rum den 21 april
2016 pd World Trade Center i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Naringsdepartementet och ersitter
sedvanlig valberedning (avvikelse i forhéllande till Koden, se ovan). Nominerings-
processen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer foljer
principerna i dgarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som ér vil anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos sdvil kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Ledamoterna forvintas ha stark integritet, formdga att se till bolagets basta
och motsvara de krav pa gott omdome som forvintas av foretrddare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara sddan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen for RISE AB ar det bolagsstimman som utser styrelse och
styrelseordforande. Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stimmovalda ledamo-
ter utan suppleanter. I bolagsordningen anges ocksé att om ordféranden limnar
sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordforande for tiden
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intill utgédngen av den bolagsstimma d& ny ordforande viljs av stimman.
Beslut om andring av bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman i enlighet
med gallande lagstiftning. Inga 6vriga regler finns rérande bolagsordningen.
Samtliga stimmovalda ledamoter i styrelsen dr oberoende i forhéllande till
bolaget. Styrelseledamoters oberoende i forhéllande till staten som storre dgare
redovisas inte (avvikelse i forhillande till Koden, se ovan).

Styrelsen
STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av staimman for en mandatperiod av ett 4r. Vid drets borjan bestod
styrelsen av 6 stimmovalda ledamoter, tre man och tre kvinnor. Vid drsstimman
2015 utokades styrelsen med tvd ledamoter, och ordférande och samtliga dava-
rande ledamoter omvaldes utom vice ordférande Thomas Johannesson som hade
avbojt omval. Under dret avgick en ledamot och en ledamot nyvaldes vid extra
bolagsstimma i november. Vid arets slut bestod styrelsen av 8 stimmovalda leda-
moter, fyra kvinnor och fyra man.

I styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter med tre ordinarie och tre suppleanter.
VD ingar inte i styrelsen.
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STYRELSENS LEDAMOTER:

Stammovalda styrelseledaméter:

Pia Sandvik (f.1964), styrelsens ordférande och ordférande i projektutskottet, ledamot sedan 2009. VD Lansforsak-
ringar Jamtland. Tidigare rektor vid Luled tekniska universitet. Civilingenjor (maskinteknik, Linkdpings universitet),
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik. Styrelseledamot i Lansférsakringar AB, Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och Akademiska Hus samt ledamot i IVA:s naringslivsrad.

Anna Hultin Stigenberg (f. 1963), styrelseledamot sedan 2007 och ledamot i revisionsutskottet. Principal R&D
Expert, AB Sandvik Coromant. Civilingenjor i metallurgi och materialvetenskap, teknologie doktor i materialveten-
skap. Styrelseledamot i Arcam AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och ordférande i Programkommittén
for materialforskning inom Stiftelsen Strategisk Forskning. Ordférande i valberedningen till styrelsen for EIT KIC Raw
Materials eV.

Hasse Johansson (f.1949), styrelseledamot sedan april 2015. Johansson Teknik & Form AB. Master of Science
Electrical Engineering, Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseordférande i Dynamate Industrial Services AB, Vicura
AB, Uniter AB, Lindholmen Science Park och Vinnova. Styrelseledamot i Electrolux AB, Fouriertransform AB, Calix
Group AB, Klippan Group AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och Skyllbergs Bruk AB. Medlem i IVA:s
Business Executives Council, avd. I.

Richard Reinius (f. 1967), styrelseledamot sedan 2013, ordférande i revisionsutskottet och ledamot i projektutskot-
tet. Civilekonom, HHS. Bolagsforvaltare, Naringsdepartementet. Tidigare bolagsanalytiker, Naringsdepartementet
och dessférinnan aktieanalytiker, CSFB, London. Styrelseledamot i AB Bostadsgaranti, Fouriertransform AB, SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och Apoteksgruppen Holding i Sverige AB.

Anna-Karin Stenberg (f. 1956), styrelseledamot sedan november 2015. Vice president head of corporate control
TeliaSonera. Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO Vattenfall Nordic, Business Controller Atlas Copco, Business

controller ABB, bl.a. inom Corporate Research. Civilekonom med internationell inriktning, Linkdpings universitet.
Styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, ledamot i valberedningen till Skandias fullméktige.

Marie Westrin (f. 1958), styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i projektutskottet. VP, Head of Product Quality,
GF Technology, Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik, inriktning datateknik (Linkdpings
universitet). Hedersdoktor Linképings Universitet. Styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och
ordinarie ledamot i styrelsen for Linkdpings tekniska hégskola.

Fredrik Winberg (f. 1949), styrelseledamot sedan april 2015 och ledamot i projektutskottet. Egen konsultverksam-
het. Tidigare VD Cementa, marknadsdirektér Heidelbergcement Northern Europe, medgrundare av Biteam AB,
Stockholm och Oxeon AB i Bords. Civilekonom. Styrelseordférande i Byggmaterialindustrierna, styrelseledamot i SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv. Ledamot i IVA:s n&ringslivsrad.

Sven Wird (f. 1951), styrelseledamot sedan april 2015 och ledamot i projektutskottet. S Wird Consulting AB.
Tidigare Senior Vice President, Group Technology, Holmen AB. Master of Science Chemistry, Chalmers Tekniska
Hogskola. Styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och i Melodea Ltd.

Arbetstagarrepresentanter, ordinarie:

Anne Andersson (f.1958), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan juni 2015. Forskare optiska egenska-
per pa solenergieffektiva material. Filosofie doktor i fysik fran Chalmers Tekniska hogskola. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och ordférande i SACO-klubben p& SP moderbolag.

Mats Lidbeck (f.1961), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan 2014. Revisor av ledningssystem for
miljé och kvalitet samt verifiering av utslappsrapporter for koldioxid, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.
Teknologie kandidatexamen i elektroteknik med inriktning méat och kvalitetsteknik, skogsméstarexamen. Arbets-
tagarrepresentant (suppleant) i styrelsen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, ledamot i Nejlikan 1
Parkerings AB, vice ordférande i Unionenklubben pa SP och ledamot i regionstyrelsen SjuHall Unionen.

Fredrik Lindberg (f.1974), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan 2014. Senior forskare metallografi
pa Swerea KIMAB AB. Filosofie doktor i strukturkemi, Stockholms universitet.

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter:

Linda lkatti (f. 1972), arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan juni 2015. Provningsingenjor inom
byggnadsfysik vid Hallbar samhallsbyggnad SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, ordférande i Unionenklub-
ben vid SP. Ingenjor Sven Erikssongymnasiet i Boras. Hogskolestudier inom Kemi p& hogskolan i Boras. Arbetsta-
garrepresentant (ordinarie) i styrelsen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, styrelseledamot (suppleant) i
Borés Stad Textile Fashion AB.

Anna Malmstrom (f.1964), arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan 2014. Utvecklingsingenjor Acreo
Swedish ICT AB. Forskningsingenjor (deltid), Linkdpings Universitet. Fil.kand. Analytisk Kemi, Linkdpings Universi-
tet. Arbetstagarrepresentant i styrelsen for Swedish ICT Research AB och Acreo Swedish ICT AB.

Lars Wallbacks (f. 1958), arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan 2014. Forskare pa Innventia AB.
Filosofie doktor i Organisk Kemi (Umeé Universitet).
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Framre raden fran véanster: Olof Sandén, Anna-Karin Stenberg, Anne Andersson, Pia Sandvik.
Mittenraden: Anna Hultin Stigenberg, Richard Reinius, Marie Westrin.
Bakre raden: Fredrik Winberg, Mats Lidbeck, Fredrik Lindberg, Sven Wird.




Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Bolagsstyrningspolicy
Uppfélining mal och effekter
Arsrapport till &garen

Budget
Allokering strat. kompetensmedel
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kommuniké Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3

Arsredovisning

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utdver av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbets-
ordning. En Oversyn av arbetsordningen gors drligen och faststills genom styrelse-
beslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt uppgifter for styrelsens utskott.

Styrelsemote ska hallas minst dtta gdnger per kalenderér i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgar under vilken period mote ska hal-
las samt vilka fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis drsboks-
lut, delarsrapporter, strategifragor, principer for allokering av strategiska kompe-
tensmedel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppfoljning.

Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststalla ett preliminart program med
sammantradesdagar och moétesorter. Ett konstituerande mote hélls efter drsstam-
man dir beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelseméten
under dret. Varje ar bor minst ett strategimote hallas.

Styrelsen ska foresld arsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.

Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som verkstallande direktoren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att hdlla styrelsen underrittad hiarom.

STYRELSENS ARBETE

RISE 4gare, staten genom Naringsdepartementet, har en vision och ett tydligt mal
med forskningsinstituten inom RISE. Instituten ska tillsammans vara en erkind,
excellent och globalt konkurrenskraftig forsknings- och innovationspartner som
bidrar till hallbar tillvaxt i samhillet och stodjer svensk industris omstallning till
héllbar utveckling.
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Mot denna bakgrund initierade styrelsen hosten 2014 ett omfattande analys- och
strategiprojekt for att tillsammans med RISE-institutens medagare dels genomlysa
marknad, kunderbjudande, styrkor och utmaningar i RISE-gruppen for att hitta
forbattringspotential, dels ta fram gemensamma malbilder och borja utveckla
strategier kopplade till médlen. Swereas deldgare har valt att tills vidare std utanfor
detta arbete. Arbetet har intensifierats under 201 5. RISE-institutens deldgare har
under dret enats om forbattringsomraden och en ny organisationsmodell samt
inflytandemodell som mojliggor ett strategiskt inflytande for industrin i flera nivaer
och ett fortydligande av RISE-institutens erbjudande. Baserat pa transaktions- och
implementeringsforberedelserna undertecknade dgarna i oktober 2015 en avsikts-
forklaring om att 6verlata dgandet i instituten till RISE.

Styrelsen har dessutom inlett ett arbete for ett gemensamt varumarke och
genomfort en forandring av styrelsen i det helagda dotterbolaget Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut SP, som nu har samma ordférande och stimmovalda medlem-
mar som RISE styrelse.

Styrelsens projektutskott har till uppgift att fungera som stod- och beslutsin-
stans for det 1opande arbetet inom strategiprojektet utifrdn en av styrelsen god-
kand 6vergripande plan.

Ovriga fragor som statt i fokus under aret som gatt ar

e Bolagsstyrningsfragor
e SK-medelsfordelning
e RISE hallbarhetsarbete

e RISE inspel till kommande forskningsproposition

e Inledande varumarkesprocess for RISE

Den bolagsstyrningspolicy som RISE tillampar syftar till att ge en bas och ett
ramverk for RISE ABs arbete med bolagsstyrning i till exempel valberedningar,
styrelser, i dialogen med Gvriga dgare samt i fragor rorande statens investering i
institutens strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling.
Utgangspunkten for arbetet med bolagsstyrning dr RISE ABs bolagsstyrningsmo-
dell med dess fem strategiska element, se nedan. Ett av dessa ar att aktivt verka
genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsittningen av kompetenta
ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstalls att resurserna som
investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel ger avsedd avkast-
ning och nytta.
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Nara dialog med medéagare ¢ ) Néringslivets
och néringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar ¢ N Styrning och
och styrelsearbete kompetens

Utveckla kriterier for och férdela strategisk ¢ ) Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

Utveckla en &ndamalsenlig instituts- ¢ ) Kraftsamling och
struktur med ett starkt varumarke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom ¢ N
ekonomi, nytta och hallbarhet

Maluppfyllelse

<4

Dessa fem milomraden/mal kommer att adresseras inom ramen for strategiprojek-
tet d& de sammanfaller mycket vil med strategiprojektets mal.

En fortlopande dialog fors med ovriga dgare i koncernen i gemensamma fragor
och med savil institutens styrelser som foretradare for enskilda foretag. Syftet
ar att gemensamt arbeta for det overgripande malet att RISE-instituten ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hdllbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Styrelsen har dven fokuserat pad fragor som dterrapportering till 4garen avseen-
de verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verksamhetsupp-
foljning, hillbarhetsarbetet, tvarfunktionella strukturprojekt som syftar till att oka
samverkan inom gruppen samt andra for RISE AB visentliga fragor. Overgripande
strategiskt affirskopplade hallbarhetsmal antogs av styrelsen i oktober 2015 som
start pa ett fordndrat hallbarhetsarbete, utgiende dels frin moderbolagets nya
operativa roll och mandat att styra och leda ett hallbarhetsarbete i en sammanhal-
len foretagsstruktur, dels utgdende fran insikten att forskningsverksamheten ar
RISE visentliga bidrag till hdllbar utveckling och behover belysas tydligare. Mer
information om RISE syn pa héllbart foretagande dterfinns i hallbarhetsredovis-
ningen i drsberattelsen.

Styrelsen har sammantritt 11 gdnger under aret, varav tre har varit telefonmo-
ten. I enlighet med styrelsens arbetsordning far ledamoterna infor varje styrelsemo-
te ett skriftligt material rorande de drenden som ska behandlas. I materialet ingdr
verkstillande direktorens skriftliga rapport fran verksamheten. Befattningshavare
inom RISE AB deltar i styrelsemotena som foredragande for sarskilda punkter och
som sekreterare.
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NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE 1) Arvodg utgar in_te till an;télld i
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2015 ars drsstimma ar 120 ooo kr per ar till Regeringskansliet eller fill arbets-

- L. ) - i o tagarrepresentanter

ordféranden och 60 ooo kr per ar till ledamot. Till ordférande i revisionsutskottet ut- 2) Avgick 2015-04-23
gar ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per 4r. Till ordférande i 3) Ny styrelseledamot fr o m

rojektutskottet utgdr ett arvode om 9o ooo kr per ar och till ledamot 6o ooo kr per 2015-04-23
proj ; & ) ) ) p. ) 4) Ny styrelseledamot fro m
ar. Arvode utgdr inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentan- 2015-11-24
ter. De totala ersittningarna till styrelsen framgar av bolagets arsredovisning. 5) Avgick 2015-06-22

Ni d | h utsk .. £ o bell d 6) Ny arbetstagarrepresentant
drvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar av tabellen nedan. ft o m 2015-01-24
7) Ny arbetstagarrepresentant

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2015 fr o m 2015-06-02
Styrelse

\ET) ] Funktion styrelsen Narvaro  Arvode

Pia Sandvik Ordftrande 11/11 120 000

Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 11/11 60 000

Thomas Johannesson? | Vice ordférande 4/4 20 000

Hasse Johansson 3 Ledamot 5/7 40 000

Richard Reinius* Ledamot 10/11

Anna-Karin Stenberg* Ledamot 2/2 5000

UIf Sather® Ledamot 5/7 30000

Marie Westrin Ledamot 11/11 60 000

Fredrik Winberg3 Ledamot 6/7 40 000

Sven Wird 3 Ledamot 717 40 000

Mats Lidbeck ! Arbetstagarrepresentant 11/11

Fredrik Lindberg 16 Arbetstagarrepresentant 10/10

Anne Andersson 7 Arbetstagarrepresentant 5/5

Linda lkatti*” Arbetstagarrepresentant, suppleant 5/5

Anna Malmstrom! Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/11

Lars Wallbacks ! Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/11

Summa 415 000
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Utskott

Funktion Funktion
Revisions- Narvaro Arvode Projekt- Narvaro Arvode
utskott utskott
Pia Sandvik Orditrande, | 5, | 1gqgg | Ordforande, | gq 90 000
jan-apr jan-dec
Thomas Johannesson Lgdamot, 2/2 6 667
jan-apr
Richard Reinius » Ordfbrande, | /g Ledamot, | g
juli-dec jan-dec
Anna Hultin Stigenberg | -293M% | 555 | 20000
jan-dec
UIF Sather Ordférande, | ) 5000 | edamot, 11 20 000
maj-juni jan-apr
Marie Westrin Ledamot, | g 60 000
jan-dec
Fredrik Winberg Ledamot, | g0 40 000
maj-dec
Sven Wird Ledamot, 7/8 40 000
maj-dec
Mats Lidbeck Ledamot, | g0
maj-dec
Summa 41 667 250 000

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VDs ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstallande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

P4 ordforandens initiativ sker &rligen en utvdrdering av styrelsens och VDs
arbete, om sd bedoms lampligt med stod av extern specialisthjalp. Utvarderingen
for 2015 har skett med hjilp av ett webbaserat enkitverktyg. Ordforanden har
darefter ansvarat for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen. Utviarderingen
fokuserar bland annat pd om styrelsen arbetar med ratt fragor och pa ritt sitt
samt dven pa relationer, arbetsformer och kompetens. Utvarderingen syftar till att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna resultatet av
styrelseutvirderingen redovisas till Regeringskansliet. Aven VD-utvirderingen har
gjorts med hjalp av webbenkit. Ordforanden har darefter redovisat resultatet for
styrelsen och givit dterkoppling till VD.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. Utskottet
bistar styrelsen i att sidkerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet dr ett beredande organ, vars forslag 6verlimnas till styrelsen. Revisionsut-
skottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
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styrelsesammantrade och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelsele-
damoter. Revisionsutskottet har sammantratt fem ganger under dret. Ledamoter i
utskottet framgar av tabellen ovan. Bolagets CFO ir sekreterare i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ett ersattningsutskott har ansvar for beredning av fragor gillande riktlinjer for
ersattningar och ovriga anstillningsvillkor for VD och 6vriga befattningshavare
samt bereder fragor kring den generella lonenivén gillande ledande befattningsha-
vare. Under 2015 har inga formella utskottsmoten hallits med hansyn till den lilla
organisation som RISE AB utgor och beslut i dessa fragor har fattats av styrelsen.
Den s.k. farfarsprincipen géller vid tillsattning av ledande befattningshavare, dvs
VD samrdder med ersattningsutskottets/styrelsens ordforande.

I samband med att strategiprojektet 16per vidare och implementeringen av en
gemensam koncernstruktur med nya roller sker, behover ersittningsutskottet under
20716 lagga ett ramverk for hur ersattningsfrigorna ska hanteras.

PROJEKTUTSKOTT

RISE har uppdraget att verka for att effektivisera RISE-institutens legala och
organisatoriska struktur for att stirka kunderbjudandet och moéta naringslivets
nuvarande och framtida utmaningar och behov. Som beskrivits under Styrelsens
arbete har ett strategiprojekt initierats av styrelsen. Arbetet leds av ett projektut-
skott som styrelsen inrittat och som l6pande rapporterar till styrelsen och dgaren.
Projektutskottet har till uppgift att fungera som stdd- och beslutsinstans for det
l6pande arbetet, vilket sker utifrdn en av styrelsen godkidnd 6vergripande plan.

Projektutskottet har sammantritt nio ganger under aret. Ledamoter i utskottet
framgér av tabellen ovan.

Ledning

Olof Sandén (f. 1962) verkstillande direktor sedan maj 2014. Civilingenjorsexa-
men fran Chalmers/ETH, Zirich. Tidigare Senior Vice President Bactiguard, Ex-
ecutive Vice President Elekta, handelssekreterare vid Exportrddet samt konsult vid
Boston Consulting Group. Styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forskningsinsti-
tut AB, Swedish ICT Research AB, Innventia AB, Swerea AB, Micropos Medical
AB och Unisport-Saltex Oy. Styrelseordférande i Scandidos AB. Ovriga uppdrag:
Advisory Board, Wistrands Advokater.

Verkstillande direktoren ingér inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantriden som foredragande.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vignar granska RISE ABs bokforing,
bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberittelse till rsstimman.
RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade revisorer med
eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.
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Vid drsstaimman 20715 valdes till bolagets revisorer KPMG for en period av ett ar
intill utgadngen av arsstimman 2016, med Anders Malmeby som huvudansvarig revi-
sor. Anders Malmeby ir civilekonom, auktoriserad revisor och partner i KPMG.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rakenskapsdret 2015

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2015 i bolagsstyrningsrapporten beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad pd moderbolagsniva och, i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget och/eller i de dotterbolag som ingdr i koncernen. Att aktivt
arbeta med bolagsstyrning dr en del av styrelsens kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nir det géller den finansiella rapporte-
ringen behandlas i styrande dokument/policys och processer som ror redovisning
och finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att
innefatta bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovis-
ningsstandarder, till exempel IFRS. Vissa policys ar utfardade for RISE-gruppen
t ex statstodspolicy och IPR-policy medan t ex momspolicy ar utfirdad for koncernen.
Bolagsstyrningspolicyn dr utfirdad i RISE AB och dotterbolag (liksom intresse-
bolag) har motsvarande styrdokument i egna kontrollsystem diar RISE AB verkar
genom aktivt deltagande i respektive styrelse. Inom ramen for strategiprojektet
kommer ledningssystemet for RISE-koncernen och -gruppen att behova ses over
och anpassas till den framtida organisations- och styrningsmodell som antas.

RISKBEDOMNING

RISE-gruppen utsatts for risker bade externt och internt. En forutsittning for att
kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for riskhante-
ringen ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen inte uppnas.
Riskhanteringen ingdr som en integrerad del i strategi- och planeringsprocessen.
Overgripande riskbedémningar gors kontinuerligt for att, nir sa behovs, leda till
atgarder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer som sakerstiller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker, forutom kontroll av efter-
levnad mot koncernpolicys, fraimst genom ett aktivt deltagande i koncernbolagens
styrelser. Moderbolagets verkstillande direktor dr ledamot i samtliga dotter- och
intressebolags styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
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och de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i svarbe-
domda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom RISE-gruppen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information och kommunikation dr nédvindig for
att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter val. RISE AB har enkla informella kommunikationsva-
gar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt tergiven.

RISE webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskalla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE ABs bolagsstyrning finns
att himta pa webbplatsen.

UPPFOLINING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp 16pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning dr en integrerad del av den lopande verksamhe-
ten och ingdr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sikerstalla
kontrollaktiviteter for visentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha nidgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjalp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppféljning som redovisas ovan ir

tillrdcklig for att sikerstilla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas drligen av styrelsen.

Stockholm den 21 mars 2016

Pia Sandvik Mats Lidbeck Marie Westrin
Ordférande Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Anne Andersson Fredrik Lindberg Fredrik Winberg
Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant  Styrelseledamot
Anna Hultin Stigenberg Richard Reinius Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Anna-Karin Stenberg
Styrelseledamot
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556179-8520

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa
sidorna §7-69 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 31 mars 2016
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Kort om hallbarhetsredovisningen

RISE Research Institutes of Sweden AB ar statens moderbolag for en grupp
forskningsinstitut och stravar efter att mota dgarens onskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas. RISE har uppdraget att
tillsammans med industriforetradare och meddgare genomfora en fornyelse av
forskningsinstitutssektorn for att forstarka bidraget till en ldngsiktig och konkur-
renskraftig hdllbar utveckling av niringsliv och samhille. Uppgiften blir att skapa
héllbar tillviaxt i Sverige genom att pa vetenskaplig grund skapa internationell
konkurrenskraft.

Sedan 2014 leder RISE AB det omfattande forandringsarbetet for att stirka och
fornya RISE-gruppen genom att fora samman narliggande verksamheter i starka
divisioner — med ett RISE-gemensamt kunderbjudande — och att samla stodfunk-
tioner av gemensamt intresse pa ett mer virdeskapande sitt in vad som mojliggors
av dagens struktur med mdnga bolag och enheter. Det ar ett omfattande arbete
som engagerat moderbolaget och institutens koncernledningar under aret och som
under 2016 fortsitter i en mer operativ omorganiseringsfas som kommer berora
fler anstallda. Lads garna mer i arsredovisning och VD-ordet hur arbetet bedrivs och
kommuniceras, AB sid 4.

Hallbart foretagande ar en sjalvklar ingrediens i RISE vision:

RISE ska vara en internationellt ledande forsknings- och innovationspartner
som skapar hallbar tillvixt i naringslivet och samhallsnytta. Vi bidrar till Sveriges
konkurrenskraft pa en global kunskapsmarknad.

Nir bolaget planerade malarbetet for 2015 blev det tydligt att hallbarhetsarbe-
tet maste revideras for att passa det framtida RISE och de mél affirsverksamheten
har. Bolaget ville ocksd utveckla de 6vergripande mélen som antagits av styrelsen
i slutet av 2013 och med hjalp av en fordjupad visentlighetsanalys ge dem en
tydligare affirskoppling och uppfoljningsstruktur. Darfor beslutade ledningen och
styrelsen om ett grundligt omtag kring RISEs héllbarhetsarbete, utgdende fran dels
moderbolagets nya operativa roll och mandat att styra och leda ett hillbarhets-
arbete i en sammanhéllen foretagsstruktur; dels utgdende fran insikten att forsk-
ningsverksamheterna ar det visentliga bidraget till hallbar utveckling och behover
belysas tydligare. Rapporteringen behovde flytta fokus fran moderbolaget till
RISE-gruppens 2500 medarbetare.

Denna héllbarhetsredovisning beskriver starten och status pa det arbetet, for-
andringarna och omprioriteringarna i synen pa hallbart foretagande for RISE och
forskningsinstituten. Bolaget ar fortfarande i etableringsfasen for ett nytt arbetssatt
och RISE-gruppen dr i ombildning, darfor ser vi 2015 och 2016 som 6vergdngsar.
RISE ser fram emot att presentera resultat av arbetet med kvantifierbara data i
kommande hallbarhetsredovisningar.
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Lasanvisningar

RISE Haéllbarhetsredovisning omfattar sidorna 72-1o1. Héllbarhetsinformation
fran dotter- och intressebolagen inkluderas som tidigare i ett sarskilt aggregerat
avsnitt, RISE-gruppens hdllbarhetsarbete 2015, se rapport sid 92. Instituten ingdr
aven i den finansiella redovisningen, samt med ett urval av kund-case och inno-
vationer i drsberittelsen. For fullstindig redovisning hinvisas till bolagens egna
arsredovisningar och héallbarhetsredovisningar.

Denna rapport dr RISE ABs attonde héllbarhetsredovisning. Den tar stod i GRI/
Gy-riktlinjerna men rapporterar inte fullt ut enligt G4 i ar. Redovisningen omfattar
heldret 1 januari — 31 december 2015. Rikenskapsaret ar lika med kalenderdr. Redo-
visningen har granskats av extern revisor, se rapport sid 99. Redovisningen publice-
ras 31 mars 2016 pad www.ri.se/publikationer dir ocksa tidigare hallbarhetsredovis-
ningar finns for nedladdning hela eller i delar. Viss information som &r visentlig dven
ur ett hallbarhetsperspektiv dterfinns i arsberittelse och finansiell redovisning.

ORDFORKLARINGAR OCH FORKORTNINGAR SOM ANVANDS | HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

RISE Research Institutes of Sweden Gemensamt paraplyvarumarke for forsknings-
institut och moderbolag

RISE AB Kortform fér moderbolaget RISE Research Institutes of Sweden AB

RISE-gruppen Kortform for ingdende institut med dotterbolag: SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia.

AB Arsberattelse — Verksamheten 2015, VD-ord och Hant under aret, kund-case

BR Bolagsstyrningsrapport — Styrelsens rapport dver aret 2015, samt férord av
ordférande

AR Arsredovisning — Forvaltningsberéttelse, finansiell information med noter
HR Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport 2015

CSR Corporate Social Responsibility — foretagets arbete med héllbarhets- och
ansvarsfragor

GRI Global Reporting Initiative — ramverket for rapportering av hallbarhetsarbete ur
miljdmassigt, ekonomiskt och samhalleligt perspektiv.

OECD Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD; Eng:
Organisation for Economic Co-operation and Development) — rekommendationer
och riktlinjer till multinationella foretag kring hallbarhets- och ansvarsfragor

GC Global Compact, FN-initiativ med 10 principer for féretags sociala ansvar

UNGP UN Guiding Principles Reporting Framework — ramverk for rapportering av
foretags hantering av ménskliga réttigheter.

FAR Branschorganisationen for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare

ISO 26000 Internationell vagledande ISO-standard inom socialt ansvarstagande och
hallbart féretagande
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RISE Research Institutes of Sweden

RISE ar en grupp industriforskningsinstitut som med forskningsexcel-
lens och framsynthet skapar nytta och konkurrenskraft i naringsliv och
samhalle. RISE-gruppen bestar av SP Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia. Instituten ar vinstdrivande,
icke vinstutdelande aktiebolag som for narvarande ags helt eller till de-
lar av svenska staten genom RISE AB tillsammans med representanter
for foretag och olika branscher.

Instituten i RISE-gruppen dr huvudsakligen verksamma inom 14 kun-

skapsomrdden:
Automation och industriella processer Materialvetenskap
Bioraffinaderi, bioenergi och nya biomaterial Produkt- och produktionsteknik
eHalsa Provning och certifiering
Energi Risk och sékerhet
ICT Samhallsbyggnad
Life science Transport
Massa, papper och férpackning Utbildning

RISE-gruppen ér en nationell aktor med verksamhet i hela Sverige, och med dot-
terbolag i Danmark, Norge, Frankrike och Storbritannien. Forskningsinstituten
levererar behovsdriven forskning, utveckling och stod i innovationsprocesser i nira
samverkan med naringsliv, akademi och samhallets offentliga aktorer. Forskningen
utfors som delade projekt med industrikunder och universitet, med foretagsinku-
batorer och science parks och med stod av olika forskningsfinansiirer. Instituten
bygger ny kompetens och utvecklar forskningsbaserad kunskap som kan omsit-
tas i kommersialiserbara produkter och tjanster. Kunderna ar bide sma och stora
foretag inom ett brett spektrum av teknikintensiva branscher. Over hilften av
RISE-gruppens intakter kommer frn naringslivet.

Forskningsinstituten deltar aktivt i utvecklingen av strategiska innovationsom-
rdden som ar langsiktiga samverkansprojekt mellan institut, akademi, naringsliv,
offentlig sektor och andra aktorer. Syftet ar att skapa forutsdttningar for inter-
nationell konkurrenskraft och hitta hdllbara 16sningar pa globala samhallsutma-
ningar.

Marknaden for forskning, utveckling och innovation ar global och snabbror-
lig. Sverige behover en nationell kraftfull innovationskapacitet for att klara den
okande internationella konkurrensen om jobb och vilfard. Forskningsinstitutens
roll som pddrivande kugge i samverkan mellan akademi och niringsliv i natverket
av finansidrer, inkubatorer och science parks ar en forutsittning for ett snabbfotat
och framgéngsrikt innovationssystem.
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Styrning och ledning av verksambeterna

Sedan 2014 driver moderbolaget ett omfattande framtidsinriktat projekt for att
samla dgande av ingdende bolag i en enad av staten heldgd struktur. Agarfériand-
ringen dar majoriteten av industrideldgarna overldter sitt 4gande i instituten till
RISE AB ir starten pd ett gemensamt strategiarbete med syfte att lingsiktigt och
héllbart starka RISE infor nya affirsutmaningar och 6kande global konkurrens.
Niringslivsintressena i verksamheterna kommer att sikras genom nyinrittade
forskningsstyrelser och rad. Strategiprojektet beskrivs narmare i drsberittelsen,
AB sid 8.

Hallbarhetsfragorna har fatt 6kat utrymme i bolaget och pa styrelseagendan i takt
med att Héllbart foretagande fatt central betydelse i statens dgarstyrning av RISE.
Under 2015 antog styrelsen affiarskopplade hallbarhetsmal som beskrivs langre
fram i hallbarhetsredovisningen.

MODERBOLAGET

RISE AB hade 20135 sju anstéllda (avser heldrsarbeten, i tabellen pa sid 83 anges
medeltal som var 9) som tillsammans och utifran sina yrkeskompetenser utfor det
dagliga arbetet pA moderbolagets kansli. RISE ABs personal har en [6pande dialog
med VD kring arbetet och arbetsforhdllanden, inklusive arliga utvecklings- och
lonesamtal. Inga formella representativa organ ar bildade for de anstallda i RISE
AB. Samtliga anstillda i RISE AB, utom VD, omfattas av kollektivavtal.

VD rapporterar till styrelsen som bestdr av dtta stimmovalda ledamoter och sex
arbetstagar-representanter (tre ordinarie, tre suppleanter). Styrelsen tillsatts av dga-
ren, staten, med oberoende, professionella ledamoter och en oberoende ordférande
utses. VD ingdr inte i styrelsen. Styrelsens revisionsutskott bestar normalt av tre
styrelseledamoter, varav en utses till ordforande. Utskottet dr ett beredande organ,
vars forslag overlamnas till styrelsen.

Styrelsens ersattningsutskott bestdr av ordférande och fyra styrelseledamoter och
har ansvar for bland annat beredning av fragor gillande riktlinjer for ersittningar
och ovriga anstillningsvillkor for VD. Beslut fattas i styrelsen. Under 2015 har
inga formella utskottsmoéten hallits med hansyn till den lilla organisation som RISE
AB utgor. Den s.k. farfarsprincipen giller vid tillsdttning av ledande befattningsha-
vare, dvs VD samrader med ersattningsutskottets/styrelsens ordforande. I samband
med att strategiprojektet loper vidare och implementeringen av en gemensam kon-
cernstruktur med nya roller sker, behover ersattningsutskottet under 2016 lagga ett
ramverk for hur ersittningsfrigorna ska hanteras.

Ett projektutskott med sex ledamoter och ordférande har under 20135 fortsatt att
leda strategiprojektet. Styrelseledamoéterna och ordférande erhéller ett fast arligt
arvode for sitt styrelsearbete samt ersattning for utskottsarbete. Inga arvoden utgar
till arbetstagarrepresentanter. Styrelseledamot som ir anstilld i Regeringskansliet
erhéller ingen ersattning. VD erhéller fast manadslon. Bonusavtal forekommer inte.
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DOTTER- OCH INTRESSEBOLAGEN
VD i RISE AB ir invald i dotter- och intressebolagens styrelser. Styrelserna i dot-
ter- och intressebolagen utses och utvarderas rligen enligt Svensk kod for bolags-

styrning, Koden, genom valberedningar/ nomineringskommittéer med industri-
representanter frdn branscher och intressentforeningar som berors av respektive
instituts verksamhet. Héllbarhetsaspekter och synen pa CSR ingar som en del i den
processen. En oberoende ordférande utses. VD i bolagen ingér inte i styrelsen. Ar-
betstagarrepresentanter ar invalda i styrelserna for dotter- och intressebolagen.

De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande direktorer traffar regelbundet
RISE ABs ledning, enskilt och tillsammans, for informellt erfarenhetsutbyte och
omsesidig information. Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsagare, ges moj-
lighet att framféra dsikter i olika forum, bl a pa &rsstimman och dgarmoéten.
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RISE intressenter

Priméara

Statlig agare
Branschorg. Finansiar

Industriell &gare

(

Instituten i
RISE-gruppen /
Kunder i néringsliv edarbetare
och samhélle ) \ Rekrytering ,

V M
Sekundéra ~
Samhalle / \ Universitet
Myndighet / \ Akademi
Ovriga

Opinion .
NGO Omvarld

Meda Milio g

Moderbolagets intressentkarta

Staten 4r moderbolagets dgare, finansidr och uppdragsgivare och dirmed bolagets
viktigaste intressent som dgardialogen fors med och arbetet dterrapporteras till.
Andra primira intressenter ar naringslivet i rollerna som nuvarande medagare och
kunder, liksom instituten sjalva med befintliga och framtida medarbetare.

Sekundira, men viktiga intressenter ar Ovriga aktorer i innovationssystemet som
medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs myndig-
heter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor som ar institutens kun-
skapsleverantorer. Vidare en krets opinionsbildare och beslutsfattare i naringsliv,
samhille och media som bolaget for en aktiv dialog med.

Kinnedomen om varumarket RISE och kunskapsuppbyggnaden kring tillimpad
forskning hos media och berord allmanhet utgor ett strategiskt mal for den exter-
na kommunikationen, t ex pd www.ri.se. Omvirlden, med fokus pa miljopaverkan,
finns med i intressentkartan d4 manga av kunderna verkar i branscher med miljo-
missiga utmaningar. RISE-gruppens verksambhet syftar till att bidra till hallbar ut-
veckling genom att hjdlpa kunderna att hitta goda losningar pa dessa utmaningar.

Med dagens organisationsstruktur med sjalvstyrande dotter- och intressebolag,

kan RISE inte enkelt ordna gemensamma breda intressentdialoger, men genom
agarstyrning och dialog i de gemensamma nitverken kan moderbolaget frimja att
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externa och interna intressentdialoger halls i dotter- och intressentbolagen, se av-
snittet RISE-gruppens héllbarhetsarbete 2015 for vad som gjorts inom ramen for
intressentdialoger under aret.

Moderbolagets uppdrag dr att driva arbetet mot en nationellt enad och stark
svensk forskningsinstitutssektor, med syfte att starka dess roll bade i och utanfor
Sverige. I intressentdialogen ingar darfor ocksa ett internationellt sammanhang,
dar RISE uppratthdller manga kontaktkanaler till intressenter och konkurrenter,
finansidrer och politiskt sakkunniga genom t ex medlemskap i EARTO - European
Association of Research and Technology Organisations, genom att arrangera och
foreta studieresor, besok och event.

FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSPOLITISKT FOKUS

Det 4r RISE intresse att institutsfrigorna finns med pa den forskningspolitiska
agendan och behaller sin plats dir med god prioritering. Moderbolaget utnyttjar
darfor de tillfallen till information och dialog som ges i arbetet gentemot depar-
tementens foretradare, sakkunniga och enskilda riksdagspolitiker, samt de minga
medaktorerna i innovationssystemet. RISE arrangerar debatter under politiker-
veckan i Almedalen sedan flera dr och dven 2015 samlades miangder av almedals-
besokare for att diskutera forskning, innovationer och behovet av en langsiktig
satsning pa behovsdriven forskning for att méta de globala utmaningarna. Lds mer
om almedalsseminarierna i arsberittelsen, AB sid 20.

Under 2015 inledde regeringen arbetet med att ta fram en ny forskningsproposi-
tion och RISE har lamnat sitt inspel enligt begdran i november 2015. Regeringen
har aven lanserat en nationell nyindustrialiseringsstrategi, Smart industri, dar in-
stituten lyfts fram som mycket viktiga aktorer for industrins utveckling och forny-
else. RISE verksamhet har relevans pa alla delomradena som Hallbar produktion
och Kunskapslyft industri, men i synnerhet inom fokusomradena Industri 4.0 med
digitalisering och Testbadd Sverige dar RISE-gruppen har en stor del i kunderbju-
dandet med 6ver hundra unika test- och demonstrationsanlaggningar.

Under 2016 kommer arbetet med att implementera regeringens nyindustrialise-
ringsstrategi i handlingsplanerna att vara centralt, samtidigt som RISE fortsitter
att delta i samtalen om innovationssystemet, kommunicera goda exempel och visa
pa effekter och hallbar nytta av statens investering i RISE-gruppen. Bolaget ser
ocksd med forvantan fram emot hostens lansering av regeringens forskningspoli-
tiska proposition for perioden 2017-2020.
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Finansiering

RISE-gruppen i siffror RISE-gruppen | RISE AB SP Swedish ICT | Swerea | Innventia
2015 totalt

Nettoomséttning, mkr 3121 50 1602 456 710 303
Resultat efter skatt, mkr 36 0 17 10 7 2
Eget kapital, mkr 1707 463 697 78 349 120
Balansomslutning, mkr 3285 525 1538 336 683 202
i‘g;tsgj;ime o 586 46| 255 &7 | 135 63
Medeltal anstéllda, inkl. VD 2492 9 1367 371 532 213
Fordelning kvinnor/mén 35/65 43/57 | 35/65 27173 34/66 50/50

Nivan pa statens investering i strategiska kompetensmedel till institutssektorn har
hojts vasentligt de senaste dren for att motverka den internationellt sett laga, offent-
liga finansieringsnivd som hammade de svenska forskningsinstitutens utvecklings-
moijligheter under ldng tid. Nivhojningen skulle stodja utvecklingen av en forstirkt
institutionssektor som kan ta en starkare roll i det svenska innovationssystemet.
Samtidigt har RISE-gruppens omsittning okat snabbt, vilket medfort att det statliga
anslaget inte hiangt med i motsvarande takt. RISE AB har till uppgift att utveckla
ett effektorienterat fordelningssystem for institutssektorn med finansiering av den
strategiska kompetensutvecklingen pa instituten kopplat till verktyg for att mita och
utvirdera nyttan av gjorda investeringar. Satsningarna dterrapporteras i projektre-
dovisningar som i sin tur sammanstalls av RISE AB och kommuniceras till bolagets
agare, via styrelse och ledning.

2015 uppgick statens investering i strategisk kompetensutveckling och struk-
tursatsningar i RISE-gruppen till §86 mkr (2014: §87 mkr). RISE AB ansvarar for
fordelning av dessa medel till instituten i RISE-gruppen. Den uppgiften forutsitter en
tydlig och transparent fordelningsprocess som ar langsiktig och utan risk for korrup-
tion. Moderbolaget vidtar sedvanliga riskforebyggande atgirder i form av aterkom-
mande riskoversyn samt foljer antagna strategier.

Bolaget har en statsstodspolicy, en finans- och placeringspolicy, inklusive etikpa-
ragraf, samt en finansieringspolicy som forklarar att bolaget i allt handlande stravar
efter att upptrada professionellt och korrekt samt agera rattvist och langsiktigt. RISE
bedriver sin verksamhet enligt god affarssed, inom lagens alla ramarken och stravar
efter att i allt ovrigt framja RISE-gruppen pa ett moraliskt oantastligt sitt.

Besluten om fordelade belopp for strategisk kompetensutveckling baseras pa
forutbestamda regler som tagits fram i samrad med styrelse och bolag och kommu-
nicerats till samtliga bolag. Beloppen faststills av RISE ABs styrelse och meddelas
skriftligt till instituten i beslutsbrev. Las mer om fordelningssystemet i rsberittelsen
sid 12.
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Vad ar hallbart foretagande for RISE?

RISE AB har som krav frén sin dgare att uppratta en héllbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (GRI). Senast for &r 2016 ska den goras enligt de nya uppdaterade
Gg4-riktlinjerna. Bolaget paborjade under 2015 arbetet med denna anpassning och med
ambitionen att maximera bidraget till hallbar utveckling och sikra det langsiktiga varde-
skapandet for samhalle, kunder, dgare och 6vriga intressenter.

RISE-gruppen har kartlagt de viktigaste samhallspaverkande aktiviteterna ur ett hall-
barhetsperspektiv. Sammantaget blir det en beskrivning av hur bolaget definierar hallbar-
het i RISE-gruppen.

SPECIFIKA FORUTSATTNINGAR FOR STATLIGA BOLAG

Kraven fran dgaren pa hallbart foretagande innehaller bland annat 6versyn av risker och
affirspotential” i hdllbarhetsarbetet. Kraven i dgarnas utpekade riktlinjer (OECD, GC,
GRI och UNGP) for héllbart foretagande har stirkts, bland annat genom forvantningar
pd tydliggorande av ansvar i vardekedjan, intressentvalidering av strategi samt tydliggoran-
de av koppling till affiren. Detta ska goras bland annat genom affirskopplade strategiska
hallbarhetsmal antagna av styrelsen. De specifika kraven for hédllbarhetsredovisning enligt
GRI har dndrats och skirpts i och med lanseringen av fjarde generationens riktlinjer, GRI
G4, bland annat genom krav pa starkt vasentlighetsanalys for att identifiera de vikti-
gaste ansvarsomradena att arbeta aktivt med, i syfte att pa basta sitt bidra till samhaillets
héllbara utveckling.

RISE HAR VALT ATT STALLA FOLJANDE KRAV PA VASENTLIGHETSANALYSEN:

* Analysen ska peka ut de omraden dir RISE har storst mojlighet att paverka héllbar
utveckling. Paverkan kan ske genom att minska negativ paverkan eller att 6ka positiv
paverkan.
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e Analysen ska vara avstimd med omvirlden och de viktigaste intressenternas syn pa
héllbarhet. Detta har skett i forsta hand via analys av finansidrers krav pa finansierade
projekt, egna dgardirektiv, medarbetardiskussioner och kundundersokningar.

e Resultatet ska ocksd peka ut var i verksamheten och pd vilket sitt arbetet med hallbar-
het blir konkreta och reella for den dagliga verksamheten i forskningsinstituten.

PROCESS OCH METOD
Arbetet med visentlighetsanalysen har skett med representanter for de olika instituten
inom RISE-gruppen. Processen har utgtt fran den internationella standarden ISO 26000
som en guide for ett foretag som vill maximera sitt bidrag tillhallbar utveckling.

I korthet kan de olika stegen i processen beskrivas enligt foljande (se ocksd samman-
fattningsbild nedan):

e Genomgang av agardirektiv

Initial nulagesanalys i relation till ISO 26000

e Intressentavstaimning med fyra nyckelintressentgrupper (forutom dgarna) i syfte att
kartldgga forvintningar: finansiarer, kunder, framtida medarbetare, samt befintliga
medarbetare.

e Verksamhetsanalys i syfte att kartlidgga central paverkan och méjlighet till inflytande

*  Workshops i arbetsgruppen for héllbart foretagande for att generera koncerngemen-
sam strategisk hdllbarhetsinriktning som vi kallat Hallbarhet for RISE

1SO 26000
Ansva

ansvarsprinciper

AGARDIREKTIV

NULAGESANALYS INTRESSANTANALYS

PAVERKAN OCH PRIORITET BETYDELSE OCH RELEVANS

Definition av hallbarhet
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TRE OMRADEN DAR RISE PAVERKAR SIN OMVARLD MEST

Det finns manga héllbarhetsfragor som ar viktiga for RISE. Négra fragor star dock
ut och ar viktigare dn andra. Omraden dir RISE pa ett naturligt sitt har mojlighet
att paverka sin omvirld i positiv riktning och sdledes maximera sitt bidrag till en
hallbar utveckling. Dessa tre omrdden ar:

Erbjudandet - Forskningsinstituten forskar, utvecklar och bidrar till innovation for
en héllbar utveckling och okad konkurrenskraft.

e Effektivitet i resursanviandning

e Forbattrad hilsa och livskvalitet

® Ny kunskap och kompetensutveckling

¢ Langsiktighet och helhetsperspektiv i virdekedjan

Verksambeten - En forutsittning for RISEs trovardighet ar att verksamheten be-
drivs héllbart och langsiktigt.

® Medvetenhet och kunskap om héllbar utveckling

e Specialistkompetenser med brett utbyte (kunskapsspridning)

e Effektiv och ldg resursanvindning

¢ God psykosocial arbetsmiljo (arbetsmiljo)

e Jamstalldhet och mangfald

Affirsrelationer — RISE-gruppen utfor sina tjanster pa ett ansvarsfullt satt.
e Lyhordhet

e Integritet och formaga att hantera sekretess

e Leverera efterfragad kvalitet (ansvarighet)

e Nira samverkan med uppdragsgivare och samarbetspartners (dialog)

Affarsrelationerna - RISE-
gruppen utfor sina tjanster
pa ett ansvarsfullt satt.

Erbjudandet - Forskningsin-
stituten forskar, utvecklar och
** bidrar till innovation fér en
hallbar utveckling och tkad
konkurrenskraft.

Verksamheten - En forutsattning for
trovardigheten ar att verksamheterna
bedrivs héllbart och langsiktigt.
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RISE samlade de olika underliggande fragorna fran respektive omrade — erbjudan-
det, verksamheten och affarsrelationerna — och fick en lista pa det RISE-gruppen
hittills identifierat som gemensamma aspekter pa héllbarhetsarbetet. Denna lista
ska RISE forfina och definiera under innevarande r inom ramen f6r den uppfolj-
ningsstruktur som ska skapas for RISE-gruppen.

RISE vill ocksa koppla sitt héllbarhetsarbete till Agenda 2030 och inom parentes
anges darfor en forsta mojlig mappning mot Sustainable Development Goals, SDG.

Effektivare resursanvindning (= SDG 9, 13)

I virlden rdder olika resursbrister. Vatten, trd, metaller ar ndgra exempel. RISEs ar-
bete bidrar till att finna I6sningar genom sin forskning och sitt innovationsarbete.
Omrédet ar materiellt for RISE utifrén reellt och potentiellt positiv paverkan pa
naringsliv, samhille och konsumenter och deras mojlighet och forméga att agera
pa ett hallbart sitt. Resurseffektivitet ar en viktig aspekt i RISEs egna arbete, men i
forsta hand genom potentiella positiva effekter i resten av samhallet.

Langsiktighet och helbetsperspektiv i virdekedjan (SDG 17)

RISE har méjlighet att paverka sin egen virdekedja bakdt genom att stilla krav.
Men i forsta hand nedstroms dar forskningsresultat far effekt i andra organisatio-
ners vardekedjor.

Forbdttrad hélsa och livskvalitet (SDG 3)

Hilsa och livskvalitet beror alla. Mycket av RISEs forskning som t ex inom om-
radet eHalsa i hemmet har ett specifikt hilso- eller livskvalitetfokus. RISE kopplar
till detta perspektiv ocksa *livsmilj6” dar ny teknik for exempelvis forebyggande
av fororeningar ar viktigt. Aven detta omrade har paverkan i (arbetsmiljé), men i
forsta hand utanfor RISE egna vaggar.

Ny kunskap, kompetensutveckling och medvetenhet om hdllbar utveckling. (SDG 4)
RISE bidrar genom sin verksamhet med kompetensutveckling och kunskapssprid-
ning. RISE paverkar detta bdde i och utanfor sin egen verksamhet. Framst sker
paverkan genom tillgiangliggorande av t ex ny teknik, nya material och processer.

Vara lyborda och i ndra samverkan med uppdragsgivare och samarbetspartners.
(SDG 9, 17)

RISE pekar ut omradet ”lyhérdhet” som bland annat omfattar ”dialog” och ”in-
volvering” av kunder och intressenter. RISE verksamhet ar ett resultat av samhil-
lets vilja och engagemang. Genom att vara lyhord skapas maximal nytta for sam-
hillet och niringslivets konkurrenskraft.

Ha hég integritet och formdga att hantera sekretess. (SDG 9, 17)

Ett materiellt omrade for RISE, da det har att gora med en del av RISEs kiarnverk-
samhet som ar uppdragsforskning. Hantering av forsknings- och affarsetik ar vik-
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tiga omrdden som potentiellt kan fd stora negativa konsekvenser for kunder samt
svensk konkurrenskraft. Integritet och sekretess ar avgorande for att finansidrer
ska vaga investera i spjutspetsforskning.

Leverera efterfragad kvalitet och i tid. (SDG 9)

Grundldggande ansvar som beror bl a forskningsetik. Avgorande ansvar och for-
méga som pdverkar svenskt naringsliv och svensk konkurrenskraft.

Specialistkompetenser med brett erfarenhetsutbyte. (SDG 4, 9, 17)

RISE har genom sin expertis och det internationella arbetet en stor mojlighet att sprida

idéerna om ett hallbart sitt att bidra med forskning, innovation och samverkan.

God fysisk och psykosocial arbetsmiljo. (SDG 3, 8, 10)

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for hogpresterande individer i ett utveck-
lingsarbete. RISE kan p4 ett naturligt sitt ligga fore i utvecklingen och bidra posi-
tivt till sin omvarld.

Aktivt arbete med jamstdlldhet och mdngfald. (SDG 5)

En jamstilld arbetsplats med mangfald ar en forutsattning for produktivitet och
innovation. RISE ar vana att arbeta i internationella miljoer dar RISE har en
moijlighet att pdverka dven utanfor Sveriges granser. RISE-gruppen ar en stor ar-
betsgivare och har dven potentiell och reell stor paverkan pé lokalsamhallen dar
RISE finns. Eftersom RISE ir ett statligt bolag finns mojlighet att ga fore med gott
exempel.

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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RISE ska under 2016 mappa sin verksamhet mot regeringens Agenda 2030 och de antagna globala
héllbarhetsmalen for att kartlagga hur RISE bidrar till att malen nas.
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RISE HALLBARHETSMAL

RAKTIONSMALET — RISE ska 2020 vara rankat som
iges mest attraktiva arbetsplats (Nr 1) i de viktigaste
upperna.

ET - RISE ska 2020 ha 10 % av
som en direkt (och bevisad) konsekvens
betet.

100 % av alla kunduppdrag

hetssakrade, samt kopplade
tvecklingsmalen,

Goals.

ANSVARSMALET
100 % av alla kunduppdrag ska 2020 vara héllbarhetssikrade, samt kopplade till
nagot av de globala utvecklingsmadlen, Sustainable Development Goals.

AFFARSMALET
RISE ska 2020 ha 10 % av omsittningen som en direkt (och bevisad) konsekvens
av hallbarhetsarbetet.

ATTRAKTIONSMALET
RISE ska 2020 vara rankat som Sveriges mest attraktiva arbetsplats (Nr 1) i de
viktigaste mélgrupperna.

RISE har sedan flera dr arbetat med ett fokus pa hallbar tillvaxt. Forskning gors
for att nd samhallsnytta och vilfirdsutveckling och arbetet med forskning och
innovation utgér frdn de globala utmaningarna. De senaste dren har ett arbete
pagatt for att ytterligare starka hdllbarhetsarbetet, bland annat genom att under
2015 tydliggora strategiska mal for arbetet. Den underliggande visentlighets-
analysen visar att det ar via erbjudandet som RISE har sin storsta paverkan. Det
positiva bidraget till samhallets utveckling dr oomtvistat, men riskgenomlysning
utifrdn ett hallbarhetsperspektiv behover stirkas i samband med att verksamheten
koordineras mer.

Darfor har RISE valt att borja med héllbarhetssikring av alla sina forskningspro-

jekt, ett arbete som paborjades under 2015 och som kommer att pidgd dtminstone
under hela 2016. Detta bildar en solid grund for nastkommande ars stravan mot
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2020 och det mer framatlutade arbetet med péverkan pd affarsstrategi och attrak-
tionskraft.

De strategiska malen pekar ocksé ut FN:s globala hdllbarhetsmal Sustainable De-

velopment Goals som ett sitt att tydliggora RISE bidrag till hillbar utveckling och
en forsta Oversyn av hur RISE redan idag bidrar till malen ska goras under 2016.

UPPFOLJNING OCH REDOVISNING

Orientering Intressentanalys, Definition av Beddémning av
internationella riktlinjer paverkansanalys, Identifiering av héllbarhet i RISE. vasentliga aspekter att Utveckling av praktisk Uppfolining samt

for hallbart foretagande: foretagsanalys, relevanta delomraden Samt utveckling av ha med i hallbarhets- uppfoljningsstruktur redovisning for 2016
1SO 26000 samt GRI G4 intressentavstdmning 1SO 26000 strategiska affarskopplade| rapport enligt GRI G4
hallbarhetsmal.

Nista steg i utvecklingen av ett samordnat arbete med hallbarhetsfragorna blir att
med hjilp av visentlighetsanalysen och eventuella prioriteringar definiera gemen-
samma madtetal och leverabler samt utarbeta strukturen fér 2016 ars uppfoljning
och rapportering.
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Visentliga hallbarbetsfragor

Gemensam mission: RISE-gruppen bidrar med innovativa, hallbara l6sningar pd
globala utmaningar.

Hallbart foretagande ar en central del av affiren for RISE-gruppen. De priorite-
rade fridgorna 2015 har varit:

att sakerstalla att kundprojekten bidrar till hdllbara l6sningar hos kunden,
exempelvis genom att minska resursforbrukningen (energi, vatten, kemikalier,
fibrer), vilja rdtt material, sortera avfall, producera alternativa brinslen eller
anvinda ny teknik; men ocksd att pd egen hand utveckla nya tekniker eller ak-
tiviteter for att fraimja hallbar utveckling, tex infora ett affirs- och kvalitetsled-
ningssystem som bygger pa deltagande och hog transparens. Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) dr en viktig mojliggorande teknologi for detta i
de flesta branscher, privata och offentliga. Utvecklingen mot bioekonomi ger
ocksa skjuts i ritt riktning for institutens arbete inom hallbara omraden med
nya material och produkter baserade pd t ex fornyelsebar rdvara som ersitt-
ning for fossil rdvara.

Okat fokus pa att utveckla den egna tekniska FoU-kompetensen inom hillbar
utveckling som del av kunderbjudandet

att driva ett internt hallbarbetsarbete genom olika aktiviteter, t ex energibespa-
ring, resemonster, avfallshantering och materialbesparing, inkopsrutiner och
klimatdeklaration.

att sakerstalla en god och hdllbar ekonomi i bolagen och skydda affirsvardet
av den egna forskningen genom aktivt arbete med patent- och immaterialrit-
tigheter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som uppratthéller god forsknings- och affdrs-
etik i alla delar av verksamheten och kompetensutvecklar alla medarbetare.
Hallbart foretagande framhélls av mdnga anstillda som motiverande och starkt
bidragande till hur uppskattad arbetsgivaren blir.

SP har vidareutvecklat ett hdllbarbetsindex som pa sikt ska ersitta den hit-
tillsvarande rapporteringen av CSR-data. Indexet 4r uppbyggt pa tre huvud-
omraden: Tjdnster som gor skillnad, Leva som vi ldr och Fortroendeskapande
relationer. Swereas modell for hdllbarhetsbedomningar av projekt har kommit
till anvandning i flera av Vinnovas strategiska innovationsprogram.



RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Intressenter

Gemensamt erbjudande: RISE-gruppen skapar ndringslivs- och sambdallsnytta for
tillvixt och konkurrenskraft genom forskningsexcellens och innovation.
Institutens viktigaste intressent ar forskningskoparen — kunden i niringsliv och
samhille. Ovriga ir viktiga samverkanspartner i akademi och industri, forsknings-
finansidrer, dgare och medarbetare.

Kundnojdhet mits av samtliga bolag i olika utstriackning i uppféljning av
projekt och i I6pande dialogform med nyckelkunder, dir ocks4 inriktningen pa
verksamheterna paverkas av kundens behov. Storre kund- och kvalitetsundersok-
ningar genomfors i de flesta bolag med nagra ars intervaller.

Medarbetarnas kompetens ar forskningsinstitutens framsta resurs och institut-
en dr beroende av att attrahera och behélla kompetent personal. Bolagen erbjuder
utbildning, kompetensutveckling, ledarutveckling och allt fler arbetar med karriar-
planering. Medarbetarenkater genomfors drligen eller med ndgra &rs intervaller.
Swerea bidrar ocksa till samhallsnytta genom att erbjuda praktikplatser till nyan-
landa utlandska tekniker och ingenjorer genom tita kontakter med Arbetsformed-
lingen och engagemang inom IVA Nord.

SP har de senaste dren infort en arlig enkatundersokning rorande projekts
héllbarhet, som riktats till projektledare inom SP-koncernen for att berdkna delar
av hallbarhetsindexet.

Strategi och policy

Gemensamma vdrderingar: RISE dr kompetenta, innovativa, trovdrdiga och virde-
byggande.

Hallbarhet inkluderas i affarsstrategierna och som varderingsbarande varumar-
kesingrediens i de fyra dotter- och intressebolagen. Koncernerna har implementerat
policyer och styrdokument, men dessa ar inte samordnade i RISE-bolagen.

Flera bolag arbetar med forslag pa etiska riktlinjer for sina verksamheter och
arbetsgruppen for héallbart foretagande har under aret tagit fram ett utkast till ge-
mensam forskningsetisk policy for RISE-gruppen som ska beslutas av RISE styrelse
under 20716.

CSR-projektet 2014-2015 och moderbolagets och styrelsens arbete fran 2015
och framat, syftar till att sitta gemensamma mal for héllbart foretagande och
utveckla malarbetet tillsammans.

SP har 2015 fardigstillt och borjat anvinda ett hallbarhetsindex, vars relevans
och anvindbarhet for de andra ingdende bolagen i RISE-gruppen ska undersokas
under &ret.
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Hallbarbhetsmal

Gemensam vision: RISE-gruppens forskning, utveckling och innovation fornyar
ndringslivet i Sverige och bidrar till ett hdllbart samballe.

SP-koncern har satt upp ett femtontal héllbarhetsmal, flertalet kopplade till
olika GRI-indikatorer som SP tidigare rapporterat. Men i samband med inférandet
av hdllbarhetsindexet har istillet fokus flyttats till att mata de i indexet ingdende
delarna. Dock kommer ett mindre antal hallbarhetsmal att behallas.

Swedish ICT har antagit de affirskopplade héllbarhetsmélen som RISE styrelse
antog hosten 20135 for sina affirs- och handlingsplaner 2016-2019. Implemente-
ring av uppfoljningsstruktur och kommunikation av hallbarhetsarbetet aterstar.
Swerea har under 2015 foljt upp resultaten av medarbetarenkiten och arbetat
aktivt med forbattringar dar resultaten inte var tillfredsstidllande, t ex inom omré-
dena jamstilldhet och méangfald, samt for att for att minska skadlig stress.

P4 Innventia har mottot varit Sustainability in our heart — hillbarhet ska ge-
nomsyra hela verksamheten, sdvil det interna arbetssittet som de externa forsk-
nings- och uppdragsverksamheterna. Fokus har legat dels pa fortsatt samverkan i
RISE arbetsgrupp for hallbart foretagande, med mal att starka hallbarhetsarbetet
och formulera gemensamma mal for RISE-gruppen, dels pa den egna organisatio-
nen, men dven matning av faktisk forbrukning av virme, el, vatten, kemikalier och
kontorsmaterial.
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RISE planerade aktiviteter 2016-2017

e Riskgenomlysning av hela verksamheten (héllbarhetsrisk kopplat till affarsrisk).

* Utveckling och implementering av RISE-gemensam forskningsetisk policy
samt uppforandekod

e Tillsdttning av ett etiskt rdd som med bas i ovanstdende policys kan stodja
styrelse och ledning.

°  Mappning av verksamhet mot Sustainable Development Goals for affars-
strategisk utveckling

e Utveckling av uppfoljnings- och rapporteringsstruktur (utifrdn i gruppen
(SP) befintligt Hallbarhetsindex)

e Utveckling av hallbarhetsrapportering mot nya dgarkrav om GRI/G4
GRI-aspekter som berors och dar RISE under 2016 tillsammans med insti-
tuten kommer att utveckla en redovisningsstruktur 4r bland andra:

Ekonomi: Ekonomiskt resultat, indirekt ekonomisk paverkan, inkép

Miljéansvar: material, energi, vatten, utslapp, avfall, produkter och
tjanster, efterlevnad

Socialt ansvar: efterlevnad, arbetssituation, arbetsmiljo, hilsa och
sakerhet, kompetensutveckling, méngfald och jamstilldhet, icke-
diskriminering, MR-krav i inkop, lokalsamhillet, antikorruption,
produktsidkerhet och sekretess.
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RISE flyttar fokus for kommande hallbarbetsredovisningar

I RISEs GRI-rapporter fram till 2015 presenteras sifferdata frain moderbolaget,
vars direkta hallbarhetspaverkan med 7 anstillda i kontorsmiljo 4r minimal.
Forskningsverksamheterna har rapporterats oversiktligt och aggregerat i beskri-
vande text.

Med en ny organisering av institutsverksamheterna frdn 2016/2017 kan RISE
skifta fokus och hoja visentlighetsgraden i rapporteringen. RISE startar ett gemen-
samt mélarbete med dotter- och intressebolagens 2500 anstillda och kan 2017
borja redovisa koncernens faktiska paverkan.

Fokusomrade i tidigare hallbarhetsrapportering

Fokusomrade i kommande hallbarhetsrapportering
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Styrelsens forsdkran

Vi forsdkrar att, sa vitt vi kdanner till, hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, lamnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhdllandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm, den 21 mars 2016

Pia Sandvik

Styrelseordforande
Anne Andersson Anna Hultin Stigenberg
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Hasse Johansson Mats Lidbeck
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Fredrik Lindberg Richard Reinius
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Anna-Karin Stenberg Marie Westrin

Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Winberg Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisors rapport dver dversiktlig granskning
av RISE hallbarhetsredovisning

Till RISE Research Institutes of Sweden AB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE) att oversiktligt
granska RISE héllbarhetsredovisning 201 5. Foreta-
get har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning pa sidan 75 i Arsberittelse 2015.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgdr
pa sidan 75 i Arsberittelse 2015, och utgors av

de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI))
som dr tillampliga for hdllbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedoms nodvandig
for att uppratta en héllbarhetsredovisning som inte
innehéller visentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Viért ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var oversiktliga gransk-
ning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for upprattandet av hillbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt

TAASBs standarder for revision och god revisions-
sed i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC
1 (International Standard on Quality Control) och
har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar. De granskningsatgar-
der som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och fore-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprat-
tande av héallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och dndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt visentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 31 mars 2016

KPMG AB

Anders Malmeby, Auktoriserad revisor
Jenny Fransson, Specialistmedlem i FAR
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GRI-Index

Denna héllbarhetsredovisning tar stod i GRIs riktlinjer nivd Core, men vi rapporterar inte i enlighet med

dem i ar, d4 vi forandrar vart hallbarhetsarbete och inte ar klara med arbetet att definiera vira vasentliga

aspekter med tillhorande indikatorer. I denna rapport redovisar vi endast standardupplysningar. Infor-
mation aterfinns i nigon av arsberittelsens delar (AB=Arsberittelse, HR=Hallbarhetsredovisning). Dir
sidhdnvisning saknas dterfinns information i indexet.

Indikator
G4-1
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11
G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

VD-ord

Bolagets namn

Varumérke och verksamhet
Bolagets huvudsate
Relevanta lander
Agarstruktur

Marknader

Verksamhetens storlek

Antal anstéllda och férdelning man och
kvinnor

Kollektivavtal

Leverantorskedja
Organisationsforandringar under aret

Forsiktighetsprincipen

Externa initiativ som vi stodjer

Medlemskap
Organisationsstruktur
Definition av innehall

Forteckning éver materiella GRI-aspekter

Avgransningar inom foretaget

Avgransningar utanfor foretaget

Effekter av férandringar under aret
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Kommentar

VD-ord av Olof Sandén i drsberattelsen
RISE Research Institutes of Sweden AB
Beskrivs i rapporten

Bolagets huvudsate ar Stockholm
Beskrivs i rapporten

Beskrivs i arsberéttelsen

Beskrivs i rapporten

Se tabell RISE-gruppen i siffror

Se tabell RISE-gruppen i siffror

Beskrivs i rapporten

RISE ar ingen stor inkdpsorganisation. Inkdpen in-
skranker sig till kontorsmaterial och labbutrustning.

Inga vasentliga forandringar i storlek, dgande etc
under aret

Den storsta delen av institutens FoU syftar till att
minimera resursférbrukning och miljopaverkan hos
kunden.

Vi har anvant ISO 26000 och mappar fortsatt-
ningsvis vart arbete dven mot Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmalen.

Beskrivs i arsberattelsen
Beskrivs i rapporten

Vi har tillampat GRI och ISO 26000 for vagledning
for att definiera innehall utifran principerna om
vasentlighet och fullstandighet.

Se avsnitt Planerade aktiviteter 2016-17 for framtida
GRI-aspekter

Foreliggande rapport gor inte ansprak pa att tacka
alla aspekter av RISE-gruppens verksamhet och
koncentreras till garbolagets arbete med de frage-
stallningar vi hittills kunnat paverka. Detta &ndras i
kommande rapporter, se bild RISE flyttar fokus infor
kommande rapportering.

Ej rapporterat i ar. Se bild RISE flyttar fokus infor
kommande rapportering

Inga effekter av férandringar 2015

Aterfinns i
AB 4

HR 77

HR 77
AB 8, 11-12
HR 77
HR 83
HR 83

HR 78

AB 10
HR 75
HR 85-86

HR 95

HR 96

HR 96



G4-23 Vasentliga forandringar i rapporteringen Se bild RISE flyttar fokus infér kommande HR 96

fran tidigare ar rapportering
G4-24 Intressenter Beskrivs i rapporten HR 93
G4-25 Principer for urval av intressenter Beskrivs i rapporten HR 80
G4-26 Intressentdialoger Under 2015 har intressentdialogerna agt rum med HR 93

interna grupper och analys har skett utifran doku-
ment, mest fokus pa medarbetare och kunder.

G4-27 Resultat av intressentdialoger Arbetet med att fanga upp externa intressenters
fragor ska starkas i det samordnade hallbarhetsarbetet
from 2016.
G4-28 Rapporteringsperiod Rapporteringsperiod ar 1 januari-31 december
2015
G4-29 Datum for senaste rapport Senaste rapport publicerades 31 mars 2015
G4-30 Rapporteringscykel Rapporteringscykeln &r helar
G4-31 Kontaktpersoner Kontakter pa RISE AB: Kommunikationschef Mai HR omslag
Terras, ansvarig VD Olof Sandén
G4-32 GRI-index Utgors av detta index HR 100-101
G4-33 Granskning och bestyrkande Revisors rapport HR 99
G4-34 Styrning och ledning Beskrivs i rapporten HR 78
G4-56 Policy Bolaget har ingen gemensam uppférandekod idag.

RISE AB har féljande policydokument som reglerar
verksamheten: Bolagsstyrningspolicy, Finans- och
placeringspolicy, Finansieringspolicy, Statsstods-
policy, Momspolicy, Upphandlingspolicy, IT- och
sakerhetspolicy, Personal- och arbetsmiljépolicy,
Rese- och bilpolicy (inkl. instruktion for tjanste-
resor), Namn- och logotyppolicy samt Press- och
publiceringspolicy.
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Forvaltningsberattelse RISE-koncernen 2015

Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hiarmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetséret
2015. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer §56179-8520.

Allmdint om verksambheten

RISE AB ir heldgt av svenska staten och har uppdraget att samla den svenska
institutssektorn och stirka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyr-
ning och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten
under RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att stiarka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.
Syftet med RISE ABs verksamhet dr inte att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen bestdr av RISE AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB, dir RISE AB 4r majoritetsidgare samt intressebola-
gen Innventia AB respektive Swerea AB, dir RISE AB dr minoritetsdgare. I RISE-
gruppen presenteras koncernerna till Too procent oavsett dgarandel. Syftet ar att
visa institutsgruppens resultat och stallning i sin helhet. I RISE ABs fordelning av
strategiska kompetensmedel behandlas alla ingdende bolag i RISE-gruppen lika,
oberoende av dgarandel. Betraffande dgarandel, se under Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intidkter som i huvudsak tas i
konkurrens. Staten investerar strategiska kompetensmedel och medel for struk-
turutveckling i instituten genom RISE AB. Syftet dr att skapa varde och konkur-
renskraft i bdde sma och stora foretag som i sin tur bidrar till tillvaxt och stodjer
omstillningen till hdllbar utveckling i hela samhallet.

Ovwersikt 6ver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2015

Koncernens omsattning under perioden januari-december visar en fortsatt ok-
ning, (+6,5 %), mot foregdende ar. Nettoomsattningen uppgick till 2 107 (1 977)
MSEK. SP och Swedish ICT vixte under samma period med 8 (10), resp. 2 (5) %.
Rensat for strukturdtgirder hade Swedish ICT en reell tillvixt om 8 %.

Rorelseresultatet uppgick till 40 (51) MSEK. Den svaga resultatutvecklingen beror
pa en ldgre tillvixt dn forvantat under tredje kvartalet. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 38 (58) MSEK, varav andelar fran intressebolag 5,8 (8,8)
MSEK. En negativ ranteutveckling under dret har paverkat riantenettot jamfort
med 2014. Instituten visade en god tillvaxt och en stark resultatutveckling under
fjarde kvartalet, och vi ser en planerad tillviaxt i 2016 som motsvarar tidigare ar.
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Flerarséversikt

Nettoomséttning, MSEK 2107 1977 1807 1676 1554 1456
Resultat efter fin. poster, MSEK 38 58 41 25 54 76
Arets resultat, MSEK 30 48 30 11 38 58
Eget kapital, MSEK 957 927 875 806 782 743
Balansomslutning, MSEK 2119 2 046 1807 1431 1370 1287
Antal drsanstallda 1745 1673 1586 1449 1379 1285
Soliditet, % 45 45 48 54 57 58
Avkastning pa eget kapital, % 39 51 3,4 1,4 49 7.8
Kassalikviditet, % 121 124 105 154 164 229
Rorelsemarginal, % 19 2,6 1,8 0,9 2,7 5,3

DEFINITIONER

Soliditet justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital ~ nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet omsattningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten

i procent av kortfristiga skulder
Rérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséattningen

Referenser inom parentes  foregdende ar

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
pa balansdagen till 524 (487) MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 957 (927)
MSEK och koncernens kassaflode uppgick till 37 (65) MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under rakenskapsaret till 111 (248) MSEK. Darav utgor
rorelseforvarv o (8) MSEK, materiella anlaggningstillgdngar 109,9 (223) MSEK,
finansiella anlaggningstillgdngar o (11) MSEK samt immateriella anldggningstill-
gangar 1,5 (6) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nairstdendetransaktioner, avseende kop och forsiljning inom koncernen mel-

lan moderbolaget och dotter/intressebolag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE ABs resultatrdkning och behandlas darfor inte som
narstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande av mo-
derbolagets aktier dér staten darigenom har ett bestimmande inflytande 6ver kon-
cernen, redovisas i not 1o vad galler ersdttning och 6vriga forméner till samtliga
personer i moderbolagets styrelse respektive dotterbolag och foretagsledning.

MEDARBETARE
Antal drsanstillda dr 1745 (1 673) varav 33 % (33 %) kvinnor.
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UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen dr syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktiedgaren.

MODERBOLAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2015

Moderbolagets omsattning uppgick till 50 (41) MSEK och resultatet efter
finansnetto uppgick till o,1 (2) MSEK. Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick pa balansdagen till 66 (48) MSEK. Moderbolagets kassaflode uppgick till
18 (30) MSEK.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 463 (463) MSEK. Fritt eget kapital 4ar
forandrat med o,1 (2,0) MSEK under perioden.

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick under rakenskapsaret till 0,3 (o,1) MSEK, som i sin helhet
utgors av materiella anldggningstillgangar o,3 (o,1) MSEK.

Ouvrigt om verksamheten

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RISE har under 2015 fortsatt att driva det strategiprojekt som syftar till att
starka industrin genom att skapa bittre forutsattningar att mota de nationella
nyindustrialiseringsbehoven, den internationella konkurrensen och de globala
héllbarhetsutmaningarna. Arbetet har drivits i linje med den avsiktsforklaring
som under 2014 signerades av samtliga industridgare inom SP, Swedish ICT och
Innventia. Arbetet har fokuserat pd mal och strategier samt forberedelser for im-
plementering.

RISE-institutens deldgare har under hosten 2015 enats om forbattringsomra-
den och en ny organisation samt inflytandemodell som mojliggor ett strategiskt
inflytande for industrin i flera nivder och ett fortydligande av RISE-gruppens kun-
derbjudande. Inom ramen for strategiprojektet pagar en diskussion, med industrii-
garna, om aktieoverlatelse for att bilda en koncern med staten som heldgare for
RISE-gruppen exklusive Swerea som tills vidare valt att std utanfor processen. Pa
agendan finns ocksd att organisera verksamheten i sex starka divisioner istallet for
dagens fragmenterade bolags- och enhetsstruktur. Vidare pagér utvecklingen av en
fornyad varumirkesplattform med RISE som huvudvarumirke for att mojliggora
en tydligare profilering av RISE-gruppen.

RISE deltog under 2015 for forsta gdngen vid GSRIL (Global Summit of
Research Institute Leaders) i Kyoto som samlar institut fran hela varlden for att
diskutera gemensamma utmaningar. Arets fokus var pa ”Collaboration between
Research Institute and Universities for Tackling Societal Problems”. I samband
darmed deltog RISE dven for forsta gdngen vid STS Forum (Science and Techno-
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logy in Society Forum) med 6ver rooo deltagare inklusive beslutsfattare inom Forsk-
ning, Innovation och Hogre utbildning fran hela virlden. Dessa moten har tydlig-
gjort den internationella konkurrensen som blir allt starkare for RISE instituten.

Ett flertal traffar pd ledningsnivd genomfordes med Fraunhofer, ett av de stors-
ta instituten i Europa, i syfte att forstirka samverkan mellan instituten. Satsningen
fokuserade under 2015 pa aktiv sikerhet inom transportomradet och kommer att
utvidgas under 2016.

Under aret har RISE tagit fram ett inspel till forsknings- och innovationspropo-
sitionen. Inspelet tar hojd for en fortsatt stark utveckling av institutssektorn som en
del av innovationssystemet genom att fokusera pa strategiska omraden, innovations-
processet, test- och demonstrationsanldggningar, en aktivare roll gentemot smad och
medelstora foretag (SMF) samt 6kad internationalisering for att 6ka narvaron inom
europeiska forskningssatsningar.

RISE genomfor sedan ett par ar tillbaka en strategi for att 6ka tillgiangligheten
for de test- och demonstrationsanlidggningar som finns pa instituten. En fortsittning
av projektet for att vidareutveckla och implementera resultaten har fatt finansiering
av Vinnova for perioden 2015-2016.

RISE driver ett stodkontor for att underlitta for sm& och medelstora foretag
(SMF) att delta i EU:s forskningsprogram. Vinnova vill tillsammans med Tillvaxt-
verket driva denna verksamhet vidare och under &ret beviljades finansiering for ett
konsortium som leds av RISE. Projektet l6per under tre ar.

RISE deltar framgéngsrikt i Horizon2o20 (EUs ramprogram for forskning och
innovation) som utlyser ca 8o mrd Euro 6ver 7 ar. Enligt Vinnovas arsrapport for
2015 ligger RISE pa femte plats bland svenska organisationer inom programmet. Inom
tva av tre pelare (Industriellt ledarskap och Samhailleliga utmaningar) i programmet
har RISE plats nummer ett respektive tvd bland svenska organisationer som deltar.

RISE deltar sedan tidigare i flera EIT-KIC (European Institute of Technology —
Knowledge and Innovation Communities). Under aret har EIT Health och EIT Raw
Materials startat och arbete inletts med mycket aktivt deltagande av RISE-instituten.

SPs satsningar pd starka forskningsmiljoer (kompetensplattformar och sam-
verkansprojekt) ar en viktig motor i utvecklingen av nédviandig kompetens och
erbjudanden. Under 2015 skapades riktlinjer for den fortsatta utvecklingen av dessa
verktyg och tre nya forskningsmiljoer startades kopplat till Offshore, 3D-printning
och numerisk validering.

Viktoria Swedish ICTs fokus pd Maritim Informatik fick stor uppmarksamhet,
nationellt som internationellt, framforallt med EU-projektet ”Sea Traffic Manage-
ment Validation Project” med Sjofartsverket ddr nya trafikledningsmetoder for kom-
mersiell sjofart utvecklas tillsammans med ett stort antal hamnar i Europa.

Under aret har SP etablerat ett kontor pd medicinarberget i Biotech-huset i Gote-
borg, en forstarkning inom Life Science kopplad till additiv tillverkning for medi-
cinska applikationer. SPs nirvaro och sammanhallning i Oresundsregionen har okat
med syfte att forstarka samverkan mellan verksamheterna i Sverige och Danmark.
Arbetet vintas fortsitta under 2016.
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Acreos projekt Sensation III i samarbete med bland andra IVL far fortsatt finan-
siering med malet att implementera ett sensorsystem for battre vattenkvalitetsmat-
ningar i kommunala och industriella system. Deltagare dr sma och stora foretag
som potentiella leverantorer till kommuner och processindustri.

Vinnova-projektet ”Pilot for industriell mobil kommunikation i gruvindustrin”
(PIMM), startade under ledning av SICS och med partners som Ericsson, ABB, Boli-
den Mineral, Volvo CE, Wolfit AB samt Luled Tekniska Universitet. Projektet ar det
forsta i en serie pilotprojekt for att driva digitaliseringen i industrin.

Strukturella fordndringar under dret:

- SP slutforde forvirvet av Urban Water Management AB, som syftar till att starka
kompetensen inom vattenfrigor. Verksamheten har integrerats som en sektion i
enheten for Bygg och mekanik.

- Verksamheten i SIK-Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB har 6vergdtt till
moderbolaget och drivs som en sjalvstindig enhet med benamningen SP Food and
Bioscience.

- SICS Swedish ICT bildade dotterbolaget SICS North och spaden sattes i marken
for det nya data- forskningscentret SICS ICE i Lulea.

Under fjarde kvartalet limnade SPs VD och koncernchef bolaget for att overga
till annan verksamhet och tillférordnad VD utsigs.

OMVARLDSANALYS

Tillvaxten i den globala ekonomin okar ldngsamt och svensk ekonomi utvecklas
starkt efter en utdragen ldgkonjunktur. Ett fortsatt lgt oljepris och en expansiv
penningpolitik bidrar till tillvaxten.

Aterhimtningen i Europa och medféljande investeringar paverkar den svenska
varuexporten positivt. De ndrmaste tvd dren vintas exporten ocka med ca 4-5
procent per ar. Detta galler dock inte efterfrigan fran vara nordiska grannlinder
och fran utvecklingslander. Nettoexportens andel av svensk BNP stabiliseras men
forblir pa historiskt ldga nivaer. Okad internationell konkurrens gor att svenska
exportforetag inte formdr vinna tillbaka férlorade marknadsandelar och importin-
nehallet i inhemsk efterfragan okar.

Svensk tillvaxt drivs av inhemsk efterfrdgan da svenska hushall har stort kon-
sumtionsutrymme, offentlig konsumtion vintas vixa, bland annat drivet av migra-
tionen. Investeringsbehovet inom industrin 6kar gradvis i takt med att efterfrigan
pd investeringar okar i omvirlden. BNP forvantas vixa med nira 3,5-4 procent
for 2015 och 2016 enligt KI:s prognos (i Eurozonen 1,5-2 procent). Barometerin-
dikatorn har stigit varje manad under hosten och dven in i 2016 framst drivet av
tillverkningsindustrin.

Trenden ar att FoU-investeringarna i Sverige minskar enligt en rapport fran
Svenskt Niringsliv och data fran Statistiska Centralbyrdn. Det dr framforallt ett an-
tal stora foretags minskade satsningar i Sverige som sldr igenom i statistiken. Det i
kombination med att foretagen okar sina satsningar pd FoU utomlands kan komma
att urholka Sveriges konkurrenskraft pd lite langre sikt.

Detta bekriftas dven i Naringsdepartements rapport Sveriges foretagande

108 RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2015



och konkurrenskraft, dir den 6vergripande bilden ar att den makroekonomiska
utvecklingen i Sverige varit relativt svag inom flera omrdden jamfort med tidigare
och att omvirlden knappar in.

Det finns dock vissa tecken pa att denna utveckling bromsas. Exempel pa detta
ar AstraZenecas stora satsning pa en likemedelsfabrik for tillverkning av biolo-
giska likemedel liksom Stora Ensos satsning pa ett utvecklingscentrum i Sickla
utanfor Stockholm.

Denna utveckling har okat naringslivets intresse for industriforskningsinstitut-
en och fler roster hojs for att basfinansiering till instituten bor hojas. RISE-gruppen
utgor en allt mer strategisk forsknings- och utvecklingsresurs for naringslivet i
Sverige vad avser innovationsnira kompetenser. Foretagens behov av att komplet-
tera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika tjanster och innova-
tionskompetens okar, vilket syns i efterfrigan pa RISE tjinster. Aven i regeringens
nyindustrialiseringsstrategi pekas forskningsinstituten ut som en viktig aktor inom
digitalisering och héllbar utveckling och sirskilt att utveckla Sverige som testbadd.
Bedomningen ar darfor att naringslivets efterfrigan pd institutens kompetenser
och tjanster kommer att fortsitta viaxa i nuvarande takt.

FRAMTIDSUTSIKTER
RISE-instituten arbetar mot manga branscher och paverkas av ménga olika faktorer
i omvirlden.

Instituten foljer marknadens signaler kontinuerligt for att se om konjunkturlaget
far paverkan pé verksamheten. Orderingdng och beldggning ar god inom flera delar
av RISE-gruppen, men fortfarande kan en viss grad av forsiktighet fran kunder inom
ndgra branscher ses. Var beredskap for forandringar i omvarlden och i de branscher
RISE arbetar med ar god till f6ljd av hog marknadsflexibilitet och bred kundbas.

Totalt sett hyser bolaget en forsiktig optimism om en positiv utveckling av RISE-
gruppen under 20716.

INVESTERING | STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING

De medel som RISE AB erhaller fran staten for helaret 2015 uppgar till 616 (616)
MSEK, varav 10 (40) MSEK tilldelas SP Process Development i enlighet med prop.
2012/13:30 Forskning och innovation. Av resterande medel beslutade styrelsen i
RISE AB att fordela 500 (457) MSEK for strategisk kompetensutveckling (SK-
medel) och 76 (90) MSEK for strukturutveckling (strukturmedel) samt 30 (25)
MSEK som driftmedel till moderbolaget RISE AB.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten inom
RISE-gruppen ar att institutsgruppen ska utveckla strategisk kompetens och fortsatt
vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsknings- och innovationsverk-
samhet. Genom att mota niringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar
ska instituten aktivt bidra till att stirka det svenska naringslivets internationella kon-
kurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv och samhalle. Syftet med
stodet till strukturutveckling ar att stimulera till fortsatt strukturering i institutssektorn
sdvil organisatoriskt som i verksamheten och darigenom uppnd 6kad effektivitet.
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Statliga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i
RISE-gruppen, det vill siga SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia, och utgér ifran
samma fordelningsvillkor oavsett statlig dgarandel. Fordelningen gors med definie-
rade kriterier utgdende frén institutens operativa omsattning justerat for konkur-
rensutsatt verksamhet. Det ar respektive instituts styrelse som ansvarar for priorite-
ring och anvandning av kompetensmedel pé basis av institutens strategier. Stod till
struktursatsningar beslutas av RISE ABs styrelse for varje enskilt projekt.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE ABs balansrikning och inte i
resultatrakningen. Endast driftmedel och finansiella intikter paverkar resultatrik-
ningen pd intiktssidan. I dotterbolag/intresseforetag redovisas strategiska kompe-
tensmedel i bolagens resultatrakningar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

RISE AB arbetar i enlighet med statens agarpolicy for jamstilldhet och mangfald. T
arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara upp mot
regeringens tydliga ambitioner. RISE AB har uppndtt en 40/60-procentig konsfordel-
ning i den egna personalen, och 50/50 iden egna styrelsen. Av koncernens anstillda
ar 33 (33) procent kvinnor, vilket 4r en utmaning att arbeta vidare med for att
uppnd en mer balanserad fordelning mellan man och kvinnor. RISE AB medverkar i
nomineringsprocessen for RISE-gruppens styrelser. Under 2015 var andelen kvinnor i
gruppens ledningar och styrelser 32 (28) procent, en positiv utveckling.
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HALLBAR UTVECKLING

Sdsom statens moderbolag for en grupp forskningsinstitut stravar RISE efter att
mota dgarens onskan om ett strukturerat héllbarhetsarbete som kan rapporteras
och utvirderas. RISE har uppdraget att tillsammans med industriféretradare och
medagare genomfora en fornyelse av forskningsinstitutssektorn for att forstarka
bidraget till en langsiktig och konkurrenskraftig hdllbar utveckling av niringsliv
och sambhille. Eftersom uppgiften blir att skapa hallbar tillviaxt i Sverige genom att
pa vetenskaplig grund skapa internationell konkurrenskraft ar hallbarhetsarbetet
av central betydelse.

Hallbarhetsfragorna har ocksa fatt 6kat utrymme i bolaget och pd styrelseagendan
i takt med att Hallbart foretagande fatt central betydelse i statens dgarstyrning av
RISE. Inom ramen for ett gemensamt analys- och samordningsprojekt har RISE-
gruppen kartlagt de viktigaste samhillspaverkande aktiviteterna ur ett hillbarhets-
perspektiv. Tre omrdden har identifierats dir RISE paverkar sin omvirld mest:

e Erbjudandet — Forskningsinstituten forskar, utvecklar och skapar innovation
for en hdllbar utveckling och 6kad konkurrenskraft,

®  Verksamheten — En forutsittning for RISEs trovirdighet dr att verksamheten
bedrivs hallbart och langsiktigt, och

° Affarsrelationer - RISE-gruppen utfor sina tjdnster pa ett ansvarsfullt sitt.

Under 2015 antog styrelsen tre affirskopplade hallbarhetsmél (1-to-100);
Ansvarsmélet — att Too procent av kunduppdragen ar héllbarhetssikrade 2020,
Affarsmalet — att 1o procent av omsittningen 2020 ska ha uppndtts som en direkt
(och bevisad) konsekvens av hallbarhetsarbetet, Attraktionsmalet — att RISE ar
rankat som attraktivaste arbetsgivare (nr 1) i de viktigaste malgrupperna.

Nista steg i utvecklingen av arbetet med hallbarhetsfragorna blir att med hjilp av
materialitetsanalysen och eventuella prioriteringar definiera gemensamma matetal
och leverabler samt utarbeta strukturen for 2016 drs uppfoljning och rapportering.

BOLAG | KONCERNEN

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP-koncernen ir ett forskningsinstitut med inriktning mot sex affirsomraden:
Energi, Life Science, Samhillsbyggnad, Transport, Informations- och kommuni-
kationsteknik samt Risk och sikerhet. SPs forskning, innovation och tjanster ska
bidra till virdeskapande i niringslivet och en héllbar samhallsutveckling. SP har
ocksd uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.
I SP-koncernen ingér dotterbolagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SP Process Development AB (100 %), CBI Betonginstitutet AB (60 %), Glafo AB
(60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och Miljoteknik AB (60 %), SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut A/S (100 %), AstaZero AB (61,33 %), SP Processum
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(60 %), SP Fire Research AS (70 %) samt SP Energy Technology Center AB (100 %).
RISE AB innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.

SWEDISH ICT RESEARCH AB

Swedish ICT-koncernens roll ar att verka for hallbar tillvixt i Sverige genom

att bidra till 6kad konkurrenskraft och fornyelse i naringsliv och samhille samt
forbattrad livskvalitet. Verksamheten ska bedrivas inom strategiskt valda omrdden
inom IKT (Informations- och kommunikationsteknik).

I Swedish ICT-koncernen ingir Acreo Swedish ICT AB (100 %), SICS Swedish
ICT AB (100 %) - med dotterbolagen SICS East Swedish ICT AB (91 %), SICS
Swedish ICT Visterds AB (100 %) och SICS North Swedish ICT (100 %), Interac-
tive Institute Swedish ICT AB (100 %), Viktoria Swedish ICT AB (91 %), Ogemi
AB (100 %) och Swedish ICT Innovation AB (100 %).

RISE AB innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande ak-
tier 4gs av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 % samt
Foreningen FAV med 20 %. FAV bestdr av Intressentforeningen FDF - Foreningen
for Datateknisk Forskning, OSIT - Ostsvenska IT foreningen samt VIT - Vistsven-
ska IT-foreningen.

SWEREA AB
Swereainstituten skapar, foradlar och féormedlar forskningsresultat inom material-,
process- och produktions-teknik samt produktframtagning. Malet ar att skapa af-
farsmassig nytta for medlemmar och andra kunder. Bolaget ska ocksa arbeta for att
starka konkurrens- och innovationsférmédgan hos naringslivet i Sverige.
I Swerea-koncernen ingér dotterbolagen Swerea IVF AB, Swerea KIMAB AB, Swerea
SICOMP AB, Swerea SWECAST AB och Swerea MEFOS AB (samtliga too %).
RISE AB innehar 42,8 % av aktierna i Swerea AB. Resterande aktier dgs av Stif-
telsen svensk jarn- och metallforskning 19,8 %, Svenska Gjuteriféreningen 8,2 %,
Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,3 %, Swerea IVFs Intressentforen-
ing 11,8 % och Metallurgiska forskningsbolaget i Luled AB 11,2 % vardera.

INNVENTIA AB

Innventia genererar och foradlar forskningsresultat och idéer baserat pd skogs-
rdvara till nytta for kunder i hela virdekedjan. En viktig del av verksamheten ar
arbetet med nya material och biobrinslen.

I Innventia-koncernen ingdr LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge (95
%) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE AB innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande aktier dgs av
BillerudKorsnis AB 11 %, Holmen AB 10 %, M-real Oyj 10 %, Stora Enso Oyj
10 %, Sodra Cell AB 10 % samt STFIs Intressentforening och Intressentforeningen
Packforsk 10 % vardera.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den pagédende diskussionen med industridgare om overlatelse av aktier fortskrider
enligt plan, vilket innebar att transaktionen kommer att genomforas den 1 april 2016.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-grupens verksamhet dr exponerad for ett flertal risker. Finansiell riskhante-
ring redovisas i not 3.

Forsimrad finansiering i EU-projekt samt icke samordnad och 6kande krav pa
medfinansiering fran svenska forskningsfinansiarer tar en allt storre del av SK-
medel i ansprak minskar RISE méjligheter till kompetensutveckling.

Svarigheter att rekrytera och behalla kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-gruppen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillgianglig vilket i sin tur leder till att rekrytering sker internationellt.
Instituten arbetar aktivt for att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare som formar
rekrytera och behilla kompetent personal.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH BESKRIVNING AV
INCITAMENT

RISE AB foljer "Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i f6-
retag med statligt 4gande (2009)” enligt beslut pd drsstimman 20715. Dessa innebar:

e att den totala ersittningen ska vara rimlig och vl avvigd, konkurrenskraftig
och takbestimd,

e att den ska vara vigledande for den totala ersittningen till 6vriga anstillda,

e att rorlig 16n inte ges till ledande befattningshavare,

* att pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, och att avgiften inte bor
Overstiga 30 procent av den fasta lonen,

e att vid uppsdgning fran foretagets sida ska uppsagningstiden inte Gverstiga
sex manader,

e att vid uppsdgning fran foretagets sida kan dven avgdngsvederlag utgd
motsvarande hogst arton manader, som ar avrakningsbart vid ny anstéllning
eller erhdllande av inkomst fran naringsverksamhet.

Infor arsstimman 2016 foreslas inga vasentliga forandringar i riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Se mer information avseende ersdttningar i not
10 samt RISE ABs bolagsstyrningsrapport 2015.

FORSLAG TILL DISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, 461 613 189 kronor, dispone-
ras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 461 510 853
Arets resultat 102 336
Balanserade vinstmedel vid arets slut dverfors i ny rikning 461 613 189

Eget kapital i koncernen uppgér till 871 (848) MSEK.

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda vinst 4t ak-
tiedgaren. Utdelning limnas inte.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i ovrigt, hianvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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KONCERNEN RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Resultatandel i intresseféretag

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster — netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat
Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie*
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Not 2015
6,8 2107 339
7,14 20 694
8,9 -608 813
10 -1388 331
17,18 -93 421
19 3031
40 499

11, 14 1709
11, 14 -3977
-2268

38 231

13 -8128
30103

15 24 265
5838

15,16 1473
16 470

2014

1977 447
15 502

-568 966
-1 292 609

-72 029

-8271
51 074

7953
-1129
6824

57 898

-10 207

47 691
38917
8774

2363
16 470

* Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt

i kr per aktie).
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2015 2014

Arets resultat 30 103 47 691

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 31 934 4536
Skatteeffekt av ovanstaende 13 -205 -998
Summa totalresultat for aret 30 832 51 229

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 24 994 42 455
Innehav utan bestdmmande inflytande 5838 8774
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och licenser

Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Finansiella tillgdngar som kan saljas
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Upplupna intékter i pagaende arbeten
Forskott till leverantor

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2015-12-31

18

17

19
20, 24
21
23,24

25
26

24,27

24,28

24,29
24, 30

3383
4337
2890
10610

421 859
40135
301 963
7 263
771 220

177 598
464
235
309
178 606

960 436

5069
253 082
171
270792
40 595
14615

49 932
524 397
1158 653

2119 089

2014-12-31

3593
3155
2890
9 638

434 000
40736
279 124
2023
755 883

174 469
1268

0

257

175 994

941 515

4823
219311
161
283018
37587
23 801

48365
487 826
1104 892

2 046 407



KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i KSEK 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till
moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 441 094 417 774

Summa eget kapital som kan hanforas till

moderforetagets aktiedgare A ey
Innehav utan bestdmmande inflytande 86 608 79610
Summa eget kapital 957 478 927 160
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 226 800 243 600
Ovriga skulder 5 000 5 000
Uppskjutna skatteskulder 21 16138 14117
Pensionsforpliktelser 31 19 486 21 656
Summa langfristiga skulder 267 424 284 373
Kortfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 24,40 16 800 8400
Forskott frén kunder 365 959 371 863
Leverantorsskulder 24 87 394 95184
Aktuella skatteskulder 523 769
Ovriga skulder 24, 32 169 540 133 349
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 253971 225 309
Summa kortfristiga skulder 894 187 834 874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2119 089 2 046 407

Se not 34 och 35 for detaljer om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Ovrigt till- | Omriknings- Balanserad
Belopp i KSEK Aktiekapital | skjutet kapital reserv vinst

Ingaende balans per

1 januari 2014 1647 428 129 380 162
Arets resultat 38917
Transaktioner i 6vrigt 3538
totalresultat

Omrékningsdifferens -141

Avyttrade dotterforetag

Férvarvat minoritets-

intresse

Forandring minoritet -4.702
Utgaende balans per

31 december 2014 1647 428 129 -141 417 915
Arets resultat 24 265
Transaktioner i 6vrigt

totalresultat 729
Omrékningsdifferens -514

Forandring minoritet -1 160
LU E el AT [ 1647 428 129 -655 441 749

31 december 2015
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809 938

38917

3538

-141

-4702

847 550

24 265

729

-514
-1160

870 870

Innehav utan
bestammande
inflytande

64 949

8774

-963
2148

4702

79 610

5838

1160

86 608

Summa eget
kapital

874 887

47 691
3538

-141
-963

2148

927 160
30103
729

-514
0

957 478






KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Kassafléde frdn den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 40 499 51074
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstilligdngar 17, 18 93421 72 029
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -2 236 2 545
Erhéllen réanta 11 1108 5764
Betald rénta 11 -3977 -1129
Betalda inkomstskatter -9 800 -14 463

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férdndring av

. f 119015 115820
rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -19 601 -26 475
Okning/minskning av rérelseskulder 55341 78 321
Summa forandring av rorelsekapital 35 740 51 846
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 154 755 167 666

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgdngar 18 -1511 -2719
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 17 -109909  -223 337
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 969 -
Investeringar i intresseféretag -98 -22
Effekt vid avyttring av dotterforetag 41 - 11980
Effekt vid forvarv av dotterforetag 39 - 9254
Okning/minskning av 6vriga finansiella tillgdngar 765 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -109 784 -204 828

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret - 257 000
Amorterade lan under aret -8400 -155117
Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8400 101 883
Arets kassafléde 36 571 64 721
Likvida medel vid arets borjan 30 487 826 423 105
Likvida medel vid arets slut 30 524 397 487 826
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 6,8 49 658 40738
Ovriga externa kostnader 9,36 -29 452 -26 865
Personalkostnader 10 -20 178 -13 580
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17 -22 -42
Ovriga rorelsekostnader -16

Rorelseresultat -10 251
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 12 115 1702
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -3 -
Resultat efter finansiella poster 102 1953
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat 102 1953

Arets resultat dverensstimmer med totalresultatet varfor ingen separat rapport 6ver totalresultatet presenteras.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 135 78

Summa materiella anlaggningstillgangar 135 78

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22 434 446 434 446
Andelar i intressebolag 19 22997 22997
Andra langfristiga fordringar 23 51 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 457 494 457 443
Summa anliggningstillgangar 457 629 457 521

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 395 386
Ovriga fordringar 28 2 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 620 512
Summa kortfristiga fordringar 1017 907
Kassa och Bank 30 66 233 48 103
Summa omsattningstillgangar 67 250 49 010
SUMMA TILLGANGAR 524 879 506 531
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 470 aktier) 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 461 511 459 558
Arets resultat 102 1953
Summa fritt eget kapital 461 613 461 511
Summa eget kapital 463 365 463 263

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2814 3016
Ovriga skulder 32 54 560 39170
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 4140 1082
Summa kortfristiga skulder 61 514 43 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 524 879 506 531
Stéllda sakerheter 34 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

rligt till moderforetagets aktiedgare

Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i KSEK Aktie-kapital reserver kapital kapital

Ingaende balans per
1 januari 2014 1647 459 558 461 310

Arets resultat 1953 1953
Utgaende balans per

BTy e 1647 105 461511 463 263
Arets resultat 102 102
iizmtzitels Salklis ol 1647 105 461613 463 365

31 december 2015

Arets resultat Sverensstammer med totalresultatet.

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 201§ I§



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -10 251
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 40 39 42
Erhallen ranta 115 1702
Betald réanta -3 -
Betald inkomstskatt - 327
K“afsaflf)de frar.l_ den Iop:?nde verksamheten fore 141 2322
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foérdndring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -110 136
Okning/minskning av rérelseskulder 18 245 27 287
Summa forandring av rorelsekapital 18 135 27 423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 276 29 745
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 -299 -60
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar 204 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -51 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 18 130 29 685
Likvida medel vid arets borjan 30 48 103 18418
Likvida medel vid arets slut 30 66 233 48 103
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden ABs uppdrag &r att samla den svenska insti-
tutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet genom effektiv garstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvéxt i
Sverige genom att starka néringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE-koncernen bestar, forutom av moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden AB, av det heldgda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och av det till 60 % dgda dotterbolaget Swedish ICT Research AB. | koncernen
ingdr aven intressebolagen Swerea AB som é&gs till 42,8 % och Innventia AB som
ags till 29 %. RISE AB é&r helagt av staten.

Moderbolaget &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt sate i
Stockholms kommun. Besoksadressen till huvudkontoret & Méster Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 21 mars 2016 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktor.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-koncernen har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Strandards Board (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av
EU. Vidare har Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Tillgadngar och skulder har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vissa finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde via resultatrakningen.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats néar denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstiligangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamaél. Vidare krévs att ledningen
g0r vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréaden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sédana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vdsentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tilldmpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregédende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Inga nya eller &ndrade IFRS med tilldmpning frén och med 1 januari 2015 har haft
nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskaps-
ar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar med framtida tilldmpning planeras inte att fortids tillampas.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9
gavs utijuli 2014. Den erséatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderings-
ansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3
varderingskategorier for finanseilla tillgdngar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde over ovrigt totalresultat och verkligt vérde éver resultatrakningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde
Over resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att vid forsta redovis-
ningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt vérde éver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrakningen kommer dé ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell fér berékning av kreditforlustreserv som utgar fréan
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa &ndras inte klassificeringen och
varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till
forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar

kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts
med krav pa ekonomisk relation mellan sikringsinstrument och sakrat féremal
och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen andras lite jgmfort med den som tas fram under IAS 39.
Standarden ska tillampas for rékenskapsér som péborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning é&r tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av inforandet
av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets intékter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osékerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt
till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll éver den forsalda varan eller tiansten och har mojlighet att
anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intak-
ter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRS Interpretations
Committee . IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten.
Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRS Interpretations Committee tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterbolag

Dotterforetag &r alla foéretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras
for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestaimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé& det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt vérde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per overlatelsedagen. |dentifierbara forvéarvade tillgangar och évertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvarv véarderas inledningsvis till verk-
liga varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt véarde for det forvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostna-
der redovisas i koncernen pé raden 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Kostnader som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, eventuella omvér-
deringar av tillaggskoépeskillingar samt eventuella omvérderingar till verkligt varde av
tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

2.2.2 Fordndringar i 4garandel i ett dotterbolag utan fordndring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner
med &garna i deras roll som &gare. Vid forvary fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och
den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets net-
totillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.2.3 Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nér den forlorar det bestammande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvénds som det forsta redovisade vardet och utgdr grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture

eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.
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2.2.4 Intressebolag

Intressebolag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan
20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust efter
forvarvstidpunkten. Aven utdelning paverkar intressebolagsandelen. Koncernens
redovisade vérde pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet.

Om agarandelen i ett intressebolag minskas men investeringen fortsétter att vara
ett intressebolag omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller
forlust som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet
redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande éndring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller Gverstiger
dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovi-
sar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har péatagit sig legala eller
informella forpliktelser eller gjort betalningar for intressebolagets rakning.

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om s& &r
fallet, beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intres-
sebolagets atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intressebolag” i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB. RISE AB har
tre operativa segment. De tre segmenten dr koncernerna SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB och moderbolaget RISE AB. For
information se tabell not 5.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta
2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive fore-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérderas.
Valutakursvinster och - forluster som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Undantag &r d& transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och - forluster som hanfor sig till 1dn och likvida medel redovisas
i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvin-
ster och -forluster redovisas i posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrak-
ningen.

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlédndsk valuta, vilka klassificerats
som finansiella tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrakningsdifferenser
som beror pé forandringar av vardepapprets upplupna anskaffningsvérde och andra
forandringar av vardepapprets redovisade vérde.

Kursdifferenser som hanfor sig till forandringar i upplupet anskaffningsvarde
redovisas i resultatrékningen och andra foréndringar av redovisat véarde redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder, sésom
aktier som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrak-
ningen som en del av verkligt vardevinster/-forluster. Omréakningsdifferenser for
icke-monetéra finansiella tillgdngar sdsom aktier som klassificeras som finansiella
tillgdngar som kan sljas, fors till reserven for tillgdngar som kan saljas, vilken ingér
i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvarv av en
utlands-verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.
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2.4.3 Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréaknas till balans-
dagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till ge-
nomsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ¢vrigt totalresultat.

Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i évrigt
totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingsutgifter aktiveras nar
en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt s langt i utvecklingshanseen-
de, att forst fran och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt med
att den avses bli lanserad som sjélvstandig produkt alternativt som en integrerad
del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgdng. Samtliga sddana
utgifter har dessforinnan kostnadsforts l6pande. Forskningssutgifter som tidigare
har kostnadsforts balanseras inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner paborjas
fran och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvérdet for in-
ternt upparbetade immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som direkt kan
hénforas till tillgdngen. Till stérsta delen avser detta léner och andra anstaliningsre-
laterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta fram produkten
eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.

2.5.2 Patent

Patent har en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Gooadwill
Goodwill uppstér vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvérvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvéarvade nettotillgdngar. Om beloppet under-
stiger verkligt vérde for det forvarvade dotterforetagets nettotiligdngar, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kas-
sagenererande enhet som goodwill hanforts till jgmfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och &terfors inte.

2.6 Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, butiker och kontor. Byggna-
der och mark redovisas till omvarderat belopp, baserat pa vérderingar som utfors av
externa och oberoende varderingsman, minskat med de avskrivningar av byggnader
som gjorts darefter. Varderingar gors med tillracklig regelbundenhet for att saker-
stélla att det verkliga vérdet p& den omvarderade tillgdngen inte vasentligt avviker
fran det redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna vid tidpunkten for
omvérderingen elimineras mot tillgdngens omvérderade anskaffningsvérde, varefter
nettobeloppet utgor tillgdngens omvérderade belopp. Alla andra materiella an-
laggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
| anskaffningsvardet kan ocksé inga overforingar fran eget kapital av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodesséakringar som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning, hanforliga till inkop i utlindsk valuta av materiella anlaggningstillgangar.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som



en separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvérde kan métas pé ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvéardet
Over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter respektive
Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjiandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pé
vérdenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det re-
dovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess tervinningsvarde.

ﬂtervmningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt oberoende kas-
safloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras

Materiella tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportpe-
riods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess bedomda
atervinningsvérde.

Nedskrivningsbeloppet fordelas i forsta hand till goodwill och déarefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgadngar som ingar i enheten.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt évriga finansiella skulder.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden forvérvades. .

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella instru-
ment som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om
den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt varde via resultatet utgérs av kortfristiga placeringar sdsom rante-
fonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.
Tillgangar i denna kategori klassificeras som omséattningstillgdngar om de forvantas
bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som anléggningstillgéangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéang-
ar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar, respektive upplupna intékter i balansrakningen.
Aven likvida medel ingdr i denna kategori.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar med 16ptid om mindre an
12 manader redovisas till nominellt véarde, vilket motsvarar verkligt varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfalina
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och nuvardet av bedémda diskonterade

framtida kassafloden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade
och konstaterade kundférluster redovisas pa raden ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats
i den Iopande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for upp-
laningen i den utstrackning det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas.
Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas over det aktuella laneléftets l6ptid.

Preferensaktier, som &r obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassifi-
ceras som skulder. Utdelning pa dessa preferensaktier redovisas i resultatrékningen
som rantekostnad.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. De ingdr i anlaggnings—tillgdngar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
6vriga finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.8.1.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansréakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med &ganderatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplu-
pet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt vérde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen, resultat-
redovisas i den period da de uppstar och ingér i resultatrékningens post Andra
vinster/forluster — netto. Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrak-
ningen som en del av Ovriga intdkter nar koncernens rétt att erhélla betalning har
faststallts.

Forandringar i verkligt varde for monetédra och icke-monetéra vérdepapper klas-
sificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas i Gvrigt totalresultat.

Néar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan saljas,
séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde frén eget kapi-
tal till resultatrdkningen som vinster och férluster fran finansiella instrument.

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 201§ I29




Rénta pé vardepapper som kan siljas som berdknats med effektivrantemeto-
den redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intékter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan saljas redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga
intékter ndr koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

2.9.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis

for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera handelser intréffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthéandelse”) och att denna héndelse
(eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den
finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat
indikationer pa att en géldenér eller grupp av géldenérer har betydande finansiella
svarigheter, att betalningar av réntor eller kapitalbelopp har uteblivit eller &r forse-
nade, att det ar sannolikt att galdenaren eller gruppen av galdenérerna kommer att
ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pé att det finns en méatbar minskning av uppskattade framtida
kassafloden sasom forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsatt-
ningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av uppskattade
framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intréffat),
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva rénta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens re-
sultatrékning. Om ett Ian eller en investering som innehas till forfall har rorlig rénta,
anvands den aktuella effektiva ranta som faststéllts enligt avtalet som diskonte-
ringsranta nér nedskrivningsbehov faststélls. Som en praktisk utvag kan koncernen
faststélla nedskrivningsbehovet pé basis av instrumentets verkliga varde med hjalp
av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en hédndelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbattring av galdendrens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrakning.

2.9.2 Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivnings-behov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella
tillgangar.

Om s&dant bevis foreligger for skuldinstrument, tas den ackumulerade forlusten
— beréknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde,
med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékning-
en — bort frén eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Om det verkliga vérdet
for ett skuldebrev som kan séljas 6kar i en efterfoljande period och denna 6kning
objektivt kan hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen skedde, aterfors
nedskrivningen via resultatrakningen.

For eget kapitalinstrument betraktas en betydande eller utdragen nedgéng i
verkligt vérde, till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, ocksa som
ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger, tas den
ackumulerade forlusten — berédknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och
aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redo-
visats i resultatrakningen — bort frén eget kapital och redovisas i resultatrdkningen.
Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidigare redovisats i resultatrakning-
en, aterfors inte dver resultatrakningen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvér-
det. Anskaffningsvardet motsvarar inkdps pris. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvérdet &r det upp-
skattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaliningskostnader. | varulagret ingér dels komponenter (pagéende arbete)
och dels fardiga varor.

2.11 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt
och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran mo-
derbolaget eller fran samarbetspartners. Intakterna for dessa projekt redovisas i takt
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med att kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas som upp-
lupna intakter i pagaende arbeten tills dess att kostnaderna uppburits. N&r erhélina
bidrag har férbrukats tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas
vidare. Delvis kommersiella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag
samt med kommersiella medel, det vill séga genom forsaljning till externa parter.
Dessa projekt intéktsredovisas i takt med att kostnaderna upparbetas. Reserve-
ringar sker for berdknade kostnadsoverdrag. Kommersiella projekt finansieras ute-
slutande genom forsaljning till externa parter. Anskaffningsvardet for dessa projekt
bestér av direkt 16n samt andra direkta kostnader. Nettoforsaljningsvérdet definieras
som det uppskattade forséljningspriset med avdrag for eventuella uppskattade
forsaljiningskostnader. Konstaterade eller befarade forluster i projekten redovisas

pé raden ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som
tidigare skrivits bort krediteras évriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
héanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situa-
tioner dar tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, ndr s& bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan

det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstér till fljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen

av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, forutom for
uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterforingen av temporara skillnader avseende intressebolag. Detta ar majligt
endast i fall dar det finns ett avtal som ger koncernen mojlighet att styra aterfo-
ringen av tempordara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader
avseende innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, redovisas endast i
den omfattning det &r sannolikt att den temporara skillnaden kommer att aterforas

i framtiden och det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdraget kan
utnyttias mot. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nadr de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Erséttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar



betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
béde formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga
tillgédngar for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stdmd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och lon.

Kortfristiga ersattningar

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som kontant ter-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensions-
planer dr nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Den formansbestdamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. Projected unit credit method. Nuvérdet av
den forménsbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobli-
gationer som é&r utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat den period da
de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i Gvrigt

totalresultat, om inte forandringarna i pensionsplanen &r villkorade av att de anstélida
kvarstar i tjidnst under en angiven period (intjdnandeperioden). | sédana fall fordelas
kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart éver intjidgnandeperioden.
Koncernens vésentliga formansbestamda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rédkenskapsaren 2015 eller 2014 har koncernen haft
tillgdng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som formansbe-
stdmd. Planen redovisas darfor som avgiftsbestamd.
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad néar de relaterade tjansterna erhélls.

2.15 Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
sélda varor och utférda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intékt nar
dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som beskrivs nedan
per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Bidrag
Erhéllna projektbidrag intaktsredovisas i den takt upparbetning sker.

Forsaljning av tjanster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjianster (forsknings-
och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 manader.
Projekten utfors pé savél lopande rakning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beraknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas
tillforlitligt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstéllandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan métas tillforlitligt, nar samtliga uppdragsutgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lépande rakning kan beraknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hénfor sig till
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uppdraget kan identifieras och méatas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebér att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Férdigstéllandegraden for
uppdragen faststélls genom att en bedomning sker av forhallandet nedlagda timmar
for utfort arbetet pa balansdagen och beréknade totala timmar. N&r det &r sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar
som tillgdng fordringar pa bestéllare av alla pagdende uppdrag for vilka uppdragsut-
gifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakture-
rade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av
bestallaren innehéalina belopp ingér i posten kundfordringar. Koncernen redovisar
som skuld alla skulder till bestallare av pdgaende uppdrag vilkas fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster).

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor sker i relativt liten omfattning. Intékter fran forsaljning av varor
redovisas nér risker och formaner forknippade med &gandet ar éverforda fran
koncernen, koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll éver de sélda varorna,
intékterna och tillhérande utgifter kan beraknas tillforlitligt och det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som ar forknippade med forsaljningen av sensorerna tillfaller
koncernen.

Hyresintakter
Hyresintakter som erhalls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas linjart
under hyresperioden.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillimpning av effektivran-
temetoden.

2.16 Leasing

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras som
operationell leasing.

2.17 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovwsningsla—
gen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dér s& &r tillampligt och utom i
de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Det
innebdr skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader, rapport dver totalresultat och avséttningar.

Materiella anliggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenlig
avskrivning.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter.
Utdelning som 6verstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller som innebar
att det bokforda vardet pa innehavets nettotiligdngar i koncernredovisningen
understiger det bokforda vérdet pa andelarna, ar en indikation pa att det foreligger
ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation péa att andelar i dotterbolag eller intressebolag mins-
kat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran
andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intressebolag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med RedR1. Vissa av
moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos
forsakringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte sékerstallts genom forsakring.
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Kapitalvérdet for dessa utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrakningen.
Rantedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillimpar RISE Radet for
Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation mojliggor
for foretag, som inte behover tillampa IAS 39 med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, att vardera finansiella instrument med utgadngspunkt
i anskaffningsvardet enligt /:\rsredovwsningslagen. | balansrakningen har innehavda
placeringar saledes redovisats till upplupet anskaffningsvarde med tillagg for
upplupen réanta.

Fordringar med forfallodag mer an tolv ménader efter balansdagen redovisas
som anlaggningstillgdngar, 6vriga som omséttningstillgéngar. Fordringar har efter
individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not ar darfor i allt vasentligt tillamplig aven for moderbolaget.
Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
uppréttar en évergripande finanspolicy for riskhanteringen som &r indelad i olika ka-
pitel for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk
samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebér att valutarisken i koncernen
ddrmed &r begransad. Under 2015 och 2014 har enbart ett fatal transaktioner i
utldndsk valuta férekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultatrékningen
framgar av not 14.

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebarande finansiella tillgdngar
eller skulder &r koncernens resultat och kassaflode fran den l6pande verksamheten
i allt vasentligt oberoende av foréandringar i marknadsréntor. Placeringar gors till en
mycket 1&g ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pé forfallodagen. Kreditrisk uppstér genom banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i rdntefonder och indexobliga-
tioner (ingdr i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestaende
kundfordringar. Risken hanteras genom I6pande kreditbevakning och kreditkontroll
av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit
l&mnas genomfors en kreditkontroll med hjélp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall
som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i nor-
malfallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom att uppdra-
get genomfors efter det att ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras
pé bolagsniva. Nagra vasentliga koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida medel.
Per den 31 december 2015 har Koncernen en likviditet om 524 397 (487 826)
KSEK som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgangar uppfyller kraven
enligt koncernens finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel skall
placeras i tillgdngar som ger betryggande sékerhet och rimlig avkastning over tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha Iag kreditrisk och hog likviditet. 2014 genererade ett positivt
tillskott medan 2015 generat i princip O.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen é&terstér fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.



Likviditetsrisk

2015-12-31 Mindre &n 3 manader | Mellan 3 manader och 1 &r | Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer &an 5 ar
Upplaning - 16 800 226 800 5000

Leverantdrskulder 87 394

Ovriga skulder 789 993

2014-12-31 Mindre &n 3 manader | Mellan 3 manader och 1 & | Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning - 8400 243 600 5000 -
Leverantdrskulder 95184

Ovriga skulder 731 290

D& koncernens likviditet &r god innebdr detta att investeringar till storsta delen kan
finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i évrigt avser betalning
av leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar
foljs noggrant genom l6pande planer och prognoser. For 2016 forvantas fortsatt
negativ rénta och darmed inget tillskott till likviditeten.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernen &r statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Koncernens kapitalstruktur bedéms pé basis av soliditet och avkastning pa eget
kapital. Dessa nyckeltal beréknas som justerat eget kapital i procent av balans-
omslutningen samt nettoresultat i procent av justerat eget kapital. Per den 31
december 2015 uppgick soliditeten till 45 (45) % och avkastning pé eget kapital till
3,2(51) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga
fordringar samt leverantorsskulder och évriga skulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde
pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands

for koncernens finansiella tillgangar &r den aktuella kdpkursen. De finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt véarde i koncernen utgors av kortfristiga
placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligationer mm) vilka redovisas
som likvida medel i balansrékningen. Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt
vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppréattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhéllanden. Dessa antaganden, bedémningar
och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet men aven andra
faktorer, sdsom forvéntningar pa framtida handelser. Om utfallet av samma
héandelser baseras pé andra uppskattningar och antaganden kan detta leda till ett
annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per balansdagen
forvantade, baserat pa annu ej intréffade handelser. Det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, séllan att 6verensstémma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som RISE bedomer har storst potentiell in-
verkan per den 31 december 2015 med avseende pa resultatet och/eller tillgéngar
och skulder redogors for enligt nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 10,6 (9,6) MSEK per december 2015.
Immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. Dessa bestér huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten samt patent, licenser och goodwill. En férdndrad bedémning av anvand-
ningen av dessa tillgangar, samt den kvarvarande livslangden, skulle kunna leda till
en nedskrivning av det redovisade vardet.

Virde av kundfordringar, pagéende arbeten och varulager

Kundfordringar, sdsom de upptagits i balansrékningen, har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering for bedémda och konstaterade kundfor-

luster. Bedomningen av foreliggande kundférluster, i det fall de ej &r konstaterade,
utgor en kritisk uppskattning. Ytterligare information om kreditrisk i kundfordringar

finns i not 3. Reserveringar gors pa individuell basis efter bedémning av varje en-
skild kunds betalningsformaga. En fornyad bedémning kan leda till nedskrivningar
av tidigare redovisade fordringar i kommande perioder.

Projekten har redovisats till upplupet anskaffningsvarde netto efter reservering
for bedomda och konstaterade forluster. Vardet av pagdende projekt ar i mycket
beroende av uppskattningar och bedémningar av fardigstallandegraden i projekten
och det arbete som kvarstar att utfora innan projektet kan fardigstéllas. Denna
bedémning kan vara féremal for forandring och en fornyad bedémning kan leda till
nedskrivningar av vardet i framtida perioder.

Skatter
Redovisning av inkomstskatt, mervdrdesskatt och andra skatter baseras pa géllande
Redovisning av inkomstskatt, mervirdesskatt och andra skatter baseras pa géllande
regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning. P& grund av den samlade
komplexiteten i dessa fragor bygger tillimpningen, och darmed redovisningen, i
vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av majliga utfall.
| komplexa fragor inhamtar koncernen hjélp fran extern expertis for att bedéma
mojliga utfall utifrdn rddande praxis och tolkningar av géllande regelverk.
Uppskjuten skatt berdknas pd bedomda temporara skillnader mellan antagna
redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Det ar framst tva
typer av antaganden och beddomningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgadngar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna
skattefordringar &r beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatteskulder.
For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 13 och 21.

Pensioner
Kostnader for, liksom vérdet av pensionsforpliktelser for pensionsplaner som
klassificerats som formansbaserade, baseras pa aktuariella berdkningar. D& dessa
planer innebér utbetalning till de anstéllda flera ar framat i tiden krévs berékningar
av aktuarier. Dessa berakningar grundar sig bade pa ekonomiska variabler, sdsom
diskonteringsranta, forvéntad inflation, férvantade lonedkningar och pensions-
okningar samt forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, men dven pa
demografiska forhallanden, sédsom livslangd. Dessa antaganden &r darmed foremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. Antagande om diskonteringsranta
baseras, enligt géllande redovisningsstandard, pa marknadsranta pa hogkvalitativa
foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar for narvarande bedémd duration
i géllande planer.

For vidare information kring pensioner hanvisas till not 30.

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv
Vid forvérv av dotterbolag sker en vérdering av tillgangar och skulder till verkligt
vérde, genom uppskattningar och beddmningar.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB och som anvénds for att
fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen star for mer &n 10 % av intékterna. En ovasentlig del av intakterna kommer frén utlandet. Anlaggningstiligéngar finns
i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2015 &r foljande:

Belopp i KSEK

Omséttning 49 658 1601 830 455 850 2107 339
varav SK-medel 49 658 245116 75914 370688
Resultat intressebolag 3031 3031
Avskrivningar -22 -89 824 -3574 93421
Rorelseresultat -10 26 252 11225 3031 40 499
Rénteintakter 115 1350 245 1710
Réntekostnad -3 -3943 31 -3978
Resultat fore skatt 102 23 659 11439 3031 38 231
Skatt 0 -6 521 -1 607 -8128
Resultat efter skatt 102 17138 9832 3031 30103
Likvida medel 66 233 308952 149213 524 397
Eget kapital 463 365 696 638 77 979 -280 503 957 478
Balansomslutning 524 879 1538223 336 491 -280 503 2119089
Soliditet % 88 45 23 45
Avkastning pa eget kapital % 0 3 15 4
Rorelsemarginal % 0,0 1,6 2,5 19
Anstéllda 7 1367 371 1745

I N R T T T

Omséttning 40738 1487 872 448 837 1977 447
varav SK-medel 21000 219292 111949 352 241
Resultat intressebolag -11 204 2933 -8271
Avskrivningar -42 -67 763 -4.223 -72 028
Rorelseresultat 251 31848 16 042 2933 51 074
Rénteintakter 1702 5734 675 8111
Réntekostnad -1085 -202 -1287
Resultat fore skatt 1953 36 497 16 515 2933 57 898
Skatt -8 883 -1324 -10 207
Resultat efter skatt 1953 27614 15191 2933 47 691
Likvida medel 48103 303375 136 348 487 826
Eget kapital 463 263 679 286 68146 -283 535 927 160
Balansomslutning 506 531 1535518 287 892 -283 535 2 046 406
Soliditet % 91 44 24 45
Avkastning pa eget kapital % 0,4 4,1 22,3 51
Rorelsemarginal % 0,6 2,1 3,6 2,6
Anstéllda 7 1308 358 1673
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomséttningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Koncernen 2015 2014
Naringslivsintakter 1179345 1071 425
Offentliga forskningsfinansiarer 413 445 400 557
SK medel 370 689 361131
EU medel 143 860 144 334
Koncernen totalt 2107 339 | 1977 447
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Administrationsanslag 30 000 25000
Projekt finansiering 19 658 15738
Moderforetaget totalt 49 658 40 738

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2015 2014
Hyresintakter 3903 2831
Valutadifferens pé fordringar av rorelsekaraktar 1290 1388
Koncernresultat forséljning av dotterbolag 4976 7931
Ovriga intakter 10 525 3352
Koncernen totalt 20 694 15 502

NOT 8 MODERBOLAGETS FORSALINING TILL OCH INKOP
FRAN KONCERNFORETAG
Varken forsaljning till eller inkdp fran koncernbolag har skett under rakenskapsaret eller foregdende ar.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana ¢vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

KPMG
Revisionsuppdraget 2508 -
Ovriga revisionsnara tjanster 528 -
Skatteradgivning 89 -
Ovriga tjanster 20 -

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 1156 3224
Ovriga revisionsnara tjanster 99 363
Skatteradgivning - 171
Ovriga tjanster 456 326
Koncernen totalt 4 856 4084
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Moderforetaget 2015 2014

KPMG
Revisionsuppdraget 550 -
(Ovriga revisionsnéara tjanster 528 -

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 120 397
Ovriga revisionsnéra tjanster - 126
Ovriga tjianster 69 -
Moderforetaget totalt 1267 523

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Loner och andra erséattningar till styrelse och VD 25702 26 486
Loner och andra erséttningar till dvriga ledande 7433 7 169
befattningshavare

Loner och andra erséttningar till dvriga anstallda 880171 828 439
Sociala avgifter 306115 280 107
Pensionskostnader till styrelse och VD 7 546 6252
Pensionskostnader till dvriga ledande befatt- 1465 1949
ningshavare

Pensionskostnader till dvriga anstallda 108 053 95 267
Koncernen totalt 1336485 | 1245669

Medelantal anstéllda (samtliga anstéllda i

Sverige forutom 8 (9) personer anstéllda i Dan-
mark och 34 (33) personer anstallda i Norge)

Mén 1162 1116
Kvinnor 583 557
Koncernen totalt 1745 1673
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Loner och andra erséttningar till styrelse och VD 2795 2425

Loner och andra erséattningar till dvriga ledande - -
befattningshavare

Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 8121 6 305
Sociala avgifter 3357 2764
Pensionskostnader till styrelse och VD 627 567

Pensionskostnader till dvriga ledande befatt- - -
ningshavare

Pensionskostnader till dvriga anstallda 1749 1120
Moderforetaget totalt 16 649 13 181
i

(samtliga anstallda i Sverige)

Mén 4 4
Kvinnor 3 3
Moderforetaget totalt 7 7
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Styrelsearvoden ‘ 2015 ‘ 2014
Styrelsearvoden 542 553
Andra styrelsenéra arvoden 0 0
Sociala avgifter 143 155
Summa 685 708
Av dotterforetagens 1oner och ersattningar avser VD 20275 20 759
Styrelsen 2632 3302
Pensionskostnader for VD 6919 5685
Summa 29 826 29 746
VDs léner 22 363 22630
Styrelsen 3174 3855
Pensionskostnader for VD 7 546 6252
Summa 32083 32737
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
VDs l6n 2088 1871
Styrelsen 542 553
Pensionskostnader for VD 627 567
Summa 3 256 2992

Styrelserna i koncernen bestér av 142 (127 ) ledaméter dar 65 ( 73) procent ar mén. Ovriga ledande befattningshavare bestér av 11
(11) personer dar 60 (64) procent & man.

Styrelsen i moderbolaget bestér av 11 (6) ledaméter dar 55 (50) procent & man. Moderbolagets ledningsgrupp bestér av 1 (1) person
dar 100 procent & man (kvinnor).

Villkor fér VD
Bolaget ska avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande inkomst till en tjdnstepensionsplan for VD. .

Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Loner och andra kortfristiga ersattningar 2795 2425
Summa 2795 2425
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Till ledningen har bolagsstémman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga forméner samt pension.
Koncernledningens sammansattning bestér av verkstallande direktor Olof Sandén.

Pensionsforméner samt évriga formaner till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen.
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Erséttning och dvriga formaner

Lon, utskotts- och

Ovriga formaner

Pensions-kostnad

2015

styrelsearvode

Pia Sandvik, styrelsens ordférande 220 220
Thomas Johannesson, vice ordférande 27 27
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 80 80
Richard Reinius, styrelseledamot* 0 0
Hasse Johansson, styrelseledamot 40 40
UIf Sather, styrelseledamot 55 55
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot 5 5
Fredrik Winberg, styrelseledamot 80 80
Sven Wird, styrelseledamot 80 80
Marie Westrin, styrelseledamot 120 120
Olof Sandén, verkstéllande direktor 2088 627 2714
Summa 2795 0 627 3421
Erséttning och dvriga formaner 2014

Lon, utskotts- och
styrelsearvode

Ovriga formaner

Pensions-kostnad

Pia Sandvik, styrelsens ordférande 210 210
Thomas Johannesson, vice ordférande 80 80
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 73 73
Richard Reinius, styrelseledamot* 0 0
Akabar Seddigh, styrelseledamot 10 10
UIf Sather, styrelseledamot 80 80
Marie Westrin, styrelseledamot 100 100
Olof Sandén, verkstallande direktor from 1231 378 1609
22/5-14

Cecilia Driving, verkstéllande direktor 641 33 189 863
tom 21/5-14

Summa 2425 33 567 3025

* Ingen erséattning utgar till anstallda i Regeringskansliet.
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NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen

Finansiella intakter:

Réanteintakter pa banktillgodohavanden

Rénteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Vardeforandring netto pé kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Valutakursdifferenser

Finansiella intékter

Finansiella kostnader:

Réntekostnader pé pensionsskuld

Réntekostnader évriga

Finansiella kostnader

Finansiella poster Koncernen - netto

2015 2014
645 1615
77 307
386 3052

- 790

601 2189
1709 7 953
-512 -529
-3 465 -600
-3977 -1129
-2 268 6 824

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderforetaget m 2014

Rénteintakter och liknande resultatposter:

Rénteintakter

Ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader

Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansiella poster Moderforetaget - netto

115 1702
115 1702
3 R
3 R
112 -
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad péa géllande skattesats &r foljande:

Koncernen 2015 2014
Resultat fére skatt 38231 57 898
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats 22% (22%) -8411 -12738
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 2 146 3782
Ej avdragsgilla kostnader -1 035 -3799
Tillkommande skattepliktiga intakter -45 -76
Utnyttjat underskottsavdrag -428 1744
Aterlaggning nedskrivning av aktier 0 880
Justering avseende tidigare ar -355 -
Skattekostnad Koncernen -8 128 -10 207
Koncernen/Ovrigt totalresultat 2015 2014
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 934 4536
Skatteeffekt 22% (22%) -205 -998
Skattekostnad koncern -205 -998

s o]

Resultat fore skatt 1953
Inkomstskatt beraknad enligt géillande skattesats 22% (22%) -22 -430
Skatteeffekt av foljande poster

Ej avdragsgilla kostnader -32 -24
Utnyttjat underskottsavdrag 54 453
Skattek d Moderforetag 0 0

Genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 21,26 % (17,63%). Genomsnittlig skattesats fér moderbolaget &r 0 % (0 %)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgéende till 57 333 (55 076) tkr
varav uppskjuten skatt har redovisats pa O (9 385) tkr av de totala underskottsavdragen. Moderbolaget har ackumulerade under-
skottsavdrag uppgéende till 9 720 (9 774) tkr. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 9 720 tkr som kan utnyttjias mot

framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014
Ovriga rorelseintakter 1294 1388
Finansiella intakter (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrakningen) 626 2479
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen) - =
S lutakursdiff 1920 3867
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

‘ 2015 ‘ 2014
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 24 266 38917
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier fére utspadning (tusental) 16,47 16,47
Justerat for:
- Utestéende personaloptioner - -
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning (tusental) 16,47 16,47
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1473 2363

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE
Koncernen &r statligt &4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader | Forbattrings-
och mark utgift pa Inventarier, Pagaende

inkl mark- annans verktyg och nyanlagg-
Koncern anlaggning fastighet | installationer ningar

Riékenskapsaret 2014

Ingéende redovisat varde 227 628 - 163 445 213858 604 931
Inkdp 83929 14 422 125 294 - 223 645
Genom forvary av dotterforetag - - 1158 - 1158
Awyttring/utrangering - - -10 558 - -10 558
Genom avyttring av dotterforetag - - -1 898 - -1898
Omklassificering 135292 26 393 50 150 -211835 o]
Direktavskrivning mot bidrag - - 10376 - 10376
Avskrivningar -12 849 -79 -58 661 - -71 589
Omrakningsdifferenser - - 114 - 114
Utgéende redovisat virde 434 000 40 736 279 420 2023 756 179

Per 31 december 2014

Anskaffningsvérde 545 527 40 815 1235582 2023 1823947
Ackumulerade avskrivningar -111 527 -79 -956 458 - -1 068 064
Redovisat virde 434 000 40 736 279 124 2023 755 883

Rikenskapsaret 2015

Ingdende redovisat vérde 434 000 40 736 279 124 2023 755 883
Inkop 6627 609 97 638 5240 110114
Avyttring/utrangering - - -984 - -984
Direktavskrivning mot bidrag - - -435 - -435
Avskrivningar -18 768 -1210 -73173 - -93 151
Omrékningsdifferenser - - -207 - -207
Utgaende redovisat virde 421 859 40 135 301 963 7 263 771 220
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Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 552 154 41 424 1282 846 7263 1883687
Ackumulerade avskrivningar -130 295 -1289 -980 883 - -1112 467
Redovisat varde 421 859 40 135 301963 7 263 771 220

e R R

Inventarier, verktyg och installationer 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 405 354
Inkop 299 60
Forsaljning och utrangeringar -251 -9
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 453 405
Ingéende avskrivningar -327 -294
Forsaljningar och utrangeringar 31 9
Arets avskrivningar -22 -42
Utgéende ackumulerade avskrivningar -318 -327
Utgaende redovisat virde 135 78

NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

utvecklings-
Koncernen - Patent utgifter Goodwill*

RAKENSKAPSARET 2014

Ingéende redovisat varde 10214 2 496 - 12710
Inkop 1271 1448 2890 5609
Genom avyttring av dotterforetag -8 184 -57 - -8 241
Omeklassificering 460 -460 - -
Avskrivningar -168 -272 - -440
Utgaende redovisat virde 3593 3155 2 890 9638

Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 3761 3722 2890 10373
Ackumulerade avskrivningar -168 -567 - -735
Redovisat varde 3593 3155 2890 9638
Rikenskapsaret 2015

Ing&ende redovisat varde 3593 3155 2890 9638
Inkop - 1511 - 1511
Genom avyttring av dotterforetag - -539 - -539
Omeklassificering - 269 - 269
Avskrivningar -210 -59 - -269
Utgaende redovisat virde 3383 4 337 2 890 10 610
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Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 3761 4963 2890 11614
Ackumulerade avskrivningar -378 -626 - -1 004
Redovisat vérde 3383 4337 2890 10610

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen 2015 2014
Per 1 januari 174 469 172 050
Anskaffning av intresseforetag 100 10683
Awyttring av intresseforetag -2 -5 668
Nedskrivning - -5 536
Omeklassificering -2 7
Resultatandel 3033 2933
Per 31 december 177 598 174 469
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Ing&ende anskaffningsvarde 22 997 22 997
Utgaende redovisat virde 22997 22997

Koncernen
e
nummer Sate Kapitalandel andelar varde varde
2015 2014
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 42,8% 142 297 139 352
Innventia AB 556603-1109 Stockholm 29,0% 34 642 34 556
Reeltronics AB 556620-4139 Stockholm 20,0% 800 - 48
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 33,5% 50 955 12 12
Vasasensor AB 556550-0541 Stockholm 21,7% 36 000 - -
LumiSigns AB 556891-9491 Norrkoéping 30,0% 25 13 13
WeMeMove AB 556939-1526 Stockholm 28,0% 140 14 14
Locusense AB 556948-1160 Stockholm 34,0% 170 000 17 17
DigiWall Technology AB 556681-9990 Pited 37,0% 490 49 49
Interactive Productline AB 556633-2036 Stockholm 24,0% 292 393 393
Interspectral AB 556980-5186 Norrképing 30,0% 750 13 15
Prindit AB 559029-3865 Vésterds 30,0% 1500 000 15 -
DP Pattering AB 556320-4139 Stockholm 15,4% 1096 133 -
Summa 177 598 | 174 469
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Moderforetaget

Organisations- Antal | Redovisat | Redovisat

nummer Kapitalandel andelar varde vérde

2015 2014

Swerea AB 556664-2228 | Stockholm 42,8% 22967 22967
Innventia AB 556603-1109 Stockholm 29,0% 30 30
Summa 22997 22997

Koncernens och moderforetagets andelar i vasentliga intresseforetag redovisas nedan till 100% oavsett dgarandel, resterande ar
ovasentliga och samtliga &r onoterade.

Sammandrag information frén balansrakningen.

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Agarandel % 42,8% 42,8% 29,0% 29,0%
Anlaggningstillgdngar 301 139 294 205 37 286 35556 338425 329761
Omsattningstillgdngar 381 961 348 283 165 085 188 437 547 046 536 720
Summa tillgangar 683 100 | 642488 | 202371 | 223993 | 885471 | 866 481
Léangfristiga skulder -18 347 -21 908 -18 508 -17 534 -36 855 -39 442
Kortfristiga skulder -316075 | -278234 -63 590 -86441 | -379665 | -364675
Summa skulder -334 422 | -300 142 -82098 | -103975 | -416 520 | -404 117
Nettotillgangar 348678 | 342346 | 120273 | 120018 | 468951 | 462364
Sammandrag information frén resultat och totalresultat
Swerea AB Innventia AB Totalt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intakter 709 858 676 644 303 497 297 763 1013 355 974 407
Resultat fran kvarvarande verksamheter 7192 8610 1890 457 9082 9067
Summa totalresultat 7 192 8610 1890 457 9 082 9 067
Avstamning av finansiell information i sammandrag
Swerea AB Innventia AB Totalt
Finansiell information i sammandrag 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingéende nettotillgangar 1 januari 342 346 332679 120018 120 342 462 364 453 021
Arets resultat 7192 8610 1890 457 9082 9067
Omrékningsdifferenser -860 1057 -1635 -781 -2 495 276
Utgédende nettotillgangar 348678 | 342346 | 120273 | 120018 | 468951 | 462 364
Koncernens andel i % 42,8% 42 8% 29,0% 29,0%
Koncernens andel i KSEK 149 234 146 524 34879 34 805 184 113 181 329
Ovrig justering -486 -720 -237 -249 -723 -969
Nedskrivning -6 451 -6 451 0 0 -6 451 -6 451
Bokfort varde 142 297 | 139353 34 642 34556 | 176939 | 173 909
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Per 1 januari 1268 1434
Koép 0 0
Forsaljningar -804 -10
Nedskrivningar 0 -150
Omklassificering 0 -6
Per 31 december 464 1268

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga varde inte har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Innehaven vérderas darmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -1671 -4 227

Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -1671 -4 227

Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 2015 2014
Ingdende redovisat varde - 2064
Arets forandring 235 -2 064
Summa uppskjutna skattefordringar 235 -
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 2015 2014
Ingdende redovisat varde 14117 11955
Arets forandring 2021 2162
Summa uppskjutna skatteskulder 16 138 14 117
Uppskjutna skatteskulder (netto) -15903 -14 117

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skat-
teréttsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Uppskjutna skatteskulder

Avskrivningar utover plan 1906 2162
Periodiseringsfond 116 -
S kjutna skatteskuld 2022 2162

Uppskjutna skattefordringar 2015 2014
Skattemassigt vérde av underskottsavdrag 235 -2 065
Summa uppskjutna skattefordringar 235 -2 065

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran l6ses upp i samband med férandring av
vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingdende bolagen.
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NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Ingéende anskaffningsvarde 434 446 434 446
Utgédende redovisat virde 434 446 434 446

Moderforetaget och dess dotterbolag innehar andelar i foljande dotterbolag:

Andel
stamaktier
som Andel
direkt- | stamaktier
ags av som ags
Organisations- Antal moder- av | Redovisat | Redovisat
nummer andelar foretaget | koncernen vérde vérde
% % 2014 2013
Swedish ICT Research AB | 556668-2976 | Stockholm 600 60% 60% 5170 5170
SICS Swedish ICT AB 556587-0119 Stockholm 1 000 100% 100 100
Viktoria Swedish ICT AB 556542-4339 Goteborg 91 91% 91 91
Interactive Institute Swe- o
dish ICT AB 556557-3077 Stockholm 1 000 100% 100 100
Acreo Swedish ICT AB 556534-9007 Stockholm 1000 100% 1530 1530
Ogemi AB, fd Imego 556564-6865 Goteborg 10 000 100% 0 0
tsi;“:‘/i';h ICT Innova- 556539-5448 | Stockholm 1000 100% 1570 1570
SP Sveriges Tekniska 556464-6874 | Bords 364 000 100% 100% | 429276 | 429276
Forskningsinstitut AB
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100% 600 600
SMP Svensk Maskinprov- | 556520.6836 | Lomma 5000 100% | 11079 | 11079
ning AB
SIK — Institutet for Livs- . o
medel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100% 16 272 16 272
Zg' - Yikemiska Institutet | gg6n8 0338 | Stockholm 1000 100% | 13500 | 13500
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 3000 60% 4539 4 539
Glafo AB 556111-6855 Véxjo 600 60% 2400 2400
JTI - Institutet for jord- o
bruks- och miljoteknik AB 556772-8026 Uppsala 300 60% 6 000 6 000
SP Sveriges Tekniska . o
Forskningsinstitut A/S 34224080 Kopenhamn 500 100% 592 592
i'; Process Development | 6196 9204 | Sodertalie 5000 100% 500 500
Astra Zero AB 556802-4946 Boras 61330 61% 52 550 49 550
SP Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60% 240 240
SP Fire Research AS 982 930 057 Trondheim 910 000 70% 7903 7903
SP Energy Technology 5569926651 | Pited 2000 100% 5250 5250
Center AB

Rostrattsandelarna 6verensstammer med kapitalandelarna.
Koncernen &r statligt &4gd. Utdelning lamnas inte fran dotterbolagen till moderbolagen férutom SMP Svensk Maskinprovning AB.

Verksamhet:

Alla bolag i koncernen ar forskningsinstitut, utom SMP Svensk Maskinprovning AB som dr ett test och provningsforetag.
Det finns inga stamaktier som dgs av innehav utan bestimmande inflytande och inte heller nigra preferensaktier som &gs av koncernen.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG AVSEENDE DOTTERFORETAG NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
MED VASENTLIGA INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag som har

innehavare utan bestdmmande inflytande och som &r vésentliga for koncernen. Ingdende anskaffningsvérde 257 257
Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

Andra langfristiga fordringar 2015 2014

Arets utbetalningar 52 -
SAMMANDRAGEN INFORMATION FRAN BALANSRAKNINGEN Utgaende redovisat virde 309 257
Moderforetaget
Namn Swedish ICT Swedish ICT
Research AB Research AB Andra langfristiga fordringar 2015 2014
Anlaggningstillgangar 31026 18 657 Ingdende anskaffningsvérde - -
Omséttningstillgangar 305 465 269 235 Avrets forandring 51 -
Summa tillgangar 336 491 287 892 Utgdende redovisat vérde 51 0
Léngfristiga skulder 364 248 Andra langfristiga fordringar i koncernen avser en kapitalférsékring och i moder-
Kortfristiga skulder 258 148 219 498 bolaget en hyresgaranti. Ingen av de andra langfristiga fordringarna &r forfallen till
betalning eller i behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra
Summa skulder 258 512 219 746 andra langfristiga fordringar som varderats till upplupet anskaffningsvarde, till
e tillgdngar som varderas till verkligt varde, under 2015 eller 2014. Den maximala
Nettotillgangar 77979 68 146 exponeringen for kreditrisk utgors per balansdagen av det redovisade vardet i

balansrékningen.

SAMMANDRAGEN INFORMATION OM RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

‘ 2015 ‘ 2014

Namn Swedish ICT Swedish ICT
Research AB Research AB

Intékter 462 514 456 978
Arets resultat 9832 15191

Arets resultat hanforligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 155 157
Summa totalresultat for ret 9832 15191
Summa totalresultat hanforligt till innehav 155 157

utan bestdmmande inflytande

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Namn Swedish ICT Swedish ICT
Research AB Research AB

Kassaflode fran lopande verksamhet 29 501 54 452

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 636 3748

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 12 865 58 200
Likvida medel vid arets borjan 136 348 78 148
Likvida medel vid arets slut 149 213 136 348

Under &ret har inga upp- eller nedskrivningar av andelar i dotterbolag genomforts.
Dotterbolagen lamnar ingen utdelning till moderbolaget.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen 2015-12-31

Tillgéngar i balansrékningen

Finansiella tillgangar

till verkligt varde via
resultatet

Finansiella
tillgangar som
kan séljas

Lanefordringar
och kundford-
ringar

Finansiella tillgdngar som kan saljas 464 464
Andra langfristiga fordringar 309 309
Kundfordringar 270792 270792
Fordringar hos intresseforetag 75 75
Ovriga fordringar 14 615 14615
Upplupna intakter 147 147
Likvida medel* 524 397 524 397
Summa 773 810 026 810 799

Koncernen 2015-12-31

Skulder i balansrakningen

Ovriga

finansiella
skulder

Skulder till kreditinstitut 243 600 243 600
Leverantérsskulder 87 394 87 394
Ovriga skulder 174 539 174 539
Summa 505 533 505 533

*)Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och finansinstitut

pé lagst AAA/Aaaa/AAA.

D4 lanevillkoren dr baserad pa rorlig ranta och bedémningen &r att ingen vésentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31
december 2015 jamfort med vid tidpunkten for upptagande av 1&n foreligger, motsvarar det verkliga vérdet pa upplaningen bokfort

varde.

Koncernen 2014-12-31

Tillgéngar i balansrékningen

Finansiella tillgangar

till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Lanefordringar
och kundford-
ringar

Finansiella tillgdngar som kan saljas 1268 1268
Andra langfristiga fordringar 257 257
Kundfordringar 283018 283018
Fordringar hos intresseforetag 5494 5494
Ovriga fordringar 18 307 18 307
Upplupna intakter 138 138
Likvida medel* 487 826 487 826
Summa 1525 794 783 796 308
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Koncernen 2014-12-31 siella skulder

Skulder i balansrakningen
Skulder fran kreditinstitut 252 000 252 000
Leverantorsskulder 95 184 95184
Ovriga skulder 138 349 138 349
Summa 485 533 485 533
MODERBOLAGET
Moderbolagets finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernforetag och intressebolag, vilka redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Moderbolagets finansiella skulder bestér av leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvérde.

NOT 25 VARULAGER

Koncernen 2015 2014
Révaror och fornodenheter 4598 4339
Fardiga varor 471 484
Summa 5069 4 823

NOT 26 KUNDFORDRINGAR

Per den 31 december 2015 har RISE koncernen upplupna intakter avseende paga-
ende arbete i projekt som uppgar till 253 (219) MSEK. Projekten har redovisats till
upplupet anskaffningsvérde netto efter reservering for bedémda och konstaterade
forluster.

NOT 27 OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 271801 283758
Minus: reservering for osakra fordringar -1 009 -740
Kundfordringar — netto 270 792 283 018

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 52 244 (46 637) tkr
forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna ford-
ringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft n&gra betalningssvéarigheter.

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014
Fordringar hos intresseforetag 75 -
Fordringar hos anstallda 60 53
Diverse avrékningar 201 432
Momsfordran 3687 6022
Fordran avseende forvérvad rorelse - 3250
Fordran Irnova 5497 5494
Fordran avseende pensionsforpliktelse 4 489 8081
Ovriga poster 606 469
Koncernen totalt 14 615 23 801
Ovriga poster 2 9
Moderforetaget totalt 2 9

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2015 149



NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014
Forutbetalda arrendeavgift 15007 15689
Forutbetalda lokalhyror 15128 13790
Forutbetalda licensavgifter 780 905
Ovriga poster 19017 17 981
Koncernen totalt 49 932 48 365
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Ovriga poster 620 512
Moderforetaget totalt 620 512

NOT 30 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingér foljande poster:

Koncernen 2015 2014
Kassa och bank 443 936 421 679
Kortfristiga bankplaceringar 80 461 66 147
Koncernen totalt 524 397 487 826

Moderforetaget
Kassa och bank 66 233 48 103
Moderforetaget totalt 66 233 48 103

NOT 31 PENSIONSFORPLIKTELSER
Form Smda pensionspl

Inom koncernen finns ett flertal forméansbestdmda pensionsplaner dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pé slutldn och tjanstgoringstid.

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestdmda pensionsataganden for &lders- och familjiepension genom en
forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapséret 2015 och 2014 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en forméansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda &lders- och familjepensionen &r individuellt
beréknad och &r bland annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och férvéntad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter
for nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar for ar 2016 till 53,8 Mkr. Fér &r 2015 uppgick dessa till
48,5 Mkr och for 2014 till 43,7 Mkr. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen utgor en ovasentlig del av de sam-
manlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller 6verstiger 155
procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgard
vara att infora premiereduktioner. Den sista december 2015 respektive vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (2014-12-31: 144 procent).
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Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014

Forpliktelser i balansrakningen for for-

mansbestamda pensionsplaner 19 486 21 656

Summa skuld i balansrakningen 19 486 21 656

Redovisning i finansiella kostnader avse-

ende forméansbestamda pensionsplaner 512 529

Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende

omvérdering av formansbestdmda pen-

sionsplaner -934 -4 536
Forandringen i den forméansbestamda forpliktelsen under éret &r foljande:

Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014

Vid arets borjan 21 656 25996

Utbetalda ersattningar -1748 -860

Réntekostnader 512 529

Forvarvad pensionsstiftelse 0 527

Omvérderingar forluster(+)/vinster(-) -934 -4 536

Vid arets slut 19 486 21656

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen av 19 486 (21 656 tkr hanforligt till

personer som omfattas av planen och som ar

De viktigaste aktuariella antaganden som anvé

pensionerade.

ndes var foljande:

Koncernen 2015 2014
Diskonteringsranta, % 2,5 2,5
Framtida l6neokningar, % 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar, % 2,5 2,5
Inflation 15

NOT 32 OVRIGA SKULDER

Koncernen

2015

15
2014

Fastighetsskatt 1127 1226
Léneskatt 19 748 17 358
Personalens kallskatt 18 282 16 829
Sociala avgifter 18 564 16 156
Avkastningsskatt 52 78
Momsskuld 22 588 21788
Medel for omstrukturering 702 702
Projektmedel 49 991 34 969
Kvarstdende medel 2 600 2600
Ovriga poster 35886 21643
Koncernen totalt 169 540 133 349
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Moderforetaget 2015 2014

Medel for omstrukturering 702 702
Projektmedel 49 991 34 969
Kvarstadende medel 2 600 2600
Personalens kallskatt 691 490
Ovriga poster 576 409
Moderforetaget totalt 54 560 39170

NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen ‘ 2015 ‘ 2014
Forutbetalda intakter 1600 1341
Personalrelaterade poster 105 229 98 824
Forutbetalda projektbidrag 128 022 114 468
Ovriga poster 19120 10676
Koncernen totalt 253971 225 309
Moderforetaget ‘ 2015 ‘ 2014
Personalrelaterade poster 1146 754
Ovriga poster 2994 328
Moderforetaget totalt 4140 1082

NOT 34 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Foretagsinteckningar 17 000 17 000
Koncernen totalt 62 000 62 000

Moderforetaget

Moderforetaget totalt Inga Inga

NOT 35 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Borgensatagande Inga Inga

Koncernen totalt Inga Inga ‘

Moderforetaget m 2014
‘ Moderforetaget totalt ‘ Inga ‘ Inga ‘

NOT 36 ATAGANDEN
Investeringsataganden

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen och moderbolaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontorsutrustning enligt uppségningsbara/ej uppsagnings-
bara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:
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Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 63 159 73922
Senare &n ett men inom fem ar 144913 244 550
Senare &n fem ar 65 140 8538
Koncernen totalt 273 211 327 010
Arets leasingkostnad 79128 71681
Moderforetaget 2015 ‘ 2014
Inom ett ar 43 97
Senare an ett men inom fem ar 11 86
Senare an fem ar - -
Moderforetaget totalt 53 183
Arets leasingkostnad 1235 1283

NOT 37 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Resultatandel fran Intresseforetag -3031 -2933
Awyttringar 16 -2 256
Nedskrivningar 705 5686
Omréakningsdifferens -515 -141
Valutakursdifferens 601 2189
Ovrigt -12 -
Koncernen totalt -2 236 2 545

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Staten &ger 100 % av moderbolagets aktier och har bestdmmande inflytande Gver koncernen. Andra narstaende parter &r samtliga
personer i styrelsen for moderbolaget och foretagsledningen, se ytterligare information avseende erséttning i not 10.

NOT 39 RORELSEFORVARV
Inga rorelseforvary gjordes under 2015.

Den 1 januari 2014 forvarvade koncernen 70 % av aktiekapitalet i SP Fire Research AS for 7 903 067 kr. Tidigare agaren SINTEF
kvarstar med en dgarandel pa 30 %. SP Fire &r ett brandtekniskt institut i Trondheim i Norge. Verksamheten, med ca 35 medarbetare,
har en sérskild inriktning pa Off-shore och blir ett vardefullt komplement till koncernens samlade kompetens inom brand- och
sékerhetsomréadet. Forvarvet genomfors for att skapa synergier med befintlig verksamhet inom SP samt for att 6ka satsningarna inom

brandteknisk forskning.

Nedanstéende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for SP Fire Research AS samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och
6vertagna skulder samt innehav utan bestimmande inflytande som redovisas péa forvarvsdagen.

Koncernen

Kopeskilling 7903
Redovisade belopp pé identifierbara tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 17 157
Materiella anlaggningstillgangar 1158
Kundfordringar och andra fordringar 10 141
Leverantdrsskulder och andra skulder -21 295
Summa identifierbara nettotillgdngar 0 7 161
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 148
Goodwill 2890
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Den int&kt fran SP Fire Research AS som ingdr i koncernens resultatrakning sedan 2014-01-01 uppgar till 41 040 tkr. SP Fire
Research AS bidrog ocksé med ett resultat p& -2 006 tkr fér samma period.

NOT 40 UPPLANING - KREDITINSTITUT
Koncernen
Banklanet forfaller som helhet 2016-12-30 med beloppet 226 800 tkr efter kvartalsvis amorteirng med 4 200 tkr from 2015-09-30.
Upplaning &r gjord till rorlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR 3 manader med marginalen 1,35%. Sakerhet for banklan
utgors av foretagsinteckning 17 000 tkr samt stédbrev sk Letter of Support (not 35).
Da lanevillkoren &r baserade pé rorlig ranta och bedémningen &r att ingen vasentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31
dec 2015 jamfort med vid tidpunkten for upptagandet av lan foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen bokfort varde.

NOT 41 AVYTTRADE DOTTERBOLAG

Inga avyttrade dotterbolag under 2015.

Acreo Swedish ICT AB sélde sin andel i intressebolaget IRnova i samband med att IRnova AB genomfort en nyemission pa 10
MSEK fran extern finansiar. Forséljningslikviden uppgick till 133 KSEK vilket medférde en reaforlust om 6 968 KSEK i Acreo Swedish
ICT AB och en reavinst om 1 300 KSEK i koncernen.

Innehavet i Fibertronix AB saldes i september for 1 392 KSEK vilket medférde en reavinst om 1 314 KSEK i Acreo Swedish ICT AB
och en reaforlust i koncernen om 949 KSEK. Tillaggskopeskilling kan erhallas beroende pa vissa kriterier for produktionen.

Acreo Swedish ICT AB sélde Imego Navigation AB for 1 077 KSEK vilket medférde en reavinst om 977 KSEK i Acreo Swedish ICT AB
och en reavinst i koncernen pa 987 KSEK.

Under forsta kvartalet 2014 gjordes en nyemision i IRnova. Acreos innehav innan emissionen var 50,1%. Acreo deltog inte i
emissionen och efter utspadning var innehavet 26,9% och gick i och med detta fran dotterbolag till intressebolag. | juli 2014 saldes
resterande innehav i IRnova. Swedish ICT har fortfarande en kreditlimit till IRnova om 5,5 MSEK som &r utnuttjad till fullo. Krediten
forfaller till betalning 2016-12-31.

Nedanstaende tabell sammanfattar erhallen forséljningslikvid avyttrade dotterbolag samt verkligt varde pé avyttrade tillgangar och

skulder.

KSEK
Koncernen ‘ IRnova ‘ Fibertronix ‘ Imego
Koncernen IRnova | Fibertronix Imego
Avyttringstidpunkt Q1-2014 Q3-2014 Q3-2014
Forsaljningspris 0 1392 1077

Avyttrade tillgangar och skulder

Likvida medel 0 0 0
Immateriella anlaggningstillgdngar 8184 57

Materiella anldggningstillgangar 1898 0 0
Varulager 8433 7

Kundfordringar och andra fordringar 3229 1466 90
Leverantérsskulder och andra skulder -10 567 -1673 0
Summa identifierbara nettotillgangar 11177 -143 90
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Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstimman
2016-04-21 for faststillelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2016-03-21

Pia Sandvik

Styrelseordforande

Anne Andersson Anna Hultin Stigenberg
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Hasse Johansson Mats Lidbeck
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Fredrik Lindberg Richard Reinius
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Anna-Karin Stenberg Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Winberg Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot

Olof Sandén

Verkstillande direktor
Var revisionsberittelse har lamnats 2016-03-31
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr §56179-8520

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for ar
2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna ro4 -

I§5.

Styrelsens och verkstdillande direktGrens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nodvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnad rimlig sidkerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dandamalsen-
liga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvirdering av indamaélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt

156 RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2015

arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Owriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2014 har utforts av en annan revisor som limnat en revi-
sionsberittelse daterad den 17 mars 2015 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning fér RISE Research
Institutes of Sweden AB f6r &r 2015.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller f6rlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgdrder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pd annat sdtt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansridkningen f6r moderbolaget samt resultatrak-
ningen och rapport dver totalresultat liksom balansrikningen
for koncernen.

Stockholm den 31 mars 2016
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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