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Sverige och vdar omvdrld dr nu mitt inne i den andra lagkonjunkturen pad kort tid,
den senaste var 2008. Trots detta har RISE-gruppens institut dnnu en ging klarat av
att samlat visa upp bdde en tillvixt och ett litet 6verskott — imponerande!

2012 gav en samlad omsittning pa 2,63 miljarder kr, med en vinst pa 18 miljoner kr.
Den positiva, men dock svaga, vinsten forklaras av att 4ven RISE-gruppen drabbats
av konjunkturrelaterade problem, vilka till stor del har dtgirdats under aret, samt
att tillvaxten i sig kostar lite resultat. Det betyder att instituten stir relativt starka
infor 2013, fortfarande i ett besvirligt konjunkturlage, som forvintas bestd under en
storre del av dret. Summerar vi budgetar och tidiga prognoser, pekar omsattningen
for 2013 mot ca 2,8 miljarder kr, dvs en fortsatt 6kad tillvaxt och med en nagot
okad lonsambhet.

Om vi ser Over en lite langre tidscykel, s3 har RISE-gruppen en stadig positiv utveck-
lingskurva fran 2007 t 0 m 2012, som tycks kunna fortsitta in genom 2013. En viktig
forklaring till detta ar att staten har okat sina insatser betydligt under perioden,
vilket fatt till foljd att naringslivet svarat upp och ocksa okat sina insatser annu mer,
i rollerna som kunder och strategiska samarbetspartners.

Omuvirldsbevakning

RISE-gruppens stora och viktiga kunder agerar pa en global marknad. Darfor foljer
RISE-gruppen marknadens och omvirldens signaler aktivt och kontinuerligt, i syfte
att tidigt kunna identifiera forandringar i det generella konjunkturlaget som kan fa
paverkan pa verksamheterna. Orderingdng och belidggning fortsitter att vara relativt
goda, men vir beredskap for forandringar i omviarlden har skarpts.

Under 2012 har utvecklingen i omvirldsekonomin varit svag, speciellt i Europa, och
effekterna av en annalkande lagkonjunktur blev tydligare under hosten. Vi ser ingen
omedelbar forbittring nu i borjan av 2013, utan konjunkturen bedoms vara fortsatt
svag under forsta halvdret och sannolikt ocksd en bit in i det andra, vilket betyder att
vi kan se en dterhamtning tidigast mot slutet av 2013. Utanfor Europa syns emellertid
tecken pa att tillviaxten dr pa vig att ta lite fart, speciellt i USA och Kina, 4ven om
nivderna dr ldgre dn innan inbromsningen slog till.

Den ekonomiska basen i RISE-gruppens verksambheter ir ett antal stora svenska
industriforetag. De har pdverkats av den globala konjunkturavmattningen men an
sd lange har detta inte i ndgon storre utstrackning markts for instituten, vad avser
orderingang och befintliga affirer. Daremot kan foretagens langsiktigt strategiska
utveckling komma att paverka institutens utveckling och vice versa, dvs instituten
kommer ockséd kunna paverka Sveriges attraktionskraft pa ett positivt sitt med den
inslagna utvecklingen.



Oka attraktionskraft och tillginglighet

I en rapport frdn Svenskt Naringsliv, Hur starkt stir Sverige (december 2012),
konstateras att Sveriges attraktionskraft maste 6ka. Undersokningen som rapporten
bygger pd, indikerar att forskningen i de internationella storforetagen totalt sett
kommer att 6ka under de nirmaste dren. Men den visar ocksa att Sverige inte
utgor mottagare av dessa okade investeringar. Sverige ses som mattligt attraktivt
jamfort med andra linder. Rapporten pekar ocksd pa behovet av krafttag for att
starka savil den svenska forskningens kvalitet som tillgangligheten och 6ppen-
heten mot naringslivet. Tydliga drivkrafter kravs for nyttiggorande av forsknings-
resultat och samarbete med omgivande samhille.

De svenska industriforskningsinstituten inom RISE-gruppen kan spela en avgorande
roll for att starka Sveriges attraktionskraft i syfte att attrahera svenska och inter-
nationella foretag att 6ka sina forskningsinvesteringar i Sverige. Uppstarten av en
ny verksamhet, SP Process Development, i sparen av AstraZenecas nedliaggning

av forskningsverksamheten i Sodertilje, ar ett bra exempel pa vad ett institut kan
astadkomma i ett sdidant sammanhang.

RISE-gruppen utgor en allt viktigare forsknings- och utvecklingsresurs for narings-
livet i Sverige vad avser innovationsnira kompetenser. Foretagens behov av att
komplettera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika tjanster och
innovationskompetens ar okande inom institutens verksamhetsomraden. Vi bedomer
att naringslivets efterfrdgan pa institutens kompetenser och tjanster dirmed kommer
att oka framover och att RISE-gruppens omsittning som en konsekvens av det
ocksd kommer att kunna oka.

Driver hillbar utveckling

Ett viktigt kompetensomride dr forskning och utveckling som stodjer omstall-
ningen till hdllbar utveckling. Jag kan konstatera att institutens visentligaste
bidrag till hallbar utveckling sker i samarbetet med kunderna, dvs nir forskning
och innovationer leder till forbattrad miljo, lagre energiférbrukning, smartare
resursutnyttjande, indrat konsumentbeteende eller effektivare vird. Institutens och
agarbolagets arbete med hallbarhetsfragorna under aret redovisas narmare i var
héllbarhetsredovisning.

OECD har nyligen publicerat en rapport dir svensk innovationspolitik utvirderas.
En av OECD:s viktigaste slutsatser ar att Sverige maste ”forankra” storforetagens
forskning i Sverige genom att sikerstilla att forutsattningarna for stora foretag att
bedriva FoU i Sverige ar sd pass bra att det inte ar motiverat att flytta utomlands.
Vidare sa konstateras att om Sverige hojer ambitionen skulle vart land kunna bli
sa attraktivt att vi dven lyckas attrahera helt nya investeringar fran foretag som
idag inte bedriver ndgon FoU-verksamhet i Sverige. En annan av OECD:s rekommen-
dationer ar att fortsitta satsa pd RISE-gruppen som en attraktiv resurs till narings-
livet och sarskilt till sma och medelstora foretag (SMF).



Forskningspolitik i fokus

Detta var ocksa damnen som vi diskuterade under érets politikervecka i Alme-
dalen. Som en del av arbetet med véra inspel till forsknings- och innovationspro-
positionen arrangerade vi en heldag med debatter och nitverkande i Visby. Vara
seminarier och kvillsminglet var mycket vilbesokta och intresset for vara fragor
overtraffade alla forvantningar. Jag kan glidjande konstatera att forsknings- och
innovationsfragor stod i fokus dven for ménga medarrangorer i drets politiker-
vecka och samsyn tycks rdda kring vikten av en ldngsiktig forskningspolitik och
handlingskraftig strategi for innovationer i Sverige.

Hostens forsknings- och innovationsproposition har gett ett kvitto pa att regeringen
vill fortsitta starka RISE-gruppen genom okade SK-medel, satsningen pé test- och
demonstrationsanlaggningar m.m. for att vi ska kunna bidra till 16sningen pa de
utmaningar som ligger framfor oss. Samtidigt presenterade regeringen den nationella
innovationsstrategin for perioden 2013—2020. Aven den visar att institutens betydelse
for Sveriges strategiska konkurrenskraft viarderas hogt.

Aven EU:s forskningssatsningar och de svenska industriforskningsinstitutens
mojligheter att kunna delta i dessa, spelar en stor och avgorande roll for Europas
och ddrmed Sveriges konkurrenskraft visavi andra kontinenter. For perioden
20T14—2020 ar forslaget i Horizon 2020 att dka forsknings- och innovations-
investeringarna fran 5 till 8o miljarder euro for perioden. Okningen kan synas
stor men utgor endast 8 % av EU:s totala budget. Fragan dr om det racker till
for att stirka Europas konkurrenskraft sd att vi atertar de positioner som vi for
ndrvarande forlorar till omvirlden.

Peter Holmstedt
Verkstillande direktor
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RISE Research Institutes of Sweden ar en grupp industriforskningsinstitut som
med forskningsexcellens och framsynthet skapar nytta och konkurrenskraft i bade
sma och stora foretag. RISE-gruppens innovationer driver tillvixt och stodjer om-
stallning till hallbar utveckling i hela samhallet.
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I RISE-gruppen ingar ,
R och

ar statens dgarbolag for industriforskningsinstitut. Bolagets uppgift

ar att samla den svenska institutssektorn och stirka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor.

VAR VISION:

Svenska forskningsinstitut dr
varldsledande i att utveckla och
fornya néiringslivet i Sverige och
bidra till ett hallbart sambiille.



Medlemskap: Vi dr medlemmar i organi-
sationerna EARTO European Association
of Research and Technology Organisations,
Vetenskap & Allmdidnbet samt Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.
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1. Christina von Dorrien, vd for Interactive Institute Swedish ICT, demonstrerar visualiseringsbordet pa RISE Holdings arsstimma 2012.
2. Den 24 maj lanserade vi Myt och verklighet i forskningspolitiken, en debattantologi med bade skillnader och samstammighet i dsikterna,

men alla medverkande lyfte fragor av vikt for Sverige som innovationsland.
3. En av debattpanelerna som lockade hundratals bestkare till Kinbergs plats under Aimedalsveckan: fr va Anders Flodstrém, European Institute of

Innovation and Technology, EIT; riksdagsledamoterna Tobias Krantz (S) och Betty Malmberg (M), Elisabeth Thand Ringqvist, vd Féretagarna; Tobias
Krantz, chef for utbildning, forskning och innovation pa Svenskt néringsliv och professor Sverker Sorlin, KTH.
4. Koncentrerad debattpublik i RISE tradgard.

IO



Den 24 april holls arsstimma med seminarier och
mingel pd Naringslivets Hus i Stockholm. Programmet
fokuserade pa arsberittelser fran instituten och agar-
bolaget, exempel pa spannande forskning och en
forhandstitt pd den kommande debattboken genom
presentationer med négra av skribenterna.

Den 24 maj lanserade vi debattantologin Myt och
verklighet i forskningspolitiken dir ledande personer
fran universitetsvarlden, niringslivet, fackforbund,
statsforvaltningen och politiken ger sin syn pa den
svenska forskningspolitiken. Vi stillde bl a frdgan hur
Sverige ska se till att fortsdtta vara i framkant som
kunskapsnation? Hur ska vi bast bidra till att mota

de stora globala utmaningarna? Skadespelaren och
manusforfattaren Johan Paulsen var uppskattad konfe-
rencier och intervjuade flera av forfattarna pa plats.

Bok och intervjufilmer finns pd www.ri.se och RISE
Youtube-kanal.

Under rubriken RISE & Shine! har vi under dret
inbjudit till en rad vilbesokta frukostseminarier
pa olika teman, t ex test- och demonstrations-
anldggningar, Horizon 2020 och RISE-gruppens
internationella satsningar.

RISE var med och arrangerade flera uppskattade
ministerbesok under dret — naringsminstern Annie
Loof besokte Swerea SWECAST i Jonkoping och
finansmarknadsminister Peter Norman besokte
SP och Innventia.

2012 drs politikervecka i Almedalen blev en framging
for RISE for tredje aret i rad. Vi hade under vir dag
den 3 juli, totalt drygt 400 gister i tradgarden — en
Okning med 33 % frdn dret innan!

Ett seminarium behandlade fragestillningen Hur 6kar
vi innovationstakten i mindre foretag? 1 panelen ingick

landshovding Kristina Alsér, Kronobergs lan; Charlotte
Brogren, generaldirektér Vinnova; Maria Khorsand,
koncernchef SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut;
Martin Linder, vice forbundsordférande Unionen;
Karin Réding, rektor Milardalens hogskola och Ake
Svensson, vd Teknikforetagen. De diskuterade bland
annat hur Sverige och sarskilt svenska sma och medel-
stora foretag ska kunna 6ka innovationstakten nar
konkurrensen i det globala kunskapssamhillet blir allt
hardare. Moderator var vetenskapskommunikatoren
Eva Krutmeijer.

Dagens andra seminarium hade rubriken Myt och
verklighet i forskningspolitiken och tog sin utgangs-
punkt i antologin med samma namn som gavs ut av
RISE Holding i maj. (Se bild 3)

Konkurrensen om publiken ir stindigt hardnande i
Visby, dir 2012 ars politikervecka slog nytt rekord
med drygt 1800 evenemang i kalendariet. Det ar
gladjande att konstatera att RISE som en av 986
arrangorer lyckades attrahera en stor och synnerligen
sakkunnig publik med vara prominenta deltagare och
relevanta fragestillningar.

RISE Holding har varit aktiva i de lobbyingaktiviteter
som Industrirddet genomfort for att diskutera inne-
héllet i Forsknings- och innovationspropositionen, bl a
som deltagare i de riksdagsluncher som Industriradet
anordnade med riksdagsmin fran olika partier. Propo-
sitionen beskrivs narmare pa nista uppslag.

Under aret har RISE deltagit i flera studieresor och
moten med internationella industri- och innovations-
aktorer i Europa, Kina och USA. Vi deltog i EARTOs
arsmote i Genéve. Vi har ocksd medverkat som
seminarievirdar vid olika event, t ex tillsammans med
SISP pa SNITTS Innovation by Collaboration och
Smaéforetagsdagarna i Orebro.
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Den 11 oktober presenterade regeringen propositionen Forskning och innovation
[2012/13:30] for perioden 2013-2016. Redan ett knappt dr tidigare hade RISE
Holding, liksom andra aktorer i forsknings- och innovationssystemet, spelat in
sina viktigaste fragor till regeringen.

Livsvetenskaperna kan ses som den stora vinnaren i denna proposition. Detta
kunde RISE-institutet SP Statens Tekniska Forskningsinstitut dra nytta av genom
totalt 150 miljoner kronor, varav 100 miljoner 2013, som satsas p4 ett institut for
héllbar processutveckling och katalys, SP Process Development. Institutet har in-
vigts i februari 2013 i Sodertilje i Astra Zenecas lokaler. Etableringen av SP Process
Development utgor ndra 25 % av satsningen pa livsvetenskaper under 2013.



Regeringen fortsitter ocksa satsningen pd RISE-gruppen. Investeringen i strategiska
kompetensmedel som utgor institutens basfinansiering okar under den kommande
perioden med drygt 26 %.

Regeringen valde ocksa att satsa pa tvd omrdaden som RISE Holding lyft fram i
sitt inspel till propositionen. Dels géller det stod for tillgangliggorande av test- och
demonstrationsanlidggningar hos RISE-instituten, sdrskilt vad giller mojligheten for
mindre foretag och for lirositen att utnyttja dessa, dels strategiska innovations-
omraden, dir Vinnova redan under viren 2012 drog igdng en process for att
identifiera sddana. Bdda dessa satsningar bedomer vi som gynnsamma for RISE-
instituten. I de forprojekt for strategiska innovationsomrdden som valdes ut av
Vinnova deltar instituten i hilften och dr processledare i vartannat av dem. Aven
satsningar pa niringsliv och samhille inom omradena, gruv-, mineral och stal,
skogsrdvara och biomassa liksom héallbart samhallsbyggande ligger vil till for
forskningsinstitutens kompetenser och verksamhet.

Tva andra frigor av betydelse for RISE Holding lyfts fram i propositionen:
regeringen konstaterar att investeringen i strategiska kompetensmedel (SK-medlen)
har resulterat i en mer sammanhallen och stadigt vixande institutssektor, men ser
mojligheter for ett dnnu storre fokus pd en 6kad samverkan och konsolidering av
forskningsinstituten. Regeringen vill ocksa fortsitta arbetet med att mita effekter
av SK-medlen. Darfor ges myndigheten Tillvaxtanalys i uppdrag att i samverkan
med Vinnova stodja RISE Holding i detta arbete.

Innovationsstrategin

Samtidigt som regeringen presenterade sin forsknings- och innovationsproposition
presenterades Den nationella innovationsstrategin som tar sikte pd 2020. Innova-
tionsstrategin har ett brett angreppssitt pa innovationer och spanner 6ver behovet
av innovativa manniskor, utbildning och forskning till innovativa foretag, regioner
och myndigheter. Arbetet med innovationsstrategin omgardades av olika aktiviteter
for att mobilisera innovationsarbetet pa sivil nationell som regional niva. RISE
Holding och instituten deltog aktivt i regeringens dialog- och férankringsarbete
genom deltagande i olika arrangemang.

For att skapa en referenspunkt for genomférandet av den nationella innova-
tionsstrategin genomforde OECD en utvirdering av det svenska innovations-
systemet. RISE Holding, sdsom representant for institutssektorn, deltog i ut-
varderingen och fick mojlighet att beskriva sin verksamhet. I sin analys tar OECD
bl.a. upp institutssektorn och dess betydelse for innovationssystemet.

I innovationsstrategin pekas forskningsinstituten ut som en viktig aktor for
genomforandet av Innovationsstrategin. Under rubriken Forskning och hogre
utbildning for innovation betonas institutens viktiga roll for samverkan med laro-
saten och naringsliv, for att tillgangliggora test- och demonstrationsanlaggningar
och som stod till de sm& och medelstora foretagens innovationsarbete.

13



14

RISE Holding erhaller drligen strategiska kompetensmedel (SK-medel) fran staten
for att finansiera strategisk kompetensutveckling vid institut under RISE Holding.
Syftet med SK-medlen ar att institutsgruppen ska bygga upp strategisk kompetens
och vara en attraktiv samarbetspartner till ndringslivet i forsknings- och innova-
tionsverksamhet. For att battre kunna mota naringslivets nuvarande och framtida
behov och utmaningar maste instituten samlat kunna erbjuda ett bredare utbud av
kompetenser och fokusera inom styrkeomraden som kan bidra till att stiarka det
svenska naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hédllbar
utveckling i naringsliv och samhaille. En del medel kan ocksd anvindas till struk-
turutveckling och stimulera till fortsatt strukturering i institutssektorn sdval
organisatoriskt som i verksamheten och darigenom uppna okad effektivitet.

For att starka sektorn i sin helhet omfattar medel for strategisk kompetensut-
veckling samtliga bolag i RISE-gruppen och utgdr ifrin samma fordelningsvillkor
oavsett dgarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran
institutens operativa omsattning for att premiera den naringslivsrelaterade verk-
samheten i enlighet med RISE uppdrag i forskningspropositionen. Av medlen ska
en viss del anvindas for samverkan med larosite, med sma och medelstora foretag
samt mellan instituten. Medel anviands ocksd for medfinansiering vid deltagande i
EU:s forskningsprogram, FP 7. Det dr respektive instituts styrelse som ansvarar for
prioritering och anviandning av kompetensmedel pa basis av institutens strategier.
Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt av RISE Holdings styrelse.

Under 2012 omsatte RISE-gruppen 2 630 miljoner kronor i verksamhet. Av

denna omsittning utgjorde huvuddelen naringslivsintakter, ca 59 % (1 540 mkr).
Anslag fran nationella forskningsfinansiarer utgjorde 17 % (440 mkr) och fran
EU 6 % (173 mkr).

. Naringslivsintakter
SK- och strukturmedel
. Statliga forskningsfinansiérer

EU-projekt



De medel som RISE Holding erhéllit for heldret 2012 dr 473 (468) mkr. Styrelsen
i RISE Holding har beslutat fordela 434 (430) mkr for strategisk kompetensut-

veckling (SK-medel), 22 (22) mkr for strukturutveckling (strukturmedel) och
17 (16) mkr som driftmedel till moderbolaget RISE Holding.

Omsittningen i RISE-gruppen har fortsatt att 6ka, med 5,6 % mellan 2011
och 2012. Sdvil intikterna fran niringslivet som offentliga finansidrer, har okat,
EU-intakterna har minskat ndgot under 2012. Ett 6kat fokus for Vinnova pd
innovationer har gynnat instituten. Sdvil programmet utmaningsdriven innovation
som strategiska innovationsagendor har gynnat instituten, i det senare deltar
forskningsinstituten i hilften av beviljade projekt. Niringslivsintakterna fortsitter
att 0ka och ir ett tecken pa att RISE-institutens anvindning av de strategiska
kompetensmedlen sker pa ett sitt som ar av varde for foretagen. Intikterna fran
saval stora som sma och medelstora foretag vixer. Andelen SK-medel har for
2012 legat pd en i stort sett oforandrad niva i forhéllande till 2011,

Principerna for fordelning av strukturmedel har dven for 2012 inneburit stod
till fyra omraden; samarbetsprojekt mellan institutsgrupperna, internationalisering,
strukturutveckling och demonstratorer. Under 2012 har ett gemensamt system
for informationssokning upphandlats och inneburit ett nytt strategiskt grepp for
RISE-institutens tillgang till information. RISE-gruppens nirvaro har stiarkts savil
i Lund och Linkoping som vid KTH:s campus i Kista samt en ny etablering av
institutsverksamhet i Visterds (Swedish ICT) i samverkan med Mailardalens hog-
skola, naringsliv och region. Mélsittningen med att stirka den regionala narvaron
ar att utveckla kontakterna med larosdtena och naringslivet. For att paborja en
mer strategisk och langsiktig samverkan mellan institutsgrupperna har projekt
initierats inom automation, transport liksom trad och skogsrdvara. Ett viktigt fokus
for strukturprojekten har varit bygga nya viardekedjor och bredda institutens
erbjudande till naringslivet.
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En av RISE Holdings huvuduppgifter dr att ta fram ett effektmdtningssystem for
att se om de satsningar som gors pd instituten verkligen leder till de resultat som
man forvintat av den forstdrkia finansieringen. Eit sddant arbete inleddes redan
2009 och bygger pd 1o uppfoliningsparametrar som bestims av dterrapporterings-
kravet fran Niringsdepartementet. Med detta som grund arbetar RISE Holding
med att utveckla ett effektmdtningssystem.

Under 2011 inleddes, som en del i effektredovisningen, en redovisning av instituten
for hur stor andel av de strategiska kompetensmedlen, SK-medlen, som liaggs pa
olika typer av uppgifter som instituten har. De aktiviteter vi matt ar samverkan
med larositen, samverkan med andra forskningsinstitut, samverkan med sma- och
medelstora foretag, samt medfinansiering nationellt och i EU-samarbetet. Med
detta som grund kan man se var instituten satsar SK-medel och ocksd bittre mita
resultatet av satsningarna.

En viktig indikator pd om de strategiska kompetensmedlen satsats pa ritt typ
av insats ar naringslivets intresse for att utnyttja instituten. Man kan konstatera att
intdkterna frdn naringslivet har fortsatt att 6ka med 73 mkr eller 5 % for 2012.
Detta dr mycket glidjande mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen och
kan ses som ett kvitto pd institutens relevans for foretagens behov.

Vinnova har ocksé det senaste dret 6kat sina satsningar pa innovationsrelaterade
insatser, bl.a. programmen Utmaningsdriven innovation och Strategiska innova-
tionsagendor (SIA). Detta har varit mycket gynnsamt for forskningsinstituten, med
ett deltagande i SIA-initiativen pd ca 50 % varav hilften i en ledande position.
Sammantaget har intikterna fran offentliga finansidrer ckat med 53 mkr eller 14 %.
Aven detta ir ett kvitto pa att forskningsinstituten har inriktat sina insatser dir deras
roll i innovationssystemet ar betydelsefull.

Hittills har vi dock i huvudsak mest kunna stodja resultatet av forsknings-
institutens anvandning av SK-medel pa indikatorer. Under 2012 har ett arbete
inletts for att ocksd kunna identifiera mer samhallsekonomiska effekter av
anvindningen av SK-medel. Sarskilt fokus ar pé lite storre satsningar. Preliminira
resultat pekar pa effekter sdsom nya forskningsomrdden, nya produkter och
starkt kompetens. Under 2013 kommer detta arbete att fortsatta med stod i det
uppdrag som regeringen givit till Tillvixtanalys.
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Att skapa internationellt konkurrenskraftiga institut dr ett av RISE Holdings
overgripande mdl. Redan har RISE-instituten betydande internationella intdkter.
Ar 2012 var de internationella intikterna totalt 538 miljoner kronor eller 20 %
av omsdttningen.

2012 har delvis priglats av forberedelserna infor EUs nasta forskningsprogram,
Horizon 2020. Bl.a. har anstrangningar gjorts for att starka den svenska positionen
inom de public private partnerships, PPP, som kommer att ha betydelse i nista
forskningsprogram. RISE-gruppen har varit en aktiv deltagare i den PPP, Spire,
som samlar Europas processindustri. Rdvaruomradet ar ett annat omrade som
vintas fa okat utrymme i EUs forskningsprogram och dd inom ramen f6ér Euro-
pean Institute of Innovation and Technology, EIT. Aven hir har RISE-gruppen
varit aktiva for att understodja den svenska gruvindustrins inflytande pa innehallet
i den foreslagna satsningen.

Av de internationella intikterna svarade finansiering frin EU for deltagande i
EU-projekt for 173 miljoner kronor. Detta tidcker inte institutens kostnader fullt
ut utan kraver att instituten kan medfinansiera sitt deltagande med ca 25 %. For
detta anvidnder instituten del av de SK-medel men i en del fall ocksa finansiering
fran niringslivet. I det kommande forskningsprogrammet Horizon 2020 blir
finansieringen for sdvil forskningsinstitut som laroséten ligre. RISE Holding har
pa olika sitt uppmarksammat regeringen och andra aktorer pa detta forhallande.
En viktig uppgift for instituten ar kunna ta pa sig rollen som koordinator.

Aven under 2012 har RISE Holding tillsammans med RISE-instituten vidare-
utvecklat ett stodkontor for sméforetagens deltagande i EUs ramprogram.
Projektet stods av Vinnova.






VD: Maria Khorsand (bilden)
Styrelseordforande: Jan-Eric
Sundgren

Omsattning: 1 230 mkr

Antal anstéllda: 1 099
Affarsomraden: Energi, ICT,
Life Science, Risk och sakerhet,
Samhéallsbyggnad, Transport

Sartre-projektet (Safe Road Trains for the Environment) som omfattade sju euro-
peiska partners slutfordes under 2012. Detta unika projekt visar mojligheterna
med fordonskonvojer pd normala motorvagar diar konvojerna kan samverka med
andra trafikanter i en blandad trafikmiljo. Volvo Personvagnar ar den enda bil-
tillverkaren som deltagit i Sartre. Projektets fordonskonvoj omfattade en manuellt
kord ledlastbil, foljd av en annan lastbil och tre av Volvos bilar (S6o, V6o och
XC60). Tack vare en kombination av befintlig och ny teknik kordes samtliga
foljebilar automatiskt i hastigheter pa upp till 9o km/t, i vissa fall med bara fyra
meters lucka mellan fordonen.

Grundprincipen ar att fordonen i konvojen upprepar ledfordonets rorelser.
For att uppna detta har Volvo Personvagnar utokat den kamera-, radar- och laser-
teknik som anvinds i de nuvarande sikerhets- och stodsystemen, sdsom adaptiv
farthdllare, City Safety, Lane Keeping Aid, Blind Spot Information System och
Park Assist Pilot.

Elektronikforskare pa SP har utvecklat det system som anvinds for att
kommunicera traddlost mellan fordonen. Forskarna beskriver SARTRE som ett
roligt och utmanande projekt dir man tillsammans med ovriga deltagare visat
att den teknik som finns i moderna fordon kan anvindas for att automatiskt styra
och hélla avstandet till 6vriga fordon i en fordonskonvoj.




Ny metod ger noggrannare positionering

Europa héller pd att bygga ett nytt satellitsystem, Galileo, som alternativ till GPS,
Global Positioning System. Tillgédngen till detta satellitsystem ger nya mojligheter
for noggrann positionsbestamning. Fragan ar hur den nya informationen som
signalerna frdn Galileo innebér ska kunna anvindas pé basta satt. SP-forskare har
utvecklat en metodik for hur man optimalt kombinerar matningar fran Galileo
och GPS.

Metodiken bygger pa avancerad modellering av signalutbredning i atmosfaren
och multipla signalreflektioner. Anvandningen av den nya metodiken kommer

att resultera i biattre mitningar vid noggrann positionsbestimning. Det kommer
att vara till nytta vid anlaggningsarbeten som vig- och husbyggen, men aven vid
forskning om jorden och dess inre.

Projektet har varit ett samarbete mellan SP, Chalmers och Statens Kartverk i
Norge. ESA, European Space Agency, har finansierat utvecklingsarbetet.




Inom ett projekt, koordinerat av SP, har det utvecklats en snabb datortomograf
(CT-skanner) for sagverksmiljo, som med hjilp av rontgenteknik ger en tredimen-
sionell bild av stockars inre egenskaper. Skannern simulerar olika tinkbara
sdgningsalternativ och visar vilka storlekar och priser som de fardigsdgade
plankorna betingar. Fordelen ar att man pa sd vis kan styra de slutliga produk-
terna sa att de fir maximalt marknadsvarde.

Utvecklingen av den nya skannern bottnar i behoven hos trdindustrin som
moter 0kad konkurrens och storre krav fran kunderna pa produktionsanpassning.
Eftersom 70 procent av produktionskostnaderna ar relaterade till signing av
timmer fanns dar den storsta potentialen till 6kad l6nsamhet. De hittillsvarande
rontgen-skannrarna 4r visserligen snabba, men de producerar bara enkla bilder
som visar de basala egenskaperna hos stockarna, som kvistar och kiarnved, men
inte deras exakta storlek och position. Den nya skannern gor det mojligt att utvinna
briador av hog kvalitet dven fran stockar med allvarliga brister. Uppskattningar
visar att tekniken kan 6ka forddlingsvardet i den hart pressade sagverksindustrin
med uppemot 10 procent. Det ar tillrackligt mycket for att betyda skillnaden
mellan nedldggning och fortsatt drift.

Innovationen, som marknadsfors under namnet CT.Log av projektets industri-
partner Microtec, har nu inforts i sigverk i USA,




JTI testar under tre r ett tvdgrode-system som innebar odling dret runt. I for-

soksodlingarna i Kristianstad varvas odling av tva biogasgrodor med odling av
en livsmedelsgroda. Fem ars forskningsforsok i Tyskland av biogasgrodor med

tvagrode-systemet har visat sig ge hogre skordar och battre odlingsekonomi dn
konventionell odling. JTIs forskare vill med tvigrode-forsoket hitta ett uthdlligt
odlingssystem for ettdriga energigrodor som kan kombineras med ettériga livs-
medelsgrodor, for att hitta ett [6nsamt totalt koncept for lantbrukaren.

Om tvagrode-systemet ger goda skorderesultat och god ekonomi, innebar det
en ny affarsmojlighet for lantbrukarna. Ett annat argument for att testa tvagrode-
systemet i Sverige, dr att klimatexperternas scenarier visar att vi kan forvanta oss
osiakrare viaderforhdllanden i framtiden. D& kan 6kad biologisk mangfald och
odling av tva grodor per dr minska riskerna for misslyckanden i odlingen. Det
galler att hitta den optimala kombinationen av grodor. I Tyskland har man sett
att olika kombinationer kan ge stor skillnad i skorderesultat, aven om det ocksé
forekommer variationer mellan olika ar. Kombinationen rag-majs och raps-majs
har givit det basta skorderesultatet i Tyskland.

Tvagrodeforsoket pdgar 201 1—2014. Det utfors av JTI i samarbete med
Hushéllningssallskapet i Kristianstad.
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VD: Hans Hentzell (bilden)
Styrelseordférande: Ulf Wahlberg
Omsattning: 429 mkr

Antal anstéllda: 344
Affirsomraden: ICT tjanster, teknik
och metoder, E-hélsa, Hallbar mobi-
litet, Smart energi, SME Utveckling,
Internet och telekom, Anvandarupp-
levelser och livskvalitet, Automation
och industriella processer, Sakerhet

SWEDISH

Acreo Swedish ICT har i flera projekt skapat mervarden for den svenska stalindustrin
genom losningar som bygger pa fiberoptik och gor det mojligt att mata temperatur
och atomkomposition kontinuerligt i realtid i olika skeden av tillverknings- och
atervinningsprocesser. Minskad energiforbrukning, forbattrad produktkvalitet, 6kad
proaktivitet i arbetet och okade mojligheter att tervinna ar ndgra av effekterna.

Att anvinda ritt temperatur i olika processer har stor betydelse inom stal-
industrin. Trots det anvdnds forhdllandevis f& matpunkter. Det dr de extrema
forhallandena som rader som gjort det svart att mata. [ en serie projekt har Acreo
de senaste dren lyckats installera fiberoptiklosningar for kontinuerlig temperatur-
matning pd flera stora svenska stalverk. Vid SSAB Luled Tunnplat har matningar
genomforts under pidgdende produktion bade i konverterprocesser och i gjutlador.
Vid Sandviks tillverkning av rostfritt stil har temperaturmitningar utforts i kon-
vertrar. Temperaturmitning har dven genomforts i LKABs experimentmasugn.

Lasermdtning effektiviserar dtervinningsprocesser

Med dagens traditionella metoder for att sortera metallskrot gar det inte att faststilla
metallsammansattningen forran efter det att restprodukterna smalts ned. Med LIBS-
teknik (Laser Induced Breakdown Spectroscopy) dr det mojligt att gora analysen i
realtid nar restprodukterna ligger ”pa bandet”. Den kunskapen kan effektivisera stal-
industrins atervinningsprocesser och ge stora besparingar i tid och energiforbrukning.

I lasersorteringsprojektet LIBS samarbetar Acreo Swedish ICT med RISE-
institutet Swerea KIMAB.

Den forsta prototypen har testats pa Stena Recyclings skrotgdrd. Att koppla
pd en utsorteringsmekanism kopplad till To-12 containrar dr nasta naturliga steg.
LIBS-systemet har dven testats vid Outokumpus stélverk.

— Vissa restprodukter vill Outokumpu ateranvinda. Vi har lyckats detektera
omkring tio olika sorters stal utan fel, berdttar Bertrand Noharet vid Acreo
Swedish ICT.




Den hallbara stadsdelen behdver samordning

Norra Djurgédrdsstaden ska bli ett foredome nir det galler hallbarhet. Markus Bylund
projektleder Smart IKT for att bo och arbeta i Norra Djurgdrdsstaden. Dar dr malet
att utveckla en informations- och kommunikationsinfrastruktur som stoder en hédllbar
utveckling i Norra Djurgérdsstaden, och i forlangningen dven i andra bostadsomraden
i Sverige och utomlands. For att lyckas krivs en stor del 6ppenhet fran alla inblanda-
de. I dag ar namligen de olika IT-16sningarna for vara hem branschspecifika och bestar

av slutna system. Varje leverantor ager och installerar sin egen l6sning. Inom projektet

Smart IKT vill man hitta mojligheterna till ett 6ppet delat system dir nya 16sningar

kan laggas till efterhand. Tanken ar att s3 vitt skilda omrdden som energiforbrukning,

vérd i hemmet och transporter ska kunna kommunicera genom och anvanda samma
system. En sddan 16sning innebar dessutom minskade investeringskostnader och mindre

resurssloseri.

— Informations- och kommunikationsteknologi rymmer en stor potential for

héllbar stadsutveckling, for rationalisering, orkestrering och for att skapa entusiasm

och engagemang kring héllbarhetsfragor. Den stora
utmaningen i detta ar inte teknisk, utan affirsmaissig;
att f4 alla att kunna utnyttja fordelarna med 6ppna och
delade system, siger Markus Bylund, projektledare och
forskare pa SICS Swedish ICT.

Projektet Aktiva huset i den héllbara staden handlar
om smarta elnit. Dessa elnit ska integreras inom flera
delar i stadsmiljon, fran aktiva flerfamiljshus och olika
kommunikationssystem, till overgripande elsystem och
infrastruktur i stadsmiljo.

En av lagenheterna i Norra Djurgdrdsstaden blir
testligenhet, ett s& kallat living lab. 1 viggarna har det
dragits manga extra ledningar, sa att elanvindningen
ska kunna anpassas efter vilka tider pa dygnet elen ar
billigare eller mer miljovanlig.

Ett mojligt scenario ar att man laddar sin tvattmaskin
pa morgonen och sedan startar den automatiskt nar
priset dr formanligt.

— Vi ska bygga ett system som kan kommunicera
med anvdndarna och den kommunikationen maste
fungera sé bra att anvindaren inte ger upp. Det giller
att motivera manniskorna som vistas i husen att
engagera sig. Och det maste héllas pa en rimlig niva,
sager Carin Torstensson, projektledare fran Interactive
Institute Swedish ICT.

Killartikel: Hannah Higgstrom
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Laddningskonceptet ELVIIS - Electric Vehicle Intelligent Infrastructure — later
foraren ha kontroll 6ver laddningen av sin elbil oavsett vilket eluttag man anvander
och ser till att kostnaden sitts pa dgarens rakning. Viktoria Swedish ICT, Ericsson,
Volvo Personvagnar och Goteborg Energi har utvecklat innovationen.

Foraren anger onskad tid och elmingd pa en terminal i bilen eller via en
smartmobil eller surfplatta. Over mobilnitet kommunicerar bilen med elnitet
sa att laddningen schemaliggs utifran energipriset for att fa ner kostnaden. For
elbolagen dr det bade effektivare och mer hallbart att koordinera elbils-laddningen
pd elnatet. Konceptet och det branschoverskridande samarbetet har fatt stor upp-
marksamhet dven i utlindsk press.

— Det hir dr exempel pd hur var bransch tillsammans med leverantorer, opera-
torer och andra branscher kan skapa effektivitet, sa Ericssons vd Hans Vestberg i
sitt 6ppningstal pd Mobile World Congress i Barcelona i februari 2012.

— Virt uppdrag ar att omvandla kunskap till innovationer for marknaden. Vi
tror att det har projektet kommer att underlitta ett globalt genomslag for elfordon
och pé sa sitt hjalpa samhaillet fram till hllbara transporter, siger Viktoria
Swedish ICTs vd Per-Ake Olsson.

CHARGE SETTINGS

DRIVER elviischarge 1 0@ericsson.com

-
OUTLET ID BA10
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11:00
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Inom det framvaxande omrédet big data-analys (Big Data Analytics) samlas,
lagras och analyseras stora datamangder for att hitta gomda monster och okdnda
samband. Denna information kan forbattra saval processer i samhallet som ge
konkurrensfordelar at foretag. SICS Swedish ICT leder ett forskningsprojekt med
deltagare fran industri, forskningsvarlden och offentlig sektor for att mejsla ut en
ny, nationell forskningsagenda for big data-analys.

Big Data Analytics ar ett sexménadersprojekt som samlar ett brett spektrum
av intressenter fran larosidten, bransch och offentlig sektor, med kompetens pé alla
omraden som ror big data-analys. Det omfattar allt fran insamling och lagring av
data, via berakningsmodeller och avancerad data-analys, till tjansteplattformar
och affirsutveckling.

— Vi ska undersoka branschens behov, kompetens och mojligheter pa ett
teknikomrdde som kommer att ha stor inverkan pa svensk konkurrenskraft, sager
projektledare Daniel Gillblad pa SICS Swedish ICT.

Vi producerar enorma mangder data som till stora delar 4r ostrukturerad och
flyktig. Den kommer fran ett varierat utbud av kallor och typer — som text, video,
geospatial data, information uppsnappad av en sensor pd en fabrik eller i ett fordon,
eller fran sociala medier. Om datan kunde insamlas, lagras och analyseras, sa
skulle det vara mojligt att optimera olika processer i samhillet. Ndgra exempel:

Det omfattande anviandandet av smartmobiler gor att rorelsemonster kan
analyseras pd en aggregerad nivd och anvindas for planering av

nya vigar, jirnvagar, elnit och kollektivtrafik. Q
Genom att samkora data fran halsoregister med sok- @:

ord pé internet, sd kan big data-analys anvandas

for att forutse spridning av sjukdomar. 9 & Q:

Fordonsdata kan omvandlas till information é

som ger effektivare och mer ekonomisk _ ﬁ G 7 \
korning. ) :
Bittre tolkningar av kundbeteende. '

Integritetsskydd ar en stor utmaning,

eftersom manga analystillampningar omfattar
aspekter pa det privata. En annan utmaning
ar att utarbeta l6sningar som inte riskerar att

avsloja affarskritisk information.

— Vi behover ett ramverk som skyddar inte-
gritet och hindrar foretag att exponera bade sin egen
och andras kinsliga affirsinformation. Vart mél ar att
undersoka ett brett utbud av tillimpningar. Darfor har vi
deltagare fran bade etablerade och nya foretag vilkas affarsidé
ar att tillhandahalla data-analystjinster, siger Daniel Gillblad.
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VD: Tomas Thorvaldsson (bilden)
Styrelseordférande: Martin Ivert
Omsattning: 648 mkr
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Processteknik, Produktteknik,
Produktionsteknik

swerea

swedish research

Som forsta foretag i Sverige har Textilintrycket i Bords AB certifierats av Swerea
IVF enligt standarden Oeko-Tex® Standard 1rooo. Det betyder att foretaget kan
sakerstilla bade kvalitet och milj6 i hela produktionsprocessen.

Miljovanliga produkter efterfrdgas ofta. Nu okar aven kraven pa miljovinlig
produktion. Oeko-Tex® standard rooo idr en ledande markning for textilier vad
giller miljo och kvalitet i produktionen. Textilintrycket i Bords ar forst i Sverige
att bli certifierad och diarmed kunna ge garanti, bland annat om att minimera
hilsofarliga amnen i produktionen.

— En av de viktigaste faktorerna i utvecklingen av vart foretag ar miljohansyn.
Detta stiarker vart varumirke enormt, sager Textilintryckets vd Patrik Larsson.

Det finns inga formella eller lagstadgade krav att ha en certifiering enligt
Ocko-Tex®, satsningen ar frivillig for foretag. Men det dr dnda betydelsefullt med
en certifiering.

— Som ett miljotankande foretag ar certifieringen helt ratt eftersom den omfattar
stora delar av ISO 9000, 14001, CSR och arbetsmilj6. Foradlingen ar en av de
viktigaste ingredienserna i textil foretagsprofilering och for oss ar det sjalvklart att
investera i kvalitetssiakring, sager Patrik Larsson.

Swerea IVF har certifierat Textilintrycket i Bords och dr ocksa det enda institut
i Sverige som har ritt att certifiera enligt denna standard. Personal som utfor certi-
fieringen har specialutbildats vid Oeko-Tex® huvudkontor i Osterrike.




Produkter med bra miljoprestanda, okad kompetens inom miljéomradet och
tydligare rutiner for att garantera god miljoprestanda dven i framtiden. Det ar

nagra av resultaten frin ett samarbete mellan Swerea IVF och Hultafors group.

Hultafors group, som innefattar varumarkena Hultafors, WIBE och Snickers
Workwear har under flera ar arbetat med att miljoanpassa sina produkter, och
med att infora ekodesign i tillverkningsprocessen. Swerea IVF har hjalpt till med
arbetet, bland annat genom att gora en livscykelanalys samt en analys av kemin.

Hultafors produkter, som sedan tidigare brukar kannetecknas av god kvalitet
och lang livslingd, visade sig ha bra miljoprestanda enligt livscykelanalysen.
Analysen inkluderade sju av foretagets nyckelprodukter; en stege, ndgra arbets-
plagg och nagra verktyg.

En annan viktig del i samarbetet var att ordna en utbildning i ekodesign for
produktchefer, produktutvecklare och inkopare. Utbildningen ledde till ckad
kompetens inom omréddet miljo och produkter, vilket ar av yttersta vikt for att
kunna fatta kloka beslut.

Mainga forbattringsmojligheter har identifierats under arbetets géng, vilka
Hultafors nu arbetar vidare med. Ett antal checklistor for miljoanpassning av
produkterna har utvecklats. Checklistorna har inforts i de dvriga rutinerna for
produktframtagning.

Det goda samarbetet mellan Hultafors group och Swerea IVF har visat hur
ett foretags miljoprestanda kan forbattras och hur nya rutiner kan skapas for
att sakerstalla fortsatt god miljoprestanda.
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Behovet av lattviktskonstruktioner i fordonsindustrin har okat kravet pa utveckling
av hoghallfasta stil. I projektet MICRODAMAGE skapas forstdelse som kan leda
till battre stalsorter och mer hoghallfasta stal.

Biltillverkning kraver produkter med bra materialegenskaper. Nya stalsorter,
saval som okad forstdelse, ar viktigt for utvecklingen av kvalitativa hoghéllfasta
stal. Materialens egenskaper ar kopplade till mikrostrukturen, som i sin tur paverkas
olika beroende av vilken formningsprocess som anvinds.

I projektet MICRODAMAGE har malet varit att karaktdrisera de skador som
uppkommer i mikrostrukturen nir ett material utsitts for deformation under
formningen av till exempel en ram eller kofingare. P4 mikrostrukturell niva
kan en sddan skada ske genom kirnbildning av mikroskopiska kaviteter foljt av
tillvixt och koalescens med andra kaviteter. Forloppet leder slutligen till material-
brott. I projektet har skador faststillts samt kvantifierats.

Tillvixt och utseende pa kaviteter varierade anmarkningsvart mellan olika mikro-
strukturer. En del mikrostrukturer korrelerade bra med formningsegenskaperna.
Resultatet, som har bekriftats och bearbetats med FE-modellering, kommer att
ha stor betydelse vid forbattring av befintliga stélsorter och for design av nya
formningsoperationer. De studerade materialen i studien var enfas- (martensit),
tvéfas- samt komplexfasstil med brottgrins 60o-1400 MPa.

Projektet ar ett samarbete mellan tva stéltillverkare och tre forskningsinstitut
med Swerea KIMAB som koordinator.



Ny sensor skyddar vart kulturarv

En ny sensor for mitning av korrosiva miljoer har utvecklats. Sensorn ar tankt att
anvandas i museimiljoer men andra tillimpningar dr ocksa planerade.

Sensorn, utvecklad av Swerea KIMAB:s dotterbolag Institut de la Corrosion,
kdnner av omgivningens korrosivitet i realtid. Detta dr viktigt i exempelvis musei-
miljoer dar kulturella foremal kan paverkas. Den nya sensorn, AirCorr, varnar
direkt och personalen kan vidta dtgarder.

— Den forsta storre kommersiella tillimpningen kommer att inriktas mot vart
kulturarv men vi ser flera framtida tillimpningar, exempelvis korrosion i vag-
miljoer. Renault har utrustat bilar med flera sensorer for att mata hur korrosiviteten
varierar i olika delar av bilens inre och yttre miljo, berattar Dominique Thierry,
vd for Institut de la Corrosion.

Principen for sensorn ar att en korrosionskinslig metall deponeras pd ett tunt
skikt elektriskt isolerande material. Metallen korroderar vilket leder till 6kad
resistans som snabbt kan avlisas. Institut de la Corrosion har varit projektets
koordinator och ansvarar for kommersialisering av tekniken.

— Utvecklingen har skett inom det EU finansierade projektet MUSECORR.
Det var mycket intressant att arbeta tillsammans med olika museer i Frankrike,
Schweiz och Danmark. Teknikutvecklingen skedde i samarbete med ett Fraun-
hoferinstitut i Dresden och Institutet for Kemisk Teknologi i Prag, berattar
projektledaren Tomas Prosek, Institute de la Corrosion.

Projektet ar ett exempel pa den satsning pa analytisk processovervakning som
for narvarande sker inom Swerea KIMAB.

i
=t
= =

. e
T et ,.”; ;.
s 'ﬁ# e G
= ..w:’”’ -

RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2012 3I



VD: Birgitta Sundblad (bilden)
Styrelseordférande: Magnus Hall
Omsattning: 306 mkr
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|6sningar, Bioraffinaderi/Bioenergi,
Nya biomaterial

INNVENTIA
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Massa- och pappersproduktion i Indien vixer snabbt med en forvantad fordubbling
inom fem 4r. Samtidigt stills allt hogre krav pd minskad miljobelastning. Modernare
och effektivare tillverkningsprocesser kommer att vara viktiga nyckelkomponenter
for Indisk massa- och pappersindustri inom de kommande 4ren for att mota den
forvantade tillviaxten. Svenska miljoteknikforetag och leverantorer till massa- och
pappersindustrin har en hog miljoprofil och ligger ofta i framkant vad giller leverans
av hallbara clean-techlosningar. Innventia har tillsammans med IVL, Confederation
of Indian Industry (CII), Indian Pulp and Paper Manufacturing Association (IPMA)
och SIDA bildat ett svenskt-indiskt konsortium som kommer att stimulera och
framja teknikutbyte mellan linderna.

Bland annat arrangerades en workshop dar svenska foretag fick presentera
sina tekniska losningar och samtala med representanter fran indiska massa- och
pappersbruk. Det skapar en mojlighet till erfarenhetsutbyte och leder till mer
ingdende samtal. Infor denna workshop reste Mattias Drotz och Richard Holm
fran Innventia till Indien som ”miljéambassadorer” for att kartligga det indiska
behovet i syfte att matcha mot vad de svenska foretagen kan erbjuda. Besoken
mynnade ut i ett antal affirsmojligheter som nu foljs upp.

— De 6vergripande mélen ar forbattrad energieffektivitet, vattenvard och
miljoledning. Det dr spannande att se hur vara teknologier kan tjina en vixande
marknad som Indien. Aven om rivaror och andra faktorer kan skilja sig ar slut-
produkterna fortfarande desamma. En stor utmaning dr dock tidsramen. Vi har
uppnatt ndgot liknande under en period av 1o-15 ar i de nordiska linderna, men
i Indien maste vi gora det inom kanske tva eller tre &r for att mota kraven fran
en snabbt vixande marknad, siager Richard Holm.



Nytt insprutningssystem revolutionerar
forbranning av biobransle

Den avgorande faktorn for effektivare forbranning i industriella ugnar och pannor
ar hur insprutningen av brinslet sker. Effektivare forbranning innebar inte bara
ligre belastning pd miljon utan ocksa stora ekonomiska fordelar for den som ager
forbranningsanlaggningen sisom mindre bransleforbrukning, utrustning som bade
héller langre och kraver mindre underhall.

Foretaget Clean Combustion utvecklar nu tillsammans med Innventia en ny
typ av bransleinsprutningssystem designat for biooljor och bioslurrybranslen i
industriella oljepannor och ugnar. Det tinkta systemet skiljer sig markant frin
nuvarande system da det avser att klara av en stor variation i bransletyper samt
stora variationer i branslemangd, med bibehdllen effektivitet.

— Det pagdr inte sd mycket forskning inom detta omrade, den utveckling som
sker handlar mest om sma variationer. Clean Combustion har ett insprutnings-
system som kan bli revolutionerande och ett lyckat utvecklingsprojekt kommer
att underldtta kommersialisering. Det ar inte otroligt att vi redan en manad efter
att projektet avslutats i mars 2014 kan fa se de forsta produkterna pad marknaden,
sager Rufus Ziesig, projektledare pa Innventia.

Projektet genomfors inom ramen for VINNOVAs Forska & Vix-program,
vilket riktar sig till sm& och medelstora foretag (SMF) som har ambitioner att
vixa genom att utveckla innovationer. Forutom vetenskaplig kompetens svarar
Innventia for resurser att praktiskt omsitta forskningsresultat till faktiska
processer. I denna uppskalning ar demonstrationsanliaggningen i Bickhammar

ar en viktig hornsten.
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Forskningsresultat handlar for det mesta om siffror. Kan man oversatta siffror i
ndgot som gar att ta pd ar det ldttare att se mojligheterna och fa ett grepp om vad
forskningen handlar om. Att arbeta med demonstratorer ar darfor ett bra sitt att
visualisera resultatet av forskning. Infor forpackningsmassan Scanpack 2012 i
Goteborg genomfordes ett RISE-finansierat projekt vid Innventia for att ta fram

demonstratorer i form av forpackningar for att visa upp olika skepnader av nya
material baserade pa skogsrdvara. Tillsammans med designern Anna Glansén
skapades fem forpackningar med ett gemensamt tema: ett materials olika ansikten.
Temat kom sig av de skilda egenskaper som kan upptrada hos ett material beroende
pd hur det ar framstallt eller bearbetat. For Innventia var ocksa sjalva processen
runt framtagningen av demonstratorerna viktig d den kopplade ihop specialister
fran vitt skilda omréaden.

— Att arbeta med demonstratorer dr darfor ocksa ett bra sitt att visa olika
kompetenser vi forfogar 6ver nir det giller materialforskning och forpacknings-
utveckling, siger Marie-Claude Béland som lett demonstratorprojektet.

En av demonstratorerna visar ett nytt kompositmaterial som utvecklats i ett
doktorsarbete av Helena Halonen. I kompositmaterial ar det av storsta vikt att
den forstirkande komponenten och det material som omger denna kan hifta vid
varandra. Minsta defekt kan reducera styrkeegenskaperna. Genom att anvianda
komponenter frin samma rdvara, som i detta fall vedcellulosa, forbattras vidhaft-
ningsférmagan. Aven ur itervinningsaspekten skulle det vara en fordel att enbart
anvinda en materialtyp. Helena Halonen presenterar nu i sin doktorsavhandling
en tillverkningsmetod som visar pé ytterligare fordelar i form av ldga investerings-
och produktionskostnader och enkelhet. Metoden utgér fran en kommersiellt
tillgédnglig produkt, pappers- eller dissolvingmassa fran svenska massabruk, som
varmpressas under tryck med vatten som den enda processkemikalien.

— Vi anvinder oss av den massa som redan finns i bruket idag och sjilva
processen med varmpressning baseras pa teknik och utrustning som ar vanligt
forekommande inom ménga industriella sektorer. Detta sammantaget gor metoden
enkel att implementeras industriellt, berattar Helena Halonen som idag ar chef for
gruppen Nya material pa Innventia.



I augusti 2012 avslutades det europeiska forskningsprojektet SustainComp

efter fyra framgangsrika ar. Projektet som koordinerats av Mikael Ankerfors pa
Innventia har resulterat i nya kompositmaterial baserade pa fornybara resurser,
material som p4 allvar kan erbjuda hallbara alternativ till dagens oljebaserade
plaster. I samband med slutkonferensen i juni visades ett flertal demonstratorer
av materialkoncept. For tva av dessa pagar redan vidareutveckling mot verkliga
produkter genom industripartnern Elastopoli Oy som skalar upp sin process

for sdten till citybussar och material till musikinstrument av en ny biokomposit.
Resultaten har varit sd lovande att EU listar SustainComp som en ”success story”
inom sjunde ramprogrammet.

— Vi talar har om ndgra mycket intressanta fall dar nanocellulosa’, tillsammans

med trifibrer, anvinds for att forstarka bioplast. Intressant dr dven att materialet
kan framstillas pd en pappersmaskin och direfter formas med vanlig processteknik
for plaster. Det nya materialet kan sedan anviandas i bussdten dar det uppvisar
samma mekaniska egenskaper som befintliga oljebaserade material, men 4r 30%
lattare. Detta ar av stor betydelse for fordonstillimpningar, dar vikten dr en av-
gorande faktor for bransleférbrukning, sager Mikael Ankerfors.

Biokompositen kan dven anvindas till musikinstrument t.ex. till halsen hos
fioler och da ersitta sillsynta traslag sisom ebenholts. Det nya materialet har
fordelar som att vara miljomassigt bra, dr billigt att tillverka och kan tillverkas
lokalt. Samtidigt har materialet samma akustiska och taktila egenskaper som
traslagen som det ersitter.

For samhallet har SustainComp spelat en viktig roll nar det giller att fraimja
gransoverskridande samarbeten, sdvil i friga om sektorer som samverkan mellan
stora och sma foretag.

— De flesta tillverkare av plastkomponenter dr sma och medelstora foretag
(SMF). Genom att inkludera dem i kedjan hjalper man foretagen att vixa
samtidigt som den europeiska skogsindustrin, som idag pressas hart, far tillgdng
till nya marknader, podngterar Mikael Ankerfors.

*) Nanocellulosa (&ven kallad mikro-
fibrillerad cellulosa, MFC eller nano-
fibrillerad cellulosa, NFC) ar trafiber
som finférdelats och omvandlats till
fibriller i nanostorlek (cirka 5-20 nm
breda och 1000-2000 nm langa) och
ter sig som transparent gel. Innventia
har forskat pa nanocellulosa sedan
1980-talet och skalade under 2010
upp sina processer genom att bygga
en pilotfabrik.
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Ordférande har ordet

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB dr statens dgarbolag for forsk-
ningsinstitut. Instituten méter naringslivets behov av forskning, utveckling och
innovation. Med kunskapsutveckling och kompetenséverforing skapar de mer-
virde genom ait finna losningar pd bdde nuvarande och framtida utmaningar i
ndringsliv och sambille.

Tillsammans med dgare och huvudintressenter i ndringslivet dr en av de viktigare
uppgifterna for dgarbolaget att fortsitta stirka, utveckla och fornya RISE-
gruppen. Mdlsdttningen dr att nd branschbverskridande samarbeten i en effektiv,
flexibel och vil sammanbillen sektor med internationell konkurrensstyrka.

I forra arets arsredovisning antydde jag att r 2012 kunde komma att bli avgorande
och viktigt for RISE-gruppen. Regeringens forsknings- och innovationsproposition
forvantades aterspegla statens intresse och syn pa industriforskningsinstitutens roll
och potential.

Jag kan konstatera att ett kraftfullt svar ges i den nya forsknings- och innovations-
propositionen som nu antagits av riksdagen. RISE-gruppen far ett utmanande,

fornyat och starkt fortroende - en viktig roll i fortsatt utveckling av institutssektorn

Yngve Stade, styrelsens ordférande

till gagn for svensk industris konkurrenskraft.

Den narings- och samhaillsnytta RISE-gruppen medverkar till att generera, star
som alltid i fokus for agarbolagets arbete och det ar i niara dialog med naringslivet,
agare och huvudintressenter, stora och sma foretag, som effekter kan matas och
utvirderas. De stora utmaningarna ligger i att maximera och tillgangliggéra nyttan
av de o6kade satsningarna som ges till industriforskningsinstituten i och med RISE
Holdings stirkta mandat och resurser.

Ett framgangsrikt innovationsarbete utgar fran ett helhetsperspektiv pd virdekedjan
inom forskning och utveckling for att nd reella och meningsfulla innovationer.
Lings vardekedjan verkar olika aktorer i kunskapstriangeln mellan akademi —
forskningsinstitut — niringsliv och om deras samverkan far utvecklas i balans, med
Okade resurser till institutssektorn, kan verklig nytta och mervirde skapas i narings-
livet, vilket innebar en reell avkastning pa statens investerade medel i innovation.
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Med sirskilt intresse i den nya forsknings- och innovationspropositionen noterar
jag den okande satsningen pd test- och demonstrationsanldggningar vid RISE-
instituten som gors genom att sirskilda medel allokeras for okat tillgangliggorande
for industrin. Industriforskningsinstituten har stor potential att bidra ytterligare
genom sin narhet till industrin, forstdelsen for dess forutsittningar och genom
effektiv samverkan med akademin.

En stor utmaning framover for agarbolaget ligger i att an mer 6ka samverkan
inom RISE-gruppen och darigenom ytterligare forstarka institutens samlade kund-
erbjudande, liksom att sikerstilla naringslivets engagemang i fortsatt utveckling
av RISE-gruppen.

Jag ser med tillforsikt pA kommande &r. Vi kan bygga vidare pa det fortroende som
kommer till uttryck i forskningspropositionen i var stravan att fortsitta utveckla
RISE-gruppen sé att den i en andamalsenlig struktur moter och medverkar i att
l6sa naringslivets och samhillets framtida utmaningar. Det dr enbart i verksamhet
som verkar under affirsmissiga forhdllanden och i tit dialog med intressenter i
naringsliv och samhille som héllbara virden kan genereras och nyttiggoras.

Ynguve Stade
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
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Avsteg frin koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestdmmelser ar framst av-
sedda for publika foretag med spritt
agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen foljer
statens agarpolicy. Se avsnitt Styrelse-
nomineringsprocessen.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamaterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

| bolag som é&r heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenominerings-
processen.

Bolagsstyrningsrapport 2012

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, RISE Holding,
utgar fran statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger
pa principen ”folja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE Holding inte
foljer riktlinjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeldgen-
heter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren si att denne kan
folja bolagets utveckling. Detta giller RISE Holdings egen organisation men ocksa
de bolag som staten via RISE Holding ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska vara foredomen
inom omréddet Hallbart foretagande. Hallbart foretagande innefattar omrddena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affarsetik, samt
jamstilldhet och méngfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetsaret 2012.

Agaren

RISE Holding ar heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och
utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut
och att skapa forutsdttningar for att utveckla industriforskningsinstituten. Nagon
vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag.

I oktober 2012 lade regeringen fram propositionen Forskning och Innovation
(prop. 2012/13:30) for perioden 2013-2016, i vilken anges att RISE Holding bor
fortsatt verka for en sammanhallen svensk institutssektor och ett 6kat bransch-
overgripande samarbete mellan RISE-instituten. RISE Holding bor ocksa verka for
att effektivisera institutens legala och organisatoriska struktur samt stirka RISE
som varumdrke. Propositionen antogs av riksdagen den 20 februari 2013.

Liksom i forra forsknings- och innovationspropositionen fran 2008 anges som
det 6vergripande malet for RISE-instituten att de ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. RISE Holdings uppdrag ar att foretrdda staten som
agare i RISE-instituten och skapa forutsattningar for att utveckla dessa i linje med
det 6vergripande malet.

I regeringens riktlinjer till RISE Holding enligt beslutsbrev 2011-12-22 anges
de dterrapporteringskrav som stills pd RISE Holding gdllande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetensmedel under 2o012. En dterrapportering ska
goras till Regeringskansliet den 31 mars 2013.
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Arsstamman

Arsstimman 2012 inklusive ett ppet stimmoseminarium hélls den 2.4 april 2012
pa Naringslivets Hus i Stockholm.

I enlighet med statens dgarpolicy ska 6ppen drsstimma héllas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen sker kallelse per brev till
aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri.

Riksdagsledamot har ritt att nidrvara vid bolagsstimma och i anslutning till
denna stélla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska siandas
med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
stimman. Aven allminheten bjuds in att nirvara vid savil bolagsstimma som vid
seminarium som anordnas i anslutning till drsstimman.

Arsstimman 2013 inklusive dppet stimmoseminarium dger rum den 23 april
2013 pa Hotel Birger Jarl i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten for
bolagsanalys och dgarstyrning inom Finansdepartementet. Nomineringsprocessen
i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer féljer principerna i
agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som dr val anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledaméter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos savil kvinnor och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Ledamoterna forvantas ha hog integritet, formaga att se till bolagets basta och
motsvara de krav pd gott omdome som forvantas av foretradare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara sddan att balans uppnds avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen ar det bolagsstimman som utser styrelse och styrelse-
ordforande. Styrelsen i RISE Holding ska ha ldagst fem och hogst nio ledamoter
utan suppleanter. Inga Ovriga regler finns om tillsittande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Beslut om dndring av bolagsordningen fattas av bolagsstimman i enlighet med
gallande lagstiftning. Inga 6vriga regler finns rorande bolagsordningen.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhdllande till bolaget. Styrelse-
ledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte,
vilket utgor avvikelse i forhallande till Koden.
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Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett 4r. Styrelsen bestdr av sex

ledamoter, fyra kvinnor och tvd man (fr o m december 2012). VD ingér inte i

styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter ingar. Ordforande utses av drsstimman.
Vid drsstimman 2012 omvaldes alla ledamoter:

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktieagares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En 6versyn av arbetsordningen gors arligen och faststills genom
styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ockséd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra gédnger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgédr under vilken period mote ska hallas
samt vilka frigor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis drsbokslut,
deldrsrapporter, strategifrdgor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppféljning.

Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Bolagsstyrningspolicy
Uppfoljning méal och effekter
Arsrapport till agaren

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

JANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAJ JUNI |JULI AUGUSTI SEPTEMBER [ OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-

rETTURTE Delérsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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VID ARSSTAMMAN 2012 OMVALDES ALLA LEDAMOTER:
Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande sedan 2006
och ordférande i styrelsens revisionsutskott. Tidigare Sverige-
chef Stora Enso. Civilingenjor, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot i RenFuel
AB, Mantex AB och IVA, avd. VIII.

Lars Erik Fredriksson, (fodd 1964), ledamot i styrelsen
och revisionsutskottet sedan 2010 och fram till 2012-12-20.
Bolagsforvaltare, Finansdepartementet. Tidigare bolagsfor-
valtare Naringsdepartementet. Fil kand i foretagsekonomi och
matematik. Styrelseordférande i Sundsvalls Matcenter AB,
styrelseledamot i Fouriertransform AB, Green Cargo AB, SOS
Alarm Sverige AB och Apoteksgruppen i Sverige Holding AB.

Anna Hultin Stigenberg (fodd 1963), ledamot sedan 2007.
Principal Project Manager, R&D Material & Processes, Sandvik
Machining Solutions. Civilingenjor i metallurgi och material-
vetenskap, teknologie doktor i materialvetenskap. Styrelseleda-
mot i Arcam AB, styrelseordférande i VINN Excellence Centre
HERO-M och ordférande i Programkommittén for material-
forskning inom Stiftelsen Strategisk Forskning.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot sedan 2007
och ledamot i revisionsutskottet. Innehar flera uppdrag i
organisationer med teknisk FoU anknytning, tidigare VD for
forskningsinstitutet Innventia AB, f.d. rektor fér LTH, Lunds
Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk Fysik, Chalmers),
Teknologie doktor, professor i konstruktionsmaterial, Lunds
universitet. Styrelseordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Pia Sandvik, (fodd 1964), ledamot sedan 2009. Vd,
Lansforsakringar Jamtland. Tidigare rektor vid Lulea tekniska
universitet. Civilingenjor (maskinteknik, Linképings universitet),
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik. Styrelseordfo-
rande i Norrbottens forskningsrad, styrelseledamot i Stiftelsen
for Strategisk Forskning, Humlegarden Fastigheter och Akade-
miska Hus samt ledamot i IVA:s naringslivsrad.

Marie Westrin (fodd 1958), ledamot sedan 2011. VP,
Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik,
inriktning datateknik (Linkopings universitet). Teknologie
doktor Linkdpings tekniska hdgskola. Suppleant i styrelsen for
Linkdpings tekniska hdgskola.

Vid en extra bolagsstdmma i december 2012 nyvaldes
Jenny Lahrin som ledamot anstélld i Regeringskansliet. Lars
Erik Fredriksson avgick vid samma datum.

Jenny Lahrin, (fédd 1971), ledamot sedan 20 december
2012 och ledamot i revisionsutskottet. Bolagsforvaltare,
Finansdepartementet. Tidigare affarsjurist for de statligt dgda
bolagen pa Finansdepartementet och Naringsdepartementet,
chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe AB och
advokat. Jur kand, Uppsala universitet. Master of Laws in
European Business Law, Amsterdam School of International
Relations. Executive MBA, IFL, Handelshogskolan Stockholm.
Styrelseledamot i Swedavia AB (publ).
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Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminart program med samman-
tradesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote halls efter drsstimman dar
beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
aret. Varje dr bor minst ett strategimote héllas.

Styrelsen ska foresld arsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Frigan bereds dessforinnan
av revisionsutskottet.

Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som verkstillande direktéren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad hiarom.

STYRELSENS ARBETE
De fragor som stdtt i fokus under dret som gatt ar
e Utveckling av strukturen
* Bolagsstyrningsfragor
e Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser
* Nya och uppdaterade policys, bl.a. policy for bolagsstyrning, upphandlings-
policy, miljo- och métespolicy, finans- och placeringspolicy, samt momspolicy
e Implementering och uppféljning av ekonomiska mal
e Internationaliseringsfrigor
o Effekter
e Styrelsens arbete med CSR-fragor
e Forsknings- och innovationspropositionen hosten 2012
* Den nationella innovationsstrategin

I RISE Holdings bolagsstyrningsmodell (se nedan) ar ett av de strategiska elementen
att aktivt verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsdttningen

av kompetenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstalls att
resurserna som investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordférande, ovriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet dr att gemensamt verka for en sammanhallen svensk
institutssektor, ett 0kat branschovergripande samarbete mellan RISE-instituten, en
effektivisering av institutens legala och organisatoriska struktur med RISE som ett
starkt varumairke. Det 6vergripande malet for RISE-instituten ir att de ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hdllbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Genom sitt engagemang i dessa fragor har styrelsen under aret bistitt VD i
arbetet med att aktivt pdverka och bidra till innehallet i sdvil forsknings- och
innovationspropositionen som regeringens innovationsstrategi, vilka bagge
presenterades i oktober 2012.

Styrelsen har dven fokuserat pé fragor gillande aterrapportering till 4garen
gillande verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verksam-
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hetsuppfoljning, hallbart foretagande/CSR, tvarfunktionella strukturprojekt som
syftar till att oka samverkan inom gruppen samt andra for RISE Holding visentliga
fragor. Som ett led i arbetet med att faststilla langsiktiga 6vergripande hdllbarhets-
mal for RISE-gruppen har styrelsen bland annat genomfért en CSR-workshop.

Styrelsen har haft tio moten under aret. I enlighet med styrelsens arbetsordning
far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingér verkstdllande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit i styrelse-
motena som foredragande for siarskilda punkter och som sekreterare.

RISE HOLDINGS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

En uppdaterad bolagsstyrningspolicy faststilldes av styrelsen i mars 2012. Syftet
med policyn ar att ge en bas och ett ramverk for RISE Holdings arbete med
bolagsstyrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med 6vriga dgare
samt i frigor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel
och medel for strukturutveckling. En dversyn av policyn gors av styrelsen under
forsta kvartalet varje ar.

Utgangspunkten for bolagsstyrningsarbetet 4r RISE Holdings strategidokument
och bolagsstyrningsmodell. RISE Holding arbetar dven med att utveckla dgar-
strategier for ett utokat dgaransvar tillsammans med sina medagare.

Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak foljande strategiska grundelement:
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De fyra forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. Inom det femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom
ekonomi och hallbarhet genomfort. Ett utvecklingsarbete genomfors under 2013
med mélet att ett system som dven redovisar effekter avseende nytta ska finnas pa
plats till 2014.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersidttning till styrelsen som faststallts av 2012 drs drsstimma dr 95 ooo kr per 4r till
ordforanden och 50 ooo kr per 4r till ledamot. Till ordférande i revisionsutskottet
utgdr ett arvode om 30 ooo kr per dr och till ledamot 20 ooo kr per r. Arvode utgér
inte till anstalld i Regeringskansliet. De totala ersittningarna till styrelsen framgér av
bolagets arsredovisning. Styrelsen har varit fulltalig vid alla moten.
Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla moten. Yngve Stade, ordforande,
Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson har ingatt i revisionsutskottet.
Frdn och med 20 december 2012 har Jenny Lahrin ersatt Lars Erik Fredriksson.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2012

Funktion

Funktion rev.

styrelsen Narvaro | Arvode utskottet Narvaro | Arvode
Yngve Stade Ordférande | 10/10 95 000 Ordférande | 5/5 30 000
Lars Erik Fredriksson ' | Ledamot 9/9 - Ledamot 5/5 -
Thomas Johannesson Ledamot 10/10 50 000 Ledamot 5/5 20 000
Marie Westrin Ledamot 10/10 50 000
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 10/10 50 000
Pia Sandvik Ledamot 10/10 50 000
Jenny Lahrin 13 Ledamot 1/1 - Ledamot 0/0 -
Summa 295 000 50 000

1) Arvode utgar inte till anstélld i Regeringskansliet
2) Avgaende ledamot 2012-12-20
3) Ny ledamot fr.o.m. 2012-12-20

Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve Stade erhdllit arvode for sarskilt
uppdrag som ordforande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut AB med 25 200 kr. Del av ersittningen avser 2011 men har utbetalats 2012.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
En regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

Utvirdering av styrelsearbetet i RISE Holding sker en gang per ar under ledning av
ordforanden. Under 2012 har utvirderingen skett genom att ledamoterna besvarat
en enkat och ordforanden fort en dialog med ledamoterna individuellt och darefter
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sammanstallt resultatet. Ordféranden ansvarar for aterkoppling och diskussion i
hela styrelsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pd om styrelsen arbetar med
ratt frigor, arbetsformer, relationer och kompetens. Utvarderingen syftar till att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna resultatet redo-
visas till Regeringskansliet, vilket under 2012 gjordes dels genom en skriftlig dter-
rapportering, dels genom en genomgéng av styrelsens ordforande med ledningen
for Finansdepartementets enhet for bolagsanalys och dgarstyrning.

Utvirdering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande satt, med
motsvarande enkat for VD-utvardering. Resultatet redovisas for styrelsen, och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2012 framgdr att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar vil och att ledamoterna ir tillfredsstidllda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelsemoten.
Styrelsens ledamoter dr genuint intresserade av verksamheten och engagerade i sitt
uppdrag och styrelsearbetet dr vilorganiserat och stabilt. Utvarderingen har legat till
grund for vilka omraden som styrelsen ska fokusera pd under kommande ar:

e Fortsatt utveckling av RISE-gruppens struktur. Analys av framtida
governance-modell och verksamhetsstruktur med utgdngspunkt i att se
forutsattningar for en samlad RISE-grupp.

* Anpassning av verksamheten utifrdn kundernas behov och intresse.

e Effektutvirdering av investeringarna i medel for strategisk kompetens-
utveckling.

e Internationalisering av verksamheten ar viktig sdval ur kundsynpunkt som
”hemtagning” av relevant kunskap som stod i innovationsarbetet.

o Arlig riskéversyn.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. Utskottet
bistér styrelsen i att sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ar ett beredande organ, vars forslag overlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantritt fem génger under aret. Utskottsledamoter
har varit Yngve Stade, ordforande, Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson.
Fran och med 20 december 2012 har Jenny Lahrin ersatt Lars Erik Fredriksson i
revisionsutskottet. Bolagets CFO ir sekreterare i utskottet.

Under &ret har en fortsatt vidareutveckling skett av RISE Holdings boksluts-
kommuniké och deldrsrapporter i syfte att ge en utforligare information om
utvecklingen i hela RISE-gruppen. Bakgrunden dr RISE Holdings uppdrag att till-
sammans med forskningsinstitutens ovriga dgare starka, utveckla och fornya den
svenska institutssektorn. Detta sker bland annat med hjilp av medel for strategisk
kompetensutveckling som fordelas till bolagen i RISE-gruppen oavsett dgarandel,
i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer.
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Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
styrelsesammantrade och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelse-
ledamoter.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-
toren bereds av styrelsens ordforande tillsammans med revisionsutskottet, som
fungerar som ersittningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE Holding foljer regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

Styrelsen har provat frigan om inrittande av ett sarskilt ersattningsutskott
men ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillimpas avseende
ersdttningar ir dandamadlsenlig och bra.

LEDNING
Peter Holmstedt, (fodd 1957), ar verkstillande direktor sedan 1 september 2007.
Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Industriell Produktion,
adjungerad professor vid KTH, Skolan for Industriell teknik och management
(ITM). Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB
samt i Amfa Finans AB. Ledamot i IVA, avd. I (vice ordforande).

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens samman-
traden som foredragande.

EXTERNA REVISORER

Revisorerna har till uppgift att pa aktieigarens viagnar granska RISE Holdings
bokforing, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberittelse
till drsstamman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller tva aukto-
riserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Vid drsstimman 2009 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av fyra
ar intill utgdngen av &rsstimman 2013, med Olof Enerbick som huvudansvarig
revisor. Olof Enerbick ir civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE
Holdings fall av bolagets ordinarie revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapsdret 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2012 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen ir organiserad pd moderbolagsniva
och, till mindre del, behandla intern kontroll i koncernen. Dotterbolagen har egna
kontrollsystem for internkontroll.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med organisa-
tionen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande dokument for
bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rappor-
teringen behandlas i styrande dokument och processer som ror redovisning och
finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En
forutsittning for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de
uppsatta malen inte uppnés. Riskhanteringen ingar som en integrerad del i plane-
ringsprocessen. Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att, nir sa
behovs, leda till dtgarder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ingar
i samtliga dotter- och intressebolags styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget och samrdder med revisorerna i svar-
bedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter rele-
vant information. Andamalsenlig information och kommunikation 4r nédvindig
for att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kommu-
nikationsvdgar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den
externa finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt dtergiven.

RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pd webbplatsen.
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UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning ar en integrerad del av den lopande verksam-
heten och ingér i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen
ska rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen.
Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen
behandlas vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstilla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sikerstalla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockholm den 19 mars 2013

Yngve Stade, ordforande Anna Hultin Stigenberg
Thomas Johannesson Jenny Labrin
Pia Sandvik Marie Westrin

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr 556179-8520
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pa
sidorna 40-53 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning pa var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillriacklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standardas on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess information
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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RISE Research Institutes of Sweden Holding ABs (RISE Holding) arbete som
agarbolag ska frimja att forskningsinstituten kan bidra till en langsiktig, kon-
kurrenskraftig och héllbar utveckling av niringsliv och samhille. Som statligt dgt
bolag vill vi mota var dgares onskan om ett strukturerat hillbarhetsarbete som kan
rapporteras och utvirderas.

Som ett led i den 16pande diskussionen utifrdn principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE Holding
under hosten 2010 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och paborjade ett
malarbete som bedrivits sedan dess. Fokus ligger pa holdingbolagets paverkan pa
héllbar utveckling och vara specifika hdllbarhetsaspekter inom omrédet tjanste-
resor, var roll som finansiar och arbetet med styrelsenomineringar, se avsnittet
Hallbar utveckling for RISE Holding — tva perspektiv.

RISE Holding har tidigare identifierat behovet av ett samordnat hallbarhets-
arbete i RISE-gruppen, dock med reservationen att strukturen inte medger att
agarbolaget styr pa exempelvis gemensamma héllbarhetsmal for alla bolag. Under
aret har regeringen med finansmarknadsminister Peter Norman i spetsen fordjupat
kravet pé statliga bolags héllbarhetsarbete och uppmanar styrelserna att formulera
overgripande strategiska CSR-mal. Agarbolagets styrelse har under aret pabérjat
processen med dessa méalformuleringar utifrdn vara forutsittningar och resultatet
kommer att redovisas i kommande rapporter.

RISE Holding har ett antal bolagsstyrningsverktyg att arbeta med och under
2012 har vi i styrelser, arbetsgrupper och i extern kommunikation och aktiviteter
fortsatt att lyfta fram att hallbarhetsperspektivet finns med i allt vi gor. Bidraget till
héllbar utveckling ar en central drivkraft i RISE-gruppens verksambhet.

CSR-uppgifter fran dotter- och intressebolagen inkluderas i rapporten i ett
sarskilt avsnitt — RISE-gruppens hallbarhetsarbete 2012. Bolagen definierar och
driver sina CSR-fragor pa olika sidtt och har kommit olika ldngt i rapporterings-
rutinerna. Vi har darfor valt att arbeta vidare med ett enkelt fragebatteri som syftar
till att kortfattat summera héllbarhetsarbetet med mal och aktiviteter. Svaren pa
fragebatteriet utgor ett gott underlag for vidare diskussion i bolagsstyrelserna och i
agarbolagets CSR-diskussioner. Instituten ingér, forutom har, dven i den finansiella
redovisningen samt med ett urval av exempel pa deras forskning, utveckling och
innovationer i arsberittelsen. For fullstindig redovisning hanvisar vi till dotter- och
intressebolagens egna drsrapporter — se GRI-index fér webblankar, sid 9o.

Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2012. Rikenskaps-
aret dr lika med kalenderdr och rapporteringscykeln ar helar. Hallbarhetsredo-
visningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport dterfinns
pd sid 89. Rapporten kan lasas/laddas ner fr o m 27 mars 2013 pd www.ri.se/
publikationer dir ocksa tidigare rapporter finns utlagda.



For att kunna utvérdera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamforbarhet har var
agare, staten, beslutat att alla statligt &gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI, Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE Holdings femte hallbarhetsredovisning. Vi rapporterar pa
av agaren foreskriven C+-niva (Self Declared) vilket intygas av PwC (Third Party Checked) pa sid 89.
Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa holdingbolagets
verksamhet som delagare i industriforskningsinstitut, samt redovisar 6versiktligt dotter- och intresse-
bolagen CSR-arbete. Viss information som ar vésentlig &ven ur ett hallbarhetsredovisningsperspektiv

aterfinns i andra delar av samma trycksak eller som separata pdf-filer for nedladdning frén
www.ri.se/publikationer. Se fullstandigt GRI-index pa sid 90 for rapportdetaljer.

Application
Level

Disclosures

3.1-3.8,3.10-3.12
4.1-4.4,4.14-4.15

39,313
45-4.13,4.16-4.17

Report on: Report on all criteria Same as requirement
: 1.1 listed for Level C plus: for Level B
G3 Profile 51210 12

G3 Management
Approach
Discloures

Not Required

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

S2INS0|3SI] PIRPUBIS

G3 Performance
Indicators &
Sector Supplement
Performance

Indicators

Report on a minimum
of 10 Performance
Indicators, including at
least one from each of:
Economic, Social and
Environmental.

paJinssy Ajjeusaix3 Hoday

Report on a minimum
of 20 Performance
Indicators, at least one
from each of Economic,
Environmental, Human
rights, Labor, Society,
Product Reponsibility.

painssy Ajjeutsix3 Hoday

Report on each

core G3 and sector
Supplement* Indicator
with due regard to the
Materiality Principle

by either: a) reporting
on the indicator or b)
explaining the reason
for its omission.

painssy Ajjeutsix3 Hoday

*Sector supplement in final version
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Vilka ar RISE Research Institutes of Sweden?

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, i dagligt tal kallat RISE Holding,
ar statens bolag for dgande i industriforskningsinstitut. RISE Holdings uppdrag
ar att samordna och utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industri-
forskningsinstitut och skapa forutsdttningar for att utveckla forskningsinstituten
till en effektiv svensk institutssektor i varldsklass. Bolagets styrelsesite ar Stockholm.

RISE Research Institutes of Sweden ar paraplyvarumarket for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia med underliggande
verksamheter. Se bild.

Staten investerar genom RISE Holding i strategisk kompetensutveckling vid
instituten, samt utvarderar resultat och effekter av satsningarna. Investeringen
uppgick 2012 till 456 mkr (2011: 452 mkr). RISE Holding erholl 2012 totalt
473 mkr (2011: 468) varav 17 mkr (16) utgor driftmedel till moderbolaget.

Industriforskningsinstituten ar verksamma som leverantorer av behovsdriven
forskning, utveckling och innovationer till niringsliv och samhille. De samverkar
med universitet och hogskolor genom kunskapsutbyte och kompetensuppbyggnad
och forser niringslivet med den kunskap, de produkter och tjanster som efter-
fragas. De bidrar darmed till att stirka Sveriges industris konkurrenskraft pa
en global kunskapsmarknad och driva omstallningen till hdllbar utveckling.

Se exempel pd institutens forskning och utveckling (FoU) och innovationer pa
den gemensamma webbplatsen www.ri.se

RI

SP

Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Swedish ICT
Research
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Holdingbolaget var vid utgdngen av 2012 agare (dgarandel inom parentes) till fyra
sjalvstyrande bolag som alla samlar fler institut under sig.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ar ett heldgt (100 %) dotterbolag och
den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ir ett tvartekniskt institut med
stor bredd i verksamheten, vilken d4ven omfattar provning och certifiering. Energi,
transport, life science och samhallsbyggnad ar viktiga forskningsomrdden for SP.
Under 2012 etablerades verksamhet i Danmark.

Swedish ICT Research ir bolagets andra majoritetsdgda (6o %) dotterbolag
och forskningsinriktningen for de ingdende fyra instituten ar huvudsakligen tjanster,
teknik och metoder inom informations- och kommunikationsteknologi (ICT),
internet och telekom, e-hilsa och smart energi.

I Swerea ingdr fem forskningsinstitut, varav ett med dotterbolag i Frankrike,
som verkar inom materialvetenskap, process-, produkt- och produktionsteknik.
Swerea ar det storsta intressebolaget (42,8 %).

Innventia (29 %) bildar en koncern med dotterbolag i Norge och forsknings-
och utvecklingsverksamheten stracker sig fran papper- och massateknik, 6ver
forpackningslosningar och bioraffinaderi/bioenergi till nya biomaterial.

Nettoomsattning, mkr 2 630 17 1230 429 648 306
Resultat efter skatt, mkr 24,8 0,1 379 -29,1 9,3 6,6
Totala skulder, mkr 1045 7 424 194 291 128
Totala tillgdngar, mkr 2 585 468 1007 251 616 242
Antal anstallda inkl VD 2 384 6 1229 409 527 213

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE Holdings
dgande. Den ska inte jamforas med den drsredovisning som RISE Holding avger
for verksamhetsdret 2012. Som intressebolag till RISE Holding ingar inte Swerea
och Innventia i koncernredovisning och jamforbara matetal.

SP utgor knappt halften av RISE-gruppens massa och bedriver storre delen av
sin verksamhet i Bords-Goteborg, 6vriga bolag ar i huvudsak lokaliserade i och
kring Stockholm. RISE-gruppen har kunder 6ver hela landet fran Lund till Luled.
RISE Holding bedriver sin verksamhet fran kontoret i Stockholm, varfér redovis-
ningen inte bryts ned pa regioner.
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Kraftfull innovationsaktor

Marknaden for forskning, utveckling och innovation ar global och snabbrorlig.
Foretag och offentliga aktorer koper sina FoU-tjanster dir de far mest nytta for
satsade pengar. Kopare av institutens forskning, utveckling och innovationer ar
naringslivet (bade stora, medelstora och sma foretag) inom ett brett spektrum av
teknikintensiva branscher och teknologier, t ex energi, ICT (informations- och
kommunikationsteknologi), fordon/transport, verkstad, gruvdrift, material (t ex
fiber, textilier, kompositer, keramer, glas), metallurgi, skog, papper och forpack-
ningar, biobranslen, bygg, kemi och bioteknik, livsmedel, life science och samhills-
byggnad. Forskningen utfors som delade projekt med universitet och naringsliv
och ibland som konsultuppdrag.

RISE Holdings verksamhet bedrivs i Sverige med syftet att verka for en
nationellt samlad, svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt utifrdn var
industris nuvarande och framtida behov. Syftet med att samla instituten i en enad
struktur dr ocksd att 6ka deras mojlighet att delta i sammanhang dir andra, storre
lander har starka fisten, t ex inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling.



Vi ser med tillfredsstallelse att RISE-gruppen har tillerkants en betydelsefull roll
som pdadrivare av hallbar utveckling i Sveriges naringsliv i hostens forsknings- och
innovationsproposition for perioden 2013-2016:

”Det bvergripande mdlet for RISE-instituten dr att de ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for ballbar tillvixt i Sverige genom ait stirka ndrings-
livets konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for RISE Holding dr att foretrida
staten som dgare i RISE-instituten och skapa forutsdtiningar for att utveckla dessa i
linje med det overgripande mdlet” [Ur forskningspropositionen 2012/13:30]

Hosten 2012 lade regeringen ocksd fram Den nationella innovationsstrategin
for Sverige (2013-2020). Dir anges som ett av flera delmal, att forskningsinstituten
behovs som en viktig del av infrastrukturen for kunskapsutveckling i Sverige, for
att mota behoven i foretag och samhille.

Sveriges regering utgdr i strategin fran globala samhallsutmaningar, som dven
ligger till grund for EU:s kommande ramprogram for forskning och innovation,
Horizon 2020, och sldr fast att den vill arbeta for ett Europa i en fordnderlig virld
genom att skapa ett inkluderande, innovativt och reflekterande Sverige. De gemen-
samma, globala utmaningar som namns ar:

e Halsa, demografiska forandringar och vilbefinnande.

e Utmaningar for europeisk bioekonomi - livsmedelstrygghet, héllbart

jord- och skogsbruk, vattenforskning m m.

o Siker, ren och effektiv energiférsorjning.

* Smarta, grona och integrerade transporter.

e Klimatatgérder, resurseffektivitet och ravaror.

e Sikra samhillen - att skydda Europas frihet, sikerhet och medborgare.

Tillsammans med andra aktorer i innovationssystemet uppmanas RISE-gruppen
att inkludera perspektivet med de globala utmaningarna och i sin forsknings- och
utvecklingsverksamhet striava efter att bidra med innovativa 16sningsforslag pa
problemstillningarna.

RISE Holding bedomer att RISE-gruppen har mycket nytt och nyttigt att bidra
med i flera av dessa komplexa processer — pd kort och lang sikt, enskilt och i
samverkan med andra aktorer — och att det dr en viardeskapande framgdngsfaktor
for var verksamhet. Vi har som striavan att I1opande kommunicera effekterna som
astadkoms i ndringsliv och samhille som ett resultat av den statliga investeringen i
RISE-gruppen. Den arliga héllbarhetsrapporteringen ser vi som en visentlig del av
den kommunikationen.
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RISE Holding hade 2012 sex anstillda som tillsammans och utifran sina yrkes-
kompetenser utfor det dagliga arbetet pa holdingbolagets kansli: VD, en ansvarig
for strategi och finansiering, en CFO, en kommunikationsansvarig, en redaktor och
en assistent. VD rapporterar till styrelsen som bestar av sex ledamoter, varav en ar
anstilld hos dgaren, staten. Inga personalrepresentanter dr invalda i styrelsen.

Styrelsen tillsdtts av dgaren, staten, med professionella ledamoter och en
ordforande utses. VD ingdr inte i styrelsen. Tva styrelseledamoter tillsammans med
ordforande utgor revisionsutskott som bereder sirskilda fragor, samt bildar ersatt-
ningsutskott. Styrelseledamoterna och ordforande erhaller ett fast arligt arvode
for sitt styrelsearbete samt ersattning for utskottsarbete. Styrelseledamot som ar
anstilld i Regeringskansliet erhaller ingen ersdttning. VD erhdller fast manadslon.
Bonusavtal forekommer inte.

Hallbarhetsfragorna har fatt 6kat utrymme pé styrelseagendan i takt med att
CSR fatt okad betydelse i statens dgarstyrning av RISE Holding. Under 2012 har
RISE Holdings styrelse som ett svar pa dgarens onskan att inkludera héllbar utveckling
som en del av RISE bolagsstyrning, pdborjat arbetet med att analysera forutsatt-
ningar och formulera den 6vergripande strategiska inriktningen for hallbarhets-
arbetet och uppféljningen 2013-2020. Detta arbete forvintas vara klart senast
i och med inledningen av 2014. Fragan om institutens forskning och innovation
som pdadrivare for industrins omstillning till hallbar utveckling diskuteras l6pande
i styrelse och bolag.

VD i RISE Holding ar invald i dotter- och intressebolagens styrelser. Styrelserna
i dotter- och intressebolagen utses och utvirderas arligen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, genom valberedningar/nomineringskommittéer med industri-
representanter frin branscher och intressentforeningar som berors av respektive
instituts verksamhet. Hallbarhetsaspekter och synen pa CSR ingar som en del i
den processen. En oberoende ordforande utses. VD i bolagen ingar inte i styrelsen.
Arbetstagarrepresentanter dr invalda i styrelserna for dotter- och intressebolagen.

Oppet samtalsklimat

RISE Holdings arbete bedrivs i en anda av 6ppenhet och flexibilitet med regel-
bundna moten for avstamning. De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande
direktorer traffar regelbundet RISE Holdings ledning, enskilt och tillsammans, for
informellt erfarenhetsutbyte och 6msesidig information.

Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsdgare, ges mojlighet att framfora
asikter i olika forum, bl a pa drsstimman och dgarmoten.

RISE Holdings personal har en lopande dialog med VD kring arbetet och
arbetsforhallanden, inklusive arliga utvecklings- och lonesamtal. Inga formella
representativa organ ar bildade for de anstallda.
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RISE HOLDINGS INTRESSENTKARTA

Intressentkartliggningen for holdingbolaget har ursprungligen gjorts med bolagets
ledning och dven forankrats i den for RISE gemensamma CSR-arbetsgruppen.
Kartan dr uppdaterad av RISE Holdings styrelse i samband med CSR-workshop
kring styrelsens strategiska malarbete hosten 2012.

Staten ar RISE Holdings dgare, finansiar och uppdragsgivare och dirmed var
viktigaste intressent som vi dterrapporterar vart arbete till. Andra primara intres-
senter ar institutens ovriga deldgare, dvs industrin genom intressentforeningar
och niringslivsrepresentanter, liksom instituten sjdlva med befintliga och framtida
medarbetare och kunder i naringsliv och samhille.

Sekundira, men viktiga intressenter dr ovriga aktorer i innovationssystemet som
medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs myndigheter,
forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor som ar institutens kunskaps-
leverantorer. Vidare en krets opinionsbildare och beslutsfattare i naringsliv,
samhalle och frivilligsektorn (*Non-Governmental Organization) som vi f6r en
aktiv dialog med.

Kidnnedomen om varumirket RISE och kunskapsuppbyggnaden kring till-
lampad forskning hos media och ber6rd allmdnhet utgor ett strategiskt mal for var
externa kommunikation t ex pd www.ri.se. Miljoaspekten finns med i intressent-
kartan d4 ménga av kunderna verkar i branscher med miljomassiga utmaningar.
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RISE-gruppens verksambhet syftar till att bidra till hallbar utveckling genom att
hjalpa kunderna att hitta goda losningar pa dessa utmaningar.

Agarbolagets uppdrag ir att bygga en nationellt enad och stark svensk forsk-
ningsinstitutssektor med syfte att starka dess roll bade i och utanfor Sverige.
I intressentdialogen ingér darfor ocksd ett internationellt sammanhang, dar vi upp-
ratthdller manga kontaktkanaler till intressenter och konkurrenter, finansidrer och
politiskt sakkunniga genom t ex medlemskap i EARTO - European Association of
Research and Technology Organisations, studieresor, besok och samtal.

Under 2012 har vi kunnat konstatera att kinnedomen om var verksamhet okar i
och utanfor Sverige. Vid arsskiftet 201 1/2012 genomforde dgarbolaget sin tredje
omvirldsundersokning bland sina primara intressenter och bland foretradare for
agaren for att undersoka attityder och forvantningar pa bolaget, specifikt ocksa
infor forskningspropositionen for de kommande fyra dren, vilken lades fram hosten
2012. Undersokningen genomfordes i form av djupintervjuer med ett 30-tal personer.
Resultatet har redovisats for styrelse, ledning och medarbetare i dgarbolaget.

Sammanfattningsvis konstaterar undersokningen att RISE ir ett varumarke
med stadigt okande igenkanningsgrad, att institutssektorn enligt en majoritet av de
tillfragade fyller en viktig funktion som brygga mellan akademin och niringslivet
och att rollen som innovationsaktor bor fa forstarkta resurser och fortsatt mandat
av den statliga dgaren.

Undersokningen pekar ut behovet av att fortsitta motverka den syn pd den
svenska institutssektorn som fragmenterad och underkritisk, som fortfarande ar
relativt utbredd bland personer som sjdlva kan paverka det politiska systemet och
ddrmed vara villkor.

Bristande internationell rackvidd och bristen pa RISE-institut inom life science-
omradet nimndes som andra utmaningar att arbeta vidare med. Nar narings-
minister Annie Loof invigde SP Process Development i Astra Zenecas tidigare
forskningslokaler i Sodertilje i februari 2013, lanserades en kraftfull komplettering
av RISE-gruppens erbjudande inom sévil livsvetenskaperna som héllbara kemiska
processer. SP Process Development har rekryterat ett betydande antal experter
fran Astra Zenecas tidigare FoU-milj6 i Sodertalje och bidrar dirmed till att behalla
vardefull kompetens i branschen. Vi ser fram emot att kunna rapportera mer om
den verksamheten i framtiden.

Vart uppdrag frén dgaren ar att stirka och fornya den svenska institutssektorn
och gora den kind och internationellt konkurrenskraftig med effektivitet och
hallbarhet som ledord. Vi ser det som en sjdlvklar del av uppdraget att bevaka

att institutsfrdgorna finns med péd den forskningspolitiska agendan och behéller
sin plats dar med god prioritering. Syftet ar att sikra en fortsatt gynnsam och
langsiktigt finansiering av var verksamhet och visa pa goda effekter av en satsning
pa RISE-gruppen.

65



66

Agarbolaget utnyttjar alla tillfillen till information och dialog som ges i arbetet
gentemot departementens foretradare, sakkunniga och enskilda riksdagspolitiker,
samt vara manga medaktorer i innovationssystemet.

Vi deltar med egna arrangemang under politikerveckan i Almedalen sedan fyra
ar, dar fokus ligger pa politisk debatt och moten. Las mer om RISE roll i forsk-
nings- och innovationspropositionen och den Nationella innovationsstrategin for
Sverige, samt se bilder frdn var synnerligen vilbesokta dag under politikerveckan i
Almedalen 2012 i drsberittelsen, sid 1o.

Holdingbolaget har upprittat egna policyer for CSR-omradet, se GRI-index 4.8
for en lista. Mojligheten att ta fram styrdokument som kan ligga till grund for
bolagsstyrningen av hela koncernen i CSR-fragor har diskuterats dven under 20712,
men konklusionen av styrelsens malarbete kring dgarbolagets strategiska syn pd
CSR-fragor, ar att en koncernovergripande policy inte dr genomforbar med dagens
organisationsstruktur. Hallbarhetsarbetet bor bedrivas och malstyras av de opera-
tiva dotter- och intressebolagen pa det satt som passar respektive bolag bast, givet
de hallbarhetsutmaningar man identifierar for respektive verksamhet. Holding-
bolaget ska fortsatt verka for policyfrdgorna i dotter- och intressebolagsstyrelserna
och bolagsstyrningen ska omfatta incitament for 6kad aktivitet, dterrapportering
och uppfoljning i arbetsgrupper och inom ramen for denna rapport.

Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har, med sjalvstyrande
dotter- och intressebolag, kan vi inte enkelt ordna gemensamma breda intressent-
dialoger eller beordra arbete med dessa fragor i intresse- och dotterbolagen, men vi
kan genom dgarstyrning och dialog i de gemensamma nétverken frimja att externa
och interna intressentdialoger halls i varje bolag, se de foljande sidorna om RISE-
gruppens héllbarhetsarbete for vad som gjorts inom ramen for intressentdialoger
under 2012.
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Generellt ar hdllbarhetsfragor mycket viktiga for hela SP-koncernen. Det absolut
viktigaste dr naturligtvis alla projekt och uppdrag som bolagen inom koncernen
utfor och som hjilper kunder att forbattra miljon genom att exempelvis spara
energi, sortera avfall och producera alternativa branslen.

Forutom de projekt och uppdrag som bedrivs for kunder finns det ett stort
antal hdllbarhetsfradgor dar SP bedriver olika aktiviteter. For ett héllbart foretag ar
en god ekonomi av stor betydelse, sd ocksa for SP. En annan mycket viktig fraga
for langsiktigt hallbar verksamhet dr koncernens storlek. For ldngsiktig 6verlevnad
i den internationella konkurrens som industriforskningsinstituten befinner sig ar
det viktigt att vara “tillrackligt” stor vid en internationell jamforelse. Darfor har
SP-koncernen nyligen antagit en tillvixtstrategi.

Mycket av SP-koncernens verksamhet har anknytning till miljo och energi och
darfor ar miljofragor mycket viktiga hallbarhetsaspekter for SP. Vid en tidigare
genomford miljoutredning visade sig resor, energiforbrukning, skapande av avfall
och farligt avfall, vara de omraden dir SP hade storst negativ inverkan pd miljon.
Darfor har dessa omraden ocksé prioriterats i hdllbarhetsarbetet och flera av de
GRI-indikatorer som SP rapporterar ar knutna till dessa omraden.

Eftersom SP dr aktivt inom en kunskapsintensiv bransch ar hallbarhetsfragor
som ror personal, kompetens, utbildning och arbetsmilj6 betydelsefulla for koncernen.
Darfor har ett antal aktiviteter inom dessa omrdden genomforts under 2011, t.ex.
inforande av ett nytt verktyg for att genomfora personalutvecklingssamtal.

SP:s kunders syn pé verksamheten ar naturligtvis av vital betydelse och darfor
genomfors ett antal olika typer av undersokningar for att f4 en uppfattning om
vad koncernens kunder anser om SP, de tjanster som SP levererar samt vilka for-
battringsmojligheter som kunderna ser att SP kan genomféra. Under dret har t.ex.
en stor undersokning avseende hantering av telefoner inom koncernen genomforts.

SP har genom olika enkiter undersokt hur olika intressenter ser pa SP:s héllbar-
hetsarbete samt vilka hallbarhetsfragor som intressenterna anser vara viktigast
for SP att arbeta med. De olika intressentgrupper som har tillfragats dr: anstillda,
kunder och leverantorer. Forutom i de olika enkiterna som har genomforts har
intressenter dven haft mojlighet att ha synpunkter pa SP:s hallbarhetsarbete i

de olika rdd och intresseforeningar som de olika bolagen i SP-koncernen driver.
Det finns aven mojlighet att gora sin rost hord pa drsmoten, SP-dagar samt olika
branschdagar som arrangeras av bolagen i koncernen.

SP har ett stort antal policyer som ligger till grund for hallbarhetsarbetet. Det
giller t.ex. miljopolicy, mdngfalds- och jamstalldhetspolicy, arbetsmiljopolicy,
etikpolicy, resepolicy, drog- alkoholpolicy, lonepolicy, friskvardspolicy, oberoende-
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policy, rehabiliteringspolicy och kommunikationspolicy. Under 2012 har en 6ver-
syn av alla policyer inom SP-koncernen delvis genomforts. Oversynen kommer att
fortsitta under 2013.

I det arliga planeringsarbetet skall de olika bolagen och enheterna presentera
de olika aktiviteter inom hallbarhetsarbetet som de planerar att genomfora under
aret. Detta gors bland annat i kvalitets- och miljoplan, utbildningsplan och perso-
nalplan. Dessutom antas dven koncerngemensamma planer av denna typ.

En stor del av koncernens héllbarhetsarbete utfors i den dagliga verksamheten,
da ofta av speciella funktioner. Det giller exempelvis fastighetssektionen som i
samband med alla renoveringar och nybyggnader tar hiansyn till mojliga sitt att
spara energi eller att de som ansvarar for avfallshantering alltid forsoker att
sortera och minimera avfallet i mojligaste man.

SP-koncern har satt upp ett femtontal hdllbarhetsmal. Dessa ar i de allra flesta fall
kopplade till olika GRI-indikatorer som SP rapporterar. Mélen omfattar omraden
som avfall, resor, utbildning och arbetsskador.

Milen har olika tidsperspektiv. Det finns mal pa kort sikt 1-2 ar, medellang sikt
3-5 ar samt mal ling sikt 6-10 r. Mdlen foljs arligen upp i samband med ledningens
genomgang.

SP bedriver sitt hdllbarhetsarbete antingen i den vanliga verksamheten eller i form
av olika projekt. I den vanliga verksamheten har det under 2011 genomforts ett
stort antal atgarder inom héllbarhetsarbetet. Exempel péd sddana dtgarder ir:

Byte av belysning i samband med renovering

Byte av fonster i samband med renovering

Tillaggisolering i samband med renovering

Forbattrad avfallsortering

Anvindning av videokonferens

Ny avfallssorteringsplats

Personalutvecklingssamtal med nytt verktyg

I andra fall genomfors atgarder inom hdllbarhetsarbetet i projektform. Exempel pa
siddana projekt dr
Ny befattningsstruktur for hela koncernen
Framtagning av krishanteringsplan for SP-koncernen och ingdende bolag
Upphandling av kemikaliehanteringsystem
Ledarutveckling
Ny arbetsmiljoutbildning
Upphandling av nya skrivare/kopieringsapparater for hela koncernen
Bygge av Hogspanningslaboratoriet som kommer att virmas med berg-
varmepump och energistyras med s k ”smarta” styrsystem
Utveckling av nytt ledningssystem



Genom att vara ett forskningsinstitut paverkar Swedish ICT samhille och miljo
framst genom de forskningsresultat man levererar inom Informations- och kom-
munikationsteknologi (IKT) snarare dn genom den egna verksamheten. IKT ar
vasentligen en mojliggorande teknologi som kan tillhandahdlla losningar for att
mota de stora utmaningarna och héllbarhetsaspekten ar darfor en naturlig del i
véra forskningsprojekt.

Swedish ICT bestar av fyra dotterbolag och héllbarhetsarbetet sker visentligen
pa lokal niva. Fragor som man sett som viktiga for den egna verksamheten ar t.ex.
hur man fortsatt skall framstd som en attraktiv arbetsgivare, resor, avfallshantering
och elkonsumtion.

Agarna har under 2012 definierat Swedish ICTs uppdrag och roll som fsljer:
Swedish ICTs roll 4r att verka for héllbar tillvaxt i Sverige — forskningsresultat
skall omvandlas till innovationer som bidrar till 6kad konkurrenskraft och for-
nyelse i naringsliv och samhalle samt forbattrad livskvalitet.

Detta innebir ett tydligt fokus pd hallbarhetsfragor. I 6vrigt har ingen systematisk
och planlagd dialog skett med intressenterna inom koncernen, men pa grund av
verksamhetens innehall fors en kontinuerlig dialog med kunder och samhallsrepre-
sentanter dar héllbarhetsfrdgor dr en naturlig del.

Swedish ICT startade 20171 ett varumarkesprojekt som resulterade i en lansering i
slutet av 2012. Det nya varumarket syftar till att skapa en stark forskningskoncern
och kapitalisera pa synergieffekterna i att vara en stor grupp med ett brett erbjudande.
Syftet med det nya varumarket uttrycks dven med den nya visionen — Med ICT

for ett hallbart och bittre liv for alla. Under 2013 f6ljer en implementeringsfas for
varumirkesarbetet och hillbarhetsaspekter kommer naturligt att beaktas i detta
arbete.

Overgripande hallbarhetsmal for koncernen formulerades 2010 och dotter-
bolagen har formulerat egna lokala mal utifrdn egna strategier och policyer. Lite
beroende pa den specifika inriktningen hos olika verksamhetsgrenar och enskilda
projekt lagger dessa tonvikten pd olika fragor, men ambitionen dr att alltid lyfta
fram héllbarhetsaspekterna i projektresultaten.

En koncerngemensam policy for resa och miljo har skapats for Swedish ICT.
Varumirkeslanseringen — kick off for alla medarbetare i koncernen. Ett event
med syfte att forankra Swedish ICTs roll och vision.

SWEDISH
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Swereas viktigaste arbete inom hallbarhetsfragor sker via forskningen. Overvigande
del av den forskning som genomfors i sdval direkta kunduppdrag som offentligt
finansierad, ar projekt som syftar till milj6- och/eller samhallsnytta. Att proaktivt
utveckla kunnande genom egensatsningar inom héllbarhetsomradet for att sedan
omsitta det ar ett viktigt verktyg for att paverka utvecklingen. Viktiga stora egen-
satsningar har under senare r gjorts inom t.ex. Ekodesign, pa lattviktsomradet
och inom industriell dtervinning.

Fortroende for Swerea, fran samtliga intressenter, bygger pa att en god forskar-
och affirsetik uppratthélls. Dessa far aldrig ifrdgasittas. Genom vaxelverkan med
kunder och intressenter dr Swerea trygga i att uppfylla detta. En uthéllig ekonomi
borgar for en stabil och langsiktig verksamhet, ocksd mycket viktig for fortroende-
kapitalet.

Att bedriva en effektiv verksamhet som samtidigt ger forutsdttningar for en
god fysisk och psykisk hilsa, socialt vilbefinnande och arbetstillfredsstallelse ar
vasentlig for var och en.

En tdt och kontinuerlig kontakt hélls framforallt med Swereas kunder och med-
arbetare och det sker i det dagliga arbetet. Men mer riktade insatser gors ocksa
dels i form av kundundersokningar och dels med projektuppfoljning for att mata
kundnojdhet efter avslutade uppdrag. Senast genomfordes en storre kundunder-
sokning i februari 2011 och en ny ar planerad till 2013. En medarbetarundersokning
genomfors for hela Swerea-koncernen vartannat ar och personalutvecklingssamtal
sker arligen. Programraden, som finns for varje dotterbolag och som bestér av en
blandning av medlemmar och andra kunder, styr forskningsinriktningen. P4 senare
ar har det i stor utstrackning varit mot héllbarhets- och miljofragor.

Swereas uppdrag ar att genom sin forskning starka konkurrens- och innovationsfor-
magan for niringslivet i Sverige. I det ligger ocks4, att virna fortroendet for Swerea
hos sdvil medarbetare, niringsliv/kunder, akademi och samhille. Det innebdr att det
stalls krav som péverkar det egna forhdllningssattet och utvecklingsarbetet. Koncern-
gemensamma policyer och riktlinjer arbetas successivt fram for de omraden som
beskriver vad Swerea som koncern vill kinnetecknas av, dess kirnviarden. Handlings-
program och -planer utvecklas darefter hos dotterbolagen med hansyn till deras res-
pektive utvecklingsbehov. En CSR-grupp med kontaktpersoner fran respektive dotter-
bolag anlyserar, forbereder och tar fram forslag pa forbattringar, mal och arbetssitt.

Att vara en stark forskningspartner och bidra aktivt med l6sningar for de kunder
som i sin tur arbetar eller vill arbeta aktivt med sitt hallbarhetsarbete.



Att oka Swereas deltagande i offentliga projekt, dar finansidrer (t.ex. EU och
Vinnova) allt oftare har hallbarhet med som ett av sina kriterier i projektbe-
domningar.

Att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare for medarbetare och for nuvarande
och framtida arbetsmarknad.

Gemensamt under 2012 var det forbattringsarbete for arbetsmiljé och milj6
som stod i fokus for Swereas interna CSR-arbete. Dotterbolagen har satt sina
mal och drivit arbetet utifrdn de egna behoven.

Flytten av Swerea KIMABs Stockholmsdel till gemensamma lokaler innebar
forbattringar i form av mer funktionella laboratorier och kontorsarbetsplatser.
Arbetsplatsen, med 6ppna ytor och gemensamhetsutrymmen har utformats
for att frimja samarbete och samverkan. Kraven pa energieffektivitet
(belysning, uppvarmning, ventilation) stalldes hogt, likasdkraven pa sikerhet.
Sakerhetsaspekterna ror person-, materialskydd och skydd av forsknings-
resultat och foretagshemligheter.

Ergonomiska genomgangar av kontorsarbetsplatserna har gjorts och for-
battringar har genomforts inom Swerea MEFOS, Swerea SICOMP och
Swerea SWECAST. En utokning av antalet kontorsarbetsplatser har skett
inom dessa tre dotterbolag.

Forstarkning av sikerheten kring el/starkstromarbete har varit viktig,

sarskilt inom Swerea MEFOS dir en elsidkerhetsgrupp har bildats.

Swerea SWECAST har genomfort en utbildning for ledningsgruppen i
systematiskt arbetsmiljoarbete och man har haft brandsiakerhetsutbildning
samt utbildning i hjart-lungraddning for samtliga anstallda.

Swerea IVF har startat 5S-arbete (sortera, systematisera, stida, standardisera och
skapa vana) i laboratorier och verkstad i syfte att minska risker for olycksfall
och -hdndelser samt for att 6ka trivsel och effektivitet. Ett pagdende §S-arbete
finns dven inom Swerea KIMAB. En ren och vilorganiserad arbetsplats skapar
fortroende hos anstillda och kunder.

Under hosten genomfordes en medarbetarundersokning i samtliga koncern-
bolag. Resultatet av denna och efterfoljande diskussioner och analys ligger till
grund for handlingsplaner och forbattringsarbete med start 2013.

En intern Ekodesignutbildning for forskare har tagits fram och en forsta
utbildningsomgang med 25 deltagare har genomforts.

Swerea IVF har uppdaterat sin certifierade klimatsdeklaration for forsknings-
arbete frdn 2009. Jamfort med den forra deklarationen har man nastan lycktas
halvera utslappen av vaxthusgaser, fran nidstan 4 kg COz2-ekvivalenter per
forskartimme till drygt 2 kg. Till stor del beror minskningen pa en 6vergang till
elektricitet baserad pa enbart vattenkraft, vilket 4stadkommits genom ett bra
samarbete med hyresviarden, men dven pa att fler tjansteresor gors med tdg
istallet for med bil eller flyg.
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INNVENTIA

Den storsta héllbarhetseffekten fran Innventias verksamhet ar via resultaten
fran den fortlopande projektverksamheten. Den absolut overviagande andelen av
Innventias projekt leder till minskad resursforbrukning, 6kad anvandning av
fornybar rdvara eller annan form av minskad miljobelastning. Syftet ar ofta
forbattrad produktivitet, vilket dr en forutsittning for ekonomisk hallbarhet.
Samhallsfordelar av minskade utslapp och forbattrad anvandbarhet dr andra,
sociala, aspekter av projektresultaten.

Att skydda affarsvardet av Innventias forskning ar avgorande for att resultaten
som kommer fram ska vara [6nsamma att implementera i naringslivet och dari-
genom verkligen ge effekt. Hur Innventia hanterar de immateriella rattigheterna,
IPR, kring projektresultat ar darfor en visentlig fraga for bolaget.

Medarbetarnas kompetens och motivation ir en forutsittning for innovativ
FoU. Innventia arbetar aktivt med att tydliggora verksamhetens och individens
maél, organisationens ansvarsfordelning och en varaktig kompetensutveckling for
respektive medarbetare. Andra interna aktiviteter syftar till energibesparing i de
egna lokalerna samt oversyn av miljopdverkan frdn medarbetarnas resor.

Innventia for en stindig diskussion med sina storre kunder och andra nyckel-
kunder kring formerna for projektverksamheten och IPR for att pa sa sdtt uppnd
storsta mojliga effekter. Dessutom fors en kontinuerlig dialog i projekten med
projektigare och uppdragsgivare for att optimera resultaten. Genom att projekten
oftast har till syfte att leda till 6kad hallbarhet medverkar dessa diskussioner till
att identifiera Innventias vasentliga hallbarhetsfragor. Bland annat har diskussioner
med foretag i Asien och Sydamerika visat pa att tillgang till farskvatten och vatten-
rening ar viktiga aspekter i dessa varldsdelar diar Innventia kan bidra med sin
kompetens.

Agarna, bide staten och industrin, ir stindigt involverade i I6pande dialog om
Innventias verksamhet genom styrelser och forskningsgrupperingar. En given del i
denna dialog ar hur héllbarhetsaspekter ska utvecklas.

Under 2012 har det inom Innventia tagits fram interna, lingsiktiga verksam-
hetsplaner pa affirsomrades- och gruppniva genom omfattande gruppdiskussioner
med medarbetare pa olika nivaer.

En storre konsumentundersokning har genomforts under 2012. Undersokningen
som genomfordes i Indien, USA och Sverige har hjalpt till att identifiera viktiga
effekter att uppnd med verksamheten rorande forpackningar och det framtida
avfallsfria samhallet.



Innventias CSR-strategi finns som en central del i foretagets vision och affarsstrategi.

Konkret inkluderas CSR-strategin i verksamheten danda ner till individniva via de
verksamhetsplaner som tagits fram under 2012. Innventias viardegrund har gjorts
mer levande i organisationen genom att tydligt implementera den i de individuella
verksamhetsplanerna. Vardegrunden bestar av karnvardena Affirsmassighet,
Ansvartagande och Samarbete. Dessutom ingar foljande nyckelord: Nyfikenhet,
Lyhordhet och Tillganglighet.

Mal: Alla projektforslag utvirderas ur ett hillbarbetsperspektiv.

Uppfoljning: Under 2012 har Innventias projektmanual utvecklats och den nya
versionen har implementerats genom bland annat utbildning av samtliga projekt-
ledare. Kvarstér att fa ytterligare tydlighet ur ett CSR-perspektiv.

Mal: Innventias nya IPR-policy ska vara fullt implementerad i organisationen
tillsammans med relevanta verktyg.

Uppfoljning: Policyn implementerad och verktygen ar nu i bruk.

Mal: Performance Management infors for samtliga medarbetare

Uppfoljning: Performance Management ar infort for samtliga medarbetare; mal
och verksamhetsplaner dr nedbrutna till individniva och gds igenom i medarbetar-
samtal fyra génger per dr. Dessutom ir en organisationsoversyn och kompetens-
kartliggning genomford.

Mal: Organisation for CSR-arbetet ska faststillas.

Uppfoljning: Klargjort att CSR ligger under ansvarsomradet Marknad och
Kommunikation och utfors av experter fran gruppen Hallbara 16sningar

Ovriga mal:
Innventia efterlever var strategiska verksamhetsplattform, som innehdller vara
viktiga CSR-fragor
Innventia har kompetenta och effektiva medarbetare i tydliga roller
Innventia har ett modernt och attraktivt forskningsprogram, med tydlig kopp-
ling till CSR
Innventia hanterar IPR och avtal professionellt
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Ett antal aktiviteter har genomforts under 2012 for att tydligora Innventias
CSR-arbete:
Utvecklat verksamhetsplaner pa affirsomrades-, grupp- och individniva —
for att efterleva Innventias affirsidé och vision
Implementerat
Viderutvecklad projektmanual inkl. utbildning av samtliga projektledare
Performance Management
IPR-policy och verktyg
Implementerat nya vardeord och gjort dem Ionepaverkande
Oversyn av organisationen med kompetenskartliggning per affirsomraden
och fokusomraden ner pa individniva.
Oversyn av lokalerna och omflyttningar for att underlitta internt samarbete
samt minskat lokalbehov
Genomfort teambuilding for ledningsgrupperna pa foretags- och affars-
omradesniva.
Genomfort internationell konsumentundersokning kring framtidens
forpackningar vilken kommer ligga till grund for framtida forsknings-
satsningar
Dessutom har var CSR-verksamhet redovisats genom:
Insamling av CSR-data och rapportering till RISE
Innventias Arsredovisning 2011 som inneholl ett uppslag hallbarhets-
rapportering
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Hallbar utveckling for RISE Holding — tvd perspektiv

20710 identifierade vi ndgra centrala och viasentliga hillbarhetsfragor for holding-
bolaget, samtidigt som vi fortsatte att diskutera hur vi kan verka for att héllbar-
hetsarbetet utvecklas i vdra dotter- och intressebolag. Det ar viktigt for oss att
visa att vi sjdlva ocksd lever som vi lir. Hela holdingbolagets personal har varit
med och pekat ut de tre relevanta héllbarhetsomrdden dar var direkta paverkan

ar tydlig och dar vi kan bedriva ett forbattringsarbete:

1. Var verksamhet som tjansteforetag utfors pd kontor i centrala Stockholm, men
innebdr resor i landet. Vi har tidigare tillsammans med dotter- och intresse-
bolagen identifierat utslipp fran tjdnsteresor som ett gemensamt prioriterat
omrade att mata och mélarbeta med. Det har holdingbolaget tagit fasta pa
nar vi under 2011 borjade arbeta med vira utslipp av koldioxid fran vira
tjansteresor, tog fram en resepolicy samt paborjade malarbetet kring hur vi
kan minska resandet genom fler resfria moten. Under 2012 har detta arbete
fortsatt. Se sid 82

2. Som édgarbolag arbetar vi med styrelsenomineringar och som statligt dgt
bolag dr det en central friga for oss att mota regeringens uttalade ambitioner
i jamstilldhets- och mangfaldsfragor. Styrelsens ordforande och VD har bada
varit mentorer i mentorsprogram, bland dem flera omgangar av Styrelsekraft,
regeringens mentorssatsning pa kvinnor. RISE Holding ar stolta 6ver att ha en
5o/ so-procentig konsfordelning i den egna personalen. Det ar en striavan i vart
nomineringsarbete i dotter- och intressebolagen att arbeta for en god kons-
balans. Se sid 84

3. Vart uppdrag ar att investera i en strategisk kompetensutveckling i forsknings-
instituten och att belysa och utvirdera effekten av de satsade medlen. Det
statliga stod vi tilldelas av d4garen, ska med undantag for vara driftskostnader,
investeras i vara dotter- och intressebolag och den samlande strukturen
(se AR). Vi arbetar med en transparent process for férdelning av statens inves-
tering som arbetats fram i samrad med styrelsen och ingdende bolag. Nir vi
vidareutvecklar vart fordelningssystem dr det visentligt att inkludera aspekter
som motverkar korruption och/eller misstankar om korruption.

RISE Holdings styrelse antog vid arsskiftet 2008/09 en ny varumarkeskod for
det fornyade holdingbolaget dar hallbarhets- och ansvarsfragor inkluderades som
en visentlig del i hur bolaget vill uppfattas och vilka fragor som &r prioriterade.
Denna varumirkeskod ar ocksa plattformen for det gemensamma paraplyvaru-
market RISE Research Institutes of Sweden som omfattar ingdende forsknings-
institut. Holdingbolaget har som huvudaigare av detta varumarke en viktig roll i
att fylla det med innehédll som starker institutens roll i innovationssystemet.
Varumairkesplattformen har under 2012 uppdaterats av RISE Holding i sam-
arbete med kommunikationsansvariga i dotter- och intressebolagen och det finns
en samsyn kring de uttalade varderingarna och budskapen som RISE-gruppen delar.



Att med forskning, utveckling och innovationer bidra till en hallbar utveckling av
naringsliv och samhille dr den barande visionen i det gemensamma varumarket
och utgor samtidigt vart 6vergripande héllbarhetsmal.

Forskningsinstituten gor stor nytta for sina kunder i niringsliv och samhille
och det ar en viktig del av det budskap som RISE Holding dterrapporterar till sin
agare och finansiir, staten. Forskningsinstitutens innovationer kan och bor vara en
del av losningarna pé véra stora globala utmaningar.

Det ar en malsittning for dgarbolaget att utveckla sitt arbete med CSR-fragorna
sd att det strategiskt stoder synliggorandet av forskningens nytta i naringsliv och
samhalle och hjalper oss kommunicera dess olika effekter till bide beslutsfattare
och allminhet.

RISE Holding

I hillbarhetsarbetet fokuserar holdingbolaget pa var verksamhet som dgare och
vdara prioriterade CSR-fragor. Holdingbolagets VD har det organisatoriska ansvaret
for malarbetet i RISE Holding.

Malen som rapporterades har forra dret har inte dndrats under 2012, men vi
redovisar dem i r i en tydligare form kopplat till aktiviteter med uppskattad upp-
fyllelsegrad och kommentarer. Det dr redovisning som battre an tidigare visualiserar
processer och framsteg och underlittar redovisningen av uppnadda mal.

I forra drets redovisning rapporterades att holdingbolagets personal hade arbetat
fram en policysamling och involverats i resonemang kring vara fokusomraden.
Policysamlingen tillimpas i det dagliga arbetet.

Den storsta risken for malarbetet i RISE Holding pa kort och lang sikt dr brist
pa resurser (personella eller tidsmissiga) for det egna héllbarhetsarbetet och for
bolagsstyrningen av CSR-frigor i gruppen. Bolagsstyrningens verktyg har begrans-
ningar och kan inte ersitta det operativa ansvaret hos bolagsledningarna for att
héllbarhetsarbetet bedrivs effektivt. Under 2012 har RISE Holdings styrelse pdborjat
arbetet med att formulera overgripande strategiska CSR-maél for RISE-gruppens
verksamhet och hur styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet i dotter- och
intressebolagen ska implementeras pa ett vardeskapande satt. Detta ser RISE
Holdings styrelse som en stor mojlighet att borja kommunicera en CSR-syn som ar
till gagn for hela RISE-gruppen och som katalyserar goda processer i bolagen.

RISE-gruppen

Det koncerngemensamma CSR-nitverket har fortsatt att traffas for informations-
moten under dret och foreliggande rapport inkluderar uppgifter om hur arbetet
med héllbarhetfragor har drivits och genomforts i koncernbolagen under aret, se
sid 69.

I RISE-gruppen finns ocksé en viss risk att hdllbarhetsarbetet nedprioriteras
av resurs-, konjunktur- eller kundrelaterade skal. Samtidigt ar CSR-aspekten en
visentlig ingrediens i varumairket och erbjudandet till kund. RISE-gruppen har
gemensamt identifierat en stark hallbarhetsprofil som avgorande for att kunna
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rekrytera och behdlla kompetent personal nu och i framtiden. Den insikten stods av att héllbarhetsfrigorna

vaxer i betydelse i hela samhallet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att héllbar utveckling ar en del av RISE affar och att RISE vill
vara en del av ett hdllbart niringsliv och samhélle. Vira mélsittningar pa kort och lang sikt ska bidra till

att ta oss framat i ett hallbarhetsarbete som skapar virde at vara verksamheter, vara kunders verksamheter

och samhallet i stort. Vi hoppas kunna redovisa den utvecklingen dven i kommande rapporter.

[ | Uppnétt under aret [ nastan klart | H Paborjad

<50 % |l inte paboriad

Kort sikt 2013-2014 | RESULTAT

RISE Holding bedriver ett aktivt malarbete med sina
prioriterade hallbarhetsfragor och foljer utvecklingen
i koncernbolagen

Styrelsen formulerar évergripande strategiska mal
for RISE och anger inriktningen for bolagsstyrningen i
dotter- och intressebolagen i CSR-fragor.

RISE Holding implementerar och tar fram rutiner
tillsammans med bolagen.

RISE Holding har etablerat en strategisk dialog kring
CSR med néaringslivet/vara medagare

Den pagaende strategiska dialogen med forsknings-
kdparen visar ett behov av CSR-kompetens i RISE-
gruppen.

RISE Holding har inlemmat CSR-perspektivet i
finansierings- och utvarderingsinstrument

Medellang sikt 2015-2016 (Perioden fér pagaende fo

CSR ar en sjalvklar del av RISE-gruppens gemen-
samma kunderbjudande

Projekt utvarderas enligt CSR-kriterier som en del
av utvarderingen.

rskningsproposition ar 2013-2016)

Process for att skapa samsyn och formulera gemen-
samt kunderbjudande med fokus p& héllbar utveckling

RISE-gemensamt projekt for att kartldgga och kata-
lysera gemensam CSR-syn

CSR é&r en oumbarlig del av RISE-gruppens konkur-
renskraft och rekryteringsformaga

RISE utvecklar effektmatningsverktyg och identifierar
nyckeltal for var sektor och kommunicerar den
samlade kompetensen internt och externt

Dotterbolagen rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete
enligt GRI som en del av arsrapporteringen

Lang sikt 2016-2020 (Kommande propositionsperiod

RISE-gruppen ar en ledande FoU- och innovations-
aktor i CSR-fragor for naringslivet i Sverige

2012 &r andra aret nar dotter- och intressebolagen
rapporterar in sitt hallbarhetsarbete enligt ett enkelt
fragebatteri. SP och Swedish ICT gor egna GRI-rappor-
ter. Swerea och Innventia rapporterar i annat format.

RISE-gruppen har inlemmat tydliga CSR-kriterier
i sitt internationaliseringsarbete

En majoritet av RISE- gemensamma projekt ska
vara CSR-kontrollerade

Gemensamt projekt planeras for att utreda forutsatt-
ningarna for en CSR-checklista

Samtliga i RISE-gruppen ingédende bolag rapporterar
sitt CSR-arbete i samordnad form

Bolagsstyrningen fokuserar pa att hallbarhetsarbetet
ska starta i analys och prioritering av viktiga fragor

i dotter- och intressebolagen — samlad rapportering
utoéver det som sker inom ramen for denna rapport ar
en lagre prioriterad fraga.
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RISE-gruppens forskningsinstitut ligger spridda 6ver Sverige och arbetet med dotter-
och intressebolagen for med sig en del resande till styrelsemoten och konferenser.
Antalet utlandsresor for att besoka och studera organisationer som motsvarar var
egen och stravan att fordjupa vart internationella samarbete har 6kat de senaste
aren som en direkt foljd av RISE Holdings uppdrag att foretrada de svenska forsk-
ningsinstituten i och utanfor landet.

Vi har identifierat tjinsteresandet som var storsta enskilda miljopaverkande
faktor. Det dr inte helt litt att minska var direkta miljopaverkan givet den verk-
samhet vi bedriver, men vi ser det som en viktig utmaning att gora vad vi kan.
Sedan 2010 miter vi systematiskt vart tjansteresande och sammanstaller upp-
gifterna med hjilp av vér affirsresebyra.

Malarbetet med att minska vara koldioxidutslapp genom flyg- och bilresor
startade under 2017 (se siffra inom parentes). Vi har som ambition att ersitta
delar av flygresandet med tdg. Under 2012 foretogs 53 (57) tjansteresor inom
RISE Holding, 81 (79) procent av dessa var flygresor, 19 (21) procent tagresor.
Antalet flygresor minskade ndgot under 2012. Vi striavar fortsatt efter att forbéttra
balansen mellan flyg och tdg, givet de forutsattningar vi har vid bokning av moten,
avstdndshiansyn och tillforlitlighet i tagtrafiken etc.

Flygresor 43 45
Varav styrelsens resor 10 15
Varav personalens resor 33 30
Tagresor 10 12
Varav styrelsens resor

Varav personalens resor 3 9
Flygresor 12875 10829

Varav styrelsens resor 2720 (21 %) 3818 (35 %)
Varav personalens resor 10 155 (79 %) 7011 (65 %)

Okningen i personalens andel av utslippen beror pa en interkontinental flygning
tur och retur till Kina for att, i samband med en missa, undersoka samarbets-
mojligheter for RISE-institut.

Det ar ocksa en ambition att se 6ver motespraxis och underlitta resfria moten
genom tekniska losningar. Under senare delen av 2011 paborjades kartliggningen
av de olika system for videokonferenssystem som anvinds inom RISE-gruppen
och offertinhdmtning inleddes infor en framtida investering pa dgarbolaget. Under



2012 beslutades att dgarbolaget avstdr fran en installation av videokonferens-
system dd nuvarande hyresvird inte ville delta i investeringen. De flesta moten
ager rum i egna moteslokaler och ofta som telefonmoten. Alla dotter- och intresse-
bolagen har moderna videokonferenslosningar som underlittar internméten med
deras ingdende institut och inom RISE-gruppen.

Holdingbolagets tillimpar en rese- och motespolicy som dr forankrad hos varje
medarbetare som bestiller resor och deltar i moten. Samtliga resebestallningar ska
gd via resebyran for att sikerstilla saval basta pris som statistiskt korrekt underlag
till bl a denna redovisning.

Bolaget har en (1) dieseldriven tjanstebil som kors av VD.

Forbrukning VDs tjanstebil Liter Gigajoule* | Liter Gigajoule*

Diesel 1747 64 1390 51

*For omrakningsformel hanvisas till GRI-index.

Koldioxidutslapp VDs tjénstebil Kilo* Kilo*
Diesel 4437 3530

*For omrakningsformel hanvisas till GRI-index.
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Jamstalldheten i fokus

RISE Holding medverkar i valberedningen for val av styrelseordforande och

ledamoter i sina dotter- och intressebolag. I arbetet laggs stor vikt vid att svara
upp mot regeringens tydliga ambitioner i jamstalldhets- och méangfaldsfragor.
Vi dr stolta over att ha uppndtt en 50/50-procentig konsfordelning i den egna
personalen och i styrelsen. Det dr en stravan i vart nomineringsarbete i dotter-
och intressebolagen att uppnd en balans pd minst 6o/40.

VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen har 50/50-procentig kons-
fordelning. Av RISE-gruppens anstillda ar 34 (2011: 34) procent kvinnor.

Forskarvirlden ar internationell och hogrorlig. Tidigare intressentdialoger har
visat att mangfaldsfragor prioriterades lagst av mojliga hallbarhetsutmaningar
av sdval anstallda som chefer i instituten. Mdngfaldsaspekten ar vl integrerad i
institutens vardag och utgor darfor ingen verklig CSR-utmaning att jobba vidare
med. Instituten verkar i en global kunskapstradition och uppskattar frekventa in-
ternationella kontakter for att utveckla sin verksamhet. Samarbeten med forskare
fran olika linder och kulturer gor mangfaldsaspekter till en helt naturlig del av det
dagliga arbetet. Sjalvklart maste dnda instéllningen i dessa fragor foljas upp over
tid, d4 den kan dndras och RISE Holding uppmuntrar aktivt arbete med interna
processer som sakerstaller god etik och dtgdrder mot ev. diskriminering etc.
Holdingbolaget inkluderar dven dessa aspekter i sitt policyarbete.



Personalsammansattning | 2012 | | 2011 |

Antal anstéllda i RISE Holding, inkl VD 6 | Procentuell 6 | Procentuell
andel andel

Varav heltidsarbetande 6 100 % 6 100 %

Varav kvinnor 3 50 % 3 50 %

Varav man 3 50 % 3 50 %

Alder 35-50 3 50 % 3 50 %

Alder 51-65 3 50 % 3 50 %

Personalomsattning Ingen forandring under aret

Tillsvidareanstéllda 6 (100 %)

Andel som omfattas av kollektivavtal 5 (80 %, VD omfattas ej)

Styrelsesammansattning | 2012 | | 2011 |

Antal ledamoéter i RISE Holdings styrelse 6 | Procentuell 6 | Procentuell
andel andel

Varav kvinnor 3 50 % 3 50 %

Varav mén 3 50 % 3 50 %

Alder 35-50 3 50 % 3 50 %

Alder 51-65 2 33% 2 33%

Alder 66 - 1 17 % 1 17 %

Dotter- och intressebolagens ‘ 2012 ‘ % 2011 ‘ %

VDar och styrelser

VD och koncernchefer

Varav kvinnor 2 50 % 2 50 %

Varav man 2 50 % 2 50 %

Styrelseledamoter 28 27

Varav kvinnor 8 29 % 8 30 %

Varav man 20 71 % 19 70 %
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Kompetensutveckling

RISE verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dér utbildning och kom-
petensutveckling dr viktiga framgangskriterier. Forskningsinstituten ser person-
rorligheten som en del av kdrnverksamheten — kunskapsoverforingen till industri
och niringsliv. Mobilitet ska frimjas och samtidigt ar det viktigt att vara en
attraktiv arbetsplats som formar rekrytera och behdlla befintlig personal. Nojda
och kompetenta medarbetare dr tjansteforetagets storsta tillgdng. Under ret har
den gemensamma varumarkesplattformen for RISE uppdaterats i samverkan med
RISE-gruppens kommunikationschefer och ett 6kat kommunikativt fokus har legat
pa att stirka varumarket som arbetsgivare, sk employer branding, bland annat
som huvudtema for den arliga triffen for alla RISE-gruppens kommunikatorer.
Holdingbolaget stravar efter att halla sin personal uppdaterad pa relevanta
omrdden genom olika utbildningsinsatser. Under aret har 56 utbildningstimmar
kopts in (2011: 66) som fordelar sig pé en studieresa i USA inom strategisk
kommunikation och lobbying (40 tim) och en kurs i styrelsearbete (16 tim). Varje
anstalld dr inom ramen for sina arbetsuppgifter och i man av tid, fri att delta i
det breda utbudet av dialogmoten, informationsseminarier och frukostmoten som
arrangeras i intressentkretsen. Dessa omfattar bl a kommunikation, webbteknik,
sociala medier, CSR, redovisningsteknik, kvalitetsmatning och sprakvard.
Samtliga anstillda har under &ret haft utvecklings- och lonesamtal med VD.
For styrelsens formella utvirdering av VD hanvisar vi till bolagsstyrningsrapporten.
(BR sid 49)

Transparent fordelningssystem

Nivén pa statens investering i strategiska kompetensmedel till institutssektorn

har hojts visentligt de senaste dren for att motverka den internationellt sett laga,
offentliga finansieringsnivd som himmade de svenska forskningsinstitutens utveck-
lingsmojligheter under lang tid. Nivahojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt,
samlad institutssektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska
innovationssystemet. RISE Holding har till uppgift att utveckla ett effektorienterat
fordelningssystem for institutssektorn med finansiering av den strategiska kompe-
tensutvecklingen pa instituten kopplat till verktyg for att mata och utvardera nyttan
av gjorda investeringar.

2012 uppgick statens investering i RISE-gruppen till 456 mkr (2011: 452 mkr).
RISE Holding ansvarar for fordelning av dessa medel till instituten i RISE-gruppen.
Den uppgiften forutsitter en tydlig och transparent fordelningsprocess som ar
langsiktig och utan risk for korruption i nagon form. Agarbolaget vidtar med CFO
och styrelse sedvanliga riskforebyggande atgarder i form av dterkommande risk-
oversyn samt foljer finansieringspolicy och antagna strategier.

Besluten om fordelade belopp for strategisk kompetensutveckling baseras pa
forutbestimda regler som tagits fram i samrdd med styrelse och bolag och kom-
municerats till samtliga bolag. Beloppen faststills av RISE Holdings styrelse och
meddelas skriftligt till instituten i beslutsbrev. Lis mer om vart fordelningssystem
i AB sid 14.



Satsningarna dterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls av
RISE Holding och kommuniceras till var dgare, via styrelse och ledning.

Bolaget har i sin policysamling en finans- och placeringspolicy, inklusive etik-
paragraf, samt en finansieringspolicy som forklarar att vi i allt vart handlande stravar
efter att upptrada professionellt och korrekt samt agera rattvist och langsiktigt.
Vi bedriver var verksamhet enligt god affarssed, inom lagens alla rdmarken och
stravar efter att i allt ovrigt frimja vdara institut pa ett moraliskt oantastligt sitt.

Vi forsdkrar att, sa vitt vi kdanner till, hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat som

skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hillbarhetsredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2013

Yngve Stade Peter Holmstedt
Ordférande Verkstillande direktor

Anna Hultin Stigenberg ~ Thomas Johannesson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Labrin Pia Sandvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot
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Till lasarna av RISE Holdings hdllbarhetsredovisning 2012

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB att oversiktligt granska
innehdllet i RISE Holdings héllbarhetsredovisning for ar
2012. Det ir styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for det l6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljo,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt fér att upp-
rdtta och presentera héllbarhetsredovisningen i enlighet
med tillimpliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven

av Far. En oversiktlig granskning bestir av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt TAASB:s standarder for revision och kvalitetskon-
troll och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad p4 en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pd ir de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga

for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berakningsprinciper som foretaget sirskilt tagit fram och
angivit. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upp-
rattande av hdllbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedomning av
visentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:

a. uppdatering av vir kunskap och forstdelse for RISE
Holdings organisation och verksamhet,

b. bedémning av kriteriernas lamplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov,

c. intervjuer med nyckelpersoner pa koncernniva i syfte
att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa in-
formationen i hallbarhetsredovisningen ir fullstindig,
riktig och tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument for att
bedoma om den rapporterade informationen ar full-
stiandig, riktig och tillracklig,

e. utvirdering av design for en del av de system och
processer som anvints for att inhdmta, hantera och
validera héllbarhetsinformation,

f. analytisk granskning av rapporterad information,

g. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva
avseende GRUI:s riktlinjer,

h. 6vervdgande av helhetsintrycket av hallbarhetsredo-
visningen, samt dess format, darvid 6vervigande av
informationens inbordes 6verensstimmelse med till-
lampade kriterier.

Slutsats

Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar
upprittad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far
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| Sidan |Kommentar

STRATEGI och ANALYS

1.1 Ledningens kommentar AB5

1.2 RISE:s CSR-paverkan, risker och mojligheter 78-79

ORGANISATION Se aven Kortfakta i Arsberattelse, s

2.1 Organisationens namn 58

2.2 Vart varumarke och verksamhet 58

2.3 Organisationens struktur 58 Www.ri.se
WWW.SP.Se
www.swedishict.se
www.swerea.se
www.innventia.com

2.4 Bolagets huvudséte 58

2.5 Relevanta lander 60

2.6 Agarstruktur 59

2.7 Marknader 60

2.8 RISE-gruppens storlek 59 P4 sid 59 anges antal anstéllda per 2012-12-31, i AR
anges medeltal anstallda.

2.9 Forandringar i storlek, dgande, struktur under aret Under aret har RISE Holdings &garandel i Swerea mins-
kat fran 47,3 till 42,8 % som en foljd av att intressebola-
get Swerea MEFOS blev helagt den 1 april 2012.

2.10 Emottagna priser och utmérkelser Inga priser har mottagits under 2012.

RAPPORTINFORMATION

3.1 Rapporteringsperiod 56 2012-01-01-2012-12-31

3.2 Datum for senaste rapport 56 2012-03-31

3.3 Rapporteringscykel 56 Helar

3.4 Kontaktinformation Se omslag

3.5 Definition av innehall Vi har tillampat GRI:s vagledning for att definiera
innehall samt tillhérande principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenter, hallbarhetssamman-
hang och fullstandighet. Se avsnitt Hallbar utveckling
for RISE — tva perspektiv och Fokus pa dialog och
opinionsbildning.

3.6 Avgransningar 56

3.7 Sarskilda begransningar i omfattning 64

3.8 Princip for redovisning av och urval av rapporte- 64

ringsunderlag

3.9 Tekniker for datamatning och framtagning av Holdingbolaget tar fram sina underlag via egna motes-

underlag anteckningar, resebyra och sedvanlig personalstatistik.
Datat sammanstalls av RISE Holding.
Dotter- och intressebolagen har lamnat skriftliga redo-
gorelser for arets CSR-arbete enligt ett forutbestamt
fragebatteri.
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3.10 Forklaring av effekten av forandringar av informa-
tion som lamnats i tidigare redovisningar och skélen for
sadana férandringar

3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan forega-
ende redovisningsperiod vad galler avgransning, omfatt-
ning eller matmetoder som anvants i redovisningen.

Inga vésentliga forandringar har gjorts detta ar.

3.12 GRI-index 90-92 Utgors av detta index

3.13 Granskning och bestyrkande 89

STYRNING, ATAGANDEN och INTRESSENT-

RELATIONER

4.1 Organisationens styrning 62

4.2 Oberoende styrelseordférande 62

4.3 Oberoende styrelse 62

4.4 Metoder for hur anstéllda kan paverka ledning 62

4.5 Kompensation till ledningen 62

4.6 Processer for hantering av intressekonflikter 62

4.8 Interna verksamhetsmal, uppférandekoder, CSR- 66 Styrelsen arbetar pa uppmaning av dgaren med

policyer framtagningen av strategiska CSR-mal for RISE. Dessa
kommer att beslutas under 2013.
Foljande policydokument ingér i RISE Holdings policy-
samling: Bolagsstyrningspolicy, Finans- och placerings-
policy, Finansieringspolicy, Upphandlingspolicy, IT- och
sakerhetspolicy, Personal- och arbetsmiljépolicy, Jam-
stélldhets- och méngfaldspolicy, Miljo- och motespolicy,
Rese- och bilpolicy (inkl. Instruktion for tjansteresor),
Namn- och logotyppolicy, Press- och publiceringspolicy.

4.9 Ledningens hantering av CSR-resultat 79

4.13 Medlemskap i organisation AB9

INTRESSENTER

4.14 Forteckning Over intressenter 64

4.15 Princip for urval av intressenter 64
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EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

EC3 Omfattningen av organisationens formansbestdmda
ataganden

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor

EN3 Direkt energianvandning per primar energikélla

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp
av vaxthusgaser

EN17 Andra relevanta indirekta utslédpp
av vaxthusgaser

LA1 Total personalstyrka

LA2 Personalomsattning

LA4 Andel personal som omfattas av kollektivavtal
LA10 Antal utbildningstimmar

LA12 Andel anstallda som far prestationsbedémning
och Kkarridrutveckling

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning
avseende kon och alder.

SO2 Bolagets utvardering av korruptionsrisk

SO5 Delaktighet i politiska beslutsprocesser

AR 135
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65

RISE-gruppen

Intakter, mkr 2 630
Rorelsekostnader -873
Loner och erséttningar till anstallda -1 665
Betalningar till finansiérer -
Betalningar till den offentliga sektorn -18
Behallet ekonomiskt véarde, mkr 74

Not 29. Kommentar: Férmansbestdmda ataganden
utgdrs av pensioner. RISE Holding har under 2012
avslutat sitt dtagande.

Avsnitt Investering i strategisk kompetensutveckling i
forvaltningsberattelsen.

Enhetsomvandling:
Diesel liter / 3,7854 = gallon x 0,138 = gigajoule

Vi har anvéant omrakningsfaktor 2,54 for diesel.

Uppgifterna hamtas fran var resebyra.

Kommentar: Mangfaldsindikator rérande minoritets-
gruppstillnérighet ar inte relevant foér bolagets personal-
sammansattning i dag.

Delvis rapporterad. Vi kopplar denna indikator till var roll
som finansiar. Policyer, strategier for medelsférdelning
och riskoversyn ingar i arbetet med att eliminera risken
for korruption pa agarbolaget.

Delvis rapporterad. Lds mer om vart inspel till Fol-
propositionen 2012 och tidigare remisser pa www.ri.se/
publikationer samt pa www.ri.se/om-rise

Arsberattelse — Verksamheten 2012 samt VD-ord och Hant under &ret
Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av ordférande
Arsredovisning — Forvaltningsberattelse, finansiell information med noter

Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport 2012

Samtliga delar finns for nedladdning pa www.ri.se fran 27 mars 2013.
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Forvaltningsberattelse 2012

Styrelsen och verkstéllande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden Holding
AB (RISE Holding) far harmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhets-
dret 2012. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer 556179-8520.

Allmdant om verksambeten

RISE Holding ir heligt, not 30, av svenska staten och har uppdraget att samla den
svenska institutssektorn och stiarka dess roll i innovationssystemet genom effektiv
dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forsknings-
instituten under RISE Holding ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka
for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets konkurrenskraft och for-
nyelse. Syftet med RISE Holdings verksamhet ar inte att generera vinst it aktiedgaren.

RISE-koncernen bestdr av RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och Swedish ICT Research AB. I RISE-gruppen inkluderar vi dven intressefore-
tagen Swerea AB och Innventia AB. I RISE Holdings bolagsstyrning behandlas alla
ingdende bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av dgarandel. Betriffande dgarandel,
se under Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intiakter som i huvudsak tas i kon-
kurrens. Staten investerar genom RISE Holding i kompetens- och strukturutveckling
i RISE-gruppen genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling.
Instituten skapar nytta och konkurrenskraft i bdde sma och stora foretag och driver
tillvaxt och stodjer omstallningen till hillbar utveckling i hela samhallet.

Ovwersikt 6ver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2012

Koncernens omsattning och resultat under perioden januari-december visar en fort-
satt okning. Nettoomsittningen uppgick till 1 676 (1 554) mkr. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 25 (54) mkr, varav andelar fran intresseforetag 6 (8) mkr.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
pa balansdagen till 375 (442) mkr. Det egna kapitalet uppgick till 806 (782) mkr och
koncernens kassaflode uppgick till -67 (-7) mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar har under rakenskapsaret uppgatt till 115 (90) mkr. Darav utgor mate-
riella anldggningstillgdngar 105 (81) mkr, finansiella anlaggningstillgdngar 6 (3) mkr
samt immateriella anldggningstillgdngar 4 (6) mkr.
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Flerarséversikt 20092

Nettoomsattning, mkr 1676 1554 1 456 628 343
Resultat ef. fin. poster, mkr 25 54 76 16 20
Arets resultat, mkr 11 38 58 10 17
Eget kapital, mkr 806 782 743 642 185
Balansomslutning, mkr 1431 1370 1287 1165 367
Antal drsanstallda 1449 1379 1285 1236 306
Soliditet, % 54 57 58 55 50
Avkastning pa eget kapital, % 1,4 49 7.8 16 9,6
Kassalikviditet, % 154 164 229 161 106
Rorelsemarginal, % 0,9 2,7 53 2,1 4.4

1) | flerarsoversikten ingar moderforetaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett i
koncernen sedan bildandet 2004 forsvarar jamforbarhet i sifferunderlaget.

2) SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingdr som dotterféretag frén 2 nov 2009.

DEFINITIONER

Soliditet justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital  nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet omsaéttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten
i procent av kortfristiga skulder

Rérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdendetransaktioner, avseende kép och forsiljning inom koncernen mellan
moderforetaget och dotter/intresseforetag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE Holdings resultatrikning och behandlas darfor inte
som narstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens agande av
moderforetagets aktier dar staten darigenom har ett bestimmande inflytande 6ver
koncernen, redovisas i not 9 vad giller ersdttning och 6vriga formaner till samtliga
personer i moderforetagets styrelse respektive dotterforetag och foretagsledning.

MEDARBETARE
Antal drsanstillda ar 1 449 (1 379) varav 33 % (33 %) kvinnor.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen ir syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.
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MODERFORETAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2012
Moderforetagets omsittning uppgick till 17 (16) mkr och resultatet efter finansnetto
uppgick till 0,1 (0,1) mkr. Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 1o (9) mkr. Moderforetagets kassaflode uppgick till 1 (-2) mkr.

Eget kapital uppgar pa balansdagen till 461 (461) mkr. Fritt eget kapital ar
fordandrat med o,1 (0,1) mkr under perioden.

INVESTERINGAR
Investeringar har under rikenskapsaret uppgatt till o (o) mkr. Darav utgor materiella
anliaggningstillgdngar o (o) mkr samt finansiella anlaggningstillgangar o (o) mkr.

Ouvrigt om verksambeten
VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Antalet anstillda 6kade under dret med 70 personer till 1 449. Tillviaxten sker 6ver
hela Sverige och inom alla verksamheter. En speciell satsning i Lund kom igéng
under dret inom SP. Beslut togs om att SPs tillvaxt i Lund ska ske med bas i stadens
nya landmairke, 19-vdningshuset Ideon Gateway, som finns mitt i Ideon med Lunds
Universitet, Medicon Village, ESS och Maxlab IV alldeles i narheten. Swedish ICT
ar redan etablerade i Lund och deras verksamhet dar vaxte med 50 % och ny verk-
samhet etablerades i Visterds och Karlstad. I Visterds ar fokus pd automation och
industriella processer i ndra samverkan med Mailardalens hogskola och Automation
Region. I Karlstad ar fokus tjansteutveckling tillsammans med Karlstad universitet,
dar SP redan har ett etablerat samarbete.

RISE arrangerade en vilbesokt heldag under politikerveckan i Almedalen. Dar
debatterades "Hur 6kar vi innovationstakten i mindre foretag?” och Myt och verk-
lighet i forskningspolitiken” vilket tog sin utgdngspunkt i den antologi med samma
namn som gavs ut av RISE Holding i maj. Seminarierna var mycket vilbesokta sa
det kan konstateras att det finns ett stort intresse for RISE fragor.

Under aret har verksamheten inom ASTA — Active Safety Test Area AB startats
upp for att etablera en infrastruktur och forskningsmiljé inom fordonsomradet.
Bolaget ar nu operativt och har under dret bedrivit projektering av den infrastruktur
som planeras utanfor Bords samt arbetat med att sakra erforderlig finansiering fran
kunder, region, myndigheter etc.

Under 2012 har samarbetet med universitet och hogskolor starkts ytterligare.
so personer inom koncernen dr adjungerade professorer vid ett antal universitet och
hogskolor, fran Lund i soder till Luled i norr.

Under aret deltog koncernen i 106 EU-projekt varav 16 koordinerades av
koncernen. Koncernens intdkter frin EU var t11 mkr under 2012. Koncernen ar
medlemmar i EARTO och har okat sitt arbete inom EARTO, de europeiska forsk-
ningsinstitutens branschorganisation.

Projektsamverkan med smd och medelstora foretag 6kar. Under &ret har kon-
cernen i samverkan med innovativa smaforetag beviljats ett antal nya projekt inom
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VINNOVAs program “Forska & Viax”. Under dret har manga nya samverkans-
projekt startats i VINNOVAS utlysning Utmaningsdriven Innovation diar SMEer
ar en viktig partner.

I sparen av AstraZenecas nedliggning av forskningsverksamheten i Sodertilje
fick SP ett uppdrag av VINNOVA att undersoka mojligheterna att ta vara pa virde-
full kompetens och instrumentering for att erbjuda detta till svensk och internationell
processindustri. I forsknings- och innovationspropositionen tilldelades RISE pengar
for att starta denna verksamhet inom SP. Invigningen skedde i februari 2013.

OMVARLDSANALYS

Under 2012 har utvecklingen i omviarldsekonomin varit svag, speciellt avseende
Europa, och effekterna av en allt mer annalkande lagkonjunktur blev tydligare
under hosten 2012. Vi ser ingen omedelbar fordandring nu under borjan av 2013,
utan konjunkturutvecklingen bedoms vara fortsatt svag under forsta halvaret och
sannolikt ocksd en bit in i det andra, vilket betyder att vi kan se en dterhimtning
tidigast mot slutet av 2013. Utanfor Europa syns emellertid tecken pd att tillvixten
ar pa vag att ta lite fart, speciellt avseende USA och Kina, dven om nivierna dr
lagre 4n innan inbromsningen slog till.

Den ekonomiska basen i RISE-gruppens verksamheter ar ett antal stora
svenska industriforetag. De har paverkats av den globala konjunkturavmattningen
men 4n sd lange har detta inte i ndgon storre utstrackning markts for instituten
vad avser orderingéng och befintliga affiarer. Daremot kan foretagens langsiktigt
strategiska utveckling komma att paverka institutens utveckling och vice versa.

I en nyligen publicerad rapport fran Svenskt Naringsliv, Hur starkt star Sverige,
december 2012, konstateras foljande: Sveriges attraktionskraft maste oka. Under-
sokningen som rapporten bygger pa indikerar att forskningen i de internationella
storforetagen totalt sett kommer att 6ka under de narmaste dren. Men den visar
ocksd att Sverige inte utgor mottagare av dessa 6kade investeringar. Sverige ses
som mdttligt attraktivt jaimfort med andra linder. Rapporten pekar ocksé pa
behovet av krafttag for att stiarka savil den svenska forskningens kvalitet som
tillgangligheten och 6ppenheten mot naringslivet. Tydliga drivkrafter kravs for
nyttiggorande av forskningsresultat och samarbete med omgivande samhalle.

Industriforskningsinstituten inom RISE-gruppen kan hir spela en avgorande
roll for att starka den svenska attraktionskraften i syfte att attrahera bade svenska
och internationella foretag att 6ka sina forskningsinvesteringar i Sverige. Star-
tandet av en ny verksamhet, SP Process Development, i sparen av AstraZenecas
nedldggning av forskningsverksamheten i Sodertilje dr ett bra exempel pd vad ett
institut kan dstadkomma i ett sdidant sammanhang.

RISE-gruppen utgor en allt viktigare forsknings- och utvecklingsresurs for
ndringslivet i Sverige vad avser innovationsnira kompetenser. Foretagens behov av
att komplettera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika tjanster
och innovationskompetens dr 6kande inom institutens verksamhetsomraden. Vi
bedomer att niringslivets efterfragan pa institutens kompetenser och tjanster dirmed
kommer att 6ka framover och att RISE-gruppens omsattning som en konsekvens
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av det ocksd kommer att kunna 6ka. RISE-gruppens kompetensforsorjning kommer
darfor att fortsatt vara en stor utmaning pa bdde kort och lite langre sikt.

OECD har nyligen publicerat en rapport dir svensk innovationspolitik utvarderas.
En av OECD:s viktigaste slutsatser dr att Sverige maste ”forankra” storforetagens
forskning i Sverige genom att sakerstilla att forutsattningarna for stora foretag att
bedriva FoU i Sverige dr sd pass bra att det inte 4r motiverat att flytta utomlands.
Vidare sa konstateras att om Sverige hojer ambitionen skulle vrt land kunna bli
sd attraktivt att vi dven lyckas attrahera helt nya investeringar fran foretag som
idag inte bedriver ndgon FoU-verksambhet i Sverige. En annan av OECD:s rekom-
mendationer dr att fortsitta satsa pd RISE-gruppen som en attraktiv resurs till
naringslivet och sarskilt till smd och medelstora foretag (SMF).

Forsknings- och innovationspropositionen fran oktober har gett ett kvitto pa
att regeringen vill fortsitta stirka RISE-gruppen genom 6kade SK-medel, satsningen
pa test- och demonstrationsanlaggningar m.m. for att kunna anta den utmaning
som beskrivs ovan och ligger framfor oss.

Aven EU:s forskningssatsningar och de svenska industriforskningsinstitutens
moijligheter att kunna delta i dessa spelar en stor och avgoérande roll for Europas och
darmed Sveriges konkurrenskraft visavi andra kontinenter. For perioden 2014 — 2020
ar forslaget i Horizon 2020 att 6ka forsknings- och innovationsinvesteringarna fran
55 till 8o miljarder euro for perioden. Okningen kan synas stor men utgér endast 8 %
av EU:s totala budget. Fradgan ar om det racker till for att stairka Europas konkurrens-
kraft sd att vi dtertar de positioner som vi for narvarande forlorar till omvarlden.

FRAMTIDSUTSIKTER

RISE-gruppen foljer marknadens och omvirldens signaler aktivt och kontinuerligt, i
syfte att tidigt kunna identifiera om det generella konjunkturliget forandras och pa
s4 sitt far pdverkan pa verksamheterna. Orderingdng och belaggning fortsatter att
vara relativt god, men vér beredskap for forandringar i omvarlden har forbattrats.

INVESTERING | STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING

Staten genom RISE Holding investerar i strategisk kompetensutveckling och struk-
turutveckling i industriforskningsinstituten genom strategiska kompetensmedel till
instituten i RISE-gruppen.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen ar att instituten ska bygga upp
strategisk kompetens och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsk-
nings- och innovationsverksamhet. Genom att mota naringslivets nuvarande och
framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i
naringsliv och samhille. Syftet med stodet till strukturutveckling ar att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn och darigenom uppnda okad effektivitet.

Medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i RISE-
gruppen, dvs. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research
AB, Swerea AB och Innventia AB, och utgar ifrdn samma foérdelningsvillkor oavsett
agarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran institutens
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operativa omsattning. Det dr respektive instituts styrelse som ansvarar for prioritering
och anvindning av kompetensmedel pa basis av institutens strategier. Stod till
struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt.

De medel som RISE Holding erhallit for helaret 2012 ar 473 (468) mkr. Styrelsen
i RISE Holding har beslutat fordela 434 (430) mkr for strategisk kompetensutveck-
ling (SK-medel), 22 (22) mkr for strukturutveckling (strukturmedel) och 17 (16)
mkr som driftmedel till moderforetaget RISE Holding.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE Holdings balansrikning och ej
i resultatrakningen. I dotter/intresseforetag redovisas strategiska kompetensmedel i
bolagens resultatrakningar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE Holding arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalldhet och méng-
fald. I arbetet med jamstalldhets- och méangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara
upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE Holding har uppndtt en 50/50-procen-
tig konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen. Av koncernens
anstillda dr 33 (33) % kvinnor. RISE Holding medverkar i nomineringsprocessen for
RISE-gruppens styrelser. Under 2012 var andelen kvinnor i gruppens ledningar och
styrelser 29 (30) procent. Det dr en uttalad strivan i nomineringsarbetet att uppna
en jamnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstalldhet och mangfald lamnas
i koncernens héllbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska framja att forskningsinstituten kan
bidra till en langsiktig och konkurrenskraftig héllbar utveckling av naringsliv och
samhalle. Som statligt dgt bolag vill vi mota var dgares onskan om ett strukturerat
héllbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas.

Som ett led i den l6pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta
och visentlighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE Holding under hosten
2010 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och paborjade ett malarbete som
fortsatt under 2011 och 2012. Fokus ligger pd holdingbolagets paverkan pa hallbar
utveckling och véra specifika héllbarhetsaspekter, se avsnittet Hillbar utveckling
for RISE Holding — tva perspektiv i GRI-rapporten.

RISE Holding har tidigare identifierat behovet av ett samordnat hallbarhets-
arbete i RISE-gruppen, dock med reservationen att strukturen inte medger att
agarbolaget styr pd exempelvis gemensamma hallbarhetsmal for alla bolag. Under
aret har regeringen med finansmarknadsminister Peter Norman i spetsen fordjupat
kravet pa statliga bolags hdllbarhetsarbete och uppmanar styrelserna att formulera
strategiska overgripande CSR-mal. Agarbolagets styrelse har under aret paborjat
processen med dessa mdlformuleringar utifrdn vira forutsattningar och resultatet
kommer att redovisas i kommande rapporter.

Hallbarhetsredovisningen for 2012 kan ldsas/laddas ner fr o m 27 mars 2013 pa
www.ri.se/publikationer dir ocksa tidigare rapporter finns upplagda.
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BOLAG | KONCERNEN

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP-koncernen ir ett internationellt ledande forsknings- och innovationsinstitut med
inriktning mot sex affirsomrdden: Energi, Life Science, Samhillsbyggnad, Transport,
Informations- och kommunikationsteknik samt Risk och sikerhet. Forskning,
innovation och tjanster bidrar till virdeskapande i niringslivet och en héllbar sam-
héllsutveckling. SP har ocksd uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och
kemiska metrologin.

I SP-koncernen ingér dotterforetagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet
AB (100 %), SITAC AB (100 %), SP Process Development AB (too %), CBI
Betonginstitutet AB (60 %), Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks-
och Miljoteknik AB (60 %), SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S (100 %)
samt intresseforetaget ASTA — Active Safety Test Area AB (50 %).

RISE Holding innehar too % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

SWEDISH ICT RESEARCH AB

Swedish ICT-gruppens roll ar att verka for héllbar tillvaxt i Sverige genom att bidra till
okad konkurrenskraft och férnyelse i naringsliv och samhélle samt forbattrad livskva-
litet. Swedish ICT Research AB:s affairsomraden ar: ICT tjanster, teknik och metoder,
E-hilsa, Hallbar mobilitet, Smart energi, SME Utveckling, Internet och telekom, Anvin-
darupplevelser och livskvalitet, Automation och industriella processer och Sdkerhet.

I Swedish ICT-koncernen ingér Acreo Swedish ICT AB (too %) — med dotter-
foretagen IRnova AB (64,9 %) och Fibertronix AB (92 %), SICS Swedish ICT AB
(100 %) — med dotterforetaget SICS East Swedish ICT AB (91 %), Interactive
Institute Swedish ICT AB (100 %), Viktoria Swedish ICT AB (91 %) och IMEGO
AB (100 %). Swedish ICT Research AB dger dven Svenska IT-institutet SITT AB,
som dr ett vilande bolag.

RISE Holding innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % 4gs av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 % samt
Foreningen FAV med 20 %. FAV bestdr av Intressentforeningen FDF — Foreningen
for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska IT foreningen samt VIT — Vistsvenska
IT-foreningen.

SWEREA AB
Swerea skapar, foradlar och formedlar forskningsresultat inom material-, process-,
produkt- och produktionsteknik. Mélet ar att skapa affarsmassig nytta for med-
lemmar och andra kunder. Bolaget ska ocksa arbeta for att stirka konkurrens- och
innovationsformagan hos niringslivet i Sverige. Swereas affirsomraden dr Material-
vetenskap, Processteknik, Produktteknik och Produktionsteknik.

I Swerea-koncernen ingér dotterforetagen Swerea IVF AB, Swerea KIMAB AB,
Swerea SICOMP AB och Swerea SWECAST AB och Swerea MEFOS AB (samtliga
100 %).
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RISE Holding innehar 42,8 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 57,2 % égs

av Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 19,8 %, Svenska Gjuteriféreningen
8,2 %, Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,3 %, Swerea IVFs Intressent-
forening 11,8 % och Mefos, Stiftelsen for metallurgisk forskning 11,2 %.

INNVENTIA AB

Innventia AB ir ett internationellt ledande forskningsbolag inom massa, papper,
grafiska medieprodukter och forpackningar. Stark kompetens fran materialkunskap
till anviandarviarde finns lings de tre viardekedjorna forpackningar, grafiska medie-
produkter samt biobaserad energi och kemikalier.

I Innventia-koncernen ingdr LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE Holding innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % dgs
av BillerudKorsnis AB 8,2 %, BillerudKorsnis Gavle/Frovi AB 8,2 %, Holmen AB
8,2 %, M-real Oyj 9,1 %, Stora Enso Oyj 9,1%, Sodra Cell AB 8,2 % samt STFIs
Intressentforening och Intressentforeningen Packforsk 1o % vardera.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga hiandelser efter balansdagen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risktagning och hantering av risker dr en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet dr exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-

hantering redovisas i not 3.
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OVRIGA RISKER

Svarigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillganglig.

Moderforetagets styrelse har gjort en kartliggning av RISE Holdings risk-
omraden i syfte att identifiera och synliggora koncernens nuvarande och potentiella
risker. Dokumentet ska vara en viktig del av RISE Holdings strategi- och bolags-
styrningsarbete, hillas levande och uppdateras arligen.

STYRELSENS ARBETE OCH SAMMANSATTNING UNDER ARET
For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hianvisas till
RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 2012.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH BESKRIVNING AV INCITAMENT

RISE Holding foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
se mer information avseende ersittningar i not 9 i information som foljer samt
RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 2012.

FORSLAG TILL DISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel, 459 266 855 kronor,
disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 459 190 565
Arets resultat 76 290
Balanserade vinstmedel vid arets slut 459 266 855

Eget kapital i koncernen uppgér till 772 287 tkr.

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning limnas inte.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 6 1676 336 1553771
Ovriga rorelseintakter 7 15645 9 060
Ovriga externa kostnader 8 -528 056 -482 169
Personalkostnader 9 -1 098 367 -992 840
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlagg- 16,17 -55571 -54 221
ningstillgangar

Resultatandel i intresseforetag 18 5570 7 865
Rorelseresultat 15 557 41 466
Finansiella intakter 10 10474 13 689
Finansiella kostnader 10 -1 466 -1411
Finansiella poster — netto 9008 12278
Resultat fore skatt 24 565 53 744
Inkomstskatt 12 -13 422 -15516
Arets resultat 11 143 38 228
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér &ret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 11 143 38 228
Arets resultat och summa totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 26111 40 455
Innehav utan bestdmmande inflytande -14 968 -2 227
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 1 585 2 456
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7681 3592
Patent 964 1009
Summa immateriella tillgangar 8 645 4 601
Materiella anliggningstillgangar 16

Byggnader och mark 143 559 112 830
Inventarier, verktyg och installationer 134 695 129 887
Pagaende nyanlaggningar 45832 33550
Summa materiella anlaggningstillgangar 324 086 276 267

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 18 171 894 160 311
Finansiella tillgdngar som kan saljas 19 1 096 1092
Uppskjutna skattefordringar 20 2229 4127
Andra langfristiga fordringar 22 258 297
Summa finansiella anlaggningstillgangar 175 477 165 827
Summa anliggningstillgangar 508 208 446 695

Omsittningstillgangar

Varulager 24 14 331 13083
Kundfordringar 25 260 601 243 823
Skattefordringar 27 623 18124
Ovriga fordringar 26 31218 9658
Pagaende arbete 67 523 77 379
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 146 501 119 646
Likvida medel 28 375275 442 033
Summa omsattningstillgangar 923 072 923 746
SUMMA TILLGANGAR 1431 280 1370 441
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till
moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 30 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 342 515 309 756
Innehav utan bestémmande inflytande 33799 42 244
Summa eget kapital 806 090 781 776
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 20 9412 7737
Pensionsforpliktelser 29 25562 26 596
Summa langfristiga skulder 34 974 34 333

Kortfristiga skulder

Forskott frdn kunder 324611 222 379
Leverantorsskulder 23 84 756 90 419
Aktuella skatteskulder 50
Ovriga skulder 32 80 394 65 061
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 100 455 176 423
Summa kortfristiga skulder 590 216 554 332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1431 280 1370 441
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

_ Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Innehav utan

Ovrigt till- Balanserad bestimmande Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital skjutet kapital vinst Summa inflytande kapital

Ingaende balans per

1 januari 2011 1647 428 129 269 141 698 917 44 471 743 388
Arets resultat 40 455 40 455 2227 38228
Ovrig justering 164 164 164

Utgaende balans per

31 december 2011 1647 428 129 309 760 739 536 42 244 781 780
Arets resultat 26111 26111 -14 968 11143
Transaktioner

med minoriteten 6 644 6644 6523 13167

Utgaende balans per
31 december 2012 1647 428 129 342 515 772 291 33799 806 090
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2012 2011
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 15557 41 466
Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg- 16,17 55571 54 221
ningstillgangar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -6 565 -7 461
Finansiella intékter 10474 13 689
Finansiella kostnader -1 465 -1411
Betalda inkomstskatter -19 397 -17 060
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 54 175 83 444

forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -56 585 -45 756
Okning/minskning av rérelseskulder 35935 44 629
Summa forandring av rorelsekapital -20 650 -1127
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 525 82 317

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgdngar 17 -4 307 -3119
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 16 -104 919 -84 894
Direktavskrivna kép av materiella anlédggningstillgéngar 1787 807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 467
Forséljning av finansiella tillgdngar 19 -4 188
Kop av finansiella tillgangar 18, 19 -6 013 -3015
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 451 -89 566

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forsalining av optioner i IRnova 12 -
Nyemission 13156 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13 168

Avrets kassaflode -66 758 -7 249
Likvida medel vid arets borjan 28 442 033 449 282
Likvida medel vid arets slut 28 375275 442 033
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 6 16 736 16 181
Ovriga externa kostnader 8 -9 250 -9 495
Personalkostnader 9 -9 814 -8 724
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -48 -63
Rorelseresultat -2 376 -2 101
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 11 2454 2199
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 76 96
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat 76 96
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 68 116

Summa materiella anlaggningstillgangar 68 116

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 434 446 434 446
Andelar i intressebolag 18 22 997 22997
Andra langfristiga fordringar 22 - 39
Summa finansiella anldggningstillgangar 457 443 457 482
Summa anléggningstillgangar 457 511 457 598

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 557 204
Ovriga fordringar 26 1 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 303 782
Summa kortfristiga fordringar 861 1046
Kassa och Bank 28 9 835 8524
Summa omsattningstillgangar 10 696 9 570
SUMMA TILLGANGAR 468 207 467 168
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 459 191 459 095
Arets resultat 76 9%
Summa fritt eget kapital 459 267 459 191
Summa eget kapital 461 019 460 943

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 - 49

Summa avsattningar 0 49

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 723 833
Ovriga skulder 32 4939 4135
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 1526 1208
Summa kortfristiga skulder 7 188 6176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468 207 467 168
Stéllda sakerheter 34 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i tkr Not Aktiekapital reserver kapital kapital
Ingdende balans per
1 januari 2011 1647 105 459 095 460 847
Arets resultat 96 9%
Utgaende balans per
31 december 2011 1647 105 459 191 460 943
Arets resultat 76 76
Utgéende balans per
31 december 2012 1647 105 459 267 461 019
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2012 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2 376 -2101
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 37 -1 -78
Erhéllen ranta 2 454 2199
Betald rénta -2 -2
Betald inkomstskatt -353 -107

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -278 -89

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 538 -b52
Okning/minskning av rorelseskulder 1051 -1 497
Summa forandring av rorelsekapital 1 589 -2 049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1311 -2 138

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anldggningstillgdngar 16 - -49
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 21 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -49

Finansieringsverksamheten

Nyemission - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1311 2187
Likvida medel vid arets borjan 28 8524 10711
Likvida medel vid arets slut 28 9835 8524
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s uppdrag ar att samla den svenska
institutssektorn och stérka dess roll i innovationssystemet genom effektiv &garstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE Holding ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

RISE-koncernen bestar, forutom av moderforetaget RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB, av det heldgda dotterforetaget SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB och av det till 60 % &gda dotterforetaget Swedish ICT Research
AB. | koncernen ingar &ven intresseforetagen Swerea AB som &gs till 42,8 % och
Innventia AB som &gs till 29 %. RISE Holding &r helagt av staten.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som é&r registrerat i Sverige och har sitt séte i
Stockholms kommun. Besoksadressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 19 mars 2013 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB-kon-
cernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Koncernens &rsredovisning innehaller dven komplette-
rande information enligt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och lf\rsredovisningslagenA

Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
g0r vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gangen &r obligatoriska for
det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012 har haft ndgon vésentlig inverkan
pé koncernen.

(a) Nya och &ndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gdngen &r obligatoriska for
det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012 har haft ndgon vésentlig inverkan
pa koncernen.

(b) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte har trétt i kraft och som inte har tilldmpats i fértid av koncernen.

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder
trader ikraft for rakenskapsér som borjar efter 1 januari 2012 och har inte tillimpats
vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa forvéantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som foljer nedan:

I IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts &ndringar avseende
Ovrigt totalresultat. Den mest véasentliga forandringen ar kravet att poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat ska presenteras fordelat pé tva grupper baserat pa om
posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen eller inte. Andringen
behandlar inte frdgan om vilka poster som ska ingé i "6vrigt totalresultat”.

IFRS 13 "Fair value measurment” syftar till att varderingar till verkligt varde ska
bli mer konsekventa och mindre komplex genom en exakt definition och gemensam
kélla till verkligt vardeférandringar och tillhdrande upplysningar. Standarden
ger vagledning till verkligt vérdeforandringar for alla slag av finansiella och icke-

118 RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20T2

finansiella tillgdngar och skulder. Kraven om nér vardering till verkligt varde ska
tillampas dndras inte utan standarden tillhandahéller végledning hur detta ska goras
nar andra IFRS-standarder antingen tillater eller kraver vérdering till verkligt varde.

IAS 19 "Erséttningar till anstéllda” andrades i juni 2011. Kostnader for tjanstgoring
under tidigare &r kommer att redovisas omgéende. Réntekostnader och forvantad av-
kastning pa forvaltningstiligdngar kommer att ersattas av en nettordnta som beréknas
med hjélp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i
den formansbestamda planen. Koncernen har &nnu inte utvérderat effekten

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och redovisning
av finansiella skulder och tillgdngar. Standarden ersatter de delar i IAS 39 som &r
relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att
finansiella tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde
eller vardering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststélls vid forsta
redovisningstillfallet utifrén foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper
i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar
jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som &r identifierade
till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt vardeforandringen som
ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istallet
for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya standarden senast det
rékenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvarderat effekterna.
Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststélla
om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare
vagledning for att bist vid faststallandet av kontroll nér detta ar svart att bedoma.
Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som bérjar 1 januari
2014 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pé de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav for
dotterforetag, joint arrengements, intresseforetag och ej konsoliderade "structured
entities”. Koncernen har &nnu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 12 pa de
finansiella rapporterna. Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for det rakenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har &nnu inte utvérderat den fulla effekten pa de
finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
véntas ha nagon vésentlig inverkan pd koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag &r alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &andamal) dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pé ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer dn halften av rostratterna. Fore-
komsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen utévar
bestammande inflytande Gver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett rorelseforvary vérderas inledningsvis till verkliga varden pé forvéarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvéarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med 4gare av innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med &gare av innehav utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med tredje part. Avyttringar till dgare av



innehav utan bestdmmande inflytande resulterar i vinster och foérluster for koncernen
och redovisas i resultatrékningen. Vid forvarv av innehav utan bestdammande infly-
tande dar erlagd kopeskilling dverstiger forvarvad andel av redovisat vérde pé dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till
&gare av innehav utan bestammande inflytande dér erhallen kopeskilling avviker fran
redovisat varde p& den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer vinst
eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen.

Samtliga férvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader
redovisas i koncernen pé raden 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Kostnader som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, eventuella om-
varderingar av tillaggskopeskillingar samt eventuella omvérderingar till verkligt véarde
av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

(c) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av résterna. Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet
redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade forandringar efter forvérvet redovisas
som dndring av innehavets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intresse-
foretags forluster uppgdr till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har péatagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgdngen. Tillampade redovis-
ningsprinciper i intresseféretag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i
andelar i intresseféretag redovisas i resultatrékningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE
Holding har tre operativa segment. De tre segmenten &r koncernerna SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB och moderfoéretaget
RISE Holding. For information se tabell not 5.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetira
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas netto i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

2.5 Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader aktiveras
nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sa langt i utvecklingshan-
seende, att forst fran och med att den gér in i en industrialiseringsprocess — liktydigt
med att den avses bli lanserad som sjalvstéandig produkt alternativt som en inte-
grerad del i en befintlig produkt — bérjar utgifterna redovisas som tillgang. Samtliga
sédana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts balanseras inte i efterfoljande period. Avskrivningsplaner
paborjas fran och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvardet
for internt upparbetade immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgangen. Till storsta delen avser detta léner och andra
anstaliningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta
fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.

Patent
Patent har en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent dver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ér.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar forutom vad galler pagaende nyanléggningar som dnnu ej borjats skrivas
av. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av
tillgdngen. Pagéende nyanlaggningar bestar av tillbyggnad av byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den berédknade
nyttiandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3aér
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5é&r

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar

Materiella anléaggningstillgangar bedéms med avseende pa varde nedgang narhelst
héndelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. For materiella
anlaggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gors vid varje rapportperiods slut
en prévning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen utgors av kortfristiga
placeringar sasom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida
medel i balansrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
L&nefordringar och kundfordringar redovisas som andra l&ngfristiga fordringar,
kundfordringar (se beskrivning i not 2.10 nedan), 6vriga fordringar, respektive
upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori

(se beskrivning i not 2.11 nedan).

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat och d&r

RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20T2

I19



tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av
6vriga kategorier. De ingdr i anlaggnings—tillgdngar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
o6vriga finansiella skulder. Se beskrivning i not 2.13 nedan.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultat-rékningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och koncernen
har dverfort i stort sett alla risker och férméner som ar forknippade med &gande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller p& annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Finansiella tillgadngar som kan
saljas vérderas efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar d& det verkliga vardet inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt. Lanefordringar och kundfordringar samt ovriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen (kortfristiga
placeringar), resultatredovisas i den period da de uppstar och ingér i resultatrak-
ningens post resultatandel i intresseforetag. Utdelningsintakter fran kortfristiga
placeringar kategorin finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen redovisas i resultat-rakningen som en del av resultat fran finansiella
investeringar nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. | varulagret ingér
dels komponenter (pagéende arbete) och dels fardiga varor.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Kundfordringar med 16ptid om mindre &n 12 méanader
redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt vérde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade véirde och nuvardet av bedémda diskonterade
framtida kassafloden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade
och konstaterade kundférluster redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.11 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt
och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran
moderbolaget eller frdn samarbetspartners. Intékterna for dessa projekt redovisas
i takt med att kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas

som férutbetald intékt tills dess att kostnaderna uppburits. Nér erhdlina bidrag
har forbrukats tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas vidare.
Delvis kommersiella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt
med kommersiella medel, det vill sdga genom forsaljning till externa parter. Dessa
projekt intaktsredovisas i takt med att kostnaderna upparbetas. Reserveringar sker
for beraknade kostnadséverdrag. Kommersiella projekt finansieras uteslutande
genom forsaljning till externa parter. Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av
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direkt 16n samt andra direkta kostnader. Nettoforsaljningsvardet definieras som det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for eventuella uppskattade forsaljnings-
kostnader. Konstaterade eller befarade forluster i projekten redovisas pa raden
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare
skrivits bort krediteras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 Likvida medel
| likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

2.14 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvéarvats
i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas péa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstér till folid av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och — lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

2.16 Erséttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
béade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestdamd. Utméarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och lon.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende forméansbestamda pensions-
planer &r nuvardet av den forménsbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. Projected unit credit method.
Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férédndringar i aktuariella antaganden redovisas i resultatrakningen under den
period da de uppstér.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i



resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ér villkorade av att de
anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjagnandeperioden). | sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart dver
intjanandeperioden.

Koncernens vésentliga formansbestdmda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rdkenskapsaren 2012 eller 2011 har koncernen haft
tillgéng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som formans-
bestamd. Planen redovisas darfor som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vél
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

2.17 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
for salda varor och utférda tjianster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt
nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Férséljning av tjdnster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsk-
nings- och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 méanader.
Projekten utfors pa savél lopande rékning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beréknas pé ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan méatas
tillforlitligt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som é&r férknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nér fardigstallandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, ndr samtliga uppdragsutgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lopande rakning kan beraknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hénforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till
uppdraget kan identifieras och méatas péa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebér att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i forhéllande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for
uppdragen faststélls genom att en bedomning sker av forhallandet nedlagda timmar
for utfort arbetet pad balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det &r sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar
som tillgédng fordringar pé bestéllare av alla pagéende uppdrag for vilka uppdrags-
utgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger faktu-
rerade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av
bestéllaren innehallna belopp ingér i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som
skuld alla skulder till bestallare av pdgdende uppdrag vilkas fakturerade belopp éver-
stiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Férséljning av varor

Forsélining av varor sker i relativt liten omfattning. Intakter fran forséljning av varor
redovisas nér risker och forméner forknippade med dgandet &r dverforda fran
koncernen, koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll dver de salda varorna,
intdkterna och tillhérande utgifter kan beraknas tillforlitligt och det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade med forsaljningen av sensorerna
tillfaller koncernen.

Hyresintakter
Hyresintakter som erhélls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas
linjért under hyresperioden.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat 6ver [optiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

2.18 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som goérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras
som operationell leasing.

2.19 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom detta
samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar tillampligt och utom i de fall
som anges nedan.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrdkning

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det inne-
bar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, rapport 6ver totalresultat, avsattningar och rapport éver forandringar i
eget kapital.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter.

Utdelning som 6verstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som innebér att

det bokforda vardet pa innehavets nettotillgédngar i koncernredovisningen understiger det

bokforda vardet pa andelarna, &r en indikation pé att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag eller intresseféretag minskat

i vérde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade

vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat frén andelar

i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intresseforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderforetagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4.
Vissa av moderforetagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats
hos forsakringsforetag. Ovriga pensionsdtaganden har inte sikerstallts genom forsak-
ring. Kapitalvardet for dessa utgdrs av nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalvérdet redovisas som avsattning i balansrakningen.
Rantedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillampar RISE Rédet for Finansiell
Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation majliggor for foretag,
som inte behover tillampa IAS 39 med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning, att vérdera finansiella instrument med utgdngspunkt i anskaffningsvardet
enligt Arsredovisningslagen. | balansrakningen har innehavda placeringar sledes
redovisats till upplupet anskaffningsvéarde med tillagg for upplupen rénta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv ménader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgdngar, 6vriga som omsattningstiligangar. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not ar déarfor i allt vasentligt tillamplig &ven for moderforetaget.
Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som ar indelad i olika
kapitel for specifika omraden, sédsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk
samt placering av overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebér att valutarisken i koncernen
darmed ar begransad. Under 2012 och 2011 har enbart ett fatal transaktioner i
utlandsk valuta forekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultatrékningen
uppgar till -5 (1 314) tkr.

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebdrande finansiella tillgangar
eller skulder dr koncernens resultat och kassaflode fran den lopande verksamheten
i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor. Placeringar gors till en
mycket lag ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgér sina forpliktelser pé forfallodagen. Kreditrisk uppstar genom banktillgodohavan-
den, kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer
(ingér i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.
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Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende kund-
fordringar. Risken hanteras genom lopande kreditbevakning och kreditkontroll av
saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebar att innan kredit
lamnas genomférs en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras aven nuvarande betalningssituation och historik. | de
fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom att
uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts.

Koncernens kreditforluster uppgick till 2 853 (2 152) tkr, nagra vésentliga
koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av

sina ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel. Per den 31 december 2012 har Koncernen en likviditet om 375 275 (442
033) tkr som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgangar uppfyller kraven
enligt koncernens finanspolicy vilket innebér att koncernens likvida medel skall
placeras i tillgdngar som ger betryggande séakerhet och rimlig avkastning over tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha lag kreditrisk och hog likviditet.

Koncernen har inga kreditfaciliteter och nadgon extern upplaning foreligger inte.
Samtliga koncernens finansiella skulder (leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulder i balansrakningen) forfaller inom 12 ménader efter rapportperiodens slut
och uppgar till totalt 165 150 (155 480) tkr per den 31 december 2012.

Dé& koncernens likviditet &r god innebér detta att investeringar till storsta delen
kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betal-
ning av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelast-
ningar foljs noggrant genom lépande planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning och uppgér
till 806 087 (781 776) tkr per den 31 december 2012. Koncernens kapitalstruktur
beddms péa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal beraknas
som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i
procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2012 uppgick soliditeten till
50 (57) % och avkastning pa eget kapital till 1,4 (4,9) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga ford-
ringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncernens finan-
siella tillgdngar &r den aktuella kdpkursen. De finansiella tillgdngar som vérderas till
verkligt varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rénte-
fonder, indexobligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.
Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden, bedémningar
och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet men aven andra
faktorer, sésom forvantningar pa framtida handelser. Om utfallet av samma
héndelser baseras pé andra uppskattningar och antaganden kan detta leda till ett
annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per balansdagen
forvantade, baserat pa annu ej intraffade handelser. Det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, séllan att 6verensstamma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som RISE beddmer har storst potentiell in-
verkan per den 31 december 2012 med avseende pa resultatet och/eller tillgangar
och skulder redogors for enligt nedan.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 324 086 (276 267) tkr per den 31
december 2012. Materiella anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. Dessa bestér huvudsakligen av byggnader och mark
men &ven ovriga inventarier. En forandrad bedémning av anvandningen av dessa
tillgdngar, samt den kvarvarande ekonomiska livsldngden, skulle kunna leda till en
nedskrivning av det redovisade vardet.
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Virde av kundfordringar, pagaende arbeten och varulager

Totala kundfordringar uppgéar per den 31 december 2012 till 260 601 (243 823)
tkr. Kundfordringar, s&som de upptagits i balansrakningen, har redovisats till
upplupet anskaffningsvérde netto efter reservering foér bedémda och konstaterade
kundforluster om 2 853 (2 152) tkr. Bedomningen av foreliggande kundférluster, i
det fall de ej &r konstaterade, utgor en kritisk uppskattning. Ytterligare information
om kreditrisk i kundfordringar finns i not 3. Reserveringar gors pa individuell basis
efter beddmning av varje enskild kunds betalningsformaga. En fornyad bedémning
kan leda till nedskrivningar av tidigare redovisade fordringar i kommande perioder.

Vardet av pagdende projekt uppgar per den 31 december 2012 till 67 523
(77 379) tkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaffningsvarde netto efter
reservering for bedémda och konstaterade forluster. Vérdet av pagéende projekt ar
i mycket beroende av uppskattningar och bedémningar av fardigstéllandegraden i
projekten och det arbete som kvarstar att utféra innan projektet kan fardigstallas.
Denna bedémning kan vara foremal for forandring och en fornyad bedémning kan
leda till nedskrivningar av vardet i framtida perioder.

Vardet av varulagret uppgér per den 31 december 2012 till 14 331 (13 083) tkr.
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
vardet av varor i lager &r till viss del beroende av den tekniska utvecklingen inom
de omraden dér RISE &r verksamma. Utvecklingen kan i sig medfora att produkter
i varulager, som tidigare bedémts vara kuranta, framéver kan behdéva skrivas ner
utifrén en fornyad bedémning av vardet.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervéardesskatt och andra skatter baseras pa gallande
regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning. P& grund av den samlade
komplexiteten i dessa fragor bygger tillampningen, och darmed redovisningen, i
vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och beddémningar av majliga utfall.

| komplexa fragor inhdmtar koncernen hjélp fran extern expertis for att bedéma
mojliga utfall utifrén rddande praxis och tolkningar av géllande regelverk. Per 2012
redovisas en skattekostnad om 13 422 (15 516) tkr och en aktuell skattefordran om
27 623 (18 124) mkr.

Uppskjuten skatt berdknas pd bedémda temporara skillnader mellan antagna
redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva
typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna
skattefordringar &r beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatteskulder.
Per arsskiftet redovisades 2 226 (4 127) tkr. Per bokslutet 2012 fanns uppskjutna
skattefordringar hanforliga till forlustavdrag om 76 823 (44 975) tkr.

For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 12.

Pensioner
Kostnader for, liksom vardet av pensionsforpliktelser for pensionsplaner som klassi-
ficerats som formansbaserade, baseras pa aktuariella berdkningar. Da dessa planer
innebar utbetalning till de anstéllda flera ar framét i tiden krévs berakningar av
aktuarier. Dessa berdkningar grundar sig bade pa ekonomiska variabler, sésom dis-
konteringsranta, forvéntad inflation, férvantade l6nedkningar och pensionsdkningar
samt forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar, men &ven pa demografiska
forhallanden, sasom livsldngd. Dessa antaganden &r darmed foremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Antagande om diskonteringsrénta baseras, enligt
géllande redovisningsstandard, p& marknadsranta p& hogkvalitativa foretagsobliga-
tioner med en |optid som motsvarar for narvarande bedomd duration i géllande
planer. RISE har for & 2012 anvént sig av ranta pa bostadsobligationer. Pensioner
och liknande forpliktelser uppgar per den 31 december 2012 till 25,6 (25,6) mkr.
For vidare information kring pensioner hanvisas till not 29.



NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pd den information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen star for mer &n 10 % av intékterna. 84 % av intdkterna kommer fran Sverige, 16 % 6vriga lander.

Anlaggningstillgdngar finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som lamnats till féretagsledningen for verksamhetsaret 2012 &r foljande:

Omsattning 16 736 1230 105 429 495 1676336
varav SK-medel 198 774 80974 279748
Resultat intressebolag 5570 5570
Avskrivningar -48 -48 286 -7 237 -55571
Rorelseresultat -2376 46 686 -34323 5570 15557
Réanteintakter 2453 6508 1513 10474
Réntekostnad -2 -1379 -85 -1 466
Resultat fore skatt 76 51814 -32 895 5570 24 565
Skatt - -13 503 81 -13 422
Resultat efter skatt 76 37932 -29 112 2248 11 144
Likvida medel 9835 283414 82 026 375275
Eget kapital 461 019 571 682 53 640 -280 254 806 087
Balansomslutning 468 207 1007 313 251031 -295 273 1431278
Soliditet % 98 57 21 56
Avkastning pa eget kapital % 0,0 6,6 -54,3 1,4
Rorelsemarginal % neg 38 neg 0,9
Anstallda 6 1099 344 1449
2011 RISE Holding SP Sw ICT Eliminering RISE koncernen
Omséttning 16 181 1108 958 428 633 -1 1553771
varav SK-medel 196 350 83415 279765
Resultat intressebolag 7 865 7 865
Avskrivningar -63 -46 932 -7 226 -54 221
Rorelseresultat -2101 48926 -13223 7 864 41 466
Rénteintakter 2199 6760 3571 12530
Réntekostnad -2 -1273 -137 -1412
Resultat fore skatt 96 54 413 -8 630 7 865 53 744
Skatt - -15097 -419 -15516
Resultat efter skatt 96 39316 -9230 8046 38228
Likvida medel 8524 361 964 71 546 -1 442 033
Eget kapital 460943 545143 76 104 -300 414 781776
Balansomslutning 467 502 948 130 255987 -301179 1370440
Soliditet % 99 57 30 57
Avkastning pa eget kapital % 0,0 7,2 neg 49
Roérelsemarginal % neg 4.4 neg 2,7
Anstéllda 6 1018 355 1379
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intékter enligt foljande:

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Koncernen 2012 2011
Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011 . )
Loner och andra erséattningar till styrelse 22 007 20916
Forsalining av tjanster 1230241 1109 138 och VD
Forsalining av varor 27 758 30433 Loner och andra erséttningar till 6vriga 6 564 5825
ledande befattningshavare
Forskningsuppdrag 391 147 389153
- B Loner och andra erséattningar till 6vriga 688 318 621 533
Licensintéakter 4584 5554 anstallda
Administrationsanslag 16 600 16 000 Sociala avgifter 269 286 218110
Hyresintakter 3338 2293 Pensionskostnader till styrelse och VD 2094 3904
Ovriga intakter 2668 1200 Pensionskostnader till Gvriga ledande 1962 1685
Koncernen totalt 1676 336 1553771 befattningshavare
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 89 880 80479
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011 Koncernen totalt 1080 111 952 452
Administrationsanslag 16 600 16 000
Projekt finansiering 136 181 Medelantal anstallda
(samtliga anstéllda i Sverige) 2012 2011
Moderforetaget totalt 16 736 16 181
Man 976 925
.. . " Kvinnor 473 454
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen totalt 1449 1379
Koncernen 2012 2011
Hyresintakter 3770 2715 Styrelserna bestér av 104 (130) ledaméter dér 76 (72) procent &r méan. Ovriga
ledande befattningshavare bestar av 10 (9) personer dar 67 (67) procent &r man.
Valutadiff p& fordringar av rorelsekaraktar 993 720
Ovriga intékter 10882 5625 Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Koncernen totalt 15 645 9 060 Loner och andra ersattningar till styrelse 2495 2357
och VD
NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA Loner och andra erséttningar till 6vriga 3691 2884
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt anstélida
styrelsens och veﬁrkstal\ande dl.rektorens torvaltnmgﬂ, ov‘ng.a arbetsuppglf‘ter Sf)m Sociala avgifter 1852 1590
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Pensionskostnader till styrelse och VD 629 590
Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 885 712
2012 2011
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2651 2397 Medelantal anstillda
Revisionsverksamhet utover revisions- 304 309 (samtliga anstéllda i Sverige) 2012 2011
uppdraget Man 3 3
Skatteradgivning 96 3 Kvinnor 3 3
Ovriga tjanster 355 580 Moderforetaget totalt 6 6
Koncernen totalt 3 406 3289
Styrelsen bestar av 6 (6) ledamoter dér 50 (50) procent &r méan. Moderbolagets
ledningsgrupp bestar av 1 (1) person dar 100 (100) procent & man.
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Ersattningar till styrelse och VD
PricewaterhouseCoopers Av moderforetagets 1oner och ersattningar avser VD 2 063 (1 965) tkr, och styrelsen
. 395 (339) tkr. Av moderforetagets pensionskostnader avser VD 629 (590) tkr.
Revisionsuppdraget 456 505 X W .
Av moderforetagets dvriga externa kostnader avser arvode och sociala avgifter
Revisionsverksamhet utéver revisions- - 97 till styrelsen totalt 513 (501) tkr. Till styrelsens ordférande utgar arvode med 95
uppdraget (95) tkr och till ordinarie ledamot 50 (50) tkr per &r. | revisionsutskottet ingdr tre
— styrelseledamoter, vilka har ersatts med sammanlagt 50 (50) tkr i arvode under
Skatteradgivning 11 - &ret. Utbetalda arvoden &r i enlighet med &rsstimmobeslut 2012-04-24.
- Ovriga tjanster - 249
Moderforetaget totalt 467 851
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Villkor for VD
VD har i enlighet med anstéliningsavtal rétt till forménsbil. Bolaget ska i enlighet
med styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensions-
grundande inkomst till en tjanstepensionsplan for VD. Pensionsélder ar 65 &r.
Uppségningstid fran arbetsgivarens sida &r sex (6) manader. Avgangsvederlag
utgar for ytterligare tolv (12) manaders I6neersattning om skalet till uppséagning ar
en foljd av orsaker som inte &r i dverensstdmmelse med 6vertradelser som omfattas
av arbetsmarknadsbestammelser/lagar, dvs. att bolaget 6nskar att VD frantrader
sin anstélining. Vid speciella omstandigheter (arbetssituation) kan ytterligare sex
(6) ménaders 16n beslutas med beaktande av att ingen ny anstélining ingds. Vid ny
anstalining skall avgangserséattning reduceras med belopp motsvarande ny inkomst
under aktuell period.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare

Av dotterforetagens Iéner och ersattningar avser VD 16 766 (18 165) tkr och styrelsen
3899 (2 574) tkr. Av dotterforetagens pensionskostnader avser 4 943 (5 012) tkr
VD och styrelsen O (0) tkr.

Av koncernens loner avser och ersattningar avser VD 18 829 (20 130) tkr och
styrelsen 4 294(2 913) tkr. Av koncernens pensionskostnader avser VD 5 572
(6 081) tkr och styrelse 0 (0) tkr.

Incitamentsprogram
2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av bolagen i Swedish
ICT-koncernen, omfattande 39 500 personaloptioner riktat till personal, ledande
befattningshavare och styrelseledaméter. 39 500 personaloptioner tilldelades.
Teckning av aktie ska ske under perioden 2012-09-30 till och med den 2013-02-06.
Personaloptionerna 6verlats till marknadspris enligt Black & Scholes vérderings-
formel for optioner. Varje personaloption ger ratt att under perioden 2013-09-30 till
och med 2013-11-03 teckna en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen per aktie
har faststéllts till 125 kronor.
Per den 31 december 2012 hade inga aktier tecknats med stod av ovanstaende
incitamentsprogram. Under not 31 kan ldsas mer om aktierelaterade erséattningar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit féljande erséttningar:

2012 2011
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 2433 2357
Summa 2433 2357
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Till ledningen har bolagsstdémman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning.
Ersattning till verkstéllande direktoren utgors av grundlén, dvriga formaner samt pension.
Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren utgér som del av den totala ersattningen. Med ¢vriga forméner avses bilférman.

Ersattning och ovriga formaner

L6n, RU- och styrelsearvode

Pensions-kostnad

Ovriga formaner

Yngve Stade, styrelsens ordférande 150 200 150 200
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot* - -
Thomas Johannesson, styrelseledamot 70 000 70 000
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 50 000 50 000
Jenny Lahrin, styrelseledamot* - -
Pia Sandvik, styrelseledamot 50 000 50 000
Marie Westrin, styrelseledamot 50 000 50 000
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 2063 040 67 721 628 862 2756418
Summa 2433 240 67 721 628 862 3126618

2011

Yngve Stade, styrelsens ordférande 176 133 176 133
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot™ - -
Thomas Johannesson, styrelseledamot 69 000 69 000
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 49 000 49 000
Pia Sanduvik, styrelseledamot 49 000 49 000
Marie Westrin, styrelseledamot 33333 33333
Madeleine Ceesar, styrelseledamot 15667 15667
Peter Holmstedt, verkstéllande direktor 1964 800 63 998 589 966 2618764
Summa 2 356 933 63 998 589 966 3010897

* Ingen ersattning utgér till anstalld i regeringskansliet.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2012 2011

Finansiella intékter:

Rénteintékter pa banktillgodohavanden 2931 3615

Rénteintakter pa kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 2718 2760

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt vdrde via resultatrak- 2343 3587

ningen

Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrak- 2482 2754

ningen

Kursdifferenser - 973

Finansiella intakter 10 474 13 689

Finansiella kostnader:

Réntekostnader pa pensionsskuld -1 094 -1 189

Rantekostnader 6vriga -119 -197,2

Valutakontodifferenser -253 -25

Finansiella kostnader -1 466 -1411

Finansiella poster Koncernen - netto 9 008 12 278
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderforetaget 2012 2011

Rénteintékter och liknande resultatposter:

Rénteintékter pad banktillgodohavanden 111 205

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar vérderat till verkligt varde

via resultatrékningen 2343 1994

Rénteintakter och liknande resultatposter 2454 2199

Rantekostnader och liknande resultatposter:

Rantekostnader 6vriga -2 -2

Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -2

Finansiella poster Moderforetaget — netto 2452 2197
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NOT 12 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:

Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011
Resultat fore skatt 24 565 53 744
Justering for resultat i intressebolag -5 570 -7 865
18 995 45 879
Inkomstskatt beréknad enligt koncernens gallande skattesats (26,3%) -4 995 -12 066
Skatteeffekt av foljande poster
Ej skattepliktiga intékter 836 3
Ej avdragsgilla kostnader -1324 -1667
Utnyttjat underskottsavdrag -851 138
Skattemassiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -8 507 -2 006
Justering avseende tidigare ar - 82
Skatteeffekt pga framtida féréndrad skattesats 1379
Skattekostnad Koncernen -13 462 -15516
Varav uppskjuten skatt 40 -1730
Aktuell skatt -13 422 -13786
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Resultat fore skatt 76 96
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats (26,3%) -20 -25
Skatteeffekt av foljande poster
Ej avdragsgilla kostnader -20 -45
Utnyttjat underskottsavdrag 40 70
Skattekostnad Moderforetaget 0 0

Genomsnittlig skattesats fér Koncernen ar 54,8 % (25,7). Genomsnittlig skattesats for moderbolaget &r 0 % (0 %)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgéaende till 76 823 (44 975)
tkr varav uppskjuten skatt har redovisats p& 10 133 (15 692) tkr av de totala underskottsavdragen. Moderbolaget har ackumulerade
underskottsavdrag uppgaende till 10 765 (11 035) tkr. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 10 765 tkr som kan

utnyttias mot framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.
NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen

Ovriga rorelseintakter

Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen)

lutakursdiff

2012 ‘ 2011
993 892
932 576

61 1468
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2012 2011
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktieagare 26111 40 455
Vagt g ittligt antal utestaende aktier fére utspadning (tusental) 16,47 16,47
Justerat for:
- Utestdende personaloptioner - -
Vagt g ittligt antal utestaende aktier efter utspadning (tusental) 16,47 16,47
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1585 2 456
NOT 15 UTDELNING PER AKTIE
Koncernen &r statligt &4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, Pagéende
Byggnader verktyg och nyanlagg-
och mark | installationer ningar
Rikenskapsaret 2011
Ingéende redovisat varde 119870 126 766 70 246 706
Inkop 51414 33480 84 894
Avyttring/utrangering -31331 -31331
Direktavskrivning mot bidrag 29982 29982
Avskrivningar -7 040 -46 944 -53 984
Utgaende redovisat virde 112 830 129 887 33550 276 267
Per 31 december 2011
Anskaffningsvérde 195916 963 999 33550 1193 465
Ackumulerade avskrivningar -83 086 -834 112 - -917 198
Redovisat vérde 112 830 129 887 33550 276 267
Rikenskapsaret 2012
Ingéende redovisat varde 112830 129 887 33550 276 267
Inkop 37770 55233 12 282 105 285
Awyttring/utrangering -365 -365
Direktavskrivning mot bidrag -1793 -1793
Avskrivningar -7 041 -48 267 -55 308
Utgaende redovisat virde 143 559 134 695 45 832 324 086
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 233 686 1013581 45832 1293 099
Ackumulerade avskrivningar -90 127 -878 886 - -969 013
Redovisat vérde 143 559 134 695 45 832 324 086
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Koncernen

2012 ‘ 2011

Taxeringsvarde pa byggnader och mark i Sverige 132878 131 169
Redovisat varde pa byggnader och mark i Sverige, vilka har dsatts taxeringsvarde 143 559 112830
Inventarier, verktyg och installationer 2012 2011
Ing&ende anskaffningsvarde 344 372
Inkop - 49
Forsalining och utrangeringar - -77
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 344 344
Ingdende avskrivningar -228 -242
Forsaljningar och utrangeringar - 77
Arets avskrivningar -48 -63
Utgaende ackumulerade avskrivningar -276 -228
Utgaende redovisat virde 68 116
NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade
utvecklings-

Koncernen utgifter Summa
Rékenskapsaret 2011

Ing&ende redovisat virde 610 1109 1719
Inkop 2982 137 3119
Avskrivningar -236 -236
Utgaende redovisat virde 3592 1009 4601
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 3592 2185 5777
Ackumulerade avskrivningar -1175 -1175
Redovisat vérde 3592 1009 4 601
Rakenskapsaret 2012

Ingdende redovisat vérde 3592 1009 4601
Inkop 4089 218 4307
Avskrivningar -263 -263
Utgdende redovisat virde 7 681 964 8 645
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 7 681 2403 9961
Ackumulerade avskrivningar -1439 -1316
Redovisat varde 7 681 964 8 645
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2012 2011
Per 1 januari 160 311 149 434
Anskaffning av intresseforetag 6013 3012
Resultatandel 5570 7 865
Per 31 december 171 894 160 311
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Ingéende anskaffningsvarde 22997 22997
Utgaende redovisat virde 22 997 22 997

Koncernens och moderféretagets andel av resultatet i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla &r onoterade, och dess andel av
tillgdngar och skulder &r som foljer:

Registrerings-

2011 land Tillgangar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 527 658 254 099 472 045 21653 47,30%
Innventia AB Sverige 234 644 129173 333341 -6 832 29,00%

Registrerings-

land Tillgéngar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 617716 298 766 604 876 8890 42,80%
Innventia AB Sverige 241975 128 878 307 059 6 562 29,00%

NOT 19 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Koncernen 2012 2011
Per 1 januari 1092 1403
Kop 4 3
Forsaljningar - -188
Omeklassificering - -126
Per 31 december 1096 1092

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga véarde inte har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Innehaven vérderas darmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2012 ‘ 2011
Uppskjuten skattekostnad -4 952 -1970
Uppskjuten skatteintakt - 240
Skatteeffekt pga forandrade framtida skattesats 1379 -
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -3573 -1730

Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar 2012 2011
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 4127 4127
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader -1898 -
Summa uppskjutna skattefordringar 2229 4127
Uppskjutna skatteskulder 2012 2011
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 7777 7737
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12 manader. 1635 -
Summa uppskjutna skatteskulder 9412 7 737
Uppskjutna skatteskulder (netto) -7 183 -3610

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skat-

teréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder 2012 2011
Avskrivningar utover plan 1635 509
Periodiseringsfond 125 85
Summa uppskjutna skatteskulder 1760 594

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver loses upp i sam-

band med férandring av vérdet av obeskattade reserver i de i koncernen ingédende bolagen.

Uppskjutna skattefordringar 2012 2011
Skattemaéssigt varde av underskottsavdrag -1898 -1461
Summa uppskjutna skattefordringar -1 898 -1461

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran I6ses upp i samband med forandring av

vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingédende bolagen.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2012 2011

Ing&ende anskaffningsvarde

434 446

434 446

Utgdende redovisat vérde

434 446

434 446

Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
nummer andel andelar varde varde
2012 2011

Swedish ICT Research AB 556668-2976 Stockholm 60% 600 5170 5170

SICS Swedish ICT AB 556587-0119 Stockholm

Viktoria Swedish ICT AB 556542-4339 Goteborg

Interactive Institute Swedish ICT AB | 556557-3077 Stockholm

Acreo Swedish ICT AB 556534-9007 Stockholm

Imego AB 556564-6865 Goéteborg

Svenska IT-institutet SITI AB 556539-5448 Stockholm

SP Sveriges Tekniska Forsknings-

institut AB 556464-6874 Boras 100% 364 000 429 276 429 276

SITAC AB 556469-0120 Karlskrona

SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma

SP Process Development AB 556196-9204 Sodertalje

SIK-Institutet for Livsmedel 556536-9369 Goteborg

och Bioteknik AB

YKI, Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm

CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm

Glafo AB 556111-6855 Vaxjo

JTI-Institutet for jordbruks- 556772-8026 Uppsala

och miljoteknik AB

SP Sveriges Tekniska Forsknings- 34224080 Kopen-

institut A/S hamn

Rostrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

Andra langfristiga fordringar 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 297 409
Arets forsaliningar -39 -113
Utgéende redovisat virde 257 297

Moderforetaget

Andra langfristiga fordringar 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 39 152
Arets forand ring -39 -113
Utgéende redovisat virde 1] 39

Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderféretaget avser en kapitalférsékring. Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar
forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som varde-
rats till upplupet anskaffningsvérde, till tillgdngar som vérderas till verkligt vérde, under 2012 eller 2011. Den maximala exponeringen

for kreditrisk utgors per balansdagen av det redovisade vardet i balansrakningen.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen 2012-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Finansiella
tillgangar till
verkligt varde
via resultat-
rakningen

Finansiella

tillgdngar som

kan siljas

Lanefordringar
och kund-
fordringar

Finansiella tillgdngar som kan séljas 1 096 1096
Andra langfristiga fordringar 258 258
Kundfordringar 260 601 260 601
Fordringar hos intresseforetag 5984 5984
Ovriga fordringar 30792 30792
Upplupna intakter 173212 173212
Likvida medel 375275 375275
Summa 375 275 1096 470 847 847 218

Koncernen 2012-12-31

Skulder i balansrakningen

Ovriga

finansiella
skulder

Leverantdrsskulder 84 756 84 756
Ovriga skulder 80 394 80394
Summa 165 150 165 150

Koncernen 2011-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Finansiella
tillgangar till
verkligt varde
via resultat-
rakningen

Finansiella

tillgangar som

kan siljas

Lanefordringar
och kund-
fordringar

Finansiella tillgdngar som kan séljas 1092 1092
Andra langfristiga fordringar 297 297
Kundfordringar 243 823 243 823
Ovriga fordringar 9658 9658
Upplupna intakter 93 594 93 594
Likvida medel 442 033 442 033
Summa 442 033 1092 347 372 790 497

Koncernen 2011-12-31

Skulder i balansrakningen

Ovriga

finansiella
skulder

Leverantorsskulder 90 419 90419

Ovriga skulder 65 061 65 061

Summa 155 480 155 480
MODERFORETAGET

Moderforetagets finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernféretag och intresseféoretag, vilka redovisas till anskaff-

ningsvarde.

Moderforetagets finansiella skulder bestér av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvérde.
Moderféretaget har aven placeringar i kortfristiga tillgdngar om 6 052 som redovisas till anskaffningsvarde.
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NOT 24 VARULAGER

NOT 26 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011 Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011
Révaror och fornddenheter 8429 7 309 Fordringar hos intresseforetag 29 800 5984
Varor under tillverkning 2 864 2 686 Momsfordran 703 2282
Fardiga varor 3038 3088 Ovriga poster 715 1392
Summa 14 331 13 083 Koncernen totalt 31218 9 658
NOT 25 KUNDFORDRINGAR Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Koncernen 2012 2011 Ovriga poster 1 60
Kundfordringar 260 980 244 887 Moderféretaget totalt 1 60
Minus: reservering for osékra fordringar -379 -1 064
Kundfordringar — netto 260 601 243 823 NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Per den 31 december 2012 uppgick fullgoda kundfordringar till 260 601 (243 823)
tkr.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 59 102 (41 927)
tkr forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Upparbetade ej fakturerade intakter 123 299 93 594
Forutbetalda lokalhyror 10821 11822
Forutbetalda licensavgifter 7675 1102
Ovriga poster 4706 13128
Koncernen totalt 146 501 119 646

Mindre &4n 3 ménader 54 544 33465
‘ 3 till 6 manader 4558 8462 Moderféretaget 2012 2011
‘ Summa férfallna kundfordringar 59 102 41927 Forutbetald forsakring 15 12
Forutbetald leasing 8 8
Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 379 (788) tkr per den 31 december
2012. De individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov foreligger Forutbetalda medlemskap 102 -
avser i huvudsak ett antal oberoende kunder dér trots inkassoatgarder ndgon Ovii " 178 762
betalning inte influtit. Nagon enskild sérskild orsak till att osékerhet i fordringarna vriga poster
uppstatt kan inte identifieras. Bedémning har gjorts att en del av fordringarna Moderforetaget totalt 303 782
forvantas kunna atervinnas. Aldersanalysen av dessa ar som foljer:
‘ 2012 ‘ 2011
NOT 28 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
3 till 6 ménader 57 142
Koncernen 2012 2011
Mer an 6 méanader 322 684
Kassa och bank 271979 315926
Summa nedskrivna kundfordringar 379 826
Kortfristiga bankplaceringar 103 296 126 108
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer: Koncernen totalt 375 275 442 034
‘ 2012 ‘ 2011
Per 1 januari 826 1541 Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
Reservering for osakra fordringar -447 -715 Kassa och bank 3783 2472
Per 31 december 379 826 Kortfristiga bankplaceringar 6052 6 052
e ) e N ) o Moderforetaget totalt 9835 8 524
Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar

i posten Externa kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet for kundfordringar enligt ovan.
Nagra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen utestdende kundfod-
ringarna finns ej.
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011
Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 25562 26 596
Pensionsformaner formansbestamda 25562 25611 ‘ Skuld i balansrakningen 25 562 26 596
Summa balansrékningen 25 562 25611

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under &ret ar foljande:

Redovisning i resultatrakningen avseende: Vid arets borjan 26596 26490

Kostnader for tjanstgoring under

Kostnader for forméansbestémda 1187 3267 . o
innevarande ar:

pensionsplaner

Kostnader for 6vriga planer 107 438 86 068 Rantekostnader 1094 1189
Akt lla forlusts vinster(- -78 1877
Summa resultatrdkningen 108 625 89 335 uariella forluster(+)Avinster(-)
Utbetalda erséttningar -2 050 -2 960
Budgeterade kostnader f¢ iftsbestdmda pl for 2013 ar till 119,2 mkr. R
udgeterade kostnader for avgiftsbestdmda planer for uppgar ti ,2 mkr. Vid drets slut 25 562 26 596
Férmansbestimda pensionsplaner o o e .
Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner dér de anstallda De Pg\opp som redovisas i resultatrdkningen avseende formansbestdmda planer
har ratt till ersattning efter avslutad anstalining baserat pé slutlon och tjanstgorings- ar foljande:

tid. Samtliga dessa planer avser anstéllda i Sverige Budgeterade kostnader for
formansbestamda planer fér 2013 uppgér till 3,8 mkr. Koncernen 2012 2011

Kostnader for tjanstgoring under inneva-

Pensionsforsakring i Alecta rande &r:

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rappor- Réntekostnader 1094 1189
tering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2012 och 2011 har koncernen inte haft tillgéng till sddan
information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 34 628 (30 535) tkr.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Aktuariella nettoférluster -78 1877

Summa, ingdr i personalkostnader 1016 3066

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var féljande:

X A X > X Koncernen 2012 2011
Vid utgédngen av 2012 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 130 (113) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av Diskonteringsranta, % 2,5-2,6 3,3-39
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer Framtida l6nedkningar, % 30 35
med IAS 19. Framtida pensionsokningar, % 2,5 3,0

NOT 30 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

_ Antal aktier Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet kapital

‘ Per 31 december 2012 ‘ 16 470 ‘ 1647 ‘ 428 129 ‘ 429 776 ‘

Balanserna har inte forandrats sedan 1 januari 2010 varfor inga jamforelsesiffror presenteras. Kvotvardet for aktien ar 100 kr.

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under not 9 kan ldsas mer om incitamentsprogrammet.
Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras l6senpris &r som féljer:

Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011
Personaloptioner Personaloptioner
Losenpris i kr per aktie | (tusental) Lésenpris i kr per aktie | (tusental)
Per 1 januari 125 39,5 125 39,5
Per 31 december 39,5 39,5

Nagot utnyttjande av tilldelade optioner har inte skett under 2012 eller 2011.

Utestaende personaloptioner vid arets slut har forfallodatum 2013-02-06.

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelades under 2009 har faststallt med hjalp av Black-Scholes varderings-
modell. Viktiga indata i modellen var bedémt vagt genomsnittligt aktievarde pa tilldelningsdagen, 1dsenpris, volatilitet, forvantad utdelning,
forvantad loptid pa optionerna pé 3,2 ar och arlig riskfri ranta pa 2,6 %. Volatiliteten ar satt till 35 % i kalkylen. Mot bakgrund av att de
anstéllda har betalat marknadsmassig premie for optionerna har ingen kostnad uppstétt i bolaget.
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NOT 32 OVRIGA SKULDER

NOT 35 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011 Koncernen
Fastighetsskatt 748 - Koncernen totalt Inga Inga
Loneskatt 14911 13821
Personalens kallskatt 14 448 12010 Moderforetaget 2012 2011
Sociala avgifter 13838 11932 ‘ Moderforetaget totalt ‘ Inga ‘ Inga ‘
Avkastningsskatt 102 -
Momsskuld 14 691 13242 NOT 36 ATAGANDEN
- Investeringsataganden
Medel for omstrukturering 2037 1211
Kvarstiende medel 2600 2600 i\taganden avseende operationell leasing
Koncernen och moderforetaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontors-
(Ovriga poster 17019 10 245 utrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Framtida leasingavgifter for icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
Koncernen totalt 80 394 65 061 forfaller till betalning enligt foljande:
Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011
M o 2012 2011
oderforetaget 0 0 Inom ett &r 4299 3415
Medel o k i 2037 1211
edel for omstrukturering s Senare an ett men inom fem &r 4007 3123
Kvarstdende medel 2600 2600 N R
Senare an fem ar - -
Personalens kallskatt 302 324
Koncernen totalt 8 306 6 538
Moderforetaget totalt 4939 4135
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Inom ett ar 32 104
Koncernen ‘ 2012 ‘ 2011 Senare &n ett men inom fem ar 6 39
Forutbetalda intékter 1048 906 . s
Senare an fem ar - -
Personalrelaterade poster 89 472 80 105 Moderféretaget totalt 38 143
Forutbetalda projektbidrag - 87 352
Ovriga poster 9935 8059 NOT 37 GVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Koncernen totalt 100 455 176 423
Koncernen 2012 2011
Resultatandel frén Intresseforetag -5570 -7 865
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
g Avsattningar -1033 90
Personalrelaterade poster 1233 900
P Ovrigt 38 314
Ovriga poster 292 308
Koncernen totalt -6 565 -7 461
Moderforetaget totalt 1525 1208
Moderforetaget ‘ 2012 ‘ 2011
NOT 34 STALLDA SAKERHETER
Avsattning -49 -141
Fastighetsinteckningar 45 000 45 000 Moderforetaget totalt 1 78
Borgensatagande 24 392 -
Koncernen totalt 69 392 45 000 NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Staten &ger 100 % av moderforetagets aktier och har bestammande inflytande 6ver
koncernen. Andra nérstaende parter &r samtliga personer i styrelsen for moderbola-
Moderforetaget 2012 2011 get och foretagsledningen, se ytterligare information avseende erséttning i not 9.
‘ Moderfdretaget totalt ‘ Inga ‘ Inga ‘ NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreliggas drsstimman
2013-04-23 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rittvisande bild av moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderforetagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 2013-03-19

Yngve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordforande Verkstillande direktor

Anna Hultin Stigenberg ~ Thomas Johannesson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Lahrin Pia Sandvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har [amnats 2013-03-19
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstadmman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, org.nr 556179-8520

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding
AB for ar 2012. Bolagets drsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 96-137.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstiandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
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arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Viart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 19 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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