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Forvaltningsberattelse 2011

Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden Holding
AB (RISE Holding) far harmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetséret
2011. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer §56179-8520.

Allmant om verksambeten

RISE Holding dr heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och utveckla
statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut och att skapa forut-
sattningar for att utveckla industriforskningsinstituten. RISE Holding har av dgaren till-
delats uppgiften att, tillsammans med forskningsinstitutens ovriga dgare, stiarka, utveckla
och fornya den svenska institutssektorn. Malet ar att skapa en effektiv, flexibel och
sammanhallen struktur bestdende av farre, storre och internationellt konkurrenskraftiga
forskningsinstitut med mycket god forankring i naringslivet och forstaelse for dess behov.
Syftet med RISE Holdings verksamhet dr inte att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen bestar av RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB. I RISE-gruppen inkluderar vi aven intresseforetagen
Swerea AB och Innventia AB. I RISE Holdings bolagsstyrning behandlas alla ingdende
bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av agarandel. Betraffande dgarandel, se under
Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intdkter som i huvudsak tas i konkurrens.
Staten investerar genom RISE Holding i kompetens- och strukturutveckling i RISE-
gruppen genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling. Forsk-
ningsinstituten verkar i granslandet mellan och i samverkan med hogskolans forskning
och néringslivets utveckling. De bedriver forskning och utveckling (FoU) och innovation
med maélet att skapa nytta och hdllbar tillvixt i naringsliv och samhille.

Ovwersikt bver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2011

Koncernens omsittning och resultat under perioden januari-december visar en fortsatt
okning. Nettoomsattningen uppgick till T 554 (1 456) mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 54 (76) mkr, varav andelar fran intresseforetag 8 (11) mkr.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
pd balansdagen till 442 (449) mkr. Det egna kapitalet uppgick till 782 (743) mkr och
koncernens kassaflode uppgick till -7 (68) mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar har under rikenskapsaret uppgatt till 9o (48) mkr. Darav utgor materiella
anldggningstillgdngar 81 (47,8) mkr, finansiella anlaggningstillgdngar 3 (o) mkr samt
immateriella anlaggningstillgdngar 6 (0,6) mkr.
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Flerarsoversikt 2011 ‘ 2010 ‘ 2009? 2008 ‘ 2007?
Nettoomsattning, mkr 1554 1 456 628 343 336
Resultat ef. fin. poster, mkr 54 76 16 20 15
Arets resultat, mkr 38 58 10 17 12
Eget kapital, mkr 782 743 642 185 168
Balansomslutning, mkr 1370 1287 1165 367 370
Antal drsanstallda 1379 1285 1236 306 317
Soliditet, % 57 58 55 50 45
Avkastning pa eget kapital, % 49 7.8 1,6 9,6 7,7
Kassalikviditet, % 164 229 161 106 105
Rorelsemarginal, % 2,7 53 2,1 4.4 3,3

1) | flerarsoversikten ingar moderforetaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett
i koncernen sedan bildandet 2004 forsvarar jamforbarhet i sifferunderlaget. Se nedanstaende
anmarkningar.

2) SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingar som dotterforetag fran 2 nov 2009.

3) Swedish ICT Research AB ingar fran 2007 som dotterforetag, tidigare var bolaget intresseforetag.

Definitioner
Soliditet justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet omséttningstillgdngar exklusive lager och pagdende arbeten
i procent av kortfristiga skulder
Rérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstdendetransaktioner, avseende kép och forsiljning inom koncernen mellan
moderforetaget och dotter/intresseforetag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE Holdings resultatrikning och behandlas darfor inte
som narstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande

av moderforetagets aktier dir staten diarigenom har ett bestimmande inflytande
over koncernen, redovisas i not 39 vad giller ersittning och 6vriga formaner till
samtliga personer i moderforetagets styrelse respektive dotterforetag och foretags-
ledning.

MEDARBETARE
Antal drsanstillda 4r 1 379 (1 285) varav 33 % (32 %) kvinnor.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.

RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20TT 105§






MODERFORETAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2011
Moderforetagets omsittning uppgick till 16 (16) mkr och resultatet efter finansnetto

uppgick till 0,1 (0,1) mkr. Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa balans-
dagen till 9 (11) mkr. Moderforetagets kassaflode uppgick till -2 (o) mkr.

Eget kapital uppgér pd balansdagen till 461 (461) mkr. Fritt eget kapital ar for-
andrat med o,1 (0,1) mkr under perioden.

INVESTERINGAR
Investeringar har under rakenskapsaret uppgatt till o (o,1) mkr. Darav utgor materiella
anldggningstillgdngar o (o,1) mkr samt finansiella anldggningstillgangar o (o) mkr.

Ouvrigt om verksambeten

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Antalet anstillda 6kade under dret med 94 personer till 1 379. Tillvixten sker over
hela Sverige och inom alla verksamheter. Under dret har verksamhet etablerats i Lund.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut har under aret gjort en betydande satsning
pd en demonstrator for fordonsomradet, AstaZero (ASTA-Active Safety Test Area),
for att etablera en infrastruktur och en unik milj6 for trafiksikerhetsforskning i
Europa. Bolaget dr nu operativt och har under 2011 bedrivit projektering av den
infrastruktur som planeras utanfor Bords samt arbetat med att sikra erforderlig
finansiering fran kunder, region, myndigheter etc.

Vinnova har beviljat 13,5 mkr till ett tredrsprojekt, EU/SME, som syftar till att
med rddgivning och supportfunktioner fraimja sma och medelstora foretags delta-
gande i EU:s 7:e ramprogram. I projektet, som under det forsta dret koordineras av
SP, deltar samtliga institut i RISE-gruppen, SP, Swerea, Swedish ICT Research och
Innventia. Under perioden har den gemensamma radgivningsfunktionen lanserats pa
RISE webbplats: www.ri.se/projects/eusme. Hittills har projektet haft kontakt med
ca 110 foretag varav 32 fitt hjialp med EU-ansokningar.

RISE arrangerade en vilbesokt heldag under politikerveckan i Almedalen. For
forsta gdngen deltog dven instituten med forskare och administrativ personal. Fokus
for seminarierna lag pa forsknings- och innovationspolitik, kunskapsspridning om
den tillimpade forskningens betydelse for svensk industri samt natverksskapande.

I slutet av dret lamnade RISE Holding sitt inspel till den kommande forsknings-
och innovationspropositionen, som avser perioden 2013-2016. I skrivelsen foreslas
bland annat hur forskningsinstituten i RISE-gruppen kan utveckla samarbetet med
andra aktorer inom de strategiska innovationsomradena (SIO) transport, energi,
konkurrenskraftig produktion, biobaserade material samt vard och hilsa samt
starka stodet till sma och medelstora foretag. Inspelet ar brett forankrat i narings-
livet och inom RISE-gruppen. Med institutens niara koppling till saval naringsliv
som ldrosaten och tillgang till demonstratorer kan vi pa ett effektivt satt bidra till
kunskaps- och kompetensforsorjningen for naringslivet och oka antalet innovationer
som ndr marknaden.
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OMVARLDSANALYS

Det senaste decenniets snabba tekniska utveckling, omfattande globalisering och
allt storre fokusering pa energi- och miljofragor samt kritiska samhallsutmaningar,
har lett till 6kade utmaningar for det svenska naringslivet. Kunskaps- och teknik-
innehéllet i produkter blir allt storre, produktionsprocesserna blir allt mer kun-
skapsintensiva, produktlivscyklerna allt kortare och kraven pa energieffektivitet
och miljoanpassning blir allt viktigare.

Aterhimtningen fran den globala finanskrisen 2008-2009 som inleddes 2010 har
fortsatt under inledningen av 2011. Detta resulterade i hogre aktivitet hos RISE-
gruppens kunder. Under senare delen av 2011 har dock omvirlden drabbats av en
fornyad finanskris, fraimst kopplat till osikerheterna i Euro-omrédet i Europa. Ater-
hamtningen i USA har varit fortsatt lingsam vilket ocksd paverkat RISE-gruppens
kunder. En minskad aktivitet hos vissa delar av naringslivet har darfor observerats
under andra halvan av 2011, vilket dock inte har haft nidgon storre paverkan pa
RISE-gruppen som helhet, men ndgra institut har pdverkats mer an andra, t ex
Innventia och Swedish ICT Research, dar nu atgardsprogram har satts in. Bade SP och
Swerea fortsitter att utvecklas starkt, trots de ndgot besvirliga omvirldsfaktorerna.

Institutssektorn fick forstirkta resurser och darmed 6kade utvecklingsmojlig-
heter nar senaste forsknings- och innovationspropositionen (2008/09:50) antogs
av riksdagen. Den langsiktiga satsningen pa tillimpad forskning forvintas fa en
fortsdttning i propositionen for nasta period 2013-2016. Det mojliggor en fortsatt
forstarkning av instituten i RISE-gruppen.

En viktig aktivitet som RISE varit involverad i under 2011 ar regeringens arbete
med en ny nationell innovationsstrategi, snis. Ett intensivt dialogarbete pagar
saval inom Regeringskansliet som med aktorer och intressenter i de nationella
och regionala innovationssystemen. Strategin ska ta sin utgangspunkt i Sveriges
nuvarande internationella konkurrenskraft och stirka oss infor de stora globala
utmaningarna, ddribland

e de globala samhallsutmaningarna
e jobb och konkurrenskraft i en global kunskapsekonomi
e samhillstjanster med okad kvalitet och effektivitet

Med snis vill regeringen starka innovationsklimatet och bidra till 6kad inno-
vationsformdga i Sverige, och darigenom oka vart lands samlade formaga att ta
tillvara kunskap, kompetens och kreativitet som kan bidra till innovation. Inno-
vation som kan ge framgédngsrika foretag, fler jobb och ett mer hallbart samhalle
med bittre livskvalitet. Den nationella forskningsstrategin forordar satsningar pa
manga svenska styrkeomrdden som héllbart samhillsbyggande, energieffektivitet,
héllbara transporter samt ldtta och avancerade material. Det bedoms finnas en stor
tillvixtpotential inom dessa omraden.

EU:s sjunde ramprogram for forskning, som totalt omfattar 5o miljarder euro,
har stor betydelse for Sveriges medverkan i det europeiska forskningssamarbetet.
Flera teman ar av vitalt svenskt intresse, till exempel hilsa, livsmedel, IKT (infor-
mations- och kommunikationsteknik), produktionsteknik och energi. Ett nytt
tema med vixande omfattning ar safety/security (trygghets- och sikerhetsfragor).
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Finansieringsgraden for forskningsinstitut (research and technology organisations,
RTO) har forbittrats fran 50 % till 75 %. Det sjunde ramprogrammet gir mot sitt
slut och arbetet med att definiera innehallet i ndsta ramprogram, Horizon 2020,
har inletts under 2011.

MEDEL FOR INVESTERING | KOMPETENS- OCH STRUKTURUTVECKLING

Staten genom RISE Holding investerar i strategisk kompetensutveckling och struk-
turutveckling i industriforskningsinstituten genom de strategiska kompetensmedel
som RISE Holding fordelar.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen ar att instituten ska bygga upp
strategisk kompetens och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsk-
nings- och innovationsverksamhet. Genom att mota néringslivets nuvarande och
framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hdllbar utveckling i
naringsliv och samhalle. Syftet med stodet till strukturutveckling dr att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn och darigenom uppna okad effektivitet.

Medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i RISE-
gruppen, dvs SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research
AB, Swerea AB och Innventia AB, och utgar ifrdin samma fordelningsvillkor oavsett
agarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran institutens
operativa omsattning. Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt.
Det ar respektive instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning av
kompetensmedel pa basis av institutens strategier.

Det statliga anslag som RISE erholl for 2011 dr 468 (468) mkr. Styrelsen i RISE
Holding har beslutat fordela 430 (423) mkr for strategisk kompetensutveckling
(SK-medel), 22 (30) mkr for strukturutveckling (strukturmedel) och 16 (16) mkr
som driftmedel till moderforetaget RISE Holding.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE Holdings balansrikning och ej
i resultatrakningen. I dotter/intresseforetag redovisas strategiska kompetensmedel
i bolagens resultatrakningar.

Framtidsutsikter

KONCERNEN
Marknaden ir i slutet av 2011 mer svdrbedomd an tidigare pa grund av den finan-
siella oron i omvirlden och RISE-gruppen bevakar utvecklingen kontinuerligt. For
RISE-gruppens huvudkunder fortsitter verksamheten att utvecklas i positiv riktning
och till exempel inom fordonsindustrin och gruv- och stalindustrin bedoms efterfra-
gan oka under aret. Utvecklingen inom energi- och miljoomradet ar fortsatt starkt
positiv med en 6kad efterfrigan av institutens kompetenser och tjanster. Bedomningen
for 2012 innebdr en fortsatt tillvaxt for RISE-gruppen pd sammantaget 5-7 %.
Propositionen Ett lyft for forskning och innovation (2008/09:50) innebar ett
strategiskt okat fokus pa tillimpad forskning och en visentlig forstarkning av resurser
till industriforskningsinstituten. RISE har utnyttjat de nya samverkansmojligheterna
med sdval industri som akademi och avser att fortsitta driva den gynnsamma
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utvecklingen. Inom ramen for vara paverkansmojligheter har RISE Holding spelat in
vara synpunkter och strategiska argument till berérda departement infor arbetet med
den nya forsknings- och innovationspropositionen 2013-2016. Det finns goda skal
att anta att kommande period innebdr en fortsatt langsiktig satsning pa forskning
och utveckling och innovation till gagn for svenskt naringsliv och samhalle.

Som viktiga samarbetspartners till universitet och hogskolor medverkar RISE-
gruppens institut i ett antal strategiska forskningsmiljoer som en internationell bedom-
ningspanel rekommenderat for framtida finansiering. Aktuella omraden ar till exempel
energi, produktion, material, information och kommunikation, transport och klimat.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE Holding arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalldhet och
madngfald. I arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid
att svara upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE Holding har uppnatt en
so/5o-procentig konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen.
Av koncernens anstillda dr 33 (32) % kvinnor. RISE Holding medverkar i nomine-
ringsprocessen for RISE-gruppens styrelser. Under 2011 var andelen kvinnor i
gruppens ledningar och styrelser 30 (29) procent. Det dr en uttalad stravan i
nomineringsarbetet att uppna en jamnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstalldhet och mangfald limnas
i koncernens héllbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska frimja att forskningsinstituten kan
bidra till en langsiktig och konkurrenskraftig hallbar utveckling av niringsliv och
samhalle. Som statligt 4gt bolag vill vi mota var dgares onskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas.

Som ett led i den l6pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta
och visentlighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE Holding under hosten
20710 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och paborjade ett malarbete som
fortsatt under 201 1. Fokus ligger pa holdingbolagets paverkan pa hallbar utveckling
och vara specifika hdllbarhetsaspekter, se avsnittet Hallbar utveckling for RISE
Holding — tva perspektiv i GRI-rapporten. Under aret har en policysamling tagits
fram och forankrats i organisationen.

Efter en utvardering av relevans och fullstindighet har vi i r fattat beslutet
att dter inkludera CSR-uppgifter fran dotter- och intresseforetagen. Vi har valt att
arbeta med ett enkelt fragebatteri som syftar till att kortfattat ringa in definitionen
av de egna héllbarhetsfrdgorna, synen pa intressenter, policy- och strategifragor,
mal och aktiviteter som dgt rum inom ramen for mélarbetet, se avsnittet RISE-
gruppens héllbarhetsarbete i GRI-rapporten. Svaren kommer att utgora underlag
for uppfoljning. CSR-gruppen med representanter fran dotter- och intresseforetagen
har under &ret fortsatt att traffas for informations- och erfarenhetsutbyte.

Rapporten kan ldsas/laddas ner fr o m 30 mars 2012 pd www.ri.se/publikationer
dar ocksa tidigare rapporter finns upplagda.
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Bolag i koncernen

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ir ett teknikbrett forsknings- och
teknologiinstitut, som ar indelat i nio tekniska enheter och sex dotterforetag.

Verksamheten stricker sig over bygg-, brand- och fordonsteknik, livsmedel och
energiforsorjning, matteknik och provning. SP har ocksa uppdraget att svara for
den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

I SP-koncernen ingér dotterforetagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet AB
(too %), SITAC AB (100 %), AB Tritek (too %), CBI Betonginstitutet AB (60 %),
Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och Miljoteknik AB (60 %)
samt intresseforetaget ASTA — Active Safety Test Area AB (50 %).

RISE Holding innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

SWEDISH ICT RESEARCH AB
Swedish ICT Research AB:s affirsomriden ar Sikerhet, Telekom och Industrielek-
tronik. Samarbete med naringslivet sker i direkta uppdrag, natverksaktiviteter och
gemensamma projekt med flera deltagare. En fortsatt viktig satsning ar Fordons-
och Transport-ICT. Insatser sker inom transport och informatik, robusta system
och sensorer, infrastruktur for eldrivna fordon.

I Swedish ICT-koncernen ingdr Acreo AB (100 %) med dotterféretagen IRnova
AB (91 %) och Fibertronix (92 %); SICS, Swedish Institute of Computer Science
AB (100 %) med dotterforetaget Santa Anna IT Research Institute AB (91 %); The
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Interactive Institute Il AB (100 %); IT-forskningsinstitutet Viktoria AB (91 %) och
IMEGO AB (100 %). Swedish ICT Research AB 4ger dven Svenska IT-institutet
SITI AB, som ir ett vilande bolag.

RISE Holding innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % dgs av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 %
samt Foreningen FAV med 20 %. FAV bestar av Intressentforeningen FDF —
Foreningen for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska IT foreningen samt
VIT - Vistsvenska IT-foreningen.

SWEREA AB

Swerea-bolagens tyngdpunkt ligger inom material-, produkt-, process- och produk-
tionsteknik. Verksamheten innefattar FoU, provning och mitning, undervisning
och utbildning, standardisering, vissa branschfragor samt uppdragsverksamhet.
Arbetet utfors i nira samarbete med foretag, universitet och hogskolor samt andra
forskningsutovare i Sverige och utomlands. Bland FoU-omrddena ingar metallurgisk
forskning, korrosionsforskning, framstillning och anviandning av fiber-, textil-,
plast-, gummi- och kompositmaterial, metaller samt gjutgods.

I Swerea-koncernen ingédr dotterforetagen Swerea IVE Swerea KIMAB med
dotterforetaget Institut de la Corrosion (100 %), Swerea SICOMP och Swerea
SWECAST (samtliga too %). Swerea MEFOS ingdr som intresseforetag (36 %).

RISE Holding innehar 47,3 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 52,7 % dgs
av Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 21,9 %, Svenska Gjuteriféreningen
9,1 %, Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,9 %, Swerea IVF:s Intres-
sentforening 13,0 % och Mefos, Stiftelsen for metallurgisk forskning 1,8 %.

INNVENTIA AB
Innventia AB ir ett internationellt ledande forskningsbolag inom massa, papper,
grafiska medieprodukter och forpackningar. Stark kompetens fran materialkunskap
till anvandarvirde finns langs de tre vardekedjorna forpackningar, grafiska medie-
produkter samt biobaserad energi och kemikalier.

I Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE Holding innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % 4gs
av Billerud AB 8,2 %, Korsnds AB 8,2 %, Holmen AB 8,2 %, M-real Oyj 9,1%,
Stora Enso Oyj 9,1% , Sodra Cell AB 8,2 % samt STFIs Intressentforening och
Intressentforeningen Packforsk 10 % vardera.

Hdandelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser efter balansdagen.

Visentliga risker och osdkerbetsfaktorer

Risktagning och hantering av risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet dr exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.
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OVRIGA RISKER

Svarigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillganglig.

Moderforetagets styrelse har tillsammans med RISE-koncernens revisorer
PricewaterhouseCoopers AB gjort en kartliggning av RISE Holdings riskomraden
i syfte att identifiera och synliggora koncernens nuvarande och potentiella risker.
Dokumentet ska vara en viktig del av RISE Holdings strategi- och bolagsstyrnings-
arbete, hallas levande och uppdateras arligen.

Styrelsens arbete och sammansitining under dret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hianvisas till
RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 201T.

Ersdttning till ledande befattningshavare
och beskrivning av incitament

Se not 9 i information som foljer samt RISE Holdings bolagsstyrningsrapport

201ITI.

Forslag till disposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel, 459 190 565 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 459 094 875
Arets resultat 95 690
Balanserade vinstmedel vid &rets slut 459 190 565

Eget kapital i koncernen uppgar till 739 532 tkr.

Enligt bolagsordningen dr syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 6 1553771 1456 415
Ovriga rorelseintakter 7 9 060 8797
Ovriga externa kostnader 8 -482 169 -444 058
Personalkostnader 9 -992 840 -902 407
Avskrivningar pa materiella och immateriella 16,17 -54 221 -52 797
anlaggningstillgangar

Resultatandel i intresseféretag 18 7 865 11145
Rorelseresultat 41 466 77 095
Finansiella intakter 10 13 689 2836
Finansiella kostnader 10 -1411 -4 088
Finansiella poster — netto 12278 -1252
Resultat fore skatt 53 744 75 843
Inkomstskatt 12 -15516 -17 936
Arets resultat 38 228 57 907
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 38 228 57 907
Arets resultat och summa totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 40 455 56 572
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 227 1335
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 2 456 3435
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3592 610
Patent 1009 1109
Summa immateriella tillgangar 4 601 1719
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 112 830 119 870
Inventarier, verktyg och installationer 129 887 126 766
Pagaende nyanlaggningar 33550 70
Summa materiella anlaggningstillgangar 276 267 246 706

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 18 160 311 149 434
Finansiella tillgdngar som kan saljas 19 1092 1403
Uppskjutna skattefordringar 20 4127 5 588
Andra langfristiga fordringar 22 297 409
Summa finansiella anlaggningstillgangar 165 827 156 834
Summa anliggningstillgangar 446 695 405 259

Omséttningstillgangar

Varulager 24 13083 10 154
Kundfordringar 25 243 823 238 052
Skattefordringar 18124 14 956
Ovriga fordringar 26 9658 4 644
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 197 025 164 984
Likvida medel 28 442 033 449 282
Summa omsattningstillgangar 923 746 882 072
SUMMA TILLGANGAR 1370 441 1287 331
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 30 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 309 756 269 137
Innehav utan bestémmande inflytande 42 244 44 471
Summa eget kapital 781 776 743 384
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 20 7737 7 631
Pensionsforpliktelser 29 26 596 26 490
Ovriga avséattningar 32 - 15
Summa langfristiga skulder 34 333 34 136

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 222 379 201 130
Leverantorsskulder 23 90 419 72 231
Aktuella skatteskulder 50 157
Ovriga skulder 33 65 061 65 692
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 176 423 170 601
Summa kortfristiga skulder 554 332 509 811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1370 441 1287 331
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav utan

Ovrigt till- Balanserad bestammande Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital skjutet kapital vinst inflytande kapital

Ingaende balans per
1 januari 2010 1647 428 129 212 566 642 342 43 137 685 479

Arets resultat 56 572 56 572 1335 57 906

Utgaende balans per

31 december 2010 1647 428 129 269 137 698 913 44 471 743 385
Arets resultat 40 455 40 455 -2 227 38 228
Ovrig justering 164 164 164

Utgaende balans per
31 december 2011 1647 428 129 309 756 739 532 42 244 781 776
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 41 466 77 095
Avskrivningar av materiella och immateriella anlégg- 16, 17 54 221 52 797
ningstillgéngar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 -7 461 -12 026
Finansiella intakter 13689 2 836
Finansiella kostnader -1411 -4 088
Betalda inkomstskatter -17 060 -13 672
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 83 444 102 942

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -45 756 -54 114
Okning/minskning av rérelseskulder 44 629 67 553
Summa forandring av rorelsekapital -1127 13 439
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 82 317 116 381

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 17 -3119 -610
Koép av materiella anlaggningstillgdngar 16 -84 894 -47 790
Direktavskrivna kop av materiella anlaggningstillgdngar 807 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 467 -
Forsalining av finansiella tillgdngar 19 188 -
Kop av finansiella tillgangar 18, 19 -3015 -27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -89 566 -48 427

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forséljning av optioner i IRnova - 12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 12
Arets kassaflode -7 249 67 966
Likvida medel vid arets borjan 28 449 282 381 316
Likvida medel vid arets slut 28 442 033 449 282
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 6 16 181 16 000
Ovriga externa kostnader 8 -9 495 -8 872
Personalkostnader 9 -8724 -7 402
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -63 -65
Rorelseresultat -2 101 -339
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 2199 468
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 -3
Resultat efter finansiella poster 96 126
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat 96 126
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 116 130

Summa materiella anlaggningstillgangar 116 130

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 434 446 434 446
Andelar i intresseforetag 18 22 997 22997
Andra langfristiga fordringar 22 39 152
Summa finansiella anlaggningstillgangar 457 482 457 595
Summa anliggningstillgangar 457 598 457 725

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 204 96
Ovriga fordringar 26 60 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 782 177
Summa kortfristiga fordringar 1 046 273
Kassa och bank 28 8 524 10711
Summa omsattningstillgangar 9 570 10 984
SUMMA TILLGANGAR 467 168 468 709
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 459 095 458 969
Arets resultat 9% 126
Summa fritt eget kapital 459 191 459 095
Summa eget kapital 460 943 460 847

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 49 189

Summa avsattningar 49 189

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 833 473
Ovriga skulder 33 4135 5510
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1208 1 690
Summa kortfristiga skulder 6176 7 673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 467 168 468 709
Stallda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Bundna Fritt eget Summa
Belopp i tkr Aktiekapital reserver kapital eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2010 1 647 105 458 969 460 721
Arets resultat 126 126
Utgaende balans per
31 december 2010 1647 105 459 095 460 847
Arets resultat 96 9%
Utgaende balans per
31 december 2011 1 647 105 459 191 460 943
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2101 -339
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 -78 -76
Erhallen réanta 2199 468
Betald rénta -2 -3
Betald inkomstskatt -107 -33

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -89 17

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -552 427
Okning/minskning av rorelseskulder -1 497 412
Summa foérandring av rorelsekapital -2 049 15
Kassafléde fran den lopande verksamheten -2 138 32

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anldggningstillgdngar 16 -49 -141
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 21 - 113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 -28

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2 187 4
Likvida medel vid arets borjan 28 10711 10 707
Likvida medel vid arets slut 28 8524 10711
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s uppdrag &r att samordna och
utveckla statens &garintressen samt stérka och fornya institutssektorn. Malet &r att
skapa en effektiv, flexibel och sammanhallen struktur bestdende av farre, storre och
internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut med mycket god férankring i
naringslivet och forstaelse for dess behov.

RISE Holding-koncernen bestér, forutom av moderbolaget RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB, av det helagda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB och av det till 60 % &gda dotterbolaget Swedish ICT Research
AB. | koncernen ingdr &ven intressebolagen Swerea AB som é&gs till 47,3 % och
Innventia AB som é&gs till 29 %.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i
Stockholms kommun. Bestksadressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 16 mars 2012 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgif-
terna inom parentes avser foregéende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB-kon-
cernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade &r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
g0r vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller saddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB

Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gdngen &r obligatoriska for

det rakenskapsar som borjade 1 januari 2011 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2011 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt ikraft och vilka &r
tillampliga for koncernen. Nedan foljer en prelimindr bedémning av effekter fran de
standarder som bedéms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Innehaller tva priméra varderingskatego-
rier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt véarde. Klassificering sker utifran bo-
lagets affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
Standarden géller fran 1 januari 2015. Koncernen har &nnu inte utvdrderat de fulla
effekterna. Standarden har @nnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt varde ska
bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhandahéller en
exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och till-
hérande upplysningar. Standarden géller fran 1 januari 2013. Koncernen har annu
inte utvarderat de fulla effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar
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bestdmmande inflytande over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till

koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det

bestdmmande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterfo-
retag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller éver-
tagna skulder per overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvar-
vet. |dentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvéry varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-intresse. Det éverskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvéarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det foérvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med &gare av innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med dgare av innehav utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med tredje part. Avyttringar till dgare av
innehav utan bestémmande inflytande resulterar i vinster och forluster fér koncernen
och redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande dar erlagd kopeskilling dverstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dot-
terforetagets nettotillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar
till agare av innehav utan bestdmmande inflytande dar erhéllen kopeskilling avviker
fran redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer vinst
eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

(c) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet
redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade férédndringar efter forvérvet redovisas
som andring av inne-
havets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgér till eller Gverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-foretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgdngen. Tillampade redovis-
ningsprinciper i intresseféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i
andelar i intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett sitt som Gverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE
Holding har fyra operativa segment. De fyra segmenten ar koncernerna SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innven-
tia AB. For information se tabell not 5.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Koncernens foretag har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som



uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas netto i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

2.5 Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader aktiveras
nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sa langt i utvecklingshan-
seende, att forst frdn och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt
med att den avses bli lanserad som sjélvstdndig produkt alternativt som en inte-
grerad del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgdng. Samtliga
sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts balanseras inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner
paborjas fran och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvar-
det for internt upparbetade immateriella tillgangar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgdngen. Till storsta delen avser detta léner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta
fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.

Patent

Patent har en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.6 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar forutom vad géller pagdende nyanlaggningar som &nnu ej borjats skri-
vas av. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Pagéende nyanlaggningar bestar av tillbyggnad av byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férméner som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den berédknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till
dess &tervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgadngar bedéms med avseende pa varde nedgéng narhelst
héndelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade véardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess atervinningsvérde. /f\tervmningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. For materiella
anlaggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gors vid varje rapportperiods slut
en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna
kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen utgdrs av kortfristiga
placeringar sdsom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida
medel i balansrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéng-
ar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga fordringar,
kundfordringar (se beskrivning i not 2.10 nedan), 6vriga fordringar, respektive
upplupna intékter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori (se
beskrivning i not 2.11 nedan).

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av
6vriga kategorier. De ingdr i anlaggnings—tillgdngar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder. Se beskrivning i not 2.13 nedan.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultat-rdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderat-
ten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Finansiella tillgangar som kan séljas vérderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskriv-
ningar da det verkliga vardet inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Lanefordringar och
kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt vérde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen (kortfristiga
placeringar), resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrak-
ningens post resultatandel i intresseforetag. Utdelningsintékter fran kortfristiga
placeringar kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av resultat fran finansiella
investeringar nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgdngar.

2.9 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av FIFU-metoden (forst-in-forst-ut).
Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

| varulagret ingar dels komponenter till sensorer som sitter i kameror som fillver-
kas av ett dotterforetag till Swedish ICT Research AB och dels fardiga sensorer.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for slda sensorer eller utférda
projekt i den lopande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de
som omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Redovisat vérde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig i sin natur.
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2.11 Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgopdohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvar-
vats i den lépande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skat-
teregler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstéar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgéang eller skuld som inte &r ett rorelseforvéary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och — lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

2.15 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsférmén en
anstalld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdésom
alder, tjanstgoringstid och l6n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pen-
sionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redo-
visade aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder. Den forméansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. Projected
unit credit method. Nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med |optider jamforbara med den aktuella
pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i resultatrakningen under den
period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ér villkorade av att de
anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjgnandeperioden). | sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart ver
intjdnandeperioden.
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Koncernens vasentliga formansbestdmda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rdkenskapsaren 2011 eller 2010 har koncernen haft
tillgéng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som forméansbe-
stamd. Planen redovisas darfor som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

2.16 Avséattningar

Koncernens avsattningar utgors av avsattning for garanti-forpliktelser avseende
forsaljining av sensorer. Avsattningar for garantiforpliktelser redovisas nér koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera dtagandet, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avséttningarna varderas till nuvérdet
av det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsréanta fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réantekost-
nad. Inga avséattningar gors for framtida rorelseforluster.

2.17 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och utforda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt séatt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Férséljning av tjanster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsk-
nings- och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 ménader.
Projekten utfors pa savél lopande rékning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beréknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan ma-
tas tillforlitligt, nar det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar férknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, néar fardigstallandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdrags-utgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lépande rakning kan beraknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till
uppdraget kan identifieras och métas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebdr att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
uppdragen faststélls genom att en bedomning sker av forhallandet nedlagda timmar
for utfort arbetet pa balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det &r sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar
som tillgéng fordringar pa bestéllare av alla pagéende uppdrag for vilka uppdragsut-
gifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger faktu-
rerade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av
bestéllaren innehallna belopp ingér i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som
skuld alla skulder till bestéllare av pagaende uppdrag vilka fakturerade belopp oversti-
ger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Férséljning av varor

Forsaljning av varor utgors av forsaljning av sensorer till kameror vilket sker i relativt
liten omfattning. Intékter frén forséljning av sensorer redovisas nar risker och forma-
ner forknippade med dgandet &r dverforda frén koncernen, koncernen inte langre
utévar nagon reell kontroll dver de salda sensorerna, intékterna och tillhérande
utgifter kan beraknas tillforlitligt och det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
som ar forknippade med forsaliningen av sensorerna tillfaller koncernen.

Hyresintéakter
Hyresintakter som erhélls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas
linjart under hyresperioden.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
réantemetoden.



2.18 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och foérdelarna med &gande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors
i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras
som operationell leasing.

2.19 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tilldimpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrékning foljer rsredovisningslagens uppstéliningsform. Det
innebér skillnader, jdmfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och kostnader, rapport Gver totalresultat, avsattningar och rapport éver
forandringar i eget kapital.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intdkter. Utdelning som overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller
som innebér att det bokforda vardet pa innehavets nettotiligdngar i koncernredo-
visningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation péa att andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat frén andelar i
intresseforetag.

Pensionsférpliktelser

Moderforetagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4.
Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsékring tecknats
hos forsakringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte sakerstallts genom
forsékring. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och
beraknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i ba-
lansrékningen. Rantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell
kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not &r darfor i allt vasentligt tillamplig &ven for moderféretaget.
Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som &r indelad i olika ka-
pitel for specifika omraden, sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk
samt placering av overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar till storsta del i Sverige och innefattar inga utléndska dotterbolag.
Valutarisken i koncernen ar darmed begrénsad och aterfinns framst i EU projekt.
Under 2010 och 2009 har enbart ett fatal transaktioner i utlandsk valuta forekom-
mit, valutakursdifferenser som redovisats i resultat-rakningen uppgar till -2 408 tkr
for 2010 (2009: 1 336 tkr).

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande finansiella tillgdngar
eller skulder &r koncernens resultat och kassaflode fran den lopande verksamheten
i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor. Placeringar gors till en

mycket lag ranterisk.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk uppstér genom banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar i form av bl a innehav i rantefonder och indexobliga-
tioner (ingar i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende
kundfordringar. Risken hanteras genom lépande kreditbevakning och kreditkontroll

av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit
lamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras &ven nuvarande betalningssituation och historik. | de
fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stéllet andra alternativ sdsom att
uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts.

Koncernens kreditforluster uppgick till 2 152 (857) tkr, nagra vasentliga koncen-
trationer av kreditrisker férekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av

sina ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel. Per den 31 december 2011 har Koncernen en likviditet om 442 033 (449
282) tkr som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl a innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar uppfyller kraven
enligt koncernens finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel skall
placeras i tillgdngar som ger betryggande sékerhet och rimlig avkastning over tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha 1&g kreditrisk och hog likviditet.

Koncernen har inga kreditfaciliteter och nagon extern upplaning foreligger inte.
Samtliga koncernens finansiella skulder (leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder i balansrakningen) forfaller inom 12 ménader efter rapportperiodens slut
och uppgar till totalt 155 480 (137 923) tkr per den 31 december 2011.

Dé& koncernens likviditet &r god innebér detta att investeringar till storsta delen
kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betal-
ning av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelast-
ningar féljs noggrant genom lépande planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen &r statligt &4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrdkning och uppgar
till 781 776 (743 384) tkr per den 31 december 2011. Koncernens kapitalstruktur
bedéms pa basis av soliditet och avkastning pé eget kapital. Dessa nyckeltal berék-
nas som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i
procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2011 uppgick soliditeten till
57 (54) % och avkastning pa eget kapital till 4,9 (9) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och ovriga ford-
ringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncernens finan-
siella tillgéngar &r den aktuella kopkursen. De finansiella tillgangar som vérderas till
verkligt varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bl a rénte-
fonder, index-obligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.
Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt varde hierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-andamal

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och anvander sig av vissa antaganden. Uppskattningar och anta-
ganden paverkar savél resultatrdkningen som balansrékningen samt upplysningar
som lamnas sasom ansvarsforbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt
inslag av uppskattningar och antaganden ér:

e Nedskrivningsprovningen av materiella tillgangar och andra tillgangar. Denna
vardering sker savél lopande som i samband med uppréattandet av koncernredo-
visningen vid boksluten.

o Vardering av reservering for osékra kundfordringar. Reservering gors enligt fast-
lagda bedémningsgrunder med hansyn till varje enskild kunds betalningsférmaga.

e Vardering av uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag. Vérdering gors med
utgédngspunkt fran mojligheten att utnyttja avdragen mot kommande ars skat-
tepliktiga vinster.

e Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv av
verksamheter.

e Vardering av pensionsskuld. Rimligt mojliga &ndringar i aktuariella antaganden
har ingen vésentlig effekt pa skuldernas storlek.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pd den information som
behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som
anvands for att fatta strategiska beslut.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas,
som lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2011 é&r foljande:

2011

RISE RISE RISE RISE
Belopp i tkr Holding koncernen Holding koncernen
Omsaéttning 16 181 1108958 428 633 1553771 16 000 1016 095 424 320 1456 415
Rorelseresultat -2 101 48 926 -13 223 41 466 -339 65078 1211 77 095
Resultat fére skatt 96 54 413 -8 630 53744 126 63012 1560 75 843
Resultat efter skatt 96 39316 -9 230 38 228 126 45706 1333 57 907
Likvida medel 8524 361 964 71 546 442 033 10711 332 050 106 521 449 282
Eget kapital 460 943 545 143 76 104 781776 460 647 495721 85334 743 384
Balansomslutning 467 502 948 130 255987 1 370 440 468 709 868 083 259 248 1287 331
Soliditet % 99 57 30 57 98 57 33 58
Avkastning pa eget kapital % 0,0 7,2 neg 4,9 0,0 9,2 0,0 7,8
Rorelsemarginal % neg 4.4 neg 2,7 neg 6,4 0,3 5,3
Anstéllda 6 1018 355 1379 6 936 343 1285
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intékter enligt foljande:

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Loner och andra erséttningar till styrelse
Forsélining av tjanster 1109 138 1016 095 och VD 20916 19 601
Forsaljning av varor 30433 20 689 Loner och andra erséattningar till 6vriga
ledande befattningshavare 5825 2947
Forskningsuppdrag 389153 393381
- R Léner och andra ersattningar till 6vriga
Licensintékter 5554 3855 anstallda 621 533 561 855
Administrationsanslag 16 000 16 000 Sociala avgifter 218110 201 321
Hyresintakter 2293 1820 Pensionskostnader till styrelse och VD 3904 5566
Ovriga intakter 1200 4576 Pensionskostnader till ¢vriga ledande
Koncernen totalt 1553 771 1456 416 befattningshavare 1685 967
Pensionskostnader till dvriga anstallda 80479 72 805
Moderforetaget 2011 2010 Koncernen totalt 952 452 865 062
Administrationsanslag 16 000 16 000
Projekt finansiering 181 - Medelantal anstéllda
(samtliga anstallda i Sverige) 2011 2010
Moderforetaget totalt 16 181 16 000
Mén 925 844
Kvinnor 454 441
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen totalt 1379 1285
Hyresintakter 2715 2204
Koncernen 2011 2010
Valutadifferens pa fordringar L6 h and sttni il styrel
. . 6ner och andra erséattningar till styrelse
av rorelsekaraktar 720 491
och VD 20916 19601
Ovriga intakter 5625 6102 R o o
Loner och andra erséattningar till 6vriga
Koncernen totalt 9 060 8797 ledande befattningshavare 5825 2947
Loner och andra erséttningar till dvriga
N anstallda 621 533 561 855
NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt Sociala avgifter 218 110 201 321
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som Pensionsk der il ‘ hVD 3004 5 566
det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde ensionskostnader till styrelse oc
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Pensionskostnader till vriga ledande
6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag. befattningshavare 1685 967
2011 2010 Pensionskostnader till dvriga anstallda 80479 72 805
PricewaterhouseCoopers Koncernen totalt 952 452 865 062
Revisionsuppdraget 2397 2305
Revisionsverksamhet utdver revisions- Medelantal anstéllda
uppdraget 309 270 (samtliga anstillda i Sverige) 2011 201
Skatteradgivning 3 11 Mén 925 844
Ovriga tjianster 580 899 Kvinnor 454 441
Koncernen totalt 3289 3485 Koncernen totalt 1379 1285
Styrelserna bestar av 130 ledaméter dér 72 procent ar man. Ovriga ledande befatt-
Moderféretaget 2011 2010 ningshavare bestar av 9 (10) personer dér 67 (70) procent & mén.
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 505 456
Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget 97 R
Ovriga tjanster 249 554
Moderforetaget totalt 851 1010
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Villkor for féregaende VD

ploderoetaest o 2050 Avsattningen pa 49 (189) tkr avser pensionsutféastelse for foregdende VD for RISE
Loner och andra ersattningar till styrelse Holding (tidigare IRECO Holding). Erséttning och férméaner till VD har beslutats av
och VD 2357 2187 styrelsen.

Loner och andra ersattningar till 6vriga Incitamentsprogram

ledande befattningshavare - 250 2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av bolagen i Swedish

ICT-koncernen, omfattande 39 500 personaloptioner riktat till personal, ledande

Loner och andra ersattningar fill bvriga befattningshavare och styrelseledamater. 39 500 personaloptioner tilldelades. Teck-

anstallda 2884 2080 ning av aktie ska ske under perioden 2013-09-30 till och med den 2013-11-03.

Sociala avgifter 1 590 1723 Personaloptionerna 6verléts till marknadspris enligt Black & Scholes vérderings-
formel for optioner. Varje personaloption ger ratt att under perioden 2013-09-30 till

Pensionskostnader ill styrelse och VD 590 554 och med 2013-11-03 teckna en ny stam aktie i bolaget. Teckningskursen per aktie

har faststallts till 125 kronor.

Pensionskostnader till 6vriga ledand
ensionskostnader Il ovriga ledande Per den 31 december 2011 hade inga aktier tecknats med stod av ovanstaende

befattningsh - 89
clafiningshavare incitamentsprogram. Under not 31 kan lasas mer om aktierelaterade ersattningar.

Pensionskostnader till dvriga anstallda 712 471
Moderforetaget totalt 8133 7 324
Medelantal anstéllda (samtliga anstéllda

i Sverige) 2011 2010
Mén 3 2
Kvinnor 3 3
Moderforetaget totalt 6 5

Styrelsen bestar av 6 (6) ledamater dér 50 (50) procent &r mén. Moderbolagets
ledningsgrupp bestér av 1 (1) person dar 100 (100) procent ar mén.

Ersattningar till styrelse och VD
Av moderforetagets loner och ersattningar avser VD 1 965 (1 793) tkr, och styrelsen
339 (395) tkr. Av moderforetagets pensionskostnader avser VD 590 (554) tkr.

Av moderforetagets dvriga externa kostnader avser arvode och sociala avgifter
till styrelsen totalt 513 (501) tkr. Till styrelsens ordférande utgér arvode med 95
(90) tkr och till ordinarie ledamot 50 (47) tkr per ar. | revisionsutskottet ingar tre
styrelseledamoter, vilka har ersatts med sammanlagt 50 (70) tkr i arvode under
aret. Utbetalda arvoden &r i enlighet med arsstdmmobeslut 2011-04-19.

Villkor for VD

VD har i enlighet med anstéliningsavtal ratt till formansbil. Bolaget ska i enlighet
med styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensions-
grundande inkomst till en tjianstepensionsplan for VD. Pensionsalder ar 65 ar.

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida har VD rétt till avgangsvederlag om sex
(6) méanader samt ytterligare tolv (12) manaders léneersattning om skalet till upp-
sagning ar en foljd av orsaker som inte ar i 6verensstdmmelse med overtréadelser
som omfattas av arbetsmarknadsbestémmelser/lagar, dvs att bolaget 6nskar att
VD fréntrader sin anstélining. Vid speciella omstandigheter (arbetssituation) kan
ytterligare sex (6) manaders 16n beslutas med beaktande av att ingen ny anstallning
ingés. Vid ny anstalining skall avgangserséattning reduceras med belopp motsva-
rande ny inkomst under aktuell period.

Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare
Av moderforetagets loner och ersattningar avser WD 0 (250) tkr (anstélld t o m
2010-03-31). Av moderforetagets pensionskostnader avser vWD O (89) tkr.

Av dotterforetagens loner och ersattningar avser VD 18 165 (14 351) tkr och
styrelsen 2 574 (3 063) tkr. Av dotterforetagens pensionskostnader avser 5 491
(5 012) tkr VD och styrelsen O (0) tkr.

Av koncernens loner avser och ersattningar avser VD 20 130 (16 144) tkr och
styrelsen 2 913 (3 458) tkr. Av koncernens pensionskostnader avser VD 6 081
(5 566) tkr och styrelse 0 (0) tkr.

Villkor for vWD
VWD har i enlighet med anstaliningsavtal ratt till formansbil. Pensionen &r tjanste-
pensionsforsakring enligt ITP-planen samt tjanstepensionsprogram. Pensionsalder
ar 65 ar.

Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida har vVD ratt till avgangsvederlag om sex
(6) manader. Tjansten ar sedan mars 2010 ej tillsatt.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen ‘ 2011 ‘ 2010

Finansiella intakter

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 3615 2137

Rénteintékter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 2760 429

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde

via resultatrékningen 3587 270
Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde

via resultatréakningen 2754 -
Kursdifferenser 973 -
Finansiella intakter 13 689 2 836

Finansiella kostnader

Réantekostnader pa pensionsskuld -1189 -1390
Réntekostnader évriga -197 -89
Nedskrivning av andra langfristiga fordringar - -692
Valutakontodifferenser -25 -1917
Finansiella kostnader -1411 -4 088
Finansiella poster Koncernen - netto 12 278 -1 252

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderforetaget 2011 m

Raénteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 205 5
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar vérderat till verkligt varde

via resultatrakningen 1994 463
Rénteintédkter och liknande resultatposter 2199 468

Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader évriga -2 -3
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -3
Finansiella poster Moderforetaget - netto 2197 465
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NOT 12 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt 53 744 75843
Justering for resultat i intressebolag -7 865 -11 145
45 879 64 698
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens géllande skattesats (26,3%) -12 066 -17 015
Skatteeffekt av féljande poster
Ej skattepliktiga intakter 3 1049
Ej avdragsgilla kostnader -1667 -1301
Justering skattesats pd OR - 17
Avrakning utlandsk skatt - 29
Utnyttjat underskottsavdrag 138 -552
Skattemassiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 006 -
Justering avseende tidigare ar 82 -
Justering skatt intressebolag - -163
Skattekostnad Koncernen -15516 -17 936
Varav uppskjuten skatt -1730 -2179
Aktuell skatt -13786 -15 757
Moderforetaget 2011 2010
Resultat fore skatt 96 126
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats (26,3%) -25 -33

Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intékter - -50
Ej avdragsgilla kostnader -45 -
Utnyttjat underskottsavdrag 70 83
Skattekostnad Moderforetaget 0 0

Genomsnittlig skattesats for koncernen ar 25,7 (20,8) %. Genomsnittlig skattesats for moderféretaget ar O (0) %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 44 975 (41 341)
tkr varav uppskjuten skatt har redovisats pa 15 692 (21 246) tkr av de totala underskottsavdragen. Moderféretaget har ackumulerade
underskottsavdrag uppgaende till 11 035 (11 173) tkr. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 11 035 tkr som kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har inte redovisats.

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen 2011 2010
Ovriga rorelseintakter 892 491
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen) 594 -983
Finansiella kostnader -18 -1916
Summa valutakursdifferenser 1468 -2 408
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2011 2010
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 40 455 56 572
Vagt genomsnittligt antal dende aktier fore utspadning (tusental) 16,47 16,47
Justerat for:
Utestaende personaloptioner 0 0
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning (tusental) 16,47 16,47
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2 456 3435

NOT 15 UTDELNING PER AKTIE
Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Pagaende
Byggnader verktyg och nyanlagg-
Koncernen och mark | installationer ningar
Rékenskapsaret 2010
Ing&ende redovisat varde 121 300 130 092 2877 254 269
Inkop 2590 45200 - 47 790
Awyttring/utrangering - 204 - 204
Omklassificering 2 807 20 -2 807 20
Direktavskrivning mot bidrag - -2613 - -2613
Avskrivningar -6 829 -45729 - -52 558
Utgaende redovisat virde 119 870 126 766 70 246 706

Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde 195916 952 102 70 1148 088
Ackumulerade avskrivningar -76 046 -825 336 - -901 382
Redovisat vérde 119 870 126 766 70 246 706

Réakenskapsaret 2011

Ingéende redovisat varde 119870 126 766 70 246 706
Inkép - 51414 33480 84 894
Avyttring/utrangering - -31331 - -31331
Direktavskrivning mot bidrag - 29982 - 29982
Avskrivningar -7 040 -46 944 - -53 984
Utgaende redovisat virde 112 830 129 887 33550 276 267

Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 195916 963 999 33 550 1193 465
Ackumulerade avskrivningar -83 086 -834 112 - -917 198
Redovisat vérde 112 830 129 887 33550 276 267
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Koncernen ‘ 2011 ‘ 2010

Taxeringsvarde pé byggnader och mark i Sverige 131 169 131 169
Redovisat vérde pa byggnader och mark i Sverige, vilka har satts taxeringsvarde 112830 119870
Moderforetaget ‘ ‘

Inventarier, verktyg och installationer 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 372 230
Inkép 49 142
Forsaljning och utrangeringar -77 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 344 372
Ingéende avskrivningar -242 -177
Forsaljningar och utrangeringar 77 -
Arets avskrivningar -63 -65
Utgdende ackumulerade avskrivningar -228 -242
Utgaende redovisat virde 116 130

NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

utvecklings-
Koncernen utgifter Patent
Réakenskapsaret 2010
Ingéende redovisat varde 0 1348 1348
Inkép 610 - 610
Avskrivningar - -239 -239
Utgaende redovisat virde 610 1109 1719
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 610 2048 2658
Ackumulerade avskrivningar - -939 -939
Redovisat varde 610 1109 1719
Rikenskapsaret 2011
Ingéende redovisat varde 610 1109 1719
Inkop 2982 137 3119
Avskrivningar - -236 -236
Utgaende redovisat virde 3592 1009 4601
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 3592 2185 5777
Ackumulerade avskrivningar - -1175 -1175
Redovisat varde 3592 1009 4601
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

Per 1 januari

Anskaffning av intresseforetag

Resultatandel

Per 31 december

Moderforetaget

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde

2011 ‘ 2010
149 434 138 299
3012 -

7 865 11145
160 311 149 434
2011 2010
22997 22997
22997 22997

Koncernens och moderforetagets andel av resultatet i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla &r onoterade, och dess andel av

tillgdngar och skulder &r som foljer:

Registrerings-

2010 land Tillgangar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 479 357 227 294 443 314 16 278 47,30%
Innventia AB Sverige 229115 116718 335474 4 566 29,00%

Registrerings-

2011 land Tillgdngar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 527 658 254 099 472 045 21653 47,30%
Innventia AB Sverige 234 644 129173 333341 -6 832 29,00%
NOT 19 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Koncernen 2011 2010
Per 1 januari 1403 1 366
Kép 3 25
Forsaljningar -188 -5
Omeklassificering -126 17
Per 31 december 1092 1403

Finansiella tillgdngar som kan siljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga varde inte har kunnat beréknas pé ett tillforlitligt

satt. Innehaven varderas dérmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -1970 -2412
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader 240 233
S uppskjuten skatt i Itatrakningen -1730 -2179

Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 méanader 4127 5588
Summa uppskjutna skattefordringar 4127 5588
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 7737 7 631
Summa uppskjutna skatteskulder 7737 7 631
Uppskjutna skatteskulder (netto) -3610 -2 043

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skat-

teréattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen 2011 2010
Uppskjutna skatteskulder

Avskrivningar utover plan 509 -256
Periodiseringsfond 85 -
Ovrigt , 54
Summa uppskjutna skatteskulder 594 -202

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver léses upp i sam-

band med forandring av vardet av obeskattade reserver i de i koncernen ingédende bolagen.

Koncernen 2011 ‘ 2010
Uppskjutna skattefordringar

Skattemassigt varde av underskottsavdrag -1461 -1993
Summa uppskjutna skattefordringar -1461 -1993

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran l6ses upp i samband med forandring av

vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingédende bolagen.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

rforetaget 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 434 446 434 446
Utgaende redovisat virde 434 446 434 446

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterforetag:

Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital- Antal varde vérde
nummer Sate andel andelar 2011 2010
Swedish ICT Research AB 556668-2976 Stockholm 60% 600 5170 5170
SICS AB 556587-0119 Stockholm
IT-forskningsinstitutet Viktoria AB 556542-4339 Goteborg
The Interactive Institute || AB 556557-3077 Stockholm
Acreo AB 556534-9007 Stockholm
Imego AB 556564-6865 Goéteborg
Svenska IT-institutet SITI AB 556539-5448 Stockholm
SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB 556464-6874 Boras 100% 364 000 429 276 429 276
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona
SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Uppsala
AB Tratek, Institutet for trateknisk
forskning 556196-9204 Stockholm
SIK - Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo
JTI - Institutet for jordbruks- och
miljoteknik AB 556772-8026 Uppsala
Rostrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 409 1294
Arets nedskrivning - -692
Arets forsaliningar -113 -193
Utgaende redovisat virde 297 409
Moderforetaget 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 152 265
Arets forandring -113 -113
Utgaende redovisat virde 39 152

Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderforetaget avser en kapitalférsékring. Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar
forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som vérde-
rats till upplupet anskaffningsvarde, till tillgdngar som vérderas till verkligt varde, under 2011 eller 2010. Den maximala exponeringen
for kreditrisk utgdrs per balansdagen av det redovisade vérdet i balansrakningen.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella
tillgangar till
verkligt varde Finansiella Lanefordringar
via resultat- tillgdngar som och kund-
Koncernen 2011-12-31 rakningen kan séljas fordringar
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - 1092 - 1092
Andra langfristiga fordringar - - 297 297
Kundfordringar - - 243 823 243823
Ovriga fordringar - - 9658 9658
Upplupna intakter - - 93 594 93 594
Likvida medel 442 033 - - 442 033
Summa 442 033 1092 347 372 790 497

Ovriga

finansiella
Koncernen 2011-12-31 skulder

Skulder i balansrakningen

Leverantorsskulder 90419 90 419
(Ovriga skulder 65 061 65 061
Summa 155 480 155 480

Finansiella
tillgangar till
verkligt véarde Finansiella Lanefordringar
via resultat- tillgdngar som och kund-
Koncernen 2010-12-31 rakningen kan séljas fordringar
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - 1403 - 1403
Andra langfristiga fordringar - - 409 409
Kundfordringar - - 238053 238 053
Ovriga fordringar - - 4 644 4 644
Upplupna intakter - - 138 110 138 110
Likvida medel 449 282 - - 449 282
Summa 449 282 1403 381 216 831901

Ovriga
finansiella
Koncernen 2010-12-31 skulder
Skulder i balansrakningen
Leverantorsskulder 72 231 72231
Ovriga skulder 65 692 65 692
Summa 137 923 137 923
Moderforetaget
Moderforetagets finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernforetag och intresseféretag, vilka redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Moderforetagets finansiella skulder bestér av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde.
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NOT 24 VARULAGER

NOT 26 OVRIGA FORDRINGAR

5984 -

Ravaror och fornodenheter 7 309 5895 Fordringar hos intresseféretag

Varor under tillverkning 2 686 1474 Momsfordran 2282 2432
Fardiga varor 3088 2785 Ovriga poster 1392 2212
Summa 13 083 10 154 Koncernen totalt 9 658 4 644

NOT 25 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar 244 887 239 637
Minus: reservering for osékra fordringar -1 064 -1585
Kundfordringar — netto 243 823 238 052

Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 243 823 (238 052)
tkr. Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 41 927 (32 872)
tkr forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarig-
heter.

ﬂldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Mindre &n 3 manader 33465 29 698
3 till 6 ménader 8462 3174
Summa forfallna kundfordringar 41 927 32872

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 826 (1 585) tkr per den 31 decem-
ber 2011. De individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak ett antal oberoende kunder dér trots inkassoatgarder ndgon
betalning inte influtit. Nagon enskild sérskild orsak till att osakerhet i fordringarna
uppstatt kan inte identifieras. Bedémning har gjorts att en del av fordringarna
forvantas kunna atervinnas. /D-\Idersanalysen av dessa ar som foljer:

3 till 6 manader 142 463
Mer &n 6 manader 684 1122
Summa nedskrivna kundfordringar 826 1585

Foérandringar i reserven for osékra kundfordringar &r som foljer:

Per 1 januari 1541 1509
Reservering for osékra fordringar -715 -11
Per 31 december 826 1498

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar

i posten Externa kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet for kundfordringar enligt ovan.
Nagra sakerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen utestdende kundford-
ringarna finns ej.

Moderforetaget 2011 2010

Ovriga poster 60 -

Moderforetaget totalt 60 0

NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Pagdende arbeten 77 379 -
Upparbetade ej fakturerade intakter 93 594 138110
Forutbetalda lokalhyror 11822 11949
Forutbetalda licensavgifter 1102 -
Ovriga poster 13128 14925
Koncernen totalt 197 025 164 984
Moderforetaget 2011 2010
Forutbetald forsakring 12 37
Forutbetalda utbildningskostnader - 34
Forutbetald leasing 8 4
Ovriga poster 762 102
Moderforetaget totalt 782 177

NOT 28 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
I likvida medel i balansréakningen och kassaflddesanalysen ingar féljande poster:

Kassa och bank 315926 305 591
Kortfristiga bankplaceringar 126 108 143 691
Koncernen totalt 442 034 449 282

Moderforetaget 2011

Kassa och bank 2472 10711
Kortfristiga bankplaceringar 6052 -
Moderforetaget totalt 8524 10711
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret &r foljande

Férmansbestdmda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar de anstéllda
har rétt till erséttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2011 och 2010 har koncernen inte haft tillgéng till sddan
information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 30 535 (34 567) tkr. Alectas Gverskott kan fordelas il
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Den sista september 2011 respektive
vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 113 (146) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdm-
mer med IAS 19.

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 26 596 26 490

Skuld i balansrakningen 26 596 26 490

Pensionsformaner formansbestamda 26 596 26 490 Vid drets borjan 26 490 29 624
Summa balansrékningen 26 596 26 490 Kostnader for tjanstgoring under inneva-

rande ar:

Réantekostnader 1189 1390

Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 1877 -1 497
Redovisning i resultatrakningen avseende:

Utbetalda ersattningar -2 631 -3027
Kostnader for formansbestamda pen- 3267 99
sionsplaner Vid arets slut 26 925 26 490
Kostnader for 6vriga planer 1877 90 865

€A p De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende formansbestamda planer

Summa resultatrikningen 5144 90 964 ar foljande:

Kostnader for tjanstgoring under inneva-

rande ar:

Réntekostnader 1189 1390
Aktuariella nettoférluster 1877 -1497
Summa, ingar i personalkostnader 3066 -107

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var foljande:

Diskonteringsranta, % 3,3-39 3,4-4,0
Framtida l6neokningar, % 35 35
Framtida pensionsokningar, % 3 3

NOT 30 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier

Aktiekapital

Per 31 december 16 470 1647

428 129

kapital

429 776

Balanserna har inte forandrats sedan 1 januari 2010 varfor inga jamforelsesiffror presenteras. Kvotvardet for aktien ar 100 kr.

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under not 9 kan ldsas mer om incitamentsprogrammet.

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras losenpris &r som foljer:

Koncernen

2011

Losenpris i kr per

Personaloptioner

2010

Losenpris i kr per

Personaloptioner

aktie (tusental) aktie (tusental)
Per 1 januari 125 39,5 125 39,5
Per 31 december 39,5 39,5

Nagot utnyttiande av tilldelade optioner har inte skett under 2011 eller 2010.

Utestaende personaloptioner vid arets slut har forfallodatum 2013-11-03.

Det vagda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som tilldelades under 2009 har faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var
bedomt vagt genomsnittligt aktievarde pa tilldelningsdagen, 1osenpris, volatilitet, forvantad utdelning, forvantad I6ptid pa optionerna pé 4 ar och éarlig riskfri ranta pa 2,6 %.

Volatiliteten &r satt till 30 % i kalkylen. Mot bakgrund av att de anstéllda har betalat marknadsméssig premie for optionerna har ingen kostnad uppstétt i bolaget.
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NOT 32 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 35 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Garantier Garantier Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Per 1 januari Koncernen totalt 45 000 45 000
Redovisat i resultatrakningen: 15 560

- aterforda outnyttjade belopp -15 -545 Moderforetaget

Per 31 december 0 15 Moderforetaget Inga Inga

Avséattningarna bestar av:

NOT 36 ANSVARSFORBINDELSER

2011 2010 Koncernen
Kortfristig del - 15 Koncernen totalt Inga Inga
Summa 0 15

Avser garantiavsattning for detektorer.

NOT 33 OVRIGA SKULDER

Moderforetaget

Moderforetaget totalt Inga Inga

NOT 37 ATAGANDEN
Investeringsataganden

Léneskatt 13821 - R

At den de operationell leasing
Personalens kéllskatt 12010 - Koncernen och moderforetaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontors-
Sociala avgifter 11932 ) utrustmng enligt yppsagn\ngfbgra/ej uppfagh\ngsbara opere?tlonella Iea§|ngavta|.

Framtida leasingavgifter for icke uppséagningsbara operationella leasingavtal

Momsskuld 13242 16 529 forfaller till betalning enligt foljande:
Medel fér omstrukturering 1211 2663 2011 2010
Kvarstdende medel 2 600 2600 Inom ett ar 3415 3028
Ovriga poster 10 245 43900 Senare an ett men inom fem &r 3123 4095
Koncernen totalt 65 061 65 692 Koncernen totalt 6 538 7 123

Moderforetaget 2011 2010

Medel fér omstrukturering 1211 2663
Kvarstdende medel 2600 2600
Ovriga poster 324 247
Moderforetaget totalt 4135 5510

NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda intakter 906 1036
Personalrelaterade poster 80 105 68 835
Forutbetalda projektbidrag 87 352 89 380
Ovriga poster 8059 11 350
Koncernen totalt 176 423 170 601

Moderforetaget 2011 2010

Personalrelaterade poster 900 783

Ovriga poster 308 907

Moderforetaget totalt 1208 1690

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till
3335 (2 146) tkr.

Moderforetaget 2011 2010

Inom ett ar 104 94
Senare an ett men inom fem &r 39 130
Moderforetaget totalt 143 224

Kostnader for operationell leasing i moderforetaget har under rékenskapséaret
uppgatt till 121 (129) tkr

NOT 38 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Resultatandel fran Intresseforetag -7 865 -11 145
Avsattningar 90 -3678
Ovrigt 314 2797
Koncernen totalt -7 461 -12 026

Moderforetaget 2011 _

Avsattning -141 -141
Ovrigt 63 65
Moderforetaget totalt -78 -76
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NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Staten &ger 100 % av moderforetagets aktier och har bestdmmande inflytande éver koncernen. Andra narstdende parter &r samtliga
personer i styrelsen for moderforetaget och foretagsledningen.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Erséttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Loner och andra kortfristiga ersattningar 2357 2437
Summa 2 357 2437
Riktlinjer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdammans beslut. Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve
Stade erhallit arvode for sérskilt uppdrag som ordférande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB med 52 800
kr. Del av ersattningen avser 2010 men har utbetalats 2011.
Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om foljande riktlinjer avseende erséttning.
Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga forméaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.
Koncernledningens sammansattning, bestar av verkstallande direktér Peter Holmstedt och fram till mars 2010 av vice verkstallande

direktor Mats Bergh.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgér som del av den
totala ersattningen. Med 6vriga forméner avses bilforman.

Ersattning och dvriga formaner 2011

styrelsearvode vriga formaner kostnad
Yngve Stade, styrelsens ordférande 176 333 - - 176 333
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot - - - 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 69 000 - - 69 000
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 49 000 - - 49 000
Pia Sandvik Wiklund, styrelseledamot 49 000 - - 49 000
Marie Westrin, styrelseledamot 33333 - - 33333
Madeleine Ceesar, styrelseledamot 15667 - - 15667
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 1 964 800 63 998 589 966 2618764
Summa 2356 933 63 998 589 966 3010897
Ersattning och dvriga formaner 2010
styrelsearvode vriga formaner kostnad
Yngve Stade, styrelsens ordforande 164 200 - - 164 200
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot - - - 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 60 333 - - 60 333
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 47 000 - - 47 000
Pia Sandvik Wiklund, styrelseledamot 47 000 - - 47 000
Madeleine Ceesar, styrelseledamot 53667 - - 53667
Christer Berggren, styrelseledamot 22333 - - 22333
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 1792 880 61 624 553 508 2408012
Mats Bergh, vice verkstéllande direktor 249 600 89 060 338 660
Summa 2437013 61624 642 568 3 141 205

NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreliggas drsstimman
2012-04-24 for faststillelse.

Styrelsen och verkstidllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rittvisande bild av moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderforetagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2012-03-16

Ynguve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Lars Erik Fredriksson Anna Hultin Stigenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats 2012-03-16
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, org.nr 556179-8520

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen
for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB for ar
2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 104-145.

Styrelsens och verkstdillande direktirens ansvar for drsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamélsenliga med hansyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
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arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sisom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resul-
tatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning f6r RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 16 mars 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbiick
Auktoriserad revisor
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