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VD har ordet

Industriforskningsinstituten under RISE Holdings dgande och deldgande, har dter ‘.‘ -
gjort ett sammantaget starkt dr. 20171 slutade med en total omsdtining pa knappt £

2,5 miljarder kronor och ett samlat resultat pa strax éver 50 miljoner kronor. Ett

mycket bra resultat, med tanke pd rddande tider och statsfinansiella kriser i Euroqa | =

som paverkar vdra kundforetag i olika grad.

VRS "..r-r-m--‘z"*




en ekonomiska utvecklingen for RISE-gruppen de senaste dren,

sedan den senaste forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft

‘ for forskning och innovation (2008) har varit mycket positiv och
visar pd en samlad tillvaxt pd over 20 procent samt en god lonsamhet

for RISE-gruppen som helhet.

Jag blir imponerad av de effekter som foretag och samhille kommer i dtnjutande
av som en foljd av forskningsinstitutens forskning, utveckling och innovationer.

Att kunna mita och kommunicera de effekter som industriforskningsinstituten

‘ astadkommer, dr en av vara absolut viktigaste uppgifter nu och framat. Darfor lagger

vi mycket arbete pd att identifiera och kommunicera goda exempel och forsoker

‘ vidareutveckla vara metoder att konkret kunna mata effekter.

| For att belysa med ndgra konkreta exempel:

*  Omsittningen for RISE-gruppen har okat med 6 procent under 2011, i huvud-

‘ sak genom okade naringslivsintakter, vilka nu utgor 59 procent av de samlade
intdkterna. Det visar tydligt att foretagen virderar institutens innovationsresultat

‘ mycket hogt.

*  De sma och medelstora foretagen (sk SME) stér sjidlva for narmare en tredjedel

‘ av naringslivsintakterna, vilket ar mycket positivt, d& just SME-foretagen ar en
mycket viktig och prioriterad malgrupp for RISE-gruppen.

* En fjardedel av niringslivsintdkterna dr internationella, vilket betyder att
institutens konkurrenskraft har stiarkts ocksa i en internationell kontext.

e In kind, dvs virdet av foretagens och kundernas egna insatser i institutens
projekt, uppgar 2017 till ca 1 miljard kr, en siffra som inte syns i den
ekonomiska redovisningen. Det betyder att de verkliga naringslivsintakterna
i institutens projekt uppgér till ca 2,4 miljarder kr, och detta tillsammans
med ca 20 ooo kundforetag, de flesta SME-foretag.

Ett av institutens viktigaste effektomraden ar dock det omfattande arbetet med
hallbarhetsfradgor som redovisas nirmare i var GRI-rapport. Jag kan konstatera att
institutens absolut visentligaste bidrag till hallbar utveckling 4r deras forsknings-

och innovationsprojekt. I samarbetet med kunder sker det verkligt viktiga hallbarhets-
arbetet, dvs nar forskning och innovationer leder till forbattrad miljo, lagre energi-
forbrukning, hogre effektivitet, andrat konsumentbeteende eller battre vard.

En stor del av vart strategiska arbete under aret kom att handla om forberedelsearbete
infor den forsknings- och innovationsproposition som regeringen planerar att ligga
fram under hosten 2012. RISE Holding bjods in att bidra med var syn pé sakfragorna.
Vi lamnade véra inspel till bdde utbildnings- och naringsdepartementen i november
2011. Arbetet har utforts tillsammans med de ingdende instituten i RISE-gruppen.

En viktig utgdngspunkt i arbetet med vdra argument ar att instituten i RISE-gruppen
har utfort sina uppdrag i enlighet med den nuvarande och beslutade propositionen
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mycket vdl och med ekonomiskt och effektmassigt mycket goda resultat. Darfor
handlar vart inspel till departementen i huvudsak om att fa resurser och mandat
att fortsatta den utvecklingen aven under nista period, 2013-20716:

e Malbilden for RISE-gruppens omsittning, som ar framtagen tillsammans
med néringslivet i Sverige, dr 4 miljarder kr ar 2016.

e For att nd det mélet behover staten investera ytterligare o,5 miljarder kr
per ar i RISE-gruppen under nista period. Staten investerar ca 30 miljarder kr
per ar i det svenska forskningssystemet, vilket betyder att RISE-gruppen idag
far 1,7 procent av de offentliga medlen. En 6kning med lika mycket under
nasta period skulle betyda att 3,4 procent av forskningsmedlen skulle ga
till instituten, dvs fortfarande en mycket liten del, speciellt i en internationell
jamforelse.

* De effekter som en saddan satsning bedoms ge, ar med utgdngspunkt i 20171
ars effektberidkningar:

- Statens investering = 1 miljard/ar

. Direkt effekt i form av direkta och indirekta naringslivsintikter till instituten
= ca 3,5 miljarder/ar

. Effekter ute i foretag och samhille som en foljd av institutens resultat =
10 — T2 ggr insatsen (visar internationell forskning) = ca 10 — 12 miljarder/
ar, vilket stdr i direkt relation till Sveriges BNP-utveckling.

* De speciella satsningar som vi lyfter fram ar: Strategiska innovationsomraden
(SIO), Demonstratorer, Starkt stod till sma- och medelstora foretag (SME),
Okad samverkan med universitet och hégskolor samt Fortsatt utveckling av
institutens internationalisering.

En mycket viktig aktivitet under 2011 i samband med forberedelsearbetet till vara
inspel var politikerveckan i Almedalen. Vi arrangerade en heldag med bade mor-
gon-, lunch- och eftermiddagsseminarier samt ett natverksbyggande kvillsmingel.
Seminarierna var mycket vilbesokta och overtriffade vara forvantningar stort. Jag
kan gladjande konstatera att vara fragor var mycket intressanta for en lite storre
publik, vilket inte minst marktes i de diskussioner som foljde pd seminarierna.

Jag bedomer att RISE-gruppens goda utveckling kommer att fortsitta under 2012
och jag ar siker pa att de utmaningar som ligger framfor oss kommer att stimulera
oss till annu storre prestationer och effekter i framtiden.

Jag ser ocksd fram emot den kommande forsknings- och innovationspropositionen.
RISE-gruppen dr laddad och redo att ta sig an ett betydligt storre uppdrag. Mitt
tydliga budskap till regeringen dr: Lat oss f& fortsitta att oka investeringarna i
RISE-gruppen och dirmed i Sveriges framtid och vilfardsutveckling!

Peter Holmstedt
Verkstillande direktor






Var vision: Svenska
forskningsinstitut dr
virldsledande i att
utveckla och fornya
svenskt naringsliv och

bidra till ett ballbart

sambille.

Medlemskap: Vi dr
medlemmar i organi-
sationerna EARTO
European Association
of Research and Tech-
nology Organisations,
Vetenskap & Allmanbet
samt Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien,
IVA.

8 RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2011

m

RL.
SE

SP Swedi
; : wedish ICT
Sveriges Tekniska R h SWER EA INNVENTIA
Forskningsinstitut esearc
— sk ‘ ‘ ‘
Acreo sics ieractis IMEGO Vidoria - S"erea Lprafeed
[~ YKI i
Swerea Institut de Innventia
B B " KIMAB laComosion UKLt
- swp
Fibertronix | Swerea PFI AS
MEFOS
! CBI
| Swerea
SICOMP
{—  Glafo
L Swerea
SWECAST

Om RISE Research Institutes of Sweden

RISE HOLDING ar statens agarbolag for fyra dotter- och intressebolag som alla
samlar flera industriforskningsinstitut under sig. RISE Research Institutes of
Sweden ar det gemensamma varumairket for dessa institutsgrupper:

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT ar ett helagt (roo %) dotter-
bolag och den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ligger i Bords och
ar ett tvartekniskt institut med stor bredd i verksamheten; FoU och innovationer,
samt provning inom omraden som samhillsbyggnad, livsmedel, ytkemi, maskin-
och jordbruksteknik. Las mer pa sid 16.

SWEDISH ICT RESEARCH &r bolagets andra majoritetsdgda (60 %) dotterbolag
och forskningsinriktningen for de ingdende instituten dr informations- och
kommunikationsteknik, t ex fiberoptik, medvetandegorande design och fordons-
ICT. Instituten finns framst i Stockholm/Kista. Lds mer pa sid 20.

I SWEREA ingér fem forskningsinstitut (ett med dotterbolag i Frankrike) som
verkar inom material-, process-, produkt- och produktionsteknik med kunder
inom t ex metall-, gruv-, gjuteri- och flygindustrierna. Swerea ar det storsta
intressebolaget (47 %). Instituten dr spridda 6ver Sverige med koncernkontoret
i Stockholm/Kista. Lds mer pa sid 26.

Intressebolaget INNVENTIA (29 %) bildar en koncern med dotterbolag i Norge och
England och forsknings- och utvecklingsverksamheten stracker sig langs hela varde-
kedjan fran pappersmassafiber och kartong till papper, forpackningar och biobranslen.
Forskningsinstitutet ligger pA KTH Campus i Stockholm. Las mer pd sid 30.



Exempel pd institutens forskning, utveckling och innovationer finns mellan varje
block i denna &rstrycksak. Se dven wuwuw.ri.se for fler exempel.

RISE-

2011 gruppen RISE
Belopp i tkr totalt Holding Sw ICT Swerea Innventia

Omsattning 2 490 998 16181 | 1108958 428 633 604 629 332597
Rorelse-

resultat 53130 -2101 48 926 -13 223 29 420 -9 892
Likvida medel 772 365 8 524 361 964 71 546 195 052 135279
Eget kapital 1497 981 460 943 545 143 76 534 309 201 106 160
Balans-

omslutning 2518 241 467 168 948 130 255 987 612 312 234 644
Soliditet % 59 99 57 30 50 45
Avkastning pa

eget kapital % 4 0 7,2 neg 9,4 neg
Rorelse-

marginal % 2,1 neg 4,4 neg 49 neg
Tilldelade

SK-medel 452 230 196 350 83415 111 625 60 840
Medelantal

anstallda 2114 6 1018 355 494 241

En sektor i tillvaxt (Mkr)
. Omséttning

. Resultat 2491

2353
2230,2
2048,8

1767,8

2007 2008 2009 2010 2011
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1. RISE-gruppens informatorer lyssnar uppmarksamt pa Nanok Bie som foreldste om myter och sanningar kring sociala medier. (Fotografiska 1/9).

2. Innovationsforskaren Haydn Shaughnessy i Almedalen 2011. 3. Skédespelarna Johan Paulsen och Peder Falk underhéll interaktivt pa minglet.

4. CFO Cecilia Driving. 5. Nanok Bie, journalist och expert pa digitala medier. 6. Olof Sandberg pa Innovation for Collaboration. 7. Politisk frukost-
debatt med Lars-Eric Aaro, LKAB, statssekreterare Peter Honeth, Utbildningsdepartementet, Lena Gustafson, Umea universitet och Gunnar Svedberg,
Innventia. Langst fram moderator Eva Krutmeijer. 8. Artikel om RISE i Ny Teknik.
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Hant under 2011

Vir och sommar
e RISE Holding blir medlemmar i Vetenskap & Allmanhet och IVA

o Arsstimma och seminarium pa Niringslivets Hus med fokus pa nérings-
livssamverkan och demos med RISE-gruppen

e Strategiworkshop med Haydn Shaughnessy

e RISE deltar i EARTO:s drsmote i Warszawa, Polen

e Fyra helsidor om RISE-gruppens forskning och innovationer i Ny Teknik
e Peter Holmstedt skriver debattartikel pa svd.se

e Statssekreterare Catharina Hikansson Boman besoker SP, Swerea IVF
och Viktoria

e RISE-gruppen arrangerar en vilbesokt heldag i Almedalen den 4 juli

2011 — host och vinter

e Olof Sandberg forelaser om effektmitning nar RISE deltog i branschveckan
Innovation by Collaboration i Stockholm.

e RISE deltar i Utbildningsutskottets FoU-utfragning

o Arligt storméte for RISE-gruppens informatorer pa Fotografiska museet
e Cecilia Driving ny CFO for RISE Holding

e EU/SME-gruppens radgivningstjanst lanseras pA www.ri.se

e RISE-gruppen levererar sitt inspel till kommande forsknings- och
innovationsproposition

® Vi borjar twittra — folj oss: @RISEsweden

e RISE medverkar med inldgg pa Naringsbloggen kring snis — den kommande
svenska innovationsstrategin: www.naringsbloggen.se

® Vidrar iging var tredje omvarldsundersokning for att undersoka attityder
och opinion om RISE hos vdra intressenter.

e Intervjuer om véra forvantningar pa en nationell innovationsstrategi och
den kommande forskningspropositionen i tematidningarna Forskning
i Framkant (Dagens Industri) och Innovation & Forskning (Svenska Dagbladet
och Sydsvenska Dagbladet) i december.
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Forskningsinsats starker
SME-foretags konkurrenskraft

Sedan nagra ar tillbaka har SICS, ett bolag inom Swedish ICT, ett nira sam-
arbete med Tomologic, ett mindre bolag som erbjuder en optimeringsteknik, som
de utvecklat for att minska mangden spill vid tillskdrning av former ur stlplat.
Forskare fran SICS har samarbetat med Tomologic for att ta fram ett program-
varubaserat verktyg som automatiserar denna optimeringsteknik.

Kontakten med SICS forskare har mojliggjort for Tomologic att komma i
kontakt med personer med den unika kompetens som krivs for att 16sa det svara
problem som automatiserad optimering utgor. Detta har lett till att ett flertal
utvecklare kunnat rekryteras till Tomologic. Under 2011 6vergick dven en av SICS
disputerade forskare till Tomologic for att arbeta med optimeringsprogramvaran.

Optimeringsproblemet ar mycket berakningsintensivt och under 2011 har
forskare fran SICS, tillsammans med Tomologic, utvecklat metoder for att dela
upp problemet pa flera kidrnor, sa kallad multicore-parallallelism. Detta har lett till
vasentligt snabbare programvara och utvirdering av denna forbattring sker nu pa
datorer med upp till 48 karnor.

Samarbetet mellan SICS och Tomologic stods med medel fran Vinnova och ar
ett fint exempel pd hur forskningsinstituten kan gora stor, konkret nytta daven for
sma och medelstora teknikintensiva bolag.

Lis mer pa www.sics.se och www.swedish-ict.se
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Stickad metall ger materialeffektivitet

Gar det i framtiden att sticka en motorhuv eller ett kylskdp? Det har undersokts i
ett samarbetsprojekt mellan Swerea IVF och Textilhogskolan.

Genom att sticka skapet istdllet for att bocka detaljen fran plat minskar vikten
pa fardig detalj, inklusive ram i rostfritt stal, med 20 %. Eftersom amnet form-
stickas helt utan skrot blir den totala materialanviandningen, inklusive ram, 32 %
lagre vid anvandning av metallstickning for demonstratorn. Jamforelsen har gjorts
mot ett skdp tillverkat i 0,4 mm tjock plat. For en helt stickad demonstrator ar
vikt- och materialbesparingen betydligt storre. Den stickade ladan viger 64 %
mindre dn motsvarande lada i 0,4 mm plat och har 72 % mindre materialatgang,
eftersom dmnet till ladan ar formstickat utan skrot.

Med en utveckling av produktionsutrustningen sa att den klarar grovre metall-
trad och sticktekniken kan stickade komponenter ersitta platkomponenter for
till exempel bilindustrin. Arbetet med metallstickning kommer att fortsatta under
2012 med industriella applikationsprojekt i samarbete med flera foretag.

Lis mer pd www.swerea.se
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En ny webbtjianst som forutspa

atmosfariska forandringar
-

till foljd av solaktivitet dr resulta tsam-
arbete mellan SP, Chalmers och Lantmégeriet. e
tjansten ir till stor hjilp for att identifiera problem med
satellitmatningar.

Vi dr just nu pad vig in i en period dd solens aktivitet
nar sitt imum. Aktiviteten orsakar forandringar i
atmosfiren, vilket paverkar satellitsignalerna s3 att det
blir svarare att genomféra-korrekeassatellitmétningar.
Vid storre vagbyggen, husbyggen och andra anlaggnings-
arbeten orsakar felmatningar stora och kostsamma for-
seningar nar dyr utrustning inte kan anvandas till fullo.

SP tillsammans med Chalmers och Lantmateriet har
under flera ar drivit ett projekt for att kartldgga proble-
matiken och forutse hur situationen kommer att bli i

~sfarsfysik, signalbehandling ech rad

e

() p'
afre Sa
- -

framtiden. Genom.att kombiner

3 -”L'
A redning me
%lrﬁp tagl am
modeller for hur signalerna fran satelliterna och.dérigenom
matningarna paverkas. Resultatet ar bland annat en webb-
monitor som likt en vaderrapport berdknar och visar var
forandringarna uppstar. Dirmed kan man snabbt se om

orsaken till felmatningen ligger i atmosfaren. e

en varldsunik svensk databas, ha

Monitorn gar att na fritt via ndtet och har blivit sa
populir att en liknande tjdnst redan efterfragas av andra
linder. Den kommer ocksa snart som app till smartphones. =
Redan nu anvinds tjansten av svenska foretag, myndigheter,
kommuner samt andra grupper som behover noggranna
matningar.

Lds mer pa www.sp.se
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INNVENT

Startskott for produktion av nanocellulosa

Nanocellulosa dr ett material som utvinns ur trifibrer. Det har exceptionella
styrkeegenskaper i klass med Kevlar, men i motsats till Kevlar och andra material
baserade pa fossila rdvaror ar nanocellulosa helt fornybart. Forskningen pd nano-
cellulosa startade redan pa r98o-talet men eftersom tillverkningsprocessen var
alltfor energikravande var kommersialisering i det narmaste otankbar.

Tack vare processutveckling vid Innventia har energiforbrukningen kunnat
minskas med 98 procent vilket motsvarar en besparing pa 29 ooo kWh per ton.
Som jamforelse kan man ta uppvarmningen av en normalstor villa som ar cirka
18 ooo kWh per ar. Baserad pa den nya processen invigde Innventia i februari
2011 virldens forsta pilotfabrik for produktion av nanocellulosa i tillrackligt
stora volymer for att kunna utveckla applikationer baserade pa denna ravara.
Frén industrin finns ett stort intresse for att bland annat utnyttja nanocellulosa
som en forstarkningskomponent i andra material av fornybar ravara, sisom
papper, kompositer och plaster och Innventias pilotfabrik har under aret fatt en
industriell efterfoljare vid Stora Enso i Imatra.

Med den dimensionerade produktionen pa 1roo kg/dag kan Innventia genom-
fora tester pa pilotpappersmaskinen FEX samtidigt som anlaggningen anvands
for att vidareutveckla och optimera processen for olika applikationer tillsammans
med industripartners inom klusterforskningsprogrammet.

Lis mer pa www.innventia.com
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FAKTA: SP SVERIGES TEKNISKA
FORSKNINGSINSTITUT AB
Bolag i koncernen: CBI, Glafo, SIK,
SMP, YKI och JTI samt intresse-
bolaget ASTA — Active Safety Test
Area AB

Omsattning 2011: 1109 mkr
Antal anstéllda: 1100
Verksamhetsorter: Stockholm,
Goteborg, Boras (HK), Skellefted,
Vaxjo, Uppsala, Umea, Karlskrona
och Lund

Styrelsens ordférande: Jan-Eric
Sundgren

Vi bygger en stark koncern
genom fornyelse och samverkan

SP-koncernen fortsitter att vixa och fornyas. Da hela samhallsutvecklingen gar
allt snabbare kravs mer av aktorerna som ska driva forskning och teknikutveck-
ling for den hallbara tillvixten i naringsliv och samhalle. Vi har med vér breda
tekniska kompetens och vdr samverkan med partners inom naringslivet, universitet
och hogskolor och andra forskningsaktorer en viktig roll att spela i det svenska
innovationssystemet. Vi kdanner vara kunder och kan snabbt méta behov och
fragestdllningar, samtidigt som vi med vér gedigna erfarenhet kan se ”bortom
hornet” och bygger langsiktig kompetens for framtiden. En viktig del i detta dr att
vi vixer kompetensmassigt. Vi har en nettookning pa fler dn 1oo forskare, ingen-
jorer och experter dr 2011. Om tre ar siktar vi pd att vara 1500 medarbetare inom
koncernen. D& ndrmar vi oss en storlek som gor att vi blir jimforbara med véra
internationella ”systerinstitut”, vilket gor oss till en dnnu starkare aktor dven i
internationella sammanhang.

Stirkta kundrelationer

Under 2011 skapade vi varde for fler an 1o ooo kunder. Alltifran sméaforetag

till stora internationella koncerner har dragit nytta av var kompetens. En del av
dessa kunder, drygt 300, traffade vi pd SP-dagen, som holls pd Svenska Missan

i Goteborg i samband med var arsstimma. Dagen blev en succé i innovationens
och framtidens tecken. Nu tar vi med oss konceptet i ett ndgot mindre format till
Lund 2012. Vi héller drsstimman har den 26 april for att markera att vi skapar
en tydligare etablering i region Skane. Vid arsskiftet 2012/2013 flyttar vi in i
Gateway, Ideon Science Parks nya landmarke. Hiar kommer kompetenser fran hela
SP-koncernen att samlas, ett 5o-tal personer till att borja med. Skdneregionen

har inga institut etablerade sedan tidigare, varfor vi tror att vi kommer att kunna
skapa stor nytta for niringslivet hdr — inte minst i samverkan med Lunds universitet
som vi sedan tidigare har ett bra samarbete med och som nu kan 6ka.

Ny strategi for kommande tredrsperiod

I en brett forankrad process har vi under 2011 arbetat fram var kommande
tredrsstrategi. Bland annat har alla 1roo medarbetare deltagit i en 6vning med
”dialogkartor”, dar hela den nya strategin arbetades igenom och konkretiserades
utifran gruppernas forutsittningar. Vi har ocksa anvint den strategiska planen som
underlag for ett nytt verktyg for vara personalutvecklingssamtal. Alla medarbetare
far mal och planer som ir tydligt kopplade till koncernens 6vergripande mél och
vision. Vi har ocksa formulerat vir gemensamma vardegrund pa ett nytt sitt. Vi
kallar vart satt att arbeta for The SP Way.
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En viktig del i var strategi for kommande dr, med start 2012, ar att vi avvecklar
vara tidigare nio profilomraden och istillet skapar sex nya affirsomraden — tydligt
kopplade till de stora utmaningar samhallet stir infor och som kraver innovativa
l6sningar och den breda kompetens och systemkunnande som finns inom SP-
koncernen.

Var ekonomiska utveckling under aret har varit god, vilket ger oss forutsatt-
ningar att fortsatta investera och bygga for framtiden. Detta galler inte minst
internationellt, dir vi avser 6ka badde kunduppdrag och forskningsprojekt.

Jag ser fram emot en fortsatt spainnande och dynamisk utveckling fér SP-koncernen!

Maria Khorsand
VD och koncernchef for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
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RISE finansieringssystem

Medel for investering i kompetens- och strukturutveckling

Agaren staten investerar arligen medel for strategisk kompetensutveckling, SK-
medel, i forskningsinstituten. RISE Holding fordelar dessa SK-medel till instituten.
Syftet med SK-medlen dr att RISE-gruppen ska bygga upp strategisk kompetens
och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsknings- och innova-
tionsverksamhet. For att battre kunna méta niringslivets nuvarande och framtida
behov och utmaningar maste instituten samlat kunna erbjuda ett bredare utbud
av kompetenser och fokusera inom styrkeomraden som kan bidra till att stirka
det svenska naringslivets internationella konkurrenskraft och arbete for en hallbar
utveckling i naringsliv och samhalle. En del av medlen kan ocksd anvindas till
strukturutveckling. Tanken dr att stimulera till fortsatt strukturering i instituts-
sektorn sdvil organisatoriskt som i verksamheterna och dirigenom uppnd ckad
effektivitet i sektorn.

For att starka institutssektorn i sin helhet omfattar medel for strategisk kompe-
tensutveckling samtliga bolag i RISE-gruppen och utgar ifrdn samma fordelnings-
villkor oavsett dgarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende
frén institutens operativa omsattning for att premiera den néringslivsrelaterade
verksamheten i enlighet med RISE Holdings uppdrag i forskningspropositionen.
Av medlen ska en viss del anvindas for samverkan med lirosite, med sma och
medelstora foretag samt for samverkan mellan instituten.

Medel anvinds ocksa for medfinansiering vid deltagande i EU:s sjunde ram-
program for forskning, FP 7. Det dr respektive instituts styrelse som ansvarar for
prioritering och anviandning av SK-medel pé basis av respektive instituts strategier.
Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt av RISE Holdings styrelse.

[ Naringslivsintakter
Il SK- och strukturmedel
Statliga forskningsfinansiarer

EU-projekt
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Under 2011 omsatte RISE-gruppen 2 476 miljoner kronor i verksamhet. Av denna
omsittning utgjorde huvuddelen niringslivsintakter, ca 59 procent (1 464 mkr)
varav en fjiardedel fran internationella foretag. Anslag frdn nationella forsknings-
finansidrer utgjorde 16 procent (387 mkr) och fran EU drygt 7 procent (188 mkr).

Investeringen i RISE-gruppen

Den statliga investering som RISE Holding erhallit for heldret 2011 dr 468 (jamfor
2010: 468) mkr. Styrelsen har beslutat fordela 430 (423) mkr for strategisk kom-
petensutveckling (SK-medel), 22 (30) mkr for strukturutveckling (strukturmedel)
och 16 (16) mkr som driftmedel till moderbolaget RISE Holding.

Av SK-medlen anvinds knappt en fjirdedel for samverkan mellan instituten
och det har haft en gynnsam inverkan pa okad samverkan inom RISE-gruppen;

i synnerhet inom institutsgrupperna har gemensamma strategiska utvecklings-
omrdden identifierats.

Elva procent har anvants for samverkan med smd och medelstora foretag.
Samverkan med ldrositena har ocksa utvecklats och SK-medel har bl a mojliggjort
deltagande i de strategiska forskningsomrddena som pekats ut i propositionen.
SK-medel har ocksa bidragit till att RISE-instituten har 6kat antalet koordina-
torer i EU:s sjunde ramprogram med 70 procent. Sammantaget har den 6kande
SK-medelsatsningen bidragit till att naringslivsintakterna okat med 1o procent
mellan 2010 och 20171. I takt med den 6kande omsattningen minskar andelen
SK-medel, frin 19 procent 20710 till 18 procent ar 201 1. Samtidigt 6kar kraven pa
medfinansiering sdval inom EU som av nationella finansidrer och ca 25 procent av
SK-medlen anvinds for medfinansiering, fordelat ungefar lika pd nationella och
EU-projekt. En fortsatt tillvixt inom sektorn kommer darfor att begransas om inte
statens SK-medelstilldelning kan okas.

Strukturprojekt i RISE-gruppen

Under 2011 har ocksé principer for fordelning av strukturmedel faststallts. Medel
fordelas till fyra olika omrdden: samarbetsprojekt mellan institutsgrupperna, inter-
nationalisering, strukturutveckling och demonstratorer.

For att ytterligare starka sektorn har en stor del av medlen fordelats till sam-
arbetsprojekt mellan de olika institutsgrupperna, bl a for att motverka institutens
sektorsindelning. Ett okat intresse for institutsetablering vid laroséten, bl a i Lund
och Linkoping, liksom utveckling av demonstratorer, t ex AstaZero har finansierats
med strukturmedel. Projekt for att initiera gemensamma funktioner inom RISE-
gruppen, t ex informationssokning, har kunnat finansieras med strukturmedel. Inter-
nationalisering av instituten sdvil inom Europa som i Indien och Kina har ocksa fatt
finansiering. Manga av dessa strukturprojekt har 6ppnat nya mojligheter for sektorn
att vaxa och forstarkas.
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FAKTA: SWEDISH ICT RESEARCH AB
Bolag i koncernen: Acreo, SICS,
Interactive Institute, Imego, Viktoria
och Santa Anna, samt IRnova AB
och Fibertronix AB

Omsattning 2011: 429 mkr

Antal anstéllda: 413
Verksamhetsorter: Stockholm (HK),
Goteborg, Pited, Umed, Hudiksvall,
Véasteras, Eskilstuna, Norrkoping,
Linkoping och Lund

Styrelsens ordférande: Ulf Wahlberg

swedish ict

Swedish ICT har fullt fokus pa innovation

Swedish ICT:s fokus pd att driva och tillgiangliggora forskningen och utvecklingen
inom informations- och kommunikationsteknik (IKT), bidrar till att Sverige kan
stdarka sin position som virldsledande i att anvinda digitaliseringens mojligheter.
Enligt den Europeiska kommissionens skrift Digital Agenda for Europe gdr 50 procent
av den drliga produktivitetsokningen att hinfora till IKT, direkt eller indirekt.
Regeringen presenterade nyligen En digital agenda for Sverige, vilken pekar ut flera
omrdden och dtgdrder ddr IKT och dess anvindning dr en grundforutsdttning.

Swedish ICT har ett mycket effektivt system for att 6ka konkurrenskraft och
fornyelse i svenskt naringsliv. Under 2011 hade vi samarbete med 500 smé och
medelstora foretag och 320 stora foretag. Omsittningen i smd och medelstora
foretag, SME, baserad pd gemensamma utvecklingsprojekt med Swedish ICT, var
2011 360 mkr och i nya foretag med rotter i Swedish ICT 1854 mkr.

Naringslivsndra och behovsdriven forskning

For gruppen i sin helhet har naringslivsfinansieringen 6kat med sju procentenheter
till 39 procent. Omsattningen i EU-projekt uppgar till 95 mkr vilket motsvarar

en okning med 12 procent. Under 2011 har instituten inom Swedish ICT i ett
gemensamt erbjudande startat tvd storre projekt inom Stockholms stads satsning
pa varldens mest miljoanpassade stadsdel Norra Djurgardsstaden — Smart Grid
(Fortum, ABB m fl) och Smart Kommunikation (Ericsson, Telia, SABO m fl).
Swedish ICT har ocksé gjort en strategiskt viktig inbrytning pa halso- och sjuk-
vardsomradet genom samarbete med universitetssjukhuset i Ostergotland,
Karolinska Sjukhuset och Akademiska Sjukhuset. Malet dr att utveckla teknik

och arbetsmetodik for en effektivare och battre vard.

Starka institut inom IKT

20171 har varit ett r med stora framgangar i de flesta av vdra dotterbolag, men tyvirr
ocksd med ett vikande resultat for dotterbolaget Imego. Under 2012 blir Imego en
del av Acreo och vi kommer att starka var position som en heltickande partner
inom sensorer och sensorsystem for naringslivet i Sverige och internationellt.

SICS har under aret starkt sin stillning bade i Sverige och inom europeisk
forskning. Naringslivsfinansierade projekt har stigit med narmare 30 procent. SICS
har arrangerat ett antal framgdngsrika evenemang for naringslivet inom bland
annat Effektiva industriella processer, Cloud Computing och appar for nirings-
livsapplikationer. Seminarierna drog sammanlagt drygt 2 ooo deltagare. SICS
verksamhet i Lund inom IT-sdkerhet har utvecklats vil och vaxer.

Acreo har framgédngsrikt avslutat projektet Night Vision i samarbete med Auto-
liv. I projektet har man tillsammans tagit fram en fullt fungerande prototyp av en
kamera, som monteras i bilen, for nattseende och detektion av fotgiangare. Acreos
internationella uppdrag har 6kat med 35 procent. IRnova, Acreos dotterbolag, har
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efter en nedgang 2010 paborjat en stark dterhamtning och fatt nya utvecklings-
uppdrag.

Interactive Institute hade en stark avslutning pa 2o011. I november blev klart
att man ska leda projektet Aktiva Huset i samarbete med bland annat ABB och
Fortum kring Smart Grid i Norra Djurgdrdsstaden.

Viktoria Institutet fortsdtter att vixa omsattningsmassigt med ca 20-30 procent

per ar. 2011 genomfordes ett framgéngsrikt projekt med Volvo Cars, Goteborg
Energi och Ericsson kring en innovativ infrastruktur for laddning av elbilar. Ett
annat spannande projekt har inletts med Trafikverket, Swedavia och Stockholm
Arlanda med fokus pé framtidens flygplatser.

En ljus framtid dar utmaningar omvandlas till mojligheter

2012 inleds pd samma sitt som 2011 avslutades - med en mycket positiv utveck-
lingen pa SICS, Viktoria, Interactive Institute och Acreo, med okad efterfridgan
pa vart gemensamma erbjudande. Jag ser ljust pd 2012, ett &r dar Swedish ICT
och institutsektorns enormt viktiga funktion kommer att bli an mer tydlig: att

i samarbete med anvindare, leverantorer och akademi driva utvecklingen av
innovativa behovs- och utmaningsdrivna tjanster och produkter for att skapa
konkurrenskraft i naringsliv och samhalle.

Hans Hentzell
VD och koncernchef for Swedish ICT Research AB
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Mata effekter — vad visar det?

For 20171 tilldelades RISE Holding 468 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel.
Mdlet for RISE-instituten dr att de ska bli "mer internationellt konkurrenskraftiga,
battre bidra till niringslivets konkurrenskraft, bl a genom en stirkt samverkan med
universitet och hogskolor” som det stdr i propositionen.

En av RISE Holdings viktigaste uppgifter ar att ta fram ett effektmatningssystem
for att se om de satsningar som gors pa instituten verkligen leder till de resultat
som man forvantat av den forstiarkta finansieringen. Ett sidant arbete inleddes
redan 2009 och bygger pa tio uppfoljningsparametrar som bestams av dter-
rapporteringskravet frin Naringsdepartementet. Med detta som grund arbetar
RISE Holding med att utveckla ett effektmatningssystem.

Under 20171 har ett uppdrag lagts pa KTH, Avdelningen for historiska studier
av teknik, vetenskap och miljo, som en del i ett arbete de gor for att stirka
kunskapslaget om forskningsinstituten. RISE Holding har som en del i projektet
ocksa studerat olika ansatser for att mita effekter av den typ av aktiviteter som
instituten bedriver i samverkan mellan akademi och naringsliv. Det har lett till att
effektmatningssystemet har tagit ytterligare ett steg framdt under dret som gatt.

I redovisningen av effekter for 2011 har vi bett instituten identifiera hur stor andel
av de erhallna medlen for strategisk kompetensutveckling, SK-medel, som laggs pa
olika typer av uppgifter. De aktiviteter vi matt ar samverkan med larosite, samverkan
med andra forskningsinstitut, samverkan med sma och medelstora foretag, SME, samt
medfinansiering nationellt och i EU-samarbetet. Med detta som grund kan man se var
instituten satsar SK-medel och ocksé fd en bild av vilka effekter det har.

Samuverkan med andra institut

En stor andel av SK-medlen, 22 procent, liggs pa samverkan mellan institut, sdval
i den egna koncernen som mellan de olika grupperna inom RISE. Den ar knappt
sd stor som de 25 procent som instituten ldgger pa sin egen kompetensutveckling.
Inom SP har man nyligen identifierat sex affirsomrdden som omfattar alla institut
i koncernen. SK-medel har hir kunnat utnyttjas till att understodja processen att
utveckla dessa affirsomrdden. Swerea har pd samma sitt identifierat sju koncern-
gemensamma projekt.

Jamfort med 2010 har andelen finansiering fran naringslivet 6kat med narmare
140 miljoner kronor under 2011, i ett lage nar den ekonomiska utvecklingen varit
osaker och nir den statliga finansieringen varit oférandrad. RISE Holding dr mycket
nojda med denna utveckling och vi tror att det kan vara en effekt av en mer samlad
institutssektor. Andelen SME-kunder f6ljer denna utveckling. Instituten investerade
under 2011 ca 11 procent av sina strukturmedel i samarbeten med SME.

For samverkan med larosdten har ca 12 procent av medlen anviants, bl a for
att kunna delta i de strategiska forskningsomradena. De flesta institutsgrupperna
deltar i ndgot eller ndgra, totalt deltar instituten i ca 13 samarbeten, dir SK-medel
i vissa har varit en forutsittning for deltagande.
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Medfinansiering stdller krav

En stor andel av institutens SK-medel, ca 25 procent, anviands for medfinansiering
med andra offentliga finansiarer.

Andelen EU-medel, dar instituten medfinansierar ca 25 procent av sitt del-
tagande, har inte okat mellan 2010 och 2011. Om denna trend héller i sig kan
en slutsats vara att de resurser som stalls till institutens forfogande for medfinan-
sieringen begransar deltagandet. Finansieringen fran andra offentliga aktorer har
minskat jamfort med 2o1o0. En trend 4r att offentliga aktorer i 6kad grad kraver
motfinansiering. I den utstrackning som instituten inte kan finna naringslivs-
finansiering maste egna medel skjutas till.

Sammanfattningsvis kan man siga att strukturmedlen varit mycket betydelsefulla
for strategisk samverkan mellan institut som sannolikt lett till 6kade ndringslivs-
intdkter pd ca 1o procent. Bekymmersam adr den relativt stora andel av SK-medlen
som gar till medfinansiering av projekt som finansieras av offentliga finansiirer.
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FAKTA: SWEREA AB

Bolag i koncernen: Swerea IVF,
Swerea KIMAB, Swerea MEFQOS,
Swerea SICOMP, Swerea SWECAST
samt Institut de la Corrosion

i Frankrike

Omsattning 2011: 605 mkr

Antal anstéllda: 504
Verksamhetsorter: Stockholm (HK),
Malndal, Jonkoping, Pited, Lulea,
Brest och Saint-Etienne, Frankrike
Styrelsens ordférande: Martin Ivert

swerea

swedish research

Swerea-koncernen fortsatter att vaxa

Det dr mycket glidjande att konstatera att Swerea-koncernen fortsdtter att vixa
lonsamt. Samtliga bolag i koncernen bidrar till 6kningen. Sdrskilt tillfredsstallande
dr den stora okningen i direkt ndringslivsfinansiering (20 %) som jag tar som ett
kvitto pd att Swereas tjanster dr attraktiva och efterfriagande. Koncernens omsdtt-
ning dr nu 6ver 60o mkr och vi har éver soo medarbetare.

Naringslivssamarbete

Swerea-koncernen fortsitter arbetet med att omvandla forskningsresultat till indu-
strinytta. Inom Produktionslyftet, ett samarbete med Swerea IVF som huvudman
och tillsammans med akademin, har 1o ocoo personer introducerats i resurssnal
produkt- och produktionsutveckling. 1000 personer har genomgatt formell utbild-
ning och over 100 foretag har coachats i inférande av konceptet i sin verksamhet.

Swereas stora satsning inom lattviktsteknik har fortsatt och resulterat i flera
storre projekt: bl a inom Vinnovas stora utlysning Utmaningsdriven Innovation.
Plattformen LIGHTer har bildats i samarbete med industri och akademi. Till-
sammans med bl a Luled Tekniska Universitet har Composite Center Sweden
bildats och en forskarskola dr under uppstart. Symposier och studiebesok har
hallits i Sverige och internationellt for att knyta industri- och forskningskontakter
mellan olika intressenter.

Swerea MEFOS erhéll Atervinningsindustriernas Inspirationspris 2011 for sitt
arbete med hantering och dterféring av dyrbara legeringselement fran slagger vid
stilframstillning. Omradet Ekodesign har utvecklats till ett kunskapsomrade dar
miljo- och energieffektivitet fokuseras.

Sma och medelstora foretag (SME) fortsatter att vara en prioriterad grupp for
Swerea. Med ca 1 700 SME i drets kundkrets har viaxelverkan varit mycket aktiv
och flera konkreta exempel finns pd bdde produktivitetsvinster och nya produkter.

Internationalisering

Var virld blir allt mer internationell och det avspeglas ocksd i Swerea-koncernens
verksamhet. Vi har 25 nationaliteter representerade bland vira medarbetare. Vi
gor over 2 400 resdagar utomlands varje dr for kundbesok, forskningssamarbeten
och olika informationsutbyten. Over 140 konferensbidrag har presenterats och
vi arrangerar ocksa sjilva internationella konferenser. Arets héjdpunkt i detta
avseende var Swerea KIMABs organisation av EUROCORR 2011 med 6ver 9oo
deltagare fran 56 linder.

Internationell forskning ar en hornpelare for att vara med i den absoluta
spetsforskningen. Swerea-koncernen deltar i 6ver 8o projekt inom EU:s olika
program inklusive RFCS och vi leder och koordinerar 17 av dem. Detta ger oss
ett ovirderligt kontaktnit inom europeisk industri och akademi och ar till gladje
for vara svenska samarbetspartners i olika typer av projekt.

Swerea MEFOS har genom samarbetsavtal med sina systerinstitut i Europa
(CRM i Belgien, CSM i Italien och VDEh-BFI i Tyskland) bildat ett Research
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Inititiative for European Steel for att fa storre global slagkraft pa forskning inom
metallurgi och process- och produktionsutveckling vid stalframstillning.

I Frankrike har Swerea KIMAB:s dotterbolag Institut de la Corrosion fortsatt
sin mycket framgangsrika verksambhet.

Samarbete med akademin

Swereas arbetssitt bygger pa vetenskaplig grund. Darfor ar vaxelverkan med
akademin viktig. En tredjedel av var personal har forskarutbildning och vi har ett
tiotal adjungerade professorer i Sverige och utomlands. Vi har ocksa ett stort antal
personunioner, allt frén styrelsearbete till olika forskarstuderande.

Vi bidrar sarskilt till de strategiska forskningsomradena inom akademin genom
samarbete med KTH och Milardalens Hogskola (Xpres — produktionsteknik) och
Lulea Tekniska Universitet (CAMM - stélframstallning).

Framtiden

Under aret har fortsatt expansion och strukturering skett. Swerea SWECAST har
overtagit delar av Lansteknikcentrums verksamhet i Jonkoping. Bl a ingér nu ett
Enterprise Europe Network i Swerea SWECASTSs verksamhet. I Linkoping pagar
etablering for Swerea SICOMP i samarbete med COMPRASER f6r mer produk-
tionsndra kompositforskning.

Swerea-koncernen planerar for fortsatt tillvaxt. En stor handelse 2012 dr
Swerea KIMAB:s flytt till nya valutrustade lokaler i Kista. Det dr en framgangs-
faktor att vi kan fortsitta att investera for att inspirera vara medarbetare och for
att forsvara vara spetsomraden

Det gir en vdg av omstrukturering 6ver Sverige och internationellt inom flera
av branscherna inom Swereas omraden. Industrin inom stil, verkstad och fordon
forandras radikalt och ger upphov till nya verksamhetsomraden, men ocksa nya
beslutsvagar. Det adr inte sjalvklart att strategiskt viktiga beslut kommer att fattas
i Sverige. Det kommer att paverka Swerea och gor vdra internationaliserings-
stravanden viktigare for att vi ska fortsdtta vara en strategiskt viktig samarbets-
partner for var svenskbaserade industri.

Nya material och effektiva produktionsmetoder kommer att fa 6kat fokus.
Produkter kommer att fa ett storre tjansteinnehall. Att fora ut forskningsresultat
till industrinytta, dvs innovationer, blir avgorande framgangsfaktorer for bade
oss och vara industriella partners. Detta ar paradgrenar for Swerea-koncernen och
jag ser med stor tillforsikt framtiden an. Swerea star rustat!

Tomas Thorvaldsson
VD och koncernchef for Swerea AB
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RISE ur ett inter@tionellt perspektiv

Att skapa internationellt konkurrenskraftiga institut dr ett av RISE H
overgripande mal. RISE-instituten har redan betydande internatio

Ar 2011 var de internationella intikterna totalt 543 milj

22 procent av omsdttningen.




EU-samarbetet

Av de internationella intidkterna svarade finansiering for deltagande i EU-projekt
for 188 miljoner kronor. EU-samarbeten kriver dock att instituten kan medfinan-
siera sitt deltagande med ca 25 procent. Till detta anvander instituten delar av de
fordelade SK-medlen, men i en del fall ocksd finansiering fran naringslivet. Ambi-
tionen for instituten ar att i okande grad kunna ta p4 sig rollen som koordinator i
EU-projekt. Detta innebir 4 ena sidan att man battre kan styra innehallet i projektet
sd att det passar in i institutets strategi, 4 andra sidan mdste det merarbete som
koordinatorskapet innebir i stor utstrackning finansieras med SK-medel. Under
2011 har antalet koordinatorer okat fran 14 till 24.

EU-intdkterna har legat nidra konstant sivil 2010 som 2011. En tolkning av
detta kan vara att med den tillgang pa SK-medel som finns, fir instituten svart att
vasentligen oka sitt EU-deltagande trots att de har ambitioner att gora det.

SP har under 20171 deltagit i ett EU-finansierat projekt, AERTO, for att starka
samverkan med de storsta europeiska forskningsinstituten. Syftet med projektet
har varit att finna satt hur de deltagande instituten kan identifiera gemensamma
erbjudanden. I projektet har flera omraden identifierats, bl a inom biobaserad
ekonomi, hallbart stadsbyggande och tjanster.

Vinnova har givit RISE Holding i uppdrag att tillsammans med RISE-instituten
etablera en radgivningsfunktion for sma och medelstora foretag, SME, som vill in
i EU-forskningssammanhang. Verksamheten startade i juni 2011 och en gemensam
helpdeskfunktion har etablerats pd RISE webbplats: www.ri.se/projects/eusme

Internationellt samarbete

Internationella samarbeten dr viktiga for RISE-gruppens verksamhet och ca 25
procent av naringslivsintikterna harror darifran. Flera av instituten har betydande
internationell uppdragsverksamhet och deltar ocksa i internationella branschorgan
och standardiseringsarbeten. Swerea dr sedan en tid tillbaka dgare till Institut de la
Corrosion i Frankrike.

Det dr en utmaning for RISE-gruppen att delta i globaliseringen genom att
narma sig de stora tillvixtmarknaderna Kina, Indien och Brasilien. Inom ramen
for strukturmedelsprojekt har ett antal forstudier genomforts. Inom Swedish ICT
har SICS genomfort en forstudie for etablering i Indien pd mjukvarusidan. Swerea
IVF har ocksd undersokt potentialen dér for verksamhet pd produktionsomradet
tillsammans med ett Fraunhofer-institut. Swerea IVF har tillsammans med SP
undersokt mojligheterna till en etablering i Kina pa textilomradet.

Utgdngspunkten for RISE-gruppens internationalisering har hittills varit att ga
ut tillsammans med andra. En internationaliseringsstrategi som bl a tar hansyn till
resultaten av de genomforda projekten behover diskuteras och planeras till 2012.
En vasentlig friga kommer att bli hur en sddan kan finansieras.
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FAKTA: INNVENTIA AB

Bolag i koncernen: Innventia AB,
Lignoboost Demo AB, PFI AS i Norgg,
samt Innventia UK Ltd i England
Omsattning 2011: 332 mkr

Antal anstéllda: 254
Verksamhetsorter: Stockholm (HK),
Backhammar, Trondheim (Norge)
och London (England)

Styrelsens ordfdrande:

Mats Nordlander

INNVENTIA

Nytt arbetssatt optimerar chanserna
for Ibnsam investering | FoU

Under 2011 gjordes flera marknadsgenombrott sprungna ur Innventias forsk-
ningsverksamhet. Domtar kopte den forsta LignoBoost anldggningen, Sodra Cell
lanserade det nya biokompositmaterialet DuraPulp och har ocksa indikerat en
eventuell investering i LignoBoost som skulle gora Morrums bruk helt fossilbransle-
fritt. Stora Enso investerar i nanoteknik och bygger en produktionsanliggning for
nanocellulosa. Som forskningsorganisation dr det fantastiskt att flera ar senare fa
vara med om att den utveckling som vi bidragit till nir marknaden.

Genombrotten under forra aret kan ses som frukter av Innventias nya arbetssatt
och roll som innovationspartner. Idag d4r manga pappers- och massaforetag pa jakt
efter helt nya produkter, samtidigt som man stadigt slimmar sin organisation mot att
hantera stegvisa forbattringar av befintlig produktion och produkter. En ekvation
som manga gdnger ar nast intill omojlig att fa ihop. Vi kan bidra till att fylla deras
behov och finns nu med betydligt lingre lings vigen mot implementering av ny teknik
eller lansering av nya produkter. Dir vart jobb forr slutade med en forsknings-
rapport kan vi nu finnas med som support hela vigen fram till lansering.

Kirnan i Innventias verksamhet dr dock fortfarande forskningsprogrammet,
det sk Cluster Research Programme. Méanga banbrytande processer och produkter
inom skogsindustrisfaren har sitt ursprung i detta. Forra dret praglades av forbe-
redelser for det nya tredriga programmet, som startade nu vid arsskiftet. Intresset
kring forskningsomrddena har varit stort och majoriteten av avtalskunderna viljer
att ligga kvar med samma langsiktiga investering i Innventias forskningsverksamhet
som tidigare — ett stort erkdnnande med avseende pa den nu hart pressade industrin.
Aven en del nya kunder har tillkommit, vilket indikerar att vara program ar fort-
satt intressanta.

[PR-strategi nodvindig

Att som foretag satsa i hogriskprojekt ar betydligt aptitligare om man ar fler som
delar pa investeringen, men det gor ocksd fragan om immateriella rattigheter (IPR)
alltmer komplicerad. Vi ser dven en ckande internationell patentering inom véra
forskningsomraden vilket ytterligare komplicerar IPR-fragan. Infor det nya forsk-
ningsprogrammet arbetade vi dirfor intensivt med att forbattra var IPR-strategi sd
att vara kundforetag ska kunna kinna sig trygga med att vi gor vad vi kan for att
optimera chanserna for en lonsam investering.

Ett attraktivt forskningsprogram kraver, forutom att IPR-fragor hanteras sa
korrekt som mojligt for att inte spoliera framtida affirsmojligheter, att samman-
sattningen av foretag och branscher ar de ratta for att nya ron ska kunna fa en
grogrund och utvecklas pad bista sitt och att samarbetet med den akademiska
varlden dar omfattande for att kunna fiska upp ny kunskap och teknik av relevans
for deltagande foretag.

Aven om forskningsprogrammet 4r Innventias kirna s syns en tydlig trend
mot stora bilaterala satsningar. Som foretag delar man garna riskerna med andra
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foretag i ett tidigt skede da forskningen och utvecklingsprojekten ar mer generiska,
men ndr man identifierat en affirsmojlighet mdste man anpassa utvecklingen mot
det egna foretaget. Ocksd hir syns en stor skillnad mot tidigare. Nar var utveck-
ling leder till en for foretaget ny produktmojlighet har man oftast inte nagon egen
uppbyggd kompetens pd omradet. Da anviander man garna Innventia som ett
fortsatt stod i utvecklingen och bygger samtidigt upp den egna kompetensen. Att
pa detta sitt bli direkt involverad i ndgot, som i framtiden kanske ska kunna bli en
viktig verksambhet for ett foretag, stiller stora krav pa Innventia.

Bioraffinaderi hett omrdde

Ett av de omrdden som nu ar heta och dar vi kommer att fortsitta vara starka ar
massabruket som bioraffinaderi. Har tittar vi bdde pé separationsprocesser och
mojliga slutprodukter. For fem, sex dr sedan sags vedbaserat bioraffinaderi som
nagot extremt futuristiskt som négra fa trodde pa. Idag 4r bilden en annan, vilket
inte minst framgick av det rekordstora intresset for Nordic Wood Biorefinery
Conference i mars 2011. [ samband med konferensen arrangerade vi dven en
workshop pé Innventia om kolfiber fran lignin, ett omrade dar var forskning bland
annat resulterade i tva patentansokningar forra aret.

I februari 2011 invigde vi var pilotfabrik for produktion av nanocellulosa i storre
skala baserad pa en ny energieffektiv metod. Energisnal och ekonomiskt realistisk
produktion av nanocellulosa har 6ppnat dorrarna mot nya produkter inom papper
och kartong, men ocksd mot helt andra tillimpningar. Cellulosakompositer, som kan
pressas eller gjutas for anvandning inom design och inredning, samt biobarriarer i
forpackningar har ront stort intresse genom sin bas av férnybar ravara.

Kommersialiserbarhet i fokus

Nir trenderna gar mot kommersialiserbara produkter blir det allt viktigare med
nara relationer och en innovationspartner man kan vinda sig till i alla drenden,
oavsett om det giller processutveckling, pilotkorningar eller simulering av massa-
bruket. Parallellt med utvecklingen av de nya omradena har vi en omfattande
verksamhet inom mer traditionella massa-, pappers- och forpackningsomraden,
med fokus pa produktionseffektivitet, ravaruforbrukning och kvalitetsforbattringar
for befintliga produkter.

Vi kommer att fortsatta utveckla vdra nira relationer och se till att vi har med-
arbetare som matchar kraven och kan tala industrins sprak. For att kunna bygga
upp kunskap inom omrdden som industrin dnnu inte vill vara med och finansiera,
som de kanske inte ser ndgon direkt affarsnytta av i dagslaget, ar det viktigt att
dven soka samarbeten med offentliga finansidrer och andra forskningsaktorer,
inte minst instituten inom RISE-koncernen. Svensk kompetens ar vialrenommerad
internationellt och det ska vi ta vara pa.

Birgitta Sundblad
VD och koncernchef for Innventia AB
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Sakerhetsdvervakningssystem for flygplatser

Att garantera siakerheten pd flygplatser dr en av de allra storsta utmaningarna i var

tid. Flygplatser utgor ofta mal for terroristangrepp eftersom det alltid befinner sig
mycket manniskor pa en flygplats. Detta har vi tyvarr sett ett flertal ganger genom
attacker pa savil flygplan som passagerare, besittning och infrastruktur. Att sam-
tidigt erbjuda bade en siker flygplats och en vialkomnande miljo utgor en verklig
utmaning for ett 6ppet demokratiskt samhalle.

Imego, ett av bolagen inom Swedish ICT, dar med i EU-projektet Total Airport
Security System, TASS, vilket syftar till att skapa ett komplett sikerhetsovervak-
ningssystem for flygplatser. Detta genom att samla in fullstindig information om
vad som hinder pa flygplatsen i realtid och presentera denna pd ett begripligt
satt. Flygplatspersonalen skall kunna folja den rddande situationen kontinuerligt
samtidigt som intelligenta system varnar for hot och risker, pé sa satt skapas en
storre sikerhet och medvetenhet om vad som hiander pd flygplatsen inkluderande
anldggningar, miljo, manniskor, fordon, last och flygplan.

TASS-konceptet bygger pa att placera ut och integrera sensorer i alla relevanta
miljoer pd flygplatsen och i dess omgivningar och sedan i realtid samla in och
bearbeta data, identifiera hot och presentera risker. Imegos roll i projektet ar att
utveckla energisndla kemiska sensorer for 6vervakning av luft- och vattenforore-
ningar och ta fram inomhusnavigeringslosningar. Alla sensorer, tridbundna savil
som tradlosa, integreras sedan i en gemensam plattform for distribuerade sensorer,
TASS. Sensorerna i projektet utgors av en blandning av nyutvecklade och existerande
sensorer som anvands pd nya satt for att skapa en innovativ helhetslosning for en
saker flygplats med minimal paverkan for resenidrer och kommers. En forsta proof-
of-concept dr planerad i oktober 2012 pd Heathrows flygplats.

TASS-konsortiet bestar av 19 europeiska partner som har erfarenhet fran ett brett
spektrum av operativ verksamhet, industriella och akademiska omraden: allt fran
sensor- och elektronikdesign till sakerhetsapplikationer och civil bevakning.

Lis mer om projektet pd www.tass-project.eu

Lis mer pd www.imego.se och www.swedish-ict.se
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Nya rekommendationer for sékrare betong

Anpassning av brandspjalkningssiker betong ger sikrare byggnader och minskar
behovet av brandprovning. Anvisningar for hur detta gar till finns i de nya rekom-
mendationerna for brandspjalkningssiker betong som tagits fram av Svenska
Betongforeningen, SP Brandteknik och CBI Betonginstitutet.

Nir tit och fuktig betong utsatts for brand riskerar den att spricka, sd kallad
spjalkning. Detta ar vanligt i exempelvis tunnelbrinder och orsakar omfattande
skador med dyra och langvariga reparationer som f6ljd. For att forhindra spjalk-
ning tillsitter man polypropylenfibrer till betongen. Innan leverans maste tillverkaren
brandprova betongen utifrdn 6verenskomna gransvarden, vilket ar en kostsam och
tidsodande process for bade tillverkare och bestillare.

For att komma &t detta problem tillsatte Svenska Betongforeningen for dtta ar
sedan en kommitté for att hitta nya losningar. CBI och SP Brandteknik har varit
ledande i arbetsgruppen och har parallellt med forskningsarbetet utfort omfattande
material- och brandprovningar. Resultatet blev en rapport med nya rekommenda-
tioner som 4r forst i varlden med att inte bara ange nar spjalkningssiker betong
ska anviandas utan ocksd hur mycket polypropylen som behovs i de olika fallen.

Tack vare detta kan tillverkaren leverera betong direkt anpassad for den brand-
risk den utsitts for, vilket 6kar sikerheten och gor att brandprovning bara behovs i

sarskilda fall. Trafikverket hinvisar redan till rekommendationerna i sitt regelverk.
Las mer pa www.cbi.se och www.sp.se
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Renare stal och anvandbar slagg

Vanadin i svensk LD-slagg ar vart over 1 miljard kronor. Genom att extrahera
vanadin ur stéltillverkningsprocessen, blir stilet renare och slaggen gar att anvanda
externt. Dessutom far man potentiella miljovinster pa 6ver t miljon ton CO2
och 2 TWh per ar for stilindustrin i Sverige.

LD-slagg genereras vid tillverkning av stél i en sd kallad LD-konverter dir
rajarn konverteras till stal genom oxidation av inlost kol. Eftersom rajiarnet inne-
haller ca 0,3 % vanadin oxideras dven det till LD-slaggen. Slaggen innehaller da
ca 2,5 % vanadin. Darfor dr anvandningsomradet for LD-slagg mycket begransat.
I dag aterfors ca 50 % av LD-slaggen tillbaka till masugnen, medan resten deponeras.
Inom projektet VILD har Swerea MEFOS tillsammans med SSAB, LKAB, SSAB
Merox samt finska Ruukki utvecklat ett antal processkoncept dar olika vanadin-
haltiga produkter kan produceras och vanadinet utvinnas. Koncepten har testats i
bade pilot- och driftsskala. Kim Karsrud, miljodirektor pa SSAB, beskriver projektet:

”Viktigast for industrin ar tveklost att slaggen far ett eget varde nar man har
plockat bort vanadinet. Det dr naturligtvis positivt om vi dessutom blir en vana-
dinleverantor. Under resan har vi inte bara ldrt oss mer om vanadin i slagg, vi har
aven lart oss massor om dess beteende i naturen. Nu har projektet gdtt sd langt att
vi sakert dr varldsmastare pa vanadin.”

Det finns ett stort internationellt intresse for projektet.
Swerea MEFOS testar dven anviandbarhet av vanadin-
haltiga metallprodukter.

Las mer pd www.swerea.se
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Pappersforpackningar med eget liv

Interaktiva pappersmaterial 4r en produkt som nidrmar sig marknaden, dvs mate-
rial som dndrar utseende och form nir de utsitts for viarme, fukt eller elektricitet.
Materialen skulle bland annat lampa sig val for livsmedelsforpackningar med
sjalvoppnande funktion eller forpackningar dar man pa nédgot satt vill skapa upp-
marksamhet eller stirka produktsikerheten. Arbetet har resulterat i patentsokta
l16sningar och nu pagdr arbete for att gora produkten kommersialiserbar.

For att visa principen med forpackningar av interaktiva material gjordes en
prototyp av en sjdlvoppnande forpackning. Forpackningen ar stingd da den
sdtts in i ugnen men vid en viss temperatur oppnar den sig som en blomma. Idag
finns flera olika materialkombinationer for att fa forpackningen att kunna rora
sig. Materialen kan kombineras redan i pappersmaskinen, under tryckning eller
i konverteringen. I prototypen anviandes kommersiellt tillgangliga material som
kombineras under konvertering.

Att ta ett nytt material till marknaden handlar inte enbart om utveckling. Det
ar ocksa viktigt att utvardera materialet ur olika aspekter. Under 2011 genom-
fordes ett projekt med syfte att utvardera den sjilvoppnande forpackningens
produktprestanda ur ett hillbarhetsperspektiv. Enligt Innventias modell testades
produkten — i detta fall prototypen — langs hela kedjan fran material till konsument.
Information fran LCA, transport- och klimattester samt konsumentundersokningar
kopplas ihop med produktion till ett helhetsgrepp som anvinds i marknadsféringen
av materialkonceptet.

Las mer pd www.innventia.com
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Om var hallbarhetsredovisning 2011

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska framja att forskningsinstituten kan
bidra till en langsiktig och konkurrenskraftig hallbar utveckling av naringsliv och
sambhalle. Som statligt dgt bolag vill vi méta vir dgares énskan om ett strukturerat
hallbarbetsarbete som kan rapporteras och utvirderas.

Vi har tidigare identifierat behovet av ett samordnat héllbarhetsarbete i koncern-
bolagen, dock med reservationen att strukturen i RISE-gruppen inte medger att
agarbolaget styr pa exempelvis gemensamma héllbarhetsmal for alla bolag. Vi har
ett antal bolagsstyrningsverktyg att arbeta med och under 2011 har vi fortsatt att
inkludera CSR-perspektivet i vara bolagsstyrningsinstrument. Vi ser kunskaps-
uppbyggnaden kring ett effektivt hallbarhetsarbete som en langsiktig process dar
utbildning och forankring hos ledningspersoner ar avgorande for ett lyckosamt
resultat. Under dret har vi fortsatt att lyfta fram att hallbarhetsperspektivet ska
finnas med i allt vi gor.

Som ett led i den lI6pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE Holding
under hosten 2010 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och paborjade ett
malarbete som fortsatt under 201 1. Fokus ligger pd holdingbolagets paverkan pa
héllbar utveckling och vara specifika hdllbarhetsaspekter inom omrédet tjanste-
resor, var roll som finansiar och arbetet med styrelsenomineringar, se avsnittet
Hallbar utveckling for RISE Holding — tva perspektiv.

Som ett resultat av fjolarets avsmalnande definitionsarbete fokuserade GRI-
rapporten 2010 enbart pa dgarbolagets héllbarhetsfragor, vilket var en forandring
mot foregdende ars rapporter nar dotter- och intressebolagen inkluderades pa
olika satt. Urvalet av indikatorer justerades for att passa holdingbolagets prio-
riterade fragor.

Efter en utvardering av relevans och fullstindighet har vi i r fattat beslutet att
ater inkludera CSR-uppgifter fran dotter- och intressebolagen. Bolagen definierar
sina fragor pd olika sitt, har valt att bedriva sitt CSR-arbete pd olika sitt och har
kommit olika langt i struktureringen av hallbarhetsrapportering. Vi har darfor valt
att arbeta med ett enkelt fragebatteri som syftar till att kortfattat ringa in definitionen
av de egna héllbarhetsfrdgorna, synen pd intressenter, policy- och strategifragor
samt mal och aktiviteter som dgt rum inom ramen for malarbetet (se avsnittet
RISE-gruppens hallbarhetsarbete 2011). Svaren pa fragebatteriet och eventuella
resultatindikatorer, redovisas oversiktligt i denna rapport och kommer att utgora
underlag for dgarbolagets uppfoljning.

Instituten ingar, forutom har, dven i den finansiella redovisningen samt med ett
urval av exempel pd deras forskning, utveckling och innovationer. For fullstindig
redovisning hanvisar vi till dotter- och intressebolagens egna arsrapporter.

Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2011. Riken-
skapsaret ar lika med kalenderar och rapporteringscykeln dr heldr. Hallbarhets-
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redovisningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport
aterfinns pa sid 69. Rapporten kan ldsas/laddas ner fr o m 30 mars 2012 pa
www.ri.se/om-rise/publikationer dar ocksa tidigare rapporter finns utlagda.

For att kunna utvéardera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamforbarhet har var
agare, staten, beslutat att alla statligt 4gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI, Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE Holdings fjarde hallbarhetsredovisning. Vi rapporterar pa
av agaren foreskriven C+-niva (Self Declared) vilket intygas av PwC (Third Party Checked) péa sid 69.
Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa holdingbolagets
verksamhet som delagare i industriforskningsinstitut, samt redovisar 6versiktligt dotter- och intresse-
bolagen CSR-arbete. Viss information som &r vasentlig aven ur ett héllbarhetsredovisningsperspektiv
aterfinns i andra delar av samma trycksak eller som separata pdf-filer for nedladdning fran
www.ri.se/publikationer. Se fullstandigt GRI-index péa sid 70 for rapportdetaljer.

Report

Application
Level

Report on: Report on all criteria Same as requirement
G3 Profile 1.1 listed for Level C plus: for Level B
Disclosur 2.1-2.10 1.2
SRR 3.1-3.8,3.10-3.12 3.9,3.13

4.1-4.4,4.14-4.15 4.5-4.13,4.16-4.17

G3 Management Not Required
Approach
Discloures

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Report on a minimum
of 10 Performance
G3 Performance Indicators, including at
Indicators & least one from each of:
Sector Supplement Economic, Social and
Performance Environmental.
Indicators

Report on a minimum
of 20 Performance
Indicators, at least one
from each of Economic,
Environmental, Human
rights, Labor, Society,
Product Reponsibility.

Report on each

core G3 and sector
Supplement* Indicator
with due regard to the
Materiality Principle

by either: a) reporting
on the indicator or b)
explaining the reason
for its omission.

$2INS0J0SI pJepuelS

painssy Ajjeuieixg poday
painssy Ajjeulaixg podey
painssy Ajjeulaixg poday

*Sector supplement in final version
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RI.SE — ett gemensamt varumarke
for svenska forskningsinstitut

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, i dagligt tal kallat RISE Holding,
ar statens agarbolag for dgande i industriforskningsinstitut. Bolaget bildades 1997
som IRECO Holding av staten genom Naringsdepartementet och KK-stiftelsen.
Sedan 2007 dr bolaget helagt av staten. 2009 bildades RISE med utokat mandat
och viasentligt forstarkta resurser. RISE Holdings uppdrag ar att samla, utveckla
och fornya forskningsinstituten till en konkurrenskraftig och effektiv svensk insti-
tutssektor i varldsklass. Bolagets styrelsesite ar Stockholm.

Sedan starten har bolaget hanterat statens deligande i de tekniska industri-
forskningsinstituten och drivit strukturfragor for institutssektorn i samrad med
dgaren och medigarna — industri och branschforetriadare. RISE Holding investerar
ocksa i strategisk kompetensutveckling vid instituten, samt utvarderar resultat och
effekter av satsningarna. Investeringen uppgick 2ot till 452 mkr (2010: 453 mkr),
vilket motsvarar 18 (19) procent av institutens omsattning.

Industriforskningsinstituten dr verksamma som leverantorer av behovsmotiverad
forskning, utveckling och innovationer. De samverkar med universitet och hog-
skolor genom kunskapsutbyte och kompetensuppbyggnad och forser naringslivet
med den kunskap, de produkter och tjanster som efterfrdgas. De bidrar ddarmed
till att sakra Sveriges industris konkurrenskraft pa en global kunskapsmarknad.
Exempel pé institutens forskning och utveckling (FoU) och innovationer finns i den
tryckta arsrapporten samt som huvudsakligt innehdll pa webbplatsen wwuw.ri.se.
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Holdingbolaget var vid utgdngen av 20171 hel- eller deldgare (dgarandel anges
inom parentes) till fyra sjalvstyrande dotter-/intressebolag som alla samlar flera
industriforskningsinstitut under sig (se illustration).

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ar ett heldgt (roo %) dotterbolag
och den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ar ett tvartekniskt institut
med stor bredd i verksamheten, vilken dven omfattar provning och certifiering.
Swedish ICT Research ir bolagets andra majoritetsdgda (6o %) dotterbolag och
forskningsinriktningen for de ingdende instituten ar informations- och kommuni-
kationsteknologi. I Swerea ingar fem forskningsinstitut (varav ett med dotterbolag

i Frankrike) som verkar inom material-, process-, produkt- och produktionsteknik.
Swerea dr det storsta intressebolaget (47 %). Intressebolaget Innventia (29 %)
bildar en koncern med dotterbolag i Norge och England och forsknings- och ut-
vecklingsverksamheten stracker sig langs hela vardekedjan fran pappersmassafiber
och kartong till fardig forpackning och biobranslen.

Under 20171 har inga forandringar i storlek eller dgande dgt rum inom RISE-

gruppen.
RISE-gruppen i siffror
RISE- Swerea
gruppen RISE Swedish inkl
Matetal 2011 totalt Holding ICT Mefos | Innventia
Nettoomsattning,
mkr 2491 16 1109 429 605 332
Resultat efter
skatt, mkr 52,7 0,1 39,3 -9,0 29,1 -6,8
Totala skulder,
mkr 1022 7 403 180 304 128
Totala tillgangar,
mkr 2519 468 948 256 612 235
Antal anstallda
inkl VD 2277 6 1100 413 504 254

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE Holdings
dgande. Den ska inte jamforas med den drsredovisning som RISE Holding avger
for verksamhetsaret 201 1. Som intressebolag till RISE Holding ingar inte Swerea
och Innventia i koncernredovisning och jamforbara matetal.

SP utgor knappt halften av RISE-gruppens massa och bedriver storre delen
av sin verksamhet i Bords-Goteborg, ovriga bolag ar i huvudsak lokaliserade i
och kring Stockholm, men har kunder over hela landet. RISE Holding bedriver
sin verksamhet fran kontoret i Stockholm, varfor redovisningen inte bryts ned
pa regioner.
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Nationell kraft pad internationell marknad

Marknaden for forskning, utveckling och innovation ar global. Industrin koper sina
FoU-gjanster dar den far mest for satsade pengar. Kopare av institutens forskning,
utveckling och innovationer ar foretag (bade stora, medelstora och smd) inom ett
brett spektrum av teknikintensiva branscher och teknologier, t ex energi, IKT (infor-
mations- och kommunikationsteknologi), fordon, verkstad, gruvdrift, material (t ex
fiber, textilier, kompositer, keramer, glas), metallurgi, trd, papper och forpackningar,
biobranslen, bygg, ytkemi, livsmedel och bioteknik. Forskningen utfors som delade
projekt med universitet och naringsliv och ibland som konsultuppdrag.

Sverige har till foljd av en rad politiska beslut under lang tid satsat den storsta
delen av de offentliga forskningsmedlen pd universitet och hogskolor och den
forskning som huvudsakligen bedrivs dr, inte i lika hog grad pa forskningsinsti-
tutens forskning och utveckling som utgar fran naringslivets behov. Det har fitt
till f6ljd att svenska forskningsinstitut ar forhdllandevis sma aktorer i innovations-
systemet i jamforelse med andra linder.

Sedan ndgra dr finns en politisk samsyn kring att den svenska institutssektorn
behover stiarkas for att kunna stodja en alltmer internationellt konkurrensutsatt
svensk industri och méta de globala och demografiska utmaningar vi alla star infor:
klimatfragan, en vixande dldrad befolkning, tillgdngen pa energi, vatten och mat,
liksom varldshilsofragor och sikerhet. Vi behover fler och hallbara FoU-16sningar
i en snabbare innovationstakt, till nytta for bade niringsliv och samhalle. RISE
Holding har givits utokat mandat och ekonomiska forutsattningar for att genomfora
den strukturella forstarkningen av institutssektorn som behovs for att mota behoven.

Var verksamhet bedrivs i Sverige med syftet att verka for en nationellt samlad,
svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt utifrdn var industris nuvarande och
framtida behov. Men syftet att samla de tidigare spridda, mindre instituten i en enad
struktur ar ocksd att oka deras mojlighet att delta i sammanhang dar andra, storre
lander har starka fisten, t ex inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling.

Vi ser nu med tillfredsstillelse att institutssektorns roll har fortydligats de senaste dren
och att de riknas som visentliga aktorer i ett effektivt innovationssystem.
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Sa styrs RISE

RISE Holding hade 20171 sex anstillda som tillsammans och utifrdn sina yrkes-
kompetenser utfor det dagliga arbetet pd holdingbolagets kansli: VD, en ansvarig
for strategi och finansiering, en CFO, en kommunikationsansvarig, en redaktor och
en assistent. VD rapporterar till styrelsen som bestar av sex ledamoter, varav en ar
anstalld hos dgaren, staten. Inga personalrepresentanter dr invalda i styrelsen.

Styrelsen tillsitts av dgaren, staten, med i huvudsak oberoende, professionella
ledamoter och en oberoende ordforande utses. VD ingdr ej i styrelsen. Tva styrelse-
ledamoter tillsammans med ordférande utgor revisionsutskott som bereder sarskilda
fragor, samt bildar ersdttningsutskott. Styrelseledamoterna och ordférande erhaller
ett fast arligt arvode for sitt styrelsearbete samt ersattning for utskottsarbete.
Styrelseledamot som ar anstilld i Regeringskansliet erhdller ingen ersittning. VD
erhaller fast manadslon och ingen bonus.

Ledamoterna i RISE Holding styrelse utses av dgaren staten och CSR-frdgorna
har tagit plats pa styrelseagendan. Fradgan om institutens forskning och innovation
som pddrivare for industrins omstallning till hallbar utveckling diskuteras l[6pande
i styrelse och bolag.

VD i RISE Holding ar invald i dotter- och intressebolagens styrelser. Styrelserna
i dotter- och intressebolagen utses och utvarderas arligen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, genom nomineringskommittéer/valberedningar med industri-
representanter frdn branscher och intressentforeningar som berors av respektive
instituts verksamhet. Héllbarhetsaspekter och synen pa CSR ingar som en del i den
processen. En oberoende ordforande utses. VD i bolagen ingdr ej i styrelsen.

Oppen dialog pa alla nivder

Holdingbolagets arbete bedrivs i en anda av 6ppenhet och flexibilitet med regelbundna
moten for avstimning. De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande direktorer
traffas regelbundet under RISE Holdings ledning for informellt erfarenhetsutbyte och
omsesidig information sinsemellan och mellan dgare och institutskoncerner.

Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsagare, ges mojlighet att framfora
asikter i olika forum, bl a pa &rsstimman och dgarmoten.

RISE Holdings personal har en 16pande dialog med VD kring arbetet och
arbetsforhallanden, inklusive arliga utvecklings- och lonesamtal. Inga formella
representativa organ ar bildade for de anstédllda. Arbetstagarrepresentanter ar
invalda i styrelserna for dotter- och intressebolagen.
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Fokus pa dialog och opinionsbildning

Opinionsbildare Allmanhet

Institutens anstallda Framtida rekryteringar

Branschorganisationer Forskningsstiftelser

Naringslivet Universitet och hogskolor

RISE Holding

RISE HOLDINGS INTRESSENTKARTA
Intressentkartliggningen for holdingbolaget har gjorts med bolagets ledning
och dven diskuterats i den CSR-arbetsgrupp med representanter fran dotter- och
intressebolagen som triffas regelbundet.

Staten dr holdingbolagets dgare, finansidr och uppdragsgivare och dirmed
var viktigaste intressent som vi dterrapporterar vart arbete till. Andra primara
intressenter dr institutens ovriga deldgare, dvs industrin genom branschforen-
ingar och naringslivsrepresentanter, liksom de aktorer i innovationssystemet som
medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs myndig-
heter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor. Sekundira, men viktiga
intressenter, ir en krets opinionsbildare och beslutsfattare i niringsliv och samhille
som vi for en aktiv dialog med. RISE-gruppens befintliga och blivande anstallda
ar ocksa intressenter for holdingbolagets kommunikation pa var webbplats och
i trycksaker. Varumirkes- och kunskapsuppbyggnaden hos media och berord
allmanhet utgor ocksé en viktig kommunikationsarena. Slutligen finns ett interna-
tionellt plan, i EU-sammanhang och globalt, dir vi uppratthéller kontaktkanaler
till intressenter och konkurrenter, finansiarer och politiskt sakkunniga genom t ex
studieresor, besok, samtal och medlemskap i EARTO - European Association of
Research and Technology Organisations.
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VARA INTRESSENTDIALOGER
Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har, med sjalvstyrande dotter-
och intressebolag, kan vi inte enkelt ordna gemensamma breda intressentdialoger

eller beordra arbete med dessa fragor i intresse- och dotterbolagen. Men vi kan
frimja genom dialog i styrelser och de gemensamma natverken att externa och
interna intressentdialoger hélls i varje bolag. Under 2011 har RISE Holding inte
medverkat i nigon gemensam enkit bland medarbetare eller institutskunder.
Eventuella kund- och medarbetarenkiter som genomforts i dotter- och intresse-
bolagen framgér av avsnittet RISE-gruppens hdllbarhetsarbete 2o11.

I december 2011 paborjade dgarbolaget sin tredje omvarldsundersokning bland
sina primdra intressenter och dgaren for att undersoka attityder och férvintningar
pa bolaget infor kommande forskningsproposition for perioden 2013-2016.
Undersokningen genomfors i form av djupintervjuer med ett trettiotal personer.
Undersokningen stracker sig over drsskiftet 2012 och har i skrivande stund inte
avrapporterats till bolaget.

Fjolarets GRI-rapport fokuserade pd dgarbolagets prioriterade hallbarhetsfragor
och vart bidrag till en hallbar utveckling. For hogre relevans och for att framja
uppfoljning och kontroll i dotter- och intressebolagen, givet var verksamhets forut-
sattningar, har vi i dr ater inkluderat CSR-uppgifter fran dotter- och intressebolagen.
RISE Holding verkar genom bolagsstyrningens principer. Detta inbegriper en avsikt
att behandla héllbarhetsfragorna koncernovergripande sa langt bolagsstyrningsverk-
tygen tilldter, genom policyer som speglar var dgares ambition pa omradet.
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Holdingbolaget har upprittat egna policyer for CSR-omradet, se GRI-index 4.8
for policy-forteckning, och diskuterar mojligheten att ta fram styrdokument som
kan ligga till grund for bolagsstyrningen av koncernen i CSR-fragor. En koncern-
overgripande policy skulle kunna bidra till att formalisera rapporteringen i en fast
punkt pd styrelseagendan och dirmed ge holdingbolagets VD forstarkt mandat att
verka for policyfragorna i dotter- och intressebolagsstyrelserna.

Ett av holdingbolagets prioriterade mal under 2012 ir att genom kommunika-
tion i natverken och VD:s aktivitet i styrelserna fortsiatta forankra i koncernens
ledningar att hdllbarhetsfrdgorna tagit plats pd agendan och kommer att flitas in i
vér fortsatta verksamhet internt och gentemot vira intressenter — resultatet av det
arbetet hoppas vi ocksd kunna avlidsa i respektive bolags hallbarhetsrapportering
i framtiden. Tills vidare viljer vi att pd de foljande 1o sidorna komplettera dgar-
bolagets héllbarhetsredovisning med en sammanfattande rapportering av dotter-
och intressebolagens CSR-arbete under aret som gick. Underlaget kommer att
foljas upp i kommande rapporter.

UPPMARKSAMHET KRING VARA FRAGOR

Vart uppdrag fran dgaren ar att stirka och fornya den svenska institutssektorn och
gora den kiand och internationellt konkurrenskraftig med effektivitet och hallbarhet
som ledord. Vi ser det som en sjilvklar del av uppdraget att bevaka att instituts-
fragorna finns med pa den forskningspolitiska agendan och behaller sin plats

dar med god prioritering. Syftet dr att sikra en fortsatt gynnsam och langsiktigt
finansiering av var verksamhet. Agarbolaget utnyttjar alla tillfillen till information
och dialog som ges i arbetet gentemot departementens sakkunniga och enskilda

riksdagspolitiker, samt vara medaktorer i innovationssystemet. Vi deltar ocksad med
egna arrangemang under politikerveckan i Almedalen sedan tre ar, dir fokus ligger
pd politisk debatt och moten.

Infor den kommande forsknings- och innovationspropositionen (planerad till
senhost 2012) ombads vi spela in vara synpunkter till Utbildningsdepartementet
och Niringsdepartementet. Nedan en kort sammanfattning av RISE Holdings
resonemang:

Den senaste forsknings- och innovationspropositionen innebar en kraftfull satsning pa langsiktig
kunskapsuppbyggnad. Utmaningen nu ar att dra maximal nytta av denna kunskapsuppbyggnad sa
att den kraftfullt starker det svenska naringslivets konkurrenskraft och darigenom omsétts i hallbar
tillvaxt och 6kad sysselsattning. En fortsatt starkt och vaxande institutssektor ar avgérande for att
uppna detta genom att hoja naringslivets innovationstakt pa ett effektivt och hallbart satt.

For att detta ska ske maste forskningsinstituten, genom RISE Holding, fortsatta att kraftsamlas
och dérmed ges forutsattningar att bidra till naringslivets konkurrenskraft i och utanfér Sverige
genom att de tillfors ytterligare resurser: de strategiska kompetensmedlen forstérks med 250 miljoner
kronor fran 2013 och ytterligare 250 miljoner kronor fran 2015.

Lis hela inspelsdokumentet pd www.ri.se/om-rise/publikationer
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

SP — Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Generellt ar hallbarhetsfrigor mycket viktiga for hela SP-koncernen. Det absolut
viktigaste dr naturligtvis alla projekt och uppdrag som bolagen inom koncernen
utfor och som hjilper kunder att forbattra miljon genom att exempelvis spara
energi, sortera avfall, producera alternativa branslen etc.

Forutom de projekt och uppdrag som bedrivs for kunder finns det ett stort
antal hallbarhetsfragor dar SP bedriver olika aktiviteter. For ett héllbart foretag ar
en god ekonomi av stor betydelse, sd ocksa for SP. En annan mycket viktig fraga
for langsiktigt hallbar verksamhet dr koncernens storlek. For ldngsiktig overlevnad
i den internationella konkurrens som industriforskningsinstituten befinner sig ar
det viktigt att vara tillrackligt stor vid en internationell jamforelse. Darfor har
SP-koncernen nyligen antagit en tillvaxtstrategi.

Mycket av SP-koncernens verksamhet har anknytning till miljo och energi och
darfor ar miljofragor mycket viktiga hallbarhetsaspekter for SP. Vid en tidigare
genomford miljoutredning visade sig resor, energiforbrukning, skapande av avfall
och farligt avfall, vara de omraden dar SP hade storst negativ inverkan pa miljon.
Darfor har dessa omraden ocksé prioriterats i hdllbarhetsarbetet och flera av de
GRI-indikatorer som SP rapporterar dr knutna till dessa omraden t ex EN 4
(energianvandning), EN 16 (vaxthusgaser), EN 17 (viaxthusgaser), EN 22 (avfall)
och EN 29 (transporter och resor).

Eftersom SP dr aktivt inom en kunskapsintensiv bransch ar hdllbarhetsfragor
som ror personal, kompetens, utbildning och arbetsmiljo betydelsefulla for kon-

cernen. Darfor har ett antal aktiviteter inom dessa omraden genomforts under
207171, t ex inforande av ett nytt verktyg for att genomfora personalutvecklings-
samtal. GRI-indikatorer inom dessa omraden som SP rapporterar ar LA 1 (antal
anstallda och anstillningsform), LA 2 (personalomsittning), LA 7 (arbetsskador
etc), LA 8 (hilsoarbete), LA 10 (utbildningstimmar) och LA 12 (utvecklingssamtal).
SP:s kunders syn pa verksamheten dr naturligtvis av vital betydelse och darfor
genomfors ett antal olika typer av undersokningar m m, for att fa en uppfattning
om vad koncernens kunder anser om SP, de tjanster som SP levererar samt vilka
forbattringsmojligheter som kunderna ser att SP kan genomfora. Under aret har
t ex en stor undersokning avseende hantering av telefoner inom koncernen genom-
forts. Darfor ar PR 5 (kundnojdhet) en av de allra viktigaste GRI-indikatorerna
som SP rapporterar.

INTRESSENTER

SP har genom olika enkater undersokt hur olika intressenter ser pa SP:s hallbar-
hetsarbete samt vilka hdllbarhetsfrdgor som intressenterna anser vara viktigast
for SP att arbeta med. De olika intressentgrupper som har tillfragats ar: anstillda,
kunder och leverantorer. Forutom i de olika enkdterna som har genomforts har
intressenter aven haft mojlighet att ha synpunkter pa SP:s hallbarhetsarbete i

de olika rdd och intresseforeningar som de olika bolagen i SP-koncernen driver.
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Det finns dven mojlighet att gora sin rost hord pa drsmoten, SP-dagar samt olika
branschdagar som arrangeras av bolagen i koncernen.

STRATEGI OCH POLICY
SP har ett stort antal policyer som ligger till grund for hallbarhetsarbetet. Det galler
t ex miljopolicy, mangfalds- och jamstilldhetspolicy, arbetsmiljopolicy, etikpolicy,
resepolicy, drog- och alkoholpolicy, l6nepolicy, friskvardspolicy, oberoendepolicy,
rehabiliteringspolicy och kommunikationspolicy. Under 2011 paborjades en dversyn
av alla policyer inom SP-koncernen och det ska under 2011-2012 utarbetas ett
antal koncerngemensamma policyer, inte minst sidana som styr héllbarhetsarbetet.

I det arliga planeringsarbetet ska de olika bolagen och enheterna presentera de
olika aktiviteter inom héllbarhetsarbetet som de planerar att genomfora under aret.
Detta gors bland annat i kvalitets- och miljoplan, utbildningsplan och personal-
plan. Dessutom antas dven koncerngemensamma planer av denna typ.

En stor del av koncernens héllbarhetsarbete utfors i den dagliga verksamheten,
da ofta av speciella funktioner. Det giller exempelvis fastighetssektionen som i
samband med alla renoveringar och nybyggnader tar hansyn till mojliga satt att
spara energi eller att de som ansvarar for avfallshantering alltid forsoker att sortera
och minimera avfallet i mojligaste man.

HALLBARHETSMAL
SP-koncernen har satt upp ca 15 hdllbarhetsmal. Dessa ar i de allra flesta fall
kopplade till olika GRI-indikatorer som SP rapporterar. Malen omfattar omraden
som avfall, resor, utbildning och arbetsskador.

Milen har olika tidsperspektiv. Det finns mal pa kort sikt (1-2 &r), medellang
sikt (3-5 4r) samt mal pa ldng sikt (6-1o ar). Malen f6ljs arligen upp i samband
med ledningens genomgéng.

AKTIVITETER

SP bedriver sitt hallbarhetsarbete antingen i den vanliga verksamheten eller i form
av olika projekt. I den vanliga verksamheten har det under 2011 genomforts ett
stort antal atgarder inom héllbarhetsarbetet. Exempel péd sddana dtgarder ar:

e Byte till rorelsestyrt ljus vid renoveringar

e Ny avfallssorteringsplats

e Forbattrade isolering och nya fonster vid ombyggnationer och renoveringar
* Nya kemikalieskap

e Nytt hjalpmedel for att genomfoéra utvecklingssamtal

* Friskvardsarbetet

* Arbetsmiljo- och skyddsarbetet

I andra fall genomfors atgarder inom héllbarhetsarbetet i projekt. Exempel pa

sadana projekt 4r:

° Kampanjen Smart people och The SP Way som beskriver hur man skall arbeta
tillsammans inom SP-koncernen och bygga en bra foretagskultur
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e Nattvandringar for att hitta mojligheter till energibesparingar

e Projektet Resfri som forsett koncernen med utrustningar for att kunna hélla
moten utan att behova resa

* Arbete med att utarbeta och forankra SP:s tillvaxtstrategi

e Utformning av nya befattningsbeskrivningar

SP rapporterar sitt hallbarhetsarbete i en egen héllbarhetsrapport enligt GRI.
Rapporten ligger pA C+-nivd och finns pd hemsida: www.sp.se/sv/about/Hallbarhet
ochCSR/Sidor/default.aspx

Swedish ICT Research

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Genom att vara ett forskningsinstitut paverkar Swedish ICT samhallet och miljon
framst genom de forskningsresultat man levererar inom informations- och kommu-
nikationsteknologi (IKT) snarare 4n genom den egna verksamheten. IKT ir vasent-
ligen en mojliggorande teknologi som kan tillhandahélla 16sningar for att mota de
stora utmaningarna och héllbarhetsaspekten ar darfor ett naturligt innehdll i vara
forskningsprojekt.

Swedish ICT bestar av fem dotterbolag och hallbarhetsarbetet sker vasentligen
pa lokal niva. Fragor som man sett som viktiga for den egna verksamheten ar t ex
hur man fortsatt ska framstd som en attraktiv arbetsgivare, resor, avfallshantering
och elkonsumtion.

INTRESSENTER

Ingen systematisk och planlagd dialog har tillsvidare skett med intressenterna
inom koncernen, men pa grund av verksamhetens innehadll fors en kontinuerlig
dialog med kunder, dgare och samhaillsrepresentanter dar hallbarhetsfragor ar en
naturlig del. Exempelvis har detta skett inom transportomrddet som ar ett viktigt
forskningsomrade. Vidare har en dialog skett med leverantorer t ex fastighetsdgare,
elleverantorer och resebyrder for att se hur man kan minska miljopaverkan i den
lopande verksamheten.

HALLBARHETSMAL OCH STRATEGIER

Overgripande hillbarhetsmal for koncernen formulerades 2010 och i varierande
grad har dotterbolagen formulerat egna lokala mél utifrdn egna strategier och
policyer. Lite beroende pa den specifika inriktningen av enskilda projekt lagger
dessa tonvikten pé olika fragor, men ambitionen ar att alltid lyfta fram hallbar-
hetsaspekterna i projektresultaten.

Swedish ICT har under 2011 startat ett varumarkesprojekt som resulterat i
beslut om att skapa en gemensam varumarkesplattform for gruppen i syfte att
skapa en stark forskningskoncern och kapitalisera pa de synergieffekter som finns
i att vara en stor grupp med ett brett erbjudande. Overgripande hallbarhetsarbete
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har vasentligen inte varit i fokus under 2011 pa grund av arbetet med varumarkes-
projektet. Under 2012 kommer en implementeringsfas for varumarkesarbetet och
hallbarhetsaspekter kommer att beaktas i detta arbete.

Sett till den egna verksamhetens héllbarhetspaverkan finns olika initiativ for
att hantera avfallsatervinning, energiforbrukning och CO2-utslapp genom t ex
resepolicy. Dessa fragor har genom tidigare personalenkater visat sig uppfattas
som angeldgna.

AKTIVITETER

Ett antal olika aktiviteter med hallbarhetsaspekter har under 2011 genomforts

lokalt pa dotterbolagen, t ex:

e Ytterligare dotterbolag har infort system for video och telekonferens for
minskat resande.

e Ett dotterbolag har i samarbete med fastighetsagaren startat ett initiativ
avseende produktion av egen el. Genom att placera solpaneler pa byggnadens
tak och att ansluta dessa till elndtet samt elmatare kommer man under 2012
att kunna producera egen miljovanlig el till kontoret.

* Olika insatser for att informera och medvetandegora personalen om miljo-
paverkan fran resvanor och vilka alternativ som stdr till buds har genomforts.

e Personalen har erbjudits information om mat och miljo for att skapa
medvetenhet kring miljoaspekter pd matproduktion.

* Tva olika genusprojekt har genomforts med syfte att skapa 6kad medvetenhet
om jamstalldhetsfragor i organisationen. Ett bittre och mer genusmedvetet
ledarskap bidrar till att skapa goda och jamstillda villkor samtidigt som det
ar en strategiskt viktig insats for att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.
Mer information om verksamheten pa webbplatsen www.swedish-ict.se

Swerea

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Swereas viktigaste arbete inom hallbarhetsfragor sker via forskningen. Overvigande
del av den forskning som genomfors i saval direkta kunduppdrag som offentligt
finansierad, ar projekt som syftar till miljo- och/eller samhallsnytta. Att proaktivt
utveckla kunnande genom egensatsningar inom hdllbarhetsomradet for att sedan
omsitta det ar ett viktigt verktyg for att paverka utvecklingen. Viktiga storre
egensatsningar gors inom t ex Ekodesign och pa lattviktsomradet.

Fortroende for bolaget, fran samtliga vara intressenter, bygger pa att en god
forskar- och affarsetik uppratthalls. Dessa far aldrig ifragasittas. En uthallig
ekonomi borgar for en stabil och ldngsiktig verksamhet, ocksd mycket viktigt
for fortroendekapitalet.

Att bedriva en effektiv verksamhet som samtidigt ger forutsattningar for
god fysisk och psykisk halsa, socialt vilbefinnande och arbetstillfredsstallelse
ar vasentligt for var och en.
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INTRESSENTER

En tdt och kontinuerlig kontakt hélls framforallt med Swereas kunder och med-
arbetare och det sker i det dagliga arbetet. Men mer riktade insatser gors ocksa
dels i form av kundundersokningar, dels med projektuppfoljning for att mita
kundnojdhet efter avslutade uppdrag. Senast genomfordes en storre kundunder-
sokning i februari 2011. En medarbetarundersokning genomfors for hela Swerea-
koncernen vartannat ar (senast 2010) och personalutvecklingssamtal sker arligen.
Programraden, ett for varje dotterbolag som bestar av en blandning av medlemmar
och andra kunder, styr forskningsinriktningen. Pa senare ar har det vasentligen
varit mot hallbarhets- och miljofragor.

STRATEGI OCH POLICY

Budskapet i affirsidén och visionen ar underforstatt ”ett ansvarsfullt foretag med
ett samhillsansvar”. Uppdraget ar att genom forskning stiarka konkurrens- och
innovationsformagan for naringslivet i Sverige. I det ligger ocksa att Swerea varnar
fortroendet for koncernen hos sdvil medarbetare, naringsliv/kunder, akademi och
samhille. Det innebar att det stills krav som péaverkar det egna forhallningssattet
och utvecklingsarbetet. Koncerngemensamma policyer och riktlinjer arbetas
successivt fram for de omraden som beskriver vad koncernen vill kinnetecknas
av, Swereas kiarnvarden. Handlingsprogram och -planer utvecklas darefter hos
dotterbolagen med hansyn till deras respektive utvecklingsbehov. Under 2011 har
koncernen bildat en CSR-grupp med kontaktpersoner fran samtliga bolag. Syftet
ar att utveckla arbetssattet och att alla ska ha mojlighet att paverka och kidnna
delaktighet.

HALLBARHETSMAL

® Att vara en stark forskningspartner och bidra aktivt med losningar for de
kunder som i sin tur arbetar eller vill arbeta aktivt med sitt hillbarhetsarbete.

e Att oka Swereas mojligheter att fa storre offentligt finansierade projekt, av de
finansiirer (t ex EU och Vinnova) som allt oftare har hillbarhet med som ett
av sina kriterier i projektbedomningar.

e Att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare for medarbetare och for nuvarande
och framtida arbetsmarknad.

AKTIVITETER

* Swerea har under aret format och formaliserat sitt arbetssitt for att kunna
arbeta mer systematiskt med hallbarhetsfragorna. En CSR-arbetsgrupp, med
kontaktpersoner fran respektive dotterbolag, analyserar, forbereder och tar
fram forslag pa forbattringar, mal och arbetssitt. En bred forankring ar viktig
for att arbetet ska fa det genomslag koncernen efterstravar. Swerea har valt att
anvanda det verktyg som Swerea IVF i samverkan med Foretagarna tagit fram
som stod for arbetet med héllbarhetsfragorna.

e Under dret har en gemensam IPR-policy (Intellectual Property Rights, sv:
immaterialrattigheter) med riktlinjer utarbetats och implementerats i koncernen.
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Syftet med policyn och riktlinjerna ar att skapa en storre tydlighet vad galler
agandeforhéllanden av IPR bade gentemot kunder/uppdragsgivare och med-
arbetare.

* En koncerngemensam mdngfalds- och jamstilldhetspolicy har tagits fram.
Tidigare har det funnits en per dotterbolag, men koncernen fann det angelaget
att alla omfattas av samma varderingar, uttryckta pd samma satt.

* Projektmallen for koncerngemensamma projekt, i huvudsak strategiska egen-
satsningar, har under aret kompletterats sd att en bedomning av projektens
miljopaverkan alltid ska goras innan beslut och start. Swerea IVF gor sedan
tidigare en djupare hallbarhetsgranskning av de projekt som startas.

Mer information om verksamheten pa webbplatsen www.swerea.se

Innventia

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Den storsta effekten ur hallbarhetsaspekt som Innventia kan bidra med ar resultaten
fran projektverksamheten. Effektmalen for Innventias projekt innehdller nastan
alltid minskad resursforbrukning, nyttjande av fornybar ravara eller minskad
miljobelastning.

Att skydda affirsvirdet av Innventias forskning ar avgorande for att resultaten
som kommer fram ska vara [onsamma att implementera i naringslivet och dar-
igenom verkligen ge effekt. Darfor ar hanteringen av IPR (Intellectual Property
Rights, sv: immaterialrittigheter) en vasentlig fradga for Innventia.

Innventia arbetar internt med att tydliggora mal, ansvarsfordelning och

kompetensutveckling pa individniva.
Vidare bor Innventias verksamhet genomlysas avseende energibesparing
i lokaler och miljopaverkan fran resor.

INTRESSENTER
Infor utformningen av och innehdllet i forskningsprogrammet 2012-2014 har
Innventia genomfort djupa foretagsvisa dialoger kring kundernas langsiktiga behov.

Stora nyckelkunder har varit med i dialogen kring Innventias nya IPR-policy.

Arligen genomfors en kundundersokning via externt bolag. Under 2011 har
aven ett projekt drivits dar 75 kundbesok gjorts i syfte att kartlagga kundernas
behov inom forpackningsomradet.

I dialog med medarbetarna genomfors arligen en arbetsmiljoenkat med hjalp
av foretagshilsovarden. I samband med att ny VD tilltradde gjordes ocksa en
webbenkait till samtliga medarbetare om foretagsklimatet pa Innventia.

I december hade ledningsgruppen en workshop som handlade om foretagets
framtida CSR-arbete.
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

STRATEGI OCH HALLBARHETSMAL
Innventias CSR-strategi finns i foretagets vision och affarsstrategi i stallet for en
separat CSR-strategi.

Alla projektforslag utvarderas ur ett hallbarhetsperspektiv. Respektive startat
projekt drivs mot uppsatta projektmal. Att sitta ett gemensamt foretagsmal for
paverkan fran samtliga projekts effektmal dr svart att gora.

Under 20171 antogs en IPR-policy for Innventia. Mdlet nu dr att fa den fullt
implementerad i organisationen tillsammans med relevanta verktyg.

Under 20712 infors Performance Management (sv: prestationsstyrning) for
samtliga medarbetare. Metodiken forvintas leda till en effektivare verksamhet
med ett utvecklat, tydligt och kommunikativt ledarskap. Den forvintas dven hoja
motivationen hos medarbetarna samt bidra till ett positivt och kreativt arbets-
klimat. En 6versyn av organisationen med kompetenskartliggningar kommer att
goras. Daribland ingdr ocksa att faststilla organisation for CSR.

AKTIVITETER

* Arbete for att mata paverkan/effekt fran forskningsresultaten (t ex minskad
resursforbrukning; energi, rdvara, atervinning) har paborjats. Ett métetal kan
vara volymen forskningsprojekt som gar ut pa att spara energi eller ravara
hos vdra kunder.

e IPR-policy sammanstilld och beslutad i Innventias styrelse. De nya avtalen med
kunderna till forskningsprogrammet har anpassats till den nya IPR-policyn.

* Innventia har under 2011 formulerat tre 6vergripande interna projekt for
Oversyn av organisation, kompetensutveckling och innovationsprocesser.
Projekten genomfors under 2012.

OVRIGA AKTIVITETER AR:

e Insamling och rapportering till RISE av data for elva GRI-indikatorer,
inkluderande sammanstallning av medarbetares resvanor.

e Ett uppslag hallbarhetsrapportering i rsredovisningen 2011

e Innventias vardegrund med kidrnvirden och nyckelord for varumarket ar
faststdllda. Pagidende varumarkesarbete som utgar fran den nya vardegrunden.

* Lopande information till medarbetare om CSR-arbetet via intranatet Innsidan.

e Inlett Gversyn av energibesparande atgarder.

*  Genomfort workshop i ledningsgruppen, vilken omfattade en intressentkart-
laggning samt utarbetande av CSR-mal for 2012.

Mer information om verksamheten pd www.innventia.com

§6 RISE HOLDING | HALLBARHETSREDOVISNING 2011






Hallbar utveckling for RISE Holding — tvd perspektiv

VAR DIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN

20710 identifierade vi ndgra centrala och visentliga hallbarhetsfragor for holding-

bolaget, samtidigt som vi fortsatte att diskutera hur vi kan verka for att hallbar-

hetsarbetet utvecklas i vdra dotter- och intressebolag. Det ar viktigt for oss att
visa att vi sjdlva ocksd lever som vi lir. Hela holdingbolagets personal har varit
med och pekat ut de tre relevanta héllbarhetsomrdden dar var direkta paverkan
ar tydlig och dar vi kan inleda ett forbattringsarbete:

1. Vér verksamhet som tjinsteforetag utfors pa kontor i centrala Stockholm, men
innebdr resor i landet. Vi har tidigare tillsammans med dotter- och intresse-
bolagen identifierat utslipp fran tjansteresor som ett gemensamt prioriterat
omrade att mata och mélarbeta med. Det har holdingbolaget tagit fasta pa
ndr vi under 2011 borjade arbeta med véra utslapp av koldioxid fran vara
tjansteresor, tog fram en resepolicy samt paborjade malarbetet kring hur vi
kan minska resandet genom fler resfria moten. Se sid 62.

2. Som dgarbolag arbetar vi med styrelsenomineringar och som statligt agt
bolag dr det en central friga for oss att mota regeringens uttalade ambitioner
i jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Styrelsens ordforande och VD har bada
varit mentorer i Styrelsekraft, regeringens mentorsprogram for kvinnor, och
fragan ar prioriterad. Bdda deltar f n i ytterligare mentorsprogram. RISE
Holding ar stolta 6ver att ha en 50/50-procentig konsfordelning i den egna
personalen, likvil som i styrelsen. Det dr en strdvan i vart nomineringsarbete
i dotter- och intressebolagen att arbeta vidare for den balansen. Se sid 63.

3. Virt uppdrag dr att investera i en strategisk kompetensutveckling i forsknings-
instituten och att belysa och utvirdera effekten av de satsade medlen. Det
statliga stod vi tilldelas av d4garen, ska med undantag for vara driftskostnader,
investeras i vara dotter- och intressebolag och den samlande strukturen
(se AR sid 65). Vi arbetar med en transparent process for fordelning av statens
investering som arbetats fram i samrad med styrelsen och ingaende bolag.
Nar vi vidareutvecklar vart fordelningssystem ar det vasentligt att inkludera
aspekter som motverkar korruption och/eller misstankar om korruption.

VAR INDIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN
RISE Holdings styrelse antog vid arsskiftet 2008/09 en ny varumarkeskod for det
fornyade holdingbolaget dar hdllbarhets- och ansvarsfragor inkluderades som
en vasentlig del i hur bolaget vill uppfattas och vilka fragor som ér prioriterade.
Denna varumairkeskod ar ocksa plattformen for det gemensamma paraplyvaru-
market RISE Research Institutes of Sweden som omfattar ingdende forsknings-
institut. Holdingbolaget har som huvudigare av detta varumarke en viktig roll i
att ladda det med innehall som stodjer vart samlade agerande i innovationssystemet.
Arbetet med varumarkesplattformen har skett i gemensamma workshoppar
med ledningarna for instituten och det finns en samsyn kring de uttalade virde-
ringarna och budskapen som RISE-gruppen delar. Att med forskning, utveckling
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och innovationer bidra till en hallbar utveckling av naringsliv och samhalle ar
den bdrande visionen i det gemensamma varumirket och utgor samtidigt vart
overgripande hallbarhetsmal.

Forskningsinstituten gor stor nytta for sina kunder i naringsliv och samhille
och det ar en viktig del av det budskap som RISE Holding aterrapporterar till sin
agare och finansiar, staten. Forskningsinstitutens innovationer kan och bor vara
en del av 16sningarna pa véra stora globala utmaningar.

Det dr en malsittning for dgarbolaget att utveckla sitt arbete med CSR-fragorna
sd att det strategiskt stoder synliggorandet av forskningens nytta i naringsliv och
samhalle och hjalper oss att kommunicera dess olika effekter till bade besluts-
fattare och allmianhet.

UPPNADDA HALLBARHETSMAL | RISE HOLDING

I vart malarbete fokuserar vi pd holdingbolagets egen verksamhet och vara priori-

terade fragor. Holdingbolagets VD har det organisatoriska ansvaret for malarbetet

i RISE Holding. Under 2011 har vi uppnétt flera mal som sattes pa kortare sikt:

e Alla anstillda pa holdingbolaget 4r medvetna om att CSR-frdgorna ar nagot vi
aktivt arbetar med i den egna verksamheten och bredare i hela RISE-gruppen.
Arbetet med CSR-rapportering och policyframtagning har involverat samtliga
anstallda.

e RISE Holding har under aret tagit fram och forankrat en policysamling dar
héllbarhetsfrdgorna finns med i sévil sociala/anstillningsrelaterade, ekono-
miska/finansiella som miljomassiga sammanhang. Policysamlingen har arbetats
igenom och forankrats med hela personalen.

e RISE Holding har inlemmat CSR-synen som en del i sin bolagsstyrning och
paborjat médlarbetet med sin egen paverkan pa hallbar utveckling som framgar
ur indikatorrapporteringen.

e RISE Holding driver koncerngemensamt CSR-nétverk och foljer arbetet med
CSR-fragorna i bolagen genom att begira in uppgifter om hur arbetet med
héllbarhetfragor har drivits och genomforts i koncernbolagen och foljer upp
genom att aterge resultaten i denna rapport.
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Malarbetet med risker och mojligheter

MOJLIGHET VAD GOR RISE HOLDING?
RISE Holding bedriver ett aktivt Resursbrist kan medféra CSR-fragorna &r ett gemensamt Uppréttar och utvérderar
malarbete med sina prioriterade att frdgorna nedprioriteras i intresse for agar- och dotterbolag, | 16pande rutiner for de egna
hallbarhetsfragor och foljer vardagen och aktualiseras bara bygger en starkare varumarkes- matetalen, hur bolagen rappor-
utvecklingen i koncernbolagen i samband med strategi- profil for instituten terar in CSR-data, utvecklar sitt
g diskussioner och rapportering arbete med GRI
o
-
% RISE Holding har etablerat en Néringslivets behov och resurs- Stor majlighet att fanga upp Initierar dialog aven kring CSR
=l strategisk dialog kring CSR med brist i ldgkonjunktur kan paverka | naringslivets behov av hallbara och bidrar till métesplatser for
8 naringslivet/vara medagare viljan att arbeta med CSR-fragor FoU-lésningar, sarskilt i ett industri, larosaten och institut
Iy hérdare konkurrensutsatt klimat i samverkan
S
w RISE Holding har inlemmat Beroende av egen kunskaps- Fordelningsverktyget ar ett Fragan om framtida tillaggs-
CSR-perspektivet i vara uppbyggnad och &garens, incitament for instituten att moéta | kriterier i finansieringen och
finansierings- och utvarderings- statens, intentioner med agarens intentioner inom CSR effektutvarderingen ska utredas
instrument investeringen som fordelas pé RISE i samrad med instituten
via RISE och vara &gare
CSR ér en sjélvklar del av Att vi inte lyckas behalla efter- CSR ér en efterfragad kompetens | RISE uppmuntrar till sam-
RISE-gruppens gemensamma fragad spetskompetens inom av industrin — en sjalvklar del av stdmmiga mal och ansvars-
kunderbjudande CSR affaren som maste utnyttjas och dokument i dotterbolagens alla
= marknadsforas malinriktat projekt/kundrelationer och tar
= fram egna styrdokument for sina
ul leverantorsavtal etc
=
3 CSR é&r en oumbaérlig del av Vi missar farsk kompetens och Vi kan rekrytera farsk kompetens | RISE bidrar med att utveckla
= RISE-gruppens konkurrenskraft nytdnkande om vi inte ligger i med CSR-aspekten som en effektmétningsverktyg, och
= och rekryteringsformaga framkant pa ett omradde som attraktionsparameter, vi tjdnar nyckeltal for var sektor och
8 engagerar manga globalt pé att vara en ansvarstagande kommunicerar den samlade
.E sektor kompetensen internt och externt
S
& Dotterbolagen rapporterar Resursbrist eller saknad prioriet Ett 6kat samspel med viktiga RISE driver koncerngemen-
arligen sitt hallbarhetsarbete pa dotterbolagsniva intressenter i kund- och leveran- | sam arbetsgrupp for att stddja
enligt GRI som en del av ars- torsled. Kunskapsuppbyggnad kunskapsuppbyggnad kring
rapporteringen och profilering. CSR-kommunikation
RISE-gruppen é&r en ledande Att vi inte lyckas halla det vi lovar | Konkurrensférdel i och Malstyrt arbete med CSR-
FoU- och innovationsaktor pga egen resursbrist eller globala | utanfor landet fragorna och extern kommu-
i CSR-fragor for naringslivet hotande omstéandigheter nikation av vardet och nyttan
i Sverige pé RISE hallbarhetsarbete
= RISE-gruppen har inlemmat Svart att f& finansiering, Goda kunskaper i RISE- RISE Holding initierar diskussion
% tydliga CSR-kriterier i sitt naringslivet kan ha andra gruppen inom t ex textilomradet och kartlaggning av kunskaper
o internationaliseringsarbete prioriteringar och green buildings och forutsattningar i gruppen
2
8 En majoritet av RISE- Svart att f& finansiering, Starker varumarket, stods av Malstyrt arbete med CSR-
o gemensamma projekt ska naringslivet kan ha andra industridgarna, bidrar med fragorna och intern kommuni-
'g vara CSR-kontrollerade prioriteringar tydlig nytta till naringsliv och kation av vérdet och nyttan av
N samhélle hallbarhetsarbete
Samtliga i RISE-gruppen Resursbrist, vilja att gora Jamforbarhet, internationell Driver CSR-natverk for
ingdende bolag rapporterar sitt som man alltid gjort, 6kande benchmark, forstarkt RISE- gemensam utbildning och
CSR-arbete i samordnad form rapporteringsborda tillhorighet information, driver fragan
i ledningar och styrelser
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VAR MILJOPAVERKAN — EN UTMANING

RISE-gruppens forskningsinstitut ligger spridda 6ver Sverige, fran Lulea till Lund
och arbetet med dotter- och intressebolagen for med sig en del resande till styrelse-
moten och konferenser. Antalet utlandsresor for att besoka och studera organi-
sationer som motsvarar var egen och stravan att fordjupa vart internationella
samarbete har okat som en direkt foljd av RISE Holdings uppdrag att foretrada
de svenska forskningsinstituten i och utanfor landet.

Vi har identifierat tjdnsteresandet som var storsta enskilda miljopaverkande
faktor. Det dr inte helt latt att minska var direkta miljopaverkan givet den verk-
samhet vi bedriver, men vi ser det som en viktig utmaning att gora vad vi kan.
Sedan 2010 miter vi systematiskt vart tjansteresande och sammanstaller upp-
gifterna med hjalp av vér affirsresebyra/tjanstebilsleverantor.

Malarbetet med att minska vara koldioxidutslapp genom flyg- och bilresor
startade under 2011. Vi har som ambition att ersatta delar av flygresandet med
tdg. Under 2011 foretogs 57 tjansteresor inom RISE Holding, 79 procent av dessa
var flygresor, 21 procent tagresor. Vi stravar efter att forbattra den balansen, givet
de forutsittningar vi har vid bokning av moten, avstandshinsyn, tillforlitlighet
i tagtider, mojlighet att arbeta under resan etc. Antalet flygresor 6kade mot fore-
gdende ar dd en ny medarbetare anstilldes som reser mycket i tjansten.

Flygresor 2011 45
Varav styrelsens resor 15
Varav personalens resor 30
Tagresor 12
Varav styrelsens resor 3
Varav personalens resor

Andra relevanta indirekta utslapp 2010 Kilo 2011 Kilo
av vaxthusgaser (procentuell andel) | (procentuell andel)
Flygresor 6522 10 829
Varav styrelsens resor 2120 (33 %) 3818 (35 %)
Varav personalens resor 4 402 (67 %) 7011 (65 %)

Det dr ocksa en ambition att se 6ver motespraxis och underlatta resfria moten
genom tekniska losningar. Under senare delen av 2011 paborjades kartliggningen
av de olika system for videokonferenssystem som anvinds inom RISE-gruppen och
offertinhimtning inleddes infor en framtida investering. Det arbetet ar inte avslutat
annu och kommer att redovisas i kommande rapport.

Under senhosten 2011 fardigstallde holdingbolaget en rese- och métespolicy
som dr forankrad hos varje medarbetare som bestiller resor och deltar i moten.
Samtliga resebestillningar ska gd via resebyran for att sikerstalla saval basta pris
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som statistiskt korrekt underlag till bl a denna redovisning. Resultaten i form av
uppnddd minskning av utslippen kommer att redovisas i kommande rapporter.

Bolaget har en (1) tjanstebil som kors av VD. Den ar dieseldriven och har
30 % lagre koldioxidutslapp per kilometer dn den tidigare, vilket svarar upp mot
var ambition att minska foretagets direkta briansleanviandning vid bilkorning.

Bilen inforskaffades 2010, ddrav dubbla brinslekategorier 2010.

Direkt energianvandning per

primar energikalla

Forbrukning VDs tjanstebil Liter Gigajoule* Liter Gigajoule*
Bensin 905 29 0 0
Diesel 543 20 1390 51

*For omrakningsformel hanvisas till GRI-index.

Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser m 2011

Koldioxidutslapp VDs tjanstebil Kilo* Kilo*
Bensin 2136 0
Diesel 1379 3530

*For omrakningsformel hanvisas till GRI-index.

I jamstilldhetens tjdnst

RISE Holding medverkar i valberedningen av styrelseordférande och ledamoter
i sina dotter- och intressebolag. I arbetet laggs stor vikt vid att svara upp mot
regeringens tydliga ambitioner i jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Vi ir stolta
over att ha uppnatt en 50/50-procentig konsfordelning i den egna personalen,
liksom i styrelsen. Det dr en stravan i vart nomineringsarbete i dotter- och intresse-
bolagen att uppna en balans p& minst 60/40.

Under 2011 uppnddde VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen
sof/so-procentig konsfordelning da Innventias nya VD ar kvinna. Av RISE-gruppens

anstallda dr 34 (2010: 32) procent kvinnor.

Forskarvarlden dr internationell och hogrorlig. Tidigare intressentdialoger har
visat att mangfaldsfragor prioriterades lagst av mojliga hallbarhetsutmaningar
av sdvil anstillda som chefer i instituten. Mdngfaldsaspekten ar val integrerad i
institutens vardag och utgor darfor ingen verklig CSR-utmaning att jobba vidare
med. Instituten verkar i en global kunskapstradition och uppskattar frekventa
internationella kontakter for att utveckla sin verksamhet. Samarbeten med fors-
kare fran olika linder och kulturer gor méangfaldsaspekter till en helt naturlig del
av det dagliga arbetet. Sjdlvklart mdste and4 installningen i dessa fragor foljas
upp over tid, dd den kan dndras och RISE Holding uppmuntrar aktivt arbete med
interna processer som sikerstiller god etik och dtgdarder mot ev diskriminering etc.
RISE Holding inkluderar dven dessa aspekter i sitt policyarbete.
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Personalsammansattning ‘ 2010 ‘ % | 2011 ‘

Antal anstéllda i RISE Holding, inkl VD 6 6

Varav heltidsarbetande 5 80 % 6 100 %
Varav kvinnor 3 50 % 3 50 %
Varav man 3 50 % 3 50 %
Alder 35-50 2 33% 3 50 %
Alder 51-65 4 67 % 3 50 %

Personalomsattning

En anstalld har slutat, en har rekryterats,
bada ar kvinnor.

Tillsvidareanstallda

6 (100 %)

Andel som omfattas av kollektivavtal

5 (80 %, VD omfattas ej)

Styrelsesammansattning ‘ 2010 ‘ % | 2011 ‘

Antal ledaméter i RISE Holdings styrelse 6 6

Varav kvinnor 3 50 % 3 50 %
Varav man 3 50 % 3 50 %
Alder 35-50 3 50 % 3 50 %
Alder 51-65 2 33% 2 33%
Alder 65 - 1 17 % 1 17 %
Dotter- och intressebolagens VDar och styrelser | 2010 % | 2011 %
VD och koncernchefer 4 4

Varav kvinnor 1 25 % 2 50 %
Varav man 3 75 % 2 50 %
Styrelseledamoter 28 27

Varav kvinnor 8 29 % 8 30 %
Varav mén 20 71 % 19 70 %

Utbildning for framgang

Vi verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dir utbildning och kompetens-
utveckling ar viktiga framgangskriterier. Nojda och kompetenta medarbetare ar

tjansteforetagets storsta tillgdng. Holdingbolaget arbetar aktivt med att rekrytera
kunniga personer och hélla sin personal uppdaterad pa relevanta omraden genom

olika utbildningsinsatser. Under aret har ca 66 utbildningstimmar fordelats pa

fem anstillda med ett genomsnitt pa 13,2 utbildningstimmar per anstalld. Fokus

har legat pd finansiell redovisning (IFRS), CSR, webbteknik, samt ett mentorspro-
gram inom kommunikationsomrddet som strackte sig over arsskiftet 20ro/2011.
Personalen ges utover kurser och utbildningar mojlighet att ta del av utbudet av
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dialogmoten, informationsseminarier och frukostmaoten som arrangeras i intres-
sentkretsen. Dessa har inte tagits med har av praktiska skal.
Samtliga anstillda har under ret haft utvecklings- och l6nesamtal med

VD. For styrelsens formella utviardering av VD hianvisar vi till bolagsstyrnings-
rapporten. (BR sid 91)

Transparent fordelningssystem

Nivan pd statens investering i strategiska kompetensmedel till institutssektorn
har hojts vdsentligt de senaste dren for att motverka den internationellt sett laga,
offentliga finansieringsnivd som hammade de svenska forskningsinstitutens utveck-
lingsmojligheter under lang tid. Nivihojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt,
samlad institutssektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska
innovationssystemet. RISE Holding har till uppgift att utveckla ett effektorienterat
fordelningssystem for institutssektorn med finansiering av den strategiska kom-
petensutvecklingen pé instituten kopplat till verktyg for att mita och utvardera
nyttan av gjorda investeringar.

2011 uppgick statens investering i RISE-gruppen till 452 mkr (2010: 453 mkr).
Var roll som finansidr dr central i var verksamhet. Arbetet forutsitter en tydlig
och transparent fordelningsprocess som ar langsiktig och utan risk for korruption
i ndgon form. Agarbolaget vidtar med CFO och styrelse sedvanliga riskforebyggande
atgarder i form av dterkommande riskoversyn, foljer finansieringspolicy och
antagna strategier.
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Besluten om fordelade belopp for strategisk kompetensutveckling baseras pa for-
utbestimda regler som tagits fram i samrdd med och kommunicerats till samtliga
bolag. Beloppen faststills av RISE Holdings styrelse och meddelas skriftligt till
instituten i beslutsbrev. Lis mer om vart fordelningssystem i AB sid 18.

Satsningarna aterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls
av RISE Holding och kommuniceras till var dgare, via styrelser och ledning. For
effektutviarderingen sker en sirskild rapportering.

Bolaget har i sin policysamling en finans- och placeringspolicy, inklusive etik-
paragraf, samt en finansieringspolicy som forklarar att vi i allt vart handlande
stravar efter att upptriada professionellt och korrekt samt agera rittvist och lang-
siktigt. Vi stravar efter att bedriva var verksamhet och framja vdra institut pa ett
moraliskt oantastligt sitt samt i ovrigt enligt god affiarssed och inom lagens alla
ramarken. Vi foljer de internationella konventioner Sverige undertecknat, t ex FN:s
konventioner om manskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, ILO-konventionerna,
Internationella miljokonventionerna samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

Vi forsakrar att, sa vitt vi kdanner till, hillbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2012

Yngve Stade Peter Holmstedt
Ordforande Verkstdillande direktor
Lars Erik Fredriksson Anna Hultin Stigenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning

av hallbarhetsredovisning

Till lisarna av RISE Holdings hallbarhetsredovisning 2011

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB att oversiktligt granska
héllbarhetsredovisningen for 201 1. Det ar styrelsen och
foretagsledningen som har ansvaret for det lopande
arbetet inom miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och hallbar
utveckling samt for att uppritta och presentera héllbar-
hetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inrikining och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven

av Far. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt TAASB:s standarder for revision och kvalitetskon-
troll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsat-
garder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pd en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pd ar de delar

av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillimpliga

for hdllbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berikningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram och
angivit. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprat-
tande av héllbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedomning av
vasentlighet och risk, bl a omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstdelse for RISE
Holdings organisation och verksamhet,

b. bedémning av kriteriernas lamplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov,

c. intervjuer med ansvariga chefer pd koncernniva i syfte
att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa in-
formationen i hallbarhetsredovisningen ar fullstindig,
riktig och tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument for att
bedoma om den rapporterade informationen ar full-
stiandig, riktig och tillracklig,

e. utvirdering av design for en del av de system och
processer som anvints for att inhdmta, hantera och
validera héllbarhetsinformation,

f. analytisk granskning av rapporterad information,

g. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva
avseende GRI:s riktlinjer,

h. overvidgande av helhetsintrycket av hallbarhetsredo-
visningen, samt dess format, ddrvid 6vervidgande av
informationens inbordes dverensstaimmelse med till-
lampade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprittad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbiack

Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far
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GRI-INDEX ‘ Sidan ‘ Kommentar

STRATEGI och ANALYS

1.1 Ledningens kommentar AB 4

1.2 RISEs CSR-paverkan, risker och mojligheter 58

ORGANISATION Se dven kortfakta i Arsberéttelse, sid 8

2.1 Organisationens namn 40

2.2 Vart varumarke och verksamhet 40

2.3 Organisationens struktur 40

2.4 Bolagets huvudséte 40

2.5 Relevanta lander 42

2.6 Agarstruktur 40

2.7 Marknader 42

2.8 RISE-gruppens storlek 41 Pa sid 41 anges antal anstallda per 2011-12-31,
i AR anges medeltal anstallda.

2.9 Forandringar i storlek, dgande, struktur under aret 41 Inga strukturférandringar har &gt rum under 2011.

2.10 Emottagna priser och utmarkelser Inga priser har mottagits under 2011.

RAPPORTINFORMATION

3.1 Rapporteringsperiod 38 2011-01-01-2011-12-31

3.2 Datum foér senaste rapport 38 2011-03-31

3.3 Rapporteringscykel 38 Helar

3.4 Kontaktinformation 46

3.5 Definition av innehall 58 Vi har tillampat GRI:s vagledning for att definiera

innehall samt tillhérande principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenter, hallbarhets-
sammanhang och fullstdndighet. Se avsnitten
Hallbar utveckling for RISE — tva perspektiv och
Fokus pa dialog och opinionsbildning.

3.6 Avgransningar 38
3.7 Sérskilda begransningar i omfattning 44
3.8 Princip for redovisning av och urval av rapporterings- 44
underlag
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3.9 Tekniker for datamatning och framtagning av underlag Holdingbolaget tar fram sina underlag via egna
motesanteckningar, resebyra, billeasingfirma och
sedvanlig personalstatistik. Datat sammanstalls pa
kontoret. Dotter- och intressebolagen har lamnat
skriftliga redogorelser for arets CSR-arbete enligt
ett forutbestamt fragebatteri.

3.10 Forklaring av effekten av férandringar avinformation 44
som l&mnats i tidigare redovisningar och skélen for sddana
férandringar

3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende Vi har lagt till indikator SO5 i denna redovisning.
redovisningsperiod vad galler avgransning, omfattning eller
matmetoder som anvénts i redovisningen.

3.12 GRI-index 70 Utgors av detta index

3.13 Granskning och bestyrkande 69

STYRNING, ATAGANDEN och INTRESSENTRELATIONER

4.1 Organisationens styrning 43

4.2 Oberoende styrelseordférande 43

4.3 Oberoende styrelse 43

4.4 Metoder for hur anstallda kan paverka ledning 43

4.5 Kompensation till ledningen 43

4.6 Processer for hantering av intressekonflikter 43

4.8 Interna verksamhetsmal, uppforandekoder, CSR-policyer 59 Foljande 11 policydokument ingér i den sam-
ling som togs fram och antogs av RISE Holding
under 2011: Bolagsstyrningspolicy, Finans- och
placeringspolicy, Finansieringspolicy, Upphand-
lingspolicy, IT- och sékerhetspolicy, Personal- och
arbetsmiljopolicy, Jamstalldhets- och mangfalds-
policy, Milj6- och motespolicy, Rese- och bilpolicy
(inklusive Instruktion for tjansteresor), Namn- och
logotyppolicy, Press- och publiceringspolicy.

4.9 Ledningens hantering av CSR-resultat 59

4.10 Styrelseutvardering avseende CSR 43

4.13 Medlemskap i organisation AB 8

INTRESSENTER

4.14 Forteckning Over intressenter 44

4.15 Princip for urval av intressenter 44
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INDIKATORER

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

RISE-gruppen

Intakter, mkr 2491
Rorelsekostnader - 803
Léner och ersattningar till anstallda -1 008
Betalningar till den offentliga sektorn -25
Behallet ekonomiskt virde, mkr 655

EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda AR Not 29. Kommentar: Férmansbestdmda ataganden

ataganden 142 utgdrs av pensioner och redovisas i enlighet med
svensk redovisningslagstiftning.

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor AR Avsnitt Medel for investering i kompetens- och

110 strukturutveckling

EN3 Direkt energianvandning per priméar energikalla 63 Uppdelningen av férbrukade drivmedel 2010
beror pa att bolaget bytte tjanstebil fran bensin-
till dieseldriven.
Enhetsomvandling:
Bensin I/ 3,7854 = gallon x 0,125 = gigajoule
Diesel | / 3,7854 = gallon x 0,138 = gigajoule

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser 63 Vi har anvant gangse omrakningsfaktorer
for bensin: 2,36 och diesel: 2,54

EN17 Andra relevanta indirekta utslédpp av vaxthusgaser 62 Uppgifterna hamtas fran var resebyra.

LA1 Total personalstyrka 64

LA2 Personalomsattning 64

LA4 Andel personal som omfattas av kollektivavtal 64

LA 10 Antal utbildningstimmar 64

LA12 Andel anstéllda som far prestationsbedémning 64

och karridrutveckling

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning avseende 64 Kommentar: Mangfaldsindikator rérande minori-

kon och alder. tetsgruppstillhorighet ar inte relevant for bolagets
personalsammanséttning i dag.

SO2 Bolagets utvardering av korruptionsrisk 65 Delvis rapporterad. Vi kopplar denna indikator
till vér roll som finansiar. Policyer, strategier for
medelsfordelning och dokumenterade riskover-
syn ingar i arbetet med att eliminera risken for
korruption pa dgarbolaget.

SO5 Delaktighet i politiska beslutsprocesser 47

FORKLARING TILL SIDHANVISNINGAR | GRI-INDEX,
SAMT | TRYCKSAKEN ARSBERATTELSE 2011

AB  Arsberattelse — Verksamheten med VD-ord och Hant under aret

BR Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av ordféranden
AR Arsredovisning — Forvaltningsberattelse, finansiell information med noter

HR Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport

Samtliga delar finns for nedladdning pa www.ri.se fran 30 mars 2012.
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Ny kunskap ger smakligare choklad

Tillverkning av choklad med hogre kvalitet och langre hdllbarhet ar nu mojligt
tack vare EU-projektet ProPraline. Projektet har tagit fram losningar for att
komma at vanliga kvalitetsproblem som gra missfiargning av chokladen och
sprickbildning.

En gré missfargning av chokladens yta, sd kallad fettblomning, och sprick-
bildning ger chokladen ett mindre aptitligt utseende och leder till samre hallbarhet.
For att undvika problemen maste chokladen tempereras, kylas och forvaras pa
ratt satt.

Darfor har man inom EU-projektet ProPraline tittat pa olika losningar for att
minska problemen med fettblomning och sprickbildning under tillverkningen.
Choklad som maste kasseras for att den inte lever upp till kvalitetskraven kostar
tillverkarna mycket pengar. Projektet dr en del av EU:s sjunde ramprogram for
europeiska sma- och medelstora foretag och malet dr att starka konkurrenskraften
for europeiska pralintillverkare. Arbetet har pagatt i tre ar under ledning av SIK —
Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB.

Projektet har bland annat utvecklat en ny seedningsprocess som ar snabbare
och effektivare for att forhindra fettblomning 4n traditionell temperering. Vatten-
aktiviteten i fyllningen visade sig vara en stark bidragande orsak till sprickbildning.
Darfor har man tagit fram ett flertal praktiska losningar for att minska vatten-
mingden i fyllningen. Kylning, frysning eller en kort virmebehandling direkt efter
produktion dr ocksa viktigt for att forhindra de undersokta kvalitetsproblemen
och forlanga hallbarheten.

Dessa resultat ger nya mojligheter for pralintillverkare att energioptimera sin
tillverkning och hoja kvaliteten pd sin produkt.

Lis mer pd www.sik.se och www.sp.se
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Nya verktyg for framtidens stadsplanering

Dagens stader star infor ett flertal stora utmaningar som handlar om allt fran

héllbar resursanvindning till infrastruktur och service. I projektet Urban Explorer
skapar och utforskar Interactive Institute, ett av bolagen inom Swedish ICT, och
Visualiseringscenter C nya verktyg for framtidens stadsplanering. Ett av resultaten
ar ett interaktivt visualiseringsbord som Goteborgs stad kommer att anvianda for
att planera och kommunicera de stadsutvecklingsprojekt som staden star infor.

”Med visualiseringsbordet kan man med enkla och intuitiva rorelser, i sam-
arbete med sina kollegor, utforska och utvirdera olika stadsbyggnadsprojekt som
pagdr i staden”, siger Filip Wanstrom, projektledare vid Interactive Institute.

Ett viktigt anvandningsomrade dr att underlatta for kommunikation och dialog
mellan beslutsfattare, bestillare, leverantorer och allmanhet i stadsbyggnads-
projekt med ménga intressenter.

”Visualiseringsbordet ger oss mojlighet att pa ett nytt satt samlas kring och
diskutera samhillsbyggnadsprojekt. Goteborg stir infor manga och stora utma-
ningar de niarmaste dren, med projekt som Vistlinken och Centrala Alvstaden.
Dessa projekt ar oftast av vildigt komplex natur. Férhoppningen ar att tekniken
tydliggér sammanhang och ger 6kad samsyn, vilket kan leda till snabbare och
battre beslut”, sager Eric Jeansson, GIS-chef pa Goteborgs stad.

Urban Explorer drivs av Interactive Institute och Visualiseringscenter C i
samarbete med Norrkoping Science Park, Stadsbyggnadskontoret vid Norrkopings
kommun och Hyresbostider i Norrkoping.

Lis mer om projektet: www.tii.se/projects/urbanexplorer

Las mer pé wwuw.tii.se och www.swedish-ict.se
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Fornyat fortroende
som oberoende testlaboratorium

Acreo, ett bolag inom Swedish ICT, dr som ett av tolv forskningslaboratorier i varlden
med och utvarderar nista version av MPEG:s 3Dtv-kodningsstandard. MPEG
standardiserar videokodning och de har haft stora framgangar med kodare for
béde standard-tv (SDTV) och high definition-tv (HDTV). Det finns idag MPEG-
kodare dven for 3Dtv men utveckling stéller hogre krav och de nya teknikerna
kraver nya effektivare tv-kodare dir datamingden inte far bli for stor.

”Det dr en avvagning mellan kvalitet och datamingd for att fa basta tv-upplevelse”
sager Kjell Brunnstrom, ansvarig projektledare pd Acreo. Vi har fatt fornyat for-
troende som oberoende testlaboratorium for video- och tv-kvalitetsutvardering och
det visar att vi p& Acreo har satsat pa ritt kompetens i tv-utvecklingen.”

Utvirderingen ar en tivling mellan foretag i branschen. Foretagen har skickat
in sina basta algoritmer och kommer att utvirderas i ett jamforelsetest. Test-
personer har under hosten fétt titta pa de olika filmsekvenserna for att bedoma
och jamfora deras kvalitet. En vinnande algoritm kommer att utses och ligga till
grund for en ny standard.

Acreo har mdngarig erfarenhet av videokvalitetstester. Man har drivit standar-
diseringsarbetet framéat inom detta omrdde genom aktivt deltagande i Video
Quality Experts Group (VQEG), sedan 1999. Detta engagemang har lett till for-
fragan att utfora dessa nya tester at MPEG.

Lis mer pd www.acreo.se och www.swedish-ict.se
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Yngve Stade, styrelsens ordférande

8o

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB dr statens dgarbolag for industri-
forskningsinstitut. Tillsammans med dgare i naringslivet dr en av de viktigare
uppgifterna att stiarka, utveckla och fornya den svenska institutssektorn. Mdlet

dr att skapa en effektiv, flexibel och sammanhdllen verksambet av internationell
konkurrensstyrka, som i ndra samverkan med ndringslivet kan méta foretagens
behov idag och forstd vad som behéus for att de ska utvecklas i framtiden.

Den niringslivsnytta RISE-gruppen genererar madste alltid std i fokus och en
kontinuerlig utvirdering av den utgor grunden for fortsatt verksamhetsutveckling
i analogi med hur aktiedgarviarden skapas i naringslivet.

Vi méste vaga utmana gamla sanningar och traditioner och diskutera nya forut-
sattningar och behov for att formulera relevanta ambitionsnivaer for de svenska
industriforskningsinstituten, sarskilt for dem som ingar och bor inga i RISE-
gruppen i framtiden.

Ar 20171 blev ytterligare ett gott r, trots oro pa de finansiella marknaderna och
vikande konjunktur. RISE-gruppens institut utvecklades positivt vad giller finan-
siella mal, tillvixt/ndringslivets intresse och efterfrigan samt formdgan att mota
kundernas behov i olika avseenden. Fortsatt fokus ligger pa att nd dnnu battre
resultat for effektivitet och kundnytta. Vi kan nu registrera effekter av statens
investering i strategisk kompetensutveckling, matt som affirsnytta for narings-
livet, vilket i grunden ar en fortsatt utveckling av och satsning pa RISE-gruppens
stitut.

Naringslivets engagemang behovs

Utmaningen for de kommande dren bestar av manga faktorer. Fortsatt starkt
naringslivsengagemang som kunder och partners ar alltid en grundforutsittning
och bedoms krava fortsatt prioritering genom ett tydligt intresse for verksamhets-
och strukturutveckling. Bolagsstyrningsarbete i valberedningar, styrelser och inte
minst i kund- och marknadsnatverk dr av storsta vikt for att demonstrera for
agaren, staten, vikten av deras ansvar for fortsatt och starkt finansiering av kund-
och nyttoorienterad forskning, utveckling och innovation, FoU/I. Okad innova-
tionsformaga och fler innovativa miljoer bidrar till naringslivets fornyelse och
hojer kommersialiseringsgraden av den kunskap och kompetens som efterfragas

i naringsliv och samhille.

2012 blir ett avgorande och viktigt ar for RISE-gruppen. Den kommande forsk-
nings- och innovationspropositionen kommer att indikera statens intresse och
syn pd hur industriforskningsinstituten bidrar till att generera nytta for svenskt
naringsliv, hur kraftfull man bedomer institutens formaga vara, att kunna stirka
naringslivets konkurrenskraft och bidra till dess fortsatta utveckling.



Vi forvantar oss att forutsittningar for starkt strategisk kompetensutveckling ges med
okade ekonomiska resurser. En 6kad investering i demonstratorer och fokusering pa
viktiga verksamhetsomraden ar exempel pd nodvindiga strategiska satsningar.

Ny propositionsperiod 2013-2016

En ytterligare forstarkt institutsgruppering behovs i Sverige. Under ar 2011 har
RISE Holdings styrelse och ledning darfor dgnat stor uppmarksamhet och energi
at att beskriva vardet av industriforskningsinstitutens verksamhet och formulera
en plan for fortsatt utveckling av RISE-gruppen som ett led i det inspel bolaget
lamnat till Utbildnings- och Naringsdepartementen infor nista forskningspro-
position. Stravan har varit att involvera manga intressenter i dialogen, sisom
institutskunder och samverkanspartner, i akt och mening att ge tyngd at de
uppenbara argument som finns for en fortsatt starkt forskningsinstitutssektor i
Sverige. Bland de viktigare faktorer och fragor vi valt att behandla kan nimnas:

Utveckling av strategiska innovationsomrdden inriktade mot de stora
samhillsutmaningarna, sk SIO

Mojligheter for instituten att utveckla demonstratorer som en viktig

del i att accelerera innovationsprocessen

Okade mojligheter for instituten att stirka sma- och medelstora foretags
innovationskraft

Starkt samarbete mellan institut och larosaten for okad kommersialisering
av forskningsresultat

Okad internationalisering, bl a stirkt svenskt deltagande i EU:s
forskningsprogram

Industriforskningsinstituten arbetar under affirsmaissiga forhallanden for att
generera hdllbara varden som kan omsittas och nyttiggoras i det svenska narings-
livet. Sverige har behov av en kraftfull, val sammanhallen industriforsknings-
gruppering dar staten medverkar till en uthéllig och gedigen finansiering av
institutens infrastruktur, som star sig val i en internationell kontext. I samarbete
med det svenska niringslivet utformas verksamhetens former, inriktning och
innehall for att mota internationell konkurrens. Naringslivet ska se RISE-gruppens
tjanster som en viktig strategisk resurs som bidrar till att stirka dess lonsambhet.

Jag ser de narmaste dren som mycket positiva for RISE-gruppen och kan vi bygga pa

det fortroende och den kompetens som finns, dr forutsittningarna mycket goda att
ta ytterligare steg i att fortsitta utveckla instituten till gagn for svenskt naringsliv.

Ynguve Stade
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
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Avsteg frin koden

Kodens bestammelser ar framst av-
sedda for publika foretag med spritt
agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen foljer
statens dgarpolicy. Se avsnitt Styrel-
senomineringsprocessen nedan.

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamaterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

| bolag som é&r helagda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.
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RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, RISE Holding,
utgar fran statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger
pa principen ”folja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE Holding inte
foljer riktlinjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagen-
heter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren sa att denne kan
folja bolagets utveckling. Detta giller RISE Holdings egen organisation men ocksa
de bolag som staten via RISE Holding ager eller har inflytande i.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetsaret 2017.

Agaren

RISE Holding ar heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och
utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut
och att skapa forutsittningar for att utveckla industriforskningsinstituten. Nagon
vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag.

I forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for forskning och innovation
(2008/09:50) lyfter regeringen fram vikten av att starka industriforskningsinstituten
som dgs och deldgs av RISE Holding. Den svenska institutssektorn ska bli mer
internationellt konkurrenskraftig och battre bidra till att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse.

I regeringens riktlinjer till RISE Holding enligt beslutsbrev 2010-12-22 anges
de aterrapporteringskrav som stills pd RISE Holding gillande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetensmedel under 2011. En dterrapportering ska
goras till Regeringskansliet den 31 mars 2012.

Arsstamman

Oppen arsstimma halls senast fyra manader efter bokslutsdag i enlighet med
statens dgarpolicy. Enligt bolagsordningen § 9 har riksdagsledamot ritt att, efter
anmilan till styrelsen senast en vecka i forvag, narvara vid bolagsstimma och i
anslutning till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma
ska sindas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet av
kallelsen till stimman.

Arsstimma 20171 inklusive ett ppet stimmoseminarium hélls den 19 april
2011 pa Naringslivets Hus i Stockholm. Vid stimman deltog dgarens representant,
bolagets styrelseordférande och ledning samt auktoriserad revisor Olof Enerbick,
PwC. Dessutom deltog personal och styrelseledamoter samt inbjudna gaster.
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Arsstimman 2012 inklusive oppet staimmoseminarium dger rum den 24 april 2012
péa Naringslivets Hus i Stockholm. Kallelse sker per brev till aktiedgaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats wwuw.ri.se.
Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten
for statligt 4gande inom Finansdepartementet. Nomineringsprocessen i sin helhet
beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer foljer principerna i dgarpolicyn.
Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vil anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Med regeringens
jamstalldhets- och mangfaldsarbete som utgangspunkt gors urvalet av ledamoter
utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen hos saval kvinnor
och mian, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter. Ledamoterna
forvantas ha hog integritet, formdga att se till bolagets basta och motsvara de krav
pd gott omdome som forvantas av foretradare for staten. Sammansattningen av
styrelsen ska vara sidan att balans uppnas avseende bakgrund, kompetensomrade,
erfarenhet och kon.



Enligt bolagsordningen ska styrelsen i RISE Holding ha lagst fem och hogst nio
ledamoter, vilka viljs drligen pa arsstimman.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhallande till bolaget. Styrelse-
ledamoters oberoende i forhdllande till staten som storre dgare redovisas inte,
vilket utgor avvikelse i férhallande till Koden.

Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. Styrelsen bestar av
sex ledamoter, tre kvinnor och tre man. VD ingér inte i styrelsen. Inga arbetstagar-
representanter ingdr. Ordforande utses av drsstamman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angelidgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En 6versyn av arbetsordningen gors arligen och faststélls genom
styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra ganger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgér under vilken period mote ska hallas
samt vilket drende som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsbokslut,
deldrsrapporter, strategifrdgor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppfoljning.

Bolagsstyrningspolicy Arsstamma
Uppfoljning méal och effekter Konstituerande mote
Arsrapport till agaren Strategimote
Principer strat. kompetensmedel

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

JANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAS JUNIFHUERAUGUSTI SEPTEMBER | OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-
kommuniké

Delérsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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(nyval av Marie Westrin, omval av
ovriga ledamoter):
Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande
sedan 2006 och ordférande i styrelsens revisions-
utskott. Tidigare Sverigechef Stora Enso. Civilin-
genjor, Teknologie doktor, h.c., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot i Billerud
AB, Mantex AB och IVA, avd. VIII.

Lars Erik Fredriksson, (fodd 1964), ledamot
sedan 2010 och ledamot i revisionsutskottet.
Bolagsforvaltare, Finansdepartementet. Tidigare
bolagsforvaltare Naringsdepartementet. Fil kand
i foretagsekonomi och matematik. Styrelseordfo-
rande i Sundsvalls Méatcenter AB, styrelseleda-
mot i Fouriertransform AB och Green Cargo AB.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963),
ledamot sedan 2007. Director Tooling Portfolio
Management, Sandvik Tooling. Civilingenjor i
Metallurgi och Materialvetenskap, Teknologie
doktor i Materialvetenskap. Styrelseledamot i
Arcam AB, ordférande i Programkommittén
for materialforskning inom Stiftelsen Strategisk
Forskning.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot
sedan 2007 och ledamot i revisionsutskottet.
Innehar flera uppdrag i organisationer med
teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forsk-
ningsinstitutet Innventia AB, f.d. rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk
Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrel-
seordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Pia Sandvik Wiklund, (fodd 1964), ledamot
sedan 2009. VD, Lansférsakringar Jamtland. Ti-
digare rektor vid Lulea tekniska universitet. Civil-
ingenjor (Maskinteknik, Linkopings Universitet),
Teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik.
Styrelseordforande i Norrbottens forskningsrad,
styrelseledamot i Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning, Humlegarden Fastigheter och Akademiska
Hus samt ledamot i IVAs naringslivsrad.

Marie Westrin, (fodd 1958), ledamot sedan
2011. VP, Ericsson AB. Civilingenjor i Teknisk
Fysik och Elektroteknik, inriktning Datateknik
(Linképings Universitet). Teknologie Doktor Lin-
kdpings Tekniska Hogskola. Suppleant i styrelsen
for Linkdpings Tekniska Hogskola.

Madeleine Czesar, ledamot sedan 1998, avgick
vid arsstamman 19 april 2011.
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Fran vanster: Anna Hultin Stigenberg, Thomas Johannesson, Yngve'Stade (sittande),
Marie Westrin, Pia Sandvik Wiklund (sittande), Lars Erik Fredriksson.
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Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminart program med samman-
tradesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote halls efter drsstimman dar
beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under dret. Varje dr bor minst

ett strategimote hallas.

Styrelsen ska foresld arsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Frigan bereds dessforinnan
av revisionsutskottet.

Styrelsen ska godkinna viasentliga uppdrag som verkstillande direktéren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad hiarom.

De fragor som stdtt i fokus under dret som gatt ar
Bolagsstyrningsfragor
RISE Holdings inspel till kommande Fol-proposition
Utveckling av riktlinjer for strukturmedel
Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser
Nya och uppdaterade policys, bl a policy for bolagsstyrning
Utveckling av ekonomiska mal
Internationaliseringsfragor

I RISE Holdings bolagsstyrningsmodell ar ett av de strategiska elementen att aktivt
verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsittningen av kompe-
tenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstills att resurserna
som investeras frdn statens sida genom strategiska kompetensmedel och medel for
strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordforande, 6vriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet dr att gemensamt arbeta for en effektiv, flexibel och
sammanhdllen struktur bestdende av farre, storre och internationellt konkurrens-
kraftiga forskningsinstitut med god férankring i naringslivet.

Genom sitt engagemang i dessa fragor bistar styrelsen VD i arbetet med att
aktivt paverka och bidra till innehdllet i saval regeringens innovationsstrategi som
kommande forsknings- och innovationsproposition for perioden 2013-2016.

Styrelsen har dven fokuserat pa verksamhetsuppfoljning, hallbarhetsfragor och
andra for RISE Holding vasentliga fragor.

Styrelsen har haft atta moten under aret. I enlighet med styrelsens arbetsordning
far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingér verkstillande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit i styrelse-
motena som foredragande for sirskilda punkter och som sekreterare.



En uppdaterad policy for bolagsstyrning faststilldes av styrelsen i februari 2o1T.
Syftet med policyn ir att ge en bas och ett ramverk for RISE Holdings arbete med
bolagsstyrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med 6vriga dgare
samt i frdgor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel
och medel for strukturutveckling. En dversyn av policyn gors av styrelsen under
forsta kvartalet varje ar.

Utgdngspunkten for bolagsstyrningsarbetet dr RISE Holdings strategidokument
och bolagsstyrningsmodell. RISE Holding arbetar dven med att utveckla dgarstra-
tegier for ett utokat dgaransvar tillsammans med sina medagare, vilket avses att
leda till 4gardirektiv.

Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak foljande strategiska grundelement:

Néra dialog med medagare Néringslivets
och néringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar Styrning och

och styrelsearbete kompetens

Utveckla kriterier for och fordela strategisk Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft
Foretrada en andamalsenlig instituts- Kraftsamling och

struktur med ett starkt varumérke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom

ekonomi, nytta och hallbarhet el goiyeliee

De fyra forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillampas
fullt ut. Inom det femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom
ekonomi och héllbarhet genomfort. Ett utvecklingsarbete genomfors under 201 1-
2012 med mélet att ett system som dven redovisar effekter avseende nytta ska
finnas pa plats till slutet av 2012.






NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2011 drs drsstimma dr 95 ooo kr per
ar till ordféranden och 50 ooo kr per dr till ledamot. Till ordforande i revisions-
utskottet utgér ett arvode om 30 ooo kr per dr och till ledamot 20 ooo kr per 4r.
Arvode utgar inte till anstdlld i Regeringskansliet. De totala ersdttningarna till
styrelsen framgar av bolagets drsredovisning. Styrelsen har varit fulltalig vid alla
moten utom tre da en ledamot varit frdnvarande.

Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla méten. Yngve Stade, ordforande,
Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson ingdr i revisionsutskottet.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2011

Funktion

Funktion rev.

styrelsen Arvode | utskottet Arvode
Yngve Stade Ordférande 8/8 93 333 | Ordférande 5/5 | 30000
Lars Erik Fredriksson ¥ | Ledamot 8/8 — | Ledamot 5/5 -
Thomas Johannesson Ledamot 8/8 49 000 | Ledamot 5/5 | 20000
Marie Westrin Ledamot ? 5/6 33333
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 7/8 49 000
Pia Sandvik Wiklund Ledamot 7/8 49 000
Madeleine Ceesar Ledamot 2/2 15667
Summa 289 333 50 000

1) Arvode utgér inte till anstalld i Regeringskansliet
2) Ny ledamot fr.o.m. 2011-04-19
3) Avgick 2011-04-19

Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve Stade erhdllit arvode for sarskilt
uppdrag som ordforande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB med 52 800 kr. Del av ersattningen avser 2010 men har utbetalats 2011.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
En regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och for en fortlopande
utveckling av deras arbete.

Utvardering av styrelsearbetet i RISE Holding sker en gang per r under led-

ning av ordforanden. Under 2011 har utvarderingen skett genom att ledamoterna
besvarat en enkat och ordféranden intervjuat samtliga ledamoter individuellt

och dérefter sammanstillt resultatet. Ordforanden ansvarar for dterkoppling och
diskussion i hela styrelsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pd arbetsformer,
relationer och kompetens samt om styrelsen arbetar med ritt fragor. Utvirderingen
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syftar till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna
resultatet redovisas dven till Regeringskansliet, vilket under 2011 gjordes dels
genom en skriftlig dterrapportering, dels genom en genomgang av styrelsens ord-
forande med ledningen for Finansdepartementets dgarenhet.

Utviardering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande satt, med
motsvarande enkdt for VD-utvirdering. Resultatet redovisas for styrelsen och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvdrderingen for 2011 framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar mycket val och att ledamoterna ar nojda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelsemoten.
Styrelsens ledamoter ar genuint intresserade av verksamheten och engagerade i
sitt uppdrag och styrelsearbetet dr valorganiserat och stabilt. Utvarderingen har
legat till grund for hur styrelsen formulerat en dgaragenda for RISE Holding samt
formulerat vilka omrdden som styrelsen ska fokusera pa under kommande &r:

En o6kad och fordjupad forstdelse av institutens kunders intresse och behov
pd medelldng och lang sikt for att battre forstd vad som skapar kundnytta
och virde.

Analys av framtida governance-modell och verksamhetsstruktur med
utgangspunkt i att se forutsattningar for en mer samlad och transparent
RISE-grupp. Darfor arbetar styrelsen med VD kring ett mdldokument,

sd kallad dgaragenda, som styrmedel och grund for uppfoljning av
strategiarbetet.

Diskussion kring principer for fordelning av strategiska kompetensmedel
for framtida allokeringar/investeringar.

Effektutvdrdering av investeringarna i kompetensmedel.
Internationalisering av verksamheten bedoms som viktig sdval ur
kundsynpunkt som “hemtagning” av relevant kunskap som stod

i innovationsarbetet.

Arlig riskoversyn.

For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande riskbedomningar, intern kon-
troll, extern redovisning och revision har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella rapportering-
en. Revisionsutskottet ar beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantritt fem ganger under aret. Utskottsledamoter
ar Yngve Stade, ordforande, Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson. Bola-
gets CFO ar sekreterare i utskottet.

Sarskild uppmarksamhet har dgnats at ekonomiska mal i dotter- och intresse-
bolag, nya policys samt bokslutskommuniké, arsredovisning och deldrsrapportering.

Under aret har en vidareutveckling skett av RISE Holdings bokslutskommuniké
och delarsrapporter i syfte att ge en utforligare information om utvecklingen i hela
RISE-gruppen. Bakgrunden dr RISE Holdings uppdrag att tillsammans med forsk-
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ningsinstitutens Ovriga dgare stirka, utveckla och férnya den svenska instituts-

sektorn. Detta sker bland annat med hjilp av medel for strategisk kompetens-
utveckling som fordelas till bolagen i RISE-gruppen oavsett dgarandel, i enlighet
med sedan 2009 utvecklade riktlinjer.

Information frdn revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efter-
foljande styrelsesammantrade och protokoll fran utskottsmétena delges samtliga
styrelseledamoter.

Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direktoren
bereds av styrelsens ordférande tillsammans med revisionsutskottet, som fungerar
som ersattningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE Holding foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

Styrelsen har provat frigan om inridttande av ett sarskilt ersittningsutskott
men ansett att den beredning och kompetensfordelning som tillimpas avseende
ersdttningar ar andamdlsenlig och bra.

Peter Holmstedt, (fodd 1957), ar verkstillande direktor sedan 1 september 2007.
Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Industriell Produktion,
adjungerad professor vid KTH, Skolan for Industriell teknik och management
(ITM). Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB
samt i Amfa Finans AB. Mentor i projektet Styrelsekraft for kvinnor 2011-20712.
Ledamot i IVA, avd. L.

Verkstillande direktoren ingér inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantriden som foredragande.



Revisorerna har till uppgift att pa aktieigarens vagnar granska RISE Holdings
bokforing, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberittelse
till &rsstimman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller tva aukto-
riserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Vid drsstimman 2009 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av fyra
ar intill utgdngen av drsstimman 2013, med Olof Enerbdck som huvudansvarig
revisor. Olof Enerback ir civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE
Holdings fall av bolagets ordinarie revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering for rikenskapsdret 2011

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2011 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen ar organiserad pd moderbolagsniva
och till mindre del behandla intern kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens
kontrollfunktion.

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En for-
utsittning for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden
for riskhanteringen 4r att identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnds. Riskhanteringen ingdr som en del i planeringsprocessen for att siaker-
stalla att resultatet beaktas utifran strategier, malsittningar och atgirder som vidtas.
Overgripande riskbedémningar gors kontinuerligt for att nir sa behovs leda till
atgarder som ska hantera uppkomna risker.

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstiller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker fraimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstillande direktor ingdr
i samtliga dotter- och intressebolags styrelser.
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Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje
styrelsemote. Styrelsen behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for bolaget
och samrader med revisorerna i svirbedomda redovisningsfragor.

For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information och kommunikation 4r nédvindig for att
de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna utfora
sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kommunikationsvagar
med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamaélsenlig och korrekt dtergiven.

RISEs webbplats wwuw.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pa webbplatsen.

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning ar en integrerad del av den l6pande verksamheten
och ingar i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen behandlas
vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstilla
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.



Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sikerstilla att den interna kontrollen dr effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas drligen av styrelsen.

Stockholm den 16 mars 2012
Ynguve Stade, ordférande Lars Erik Fredriksson — Anna Hultin Stigenberg

Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund ~ Marie Westrin

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr 556179-8520
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2011 pa
sidorna 82-97 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor






Kolfiber fran skogen

I mars 2011 holls en workshop pd Innventia som samlade representanter fran ett
flertal branscher som fordons- och skogsindustri, materialtillverkare, flygindustri
och teknologiforetag, med flera. De hade kommit for att ta del av resultaten fran
LigniCarb, ett projekt finansierat av Vinnova och foretag fran Innventias Bio-
raffinaderikluster, och for att diskutera marknaden for en kolfiber baserad pa
vedamnet lignin. Dagens materialtillverkare efterfragar nya miljomassigt hallbara
alternativ till traditionella petrobaserade ramaterial. En 6kad tillgdng pa kolfiber
innebar att fler produkter kan goras i hogpresterande lattviktsmaterial. En poten-
tiell tillampning ar rotorblad till vindkraftverk. Om de tillverkades av kolfiber
istallet for glasfiber skulle storleken och ddrmed effekten kunna okas avsevart.
Vid Innventia framstills nu kolfiber i laboratorium for forskningsindamal. Verk-
samheten har resulterat i tva patentansokningar och ett stort genombrott skedde
2011 ndr man lyckades tillverka tradar fran barrvedslignin, ndgot som tidigare
ansetts omojligt.

Kolfiber fran lignin skulle dven innebara en ny produkt av hogt foradlings-
virde for skogsindustrin. Genom att integrera LignoBoost i massabruket utvinns
lignin fran svartluten samtidigt som brukets produktionskapacitet kan okas.
LignoBoostprocessen, som utvecklats av Innventia i samarbete med Chalmers,
ger forutsittningar for produktion av lignin med ratt kvalitet for att fungera som
ravara for kolfiber. Tekniken dgs numera av Metso som i december 2011 sdlde den
forsta industriella anldggningen till den nordamerikanska koncernen Domtar.

I samma stund kom beskedet fran Sodra att aven de avser investera i LignoBoost.

Las mer pd www.innventia.com
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Det lilla foretaget nar ut i Europa

Genom Enterprise Europe Network kunde det lilla foretaget fran Dons6 inleda ett
tekniskt samarbete med ett ungt hightech-foretag i Holland for att konstruera och
tillverka fiberarmerade tankbalgar i gummi.

”Jag vill tacka for Swereas medverkan till att denna kontakt kunnat knytas”,
sager Gosta Johnsson, vd for Foretagsutveckling Gosta Johnsson AB.

Foretagsutveckling Gosta Johnsson ar ett litet vastsvenskt foretag som utvecklat

ett nytt sitt att transportera bade vatska och vanligt gods med samma lastbil.
Den kombinerade last- och tankbilen 4r utrustad med sex stora gummibalgar om
vardera § 200 liter. Dessa viks ihop da de inte anvinds, for att ge plats dt vanligt
gods. Foretaget sokte en partner for att 1osa vissa tekniska problem och behovde
hjalp att hitta experter i Europa som kunde bereda och planera en tillverkning av
gummibilgarna.

Enterprise Europe Network (EEN) pa Swerea IVF kom i kontakt med Gosta
Johnsson i april 2009 da han presenterade sin idé. Han letade efter en partner som
kunde utvardera produkten och diskutera aspekter kring en eventuell tillverkning.
Swerea IVF sammanfattade onskemdlen och gick ut med en efterlysning i det euro-
peiska natverket. En sokning genom EEN:s nidtverk gav 14 svar fran experter i dtta
linder (England, Tyskland, Frankrike, Slovenien, Spanien, Polen, Osterrike och
Holland). Det mest intressanta svaret kom fran Tanig; ett foretag i Holland.

Gosta Johnssons behov och Taniqgs expertis matchade varandra perfekt. Det
hollandska foretaget hade utvecklat en mjukvara som tar hansyn till design, kon-
struktion och produktion for att effektivisera automatiseringen vid tillverkning av
fiberarmerade gummiprodukter. Tekniken kan forbattra produkters egenskaper
och samtidigt sinka tillverkningskostnaderna. De tvd bolagen genomforde en
mojlighetsanalys och tog fram en datormodell for att utvardera bl a optimal design,
tillverkningsmetod och pris.

Analysen visade att det gar att tillverka en tankbalg med den givna specifika-
tionen. I Rotterdamomradet fann man ett foretag som hade mojlighet att tillverka
tankbalgarna enligt koncept och designforslag.

Lis mer pd www.swerea.se
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Laxskinn hjalp i sjukvarden

Laxskinn kan vara en ny alternativ killa for att utvinna hogkvalitativt heparin
med hog sparbarhet. Det visar SP i ett forskningsuppdrag for norska foretaget
Hepmarin AS, som kanske har hittat sin nya exportsuccé.

Heparin ar en viktig ravara for farmaceutiska produkter. Det anvinds till
exempel som belidggning i medicinsk utrustning for att forhindra blodkoagulation.
For att sdkerstilla kvaliteten pa heparinet ar det av yttersta vikt att killan ar
sparbar genom hela foradlingsprocessen.

Idag utvinner man heparin fran gristarm som ar en billig hogproducerande
kalla. Utvinningen sker framst i sma fabriker i Kina med begransad dokumenta-
tion om utgdngsmaterialet och dirmed lag sparbarhet. Fall med allvarliga biverk-
ningar har darfor forekommit, till exempel pa grund av orenheter i heparinet.

Det rader darmed en stor efterfragan frén tillverkare av medicin och medicinsk
utrustning pa alternativa killor for utvinning av hogaktivt heparin, med ldagre halt
av fororeningar och sikrare dokumentation.

SP:s forskare fick i uppdrag av Hepmarin AS att leta efter heparin i indlvor
fran odlad lax, som uppfyller alla krav pa sparbarhet och renhet eftersom den
ar dokumenterad fran yngel till slakt. I inalvorna hittade man dock endast liga
halter. Istillet visade sig skinnet var en battre kalla.

Tack vare slutsatserna i forskningen kan Hepmarin AS nu optimera och
automatisera isoleringsprocessen av heparin med inriktning pa fiskens skinn,
samtidigt som man fortsatter att leta efter fler alternativa killor med dnnu
hogre utbyte av heparin.

Lds mer pa wwuw.sp.se
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Forvaltningsberattelse 2011

Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden Holding
AB (RISE Holding) far harmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetséret
2011. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer §56179-8520.

Allmant om verksambeten

RISE Holding dr heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och utveckla
statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut och att skapa forut-
sattningar for att utveckla industriforskningsinstituten. RISE Holding har av dgaren till-
delats uppgiften att, tillsammans med forskningsinstitutens ovriga dgare, stiarka, utveckla
och fornya den svenska institutssektorn. Malet ar att skapa en effektiv, flexibel och
sammanhallen struktur bestdende av farre, storre och internationellt konkurrenskraftiga
forskningsinstitut med mycket god forankring i naringslivet och forstaelse for dess behov.
Syftet med RISE Holdings verksamhet dr inte att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen bestar av RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB. I RISE-gruppen inkluderar vi aven intresseforetagen
Swerea AB och Innventia AB. I RISE Holdings bolagsstyrning behandlas alla ingdende
bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av agarandel. Betraffande dgarandel, se under
Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intdkter som i huvudsak tas i konkurrens.
Staten investerar genom RISE Holding i kompetens- och strukturutveckling i RISE-
gruppen genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling. Forsk-
ningsinstituten verkar i granslandet mellan och i samverkan med hogskolans forskning
och néringslivets utveckling. De bedriver forskning och utveckling (FoU) och innovation
med maélet att skapa nytta och hdllbar tillvixt i naringsliv och samhille.

Ovwersikt bver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2011

Koncernens omsittning och resultat under perioden januari-december visar en fortsatt
okning. Nettoomsattningen uppgick till T 554 (1 456) mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 54 (76) mkr, varav andelar fran intresseforetag 8 (11) mkr.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
pd balansdagen till 442 (449) mkr. Det egna kapitalet uppgick till 782 (743) mkr och
koncernens kassaflode uppgick till -7 (68) mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar har under rikenskapsaret uppgatt till 9o (48) mkr. Darav utgor materiella
anldggningstillgdngar 81 (47,8) mkr, finansiella anlaggningstillgdngar 3 (o) mkr samt
immateriella anlaggningstillgdngar 6 (0,6) mkr.
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Flerarsoversikt 2011 ‘ 2010 ‘ 2009? 2008 ‘ 2007?
Nettoomsattning, mkr 1554 1 456 628 343 336
Resultat ef. fin. poster, mkr 54 76 16 20 15
Arets resultat, mkr 38 58 10 17 12
Eget kapital, mkr 782 743 642 185 168
Balansomslutning, mkr 1370 1287 1165 367 370
Antal drsanstallda 1379 1285 1236 306 317
Soliditet, % 57 58 55 50 45
Avkastning pa eget kapital, % 49 7.8 1,6 9,6 7,7
Kassalikviditet, % 164 229 161 106 105
Rorelsemarginal, % 2,7 53 2,1 4.4 3,3

1) | flerarsoversikten ingar moderforetaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett
i koncernen sedan bildandet 2004 forsvarar jamforbarhet i sifferunderlaget. Se nedanstaende
anmarkningar.

2) SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingar som dotterforetag fran 2 nov 2009.

3) Swedish ICT Research AB ingar fran 2007 som dotterforetag, tidigare var bolaget intresseforetag.

Definitioner
Soliditet justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet omséttningstillgdngar exklusive lager och pagdende arbeten
i procent av kortfristiga skulder
Rérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstdendetransaktioner, avseende kép och forsiljning inom koncernen mellan
moderforetaget och dotter/intresseforetag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE Holdings resultatrikning och behandlas darfor inte
som narstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande

av moderforetagets aktier dir staten diarigenom har ett bestimmande inflytande
over koncernen, redovisas i not 39 vad giller ersittning och 6vriga formaner till
samtliga personer i moderforetagets styrelse respektive dotterforetag och foretags-
ledning.

MEDARBETARE
Antal drsanstillda 4r 1 379 (1 285) varav 33 % (32 %) kvinnor.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.
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MODERFORETAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2011
Moderforetagets omsittning uppgick till 16 (16) mkr och resultatet efter finansnetto

uppgick till 0,1 (0,1) mkr. Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa balans-
dagen till 9 (11) mkr. Moderforetagets kassaflode uppgick till -2 (o) mkr.

Eget kapital uppgér pd balansdagen till 461 (461) mkr. Fritt eget kapital ar for-
andrat med o,1 (0,1) mkr under perioden.

INVESTERINGAR
Investeringar har under rakenskapsaret uppgatt till o (o,1) mkr. Darav utgor materiella
anldggningstillgdngar o (o,1) mkr samt finansiella anldggningstillgangar o (o) mkr.

Ouvrigt om verksambeten

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Antalet anstillda 6kade under dret med 94 personer till 1 379. Tillvixten sker over
hela Sverige och inom alla verksamheter. Under dret har verksamhet etablerats i Lund.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut har under aret gjort en betydande satsning
pd en demonstrator for fordonsomradet, AstaZero (ASTA-Active Safety Test Area),
for att etablera en infrastruktur och en unik milj6 for trafiksikerhetsforskning i
Europa. Bolaget dr nu operativt och har under 2011 bedrivit projektering av den
infrastruktur som planeras utanfor Bords samt arbetat med att sikra erforderlig
finansiering fran kunder, region, myndigheter etc.

Vinnova har beviljat 13,5 mkr till ett tredrsprojekt, EU/SME, som syftar till att
med rddgivning och supportfunktioner fraimja sma och medelstora foretags delta-
gande i EU:s 7:e ramprogram. I projektet, som under det forsta dret koordineras av
SP, deltar samtliga institut i RISE-gruppen, SP, Swerea, Swedish ICT Research och
Innventia. Under perioden har den gemensamma radgivningsfunktionen lanserats pa
RISE webbplats: www.ri.se/projects/eusme. Hittills har projektet haft kontakt med
ca 110 foretag varav 32 fitt hjialp med EU-ansokningar.

RISE arrangerade en vilbesokt heldag under politikerveckan i Almedalen. For
forsta gdngen deltog dven instituten med forskare och administrativ personal. Fokus
for seminarierna lag pa forsknings- och innovationspolitik, kunskapsspridning om
den tillimpade forskningens betydelse for svensk industri samt natverksskapande.

I slutet av dret lamnade RISE Holding sitt inspel till den kommande forsknings-
och innovationspropositionen, som avser perioden 2013-2016. I skrivelsen foreslas
bland annat hur forskningsinstituten i RISE-gruppen kan utveckla samarbetet med
andra aktorer inom de strategiska innovationsomradena (SIO) transport, energi,
konkurrenskraftig produktion, biobaserade material samt vard och hilsa samt
starka stodet till sma och medelstora foretag. Inspelet ar brett forankrat i narings-
livet och inom RISE-gruppen. Med institutens niara koppling till saval naringsliv
som ldrosaten och tillgang till demonstratorer kan vi pa ett effektivt satt bidra till
kunskaps- och kompetensforsorjningen for naringslivet och oka antalet innovationer
som ndr marknaden.
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OMVARLDSANALYS

Det senaste decenniets snabba tekniska utveckling, omfattande globalisering och
allt storre fokusering pa energi- och miljofragor samt kritiska samhallsutmaningar,
har lett till 6kade utmaningar for det svenska naringslivet. Kunskaps- och teknik-
innehéllet i produkter blir allt storre, produktionsprocesserna blir allt mer kun-
skapsintensiva, produktlivscyklerna allt kortare och kraven pa energieffektivitet
och miljoanpassning blir allt viktigare.

Aterhimtningen fran den globala finanskrisen 2008-2009 som inleddes 2010 har
fortsatt under inledningen av 2011. Detta resulterade i hogre aktivitet hos RISE-
gruppens kunder. Under senare delen av 2011 har dock omvirlden drabbats av en
fornyad finanskris, fraimst kopplat till osikerheterna i Euro-omrédet i Europa. Ater-
hamtningen i USA har varit fortsatt lingsam vilket ocksd paverkat RISE-gruppens
kunder. En minskad aktivitet hos vissa delar av naringslivet har darfor observerats
under andra halvan av 2011, vilket dock inte har haft nidgon storre paverkan pa
RISE-gruppen som helhet, men ndgra institut har pdverkats mer an andra, t ex
Innventia och Swedish ICT Research, dar nu atgardsprogram har satts in. Bade SP och
Swerea fortsitter att utvecklas starkt, trots de ndgot besvirliga omvirldsfaktorerna.

Institutssektorn fick forstirkta resurser och darmed 6kade utvecklingsmojlig-
heter nar senaste forsknings- och innovationspropositionen (2008/09:50) antogs
av riksdagen. Den langsiktiga satsningen pa tillimpad forskning forvintas fa en
fortsdttning i propositionen for nasta period 2013-2016. Det mojliggor en fortsatt
forstarkning av instituten i RISE-gruppen.

En viktig aktivitet som RISE varit involverad i under 2011 ar regeringens arbete
med en ny nationell innovationsstrategi, snis. Ett intensivt dialogarbete pagar
saval inom Regeringskansliet som med aktorer och intressenter i de nationella
och regionala innovationssystemen. Strategin ska ta sin utgangspunkt i Sveriges
nuvarande internationella konkurrenskraft och stirka oss infor de stora globala
utmaningarna, ddribland

e de globala samhallsutmaningarna
e jobb och konkurrenskraft i en global kunskapsekonomi
e samhillstjanster med okad kvalitet och effektivitet

Med snis vill regeringen starka innovationsklimatet och bidra till 6kad inno-
vationsformdga i Sverige, och darigenom oka vart lands samlade formaga att ta
tillvara kunskap, kompetens och kreativitet som kan bidra till innovation. Inno-
vation som kan ge framgédngsrika foretag, fler jobb och ett mer hallbart samhalle
med bittre livskvalitet. Den nationella forskningsstrategin forordar satsningar pa
manga svenska styrkeomrdden som héllbart samhillsbyggande, energieffektivitet,
héllbara transporter samt ldtta och avancerade material. Det bedoms finnas en stor
tillvixtpotential inom dessa omraden.

EU:s sjunde ramprogram for forskning, som totalt omfattar 5o miljarder euro,
har stor betydelse for Sveriges medverkan i det europeiska forskningssamarbetet.
Flera teman ar av vitalt svenskt intresse, till exempel hilsa, livsmedel, IKT (infor-
mations- och kommunikationsteknik), produktionsteknik och energi. Ett nytt
tema med vixande omfattning ar safety/security (trygghets- och sikerhetsfragor).
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Finansieringsgraden for forskningsinstitut (research and technology organisations,
RTO) har forbittrats fran 50 % till 75 %. Det sjunde ramprogrammet gir mot sitt
slut och arbetet med att definiera innehallet i ndsta ramprogram, Horizon 2020,
har inletts under 2011.

MEDEL FOR INVESTERING | KOMPETENS- OCH STRUKTURUTVECKLING

Staten genom RISE Holding investerar i strategisk kompetensutveckling och struk-
turutveckling i industriforskningsinstituten genom de strategiska kompetensmedel
som RISE Holding fordelar.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen ar att instituten ska bygga upp
strategisk kompetens och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsk-
nings- och innovationsverksamhet. Genom att mota néringslivets nuvarande och
framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hdllbar utveckling i
naringsliv och samhalle. Syftet med stodet till strukturutveckling dr att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn och darigenom uppna okad effektivitet.

Medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i RISE-
gruppen, dvs SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research
AB, Swerea AB och Innventia AB, och utgar ifrdin samma fordelningsvillkor oavsett
agarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran institutens
operativa omsattning. Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt.
Det ar respektive instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning av
kompetensmedel pa basis av institutens strategier.

Det statliga anslag som RISE erholl for 2011 dr 468 (468) mkr. Styrelsen i RISE
Holding har beslutat fordela 430 (423) mkr for strategisk kompetensutveckling
(SK-medel), 22 (30) mkr for strukturutveckling (strukturmedel) och 16 (16) mkr
som driftmedel till moderforetaget RISE Holding.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE Holdings balansrikning och ej
i resultatrakningen. I dotter/intresseforetag redovisas strategiska kompetensmedel
i bolagens resultatrakningar.

Framtidsutsikter

KONCERNEN
Marknaden ir i slutet av 2011 mer svdrbedomd an tidigare pa grund av den finan-
siella oron i omvirlden och RISE-gruppen bevakar utvecklingen kontinuerligt. For
RISE-gruppens huvudkunder fortsitter verksamheten att utvecklas i positiv riktning
och till exempel inom fordonsindustrin och gruv- och stalindustrin bedoms efterfra-
gan oka under aret. Utvecklingen inom energi- och miljoomradet ar fortsatt starkt
positiv med en 6kad efterfrigan av institutens kompetenser och tjanster. Bedomningen
for 2012 innebdr en fortsatt tillvaxt for RISE-gruppen pd sammantaget 5-7 %.
Propositionen Ett lyft for forskning och innovation (2008/09:50) innebar ett
strategiskt okat fokus pa tillimpad forskning och en visentlig forstarkning av resurser
till industriforskningsinstituten. RISE har utnyttjat de nya samverkansmojligheterna
med sdval industri som akademi och avser att fortsitta driva den gynnsamma
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utvecklingen. Inom ramen for vara paverkansmojligheter har RISE Holding spelat in
vara synpunkter och strategiska argument till berérda departement infor arbetet med
den nya forsknings- och innovationspropositionen 2013-2016. Det finns goda skal
att anta att kommande period innebdr en fortsatt langsiktig satsning pa forskning
och utveckling och innovation till gagn for svenskt naringsliv och samhalle.

Som viktiga samarbetspartners till universitet och hogskolor medverkar RISE-
gruppens institut i ett antal strategiska forskningsmiljoer som en internationell bedom-
ningspanel rekommenderat for framtida finansiering. Aktuella omraden ar till exempel
energi, produktion, material, information och kommunikation, transport och klimat.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE Holding arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalldhet och
madngfald. I arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid
att svara upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE Holding har uppnatt en
so/5o-procentig konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen.
Av koncernens anstillda dr 33 (32) % kvinnor. RISE Holding medverkar i nomine-
ringsprocessen for RISE-gruppens styrelser. Under 2011 var andelen kvinnor i
gruppens ledningar och styrelser 30 (29) procent. Det dr en uttalad stravan i
nomineringsarbetet att uppna en jamnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstalldhet och mangfald limnas
i koncernens héllbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska frimja att forskningsinstituten kan
bidra till en langsiktig och konkurrenskraftig hallbar utveckling av niringsliv och
samhalle. Som statligt 4gt bolag vill vi mota var dgares onskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas.

Som ett led i den l6pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta
och visentlighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE Holding under hosten
20710 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och paborjade ett malarbete som
fortsatt under 201 1. Fokus ligger pa holdingbolagets paverkan pa hallbar utveckling
och vara specifika hdllbarhetsaspekter, se avsnittet Hallbar utveckling for RISE
Holding — tva perspektiv i GRI-rapporten. Under aret har en policysamling tagits
fram och forankrats i organisationen.

Efter en utvardering av relevans och fullstindighet har vi i r fattat beslutet
att dter inkludera CSR-uppgifter fran dotter- och intresseforetagen. Vi har valt att
arbeta med ett enkelt fragebatteri som syftar till att kortfattat ringa in definitionen
av de egna héllbarhetsfrdgorna, synen pa intressenter, policy- och strategifragor,
mal och aktiviteter som dgt rum inom ramen for mélarbetet, se avsnittet RISE-
gruppens héllbarhetsarbete i GRI-rapporten. Svaren kommer att utgora underlag
for uppfoljning. CSR-gruppen med representanter fran dotter- och intresseforetagen
har under &ret fortsatt att traffas for informations- och erfarenhetsutbyte.

Rapporten kan ldsas/laddas ner fr o m 30 mars 2012 pd www.ri.se/publikationer
dar ocksa tidigare rapporter finns upplagda.
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Bolag i koncernen

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ir ett teknikbrett forsknings- och
teknologiinstitut, som ar indelat i nio tekniska enheter och sex dotterforetag.

Verksamheten stricker sig over bygg-, brand- och fordonsteknik, livsmedel och
energiforsorjning, matteknik och provning. SP har ocksa uppdraget att svara for
den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

I SP-koncernen ingér dotterforetagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet AB
(too %), SITAC AB (100 %), AB Tritek (too %), CBI Betonginstitutet AB (60 %),
Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och Miljoteknik AB (60 %)
samt intresseforetaget ASTA — Active Safety Test Area AB (50 %).

RISE Holding innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

SWEDISH ICT RESEARCH AB
Swedish ICT Research AB:s affirsomriden ar Sikerhet, Telekom och Industrielek-
tronik. Samarbete med naringslivet sker i direkta uppdrag, natverksaktiviteter och
gemensamma projekt med flera deltagare. En fortsatt viktig satsning ar Fordons-
och Transport-ICT. Insatser sker inom transport och informatik, robusta system
och sensorer, infrastruktur for eldrivna fordon.

I Swedish ICT-koncernen ingdr Acreo AB (100 %) med dotterféretagen IRnova
AB (91 %) och Fibertronix (92 %); SICS, Swedish Institute of Computer Science
AB (100 %) med dotterforetaget Santa Anna IT Research Institute AB (91 %); The
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Interactive Institute Il AB (100 %); IT-forskningsinstitutet Viktoria AB (91 %) och
IMEGO AB (100 %). Swedish ICT Research AB 4ger dven Svenska IT-institutet
SITI AB, som ir ett vilande bolag.

RISE Holding innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % dgs av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 %
samt Foreningen FAV med 20 %. FAV bestar av Intressentforeningen FDF —
Foreningen for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska IT foreningen samt
VIT - Vistsvenska IT-foreningen.

SWEREA AB

Swerea-bolagens tyngdpunkt ligger inom material-, produkt-, process- och produk-
tionsteknik. Verksamheten innefattar FoU, provning och mitning, undervisning
och utbildning, standardisering, vissa branschfragor samt uppdragsverksamhet.
Arbetet utfors i nira samarbete med foretag, universitet och hogskolor samt andra
forskningsutovare i Sverige och utomlands. Bland FoU-omrddena ingar metallurgisk
forskning, korrosionsforskning, framstillning och anviandning av fiber-, textil-,
plast-, gummi- och kompositmaterial, metaller samt gjutgods.

I Swerea-koncernen ingédr dotterforetagen Swerea IVE Swerea KIMAB med
dotterforetaget Institut de la Corrosion (100 %), Swerea SICOMP och Swerea
SWECAST (samtliga too %). Swerea MEFOS ingdr som intresseforetag (36 %).

RISE Holding innehar 47,3 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 52,7 % dgs
av Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 21,9 %, Svenska Gjuteriféreningen
9,1 %, Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,9 %, Swerea IVF:s Intres-
sentforening 13,0 % och Mefos, Stiftelsen for metallurgisk forskning 1,8 %.

INNVENTIA AB
Innventia AB ir ett internationellt ledande forskningsbolag inom massa, papper,
grafiska medieprodukter och forpackningar. Stark kompetens fran materialkunskap
till anvandarvirde finns langs de tre vardekedjorna forpackningar, grafiska medie-
produkter samt biobaserad energi och kemikalier.

I Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE Holding innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % 4gs
av Billerud AB 8,2 %, Korsnds AB 8,2 %, Holmen AB 8,2 %, M-real Oyj 9,1%,
Stora Enso Oyj 9,1% , Sodra Cell AB 8,2 % samt STFIs Intressentforening och
Intressentforeningen Packforsk 10 % vardera.

Hdandelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser efter balansdagen.

Visentliga risker och osdkerbetsfaktorer

Risktagning och hantering av risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet dr exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.
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OVRIGA RISKER

Svarigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillganglig.

Moderforetagets styrelse har tillsammans med RISE-koncernens revisorer
PricewaterhouseCoopers AB gjort en kartliggning av RISE Holdings riskomraden
i syfte att identifiera och synliggora koncernens nuvarande och potentiella risker.
Dokumentet ska vara en viktig del av RISE Holdings strategi- och bolagsstyrnings-
arbete, hallas levande och uppdateras arligen.

Styrelsens arbete och sammansitining under dret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hianvisas till
RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 201T.

Ersdttning till ledande befattningshavare
och beskrivning av incitament

Se not 9 i information som foljer samt RISE Holdings bolagsstyrningsrapport

201ITI.

Forslag till disposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel, 459 190 565 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 459 094 875
Arets resultat 95 690
Balanserade vinstmedel vid &rets slut 459 190 565

Eget kapital i koncernen uppgar till 739 532 tkr.

Enligt bolagsordningen dr syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 6 1553771 1456 415
Ovriga rorelseintakter 7 9 060 8797
Ovriga externa kostnader 8 -482 169 -444 058
Personalkostnader 9 -992 840 -902 407
Avskrivningar pa materiella och immateriella 16,17 -54 221 -52 797
anlaggningstillgangar

Resultatandel i intresseféretag 18 7 865 11145
Rorelseresultat 41 466 77 095
Finansiella intakter 10 13 689 2836
Finansiella kostnader 10 -1411 -4 088
Finansiella poster — netto 12278 -1252
Resultat fore skatt 53 744 75 843
Inkomstskatt 12 -15516 -17 936
Arets resultat 38 228 57 907
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 38 228 57 907
Arets resultat och summa totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 40 455 56 572
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 227 1335
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 2 456 3435
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3592 610
Patent 1009 1109
Summa immateriella tillgangar 4 601 1719
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 112 830 119 870
Inventarier, verktyg och installationer 129 887 126 766
Pagaende nyanlaggningar 33550 70
Summa materiella anlaggningstillgangar 276 267 246 706

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 18 160 311 149 434
Finansiella tillgdngar som kan saljas 19 1092 1403
Uppskjutna skattefordringar 20 4127 5 588
Andra langfristiga fordringar 22 297 409
Summa finansiella anlaggningstillgangar 165 827 156 834
Summa anliggningstillgangar 446 695 405 259

Omséttningstillgangar

Varulager 24 13083 10 154
Kundfordringar 25 243 823 238 052
Skattefordringar 18124 14 956
Ovriga fordringar 26 9658 4 644
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 197 025 164 984
Likvida medel 28 442 033 449 282
Summa omsattningstillgangar 923 746 882 072
SUMMA TILLGANGAR 1370 441 1287 331
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 30 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 309 756 269 137
Innehav utan bestémmande inflytande 42 244 44 471
Summa eget kapital 781 776 743 384
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 20 7737 7 631
Pensionsforpliktelser 29 26 596 26 490
Ovriga avséattningar 32 - 15
Summa langfristiga skulder 34 333 34 136

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 222 379 201 130
Leverantorsskulder 23 90 419 72 231
Aktuella skatteskulder 50 157
Ovriga skulder 33 65 061 65 692
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 176 423 170 601
Summa kortfristiga skulder 554 332 509 811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1370 441 1287 331
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav utan

Ovrigt till- Balanserad bestammande Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital skjutet kapital vinst inflytande kapital

Ingaende balans per
1 januari 2010 1647 428 129 212 566 642 342 43 137 685 479

Arets resultat 56 572 56 572 1335 57 906

Utgaende balans per

31 december 2010 1647 428 129 269 137 698 913 44 471 743 385
Arets resultat 40 455 40 455 -2 227 38 228
Ovrig justering 164 164 164

Utgaende balans per
31 december 2011 1647 428 129 309 756 739 532 42 244 781 776
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 41 466 77 095
Avskrivningar av materiella och immateriella anlégg- 16, 17 54 221 52 797
ningstillgéngar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 -7 461 -12 026
Finansiella intakter 13689 2 836
Finansiella kostnader -1411 -4 088
Betalda inkomstskatter -17 060 -13 672
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 83 444 102 942

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -45 756 -54 114
Okning/minskning av rérelseskulder 44 629 67 553
Summa forandring av rorelsekapital -1127 13 439
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 82 317 116 381

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 17 -3119 -610
Koép av materiella anlaggningstillgdngar 16 -84 894 -47 790
Direktavskrivna kop av materiella anlaggningstillgdngar 807 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 467 -
Forsalining av finansiella tillgdngar 19 188 -
Kop av finansiella tillgangar 18, 19 -3015 -27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -89 566 -48 427

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forséljning av optioner i IRnova - 12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 12
Arets kassaflode -7 249 67 966
Likvida medel vid arets borjan 28 449 282 381 316
Likvida medel vid arets slut 28 442 033 449 282
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 6 16 181 16 000
Ovriga externa kostnader 8 -9 495 -8 872
Personalkostnader 9 -8724 -7 402
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -63 -65
Rorelseresultat -2 101 -339
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 2199 468
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 -3
Resultat efter finansiella poster 96 126
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat 96 126
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 116 130

Summa materiella anlaggningstillgangar 116 130

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 434 446 434 446
Andelar i intresseforetag 18 22 997 22997
Andra langfristiga fordringar 22 39 152
Summa finansiella anlaggningstillgangar 457 482 457 595
Summa anliggningstillgangar 457 598 457 725

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 204 96
Ovriga fordringar 26 60 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 782 177
Summa kortfristiga fordringar 1 046 273
Kassa och bank 28 8 524 10711
Summa omsattningstillgangar 9 570 10 984
SUMMA TILLGANGAR 467 168 468 709
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 459 095 458 969
Arets resultat 9% 126
Summa fritt eget kapital 459 191 459 095
Summa eget kapital 460 943 460 847

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 49 189

Summa avsattningar 49 189

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 833 473
Ovriga skulder 33 4135 5510
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1208 1 690
Summa kortfristiga skulder 6176 7 673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 467 168 468 709
Stallda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Bundna Fritt eget Summa
Belopp i tkr Aktiekapital reserver kapital eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2010 1 647 105 458 969 460 721
Arets resultat 126 126
Utgaende balans per
31 december 2010 1647 105 459 095 460 847
Arets resultat 96 9%
Utgaende balans per
31 december 2011 1 647 105 459 191 460 943
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2101 -339
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 -78 -76
Erhallen réanta 2199 468
Betald rénta -2 -3
Betald inkomstskatt -107 -33

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -89 17

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -552 427
Okning/minskning av rorelseskulder -1 497 412
Summa foérandring av rorelsekapital -2 049 15
Kassafléde fran den lopande verksamheten -2 138 32

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anldggningstillgdngar 16 -49 -141
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 21 - 113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 -28

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2 187 4
Likvida medel vid arets borjan 28 10711 10 707
Likvida medel vid arets slut 28 8524 10711
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s uppdrag &r att samordna och
utveckla statens &garintressen samt stérka och fornya institutssektorn. Malet &r att
skapa en effektiv, flexibel och sammanhallen struktur bestdende av farre, storre och
internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut med mycket god férankring i
naringslivet och forstaelse for dess behov.

RISE Holding-koncernen bestér, forutom av moderbolaget RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB, av det helagda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB och av det till 60 % &gda dotterbolaget Swedish ICT Research
AB. | koncernen ingdr &ven intressebolagen Swerea AB som é&gs till 47,3 % och
Innventia AB som é&gs till 29 %.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i
Stockholms kommun. Bestksadressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 16 mars 2012 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgif-
terna inom parentes avser foregéende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB-kon-
cernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade &r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta rapporter i éverensstammelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
g0r vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller saddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB

Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gdngen &r obligatoriska for

det rakenskapsar som borjade 1 januari 2011 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2011 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt ikraft och vilka &r
tillampliga for koncernen. Nedan fljer en prelimindr bedémning av effekter fran de
standarder som bedéms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Innehaller tva priméra varderingskatego-
rier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt véarde. Klassificering sker utifran bo-
lagets affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
Standarden géller fran 1 januari 2015. Koncernen har &nnu inte utvdrderat de fulla
effekterna. Standarden har @nnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt varde ska
bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhandahéller en
exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och till-
hérande upplysningar. Standarden géller fran 1 januari 2013. Koncernen har annu
inte utvarderat de fulla effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar
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bestdmmande inflytande over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till

koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det

bestdmmande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterfo-
retag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller éver-
tagna skulder per overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvar-
vet. |dentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvéry varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-intresse. Det éverskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvéarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det foérvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med &gare av innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med dgare av innehav utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med tredje part. Avyttringar till dgare av
innehav utan bestémmande inflytande resulterar i vinster och forluster fér koncernen
och redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande dar erlagd kopeskilling dverstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dot-
terforetagets nettotillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar
till agare av innehav utan bestdmmande inflytande dar erhéllen kopeskilling avviker
fran redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer vinst
eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

(c) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet
redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade férédndringar efter forvérvet redovisas
som andring av inne-
havets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgér till eller Gverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-foretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgdngen. Tillampade redovis-
ningsprinciper i intresseféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i
andelar i intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett sitt som Gverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE
Holding har fyra operativa segment. De fyra segmenten ar koncernerna SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innven-
tia AB. For information se tabell not 5.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Koncernens foretag har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som



uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas netto i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

2.5 Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader aktiveras
nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sa langt i utvecklingshan-
seende, att forst frdn och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt
med att den avses bli lanserad som sjélvstdndig produkt alternativt som en inte-
grerad del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgdng. Samtliga
sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts balanseras inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner
paborjas fran och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvar-
det for internt upparbetade immateriella tillgangar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgdngen. Till storsta delen avser detta léner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta
fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.

Patent

Patent har en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.6 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar forutom vad géller pagdende nyanlaggningar som &nnu ej borjats skri-
vas av. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Pagéende nyanlaggningar bestar av tillbyggnad av byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férméner som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den berédknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till
dess &tervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgadngar bedéms med avseende pa varde nedgéng narhelst
héndelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade véardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess atervinningsvérde. /f\tervmningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. For materiella
anlaggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gors vid varje rapportperiods slut
en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna
kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen utgdrs av kortfristiga
placeringar sdsom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida
medel i balansrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéng-
ar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga fordringar,
kundfordringar (se beskrivning i not 2.10 nedan), 6vriga fordringar, respektive
upplupna intékter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori (se
beskrivning i not 2.11 nedan).

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av
6vriga kategorier. De ingdr i anlaggnings—tillgdngar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder. Se beskrivning i not 2.13 nedan.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultat-rdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderat-
ten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Finansiella tillgangar som kan séljas vérderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskriv-
ningar da det verkliga vardet inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Lanefordringar och
kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt vérde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen (kortfristiga
placeringar), resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrak-
ningens post resultatandel i intresseforetag. Utdelningsintékter fran kortfristiga
placeringar kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av resultat fran finansiella
investeringar nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgdngar.

2.9 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av FIFU-metoden (forst-in-forst-ut).
Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

| varulagret ingar dels komponenter till sensorer som sitter i kameror som fillver-
kas av ett dotterforetag till Swedish ICT Research AB och dels fardiga sensorer.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for slda sensorer eller utférda
projekt i den lopande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de
som omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Redovisat vérde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig i sin natur.

RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20TT

127



2.11 Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgopdohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvar-
vats i den lépande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skat-
teregler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstéar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgéang eller skuld som inte &r ett rorelseforvéary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och — lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

2.15 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsférmén en
anstalld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdésom
alder, tjanstgoringstid och l6n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pen-
sionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redo-
visade aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder. Den forméansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. Projected
unit credit method. Nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med |optider jamforbara med den aktuella
pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i resultatrakningen under den
period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ér villkorade av att de
anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjgnandeperioden). | sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart ver
intjdnandeperioden.
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Koncernens vasentliga formansbestdmda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rdkenskapsaren 2011 eller 2010 har koncernen haft
tillgéng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som forméansbe-
stamd. Planen redovisas darfor som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

2.16 Avséattningar

Koncernens avsattningar utgors av avsattning for garanti-forpliktelser avseende
forsaljining av sensorer. Avsattningar for garantiforpliktelser redovisas nér koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera dtagandet, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avséttningarna varderas till nuvérdet
av det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsréanta fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réantekost-
nad. Inga avséattningar gors for framtida rorelseforluster.

2.17 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och utforda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt séatt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Férséljning av tjanster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsk-
nings- och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 ménader.
Projekten utfors pa savél lopande rékning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beréknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan ma-
tas tillforlitligt, nar det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar férknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, néar fardigstallandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdrags-utgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lépande rakning kan beraknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till
uppdraget kan identifieras och métas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebdr att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
uppdragen faststélls genom att en bedomning sker av forhallandet nedlagda timmar
for utfort arbetet pa balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det &r sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar
som tillgéng fordringar pa bestéllare av alla pagéende uppdrag for vilka uppdragsut-
gifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger faktu-
rerade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av
bestéllaren innehallna belopp ingér i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som
skuld alla skulder till bestéllare av pagaende uppdrag vilka fakturerade belopp oversti-
ger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Férséljning av varor

Forsaljning av varor utgors av forsaljning av sensorer till kameror vilket sker i relativt
liten omfattning. Intékter frén forséljning av sensorer redovisas nar risker och forma-
ner forknippade med dgandet &r dverforda frén koncernen, koncernen inte langre
utévar nagon reell kontroll dver de salda sensorerna, intékterna och tillhérande
utgifter kan beraknas tillforlitligt och det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
som ar forknippade med forsaliningen av sensorerna tillfaller koncernen.

Hyresintéakter
Hyresintakter som erhélls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas
linjart under hyresperioden.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
réantemetoden.



2.18 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och foérdelarna med &gande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors
i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras
som operationell leasing.

2.19 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tilldimpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrékning foljer rsredovisningslagens uppstéliningsform. Det
innebér skillnader, jdmfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och kostnader, rapport Gver totalresultat, avsattningar och rapport éver
forandringar i eget kapital.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intdkter. Utdelning som overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller
som innebér att det bokforda vardet pa innehavets nettotiligdngar i koncernredo-
visningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation péa att andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat frén andelar i
intresseforetag.

Pensionsférpliktelser

Moderforetagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4.
Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsékring tecknats
hos forsakringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte sakerstallts genom
forsékring. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och
beraknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i ba-
lansrékningen. Rantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell
kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not &r darfor i allt vasentligt tillamplig &ven for moderféretaget.
Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som &r indelad i olika ka-
pitel for specifika omraden, sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk
samt placering av overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar till storsta del i Sverige och innefattar inga utléndska dotterbolag.
Valutarisken i koncernen ar darmed begrénsad och aterfinns framst i EU projekt.
Under 2010 och 2009 har enbart ett fatal transaktioner i utlandsk valuta forekom-
mit, valutakursdifferenser som redovisats i resultat-rakningen uppgar till -2 408 tkr
for 2010 (2009: 1 336 tkr).

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande finansiella tillgdngar
eller skulder &r koncernens resultat och kassaflode fran den lopande verksamheten
i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor. Placeringar gors till en

mycket lag ranterisk.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk uppstér genom banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar i form av bl a innehav i rantefonder och indexobliga-
tioner (ingar i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende
kundfordringar. Risken hanteras genom lépande kreditbevakning och kreditkontroll

av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit
lamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras &ven nuvarande betalningssituation och historik. | de
fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stéllet andra alternativ sdsom att
uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts.

Koncernens kreditforluster uppgick till 2 152 (857) tkr, nagra vasentliga koncen-
trationer av kreditrisker férekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av

sina ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel. Per den 31 december 2011 har Koncernen en likviditet om 442 033 (449
282) tkr som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl a innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar uppfyller kraven
enligt koncernens finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel skall
placeras i tillgdngar som ger betryggande sékerhet och rimlig avkastning over tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha 1&g kreditrisk och hog likviditet.

Koncernen har inga kreditfaciliteter och nagon extern upplaning foreligger inte.
Samtliga koncernens finansiella skulder (leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder i balansrakningen) forfaller inom 12 ménader efter rapportperiodens slut
och uppgar till totalt 155 480 (137 923) tkr per den 31 december 2011.

Dé& koncernens likviditet &r god innebér detta att investeringar till storsta delen
kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betal-
ning av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelast-
ningar féljs noggrant genom lépande planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen &r statligt &4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrdkning och uppgar
till 781 776 (743 384) tkr per den 31 december 2011. Koncernens kapitalstruktur
bedéms pa basis av soliditet och avkastning pé eget kapital. Dessa nyckeltal berék-
nas som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i
procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2011 uppgick soliditeten till
57 (54) % och avkastning pa eget kapital till 4,9 (9) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och ovriga ford-
ringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncernens finan-
siella tillgéngar &r den aktuella kopkursen. De finansiella tillgangar som vérderas till
verkligt varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bl a rénte-
fonder, index-obligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.
Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt varde hierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-andamal

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och anvander sig av vissa antaganden. Uppskattningar och anta-
ganden paverkar savél resultatrdkningen som balansrékningen samt upplysningar
som lamnas sasom ansvarsforbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt
inslag av uppskattningar och antaganden ér:

e Nedskrivningsprovningen av materiella tillgangar och andra tillgangar. Denna
vardering sker savél lopande som i samband med uppréattandet av koncernredo-
visningen vid boksluten.

o Vardering av reservering for osékra kundfordringar. Reservering gors enligt fast-
lagda bedémningsgrunder med hansyn till varje enskild kunds betalningsférmaga.

e Vardering av uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag. Vérdering gors med
utgédngspunkt fran mojligheten att utnyttja avdragen mot kommande ars skat-
tepliktiga vinster.

e Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv av
verksamheter.

e Vardering av pensionsskuld. Rimligt mojliga &ndringar i aktuariella antaganden
har ingen vésentlig effekt pa skuldernas storlek.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pd den information som
behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som
anvands for att fatta strategiska beslut.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas,
som lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2011 é&r foljande:

2011

RISE RISE RISE RISE
Belopp i tkr Holding koncernen Holding koncernen
Omsaéttning 16 181 1108958 428 633 1553771 16 000 1016 095 424 320 1456 415
Rorelseresultat -2 101 48 926 -13 223 41 466 -339 65078 1211 77 095
Resultat fére skatt 96 54 413 -8 630 53744 126 63012 1560 75 843
Resultat efter skatt 96 39316 -9 230 38 228 126 45706 1333 57 907
Likvida medel 8524 361 964 71 546 442 033 10711 332 050 106 521 449 282
Eget kapital 460 943 545 143 76 104 781776 460 647 495721 85334 743 384
Balansomslutning 467 502 948 130 255987 1 370 440 468 709 868 083 259 248 1287 331
Soliditet % 99 57 30 57 98 57 33 58
Avkastning pa eget kapital % 0,0 7,2 neg 4,9 0,0 9,2 0,0 7,8
Rorelsemarginal % neg 4.4 neg 2,7 neg 6,4 0,3 5,3
Anstéllda 6 1018 355 1379 6 936 343 1285
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intékter enligt foljande:

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Loner och andra erséttningar till styrelse
Forsélining av tjanster 1109 138 1016 095 och VD 20916 19 601
Forsaljning av varor 30433 20 689 Loner och andra erséattningar till 6vriga
ledande befattningshavare 5825 2947
Forskningsuppdrag 389153 393381
- R Léner och andra ersattningar till 6vriga
Licensintékter 5554 3855 anstallda 621 533 561 855
Administrationsanslag 16 000 16 000 Sociala avgifter 218110 201 321
Hyresintakter 2293 1820 Pensionskostnader till styrelse och VD 3904 5566
Ovriga intakter 1200 4576 Pensionskostnader till ¢vriga ledande
Koncernen totalt 1553 771 1456 416 befattningshavare 1685 967
Pensionskostnader till dvriga anstallda 80479 72 805
Moderforetaget 2011 2010 Koncernen totalt 952 452 865 062
Administrationsanslag 16 000 16 000
Projekt finansiering 181 - Medelantal anstéllda
(samtliga anstallda i Sverige) 2011 2010
Moderforetaget totalt 16 181 16 000
Mén 925 844
Kvinnor 454 441
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen totalt 1379 1285
Hyresintakter 2715 2204
Koncernen 2011 2010
Valutadifferens pa fordringar L6 h and sttni il styrel
. . 6ner och andra erséattningar till styrelse
av rorelsekaraktar 720 491
och VD 20916 19601
Ovriga intakter 5625 6102 R o o
Loner och andra erséattningar till 6vriga
Koncernen totalt 9 060 8797 ledande befattningshavare 5825 2947
Loner och andra erséttningar till dvriga
N anstallda 621 533 561 855
NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt Sociala avgifter 218 110 201 321
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som Pensionsk der il ‘ hVD 3004 5 566
det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde ensionskostnader till styrelse oc
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Pensionskostnader till vriga ledande
6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag. befattningshavare 1685 967
2011 2010 Pensionskostnader till dvriga anstallda 80479 72 805
PricewaterhouseCoopers Koncernen totalt 952 452 865 062
Revisionsuppdraget 2397 2305
Revisionsverksamhet utdver revisions- Medelantal anstéllda
uppdraget 309 270 (samtliga anstillda i Sverige) 2011 201
Skatteradgivning 3 11 Mén 925 844
Ovriga tjianster 580 899 Kvinnor 454 441
Koncernen totalt 3289 3485 Koncernen totalt 1379 1285
Styrelserna bestar av 130 ledaméter dér 72 procent ar man. Ovriga ledande befatt-
Moderféretaget 2011 2010 ningshavare bestar av 9 (10) personer dér 67 (70) procent & mén.
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 505 456
Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget 97 R
Ovriga tjanster 249 554
Moderforetaget totalt 851 1010
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Villkor for féregaende VD

ploderoetaest o 2050 Avsattningen pa 49 (189) tkr avser pensionsutféastelse for foregdende VD for RISE
Loner och andra ersattningar till styrelse Holding (tidigare IRECO Holding). Erséttning och férméaner till VD har beslutats av
och VD 2357 2187 styrelsen.

Loner och andra ersattningar till 6vriga Incitamentsprogram

ledande befattningshavare - 250 2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av bolagen i Swedish

ICT-koncernen, omfattande 39 500 personaloptioner riktat till personal, ledande

Loner och andra ersattningar fill bvriga befattningshavare och styrelseledamater. 39 500 personaloptioner tilldelades. Teck-

anstallda 2884 2080 ning av aktie ska ske under perioden 2013-09-30 till och med den 2013-11-03.

Sociala avgifter 1 590 1723 Personaloptionerna 6verléts till marknadspris enligt Black & Scholes vérderings-
formel for optioner. Varje personaloption ger ratt att under perioden 2013-09-30 till

Pensionskostnader ill styrelse och VD 590 554 och med 2013-11-03 teckna en ny stam aktie i bolaget. Teckningskursen per aktie

har faststallts till 125 kronor.

Pensionskostnader till 6vriga ledand
ensionskostnader Il ovriga ledande Per den 31 december 2011 hade inga aktier tecknats med stod av ovanstaende

befattningsh - 89
clafiningshavare incitamentsprogram. Under not 31 kan lasas mer om aktierelaterade ersattningar.

Pensionskostnader till dvriga anstallda 712 471
Moderforetaget totalt 8133 7 324
Medelantal anstéllda (samtliga anstéllda

i Sverige) 2011 2010
Mén 3 2
Kvinnor 3 3
Moderforetaget totalt 6 5

Styrelsen bestar av 6 (6) ledamater dér 50 (50) procent &r mén. Moderbolagets
ledningsgrupp bestér av 1 (1) person dar 100 (100) procent ar mén.

Ersattningar till styrelse och VD
Av moderforetagets loner och ersattningar avser VD 1 965 (1 793) tkr, och styrelsen
339 (395) tkr. Av moderforetagets pensionskostnader avser VD 590 (554) tkr.

Av moderforetagets dvriga externa kostnader avser arvode och sociala avgifter
till styrelsen totalt 513 (501) tkr. Till styrelsens ordférande utgér arvode med 95
(90) tkr och till ordinarie ledamot 50 (47) tkr per ar. | revisionsutskottet ingar tre
styrelseledamoter, vilka har ersatts med sammanlagt 50 (70) tkr i arvode under
aret. Utbetalda arvoden &r i enlighet med arsstdmmobeslut 2011-04-19.

Villkor for VD

VD har i enlighet med anstéliningsavtal ratt till formansbil. Bolaget ska i enlighet
med styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensions-
grundande inkomst till en tjianstepensionsplan for VD. Pensionsalder ar 65 ar.

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida har VD rétt till avgangsvederlag om sex
(6) méanader samt ytterligare tolv (12) manaders léneersattning om skalet till upp-
sagning ar en foljd av orsaker som inte ar i 6verensstdmmelse med overtréadelser
som omfattas av arbetsmarknadsbestémmelser/lagar, dvs att bolaget 6nskar att
VD fréntrader sin anstélining. Vid speciella omstandigheter (arbetssituation) kan
ytterligare sex (6) manaders 16n beslutas med beaktande av att ingen ny anstallning
ingés. Vid ny anstalining skall avgangserséattning reduceras med belopp motsva-
rande ny inkomst under aktuell period.

Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare
Av moderforetagets loner och ersattningar avser WD 0 (250) tkr (anstélld t o m
2010-03-31). Av moderforetagets pensionskostnader avser vWD O (89) tkr.

Av dotterforetagens loner och ersattningar avser VD 18 165 (14 351) tkr och
styrelsen 2 574 (3 063) tkr. Av dotterforetagens pensionskostnader avser 5 491
(5 012) tkr VD och styrelsen O (0) tkr.

Av koncernens loner avser och ersattningar avser VD 20 130 (16 144) tkr och
styrelsen 2 913 (3 458) tkr. Av koncernens pensionskostnader avser VD 6 081
(5 566) tkr och styrelse 0 (0) tkr.

Villkor for vWD
VWD har i enlighet med anstaliningsavtal ratt till formansbil. Pensionen &r tjanste-
pensionsforsakring enligt ITP-planen samt tjanstepensionsprogram. Pensionsalder
ar 65 ar.

Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida har vVD ratt till avgangsvederlag om sex
(6) manader. Tjansten ar sedan mars 2010 ej tillsatt.

I32 RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20TT



NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen ‘ 2011 ‘ 2010

Finansiella intakter

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 3615 2137

Rénteintékter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 2760 429

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde

via resultatrékningen 3587 270
Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde

via resultatréakningen 2754 -
Kursdifferenser 973 -
Finansiella intakter 13 689 2 836

Finansiella kostnader

Réantekostnader pa pensionsskuld -1189 -1390
Réntekostnader évriga -197 -89
Nedskrivning av andra langfristiga fordringar - -692
Valutakontodifferenser -25 -1917
Finansiella kostnader -1411 -4 088
Finansiella poster Koncernen - netto 12 278 -1 252

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderforetaget 2011 m

Raénteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 205 5
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar vérderat till verkligt varde

via resultatrakningen 1994 463
Rénteintédkter och liknande resultatposter 2199 468

Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader évriga -2 -3
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -3
Finansiella poster Moderforetaget - netto 2197 465
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NOT 12 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt 53 744 75843
Justering for resultat i intressebolag -7 865 -11 145
45 879 64 698
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens géllande skattesats (26,3%) -12 066 -17 015
Skatteeffekt av féljande poster
Ej skattepliktiga intakter 3 1049
Ej avdragsgilla kostnader -1667 -1301
Justering skattesats pd OR - 17
Avrakning utlandsk skatt - 29
Utnyttjat underskottsavdrag 138 -552
Skattemassiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 006 -
Justering avseende tidigare ar 82 -
Justering skatt intressebolag - -163
Skattekostnad Koncernen -15516 -17 936
Varav uppskjuten skatt -1730 -2179
Aktuell skatt -13786 -15 757
Moderforetaget 2011 2010
Resultat fore skatt 96 126
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats (26,3%) -25 -33

Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intékter - -50
Ej avdragsgilla kostnader -45 -
Utnyttjat underskottsavdrag 70 83
Skattekostnad Moderforetaget 0 0

Genomsnittlig skattesats for koncernen ar 25,7 (20,8) %. Genomsnittlig skattesats for moderféretaget ar O (0) %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 44 975 (41 341)
tkr varav uppskjuten skatt har redovisats pa 15 692 (21 246) tkr av de totala underskottsavdragen. Moderféretaget har ackumulerade
underskottsavdrag uppgaende till 11 035 (11 173) tkr. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 11 035 tkr som kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har inte redovisats.

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen 2011 2010
Ovriga rorelseintakter 892 491
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen) 594 -983
Finansiella kostnader -18 -1916
Summa valutakursdifferenser 1468 -2 408
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2011 2010
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 40 455 56 572
Vagt genomsnittligt antal dende aktier fore utspadning (tusental) 16,47 16,47
Justerat for:
Utestaende personaloptioner 0 0
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning (tusental) 16,47 16,47
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2 456 3435

NOT 15 UTDELNING PER AKTIE
Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Pagaende
Byggnader verktyg och nyanlagg-
Koncernen och mark | installationer ningar
Rékenskapsaret 2010
Ing&ende redovisat varde 121 300 130 092 2877 254 269
Inkop 2590 45200 - 47 790
Awyttring/utrangering - 204 - 204
Omklassificering 2 807 20 -2 807 20
Direktavskrivning mot bidrag - -2613 - -2613
Avskrivningar -6 829 -45729 - -52 558
Utgaende redovisat virde 119 870 126 766 70 246 706

Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde 195916 952 102 70 1148 088
Ackumulerade avskrivningar -76 046 -825 336 - -901 382
Redovisat vérde 119 870 126 766 70 246 706

Réakenskapsaret 2011

Ingéende redovisat varde 119870 126 766 70 246 706
Inkép - 51414 33480 84 894
Avyttring/utrangering - -31331 - -31331
Direktavskrivning mot bidrag - 29982 - 29982
Avskrivningar -7 040 -46 944 - -53 984
Utgaende redovisat virde 112 830 129 887 33550 276 267

Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 195916 963 999 33 550 1193 465
Ackumulerade avskrivningar -83 086 -834 112 - -917 198
Redovisat vérde 112 830 129 887 33550 276 267
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Koncernen ‘ 2011 ‘ 2010

Taxeringsvarde pé byggnader och mark i Sverige 131 169 131 169
Redovisat vérde pa byggnader och mark i Sverige, vilka har satts taxeringsvarde 112830 119870
Moderforetaget ‘ ‘

Inventarier, verktyg och installationer 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 372 230
Inkép 49 142
Forsaljning och utrangeringar -77 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 344 372
Ingéende avskrivningar -242 -177
Forsaljningar och utrangeringar 77 -
Arets avskrivningar -63 -65
Utgdende ackumulerade avskrivningar -228 -242
Utgaende redovisat virde 116 130

NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

utvecklings-
Koncernen utgifter Patent
Réakenskapsaret 2010
Ingéende redovisat varde 0 1348 1348
Inkép 610 - 610
Avskrivningar - -239 -239
Utgaende redovisat virde 610 1109 1719
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 610 2048 2658
Ackumulerade avskrivningar - -939 -939
Redovisat varde 610 1109 1719
Rikenskapsaret 2011
Ingéende redovisat varde 610 1109 1719
Inkop 2982 137 3119
Avskrivningar - -236 -236
Utgaende redovisat virde 3592 1009 4601
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 3592 2185 5777
Ackumulerade avskrivningar - -1175 -1175
Redovisat varde 3592 1009 4601
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

Per 1 januari

Anskaffning av intresseforetag

Resultatandel

Per 31 december

Moderforetaget

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde

2011 ‘ 2010
149 434 138 299
3012 -

7 865 11145
160 311 149 434
2011 2010
22997 22997
22997 22997

Koncernens och moderforetagets andel av resultatet i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla &r onoterade, och dess andel av

tillgdngar och skulder &r som foljer:

Registrerings-

2010 land Tillgangar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 479 357 227 294 443 314 16 278 47,30%
Innventia AB Sverige 229115 116718 335474 4 566 29,00%

Registrerings-

2011 land Tillgdngar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 527 658 254 099 472 045 21653 47,30%
Innventia AB Sverige 234 644 129173 333341 -6 832 29,00%
NOT 19 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Koncernen 2011 2010
Per 1 januari 1403 1 366
Kép 3 25
Forsaljningar -188 -5
Omeklassificering -126 17
Per 31 december 1092 1403

Finansiella tillgdngar som kan siljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga varde inte har kunnat beréknas pé ett tillforlitligt

satt. Innehaven varderas dérmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -1970 -2412
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader 240 233
S uppskjuten skatt i Itatrakningen -1730 -2179

Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 méanader 4127 5588
Summa uppskjutna skattefordringar 4127 5588
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 7737 7 631
Summa uppskjutna skatteskulder 7737 7 631
Uppskjutna skatteskulder (netto) -3610 -2 043

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skat-

teréattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen 2011 2010
Uppskjutna skatteskulder

Avskrivningar utover plan 509 -256
Periodiseringsfond 85 -
Ovrigt , 54
Summa uppskjutna skatteskulder 594 -202

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver léses upp i sam-

band med forandring av vardet av obeskattade reserver i de i koncernen ingédende bolagen.

Koncernen 2011 ‘ 2010
Uppskjutna skattefordringar

Skattemassigt varde av underskottsavdrag -1461 -1993
Summa uppskjutna skattefordringar -1461 -1993

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran l6ses upp i samband med forandring av

vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingédende bolagen.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

rforetaget 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 434 446 434 446
Utgaende redovisat virde 434 446 434 446

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterforetag:

Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital- Antal varde vérde
nummer Sate andel andelar 2011 2010
Swedish ICT Research AB 556668-2976 Stockholm 60% 600 5170 5170
SICS AB 556587-0119 Stockholm
IT-forskningsinstitutet Viktoria AB 556542-4339 Goteborg
The Interactive Institute || AB 556557-3077 Stockholm
Acreo AB 556534-9007 Stockholm
Imego AB 556564-6865 Goéteborg
Svenska IT-institutet SITI AB 556539-5448 Stockholm
SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB 556464-6874 Boras 100% 364 000 429 276 429 276
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona
SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Uppsala
AB Tratek, Institutet for trateknisk
forskning 556196-9204 Stockholm
SIK - Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo
JTI - Institutet for jordbruks- och
miljoteknik AB 556772-8026 Uppsala
Rostrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 409 1294
Arets nedskrivning - -692
Arets forsaliningar -113 -193
Utgaende redovisat virde 297 409
Moderforetaget 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 152 265
Arets forandring -113 -113
Utgaende redovisat virde 39 152

Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderforetaget avser en kapitalférsékring. Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar
forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som vérde-
rats till upplupet anskaffningsvarde, till tillgdngar som vérderas till verkligt varde, under 2011 eller 2010. Den maximala exponeringen
for kreditrisk utgdrs per balansdagen av det redovisade vérdet i balansrakningen.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella
tillgangar till
verkligt varde Finansiella Lanefordringar
via resultat- tillgdngar som och kund-
Koncernen 2011-12-31 rakningen kan séljas fordringar
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - 1092 - 1092
Andra langfristiga fordringar - - 297 297
Kundfordringar - - 243 823 243823
Ovriga fordringar - - 9658 9658
Upplupna intakter - - 93 594 93 594
Likvida medel 442 033 - - 442 033
Summa 442 033 1092 347 372 790 497

Ovriga

finansiella
Koncernen 2011-12-31 skulder

Skulder i balansrakningen

Leverantorsskulder 90419 90 419
(Ovriga skulder 65 061 65 061
Summa 155 480 155 480

Finansiella
tillgangar till
verkligt véarde Finansiella Lanefordringar
via resultat- tillgdngar som och kund-
Koncernen 2010-12-31 rakningen kan séljas fordringar
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - 1403 - 1403
Andra langfristiga fordringar - - 409 409
Kundfordringar - - 238053 238 053
Ovriga fordringar - - 4 644 4 644
Upplupna intakter - - 138 110 138 110
Likvida medel 449 282 - - 449 282
Summa 449 282 1403 381 216 831901

Ovriga
finansiella
Koncernen 2010-12-31 skulder
Skulder i balansrakningen
Leverantorsskulder 72 231 72231
Ovriga skulder 65 692 65 692
Summa 137 923 137 923
Moderforetaget
Moderforetagets finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernforetag och intresseféretag, vilka redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Moderforetagets finansiella skulder bestér av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde.
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NOT 24 VARULAGER

NOT 26 OVRIGA FORDRINGAR

5984 -

Ravaror och fornodenheter 7 309 5895 Fordringar hos intresseféretag

Varor under tillverkning 2 686 1474 Momsfordran 2282 2432
Fardiga varor 3088 2785 Ovriga poster 1392 2212
Summa 13 083 10 154 Koncernen totalt 9 658 4 644

NOT 25 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar 244 887 239 637
Minus: reservering for osékra fordringar -1 064 -1585
Kundfordringar — netto 243 823 238 052

Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 243 823 (238 052)
tkr. Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 41 927 (32 872)
tkr forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarig-
heter.

ﬂldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Mindre &n 3 manader 33465 29 698
3 till 6 ménader 8462 3174
Summa forfallna kundfordringar 41 927 32872

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 826 (1 585) tkr per den 31 decem-
ber 2011. De individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak ett antal oberoende kunder dér trots inkassoatgarder ndgon
betalning inte influtit. Nagon enskild sérskild orsak till att osakerhet i fordringarna
uppstatt kan inte identifieras. Bedémning har gjorts att en del av fordringarna
forvantas kunna atervinnas. /D-\Idersanalysen av dessa ar som foljer:

3 till 6 manader 142 463
Mer &n 6 manader 684 1122
Summa nedskrivna kundfordringar 826 1585

Foérandringar i reserven for osékra kundfordringar &r som foljer:

Per 1 januari 1541 1509
Reservering for osékra fordringar -715 -11
Per 31 december 826 1498

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar

i posten Externa kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet for kundfordringar enligt ovan.
Nagra sakerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen utestdende kundford-
ringarna finns ej.

Moderforetaget 2011 2010

Ovriga poster 60 -

Moderforetaget totalt 60 0

NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Pagdende arbeten 77 379 -
Upparbetade ej fakturerade intakter 93 594 138110
Forutbetalda lokalhyror 11822 11949
Forutbetalda licensavgifter 1102 -
Ovriga poster 13128 14925
Koncernen totalt 197 025 164 984
Moderforetaget 2011 2010
Forutbetald forsakring 12 37
Forutbetalda utbildningskostnader - 34
Forutbetald leasing 8 4
Ovriga poster 762 102
Moderforetaget totalt 782 177

NOT 28 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
I likvida medel i balansréakningen och kassaflddesanalysen ingar féljande poster:

Kassa och bank 315926 305 591
Kortfristiga bankplaceringar 126 108 143 691
Koncernen totalt 442 034 449 282

Moderforetaget 2011

Kassa och bank 2472 10711
Kortfristiga bankplaceringar 6052 -
Moderforetaget totalt 8524 10711
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret &r foljande

Férmansbestdmda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar de anstéllda
har rétt till erséttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2011 och 2010 har koncernen inte haft tillgéng till sddan
information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 30 535 (34 567) tkr. Alectas Gverskott kan fordelas il
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Den sista september 2011 respektive
vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 113 (146) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdm-
mer med IAS 19.

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 26 596 26 490

Skuld i balansrakningen 26 596 26 490

Pensionsformaner formansbestamda 26 596 26 490 Vid drets borjan 26 490 29 624
Summa balansrékningen 26 596 26 490 Kostnader for tjanstgoring under inneva-

rande ar:

Réantekostnader 1189 1390

Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 1877 -1 497
Redovisning i resultatrakningen avseende:

Utbetalda ersattningar -2 631 -3027
Kostnader for formansbestamda pen- 3267 99
sionsplaner Vid arets slut 26 925 26 490
Kostnader for 6vriga planer 1877 90 865

€A p De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende formansbestamda planer

Summa resultatrikningen 5144 90 964 ar foljande:

Kostnader for tjanstgoring under inneva-

rande ar:

Réntekostnader 1189 1390
Aktuariella nettoférluster 1877 -1497
Summa, ingar i personalkostnader 3066 -107

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var foljande:

Diskonteringsranta, % 3,3-39 3,4-4,0
Framtida l6neokningar, % 35 35
Framtida pensionsokningar, % 3 3

NOT 30 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier

Aktiekapital

Per 31 december 16 470 1647

428 129

kapital

429 776

Balanserna har inte forandrats sedan 1 januari 2010 varfor inga jamforelsesiffror presenteras. Kvotvardet for aktien ar 100 kr.

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under not 9 kan ldsas mer om incitamentsprogrammet.

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras losenpris &r som foljer:

Koncernen

2011

Losenpris i kr per

Personaloptioner

2010

Losenpris i kr per

Personaloptioner

aktie (tusental) aktie (tusental)
Per 1 januari 125 39,5 125 39,5
Per 31 december 39,5 39,5

Nagot utnyttiande av tilldelade optioner har inte skett under 2011 eller 2010.

Utestaende personaloptioner vid arets slut har forfallodatum 2013-11-03.

Det vagda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som tilldelades under 2009 har faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var
bedomt vagt genomsnittligt aktievarde pa tilldelningsdagen, 1osenpris, volatilitet, forvantad utdelning, forvantad I6ptid pa optionerna pé 4 ar och éarlig riskfri ranta pa 2,6 %.

Volatiliteten &r satt till 30 % i kalkylen. Mot bakgrund av att de anstéllda har betalat marknadsméssig premie for optionerna har ingen kostnad uppstétt i bolaget.
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NOT 32 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 35 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Garantier Garantier Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Per 1 januari Koncernen totalt 45 000 45 000
Redovisat i resultatrakningen: 15 560

- aterforda outnyttjade belopp -15 -545 Moderforetaget

Per 31 december 0 15 Moderforetaget Inga Inga

Avséattningarna bestar av:

NOT 36 ANSVARSFORBINDELSER

2011 2010 Koncernen
Kortfristig del - 15 Koncernen totalt Inga Inga
Summa 0 15

Avser garantiavsattning for detektorer.

NOT 33 OVRIGA SKULDER

Moderforetaget

Moderforetaget totalt Inga Inga

NOT 37 ATAGANDEN
Investeringsataganden

Léneskatt 13821 - R

At den de operationell leasing
Personalens kéllskatt 12010 - Koncernen och moderforetaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontors-
Sociala avgifter 11932 ) utrustmng enligt yppsagn\ngfbgra/ej uppfagh\ngsbara opere?tlonella Iea§|ngavta|.

Framtida leasingavgifter for icke uppséagningsbara operationella leasingavtal

Momsskuld 13242 16 529 forfaller till betalning enligt foljande:
Medel fér omstrukturering 1211 2663 2011 2010
Kvarstdende medel 2 600 2600 Inom ett ar 3415 3028
Ovriga poster 10 245 43900 Senare an ett men inom fem &r 3123 4095
Koncernen totalt 65 061 65 692 Koncernen totalt 6 538 7 123

Moderforetaget 2011 2010

Medel fér omstrukturering 1211 2663
Kvarstdende medel 2600 2600
Ovriga poster 324 247
Moderforetaget totalt 4135 5510

NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda intakter 906 1036
Personalrelaterade poster 80 105 68 835
Forutbetalda projektbidrag 87 352 89 380
Ovriga poster 8059 11 350
Koncernen totalt 176 423 170 601

Moderforetaget 2011 2010

Personalrelaterade poster 900 783

Ovriga poster 308 907

Moderforetaget totalt 1208 1690

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till
3335 (2 146) tkr.

Moderforetaget 2011 2010

Inom ett ar 104 94
Senare an ett men inom fem &r 39 130
Moderforetaget totalt 143 224

Kostnader for operationell leasing i moderforetaget har under rékenskapséaret
uppgatt till 121 (129) tkr

NOT 38 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Resultatandel fran Intresseforetag -7 865 -11 145
Avsattningar 90 -3678
Ovrigt 314 2797
Koncernen totalt -7 461 -12 026

Moderforetaget 2011 _

Avsattning -141 -141
Ovrigt 63 65
Moderforetaget totalt -78 -76

RISE HOLDING | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 20TT 143




NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Staten &ger 100 % av moderforetagets aktier och har bestdmmande inflytande éver koncernen. Andra narstdende parter &r samtliga
personer i styrelsen for moderforetaget och foretagsledningen.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Erséttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Loner och andra kortfristiga ersattningar 2357 2437
Summa 2 357 2437
Riktlinjer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdammans beslut. Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve
Stade erhallit arvode for sérskilt uppdrag som ordférande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB med 52 800
kr. Del av ersattningen avser 2010 men har utbetalats 2011.
Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om foljande riktlinjer avseende erséttning.
Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga forméaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.
Koncernledningens sammansattning, bestar av verkstallande direktér Peter Holmstedt och fram till mars 2010 av vice verkstallande

direktor Mats Bergh.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgér som del av den
totala ersattningen. Med 6vriga forméner avses bilforman.

Ersattning och dvriga formaner 2011

styrelsearvode vriga formaner kostnad
Yngve Stade, styrelsens ordférande 176 333 - - 176 333
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot - - - 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 69 000 - - 69 000
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 49 000 - - 49 000
Pia Sandvik Wiklund, styrelseledamot 49 000 - - 49 000
Marie Westrin, styrelseledamot 33333 - - 33333
Madeleine Ceesar, styrelseledamot 15667 - - 15667
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 1 964 800 63 998 589 966 2618764
Summa 2356 933 63 998 589 966 3010897
Ersattning och dvriga formaner 2010
styrelsearvode vriga formaner kostnad
Yngve Stade, styrelsens ordforande 164 200 - - 164 200
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot - - - 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 60 333 - - 60 333
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 47 000 - - 47 000
Pia Sandvik Wiklund, styrelseledamot 47 000 - - 47 000
Madeleine Ceesar, styrelseledamot 53667 - - 53667
Christer Berggren, styrelseledamot 22333 - - 22333
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 1792 880 61 624 553 508 2408012
Mats Bergh, vice verkstéllande direktor 249 600 89 060 338 660
Summa 2437013 61624 642 568 3 141 205

NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreliggas drsstimman
2012-04-24 for faststillelse.

Styrelsen och verkstidllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rittvisande bild av moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderforetagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2012-03-16

Ynguve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Lars Erik Fredriksson Anna Hultin Stigenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats 2012-03-16
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, org.nr 556179-8520

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen
for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB for ar
2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 104-145.

Styrelsens och verkstdillande direktirens ansvar for drsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamélsenliga med hansyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
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arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sisom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resul-
tatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning f6r RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 16 mars 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbiick
Auktoriserad revisor






S E Swedish Research
Creating Growth

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Box 3072, 103 61 Stockholm

Besok Mister Samuelsgatan 6o

Tel 08-56 64 82 50

info@ri.se

www.ri.se



