S E Swedish Research
Creating Growth

Research Institutes of Sweden

Bokslutskommuniké 2011

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (RISE Holding) har av staten tilldelats uppgiften att tillsammans med
forskningsinstitutens dvriga agare starka, utveckla och fornya den svenska institutssektorn. Malet &r att skapa en
effektiv, flexibel och sammanhéllen struktur bestdende av farre, stérre och internationellt konkurrenskraftiga
forskningsinstitut med mycket god férankring i néringslivet och forstaelse for dess behov. Industriforskningsinstituten
verkar i gréanslandet mellan och i samverkan med hdgskolans forskning och naringslivets utveckling. De bedriver
behovsmotiverad forskning och utveckling (FoU) och innovation med malet att skapa nytta och héallbar tillvaxt i naringsliv
och samhalle.

RISE Holding mottar arligen fran staten medel for strategisk kompetensutveckling vilka ska investeras i samtliga bolag i
RISE-gruppen, det vill séga SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Swedish ICT Research, Swerea och Innventia.
Medlen investeras utifran samma investeringskriterier oavsett dgarandel. Darfor omfattar bokslutskommunikén dels
information avseende den legala koncernen, RISE-koncernen, dels samtliga institut, RISE-gruppen. Foér definitioner och
detaljer om &gandet se sidan 2.

RISE-koncernen RISE-gruppen

Fjarde kvartalet 2011 Fjarde kvartalet 2011

Omséattningen uppgick till 469 (445) mkr
Rorelseresultatet uppgick till 26,3 (51,4) mkr
Resultat efter skatt uppgick till 21,0 (38,8) mkr

Januari - december 2011
Omséattningen 6kade till 1 554 (1 456) mkr
Rorelseresultatet uppgick till 41,5 (77,1) mkr
Resultat efter skatt uppgick till 38,2 (57,9) mkr

Omsattningen uppgick till 774 (718) mkr
Rorelseresultatet uppgick till 27,8 (27,7) mkr
Resultat efter skatt uppgick till 23,3 (23,3) mkr
SK-medel uppgick till 108 (116) mkr

Januari — december 2011

Omsattningen 6kade till 2 491 (2 353) mkr
Rorelseresultatet uppgick till 53,1 (99,4) mkr
Resultat efter skatt uppgick till 52,7 (75,0) mkr
SK-medel uppgick till 452,2 (452,8) mkr

Om inte annat framgar avser kommentarer och beloppsuppgifter perioden oktober — december 2011 samt januari — december 2011. Féregdende ars
jamfdrelsesiffror inom parentes.
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VD:s kommentar till utvecklingen under perioden

Tillvaxten i RISE-gruppen fortsatter och under fjarde kvartalet 2011
Okade omsattningen med knappt 8 % eller till 774 (718) mkr jamfort
med féregaende ar. For helaret ckade omsattningen med knappt 6 %
eller till 2 491 (2 353) mkr jamfort med foregaende éar.

Fjarde kvartalet ar normalt ett sdsongsmassigt starkt kvartal fér RISE-
gruppen, vilket vi kan se i rorelseresultatet 27,8 (27,7) mkr. For perioden
januari till december uppgar rérelseresultatet till 53,1 (99,4) mkr eller en
rérelsemarginal om 2 % (4 %). Resultatférsamringen jamfort med forra
aret beror i forsta hand pa problem i Innventia och Swedish ICT, dar
atgardsprogram nu har satts in. Bade SP och Swerea fortsatter att
utvecklas starkt.

Den finansiella oron pa marknaden har nu sa smatt borjat markas i
orderbockerna men an sa lange bara inom vissa omraden. Var beredskap
Peter Holmstedt, VD RISE Holding for att mota forandringar i omvérlden ar fortsatt stor.

Vi lamnade vart inspel till den kommande forsknings- och innovationspropositionen i slutet av aret. | skrivelsen féreslas bland
annat hur forskningsinstituten i RISE kan utveckla samarbetet med andra aktorer inom de strategiska innovationsomradena
(S10) transport, energi, konkurrenskraftig produktion, biobaserade material samt vard och halsa. Inspelet ar brett forankrat i
naringslivet och inom RISE-gruppen. Med institutens nara koppling till sdval naringsliv som larosdten och tillgang till
demonstratorer kan vi pa ett effektivt satt bidra till kunskaps- och kompetensférsérjningen for naringslivet och 6ka antalet
innovationer som nar marknaden.

Sverige behdver ocksa en battre balans i forskningssystemet, det vill sdga mellan den nyfikenhetsstyrda
grundforskningen och den behovsorienterade, mer tillampade forskningen. Institutssektorns fulla fokus finns pa den
behovsorienterade forskningen déar innovationsexcellens, effekter och nytta &r de viktiga ledorden. Institutssektorns roll i
forskningssystemet behover stérkas.

Statens investeringar i RISE-gruppen genom strategiska kompetensmedel ar helt avgdrande for att
industriforskningsinstituten ska kunna bygga strategisk kompetens inom for naringslivet och samhallet viktiga framtids-
omraden och darmed starka kunderbjudandet. Att statens satsning leder ratt, illustreras av att naringslivsintakterna i
RISE-gruppen har 6kat relativt den totala omsattningen under perioden och numera utgdr 58 % (56 %) av intdkterna.
Omséttningen for RISE-gruppen har 6kat med 138 mkr eller 6 % och bestar i princip enbart av 6kade naringslivsintakter.
De smé och medelstora foretagen (SME) svarar for mer an en tredjedel av 6kningen, vilket ar en mycket positiv trend.

Peter Holmstedt
Verkstéllande direktér, RISE Holding

Vasentliga hdndelser under perioden
e Inspel till den kommande forsknings- och innovationspropositionen
www.ri.se/sites/default/files/rise_holding foi_inspel 2011-11-30.pdf

e Ny supportfunktion for sma och medelstora féretag som vill delta i EU-finansierad forskning
www.ri.se/projects/eusme

e RISE deltog vid utbildningsutskottets utfragning om forskning och innovation. www.ri.se/node/620

Vasentliga hdandelser efter periodens slut

e Frukostseminarium RISE & Shine om EU:s forskningssatsning Horizon 2020 www.ri.se/node/695

Definition av koncernen och gruppen

RISE-koncernen RISE Holding var den 31 december 2011 majoritetsagare i dotterbolagen SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB (100 %) och Swedish ICT Research AB (60 %) samt delédgare i intressebolagen Swerea AB
(47,3 %) och Innventia AB (29 %).

RISE-gruppen presenterar bolagen till 100 % oavsett dgarandel, dvs. RISE Holding, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB, och ska inte férvaxlas med den
information som finns i bokslutskommunikén i dvrigt. Syftet &r att visa RISE-gruppens resultat och stallning i sin helhet.
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Medel for investering i kompetens- och strukturutveckling

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten inom RISE-gruppen ar att institutsgruppen
ska bygga upp strategisk kompetens och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsknings- och
innovationsverksamhet. Genom att mdta néringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar ska instituten
aktivt bidra till att starka det svenska naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i
naringsliv och samhalle. Syftet med stddet till strukturutveckling &r att stimulera till fortsatt strukturering i
institutssektorn saval organisatoriskt som i verksamheten och darigenom uppnéa okad effektivitet.

Medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i RISE-gruppen, det vill sdga SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swedish ICT Research, Swerea och Innventia, och utgar ifran samma fordelningsvillkor oavsett
agarandel. Fordelningen gors med definierade kriterier utgadende fran institutens operativa omsattning. Det ar respektive
instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning av kompetensmedel pa basis av institutens strategier.
Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt av RISE Holdings styrelse.

Det statliga stod som RISE Holding erhallit fér heldret 2011 ar 468 (468) mkr. Styrelsen i RISE Holding har beslutat
fordela 430 (423) mkr for strategisk kompetensutveckling (SK-medel) och 22 (30) mkr for strukturutveckling
(strukturmedel) och 16 (16) mkr som driftmedel till moderbolaget RISE Holding.

Under 2011 har 19 strukturmedelsbeslut fattats. Dessa representerar val det strategiska arbete som sker inom RISE-
gruppen for att utveckla strukturen. De storsta satsningarna ar pa rena strukturatgérder bl.a. genom etableringar vid
larosaten i Lund och Linkdping. Syftet med dessa strukturatgarder ar att uttka institutens narvaro i landet, for att dels
attrahera nédvandig kompetens, dels kunna komma narmare néaringslivskunderna.

Ett antal omfattande samarbetsprojekt har initieras for att battre utnyttja synergin mellan de olika institutsgrupperna,
t.ex pa energiomradet dar IT utnyttjas for effektivare energianvandning eller pa materialomradet dar biobaserade
material provas. Har ingar ocksa projekt for att utveckla gemensamma funktioner inom informationsférsérjning och IP-
hantering. Ett projekt avser samarbetsprojekt med institut utanfér RISE-gruppen.

Demonstratorer ar en viktig del av institutens erbjudande. Strukturmedel anvands for att utveckla dessa, bl.a.
forprojektering av ASTA-Zero, demonstrator for aktiv trafiksékerhet, och demonstratorer fér utveckling av kraftelektronik
baserad pa kiselkarbid och for ytbehandling av stora staldetaljer.

Ett fjarde omrade ar internationalisering. Projekten omfattar stod for att bygga natverk med andra europeiska
forskningsinstitut men ocksa forstudier for etablering av verksamhet i Kina och Indien.

Strukturmedel 2011 (tkr)

B Samarbetsprojekt

Samarbetsprojekt 6 750

Internationellt 3650 B Internationellt

Struktur 6 800 Struktur

Demonstratorer 4 800 Demonstratorer
22 000

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE Holdings balansrakning och ej i resultatrdkningen. Endast driftmedel och
finansiella intakter paverkar resultatrakningen pa intaktssidan. | dotterbolag/intresseforetag redovisas strategiska
kompetensmedel i bolagens resultatrékningar.
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RISE-gruppen

Omsattning och resultat RISE-gruppen
RISE-gruppens omséattning har 6kat under perioden januari-december jamfort med samma period féregaende ar.

Omsattningen uppgick till 2 491 (2 353) mkr, en 6kning med 6 %, och resultatet efter skatt uppgick till 52,7 (75,0)

mkr.

Finansiell stdllning RISE-gruppen

Bolagens likviditet ar god. Kassa och bank, samt kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 772 (705) mkr,
varav RISE Holding 8,5 (10,7) mkr.

Nyckeltal RISE-gruppen

Period jan — dec 2011 (2010)
= Soliditet 59 % (59 %)
= Avkastning pa eget kapital 3,6 % (5,3 %)
= Kassalikviditet 153 % (160 %)

Medarbetare RISE-gruppen
Antal arsanstallda ar 2 114 (2 003), varav 34 % (35 %) ar kvinnor.
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Oktober - december SP SP Sw ICT SwICT  Swerea Swerea Innventia  Innventia HoI:iIrS\: HoI:iI::
Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Omsattning 344 006 313608 121016 126736 184202 168830 120981 105 306 4011 3750
Rérelseresultat 30525 41637 -6 635 2101 15351 13510 -10 349 9 686 -1138 -287
Resultat fore skatt 32564 40639 -5 249 2277 18 563 16 140 -8 256 8386 -70 58
Resultat efter skatt 23213 29217 -6 557 1621 14 842 12932 -8 158 6614 -26 58
Likvida medel 361 964 332050 71546 106521 195052 136083 135279 119 544 8524 10711
Eget kapital 545 143 495721 76 104 85334 309201 250204 105471 112397 460943 460847
Balansomslutning 948 130 868083 255987 259248 612312 477498 234 644 229115 467502 468709
Soliditet % 57 57 30 33 50 52 45 49 99 98
Avkastning pa eget kapital % 1,1 1,5 neg 0,5 1,2 1,3 neg 1,5 0 0
Rorelsemarginal % 8,9 13,3 neg 1,7 8,3 8,0 neg 9,2 neg neg
Tilldelade SK-medel 46 788 49 395 19 360 20810 26 675 28 425 15335 17782
Anstallda 1018 936 355 343 494 474 241 244 6 6
RISE RISE
Januari - december SP SP Sw ICT SwICT  Swerea Swerea Innventia Innventia Holding Holding
Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Omsattning 1108958 1016095 428633 424320 604629 572883 332597 323511 16 181 16 000
Rérelseresultat 48 926 65078 -13 223 1211 29420 25186 -9 892 8221 -2101 -339
Resultat fore skatt 54413 63 012 -8 630 1560 37903 30313 -6 080 7 251 96 126
Resultat efter skatt 39316 45 706 -9 230 1093 29102 23378 -6 832 4664 96 126
Likvida medel 361 964 332050 71546 106521 195052 136083 135279 119 544 8524 10711
Eget kapital 545 143 495721 76 104 85334 309201 250204 105471 112397 460943 460847
Balansomslutning 948 130 868083 255987 259248 612312 477498 234 644 229115 467502 468 709
Soliditet % 57 57 30 33 50 52 45 49 99 98
Avkastning pa eget kapital % 7,2 9,2 neg 1,3 9,4 9,3 neg 4,1 0 0
Rorelsemarginal % 4,4 6,4 neg 0,3 4,9 4.4 neg 2,5 neg neg
Tilldelade SK-medel 196 350 192 180 83415 81740 111625 110700 60 840 68 130
Anstallda 1018 936 355 343 494 474 241 244 6 6

Bokslutskommuniké 2011

sid 4 (16)



RISE Research Institutes of Sweden Holding AB | Org nr 556179-8520 RI

SE

RISE
Research
Institutes of
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Holding
sP Swedish ICT ]
Sveriges Tekniska Swerea Innventia

Forskningsinstitut Research

RISE-gemensamma projekt

EU/SME
VINNOVA har beviljat 13,5 mkr till ett trearsprojekt som syftar till att framja sma
och medelstora foretags deltagande i EU:s 7e ramprogram. | projektet, som under det forsta

aret koordineras av SP, deltar samtliga institut i RISE-gruppen, SP, Swerea, Swedish ICT

Research och Innventia.
Under perioden har en supportfunktion fér sméa och medelstora foretag som vill delta i EU-
finansierad forskning lanserats pa webben: . Hittills har

PROJ ECTS projektet haft kontakt med ca 110 féretag varav 32 fatt hjalp med anstkan. En huvuddel av
smaforetagen deltar tillsammans med forskningsinstituten.

Institutens verksamheter

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

SP ér ett teknikbrett forsknings- och teknologiinstitut, som &r indelat i nio tekniska enheter och sex dotterbolag.
Verksamheten stracker sig dver bygg-, brand- och fordonsteknik, livsmedel och energiférsérining, métteknik och
provning. SP &r heldgt av RISE Holding.

Tillvaxten inom SP-koncernen har fortsatt under fjarde kvartalet med en omséattningsokning pa 10 % jamfort med 2010.
Omséttningen for heldret 2011 blev 1 109 mkr, vilket &r en 6kning med 9 % och helt i linje med budget.

Resultatet fore skatt efter tolv manader uppgar till 54,4 (63,0) mkr, vilket &r cirka 10 mkr battre an koncernens budget.
God effektivitet och fokusering i verksamheten har gett bra resultat trots den kraftiga tillvéxttakten.

Marknadens signaler foljs kontinuerligt for att se om den pagéende finansoron och generella konjunkturlaget far paverkan pa
SP-koncernens verksamhet. | dagslaget ser man endast viss paverkan inom nagra omraden och orderingang och belaggning
fortsatter att vara goda inom koncernen. Beredskapen for férandringar i omvarlden har férbattrats. Koncernens nya
strategiska affarsomraden kommer ytterligare starka relationen med kunder och samarbetspartner och skapa an storre
marknadsflexibilitet infér kommande konjunkturférandringar.

SP-koncernens fokus pa tillvaxt gor att arbetet fortsatter med att genomfora rekryteringar av personal med hoég kompetens.
Fokusering pa att utveckla och rekrytera toppkompetens ar nédvandig for att ytterligare starka SP:s position som
internationellt ledande institut.

Under aret dkade antalet anstallda med nastan 100 till drygt 1 100 personer (1 018 personar). Tillvaxten sker éver hela
Sverige och inom alla verksamheter. En speciell satsning i Lund kom igéng under &ret. Beslut togs om att tillvaxten i Lund
ska ske med bas i stadens nya landmarke, 19-véningshuset Ideon Gateway, som finns mitt i forskningsbyn Ideon med Lunds
universitet, Medicon Village, ESS och Maxlab |V alldeles i narheten.

En viktig forutsattning for framgangsrik tillvaxt ar att samlat kunna utnyttja koncernens breda kompetens i stora komplexa
projekt och samarbeten. For att mojliggdra detta satsar koncernen nu pa sex affarsomraden som bedéms ha speciellt stor
potential att utvecklas genom granséverskridande initiativ: Energi, Life Science, Samhallsbyggnad, Transport, Informations-
och kommunikationsteknik samt Risk och sakerhet.

Bokslutskommuniké 2011 sid 5 (16)


http://www.ri.se/projects/eusme

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB | Org nr 556179-8520 RI

SE

| tuff konkurrens vann koncernen Mistras stora utlysning inom modeomradet, Future fashion. Projektet syftar till att utveckla
en hallbar modebransch, inte minst med avseende pa miljoaspekter. SP koordinerar och i projektet ingar partners som
H&M, Sédra, Copenhagen Business School, Innventia och Swerea.

SP haller ocksa i det nya programmet BELIV som syftar till att effektivisera energianvandningen i livsmedelslokaler.
Projektet finansieras genom Energimyndigheten och branschen och malsattningen ar att energieffektivisera med 25-50 %.
Bland projektdeltagarna marks bland andra Axfood AB, Ica AB, Max Hamburgerrestauranger AB och Svenska Statoil AB.

Framgangarna inom de europeiska forskningsprogrammen fortsatter. Under 2011 deltog SP i 77 europeiska projekt (+17 %
jamfort med 2010) och SP:s omséttning i dessa var cirka 80 mkr (+23 %). SP koordinerade 15 av projekten (+15 %). Safe
Pellets ar ett exempel pa ett stort europeiskt projekt som beviljades under det fjarde kvartalet. Syftet med projektet, som
kommer att pagad under 3 &r, ar att utveckla system och metoder for saker lagring av pellets avsedda som biobransle.

Under 2011 har samarbetet med universitet och hégskolor starkts ytterligare. SP har nu samarbetsavtal med KTH,
Chalmers, Luled tekniska universitet, Vaxjo universitet, Lunds tekniska hgskola och Borads hogskola. Av SP:s 300
medarbetare med forskarexamen ar 26 adjungerade professorer vid olika universitet och hdgskolor.

www.sp.se

Swedish ICT Research AB
Swedish ICT Research é&r dgarbolag till sex forskningsinstitut inom IKT, informations- och
Verksamheterna tacker bade hard- och mjukvarusidorna. RISE Holdings dgarandel ar 60 %.

munikationsteknik.

Omsattningen 2011 uppgick till 429 (425) mkr med ett resultat fore dispositioner och skatt pa -8,6 (1,6) mkr. 2011 har
inneburit en generellt positiv utveckling, med undantag for en stor férsamring pa Imego som sanker hela gruppens resultat.
Néringslivsfinansieringen har stigit till 39 % och omséttningen i EU-projekt ar 95 mkr. 2011 gick instituten inom Swedish
ICT framgangsrikt ut med gemensamma erbjudanden och deltar idag i tva storre projekt i Norra Djurgardsstaden inom Smart
Grid (Fortum, ABB) och Smart Kommunikation (Ericsson, Telia, SABQ) samt i 17 mindre sa kallade A-projekt. Tre av A-
projekten ar i samarbete med universitetssjukhusen i Ostergdtland, Karolinska Sjukhuset och Akademiska Sjukhuset med
maélet att utveckla teknik och arbetsmetodik for en effektivare och battre vard.

SICS har under aret stéarkt sin stalining bade i Sverige och inom europeisk forskning. Industrifinansierade projekt har stigit
med ndrmare 30 %. Medverkan i europeiska forskningsprojekt har ocksa stigit. Det avspeglas i 20 % 6kning av EU-
finansiering inom EUs ramprogram och ICT Labs, European Institute for Innovation and Technology (EIT). SICS har
arrangerat ett antal framgangsrika evenemang for naringslivet inom bland annat Cloud Computing, som sammanlagt
attraherat i storleksordningen 2000 deltagare. Verksamheten i Lund inom IT-sakerhet utvecklas val och etablering av SICS i
Vésterds har beslutats.

Acreo har framgangsrikt avslutat projektet "Night Vision” i samarbete med Autoliv dar man tillsammans tagit fram en
fungerande prototyp av en kamera for nattseende och detektion av fotgangare framfér en bil. IRnova har efter en nedgéng
2010 borjat en aterhamtning och fatt nya utvecklingsuppdrag med partners i Sverige, Ryssland, Indien och Kina.
Internationella uppdrag har dkat med 320 %. Tillsammans betyder detta att de utlandska naringslivsintakterna pa Acreo
Okat med 35 %. Acreo tvingades under hdsten att investera egen tid i ett utvecklingsprojekt for att ta fram kraftkomponenter
i samarbete med det japanska bolaget Denso som sdnkte resultatet med 2,5 mkr. Investeringen har under hésten visat sig
vara lyckosam da man baserat pa detta arbete inlett samarbete med ett antal svenska foretag.

2011 inleddes for Interactive Institute med ett tappat projekt och en férsenad projektstart vilket resulterat i 3,4 mkr lagre
omsattning for studion i Pited. Efter en framgangsrik omstrukturering och fokusering av studions verksamhet etablerade man
under hésten ett nara samarbete med en svensk lastbilstillverkare. Ovriga delar av verksamheten har utvecklats bra och i
november blev det klart att Interactive Institute ska projektleda projektet Det Aktiva Huset i samarbete med bland annat
ABB och Fortum kring Smart Grid i Norra Djurgardsstaden.

Viktoriainstitutet fortsatter att vaxa med 20-30 % per ar. 2011 genomfordes stdrre projekt med Volvo Cars, Géteborg Energi
och Ericsson. Med Trafikverket, Swedavia och Stockholm Arlanda genomfors ett projekt med fokus pa framtidens
flygplatser. Flygplatser ar viktiga knutpunkter och spelar en viktig roll i den regionala utvecklingen. For att géra resan sa
smidig och miljdanpassad som mojligt krévs ett samspel mellan olika aktérer inom olika transportslag.

Imego har haft ett tungt &r ekonomiskt men lyckats oka industrifinansieringen till 64 %. Ett viktigt nytt projektomrade
tillsammans med Acreo, SICS och Interactive ar att ta fram sensorsystem for kvalitetssakring av dricksvatten. Projektet
fortsatter 2012 i samarbete med flera offentliga och privata aktorer.

www.swedish-ict.se
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Swerea AB
Swerea besta m skapar, férddlar, och formed|ar forskningsresultat inom material-,

k. RISE Holdings &garandel dr 47,3 %.

Swerea-koncernen fortsatter att vaxa [6nsamt. Omsattningen uppgick 2011 till 605 mkr, en 6kning med 5,6 %, och
rorelseresultatet blev 29,4 mkr, en 6kning med 4,5 mkr fran foregdende ar. Samtliga bolag i koncernen 6kade sin
omsattning och resultat jamfért med 2010. Koncernens resultat fére skatt blev 37,9 (30,3) mkr.

Antalet anstéllda uppgick vid arets slut till dver 500 personer (494 personar).

Swerea-koncernen fortsatter arbetet med att omvandla forskningsresultat till industrinytta. Inom Produktionslyftet, med
Swerea IVF som huvudman och i samarbete med akademin, har 10 000 personer introducerats i resurssnal produkt-
utveckling och produktion, 1 000 personer har genomgatt formell utbildning och &ver 100 foretag har coachats i inférande
av konceptet i sin verksamhet.

Swereas stora satsning inom lattvikisteknik har fortsatt och resulterat i flera stdérre projekt, bland annat ett 10 mkr projekt
inom Vinnovas utlysning Utmaningsdriven Innovation. Plattformen LIGTHer har bildats i samarbete med industri och
akademi. Composite Center Sweden har bildats med Lulea tekniska universitet som huvudman. Symposier har hallits i
Sverige och internationellt fér att knyta industri- och forskningskontakter mellan olika intressenter.

Omradet Ekodesign har utvecklats till ett kirnomrade dar miljo- och energieffektivitet fokuseras.

Sma och medelstora foretag fortsatter att vara en prioriterad grupp for Swerea. Manga olika aktiviteter for att framja
forskning och utveckling, innovation liksom kontaktnat pagar.

Ett ndrmare samarbete med Malardalens hdgskola har startats inom produktionsteknik vilket har medfort att vi nu har bade
skylt, forskare och forskarstuderande pa plats dar. Genom Swerea KIMAB:s stundande flytt till Kista har samarbetet med
Kungliga tekniska hogskolan, KTH, fordjupats fran styrelserepresentation till projektsamarbeten.

Swerea MEFOS har genom samarbetsavtal med sina systerinstitut i Europa (CRM i Belgien, CSM i ltalien och VDEh-BFI i
Tyskland) bildat ett Research Initiative for European Steel for att f& storre global slagkraft inom forskning inom metallurgi,
process- och produktionsutveckling vid stalframstallning.

| Frankrike har Swerea KIMAB:s dotterbolag Institut de la Corrosion fortsatt sin mycket framgangsrika verksamhet. Nya
projekt har lett till stora investeringar i utrustning och dkning av personal till fromma for bade svensk och fransk industri
som fatt en ny arena fér samverkan.

Swerea-bolagen arrangerade flera stora internationella konferenser under aret inom lattviktsteknik, kompositer, keramer etc.
Den storsta arrangerades av Swerea KIMAB, EUROCORR 2011, som hade drygt 900 deltagare fran 56 lander.

Swerea SWECAST har overtagit delar av Lansteknikcentrums verksamhet i Jonkoping. Bland annat ingar nu ett Enterprise
Europe Network i Swerea SWECAST:s verksamhet.

| Linkdping pagar etablering for Swerea SICOMP i samarbete med Compraser, for mer produktionsnara kompositforskning.

Swerea MEFOS erhdll Atervinningsindustriernas Inspirationspris 2011 och ingar darmed i den namnkunniga skara som
tidigare fatt detta pris (Coca Cola, lkea, Electrolux).

www.swerea.se
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Innventia AB

Innventias forsknings- och innovationsverksamhet inom pappersomradet strdcker sig ldngs hela védrdekedjan fran
massafiber och pappersutveckling till férdig férpackning. En viktig del av verksamt
och biobrédnslen. RISE Holdings &dgarandel dr 29 %.

1 dr arbetet med nya material

Birgitta Sundblad tilltradde den 1 juli som vd efter Gunnar Svedberg som gick i pension vid samma tidpunkt.

Omsattningen i Innventiakoncernen uppgick till 332,6 (323,5) mkr 2011. Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster &r 10,1 (8,2) mkr. Efter belastning for omstruktureringskostnader ar rorelseresultatet -9,9 mkr. Resultatet efter
finansiella poster ar -6,1 (7,3) mkr.

Manga banbrytande processer och produkter inom skogsindustrisfaren har sitt ursprung fran Innventias
Klusterforskningsprogram, karnan i Innventias verksamhet som motsvarar ungefar en tredjedel av moderbolagets omséattning.
2011 har praglats av férberedelser fér det nya klusterforskningsprogrammet 2012-2014. Intensiva diskussioner med och
mellan Innventias avtalskunder, multinationella féretag som till exempel Stora Enso, Tetra Pak och Sédra Cell, ledde till att
ett forslag till forskningsprogram med attraktivt innehall och utformning kunde presenteras.

Efter en omfattande saljinsats under sen var kom responsen fran de enskilda foretagen i september. Intresset kring
forskningsomradena har varit stort och majoriteten valjer att ligga kvar med samma langsiktiga investering i Innventias
forskningsverksamhet, vilket ar ett stort erk&nnande med avseende pa den nu hart pressade industrin.

Pagaende klusterforskningsprogram avslutades och avrapporterades under hosten.
Speciella handelser under aret:

e Den forsta kommersiella LignoBoost-anlaggningen koptes av Domtar i december. Processen den bygger pa ar
utvecklad vid Innventia tillsammans med Chalmers och 6kar massabrukets kapacitet samtidigt som man far en
vardefull sidoprodukt: lignin. Ungefar samtidigt annonserade Sédra Cell att de investerar i LignoBoost for att gora
Morrums bruk helt fossilbranslefritt och kunna fokusera pa framtida nya biomaterial.

e Sodra Cell lanserade en helt ny produkt pa en ny marknad, som utvecklats tillsammans med Innventia och ar
baserat pa flera ars forskning.

e Lanseringen av DuraPulp, en helt biobaserad och biologiskt nedbrytbar komposit, har fatt enormt stor
uppmarksamhet i omvarlden.

e Innventias pilotanldggning for storskalig tillverkning av MFC (nanocellulosa) invigdes. Stora Enso gjorde, baserat
bland annat pa de stora framstegen i Innventias forskning, en investering pa cirka 90 miljoner kronor i nanoteknik
och tillverkning av MFC. Satsningen &r ett led i utvecklingen av nésta generations férnybara material.

e ATMP-teknologin (Advanced Thermo Mechanical Pulping), utvecklad av PFI, Norske Skog och Andritz,
implementerades i UPM Steyrermiihl.

e PFl genomférde lyckade férsék med produktion av nanocellulosa i industriell skala.

e Innventia arrangerade, tillsammans med Wallenberg Wood Science Centre, en aterkommande internationell
konferens. Denna gang kring mojligheter att utvinna nya produkter ur skogsravara. 140 unga forskare och
etablerade experter fran hela varlden deltog.

e Innventia arrangerade Nordic Wood Biorefinery Conference, ett samarbete med finska VTT. Intresset var rekordstort
med 340 deltagare fran fler &n 30 lander.

e Narvaron i Brasilien intensifierades, bland annat tillsammans med Scania och Saab som partner i det nya svensk-
brasilianska forskningscentret CISB.

e  Ett tva-arigt SIDA-projekt har startats tillsammans med IVL dar syftet ar att starka banden mellan den svenska och
indiska pappers- och massaindustrin, framst vad galler miljdteknik.

e Innventias barridrlaboratorium har utdkats med ett nytt avancerat analysinstrument f6r méatning av migration
genom livsmedelsfdrpackningar. Att kunna minska matsvinnet och garantera rena livsmedel genom skyddande och
sdkra forpackningar ar en global angeldgenhet.

e Innventia har deltagit i arbetet med att ta fram GPPS - Global Protocol on Packaging Sustainability, tillsammans
med Consumer Goods Forum (CGF). CGF bestar av 650 aterforsaljare, forpackningsforetag och andra intressenter
inom férpackning, som Tesco, Kraft Foods och Unilever. GPPS hjalper féretagen att minimera forpackningens
inverkan pa miljon.

www.innventia.com
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Omvarldsanalys

Svensk ekonomi och néaringsliv har fortsatt sin relativt goda utveckling under fjérde kvartalet 2011 trots den finansiella oro
som rader i Sverige och internationellt, men vi ser nu tecken pa en viss avmattning bland féretagen som kan paverka RISE-
gruppens orderingang pa sikt.

RISE-gruppen utgor alltmer en viktig resurs for néringslivet i Sverige vad avser innovationsndra spets- och
breddkompetenser. Foretagens behov av att komplettera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika tjanster
och innovationskompetens ar fortsatt stor inom institutens verksamhetsomraden.

Den EU-finansierade forskningen ar av stor betydelse for RISE-gruppens verksamhet. RISE Holding féljer darfér aktivt den
konsultationsprocess som pagér infor EU:s nasta forsknings- och innovationsprogram Horizon 2020 saval nationellt som pa
EU-niva. Bl.a. har ett remissvar inlamnats till regeringen dar RISE Holding gett sitt stod for den utveckling av programmet
som gbrs mot mer innovation och férenklad administration men dar den féreslagna finansieringsmodellen kommer att
paverka instituten negativt.

RISE Holding har i november 2011 till regeringen l&dmnat underlag till den kommande forsknings- och
innovationspropositionen. | underlaget yrkar RISE Holding pa en fordubblad tilldelning av strategiska kompetensmedel for
att kunna utveckla sin verksamhet pa fem olika omraden; utveckling av strategiska innovationsomraden som komplement
till de strategiska forskningsomradena fran den forra propositionen, utveckling av demonstratorer, starkt stod till sma och
medelstora foretag, 6kad samverkan med larosaten samt en ¢kad internationalisering, saval vad géller deltagande i EU:s
forskningsprogram som etablering pa for svenskt naringsliv betydelsefulla tillvaxtmarknader. Slutsatsen av processen med
att ta fram underlaget ar att samstammigheten ar mycket god mellan RISE Holdings inspel och inspelen fran naringslivet.

Framtidsutsikter

Vi bedémer en nagot dampad men fortsatt positiv marknadsutveckling for samtliga institut under 2012 dar instituten
har 6kad beredskap for negativa foréandringar i omvérlden. Den radande konjunkturen, i kombination med institutens
unika kompetenser och tjanster, gor att orderingang och fakturering forutses att fortsatt utvecklas positivt. Det sker
dock i en nagot langsammare takt &n budget. Det ar fortfarande for tidigt att kunna bedéma konjunkturens
konsekvenser for institutssektorn. Den stora utmaningen kommer fortsatt att vara kompetensforsorjningen, pa bade
kort och lite langre sikt.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

RISE-koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal risker. Affarsmassiga, finansiella och &vriga risker i koncernen
har beskrivits i RISE Holdings senaste arsredovisning. Bedémningen kvarstar som anges i avsnitten under Véasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Omsittning och resultat oktober - december 2011
Nettoomsattningen uppgick till 469 (445) mkr. Resultat efter skatt uppgick till 21,0 (38,8) mkr, varav andelar fran
intresseforetag uppgick till 3,5 (7,9) mkr.

Omséttning och resultat januari - december 2011
Under perioden var koncernens omsattning och resultat fortsatt goda. Nettoomsattningen dkade till 1 554 (1 456)
mkr. Resultat efter skatt uppgick till 38,2 (57,9) mkr, varav andelar fran intresseféretag 7,9 (11,1) mkr.

Likviditet och kassaflode
Koncernens likviditet ar mycket god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick pé balansdagen till 442
(449) mkr. Det egna kapitalet uppgick till 782 (743) mkr och koncernens kassafléde uppgick till -7,3 (68) mkr.

Investeringar RISE-koncernen
Investeringar har under perioden januari — december uppgatt till 91 (48) mkr. Darav utgdér materiella anlaggnings-
tillgdngar 85 (48) mkr, finansiella anlaggningstillgangar 3 (0) mkr samt immateriella anlaggningstillgangar 3 (1) mkr.

Medarbetare RISE-koncernen
Antal arsanstallda ar 1 379 (1 285) varav 33 % (32 %) kvinnor.
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Flerarséversikt 2011 2010 2009 ? 2008 2007 3 2006 ¥
Nettoomsattning, mkr 1554 1 456 628 343 336 212
Resultat efter fin. poster, mkr 54 76 16 20 15 8
Arets resultat, mkr 38 58 10 17 12 2
Eget kapital, mkr 782 743 642 185 168 143
Balansomslutning, mkr 1370 1287 1165 367 370 302
Antal arsanstallda 1379 1285 1235 306 317 212
Soliditet, % 57 58 55 50 45 47
Avkastning pa eget kapital, % 4,9 7,8 1,6 9,6 7,7 15
Kassalikviditet, % 171 229 161 106 105 122

D | flerarsoversikten ingar moderbolaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB,
Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett i koncernen sedan bildandet 2004 férsvarar jamférbarhet i
sifferunderlaget. Se nedanstaende anméarkningar.

2 gp Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingar som dotterbolag fran 2 nov 2009.
3) Swedish ICT Research AB ingar fran 2007 som dotterbolag, tidigare var bolaget intressebolag.
4 Swerea AB ingar som dotterbolag januari — september 2006, darefter som intressebolag.

Definitioner

Soliditet = justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet = omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder
Rorelsemarginal = rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING MODERBOLAGET

Omsattning och resultat oktober - december 2011
Moderbolagets omsattning uppgick till 4,0 (3,8) mkr och resultatet efter skatt uppgick till O (0,1) mkr.

Omséttning och resultat januari - december 2011
Moderbolagets omséttning uppgick till 16,2 (16,0) mkr och resultatet efter skatt uppgick till 0,1 (0,1) mkr.

Likviditet och kassaflode
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 8,5 (10,7) mkr. Det egna kapitalet uppgick
till 461 (461) mkr.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under perioden.

Medarbetare
Antal arsanstallda ar 6 (5) varav 50 % (60 %) kvinnor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 469 032 445094 1553771 1456415
Ovriga rérelseintékter 1898 1222 9 060 8797
Rorelsens kostnader -448 179 -402 865 -1529230 -1399 262
Resultat fran andelar i intresseféretag 3524 7912 7 865 11 145
Rorelseresultat 26 275 51363 41 466 77 095
Finansiella poster - netto 4494 -477 12 278 -1252
Inkomstskatt -9770 -12 052 -15 516 -17 936
Periodens resultat * 20999 38834 38 228 57 907

* Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet varfor ingen separat rapport Gver totalresultatet
presenteras.

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 22427 37 892 40 455 56 572
Innehav utan bestammande inflytande -1428 942 -2227 1335

Resultat per aktie, raknat pa resultat till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 1362 2301 2456 3435
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 16 470 16 470 16 470 16 470

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 4601 1719
Materiella tillgangar 276 266 246 706
Finansiella tillgangar 165 827 156 834
Summa anldggningstillgangar 446 694 405 259
Omesattningstillgangar 923 746 882 072
SUMMA TILLGANGAR 1370440 1287331
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 739 532 698 913
Innehav utan bestammande inflytande 42 244 44 472
Summa eget kapital 781776 743 385
SKULDER

Langfristiga skulder 34333 34136
Kortfristiga skulder 554331 509 810
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1370440 1287331
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

1

Innehav utan

Balanserad bestimmande  Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2010 1647 640 695 642 342 43 137 685 479
Arets resultat 56571 56 571 1335 57 906
UB per 31 december 2010 1647 697 265 698 913 44471 743 384
Periodens totalresultat 40 455 40 455 -2227 38 228
Ovrig justering 164 164 164
UB per 31 december 2011 1647 737 884 739 532 42 244 781776
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar

Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 54 644 69593 83445 102942
Forandring av rorelsekapital -81556 -130170 -1127 13439
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -26 912 -60577 82318 116381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 643 -17 261 -89566 -48427
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 12
Arets kassaflode -63 555 -77 838 -7 248 67 965
Likvida medel vid periodens bérjan 505 588 653672 449281 381316
Likvida medel vid periodens slut 442 033 575834 442033 449281
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Intakter 4011 3750 16 181 16 000
Rorelsens kostnader -5 149 -4 037 -18 282 -16 339
Rorelseresultat -1138 -287 -2101 -339
Finansiella poster 1068 345 2197 465
Resultat efter finansiella poster -70 58 96 126
Skatt pa arets resultat 44 0 0
Periodens resultat -26 58 96 126

Periodens resultat 6verensstimmer med totalresultatet varfér ingen separat rapport 6ver totalresultatet presenteras.

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 116 130
Finansiella anlaggningstillgangar 457 482 457 595
Summa anlédggningstillgangar 457 598 457 725
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1046 274
Kassa och bank 8524 10711
Summa omsattningstillgangar 9570 10 985
SUMMA TILLGANGAR 467 168 468 709
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1752 1752
Fritt eget kapital 459 191 459 095
Summa eget kapital 460 943 460 847
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 49 189
Kortfristiga skulder 6176 7673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 467 168 468 709

Stéllda sdkerheter
Ansvarsférbindelser
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Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital reserver kapital kapital
IB per 1 januari 2010 1647 105 458 969 460 721
Arets resultat 126 126
UB per 31 december 2010 1647 105 459 095 460 847
Periodens resultat 96 96
UB per 31 december 2011 1647 105 459 191 460943
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -118 -317 -89 17
Forandring av rorelsekapital -113399  -119 758 -2049 15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -113517 -120075 -2138 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 81 -49 -28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode -113517 -119994 -2187 4
Likvida medel vid periodens borjan 122 041 130 705 10711 10707
Likvida medel vid periodens slut 8524 10711 8524 10711
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NOTER

Redovisningsprinciper

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Fér en nédrmare beskrivning av koncernens tillampade
redovisningsprinciper hanvisas till senast lamnade arsredovisning. Inga forandringar av redovisningsprinciperna har skett
under perioden.

Not 1 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen i RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB. Dessa redovisas i sin helhet i tabellen nedan. De tva segmenten ar
koncernerna SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB respektive Swedish ICT Research AB.

2011 2010
Oktober-december RISE SP Sw ICT RISE RISE SP Sw ICT RISE
Belopp i tkr Holding koncernen Holding koncernen
Omsattning 4011 344 006 121 016 469 032 4 050 313 608 126 736 445 094
Rorelseresultat -1138 30525 -6 635 26 275 52 41637 2101 51363
Resultat efter skatt -26 23213 -6 557 20999 52 29217 1621 38 834
Likvida medel 8524 361 964 71546 442 033 10711 332050 106 521 449 282
Eget kapital 460 943 545 143 76 104 781776 460 647 495721 85334 743 384
Balansomslutning 467 502 948 130 255987 1370440 468 709 868 083 259248 1287331
Soliditet % 99 57 30 57 98 57 33 58
Avkastning pa eget kapital % 0,0 4,3 neg 2,7 0,0 5,9 19 5,2
Rorelsemarginal % neg 8,9 neg 5,6 1,3 13,3 1,7 11,5

2011 2010
Januari -december RISE SP SwICT RISE RISE SP Sw ICT RISE
Belopp i tkr Holding koncernen Holding koncernen
Omsattning 16181 1108958 428633 1553772 16 000 1016 095 424320 1456415
Rorelseresultat -2101 48926 -13223 41 466 -339 65078 1211 77 095
Resultat efter skatt 96 39 316 -9 049 38228 126 45 706 1093 57 907
Likvida medel 8524 361 964 71546 442 033 10711 332050 106 521 449 282
Eget kapital 460 943 545 143 76 104 781776 460 647 495 721 85334 743 384
Balansomslutning 467 502 948 130 255987 1370440 468 709 868 083 259248 1287331
Soliditet % 99 57 30 57 98 57 33 58
Avkastning pa eget kapital % 0,0 7,2 neg 49 0,0 9,2 0,0 7,8
Rorelsemarginal % neg 4,4 neg 2,7 neg 6,4 0,3 5,3

Not 2 Transaktioner med ndrstaende

Narstaendetransaktioner, kdp och forsaljning inom koncernen mellan moderbolaget och dotterbolag/intresseféretag
forekommer inte. Transaktioner med strategiska kompetensmedel paverkar inte RISE Holdings resultatrakning och
behandlas darfor inte som néarstaendetransaktion. Se text om Medel for investering i kompetens- och
strukturutveckling ovan.
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Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten varken att bereda vinst at aktieidgaren eller att ge utdelning till
aktiedgaren.

Arsstimma

Arsstamman 2012 inklusive dppet stammoseminarium &ger rum den 24 april 2012 pa Naringslivets Hus i Stockholm.
Kallelse sker per brev till aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Kommande ekonomisk information

Arsredovisning 2011 30 mars 2012
Arsstamma 24 april 2012
Delarsrapport januari-april 2012 24 april 2012
Delarsrapport januari-juni 2012 15 augusti 2012
Delarsrapport januari-september 2012 25 oktober 2012
Bokslutskommuniké januari-december 2012 15 februari 2013
Granskning

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Undertecknande

Styrelsen har vid sammantréde den 13 februari 2012 uppdragit till verkstallande direktdren Peter Holmstedt att
underteckna denna kommuniké.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2012

Peter Holmstedt
Verkstéllande direktor

For ytterligare information:

Peter Holmstedt, verkstallande direktor Cecilia Driving, CFO

Tel: +46 (0)8-56 64 82 50 Tel: +46 (0)8-56 64 82 51
E-post: peter.holmstedt@ri.se E-post: cecilia.driving@ri.se
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB WWw.ri.se

Box 3072, 103 61 Stockholm info@ri.se

Org. nr 556179-8520. Styrelsens sate ar Stockholm Tel: +46 (0)8-56 64 82 50

RISE Holding ar statens agarbolag for delagande i svenska industriforskningsinstitut. Vi samarbetar med institutens dvriga
agare fran industrisidan kring struktur- och &garfragor, i syfte att fornya och forstarka institutens roll i det svenska
innovationssystemet.

| dag ingar fyra institutskoncerner i RISE. Var vision ar svenska forskningsinstitut som tillsammans konkurrerar framgangsrikt
pa en global kunskapsmarknad och ar i varldsklass i hallbar utveckling och fornyelse av det svenska naringslivet.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen har uppdraget att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft och bidra till
innovationer och hallbar tillvaxt i Sverige. Instituten ar vinstdrivande men inte vinstutdelande forsknings- och
innovationsverksamheter, med intakter som i huvudsak tas i konkurrens. Staten investerar genom RISE Holding i kompetens-
och strukturutveckling i RISE-gruppen genom strategiska kompetensmedel, sa kallade SK-medel och medel fér
strukturutveckling. Las mer om finansieringssystemet pa www.ri.se
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