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Framgangsrikt
verksamhetsar trots
global kris
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r 2009 var ett viktigt ar for RISE Holding — det forsta verksamhetsaret

enligt forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for forskning och

innovation (prop. 2008/09:50). Det var ocksa forsta dret med det nya va-
rumirket RI.SE, vars syfte ar att bdde vara ett nytt namn f6r holdingbolaget RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB och att utgora ett samlande paraplyva-
rumirke for de svenska industriforskningsinstituten under dgande av RISE Hol-
ding, den sk RISE-gruppen. Det nya varumarket och namnet ar mycket viktiga,
dels for att markera RISE Holdings nya och forstarkta uppdrag och mandat, dels
for att kunna bygga ett internationellt gdngbart gemensamt varumarke for nastan
hela den svenska institutssektorn.

2009 var ett besviarligt ar for storre delen av nédringslivet i Sverige, Europa och
virlden, med den virsta finanskrisen i modern tid och med en djup lagkonjunktur
som foljd. Detta har sjdlvklart paverkat forskningsinstituten pd manga olika sitt,
men trots pafrestningarna, gor RISE-gruppen sitt starkaste &r ndgonsin, med en
samlad omsittning pa ca 2,2 miljarder kr, ett positivt samlat ekonomiskt resultat
samt en stor mangd effekter, i form av innovationer, kommersialiseringar och tek-
nikoverforingar till det svenska niringslivet.

Det ar just det som ar industriforskningsinstitutens roll och 6vergripande mal:
Att dstadkomma stirkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt for det svenska na-

ringslivet i ett globalt perspektiv!

2009 var ocksa ett handelserikt ar for RISE Holding, da vi kunde leverera pa flera Peter Holmstedt, verkstéllande direktor
uppgifter (lis mer om det pd s 14) i regeringens uppdrag och dir forvirvet av hela SP- Yngve Stade, styrelseordforande
koncernen nog ar den enskilt viktigaste hindelsen. Dessutom vill vi lyfta fram:

L]

Att vi lanserat ett nytt namn och varumirke — RI.SE

Att vi utvecklat holdingbolagets karnprocess — dgarstyrningen

Att vi med den forstarkta finansieringen av RISE-gruppen lagt grunden for
ett nytt basfinansieringssystem — SK-medelssystemet

Att vi fortsatt strukturutvecklingen med nya institut i RISE-gruppen —
IMEGO, MEFOS och SP-koncernen
Att vér forsta gemensamma héllbarhetsredovisning blev prisbelont

L]

Att vi lanserat den nya webbplatsen www.ri.se for RISE-gruppen och dgarbolaget
Att vi lagt okat fokus pd effektmitning och startat ett effektutvarderingsprojekt

Vi kan se tillbaka p4 fina prestationer av instituten i RISE-gruppen, bade ekonomiskt,
hallbarhets- och effektmassigt. Utsikterna for 2010 bedomer vi som mycket goda,
delvis tack vare ett ndgot forbattrat konjunkturlige, men kanske framforallt

for att vi dd kommer att kunna rikna hem de forsta resultaten av statens okade
satsningar pd institutssektorn. Vi kommer bl a att kunna se 6kade SME-aktiviteter,
Okad samverkan med UoH samt en 6kad internationell konkurrenskraft. RISE-
gruppen kommer att vara en av de viktigaste aktorerna i det svenska innovations-
systemet under 2010!

Yngve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordforande Verkstillande direktor
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Research Institutes of Sweden

Statssekreterare Joran Hagglund,
Néringsdepartementet
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Hant under 2009

Den 1 januari dndrade bolaget namn fran IRECO Holding AB till RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB, som ett led i arbetet med att bygga
ett nytt gemensamt varumarke for de svenska industriforskningsinstituten.
Agarbolaget kallar sig i dagligt tal RISE Holding.

Ett nytt finansieringssystem for strategiska kompetensutvecklingsmedel
(SK-medel) infoérdes den 1 januari, i samband med att den nya och forstirkta
finansieringen enligt budgetpropositionen borjade gilla. Lis mer om SK-
medelssystemet pa sid 20.

Agarférandringar! Det har hiant mycket spannande i RISE-gruppen — Fyr-
kloverstrukturen — under aret. Forskningsinstitutet IMEGO AB, verksamt
inom sensorteknik, tidigare forvaltat av Utbildningsdepartementet, fordes till
Swedish ICT Research fran drsskiftet. MEFOS Metallurgical Research Institute
AB, ingar sedan 31 mars under namnet Swerea MEFOS som intressebolag i
Swerea-koncernen.

Fyrklovern blev juridiskt komplett nir RISE Holding den 2 november forvir-
vade samtliga aktier i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB frin staten.
SP ar RISE Holdings enda helidgda dotterbolag och till massan den storsta
koncernen i RISE-gruppen.

Den 31 mars publicerades RISE Holdings finansiella drsredovisning och RISE-
gruppens forsta gemensamma héllbarhetsredovisning enligt GRI.
Se www.ri.se/publikationer

Den 2 april holls holdingbolagets drsstimmoseminarium pd KTH campus i
Stockholm. Eventet var valbesokt och bolaget tog tillfallet i akt att beratta om
sina strategiska utmaningar pa kort och 1dng sikt och visa upp den nya visuella
identiteten. Eftermiddagens moderatorledda seminarium fokuserade pé forsk-
ningsinstitutens samverkan med lirositena och bland talarna fanns forutom
statssekreterare Joran Hagglund, foretradare for KTH och Chalmers, institut-
ens ledningar och omvirldsanalytikern Goran Roos.

Den gemensamma webbplatsen ri.se sjosattes under hosten med avsikten att
skapa en interaktiv motesplats for aktorer i och omkring instituten inom RISE-

gruppen. En central uppgift for ri.se ar att fungera som portal till instituten och

visa upp tillimpad FoU och innovationer for en rad identifierade malgrupper
inom naringsliv, finansidrer och akademi/studenter. RISE Holding ansvarar for
webbplatsens underhall.

Den internationella nirvaron av RISE uppmirksammades nir EARTO, Euro-
pean Association of Research and Technology Organisations valde att forlagga
2010 ars medlemskonferens till Sverige. Forberedelserna for evenemanget som
ska dga rum i Goteborg 19-21 maj 2010, tog vid nidr 2009 ars konferens holls i
Paris med arbetsgruppen fran RISE pa plats.

Holdingbolaget har dragit igdng ett antal niatverk inom RISE-gruppen. Natver-
ken ar ett verktyg i arbetet med att stirka institutens konkurrenskraft genom
att skapa synergier och 6ka det effektiva samarbetet dememellan. Under aret
har arbetsgruppen for hallbarhetsfragor och CSR-rapportering fortsatt att
traffas regelbundet, Fyrkloverns controllers har haft informations- och avstim-
ningsmoten, liksom de kommunikationsansvariga.

Under dret har RISE medverkat med information kring forskningsinstituten
med redaktionell text och genom annonsering i flera tidningar, bl a med en ar-
tikel i EU-parlamentets Regional Review, en tidskrift som distribuerades i stor
upplaga under Sveriges ordférandeskap i EU-parlamentet forsta halvdret 2009.
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Glada miner efter undertecknandet av
aktieoverlatelsen: fr v Jenny Lahrin, Narings-
departementet och Peter Holmstedt,

VD RISE Holding.
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SP torstarker
RISE med spets
och bredd

Den 2 november blev SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut en del av RISE Research Institutes of Sweden.
Staten, genom Naringsdepartementet, éverférde da sitt
aktieinnehav i SP till &garbolaget RISE Holding. Bada
ledningarna uttryckte positiva férvantningar och framtids-
hopp i sina kommentarer.

”Med SP som formell del av RISE-koncernen har vi nu lagt grunden till Sveriges
framtida forskningsinstituts struktur”, kommenterade RISE Holdings ordférande
Yngve Stade och fortsatte: *Tillsammans med statens 6kade finansiella stod far
institutssektorn kraft till fornyelse och kan bidra med 6kad nytta till svenskt na-
ringsliv.”

"I och med att SP med sina ca 950 medarbetare nu dr den storsta forsknings-
koncernen inom RISE bidrar vi till att starka strukturen inom institutssektorn.
Det ir bra for oss med en dgare som har tydligt fokus pa att driva de frdgor som
ar viktiga for industriforskningsinstituten”, sa SP:s styrelseordforande Jan-Eric
Sundgren.

SP:s VD och koncernchef Maria Khorsand konstaterade:

”Genom att vi nu ingdr som en stark del i ett storre sammanhang kan vi satsa
mer pa att bygga strategisk kompetens inom hela innovationskedjan. Det kommer
att oka var internationella konkurrenskraft och gynna vdra kunder”.

”I RISE Holdings uppdrag ingdr att fortsitta driva processerna med ytterligare
kraftsamling, forstarkning och fornyelse av den svenska institutssektorn. Detta
ar ett strategiskt mycket viktigt steg i vart arbete. SP tillfor RISE-gruppen bade
nya unika spetskompetenser och stor bredd”, avslutade RISE Holdings VD Peter
Holmstedt.
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2 bygger fOr
framtiden

2009 var ett ar praglat av turbulens och oro i finans-
krisens och lagkonjunkturens spar. Vi har ocksa kant
av de samre tiderna, men trots laget har SP-koncernen
statt stadig under detta ar och vi har till och med 6kat
var omsattning med 11%.

Okningen beror pa en forstiarkning av vara strategiska kompetensmedel, fler och
storre uppdrag for vara kunder samt att vi vid arets borjan forvarvade JTL, Institutet
for Jordbruks- och Miljoteknik med sina 40 medarbetare.

Under aret har vi slipat pd vdra strategier ytterligare, men framforallt agerat i
linje med dem.

IO RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009

Var forsta strategi ar att bygga langsiktiga relationer till vara kunder och skapa

virde for dem. Vi har arligen ca 10 ooo kunder — daribland manga sma och med-
elstora foretag som vi har starka relationer med genom véara uppdrag och projekt.
For véra storre kunder har vi skapat kundteam som genom att samordna och
erbjuda koncernens samlade kompetens kan méta kundernas alltmer komplexa
behov och darmed skapa ytterligare varden.

Var andra strategi, att utveckla starka Fol-miljoer, har fatt ett extra lyft genom
de nio kompetensplattformar som vi startade under dret for att bygga starka
Fol-miljoer med strategisk spetskompetens. Viktigt for att vilja dessa har varit att
det finns ett industriellt engagemang, en tydlig miljé/energiinriktning och att det
frimjar samarbete inom koncernen, mellan fyrkloverinstituten och med UoH.

En viktig strategi for oss ar ocksa att stiarka vdr internationella profil. Vi har
vuxit i antal EU-projekt, vi har fitt fler internationella kunder och vi har starkt
vart engagemang i internationella nitverk som ar viktiga for oss.

Tillvixten har varit stor inom omradet som tacks i var fjarde strategi, att
fortsatta utvecklas till ett internationellt ledande institut inom omradet industriellt
inriktad miljo- och energiteknik. Energi och miljo finns inom i stort sett alla vara
verksamhetsomraden och det har starkts ytterligare genom att JTI nu ar en del av
SP. Vi ar starka och satsar inom omrdden som exempelvis bioenergi och biobrans-
le, batteri- och hybridteknik, smarta elnat, héllbart byggande, energianviandning
och en miangd andra omrdden som ar viktiga for en hillbar utveckling.

Att erbjuda kvalificerade utvarderings-, mit- och certifieringstjanster ar var
femte strategi. Det handlar om att vi finns i hela innovationskedjan, dnda ut till
marknaden. Dér spelar vira avancerade laboratorier, testmiljéer och experimen-
tella resurser en stor roll .

Sakra en hog kompetens ar vér sjitte strategi som ar helt avgorande for var
framgang. Vira medarbetares kunskaper, spetskompetens och var organisatoriska
styrka ar vdr viktigaste tillgdng. Darfor ar integrationsprocessen med koncernens
bolag en viktig friga som vi har satsat pd under aret.

Vira nya gemensamma karnvirden, Fortroende, Innovation, Virdeskapande,
utgor grunden for koncernens kultur och beskriver vara grundliggande virde-
ringar som har vaskats fram i en brett forankrad process. Implementeringen inom
koncernen har skett parallellt med implementeringen av vara strategier under
hosten. Vi har ocksa tagit fram en ny varumarkesplatttform for koncernen.

En av de viktigaste hindelserna under &ret var RISE blev ny agare till SP.
Dirmed far vi okade mojligheter att investera i kompetensuppbyggnad och vi ser
storre mojligheter att vixa internationellt.

Vi ser med tillforsikt pa framtiden dir vi skapar virde tillsammans med vara
kunder och samarbetspartners.

Maria Khorsand
Koncernchef, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
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FAKTA SP-KONCERNEN

Bolag i koncernen: SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut,
CBI Betonginstitutet, Glafo
Glasforskningsinstitutet, JTI
Institutet for jordbruks- och
miljoteknik, SIK Institutet for
Livsmedel och Bioteknik, YKI
Ytkemiska Institutet, SMP
Svensk Maskinprovning
Omsiittning 2009: 936 MKR
Antal anstdllda: 959 (omraknat
till rsanstillda 893)
Verksambetsorter, stérre kontor:
Stockholm, Goteborg, Bords
(HK), Skellefted, Vixjo, Upp-
sala, Umead, Karlskrona, Lund
Styrelsens ordférande: Jan-Eric
Sundgren, vice vd AB Volvo

Nagra intressanta projekt
och uppdrag

PUTSADE ENSTEGSTATADE REGELVAGGAR
For flera ar sedan larmade SP om att putsade enstegstitade regelvaggar inte hal-
ler mattet. Vaggarna ar alltfor kansliga for fuktskador och darmed finns risk for
allvarliga rot- och mogelskador. Efter SP:s larm startade ett utredningsarbete till-
sammans med byggindustrin for att hitta en 16sning pa problemen. Resultatet av
utredningen presenterades under 2009 och bekriftade SP:s farhdgor om bristande
robusthet vad avser fuktskador i den aktuella viggtypen. I rapporten presente-
rades ocksa forslag till reparationsmetoder och dessutom tre exempel pd mojliga
l6sningar for framtida hus med putsade fasader.

Genom SP:s larm och de forbattringsforslag som arbetats fram har framtida
skador for stora belopp i nyproducerade hus kunnat forhindras. Beloppet ar svart
att uppskatta men ligger formodligen i miljardklassen eller hogre.

SANKT BADDTEMPERATUR FOR EFFEKTIVARE AVFALLSFORBRANNING
Alkalirelaterade driftsproblem bidrar starke till de hoga drifts- och underhallskost-
naderna vid forbranning av avfall och biobrinslen. Forskning pad SP har visat att
dessa problem gar att minska genom att primart konvertera brinslet vid en relativt
lag temperatur sé att forangning av alkali undviks. Temperaturer i bottenbiddden
runt 700°C medfor bl a mindre belaggningar pa varmeoverforande ytor och lagre
behov av additiv. Projektet har varit framgdngsrikt och den kommersiella an-
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laggning ddr metoden har utvecklats kors nu vid de foreslagna betingelserna med
kraftigt reducerade drifts- och underhéllskostnader som foljd.

Samma teknik kan anvindas pd mdnga andra anlaggningar i Sverige och utom-
lands. Potentialen for kostnadsbesparingar ar stor.

NYTT FARGPIGMENT GER EFFEKTIVT KAMOUFLAGE

Ett helt nytt firgpigment ar ett resultat av en stor satsning av Forsvarsmakten pa
nanomaterial. Pigmentet fungerar som ett mycket effektivt kamouflage. Det kan
aven reflektera bort solens infraroda stralar och har dirmed potential att kraftigt
minska uppvarmningen av till exempel byggnader och fordon.

Experter pa SP:s dotterbolag YKI har utvecklat tekniken i samarbete med
foretag inom Saab-koncernen och Uppsala Universitet. Tekniken, Multispectral
Camouflage Coatings, innebar att det ar mycket svart att uppticka exempelvis en
stridsvagn som ar mélad med en firg som innehaller pigmentet.

Fargpigmentet har forutom militdra tillimpningar dven en rad tinkbara civila
anvandningsomrdden. De som ligger narmast till hands for kommersialisering
ligger inom omradena materialskydd, inkapsling av optiska vitmedel i papper,
varmereflekterande pigment for applicering pa hus i varm miljo eller civilt flyg.

Nista steg ar att tillsammans med FMV och Saab gé vidare vad géller kom-
mersialisering av den nya kamouflageteknologin.

AVANCERAD UTRUSTNING TILL CERNS PARTIKELACCELERATOR

Inom SP:s spetsforskning inom matteknik bygger vi egna matsystem och kompo-
nenter till dessa. Under 2009 blev SP kontaktade av CERN om véra mojligheter
att tillverka en pulsspanningsdelare for virldens storsta och modernaste partikel-
accelerator Large Hydron Collider (LHC). De hade inte kunnat finna nagon spin-
ningsdelare ndgon annanstans med de extremt hoga noggrannhetskrav som krav-
des och fragan gick till oss. Efter att ha byggt en demonstrator kunde vi presentera
en principlosning som CERN accepterade. Under forsta halvaret 2010 kommer SP
darfor att leverera ett avancerat spanningsdelarsystem till LHC.

VARA KOMPETENSPLATTFORMAR SOM STARTADE 2009

Vi anvinder véra strategiska kompetensmedel till att bygga langsiktig spetskom-
petens. Genom vara kompetensplattformar skapas starka forsknings- och innova-
tionsmiljoer i nira samverkan med niringsliv och UoH.

® SP Heat Pumping Technology

e SP Zero Emission Buildings

e SP Batteri- och Elhybridsystem

e SP Interfacial materials Centre for Cleantech applications

e SP Pipe Centre

e SP MedTek

e SP Tunnel and Underground Safety Centre

e SP Trametri

® SP Wise Measurements for Smart Grids.

RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009

13



Leverans pa vara 9 utmaningar

P& bolagsstamman i april 2009 lanserade RISE Holding
nio utmaningar som tillsammans skulle utgéra strategin
for hur vi ska na regeringens uppdrag och mal, i enlighet
med forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for
forskning och innovation (prop 2008/09:59).

Detta har vi hittills 4stadkommit under respektive utmaning!

KRAFTSAMLA, UTVECKLA OCH FORNYA INSTITUTSSTRUKTUREN
* IMEGO, MEFOS och SP-koncernen in i RISE-gruppen

FORA STRATEGISK DIALOG MED NARINGSLIVET

* Kontinuerliga diskussioner och arbetsmoten med medégare till instituten
och berord industri

e Aktiv samverkan med Industrikommitténs institutsgrupp

* Kontinuerlig dialog med andra naringslivsintressenter i innovationssystemet
Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen, Jernkontoret, Skogsindustrierna m fl

BILDA STRATEGISKA ALLIANSER MED LAROSATENA

* Institutens samverkan med ldrositena — sdval akademisk som i projekt —
ar betydande och okar

e Strategiska samarbetsavtal mellan instituten och ldrositena okar

OKA INTERNATIONALISERING AV SEKTORN
* Beslutades att hdlla EARTOs arskonferens 2010 i Sverige, Goteborg 19-21 maj
e SK-medel far anvandas aven till EU-projekt och internationalisering

BYGGA OCH LADDA VARUMARKE

e Nytt namn och varumirke fran drsskiftet, RI.SE, med tillhorande material
och aktiviteter

* Ny webbplats www.ri.se sjosattes under hosten

* Varumirkes- och kommunikationschefsnitverk startat inom RISE-gruppen

I4 RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009

SKAPA EFFEKTORIENTERAT FINANSIERINGSSYSTEM

* Nytt SK-medelssystem infordes i forenklad form 1 januari 2009
e Rapportering har skett kvartalsvis

e Utvecklat SK-medelssystem infordes 1 januari 2010

SKAPA EFFEKTUTVARDERINGSSYSTEM
* Projekt startades under 2009
e Rapportering av data avseende 2009 utgér grunden for systemets utveckling

VIDGA KVALITETSBEGREPP
e Diskussioner har startat med foretradare for lirositena

UTNYTTJA SYNERGIER OCH OKA EFFEKTIVITET
* 4-kloverchefsmoten

e Nitverk med kommunikatorer har startat

e Nitverk med ekonomer har startat

e Naitverk inom CSR har startat

Naitverk for assistenter har startat
Arbetsgrupp for effektutvirdering har startat

RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009 Ij§



Swedish ICT rustat for
strategiska satsningar

)
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r 2009 blev ett turbulent ar for Swedish ICT och véra partners inom

framforallt naringslivet. Trots detta har Swedish ICT utvecklats mycket

bra och 6kat omsittningen genom 6kad projektvolym med 25 %. Under
2009 kan vi framforallt lyfta fram Imego som nu dr en mycket intressant del av
Swedish ICT samt det strategiska initiativet Fordon & Transport, skapat i samar-
bete med fordonstillverkare, underleverantorer och transportforetag. Redan forsta
aret har satsningen bidragit till prestigefulla samarbeten med sdval internationella
som svenska foretag och myndigheter. Dotterbolaget SICS ar drivande i ICT Labs
som i mycket stark konkurrens utsags till ett Knowledge Innovation Center (KIC)
inom det nybildade European Institute of Technology (EIT). Med samarbetet mellan
dotterbolaget Acreo och Linkopings universitet samt Karolinska Institutet, har
det nya omradet Bioelektronik ndtt stor akademisk framgang som baddar for de
forsta naringslivsprojekten under 2010. Under hosten fick ”Virtual Autopsy” som
tagits fram i samarbete mellan Interactive Institute, Linkopings universitet och
Norrkopings Visualiseringscenter C stor internationell uppmarksamhet. Resultaten
ar exempel pa nya tjanster, bdde professionella och for upplevelser, baserade pa
modern ICT.

I slutet av 2009 genomfordes en omfattande omorganisation av Swedish ICT
Research. Christina von Dorrien utsdgs till VD for Interactive Institute, Marten
Armgarth utsdgs till VD for Acreo och Christer Norstrom till VD for SICS. Detta
betyder att vi nu kan vidareutveckla verksamheten men ocksé gora starka sats-
ningar inom nya viktiga omrdden.

2009 dr merfaktureringen i naringslivet baserat pd resultat frin gemensamma
projekt med Swedish ICT och dotterbolag minst 13 ggr hogre dn den svenska of-
fentliga finansieringen till gruppen och i sma och medelstora foretag var 6kningen
290 MSEK. Infér 2010 ser vi en fortsatt stark utveckling nationellt och interna-
tionellt inom alla vira gemensamma strategiska initiativ: Fordon & Transport,
Framtidens Internet och Sakerhet samt i dotterbolagen.

Hans Hentzell
VD, Swedish ICT Research AB

FAKTA SWEDISH ICT
RESEARCH AB

Bolag i koncernen: Acreo
AB, SICS Swedish Institute of
Computer Science AB, Inter-

active Institute AB, Imego AB,
IT-forskningsinstitutet Viktoria
AB, Santa Anna IT Research
Institute AB, IRnova AB och
Fibertronix AB

Omsdttning 2009: 415 Mkr
Antal anstdllda: 338
Verksambetsorter: Stockholm,
Goteborg, Uppsala, Pited,
Umed, Hudiksvall, Visteris,
Eskilstuna, Norrkoping, Lin-
koping och Lund

Styrelsens ordforande: Ulf
Wabhlberg
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The different launch phases
Time Altitude Event

Tva innovativa projektexempel

T-600s - Power on
T-0s - Lift off
SAMVERKAN MELLAN INSTITUT OCH UNIVERSITET SKAPAR INTERNATIONELL T+26s  22km Burn out of rocket
engine

UPPMARKSAMHET
Virtual Autopsy Table dr en unik innovation och ett spinnande exempel pd hur

T+66s  62km Payload Separation
T+150s 88km Apogee

T+270s  ~26km Maximum Decelaration
T+420s  ~b5km Chute Activation
T+600s - Power off

universitet och forskningsinstitut kan samverka for att pa ett effektivt sitt nd ut
med forskningsresultat till bide industri och samhaille. I ett samverkansprojekt
mellan Interactive Institute, Center for Medical Image Science and Visualization
(CM1V) vid Linkopings Universitet och Norrkopings Visualiseringscenter har ett
virtuellt obduktionsbord tagits fram, ett resultat som fétt stor internationell upp-
marksamhet inom sdvil media som naringsliv.

I projektet har virldsledande forskning inom medicinsk visualisering och volym-

rendering kombinerats med Interactive Institutes djupa kunskap och erfarenhet inom
interaktionsdesign och utstillningsproduktion. Resultatet ar ett unikt verktyg for
medicinsk visualisering som pa ett enkelt satt gor det mojligt att utforska manniskans
insida. Med hjilp av ett intuitivt multitouch-granssnitt kan flera anviandare samtidigt
interagera med komplexa volymdataset fran CT-scanners och MRI-kameror.
Tekniken som anvinds i det virtuella obduktionsbordet anvinds redan idag som
komplement till konventionella obduktioner. Obducenten kan med hjalp av bordet

IMEGOS TROGHETSMATARE NAR NYA HOJDER

Den 12 mars 2009, en vacker vinterdag, skots sondraketen Rexus 6 upp, med en

nyttolast bestdende av troghetsmitaren IMT40 samt ett antal experiment skapade

av studenter. P4 sin korta resa nddde raketen en apogeehdjd pa cirka 88,4 km.

. B Syftet i ett navigeringssammanhang var att utviardera prestandan hos den MEMS-

se saker som annars kan vara mycket svira att upptiacka. Dessutom skapar det nya B B

. o . . . . baserade troghetsmitaren som utvecklats av Imego.

mojligheter i linder diar obduktioner annars inte dr accepterade av kulturella skal. o o . ) .
Rymdbolaget har hittills skjutit upp mer dn 500 forskningsraketer frin rymd-

raketbasen Esrange Space Center i Kiruna. Forskningsraketer utgor en viktig

del i utforskandet av rymden i omedelbar narhet till jorden, dar det saknas bra

Tekniken har salunda stor potential att revolutionera traditionell sjukvard inom
manga olika omrdden. Virtual Autopsy Table kan givetvis ocksd anvindas i utbild-

ningssyfte och i publika miljéer som exempelvis museer eller science centers. ) ) )
gy P ] P alternativ for avstind mellan 45 till 200 km fran jordens yta. Nyttolasten bestar

av diverse vetenskapliga instrument, inklusive rymdfysik, rymdkemi, mikrogra-
vitation och aeronomiska experiment. I manga av dessa experiment r det viktigt
att ha tillgang till information om raketens exakta position och riktning for den
efterfoljande dataanalysen.

Raketen utgor en mycket valdsam miljo med kraftiga vibrationer, 4-6 rotations-
varv per sekund och en acceleration upp till 20 gdnger gravitationen. For att kunna
folja raketens bana pa dess viag genom rymden anvinds ofta externa referensposi-
tioneringssystem som GPS och radar. Detaljerad information om position och
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riktning pa en kortare tidsskala kan emellertid endast fis med ett system som
miter alla sex frihetsgrader (6DOF) — och som gor detta flera hundra ganger per
sekund. En stark kandidat for denna uppgift ar den MEMS-baserade teknik for
troghetsmitning som utvecklats av Imego. Enhetens avancerade prestanda nir det
giller brus, stabilitet, kompakt format och lag vikt i kombination med det stora
matomradet pd +-3600 deg/s rotationshastighet och ett accelerationsomrade pa
+-500g gor att dess mojligheter att tillgodose kraven i denna hogdynamiska appli-
kation ser mycket lovande ut.

REXUS-programmet ir ett samarbetsprojekt mellan Rymdbolaget, ESRANGE
och den tyska rymdorganisationen DLR:s avdelning for mobil raketverksamhet,
Moraba, under ledning av EUROLAUNCH.
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Anslag Regeringen
X Mkr

Drift RISE Holding

Strukturatgarder
Kapital =Y

RAM SK 80 % RAM SK 20
0.8 Y Mkr 0.2'Y Mkr

Nytt finansieringssystem

Styrelsen for RISE Holding AB har beslutat att infora ett nytt finansieringssystem
for strategisk kompetensutveckling, SK-medel, avseende institut inom RISE-gruppen.
Det nya finansieringssystemet ar effektorienterat och utgér ifran forskningsinstitutens
egna strategier, med den 6verordnade dgarinriktningen att bidra till ndringslivets
okade konkurrenskraft, fornyelse och hallbar tillvaxt.

Systemet infordes fran och med 2009 i férenklad form, vilket innebar att be-
viljat belopp i sin helhet dr omsattningsrelaterat — s.k. normerad omsattning enligt
definition fastlagd av RISE Holding — med 2007 som fordelningsbas for 2009 ars
SK-medel. Normerad omsattning definieras som verksamhetens senast reviderade
totalomsittning med avdrag for SK-medelstilldelning och extraordinira intikter
for berakningséret.

Syftet med att fordela SK-medel enligt principen for normerad omsittning
har varit, och ar, att premiera industriforskningsinstitutens naringslivsrelaterade
verksamhet i enlighet med RISE uppdrag i forskningspropositionen. Med beslutet
under 2009 om okade resurser till RISE har denna princip kunnat utvecklas till
nedanstiende modell.

Med den nya modellen kommer i fortsdttningen 8o % av tillgidngliga SK-medel
att fordelas enligt samma princip som tidigare och 20 % fordelas efter beslut i
RISE Holdings styrelse. Syftet med detta ar att RISE Holding skapar mojligheter
for nya riktade satsningar for att utveckla institutssektorn. Resultatet av fordel-
ningen for 2009 presenteras nedan.

TILLDELADE SK-MEDEL 2009 (MKR), BASERAT PA NO 2007

Institut Omsattning SK-tilldelning SK-t_i.IId(-::IningI ‘ Norr.r_lera.d ‘ SK-tilldelning/
2009 * 2009 omsattning 2009 omsattning 2007 NO 2007

Innventia 308 657 49 200 159 % 268 688 18,3 %

SP 947 184 126 100 13,3 % 689 300 18,3 %

Swerea 544 515 79 600 14,6 % 435122 18,3 %

Swedish ICT Research 415 097 55 200 13,3 % 295 273 18,7 % **

* Oreviderade belopp, ska anses vara uppskattningar tills reviderat bokslut genomforts
** 2008 érs tilldelningsniva garanterades som ett minimum fér 2009

SK-finansieringen for hela RISE-gruppen (inkl SP:s direktanslag) hojdes med 25 %
for 2009 (jamfort med 2008) till totalt 310,1 Mkr. Dessutom fordelades 31 Mkr
i sd kallade strukturmedel.
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Swerea fortsatt stod for
utsatta foretag

Swerea-koncernen fortséatter att vaxa med [6nsamhet.
Det har stallt stora krav pa saval organisation som med-
arbetare att med flexibilitet, kreativitet och anpassning
klara de stora omstéllningar som skett i svensk och inter-
nationell industri. Med tanke pa omvarldsforutsattningarna
ar Swereas goda resultat mycket tillfredsstallande och
visar att vi kunnat bidra med stdd och utveckling till ett
naringsliv som genomgatt, och fortfarande genomgar, ett
veritabelt stalbad.

For Swerea-koncernens del har ret inneburit en stor 6vning i flexibilitet. Samar-
betsmonstren har andrats drastiskt; allt frdn att samarbetspartners har forsvunnit
till att de har dragit ner och organiserat om. Nya kontaktvigar har skapats liksom
anpassning till foretagens nya strategier och prioriteringar. Ett monster som upp-
stdtt dr att industrin mer tydligt valjer om de ska utféra mer arbete i egen regi eller
om de koper in mer. For oss har det betytt storre anpassning till att erbjuda dels
spetskunnande, dels helhetslosningar. Att vara en betrodd partner ar viktigt.

Att vart arbete mot industrin uppskattas visas bland annat av vart stora antal
medlemsforetag. Vi har drygt 500 medlemsforetag i olika program. De utgor ocksé
basen i var kundkrets pa ca 3 ooo foretag arligen. Medlemsforetagens insats i de
olika programmen utgor en viktig grund i vart arbete samt utformningen av de
kompetensutvecklingsprojekt som ar basen for vart kontinuerliga forbattringsar-
bete. P4 detta saitt sikerstills relevansen i vart standiga utvecklingsarbete.

Vdra industrisatsningar har lett till flera konkreta resultat, inte minst till vdra
sma och medelstora foretag. Lattviktssatsningen, nya processer inom gjuteribran-
schen, nanoteknologi for filterapplikationer dr bara ndgra exempel pa projekt som
lett till konkreta resultat under aret. Det ar mycket tillfredsstallande att se resultat
komma till anviandning, bade direkt och som del i langsiktig utveckling.
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Under aret har Swerea-koncernen vuxit bade organiskt och genom forvirv.
Swerea MEFOS i Luled har gétt in i koncernen med nytt namn och ny ledning.
Detta sikerstiller spetskunnande inom stdlframstillning och bearbetning som ar
utmirkta komplement till 6vriga bolag inom koncernen. I Frankrike har forsk-
ningbolaget Correx i S:t Etienne kopts av Swerea KIMAB:s dotterbolag Institut
de la Corrosion. Foretaget tillfor spetskunnande inom korrosion. Genom detta
forvarv befaster Swerea KIMAB sin stallning som en av virldens framsta resurser
inom tillimpad korrosionsforskning.

Akademin dr dven den en viktig partner. Vi har okat samarbetet med de uni-
versitet och hogskolor som iar strategiskt viktiga for oss; Chalmers, KTH, Luled
Tekniska Universitet, Tekniska Hogskolan i Jonkoping och Hogskolan i Boras.
Hos de tre forstnamnda ar vi ocksa deltagare i de forskningssatsningar som gors
pa initiativ frdn forskningspropositionen inom omrddena materialteknik, pro-
duktionsteknik och materialframstillning. Det dr ocksd glidjande att vi fitt nya
adjungerade professorer vid KTH, Chalmers och Hogskolan i Boras. Naturligtvis
arbetar vi ocks3 tillsammans med andra universitet och hogskolor i och utanfor
Sverige. Totalt ingdr ca 70 universitet och hogskolor i ett tjugotal lander i vart
natverk.

Institutssektorn i Sverige ar forhdllandevis liten internationellt sett, men viktig
darfor att tillimpad forskning, kontakter och implementering av resultat i nirings-
livet till stor del gar denna vag. For Swereas del ingér ca 6o forskningsinstitut i ett
tjugotal lander i nitverket.

Forskningen inom EU:s olika program dr basen for det internationella forsk-
ningssamarbetet. Hir byggs kontaktnit upp och hir sikerstills att forskningen
héller internationell toppklass. Swerea deltar i 85 projekt till ett ungefarligt varde
av 230 Mkr. Vi koordinerar 12 av projekten.

Den statliga finansieringen till forskningen okar. Huvudsakligen sker detta
riktat mot akademin men dven institutssektorn far en 6kning av basresurserna. For
2009 uppgick basfinansieringen genom sirskilda kompetensutvecklingsmedel till
14 procent av omsattningen. Dessa medel dr mycket viktiga for verksamheten nar
det giller att dels bygga upp nya, dels utveckla kunnandet inom befintliga kompe-
tenser.

Framtiden bjuder som vanligt pd nya utmaningar. Ingen vet vart industrikon-
junkturen tar vigen dven om en viss optimism kan skonjas. For Swereas del galler
det att fortsatta att bygga en flexibel och kreativ organisation. Energi- och miljo-
omréadet lar fortsitta att fa ett sarskilt fokus dven kommande &r. Det 4r omrdden
som passar bra inom Swerea-koncernen. Omstillningen av fordonsindustrin lik-
som den hart konkurrensutsatta metallproducerande industrin kommer att krava
utmanande omstallningar och nya forsknings- och utvecklingsinsatser.

Min 6vertygelse ar att Swerea-koncernen kommer att fortsitta vaxa och vara
en viktig kugge i det svenska innovationssystemet. Vi har kompetens och kreativa
medarbetare for att mota de utmaningar som star framfor oss!

Tomas Thorvaldsson, VD Swerea AB

FAKTA SWEREA AB

Bolag i koncernen: Swerea, Swerea
IVE, Swerea KIMAB, Swerea
MEFOS, Swerea SICOMP, Swerea
SWECAST, Institut de la Cor-
rosion (Frankrike) och Correx
(Frankrike)

Omsdtining 2009: Omséttningen
okade med 7,3 procent till 428
(399) Mkr.

Antal anstdllda: 462 personer
Verksambetsorter: Stockholm,
Molndal, Jonkoping, Pited, Luled,
Brest (Frankrike), Saint Etienne
(Frankrike)

Styrelsens ordférande: Martin Ivert

RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009 23



Ovan: Steelmaking (PRISMA)

Mitten: Elektronmikroskopi

Nedan: Analys av hur ny masugnsteknik
med minimala CO,-utslépp passar in i SSAB
Tunnplat, Luleds produktionssystem.

Goda exempel

CENTRE FOR PROCESS INTEGRATION IN STEELMAKING (PRISMA)

Statens satsning pa Institute Excellence Centre (IEC) gav Swerea MEFOS mojlighe-
ten att i samarbete AGA, LKAB, Merox, Ovako Koverhar, Ruukki och SSAB samt
Luled Tekniska Universitet att etablera Centre for process integration in steelma-
king (PRISMA). Arbetet byggs kring begreppet process-integration, d.v.s. att med
héansyn till mdnga paverkande faktorer optimera processer, rimaterial, restpro-
dukthantering och energianviandning for en hdllbar utveckling.

PRISMA finansieras med 30 miljoner kronor fran Vinnova, KK-Stiftelsen och
Stiftelsen for Strategisk forskning, plus minst samma belopp fran deltagande indu-
striella partners, for de sex dr som arbetet berdknas pdgd. Den forsta tredrsfasen ar
avslutad och utvirderad och kommer att foljas av fas 2 med start 2o10.

KTH OCH SWEREA SATSAR PA KVALIFICERAD ELEKTRONMIKROSKOPI

I oktober 2007 invigdes MEMIKA laboratoriet i Stockholm. MEMIKA utgor en
gemensam satsning pa kvalificerad elektronmikroskopi for Swerea KIMAB och
Materialvetenskap, KTH. Den ursprungliga investeringen var nira 30 miljoner
kronor. Efter drygt tvd ar kan vi konstatera att denna satsning har varit extremt
lyckosam. Verksamheten inom metallografi vid Swerea KIMAB har gétt frin fem
till tio forskare och flera nya gemensamma forskningsprojekt har startat. For att
mota det stora intresset kommer Swerea KIMAB investera ytterligare fem miljoner
kronor 2010 for ett nytt FEG-SEM plus uppgraderingar for att mota det stora
intresset fran interna och externa anvindare.

ANVANDNING AV MASUGNSGAS GYNNAR MILJON

RFCS har delfinansierat ett projekt med omfattande brannar- och varmningsfor-
sk pa Swerea MEFOS, dir en ny oxyfuel-brannare framtagen av AGA Linde har
testats. I pilotférsok har masugnsgas frin LKAB:s experimentmasugn, berikad
med propan, anvints for att studera uppvarmning av stilimnen. Projektet visar
pa att en 25-procentig berikning med propan till masugnsgasen ger motsvarande
uppvarmning som en konventionell luftbrannare, vilket medfor ett minskat behov
av fossila brinslen och lagre NO - och CO -utslapp.

NANOTRISSAN — ELEKTROSPINNING FOR FILTERAPPLIKATIONER

Swerea IVF utvecklar metoder for elektrospinning vilka mojliggor framstallning av
nanofibrer i stor skala. Tekniken bygger pa att en polymerlosning slungas ut fran
en roterande trissa till tunna trddar som stricks i ett starkt elektriskt falt. I nuldget
kommersialiseras ett luftfilter innehdllande nanofibrer, vilket kan goras mycket
effektivt och energisnalt.

EFFEKTIVARE METALLATERVINNING
En ny laserspektroskopisk teknik for att klassificera och sortera skrot beroende pa
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metallsorter och legeringsinnehall har demonstrerats. Hir finns potential att dter-
vinna dyrbara metaller och dirmed spara energi. Tillsammans med Acreo fortsit-
ter arbetet under 2010 med att utveckla en industriellt robust utrustning.

OPTIMERING AV KOMPOSITISOLATORER

Kompositisolatorer har gjort det mojligt att utveckla sakra system for overforing
av energi vid mycket hoga spanningsnivder. Detta medfor minskade forluster och
didrmed energibesparingar. ABB AB, Composites ar en globalt ledande aktor at
vilka Swerea SICOMP utfér omfattande uppdrag vid utveckling av ny teknik och
verifierande provning av nya varianter till en krdvande och starkt vixande virlds-
marknad.

STOR POTENTIAL FOR VIKTSBESPARINGAR | FARTYG

I EU-projektet Delight Transportation har Swerea SICOMP undersokt potentialen
for anvandning av kompositmaterial i stora fartyg. Aktuella kompositstrukturer ar
overbyggnader, dick, luckor etc. Resultaten visar en stor potential for viktbespa-
ringar, miljofordelar och minskade underhéllskostnader. Swerea SICOMP fortsit-
ter arbetet i nya forskningsprojekt och uppdrag.

UTVECKLING AV HOGHALLFAST SEGJARNSKONSOL TILL VOLVO LASTBIL
Topologioptimering ar ett verktyg for att optimera konstruktioner med avseende
pa mekanisk prestanda. I ett projekt tillsammans med Volvo Lastbilar har Swerea
SWECAST tagit fram ett nytt sitt att utveckla gjutna komponenter dir topolo-
gioptimering har en central roll. Metoden tillimpades pa en konsol frdn Volvo
Lastvagnar. Efter optimering sdnktes vikten pa konsolen med 6 procent och livs-
langden 6kade signifikant i riggtest (ca Too ggr). Konceptet dr idag implementerat
i Volvos och Renaults lastbilar.

CASTING INNOVATION CENTRE (CIC)

Tillsammans med Tekniska Hogskolan i Jonkoping har Swerea SWECAST fortsatt
uppbyggnaden och profileringen av det gemensamma CIC, som idag utgor en av
de storsta gjuteriinriktade forskningsgrupperna i Europa. Gruppens ca 40 forskare
erbjuder svensk fordons-, gjuteri- och verkstadsindustri spetskompetens inom
design, konstruktion samt material- och processteknik. Mdlet ar att CIC ska bidra
till att gora svensk industri och dess produkter virldsledande och globalt konkur-
renskraftiga.

MINSKADE KVALITETSBRISTKOSTNADER HOJER LONSAMHETEN

Swerea IVF och Swerea SWECAST har i ett nara samarbete utvecklat en metodik
for att identifiera kvalitetsbristkostnader, och hur de i sin tur genererar kostnader
i olika stadier av tillverkningskedjan. Genom direkta dtgiarder hos bland annat
underleverantorer och legotillverkare bidrar Swerea till en effektivare produktion
dar kassationer m.m. reduceras betydligt.

Ovan: Kompositisolator

Mitten: Stor potential for viktbesparingar i
fartyg

Nedan: Casting Innovation Centre (CIC)
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Hur kan vi mata nytta och effekter?

Under 2009 startade RISE ett projekt for att utveckla
modeller for att kunna mata vilken nytta de statligt
investerade SK-medlen astadkommer. Effektutvarderings-
projektet ska nu fortsatta utveckla metoder och instrument
for att kunna mata resultat och effekter av den samlade
institutsektorns verksamhet.

Effektutvirderingen och de mal RISE-gruppen dir gemensamt enas om kommer
pd sikt att bilda utgdngspunkt for modellen for institutens basfinansiering.

Effektmaélen ska kopplas till de av regeringen formulerade verksamhetsmalen.
Detta ar ett av RISE-gruppens viktigaste gemensamma projekt att genomfora for
att tydlig- och synliggora den nytta industriforskningsinstituten bidrar med fér na-
tionellt och internationellt 6kad konkurrenskraft, industriell fornyelse och héillbar
tillvixt. Projektet beriknas fortgd under 2010-2011.

Under dret har RISE-gruppen enats om nedanstidende 10 uppfoljningspara-
metrar med tillhorande nyckeltal dar sidana kan tas fram. Bdde parametrar och
nyckeltal ska ses som preliminira i nulaget och dessa behover utvecklas vidare
under 2010. Dir nyckeltal 4nnu inte kunnat identifieras sker redovisningen i form
av lopande text. Malsdttningen for detta forsta steg i effektuppfoljningsprojektet
ar att skapa en referenspunkt for hur verksamheten utvecklas och med tiden en
historik for att kunna identifiera trender i utvecklingen.
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~& EFFEKTUPPFOLJNING 2009 - SAMMANFATTNING

Denna parameter ska relatera SK-medel till omsattning for att ge information
om instituten ir pd vig mot en kompetensfinansiering motsvarande 20 % av
omsittningen samt finga upp hur naringslivsintakterna utvecklas som en foljd
av okade SK-medel.

<& HUR SK-FINANSIERING BEDOMS FORSTARKA SAMVERKAN

MELLAN | + UoH SAMT | + |

Har beskrivs hur instituten arbetar med att utveckla samverkan med lirositena
samt mellan institut inom RISE-gruppen.

~& HUR SK-FINANSIERING BEDOMS STARKA INSTITUTEN INTERNATIONELLT
D4 EU-samverkan oftast inkluderar parter frin akademi, niringsliv och institut
ska denna parameter beskriva EU-intikter i relation till totalomsattning.

=& HUR SK-FINANSIERING BIDRAR TILL KRAFTSAMLING
MED ANDRA FINANSIARER
Hir relateras SK-medel till andra statliga forskningsfinansiarers insatser.

<& HUR SK-FINANSIERING BEDOMS STRATEGISKT KUNNA STARKA
NARINGSLIVETS KONKURRENSKRAFT OCH FORNYELSE, SPECIELLT SME
Denna parameter beskrivs oversiktligt och goda exempel presenteras.

~& ANDEL, OMFATTNING OCH TREND FOR NARINGSLIVSRELATERAD
OMSATTNING

Det ar viktigt att utveckla en trendhistorik for hur naringslivssamverkan utvecklas,
varfor denna parameter relaterar fordndring i normerad omsittning mellan
konsekutiva rikenskapsdr, forutom sjalva naringslivsandelen.

~& STRUKTURFORANDRINGAR, GENOMFORDA OCH PAGAENDE
SAMT KOSTNADER

Overgripande beskrivning éver hur instituten arbetar med strukturutveckling.

~& AGARSTYRNING INOM FYRKLOVERBLADET
Processer och metoder for att utveckla respektive kloverblad.

~& GEMENSAMMA FUNKTIONER OCH TJANSTER SOM SAMORDNAS MELLAN
INSTITUT INOM SEKTORN

Beskrivning av administrativa samordningseffekter.

~& INSTITUTENS ARBETE MED ATT STARKA DET SAMLANDE VARUMARKET
Beskrivning av varumarkesstarkande aktiviteter och deras resultat.
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" arje industrisektor har sina mojligheter och problem. De senaste aren har
hela vastvarldens skogs- och forpackningsindustri mott stora utmaningar
n n V e n a S e r i okande priser pa rdvaror och energi samtidigt som marknadsvolymerna
for de storsta produkterna minskat. Ligkonjunkturen och den ekonomiska reces-
e . sionen men ocksd konkurrensen fran elektroniska informationsmedier har slagit
n a | I I O ‘ I ’] e t e r hart. I Osteuropa och framfér allt i Asien och Sydamerika férvintas dock en fort-
satt konsumtionsokning for pappersprodukter. Nordiska foretag kommer darfor
. . o) att fortsdtta etableringen av produktionsenheter pa dessa marknader.
Skogsindustrin stravar intensivare 4n tidigare efter att finna nya och mer vir-
| k r I S e n S S 3 a r deskapande volymprodukter. Samtidigt finns stort behov av nya processlosningar
som kan minska dagens produktionskostnader och darmed ge battre lonsamhet. For
Innventia ger denna situation nya mojligheter. Utvecklingen mot att bli ett an mer
kundorienterat internationellt forsknings- och innovationsforetag fortsatter. Under
2009 har arbetet inom det nya s k klusterforskningsprogrammet 2009-2011 pabor-
jats med en beriknad total industrifinansiering for hela perioden pa ca 200 MSEK.

Under 2009 har Innventia ocksé tagit initiativ till och drivit flera aktiviteter for
att fa forskningsresultat att nd kommersiella och samhailleliga virden. Ett exempel
ar det av VINNOVA och RISE delfinansierade ForestBeyond. Det idr ett forum med
fokus pd den skogsindustriella sektorn dir olika innovationsaktorer tillsammans
med forskare fran institut och excellenscentra inom KTH campus gemensamt kan
hitta kommersiell potential i forskningen.

Innventia-koncernen har i ritt tid och med bra stod i form av medfinansiering
savil fran RISE och andra svenska och norska offentliga finansidrer som fran EU
lyckats etablera nya verksamhetsomrdden, som ger nya affirer. Vi har ocksd gétt
vidare med &taganden i form av bland annat koordinering av nya stora forsknings-
program inom EU:s nya sjunde ramprogram.

Under 2009 har flera utlindska skogsindustriella forskningsinstitut haft 1angt
storre ekonomiska problem dn Innventia. Som en konsekvens har antalet konkur-
renter minskat. Det har ytterligare starkt Innventias globala konkurrenskraft inom
ett antal kirnomraden. Idag kommer mer dn en tredjedel av Innventia-koncernens
intdkter fran foretag registrerade i annat land, dven om ndgra av dem har omfat-
tande verksamheter dven i Sverige.

Den patenterade LignoBoost-processen sdldes 2008 till Metso Power for vidare
kommersialisering. En demoanliggning vid Bickhammars bruk i Varmland finns
dock kvar inom Innventia. Det blir allt viktigare att som industriellt forskningsfo-
retag kunna vidareutveckla processer aven i stor skala.

Ombyggnadsprojektet for utveckling av pilotpappersmaskinen FEX ar nu klart
och ett centrum for pappersforskning har skapats i samverkan med KTH och ba-
serat pa ett bidrag pa totalt 35 Mkr fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. En
hogtidlig invigning forrattades i januari 2010.

En ny grafisk profil med en ny logotyp presenterades i maj 2008, i borjan av
2009 lanserades det nya foretagsnamnet Innventia. Namnbytet har bemotts po-
sitivt. Fokus i det fortsatta varumarkesarbetet ligger pa att bibehélla den trovar-
dighet och expertis som forknippades med de gamla namnen, samtidigt som den
okade tonvikten pd innovation och affiarsnytta formedlas med det nya namnet.
Gunnar Svedberg, VD Innventia AB
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En stol byggd pa vetenskap

Viéren 2009 kunde ett nytt material, utvecklat fran forskning vid Innventia,
demonstreras i storre skala. Scenen for framtradandet var inte vilken som helst
utan den internationella mébelmissan i Milano. Produkten — demonstratorn — en
barnstol gjuten i ett nytt kompositmaterial av cellulosafibrer och PLA som ar en
termoplast frdn vaxtriket. Stolens namn Parupu ar japanska och betyder just pap-
persmassa.

Fornybara kompositer — fiberforstirkta plaster — mdste sigas representera
nagra av framtidens mest intressanta material och da inte enbart som ersittning
for traditionella material som t.ex. petroleumbaserade plaster. Cellulosafibern ar
inte bara fornybar. Den dr dven modifierbar och mycket stark i forhdllande till sin
egen vikt. Dessa egenskaper banar vig for helt nya produkter och, for skogsindu-
strin, helt nya marknader som mobel- och inredningsbranschen, konstruktions-
industrin och fordonsindustrin. Genom design av fibern pd molekylnivad kan man
skraddarsy material for olika dndamal.

Att materialet 4r sammansatt av fornybara ravaror dr naturligtvis ett starkt
argument ur hallbarhetsperspektiv. Men kombinationen styrka och lattvikt
innebdr ocksd andra miljomassiga fordelar. Kan man reducera vikten pd material
som anvands i transportsammanhang sparar man mycket bransle. Om man t.ex.
kan spara 1 ton material genom att vilja lattare material nar man konstruerar ett

Bilder fran gjutningen i Markaryd.
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passagerarflygplan kan man reducera motorstorlek, dimensioner, tankvolym sd
att man i slutindan har sparat 8 ton flygvikt. Vedfiber ar starkare per kilo dn vad
glasfiber dr och genom att anvinda cellulosafiberarmerade material i flygplansin-

redningar skulle man kunna spara mycket flygbransle.

Utveckling av det nya kompositmaterialet tog fart 2003 da Innventias forsk-
ningskluster Nya fibrer nya material startade. Tre ar och ett forskningsprogram
senare hade studierna givit s& positiva resultat att en prototyp skulle tas fram for
att demonstrera egenskaperna hos det nya, innovativa materialet. Tva designers
fran Konstfack respektive Central Saint Martins i London engagerades for att ta
fram en produkt att sinda till industridesigners och direktorer i marknadsforings-
syfte. Resultatet blev en kofes, ett objekt som skapats for att visa pd mojligheterna
med materialet utan att ge associationer till ndgon specifik produkt eller anvind-
ning. Kofesen visades forsta gdngen pad Milanomassan 2007 och har sedan dess
utformats i ménga olika varianter av kompositen.

For att visa att materialet dven fungerar for storre konstruktioner paborjades
utvecklingen av en ny demonstrator. Med i projektet var industripartnern Sédra
och den kinda designertrion Claesson Koivisto Rune (CKR). Efter ndgra inten-
siva veckor i april med gjutning och pressning kunde Parupu ta plats pa scenen i
Milano. I CKR:s tappning ar kompositmaterialet en helgjuten, fargglad, stapelbar
och vattenresistent barnstol som haller for 7o kg, gdr att rita pd och varar en
barndom.

FAKTA INNVENTIA

Bolag i koncernen: Innventia
AB, Lignoboost Demo AB, PFI
AS, Norge samt Innventia UK
Ltd, England.

Omsdttning 2009: 309 Mkr
Antal anstdllda: 246
Verksambetsorter: Stockholm,
Kista, Bickhammar, Trondheim
och London.

Styrelsens ordforande: Mats
Nordlander
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Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsattning av styrelse och revisorer
Kodens bestémmelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen féljer Statens agar-
policy. Se avsnitt Nomineringsprocess.

Regel 4 om styrelsens oberoende

Enligt regel 4.4 ska majoriteten av ledamoterna vara
oberoende i férhallande till &garna. RISE Holding gor
avsteg fran regeln eftersom det i bolag som ar hel-
agda av staten saknas skal att redovisa oberoende.
Se avsnitt Nomineringsprocess.

Regel 9 om erséattningsutskott

Enligt regel 9.1 ska styrelsen inrétta ett ersattnings-
utskott med bl.a. uppgift att bereda styrelsens beslut
i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. RISE
Holdings gor avsteg fran regeln da revisionsutskottet
fullgdr ersattningsutskottets uppgifter i fraga.

Bolagsstyrningsrapport 2009

Bolagsstyrning avser de beslutssystem med vilket dgaren, direkt eller indirekt, styr
bolaget. Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB utgar
frén statens riktlinjer for statligt 4gande, svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger pa principen ”folja eller forklara”
vilket innebdr att i de fall RISE Holding inte foljer riktlinjerna kommer detta att
forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar
en god 6ppenhet gentemot agaren sé att de kan folja bolagets utveckling. Detta
galler RISE Holdings egen organisation men ocksd de bolag som staten via RISE
Holding ager eller har inflytande i.

Att aktivt arbeta med dgarstyrning som ska utgd fran statens dgarpolitik och
villkoren for strategiska kompetensmedel dr styrelsens ansvar. Den 28 augusti
2008 faststillde styrelsen Policy for RISE Holdings dgarstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetséret 2009.

Agaren

RISE Holding 4gs till 100 % av staten. RISE Holding dger och forvaltar statens
aktier eller andelar i bolag som bedriver industrinira forskning. Foremal for
bolagets verksamhet ska vara att fraimja andamalsenlig struktur for och langsiktig
kompetensutveckling inom industriforskningsinstitut till stod for det svenska
naringslivets utveckling inom strategiskt viktiga omraden. Dess syfte ska inte vara
att bereda vinst at aktiedgarna.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett sirskilt sam-
hallsintresse.

Svensk kod for bolagsstyrning, regeringens riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt dgande, dgarpolicyn och riktlinjer for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ingdr som en del av regeringens ramverk for dgar-
forvaltning.

I regeringens forsknings- och innovationsproposition Ett lyft for forskning och
innovation (prop. 2008/09:50) angav regeringen som ett 6vergripande mal for
RISE Holding att industriforskningsinstituten med dgande under RISE Holding
ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sve-
rige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse. RISE Holding
aterrapporterar till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) hur malen uppnétts
senast 31 mars 2010.

RISE HOLDINGS AGARSTYRNINGSMODELL

RISE Holding dr moderbolag i en koncern som omfattar dotterbolagen SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB och Swedish ICT Research AB samt intressebolagen
Swerea AB och Innventia AB (RISE-gruppen).
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RISE-gruppen dr en blandning av dotter- och intressebolag. I en formell kon-
cernredovisning syns inte hela RISE-gruppen fullt ut. RISE Holdings uppdrag tar
sin utgdngspunkt dven i andra uppgifter an enbart sjilva dgandet. I RISE Holdings
agarstyrningsmodell behandlas alla ingdende bolag lika, oberoende av dgarandel.

RISE Holding utdvar sin agarstyrning via i huvudsak féljande instrument:

Néra dialog med medagare ¢ ) Néringslivets
och naringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar ¢ ) Styrning och
och styrelsearbete kompetens

Utveckla kriterier for och fordela strategisk ¢ ) Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

Foretrada en andamalsenlig instituts- ¢ N Kraftsamling och
struktur med ett starkt varumarke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom ¢ N
ekonomi, nytta och hallbarhet

Maluppfyllelse

<4

Av de fem dgarstyrningselementen ar de tre forsta i full ging, det fjarde (varumarket)
under full utveckling och det femte (effekter etc.) under tidig utveckling. I samband
med att ett nytt finansieringssystem lanserades under 2009, borjade ocksa ett effekt-
utvirderingsprojekt att utformas. Malet dr att kunna redovisa vilka effekter och
resultat som institutssektorn dstadkommer pa nationell och konsoliderad niva.

Arsstamman
Oppen arsstimman halls i enlighet med reglerna for statligt Agda bolag senast
4 manader efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen, § 9, har riksdagsledamot
ratt att, efter anmalan till styrelsen, senast en vecka i forvig, nirvara vid bolags-
stimma och i anslutning till denna stilla fradgor. Underrattelse om tid och plats for
bolagsstimma ska sandas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfardandet av kallelsen till stamman.
Arsstimma 2009 holls den 31 mars i Stockholm. Vid stimman deltog dgarens
representant, styrelseordforande och ledning samt foretagets valda revisorer.
Stimman beslutade om att principer for ersattning och anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare enligt regeringens riktlinjer fran den 3 juli 2008 ska foljas.

Extra bolagsstimma holls den 2 november 2009 med anledning av att RISE
Holding forvdrvat samtliga aktier i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
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fran staten. Stimman beslutade om riktad nyemission samt antog ny bolagsord-
ning for RISE Holding.

Arsstimman 2010 inkl ett Oppet stimmoseminarium ager rum den 28 april pa
Naringslivets Hus i Stockholm. Information om arsstimman publiceras pa bola-
gets webbplats www.ri.se.

NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy har naringsministern ett sarskilt ansvar for en enhetlig
statlig dgarpolitik i samtliga statligt 4gda bolag. Nomineringsprocessen drivs och
koordineras av Ndringsdepartementet. Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs
i statens dgarpolicy.

Regeringens mal dr att styrelsen ska ha hog kompetens som ar vil anpassad till
foretagets verksambhet, situation och framtida utmaningar. Sammansattningen av
styrelsen ska vara siddan att balans uppnés avseende bakgrund, kompetensomrade,
erfarenhet och kon. Regeringen forvintar sig att ledamoterna har hog integritet,
formaga att se till bolagets basta och motsvarar de krav pa gott omdéme som
forvantas av foretradare for staten. Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha lagst
fem och hogst nio ledamoter, vilka viljs arligen pd drsstimman. Nomineringen
av ledamoter foljer de principer om styrelsenomineringsprocessen som beskrivs i
statens dgarpolicy. Aven val av revisorer foljer principerna i dgarpolicyn.

Samtliga ledamoter, forutom Thomas Johannesson, dr oberoende i forhéllande
till bolaget.

Styrelseledamoters oberoende i forhdllande till staten som storre dgare redovisas
inte, vilket utgor avvikelse i forhdllande till koden, se sid 32.

Styrelsen

RISE HOLDINGS STYRELSE 2009

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar och revisorer viljs enligt
ABL pa mandatperioder om fyra ir. Styrelsen bestar av sex ledamoter. Av dessa ar
tre kvinnor och tre man. I styrelsen ingdr inga arbetstagarrepresentanter. Ordfo-
rande utses av drsstimman.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och aktiedgares intressen.
Styrelsens arbete styrs, utover lagar och rekommendationer, av styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen ser drligen Over arbetsordningen och faststiller den genom
styrelsebeslut. Arbetsordningen har under dret genomgatt en 6versyn utifran sta-
tens riktlinjer och forandringar i bolagsstyrningskoden. Arbetsordningen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren, formerna for
styrelsearbetet, antal moten, attestordning samt instruktioner for revisionsutskott
och ersattningsutskott.

Enligt arbetsordningen ska minst ett ordinarie styrelsemote hallas under varje
kvartal. Mote under kvartal 1 behandlar arsbokslut for foregdende verksamhetsér
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Vid arsstimman 2009 valdes féljande ledaméter
Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande
sedan 2006 och ordférande i styrelsens revisionsut-
skott. Tidigare Sverigechef Stora Enso. Civilingenjor,
Teknologie doktor, h.c., Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, Stockholm. Styrelseledamot i Billerud AB.

Christer Berggren, (fodd 1944), ledamot sedan
2000 och ledamot i revisionsutskottet. Kanslirad,
Naringsdepartementet. Pol.mag., Stockholms
Universitet. Styrelseledamot i LKAB, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB och AB Svensk
Bilprovning.

Madeleine Caesar, (fodd 1949), ledamot sedan
1998 och ledamot i revisionsutskottet. VD, Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling 1999-2009.
Civilekonom, Stockholms Universitet. Styrelseleda-
mot i Blekinge tekniska hogskola, KTH Holding AB
och The Interactive Institute Il AB.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963), ledamot
sedan 2007. Director Tooling Portfolio Manage-
ment, Sandvik Tooling. Civilingenjor i Metallurgi och
Materialvetenskap, Teknologie doktor i Metallfysik.
Styrelseledamot till och med maj 2009 i davarande
intressebolaget MEFOS.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot
sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisatio-
ner med teknisk FoU anknytning, tidigare VD for
forskningsinstitutet Innventia AB, f.d rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk
Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrelse-
ordférande i Nordic Climate Cluster.

Pia Sandvik Wiklund, (fodd 1964), ledamot
sedan 2009. Lansrad, Lansstyrelsen i Jamtlands
Léan. Tidigare rektor vid Luled tekniska universitet.
Civilingenjor (Maskinteknik, Linképings Universi-
tet), Teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik.
Styrelseordférande i Norrbottens forskningsrad,
styrelseledamot i IVAs naringslivsrad.

Vad géller styrelseledamoters oberoende, se
under Nomineringsprocessen.

Bakre raden fran vénster: Anna Hultin Stigenberg, Yngve Stade (ordférande), Thomas Johannesson.
Frémre raden fran vénster: Christer Berggren, Madeleine Caesar och Pia Sandvik Wiklund.
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och beslut om 6versyn av arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstillan-
de direktoren. Mote under kvartal 2 behandlar den strategiska planen och principer
for fordelning av strategiska kompetensmedel. Méte under kvartal 3 behandlar

bl.a. officiell deldrsrapport per 30 juni. Mote under kvartal 4 behandlar forslag till
verksamhetsplan, budget for kommande verksamhetsar, fordelning av strategiska
kompetensmedel for kommande &r. Vid moten under kvartal 4 och kvartal 1 efter-
foljande ar ska riktlinjer for bolagets roll i valberedningarna i dotter- och intresse-
bolag faststillas. Vidare ska uppfoljning av effekter och mél behandlas, och darefter
resultatuppfoljning av effekter och maluppfyllelse under kvartal 1 aret darpa.

Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminirt program med sam-
mantriadesdagar och moétesorter. Ett konstituerande mote hélls efter drsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, at-
testinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under aret. Varje ar bor minst
ett strategimote hdllas, foretradesvis under kvartal 2 (se ovan).

Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som VD har utanfor bolaget. VD
ska hélla styrelsen underrittad darom.

STYRELSEARBETE 2009
Fokusomraden for styrelsearbetet under aret har varit
e Strategiprocessen — Strategi-Vision 2010-2012
e Nytt finansieringssystem for strategiska kompetensmedel inkl. effekt-
uppfoljning, strukturfoérandringar och riskfragor
 Agarstyrning, t ex nomineringsarbete, aktivt styrelsearbete, dgarkontakter,
inflytandefragor, natverk och samspel med naringsliv, lirosaten och andra
intressenter
o Processen i samband med forvirv av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

Dessutom har styrelsen fokuserat pa verksamhetsuppfoljning och andra for RISE
Holding visentliga fragor. En viktig satsning har gjorts pa RISEs nya webbplats
www.ri.se som ett led i RISE Holdings uppdrag att bygga ett starkt gemensamt
varumirke for den svenska forskningsinstitutssektorn for att 6ka synligheten i och
utanfor Sverige.

Styrelsen har ett ansvar for frigor om hallbar utveckling som t.ex. fragor som ror
miljo, manskliga rattigheter, jamstilldhet och méngfald. Samtidigt med arsredovis-
ningen publicerar RISE Holding en héllbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer (GRI). Rapporterna publiceras pa bolagets webbplats www.ri.se.

Styrelsen har haft tio moten under aret. Infor styrelsemotena far ledamoterna
ett skriftligt material betriffande de drenden som ska behandlas. I materialet ingdr
verkstillande direktorens skriftliga rapport fran verksamheten.

Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit som foredragande for sar-
skilda punkter och som sekreterare.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersdttning till styrelsen som faststillts av 2009 rs drsstimma ar 9o ooo kr per ar
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till ordféranden och 47 ooo kr per ar till ledamot. Till ordféranden i revisionsut-
skottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per ar.
De totala ersittningarna till styrelse framgar av bolagets drsredovisning.

Styrelsen har varit fulltalig vid alla moten utom tvd, da en ledamot saknats.
Pia Sandvik Wiklund har deltagit i alla moten utom ett sedan hon invaldes vid
arsstimman 2009. Tomas Salzmann, som avgick vid drsstimman, har deltagit i de
tvd moten som holls innan stimman.

Styrelsens arvoden och motesnarvaro 2009

Funktion ‘ Funktion

styrelsen BEES rev.utskottet REIELD | LA
Yngve Stade Ordférande | 10/10 90 000 Ordférande | 6/6 27 750
Christer Berggren Ledamot 10/10 47 000 Ledamot 6/6 18 750
Madeleine Ceesar Ledamot 10/10 47 000 Ledamot 6/6 18 750
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 9/10 47 000
Thomas Johannesson Ledamot 10/10 47 000
Pia Sandvik Wiklund Ledamot 7/10 35250
Tomas Salzmann Ledamot 2/10 11750
Summa 325000 65 250

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VDS ARBETE

Utvirdering av styrelsearbetet sker en ging per ar under ledning av ordforanden.
Utvirderingen inleds med att varje styrelseledamot besvarar ett frageformular.
Frdgorna omfattar samarbetsklimat, kompetens och hur styrelsearbetet har ge-
nomforts, t ex om styrelsen arbetar med rétt fragor. Avsikten dr att fa en bild av
ledamoternas uppfattning av hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Ordféranden har ocksa ett enskilt
samtal med var och en av styrelsens ledamoter. Resultatet sammanstills av ord-
foranden som sedan redovisar detta for styrelsen. Det sammantagna resultatet av
utvarderingen formedlas ocksa till valberedningen.

Utvirdering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande sitt, med
motsvarande enkit for VD-utvardering. Resultatet redovisas for styrelsen och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2009 framgdr att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar mycket vl och att ledamoterna ar nojda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med den information och de beslutsunderlag som tillhanda-
hélls infor styrelsemoten.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern
kontroll, extern redovisning och revision har styrelsen utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet ar beredande organ, vars forslag 6verlimnas till styrelsen.
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Arbetet regleras av en skriftlig arbetsordning, som ingdr som en del i styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet bistar styrelsen i att sdkerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Utskottet bestar 2009 av tre ledamoéter: Ordforande Yngve Stade (utsdgs som
styrelseledamot och ordforande 2006), Christer Berggren (styrelseledamot sedan
2000) och Madeleine Czsar (styrelseledamot sedan 1998). Bolagets controller dr
sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottet har sammantritt sex ganger under aret. Revisionsutskottets
uppgifter, som finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen, 6verensstimmer med
Svensk kod for bolagsstyrning.

Under aret har sarskild uppmarksamhet dgnats at:

¢ Upphandling av nytt revisionsbolag, som valdes vid drsstimma 2009

¢ Bokslutskommuniké och drsredovisning 2009

e Halvarsrapport 2009

e Strukturaffirer inom koncernen

¢ Riskbedomningar med upprittad riskkarta

* Redovisningskritiska fragor

* Framtagning av utvirderingsmaterial for den interna kontrollen

e Utvirdering av revisorernas arbete

e Styrande policies

e Svensk kod for bolagsstyrning

® Revisionsplanering

Revisionsutskottets moten protokollférs och information fran utskottets moten
lamnas till styrelsen vid efterfoljande styrelsesammantrade. Protokoll fran ut-
skottssammantriadena sindes till samtliga styrelseledamoter.

Revisionsutskottet fungerar ocksd som styrelsens ersattningsutskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstdllande direkto-
ren bereds av styrelsens ordférande tillsammans med revisionsutskottet. Revisions-
utskottet fungerar som ersittningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.
Styrelsen har provat frdgan om inrittande av ett sarskilt ersittningsutskott men
ansett att den beredning och kompetensfordelning som tillimpas avseende ersatt-
ningar ar andamadlsenlig och bra. Styrelsen har darfor inte funnit anledning till att
andra detta, vilket innebir avvikelse fran kodens regler, se sid 32.

EXTERNA REVISORER
Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vignar granska RISE Holdings
bokforing, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande di-
rektorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse
till drsstimman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med eller utan revisionssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Till revisor valdes vid drsstimman 2009 det registrerade revisionsbolaget Price-
waterhouseCoopers AB for en period av fyra ar intill utgdngen av drsstimman
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2013, med auktoriserad revisor Olof Enerbick som huvudansvarig. Olof Enerback

(fodd 1956) dr civilekonom, auktoriserad revisor och partner i Pricewaterhouse-
Coopers AB (PWC).

Arvode till revisionsbolag utgar enligt godkind rakning som grundar sig pa
lamnad offert vid upphandling i februari 2009. Utover revisorsuppdraget har PWC
medverkat vid framtagandet av en riskanalys och underlag for intern kontroll.

RISE Holding tillhér den grupp av statliga foretag som har ett sdrskilt samhalls-
intresse. Av Riksrevisionen forordnad revisor genomfor en granskning av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller de sarskilda samhailleliga uppgifter som staten i
ndgon form 6verenskommit eller dlagt dem, t ex i regeringens propositioner.

Riksrevisionen forordnade 2008 auktoriserad revisor Lars Nordstrand att vara
revisor i RISE Holding fram till och med drsstimman 20712.

Ledning
Peter Holmstedt, (fodd 1957), verkstillande direktor, anstilld i bolaget sedan 1
september 2007. Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Indu-
striell Produktion. Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen Swedish
ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB, adjungerad professor vid KTH
Skolan for Industriell teknik och management (ITM). Amfa Finans AB (ledamot),
mentorsprojektet Styrelsekraft for kvinnor (mentor).

Verkstillande direktoren ingér inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantraden som foredragande.

Styrelsen utvarderar arligen verkstillande direktorens arbete.

ERSATTNING TILL LEDNINGEN
Fragor gillande ersittning och andra anstillningsvillkor for verkstillande direkto-
ren bereds av revisionsutskott/ersattningsutskott och beslutas av styrelsen.
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Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering
for rakenskapsaret 2009

Enligt koden ska styrelsen arligen limna en beskrivning av hur den interna kon-
trollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar organiserad.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning, for den interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll

for 2009 begransas till att i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna
kontrollen dr organiserad pd moderbolagsniva och till mindre del behandla intern
kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget.

Att aktivt arbeta med dgarstyrning dr en del av styrelsens kontrollfunktion.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En f6r-
utsdttning for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grun-
den for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta
mélen inte uppnds. Riskhanteringen ingdr som en del i planeringsprocessen for att
sakerstilla att resultatet beaktas utifrén strategier, malsittningar och dtgarder som
vidtas. Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att nir sa behovs
leda till dtgdrder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnés for att hantera visentliga risker. Ak-
tiviteterna omfattar bland annat ett aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser.
Moderbolagets verkstillande direktor ingér i samtliga dotter- och intressebolags
styrelser. Vision, mél och strategier 2010-2012 (2009-12-14) samt verksam-
hetsplan 2010-2012 dr RISE Holdings grunddokument och utgor tillsammans
med dgarstyrningsdokumentet (2008-08-28) utgdngspunkten for RISE Holdings
agarstyrning. Dokumentet foljer statens dgarpolicy. Av dokumentet framgér hur
agarstyrningen bedrivs och vilka fragestallningar som prioriteras.

Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje sty-
relsemote. Styrelsen behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for bolaget
och samrader med revisorerna i svirbedomda redovisningsfragor.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och ex-
ternt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information och kommunikation dr nédvindig for att
de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna ut-
fora sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kommunikations-
vigar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt atergiven.

RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pd webbplatsen, bland annat finns aktuell bolagsordning, drsstam-
moprotokoll och héllbarhetsredovisning.

HALLBARHETSREDOVISNING

RISE Holding har sedan 2008 bedrivit arbetet med att inkludera CSR-perspektivet i
sina dgarstyrningsinstrument. I de bolag dar vi har inflytande, efterstrivas att verk-
sambheter bedrivs pa ett ansvarfullt och etiskt korrekt sitt. Precis som i alla andra
fragor kan vi framforallt pdverka via styrelsearbetet. Behovet av ett samordnat CSR-
arbete i koncernbolagen har identifierats. Informationsinsatser har gjorts i styrelser,
ledningsgrupper och till informationsansvariga. I de fall det finns CSR-ansvariga i
dotterbolagen, har dessa knutits till en koncerngemensam arbetsgrupp. Under 2009
har styrdokument och policies kring CSR uppdaterats i koncernbolagen, och CSR-
gruppen har inom ramen for arets rapportering fordjupat sitt samarbete.

Rapportens standarddel ror RISE Holding, indikatorerna hiamtar i sin tur data
frén koncernbolagen dir den verksamhet bedomts dga rum som péverkar om-
varlden mest ur ett CSR-perspektiv och darfor ar mest angeldgen att rapportera.
Denna uppdelning ar vil forankrad i arbetsgruppen, men kan komma att dndras
nar ett eller flera dotterbolag viljer att sammanstalla egna hillbarhetsredovisningar
i framtiden, ndgot som holdingbolaget stodjer.

Under dret har arbetet fortsatt med samma intressentkarta och med de priorite-
rade fragestallningar och indikatorer som valdes till forra rapporten. Liksom forra
aret gor SP i dr en egen héllbarhetsredovisning.

Rikenskapsaret ar lika med kalenderar och rapporteringscykeln ar helar. Rap-
porten omfattar perioden 1 januari-31 december 2009.

RISE Holding publicerar en bestyrkt rapport (C+) som en del av den externa
rapporteringen den 31 mars 2010 pa RISE Holdings webbplats www.ri.se.

UPPFOLINING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp l16pande bade av
styrelse och ledning. Uppfoljning dr en integrerad del av den 16pande verksam-
heten och uppfoljningen ingar i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den
interna kontrollen ska rapporteras till narmast 6verordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella
stallningen behandlas vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig
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funktion i att sikerstilla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

Den finansiella rapporteringen avseende bokslutskommuniké och delarsrappor-
ter kvalitetssakras genom att revisorerna utfor en oversiktlig revision.

INTERNREVISION

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Bolaget har en enkel juridisk ope-
rativ struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp
med hjalp av revisionsutskottet bolagets bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.

Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ir tillracklig for
att sdkerstilla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en internrevisions-
funktion provas arligen av styrelsen.

GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens rapport om den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen har inte granskats av bolagets revisorer. Endast en oversiktlig granskning
sker av bolagsstyrningsdokumentet for att kvalitetssikra rapporten.

Stockholm, den 17 mars 2010

Yngve Stade, ordforande
Christer Berggren
Madeleine Ceesar

Anna Hultin Stigenberg
Thomas Johannesson

Pia Sandvik Wiklund
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Helar 2009 Helar 2008
Roérelsens intékter

Nettoomsattning 628 031 343 058
Andelar i intresseforetags resultat -3 598 15993
Ovriga rérelseintakter 1007 1479
Summa rorelsens intékter 625 440 360 530
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -227 533 -125 606
Personalkostnader -372 442 -214 779
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -14 994 -5 059
Summa rérelseresultat 10471 15 086
Resultat fran vardepapper och fordringar -485 182
Rénteintékter och liknande resultatposter 3330 4 470
Réantekostnader och liknande resultatposter -338 -230
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 978 19 508
Skatt pa arets resultat 6113 -766
Resultat hanforligt till

Minoritetens andel i drets resultat 34 -1514
Moderbolagets aktiedgare 6 899 17 228

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR

Summa immateriella anlaggningstillgdngar 1348 -
Summa materiella anlédggningstillgéngar 254 269 11 627
Andelar i intressebolag 137 511 141 530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 366 950
Uppskjuten skattefordran 7 581 -
Andra langfristiga fordringar 1294 378
Summa finansiella anlaggningstillgangar 147 752 142 858
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 403 369 154 485
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ravaror och fornddenheter 9399 8 205
Pagaende arbeten i projekt 38 311 41 699
Forskott till leverantor 233 233
Summa varulager mm 47 943 50 137
Kundfordringar 220 288 27 594
Ovriga forutbetalda kostnader 112 221 23008
Summa kortfristiga fordringar 332 509 50 602
Kortfristiga placeringar 148 007 11112
Kassa och bank 233 309 100 842
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 761 768 212 693
SUMMA TILLGANGAR 1165 137 367 178
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (16.470 aktier) 1647 500
Bundna reserver 113910 117 508
Summa bundet eget kapital 115 557 118 008
Fria reserver 519 098 49 890
Arets resultat 6899 17 228
Summa fritt eget kapital 525 997 67 118
SUMMA EGET KAPITAL 641 554 185 126
Minoritetsintresse 43137 27 460
SUMMA AVSATTNINGAR 37 613 1699
Forskott fran kunder 157 956 25 468
Leverantorsskulder 58 196 17 737
Ovriga skulder 67 022 22 924
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 159 659 86 764
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 442 833 152 893
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1165137 367 178
Stdllda sakerheter 45 000 Inga
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser Inga 21908

Kassaflbdesanalys - koncernen

Belopp i tkr 2009 2008
Den Iépande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten 37 025 4792
fore forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode efter andringar i rorelsekapitalet 28 957 -10474
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -188 871 -10477
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 429 276 -
Arets kassaflode 269 362 -20 951
Likvida medel vid arets bérjan 111 954 132 905
Likvida medel vid arets slut 381 316 111 954

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Helar 2009 Helar 2008
Roérelsens intdkter

Summa rorelsens intédkter 14 000 10 100
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -10 143 -7 371
Personalkostnader -6 551 -4 136
Avskrivningar materiella 42 -50
anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT -2736 -1 457
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 257 599
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -12
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -485 -870
Skatt pa arets resultat -
ARETS RESULTAT -485 -870

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 53 46
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 434 446 5170
Andelar i intresseforetag 22 997 23 498
Andra langfristiga fordringar 265 378
Summa finansiella anlaggningstillgangar 457 708 29 046
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 457 761 29 092
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Summa kortfristiga fordringar 668 377
Kortfristiga placeringar - 5112
Kassa och bank 10 707 4 936
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 11 375 10 425
SUMMA TILLGANGAR 469 136 39517

RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009 49



50 RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2009

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (16.470 aktier) 1647 500
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 605
Balanserad vinst eller forlust 459 454 32 696
Arets resultat -485 -870
Summa fritt eget kapital 458 969 31 826
SUMMA EGET KAPITAL 460 721 32431
Avsattningar 330 470
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 8 085 6 616
SUMMA SKULDER 8415 7 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 136 39 517
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Kassaflodesanalys
moderforetaget

Belopp i tkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten -494 -948
fore forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode efter andringar i rérelsekapitalet 594 -196
Kassaflode fran investeringsverksamheten -429 211 68
Kassaflode fran finasieringsverksamheten 429 276 -
Arets kassaflode 659 -128
Likvida medel vid arets borjan 10 048 10176
Likvida medel vid arets slut 10 707 10 048

Not eget kapital

Belopp i tkr Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital

Koncernen

Ingdende balans enligt

balansrékningen 2009-01-01 500 117 508 67118
Nyemission till 6verkurs 1147 - 428 129
Forskjutning mellan -3598 3598
fritt och bundet eget kapital
Foréandringar i koncernstruktur 20711
Awyttring intressebolag -501
Ovriga péverkade poster i eget kapital 43
Arets resultat 6 899
Utgaende balans enligt
balansrakningen 2009-12-31 1647 113910 525997
Moderforetaget Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Ingéende balans enligt
balansrakningen 2009-01-01 500 105 31 826
Nyemission till dverkurs 1147 428 129
Awyttring av intressebolag -501
Arets resultat - -485
Utgaende balans enligt
balansrakningen 2009-12-31 1647 105 458 969
Enligt bolagsordningen medfor inte aktierna ratt till utdelning.
Uppkomna vinstmedel ska anvandas i verksamheten.
En fullstandig arsredovisning finns att tillga pa holdingbolagets webbsida www.ri.se
Stockholm, den 17 mars 2010
Yngve Stade (ordférande), Christer Berggren, Madeleine Caesar, Anna Hultin Stigenberg,
Thomas Johannesson, Pia Sandvik Wiklund, Peter Holmstedt (verkstéllande direktor)
Var revisionsberattelse har lamnats 2010-03-17
PricewaterhouseCoopers AB
Olof Enerbéack Lars Nordstrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor, forordnad av Riksrevisionen
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