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RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Org nr 556179-8520

Forvaltningsherattelse 2009

Styrelsen och verkstallande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB,
organisationsnummer 556179-8520, far harmed avge ars- och koncernredovisning for
réakenskapsaret 2009.

Allmant om verksamheten

Moderbolaget

RISE Holdings uppgift ar att féretrada staten som agare i industriforskningsinstituten och att skapa
forutsattningar for att utveckla industriforskningssektorn sa att de, med fokus pa utveckling och
innovation, vasentligt bidrar till att starka det svenska néaringslivet och verka for en hallbar
samhallsutveckling.

Koncernen

RISE Holding har av dgaren tilldelats uppgiften att samordna och starka institutssektorn till nytta
for svenskt naringsliv, sa att sektorn blir en ledande samarbetspartner i norra Europa inom
behovsmotiverad forskning, och att vasentligt verka fér en hallbar samhallsutveckling. Delar av
det svenska naringslivet behover instituten som en forsknings- och utvecklingsresurs for att fa
tillgang till och snabbt kunna foéra ut ny teknik pa marknaden, inte minst miljdanpassad teknik.
Sarskilt de sma och medelstora foretagen behover utnyttja instituten for att kunna stérka
kunskapsinnehallet i sin verksamhet. Genom regeringens forsknings- och innovationsproposition
Ett lyft fér forskning och innovation (prop. 2008/09:50) har RISE Holding fatt utokade uppgifter
och ett starkt mandat att genomfora statens intentioner. Riksdagen beslutade anta propositionen
den 28 januari 2009.

RISE Research Institutes of Sweden bestar av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish
ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB (RISE-gruppen). | RISE Holdings dgarstyrning
behandlas alla ingdende bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av dgarandel. Betraffande
dgarandel, se under Bolag i koncernen.

Visentliga héindelser under dret

Den 1 januari 2009 andrade bolaget namn till RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, i
enlighet med regeringens intentioner i propositionen Ett lyft fér forskning och innovation. RISE
Holdings nya uppdrag ar att utveckla och fornya en starkt institutssektor samt att féretrada
statens agarintressen i bolagiserade industriforskningsinstitut.

Ett nytt finansieringssystem for strategiska kompetensmedel (SK-medel) inférdes den 1 januari
2009, i samband med att den nya och forstarkta finansieringen enligt budgetpropositionen
borjade galla.

FOr 2009 har strategiska kompetensmedel beviljats RISE Holding med 355 Mkr (203 Mkr).
Anslaget till RISE Holding for 2010 uppgar till 468 Mkr.

RISE Holding férvarvade den 2 november 2009 samtliga aktier i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB fran staten och i samband darmed gjordes en nyemission for att finansiera
forvarvet.

Forvarvet av SP ar en mycket viktig del i uppdraget att kraftsamla och starka de svenska
industriforskningsinstituten till en andamalsenlig institutsstruktur. | och med att SP intrader i
strukturen nar den samlade institutsgruppen under (del-) dgande av RISE Holding (RISE-gruppen)
en omsattning pa over 2,2 miljarder kr for 2009 med ca 2000 anstallda. Den kanske viktigaste
betydelsen av detta ar att Sverige nu har fatt en sammanhallen institutsstruktur med
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internationell konkurrenskraft, dar bade bredd och djup innebar att instituten genom en djupare
samverkan kan ta bade bredare och mer komplexa uppdrag fran det svenska naringslivet. Det
betyder ocksa att institutssektorn blir en intressant partner till UoH samt en an mer viktig
forsknings-, utvecklings- och innovationsresurs till de sma och medelstora féretagen i Sverige .

Ovriga strukturférdndringar under Gret
IMEGO AB, tidigare ett statligt forskningsinstitut forvaltat av Utbildningsdepartementet, ingar i
Swedish ICT Research AB fran den 1 januari 2009.

MEFOS Metallurgical Research Institute AB, namnandrat till Swerea MEFOS AB, ingar i Swerea-
koncernen sedan RISE Holding den 31 mars 2009 6verlatit sina aktier till Swerea AB. Swerea
MEFOS blir ddrmed intressebolag i Swerea AB.

Agarens uppdrag och mdl
Enligt riksdagens beslut dr RISE Holdings uppdrag bl.a.

att samordna och utveckla statens agarintressen i industriforskningsinstitut,

att ta fram och I6pande utveckla kriterier for fordelning av institutens strategiska
kompetensmedel dar férdelningen i huvudsak ska utga fran institutens omséattning och da
sarskilt den néaringslivsrelaterade omsattningen.

Malet med den nya institutstrukturen ar att den ska vara en ledande samarbetspartner i norra
Europa for naringslivet inom behovsmotiverad forskning och utveckling vid industri-
forskningsinstituten. | bolagets uppdrag ska darfor ingd att, tillsammans med
industriforskningsinstituten i strukturen ta fram gemensamma strategier for institutstrukturens
utveckling, fordela och anvanda eventuella sarskilda strukturmedel, ta fram och |6pande utveckla
kriterier for fordelning samt fordela institutens strategiska kompetensmedel, erbjuda viss
infrastruktur och samordna forskning vid behov. RISE Holding bor ocksa framja samarbete mellan
institut (prop. 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation). Uppdraget ar fortydligat i
bolagsordningens verksamhetsparagraf.

Mot bakgrund av verksamhetens karaktdr har dgaren inte faststallt nagra ekonomiska eller andra
mal pa bolagsstamma.

Institutens strategiska kompetensmedel m.m.

RISE Holding finansieras fran anslaget 1:3 Institutens strategiska kompetensmedel m.m. inom

utgiftsomrade 24 i statsbudgeten. Av anslaget finansieras strategiska kompetensmedel

(SK-medel), sarskilda strukturmedel och bolagets administration. Med anledning av detta har

regeringen beslutat att bolaget arligen ska aterrapportera maluppfyllelse med utgangspunkt

ifran

Overgripande mdl

- Industriforskningsinstituten under RISE Research Institutes of Sweden Holding AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka
naringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

Ovriga mél

- Industriforskningsinstituten ska strategiskt utveckla sin kompetens och sina samarbets-
natverk for att bidra till att stdrka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse, samt
institutssektorns position i innovationssystemet.

- Industriforskningsinstituten ska ha en andamalsenlig struktur for att effektivt kunna bidra
till att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

- Holdingbolaget ska verka for att tillhandahalla eller bidra till att samordna funktioner och
tjdnster som flera institut har behov av.

- Den samlade industriforskningsinstitutssektorns varumarke ska bli valrenommerat och val
kant hos intressenter.
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Effektmdtning och maluppfyllelse

Under 2009 har RISE paborjat utvecklingen av modeller for vilken nytta de av staten
anslagsfinansierade strategiska kompetensmedlen astadkommer. Effektutvarderingsprojektet ska
fortsatta under 2010 med att utveckla metoder och instrument for att kunna mata resultat och
effekter fran RISE-gruppens verksamhet. Effektutvarderingen och de mal RISE-gruppen
gemensamt har enats om kommer pa sikt att bilda utgangspunkt for fordelningsmodellen
avseende institutens kompetensmedel.

Effektmalen skall kopplas till de av regeringen formulerade aterrapporteringsmalen. Detta ar ett
av RISE-gruppens viktigaste gemensamma projekt att genomfora for att tydlig- och synliggora den
nytta industriforskningsinstituten bidrar med foér nationellt och internationellt 6kad
konkurrenskraft, industriell fornyelse och hallbar tillvaxt. Projektet med effektutvardering
berdknas fortga under 2010-2011.

For narvarande ar det inte mojligt att pa ett entydigt satt redogora for effekter och
maluppfyllelsen da 2009 utgor starten for effektmatningen.

Jdamstilldhet och mdngfald

Enligt statens riktlinjer for statligt dgda bolag arbetar RISE Holding for jamstalldhet och mangfald.
RISE Holdings styrelse har 50 procent kvinnliga styrelseledamoter och av koncernens ledamaéter ar
24 procent kvinnor. Styrelsens ordforande och verkstallande direktor deltar som mentorer i
Styrelsekraft, ett nationellt styrelseprogram for kvinnor. Styrelsekraft &r ett initiativ fran
regeringen, startat for att medverka till fler kvinnliga styrelseledamater utifran ett
tillvaxtperspektiv.

Av RISE Holdings anstéllda ar 60 procent kvinnor med motsvarande 33 procent for koncernen.

Socialt ansvarstagande

Corporate Social Responsibility (CSR)

RISE Holding har sedan 2008 bedrivit arbetet med att inkludera CSR-perspektivet i sina
dgarstyrningsinstrument. Informationsinsatser har gjorts i styrelser, ledningsgrupper och till
informationsansvariga. | de fall det finns CSR-ansvariga i dotterbolagen, har dessa knutits till en
koncerngemensam arbetsgrupp som traffats regelbundet under aret. Behovet av ett samordnat
CSR-arbete i koncernbolagen har identifierats, dock med reservationen att RISE inte kan beordra
eller utféra detta arbete och att utbildning/férankring av ledningspersoner ar avgorande for ett
lyckosamt resultat. Under 2009 har styrdokument och policies kring CSR uppdaterats i
koncernbolagen och CSR-gruppen.

Rapportens standarddel roér holdingbolaget RISE, indikatorerna hamtar i sin tur data fran
koncernbolagen dar den verksamhet bedomts dga rum som paverkar omvéarlden mest ur ett CSR-
perspektiv och darfér ar mest angelagen att rapportera. Denna uppdelning ar val férankrad i
arbetsgruppen, men kan komma att andras nar ett eller flera dotterbolag valjer att sammanstalla
egna hallbarhetsredovisningar i framtiden, nagot som holdingbolaget stodjer.

Under aret har arbetet fortsatt med samma intressentkarta och med de prioriterade
fragestallningar och indikatorer som valdes till forra rapporten. Liksom forra aret gor SP i ar en
egen hallbarhetsredovisning.

Rakenskapsaret ar lika med kalenderar och rapporteringscykeln ar helar. Rapporten omfattar
perioden 1 januari-31 december 2009.

RISE Holding publicerar en bestyrkt rapport (C+) som en del av den externa rapporteringen den 31
mars 2010 pa RISE Holdings webbplats www.ri.se.


http://www.ri.se/
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Bolag i koncernen

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

| SP-koncernen ingar dotterbolagen SITAC AB (100 %), SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),

AB Tréatek (100 %), SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet AB
(100 %), CBI Betonginstitutet AB (60 %), Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och
Miljoteknik AB (60 %).

RISE Holding innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB utfér behovsmotiverad forskning och utveckling med ett brett utbud av
tekniska tjidnster for att bidra till tillvéixt, konkurrenskraft och hdllbar utveckling i ndringslivet. SPs kunder
omfattar svenska och utlidndska féretag, branschorgan, FoU-rdd, myndigheter, dvs. i stort sett hela samhdillet.

SP har ocksd uppdraget att svara fér den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

Swedish ICT Research AB

| Swedish ICT-koncernen ingar Acreo AB (100 %) - med dotterbolaget IRnova AB (91 %),

SICS, Swedish Institute of Computer Science AB (100 %) - med dotterbolaget Santa Anna IT
Research Institute AB (91 %), The Interactive Institute Il AB (100 %), IT-forskningsinstitutet Viktoria
AB (91 %) och IMEGO AB (100 %). Swedish ICT Research AB ager dven Svenska IT-institutet SITI AB,
som &r ett vilande bolag.

RISE Holding innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande 40 % dgs av FMOF
Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 % samt Féreningen FAV med 20 %. FAV
bestar av Intressentféreningen FDF - Féreningen for Datateknisk Forskning, OSIT - Ostsvenska
IT-féreningen samt VIT - Vastsvenska IT-féreningen.

Swedish ICT Research arbetar pd en konkurrensutsatt marknad ddr bade ndringsliv och staten dr viktiga
intressenter. EU-projekt star for ca 15 % av omsdttningen och dr en mycket viktig bas for internationellt
samarbete. Viktiga affdrsomrdden dr Sikerhet, Telecom och Industrielektronik. Samarbete med ndringslivet sker i
direkta uppdrag, ndtverksaktiviteter och gemensamma projekt med flera deltagare. En satsning som férvdntas fa
genomslag 2009 dr Fordons- och Transport-ICT. Insatser sker inom transport och informatik, robusta system och
sensorer, infrastruktur for eldrivna fordon.

Swerea AB
| Swerea-koncernen ingar dotterbolagen Swerea IVF, Swerea KIMAB, Swerea SICOMP och Swerea
SWECAST (samtliga 100 %). Swerea MEFOS ingar som intressebolag sedan den 31 mars 2009 (36 %).

RISE Holding innehar 47,3 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 52,7 % ags av Stiftelsen svensk
jarn- och metallforskning 21,9 %, Svenska Gjuteriféreningen 9,2 %, Intressentforeningen for IFP
SICOMP 7,1 %, Intressentforeningen for Korrosionsinstitutet 6,9 %, Swerea IVF:s Intressentférening
5,9 % och Mefos, Stiftelsen for metallurgisk forskning 1,8 %.

Swerea-bolagen bedriver behovsorienterad forskning och utveckling i syfte att stérka néiringslivet i Sverige.
Tyngdpunkten ligger inom material-, produkt-, process- och produktionsteknik. Verksamheten innefattar FoU,
provning och mdtning, undervisning och utbildning, standardisering, vissa branschfrdgor samt
uppdragsverksamhet. Arbetet utférs i ndra samarbete med féretag, universitet och hégskolor samt andra
forskningsutévare i Sverige och utomlands. Bland FoU-omradena ingdr metallurgisk forskning,
korrosionsforskning, framstdlining och anvéndning av fiber-, textil-, plast-, gummi- och kompositmaterial,
metaller samt gjutgods.

INNVENTIA AB
| Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge (95 %) och Innventia UK
Ltd (100 %).

RISE Holding innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % ags av Billerud AB 8,2 %,
Korsnds AB 8,2 %, Holmen AB 8,2 %, M-real Oyj 9,1%, Stora Enso Oyj 9,1% , Sodra Cell AB 8,2 % samt
STFls Intressentforening och Intressentféreningen Packforsk 10 % vardera.
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Innventia AB dr ett internationellt ledande forskningsbolag inom massa, papper, grafiska medieprodukter,
férpackningar och logistik. Stark kompetens fran materialkunskap till anvédndarvdrde finns ldngs de tre virde-
kedjorna férpackningar, grafiska medieprodukter samt biobaserad energi och kemikalier.

Omsattning och resultat for koncernen

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 628 Mkr (343 Mkr). Nettoomsattning for SP tva
manader ar 200 Mkr och rérelseresultatet &r 17,2 Mkr. Koncernens omsattning och resultat 2009
har paverkats av betydande strukturforandringar som skett under aret; IMEGO som dotterbolag
till Swedish ICT Research och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut som heldgt dotterbolag till
RISE Holding fran 2 november 2009. MEFOS ingar i intressebolaget Swerea och aterfinns i resultat
fran intressebolag. Arets resultat efter finansiella poster for 2009 uppgick till 13,0 Mkr (20 Mkr),
varav andelar fran intressebolag ar -3,6 Mkr (16 Mkr). Underskottet &r ett resultat av den
strukturférandring som skett genom RISE Holdings aktiedverlatelse av MEFOS till Swerea AB.
Resultatet av strukturférandringen avseende MEFOS paverkar eget kapital med -8,9 Mkr. Resultat
fore strukturférandring ar 5,3 Mkr.

Finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens likviditet ar god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen
till 381 Mkr (112 Mkr). Det egna kapitalet uppgick till 642 Mkr (185 Mkr) och kassaflodet uppgick
till 269 Mkr (-21 Mkr). Arets strukturférandringar har bidragit till forandringarna.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick under perioden till 14 Mkr (10 Mkr) och resultatet efter
finansnetto uppgick till -0,5 Mkr (-0,9 Mkr). Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 11 Mkr (10 Mkr). Kassaflodet var 0,7 Mkr (-0,1 Mkr).

Aktiedverlatelsen mellan RISE Holding, Swerea AB och Stiftelsen Mefos har redovisats i
moderbolaget genom att bokfort varde bokforts direkt mot fritt eget kapital.

Den 2 november 2009 forvarvade RISE Holding samtliga aktier (364.000 utestaende aktier) i
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB fran staten. Affaren genomférdes med en riktad
nyemission i RISE Holding. Staten har darefter kvittat reversen mot aktier.

Fritt eget kapital uppgar pa balansdagen till 459 Mkr (31,8 Mkr). Férandring av fritt eget kapital
kommer fran 6verkurs vid forvarvet av aktier i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB fran
staten. Fritt eget kapital har fordndrats under perioden med arets resultat -0,5 Mkr och
aktiedverlatelse i samband med strukturférandringar med -0,5 Mkr.

Néarstaendetransaktioner, kdp och forséljning inom koncernen mellan moderbolaget och
dotterbolag/intressebolag, férekommer inte. Transaktioner med SK-medel paverkar inte RISE
Holdings resultatrdkning och behandlas darfor inte som narstaendetransaktion. Se text om Medel
till kompetensutveckling och omstrukturering.

Medarbetare
Koncernen
Antal arsanstéllda ar 1236 (347), varav 33 % (31 %) &r kvinnor.
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FlerGrséversikt " 2009” 2008 2007° 2006 2005
Nettoomsattning, Mkr 628 343 336 212 225
Resultat eft. fin. poster, Mkr 13 20 15 8 5
Arets resultat, Mkr 7 17 12 2 4
Eget kapital, Mkr 642 185 168 143 121
Balansomslutning, Mkr 1165 367 370 302 323
Antal arsanstillda 1236 306 317 212 225
Soliditet, % 55 50 45 47 37
Avkastning pa eget kapital , % 1,7 9,6 7,7 1,5 3,3
Kassalikviditet, % 161 106 105 122 136

2 | flerarséversikten ingar moderbolaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT
Research AB, Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett i koncernen sedan bildandet 2004
forsvarar jamférbarhet i sifferunderlaget. Se nedanstaende anmarkningar.

2 SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ingar som dotterbolag fran 2 nov 2009.

3 Swedish ICT Research ingar fran 2007 som dotterbolag, tidigare var bolaget intressebolag.

4 Swerea ingar som dotterbolag januari — september 2006, darefter som intressebolag.

3 Swerea ingar i koncernen som dotterbolag, Innventia och Swedish ICT Research som intressebolag.

Definitioner

Soliditet = Eget kapital/Totalt kapital x 100

Avkastning pa eget kapital = Resultat eft. skatt/ ¢ Eget kapital x 100
Kassalikviditet = (Omsattningstillgangar — Varulager) / Kortfristiga skulder x 100

Medel till kompetensutveckling och omstrukturering

| syfte att utfora sitt uppdrag att starka, utveckla och fornya institutssektorn arbetar RISE Holding
aktivt med agarstyrning for att genomfoéra dgarens, statens, intentioner. Detta innebar bl.a. aktivt
valberednings- och styrelsearbete, fortsatt arbete for en effektiv och &ndamalsenlig
institutsstruktur, dgarstyrning via strategiska kompetensmedel, 6kad synlighet samt strategisk
samverkan med naringsliv och larosaten for att starka institutens roll i innovationssystemet. Det
yttersta syftet ar att genom en fokuserad och excellent forskning, utveckling och innovation,
starka det svenska naringslivets konkurrenskraft och bidra till en hallbar tillvaxt och
samhallsutveckling.

Ett viktigt element i RISE Holdings dgarstyrning ar finansieringen av institutens strategiska
kompetensutveckling. SK-medlen utgor den storsta delen av det anslag som RISE Holding far av
staten, dar de 6vriga delarna ar strukturmedel och driftmedel till RISE Holding. Dessutom har RISE
Holding mojlighet att bygga upp sin kapitalbas om sarskilda behov finns.

SK-medlen fordelas med definierade kriterier, utgaende fran institutens operativa omsattning.
Fordelning av SK-medel omfattar samtliga bolag i RISE-gruppen, dvs. SP, Swedish ICT Research,
Swerea och Innventia, och utgar ifran samma férdelningsvillkor oavsett dgarandel. Syftet med
SK-medel ar att ge forutsattningar for industriforskningsinstituten att kontinuerligt utveckla sin
kompetens och férmaga att bidra till det svenska néaringslivets internationella konkurrenskraft och
hallbar tillvaxt. Respektive instituts styrelse ansvarar for SK-medlens anvandning och
prioriteringar.

Syftet med strukturmedel ar att kunna kompensera for extra kostnader och andra for instituten
kortsiktiga konsekvenser i samband med strukturatgarder inom institutssektorn.

For 2009 har SK-medel starkt RISE-gruppen med 355 Mkr (203 Mkr) varav 31 MKR har lamnats
som strukturmedel i koncernen och 14 MKR som administrationsbidrag till RISE Holding. Hela
anslaget till RISE Holding for 2010 uppgar till 468 Mkr.
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SK- och strukturmedel redovisas i holdingbolagets balansrakning samt i dotterbolagens och
intressebolagens resultatrakningar. Endast driftmedel och finansiella intakter paverkar RISE
Holdings resultatrakning.

SK-medlen har i enlighet med styrelsebeslut fordelats enligt foljande:

2009 2008
Swedish ICT Research AB 55,2 55,2
Swerea AB 79,6 51,2
Innventia AB 49,2 47,4
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 126,1 34,3 (81,4)"
MEFOS - Metallurgical Research Institute AB? 0 12,3
Utvardering och effekter 0 2,6

310,1 203,0

2 For 2008 har 34,3 Mkr i K-medel utbetalats av RISE (IRECO). | medel 81,4 Mkr ingar teknikstodsbidrag.

2) Ingér i Swerea AB fran 2009

Hdindelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har noterats efter balansdagen.

Férvdntningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen

Under 2010 kommer arbetet att fortsatta med full kraft for att utveckla en sammanhallen och
slagkraftig institutssektor under dgande av RISE Holding. Regeringen betonar i propositionen att
industriforskningsinstituten bor starkas for att bli internationellt mer konkurrenskraftiga och
battre bidra till att starka naringslivets konkurrenskraft och en hallbar tillvaxt. Darfor kommer
fragorna om t ex internationalisering och néringslivets nuvarande och framtida behov att vara
hogt prioriterade.

Under 2010 tas andra steget i 6kningen av de strategiska kompetensmedlen till instituten, da
ytterligare 100 MSEK tillfors RISE Holding, att fordelas enligt de nya kriterier som utvecklats under
2009. Med 6kade anslag ges instituten mojlighet till 6kad strategisk kompetensutveckling
samtidigt som holdingbolaget ges resurser for att starka sin egen kompetens att ta fram metoder
som utvecklar instituten och méjliggdr uppféljning av medlens anvandning. Aven stéd till
omstruktureringar liksom forstarkning av holdingbolagets kapitalbas omfattas.

En viktig komponent i detta sammanhang ar att mata och kommunicera vad den samlade
institutssektorn under RISE Holding dstadkommer. Darfor startas under 2010 ett effekt-
utvarderingsarbete tillsammans med dotter- och intressebolagen, i syfte att utveckla och prova
olika metoder for att kunna méta och konsolidera effekter av institutens forsknings- och
innovationsarbete.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Affdéirsmdssiga risker

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. RISE-koncernens
verksamhet ar exponerad for ett flertal risker. Den ekonomiska risken i koncernen bedéms
fortfarande vara stor pa grund av marknadsrisken inom framfér allt naringslivet. Fortsatta
problem fér koncernens kundféretag kommer att pa olika satt paverka instituten inom koncernen.
Stor vaksamhet, forsiktighet och tydlig beredskap genomsyrar darfor vart arbete.

Finansiella risker

Med finansiell risk avses variationer i koncernens resultat och kassafléde som uppstar av
forandringar i rantenivaer, valutakurser och kreditrisker. Den finansiella risk som RISE-koncernen
kan bli utsatt for ar i forsta hand likviditetsrisk, kreditrisk och finansieringsrisk.
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Ovriga risker
Svarigheter att rekrytera och behalla kvalificerad personal ar riskfaktorer for flera av instituten
inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant kompetens tillganglig.

Moderbolagets styrelse har tillsammans med RISE-koncernens revisorer PricewaterhouseCoopers
AB gjort en kartlaggning av RISEs riskomraden i syfte att identifiera och synliggéra koncernens
nuvarande och potentiella risker. Dokumentet skall vara en viktig del av RISE Holdings strategi och
dgarstyrningsarbete, hallas levande och uppdateras arligen.

Styrelsens arbete och sammansattning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse av dess arbete hanvisas till RISE Holdings
bolagsstyrningsrapport 2009.

Ersattning till ledande befattningshavare och beskrivning av incitament

Se not 3 i information som féljer samt i av bolaget lamnad bolagsstyrningsrapport.

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel, 458 969 058 kronor, disponeras enligt
foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 31825281
Strukturforandring -501 000
Overkursfond 428 129 200
Arets resultat -484 423
Balanserade vinstmedel vid arets slut 458 969 058

Eget kapital i koncernen uppgar till 641 554 tkr.

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda vinst at aktiedgaren.
Utdelning lamnas ej.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomséttning 628 031 343 058
Andelar i intresseféretagens resultat -3 598 15993
Ovriga rorelseintakter 1007 1479

625 440 360 530

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -227 533 -125 606
Personalkostnader -372 442 -214 779
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -14 994 -5 059
Rorelseresultat 10471 15 086
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -485 182
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3330 4470
Réantekostnader och liknande resultatposter -338 -230
Resultat efter finansiella poster 12 978 19 508
Skatt pa arets resultat -6 113 -766
Minoritetens andel i &rets resultat 34 -1514
Arets resultat 6 899 17 228
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Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 9 1348 -
1348 -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 121 300 -
Inventarier, verktyg och installationer 11 130 092 11 627
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 2877 -
254 269 11 627
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13 137511 141 530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 1 366 950
Uppskjuten skattefordran 7 581 -
Andra langfristiga fordringar 15 1294 378
147 752 142 858
Summa anlaggningstillgangar 403 369 154 485
Omsattningstillgangar
Varulager m m 16
Ravaror och férnédenheter 6 126 4154
Varor under tillverkning 3273 4051
Pagaende arbeten i projekt 38 311 41 699
Forskott till leverantdrer 233 233
47 943 50 137
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 220 288 27594
Skattefordringar 17 618 6 061
Ovriga fordringar 3171 2939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 91 432 14 008
332509 50 602
Kortfristiga placeringar 18 148 007 11112
Kassa och bank 233 309 100 842
Summa omsaéttningstillgangar 761 768 212 693
SUMMA TILLGANGAR 1165 137 367 178
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Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital (16 470 aktier) 1647 500
Bundna reserver 113 910 117 508
Fria reserver 519 098 49 890
Avrets resultat 6 899 17 228
641554 185126
Minoritetsintresse 43 137 27 460
Avsattningar 20
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 29 624 470
Avséttningar for uppskjuten skatt 7429 561
Ovriga avséttningar 560 668
37 613 1699
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 157 956 25 468
Leverantorsskulder 58 196 17 737
Aktuella skatteskulder 733 -
Ovriga skulder 66 289 22 924
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 159 659 86 764
442 833 152 893
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1165 137 367 178
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Stéallda sakerheter 23 45 000 Inga
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser Inga 21 908

21908
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 977 19 508
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 19514 -10 922

32 491 8 586

Betald skatt 4534 -3794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 37 025 4792
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 15185 2932
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -66 608 3243
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 43 355 -21 441
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 957 -10 474
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, likvida medel -171 882 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 91 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 479 -10 535
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 35
Investeringar i finansiella tillgangar - -92
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1399 115
Kassaflode frén investeringsverksamheten -188 871 -10 477
Finansieringsverksamheten
Nyemission 429 276 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 429 276 —
Arets kassaflode 269 362 -20 951
Likvida medel vid arets borjan 111 954 132 905
Likvida medel vid arets slut 381 316 111 954
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 2008-12-31
Betalda rantor och erhéllen utdelning
Erhallen ranta 3330 4 470
Erlagd ranta -338 -230
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avgar resultatandel i intresseftretag 3598 -15993
Av- och nedskrivningar av tillgangar 15 461 5290
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 318 12
Avséttningar till pensioner 245 -140
Ovriga avséttningar -108 -91
19514 -10 922
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 233 309 100 842
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 148 007 11112
381 316 111 954

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr Not  -2009-12-31 -2008-12-31
Administrationsanslag 1 14 000 10 100

14 000 10 100

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -10 143 -7 371
Personalkostnader 3 -6 551 -4 136
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -42 -50
Rorelseresultat -2 736 -1 457
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 6 2 257 599
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -6 -12
Resultat efter finansiella poster -485 -870
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga — -
Resultat fore skatt -485 -870
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat -485 -870
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Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 53 46
53 46
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 434 446 5170
Andelar i intresseféretag 13 22 997 23 498
Andra langfristiga fordringar 265 378
457 708 29 046
Summa anlaggningstillgangar 457 761 29 092
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 64 _
Ovriga fordringar 1 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 603 125
668 377
Kortfristiga placeringar - 5112
Kassa och bank 10 707 4936
Summa omsattningstillgangar 11 375 10 425
SUMMA TILLGANGAR 469 136 39517
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Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 470 aktier) 1647 500
Reservfond 105 105
1752 605
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 459 454 32 696
Arets resultat -485 -870
458 969 31 826
460 721 32431
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 20 330 470
330 470
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 787 442
Ovriga skulder 21 6 037 5071
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1261 1103
8 085 6 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 136 39517
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -485 -870
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. -72 -78
-556 -948
Betald skatt 62 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -494 -948
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -316 -
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1404 752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 594 -196
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgngar -49 -57
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 12
Investeringar i finansiella tillgangar -429 162 113
Kassaflode fran investeringsverksamheten -429 211 68
Finansieringsverksamheten
Nyemission 429 276 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 429 276 -
Arets kassafléde 659 -128
Likvida medel vid arets borjan 10 048 10 176
Likvida medel vid arets slut 10 707 10 048
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderforetaget
2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 2 257 599
Erlagd ranta -6 -12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 42 50
Avséttningar till pensioner -113 -140
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - 12
-72 -78
Likvida medel
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 10 707 4 936
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel - 5112
10 707 10 048
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad. | de fall det saknas ett allmént rad fran Bokforings-
namnden har i forekommande fall vagledning hamtats frAn Redovisningsradets
rekommendationer.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Redovisning av administrationsanslag

Erhalina anslag for att tacka RISE Holdings kostnader for administration redovisas som
intakt. Motsvarande kostnader ingér i Rérelsens kostnader. Administrationsanslagen
intaktsfors i samma takt som bolaget belastas med administrationskostnader.

Patent och liknande rattigheter

Immateriella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Investering redovisas till ursprungligt anskaffningsvérde. Eventuellt
nedskrivningsbehov beaktas arligen. Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av
immateriella tillgangar. Avskrivningstiden ar 10 ar.

SK-medel och omstruktureringsmedel
Erhéllna medel att férdela skuldfors vid mottagandet och redovisas som en skuld i balans-
rakningen fram till den dag da de betalas ut till slutlig mottagare.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Koncernen Moderforetaget
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 ar -
Datorer 3ar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar 5 ar
Byggnader och mark 25-50 ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2000:3, ar upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Redovisning av pdgaende arbete i tjansteforetag

Pagaende arbeten har vad avser forskningsprojekt upptagits till upparbetat varde. Reser-
vering sker for berédknade kostnadséverdrag. Uppdragsprojekt varderas till det lagsta av ned-
lagda kostnader inklusive skélig andel av indirekta kostnader och verkligt varde.

Intakter frn utférda tjanster redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nril.

Skatt
Foretaget och koncernen tillampar Bokforingsnamndens allmanna r&d om redovisning av
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Forvarvsmetoden innebéar att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och skulder.

Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
dotterforetagets resultat, tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill (eller
negativ goodwill).

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna
eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
Over- och undervéarden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intresseftre-
tags resultat" koncernens andel i intressefdretagens resultat efter finansiella intékter och
kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade éver-
respektive undervarden. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen
som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del
av koncernens bundna egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Not 1 Rorelsens intékter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Moderféretaget
Administrationsanslag 14 000 8 000
Omestruktureringsmedel 0 2100
14 000 10 100
Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 38 240
Andra uppdrag 285 132
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1474 552
Andra uppdrag 680 208
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 61 64
Moderféretaget
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 38 240
Andra uppdrag 285 132
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 344 -
Andra uppdrag 224 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 61 64
Andra uppdrag - 122
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2009-01-01  varav 2008-01-01 varav
-2009-12-31 kvinnor  -2008-12-31 kvinnor
Moderforetaget
Sverige 5 60% 3 6%
Totalt i moderforetaget 5 60% 3 6™%
Dotterforetag
Sverige 1231 33% 303 31%
Totalt i dotterféretag 1231 33% 303 31%
Koncernen totalt 1236 33% 306 31%
Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningar
Konsfordelning i foretagsledningen 2009-12-31 2008-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

50%
0%

33%
0%

2) Av dotterforetagens l6ner och ersattningar avser VD 4 696 tkr (3 241 tkr) och styrelsen 2 676
tkr (1 099 tkr). Av dotterféretagens pensionskostnader avser 1 229 tkr (884 tkr) VD och styrelsen

589 tkr (143 tkr).
Ovriga ledande befattningshavare

24%
28%

16%
30%
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2008-01-01--2008-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader erséattningar kostnader

Moderféretaget 4230 ) 2 367 2728 D 1698
(varav pensionskostnad) 1) (957) 1) (683)
Dotterforetag 229 737 2) 108 947 138 466 2) 63 777
(varav pensionskostnad) 2) (30 395) 2) (15 092)
Koncernen totalt 233 967 3) 111 314 141 194 3) 65 475
(varav pensionskostnad) 3) (31352) 3) (15 775)

1) Av moderforetagets I6ner och ersattningar avser 16n till VD 1 644 tkr (1 519 tkr), férman 48 tkr
(51 tkr), 16n till vVD 655 tkr (anstélld den 1 maj 2009) och styrelsen 390 tkr (368 tkr).
Av moderforetagets pensionskostnader avser 544 tkr (552 tkr) VD och 166 tkr vVD.

Av moderforetagets 6vriga externa kostnader avser arvode och sociala avgifter till styrelsen
totalt 504 tkr (488 tkr). Till styrelsens ordforande utgér arvode med 90 tkr (90 tkr) och till
ordinarie ledamot 47 tkr (47 tkr) per ar. | revisionsutskottet ingar tre styrelseledaméter,
vilka har ersatts med sammanlagt 65 tkr (51 tkr) i arvode under aret. Utbetalda arvoden

ar i enlighet med arstimmobeslut 2009-03-31.

2) Av dotterforetagens léner och erséttningar avser VD 4 696 tkr (3 241 tkr) och styrelsen 2 676
tkr (1 099 tkr). Av dotterforetagens pensionskostnader avser 1 229 tkr (884 tkr) VD och styrelsen
589 tkr (143 tkr).

Av dotterbolagens VD-ersattningar avser 1575 tkr (1528 tkr) VD i Swedish ICT och 354 tkr

VD i SP fran nov 2009 d& SP ingdr i RISE koncernen.

Motsvarande &r pensionskostnader 590 tkr (486 tkr ) for VD i Swedish ICT och 104 tkr for SP.

3) Av koncernens loner och ersattningar avser VD 6 340 tkr (4 760 tkr) och styrelse 3 066 tkr
(1 467 tkr). Av koncernens pensionskostnader avser VD 1 783 tkr (1 436 tkr) och styrelse 589 tkr
(143 tkr).

Villkor for verkstallande direktéren i moderforetaget:

VD har i enlighet med anstallningsavtal ratt till formansbil. Bolaget skall i enlighet med
styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande inkomst
till en tjanstepensionsplan for VD. Pensionsalder ar 65 ar.

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har VD ratt till avgangsvederlag om sex (6)
manader samt ytterligare tolv (12) manaders l6neerséattning om skalet till uppsagning ar en
foljd av orsaker som inte &r i Overensstammelse med Overtradelser som omfattas av
arbetsmarknadsbestammelser/lagar, dvs. att bolaget 6nskar att VD frantrader sin anstallning.
Vid speciella omstandigheter (arbetssituation) kan ytterligare sex (6) manaders lon beslutas
med beaktande av att ingen ny anstallning ingds. Vid ny anstéllning skall avgangsersattning
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst under aktuell period.

Villkor for vice verkstallande direktdren i moderféretaget:
vVD har i enlighet med anstéallningsavtal ratt till formanshbil. Pensionen ar en tjanstepensions-
forsakring enligt ITP-planen samt tjanstepensionsprogram. Pensionsalder &r 65 ar.

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har vVD ratt till avgangsvederlag om sex (6)
manader.

Avsattningen pa 330 tkr (470 tkr) avser pensionsutfastelse for foregdende VD for
RISE Holding AB (tidigare IRECO Holding AB).
Ersattning och formaner till verkstallande direktdren har beslutats av styrelsen.
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2008-01-01--2008-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderforetaget och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 2 065 2165 1887 841
(varav tantiem 0.d.) ) -) -) )
Moderforetaget totalt 2 065 2 165 1887 841
(varav tantiem o.d.) -) -) -) -)
Dotterféretag
i Sverige 7372 222 365 4 340 134 126
(varav tantiem o0.d.) -) =) (412) -)
Dotterforetag totalt 7372 222 365 4 340 134 126
(varav tantiem o0.d.) -) =) (412) -)
Koncernen totalt 9437 224 530 6 227 134 967
(varav tantiem o.d.) -) -) (412) -)
Not 4 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -90 -
Byggnader och mark -1 098 -
Inventarier, verktyg och installationer -13 806 -5 059
-14 994 -5 059
Moderféretaget
Inventarier, verktyg och installationer -42 -50
-42 -50
Not 5 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Forsaljning av vardepapper -485 205
Nedskrivning av aktier — -23
-485 182
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Not 6 Rénteintékter och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Réanteintékter, dvriga 3319 4470
Utdelningar 255 -
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar 84 -
Kursdifferenser -328 -
3330 4470
Moderforetaget
Réanteintékter, dvriga 2287 599
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar -30 —
2 257 599
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Réantekostnader, 6vriga -80 -230
Réantekostnad pensionsskuld -258 —
-338 -230
Moderforetaget
Réantekostnader, 6vriga -6 -12
-6 -12
Not 8 Skatt pa arets resultat
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -6 826 -895
Uppskjuten skatt 713 119
-6 113 -776

Per 2009-12-31 ar skattevardet av moderfoéretagets utgdende underskottsavdrag ca 2,8 mkr.
Ingen fordran har bokforts avseende uppskjuten skatt hanforlig till beloppet.



RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Org nr 556179-8520

25 (32)

Not 9 Immateriella tillgangar
2009-12-31 2008-12-31
Koncern
Patent och liknande rattiaheter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Forvarv av dotterforetag 1989 —
1989 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -
Forvarv av dotterforetag -448 -
Arets avskrivning enligt plan -193 —
-641 -
Redovisat varde vid periodens slut 1348 -
Not 10 Byggnader och mark
2009-12-31 2008-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Forvéarv av dotterforetag 190 517 -
190 517 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -
Forvarv av dotterforetag -68 119 -
Arets avskrivning enligt plan -1 098 -
-69 217 -
Redovisat varde vid periodens slut 121 300 -
Varav mark 2009-12-31 2008-12-31
Koncern -
Ackumulerade anskaffningsvéarden 6 404 -
Redovisat varde vid periodens utgang 6 404 -
Koncern 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvéarden, byggnader (i Sverige) 97 300 -
Taxeringsvéarden, mark (i Sverige) 31273 -
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2009-12-31 2008-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 199 809 188 966
Nyanskaffningar 16 738 11 658
Forvarv av dotterféretag 697 368 -
Avyttringar och utrangeringar -2 930 -816
910 985 199 808
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -188 181 -182 564
Forvarv av dotterforetag -579 931 -
Direktavskrivning mot bidrag -1 098 -1122
Arets omrékningsdifferenser - -23
Avyttringar och utrangeringar 2122 587
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -13 806 -5 059
-780 894 -188 181
Redovisat varde vid periodens slut 130 092 11 627
2009-12-31 2008-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 218 602
Nyanskaffningar 49 58
Avyttringar och utrangeringar -37 -442
230 218
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -172 -539
Avyttringar och utrangeringar 37 417
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -42 -50
-177 -172
Redovisat varde vid periodens slut 53 46



RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Org nr 556179-8520

27 (32)

Not 12 Andelar i koncernféretag
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5170 5170
Forvarv 429 276 —
Redovisat varde vid periodens slut 434 446 5170
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2009-12-31
Antal  Andel Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Sate andelar i % varde
Swedish ICT Research AB, 556668-2976, Stockholm 600 60,0 5170
SICS AB, 556587-0119, Stockholm
IT forskningsinstitutet Viktoria AB, 556542-4339, Géteborg
The Interactive Institute Il AB, 556542-4339, Goteborg
Acreo AB, 556534-9007, Stockholm
Imego AB, 556564-6865, Goteborg
Svenska IT-Institutet, SITI AB, 556539-5448, Stockholm
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, 556464-6874, Boras 364 000 100,0 429 276

SITAC AB, 556469-0120, Karlstad

SMP Svensk Maskinprovning AB, 556529-6836, Uppsala

AB Tratek, Institutet for tratekn forskning,556196-9204, Stockholm

SIK - Institutet fér Livsmedel och Bioteknik AB,556536-9369, Goéteborg
YKI, Ytkemiska Institutet AB, 556558-0338, Stockholm

CBI Betonginstitutet AB, 556352-5699, Stockholm

Glafo AB, 556111-6855, Vaxjo

JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB, 556772-8026, Uppsala

434 446
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Not 13 Andelar i intressefdretaa
2009-12-31 2009-12-31
Koncern Moderféretaa

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 141 530 23 498
Avyttring av intresseftretag -8 919 -501
Arets andel i intresseféretagens resultat 5321 —
Redovisat varde vid periodens slut 137 511 22 997

1) Avyttring av intresseforetag har bokforts direkt mot Fritt eget kapital i moderféretaget. | koncernen har férandring

av intresseféretagens varde paverkat resultatrakningen med tkr - 3 598 (15 993)

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2009-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseforetag / antal delens varde Bokf varde
/ org nr, sate i % ii) i koncernen hos modern
Direkt agda
Swerea AB
556664-2228, Stockholm 47,3 108 300 22 967
Innventia AB
556603-1109, Stockholm 29,0 28 502 30
Indirekt agda
Interactive Productline IP AB, 556633-2036, Sthim 238 393
DigiWall Technology AB, 556681-9990, Pited 37,0 49
Gavagai AB, 556745-2924, Stockholm 34,0 34
Telcred AB, 556782-4981, Stockholm 49,0 49
Reeltronics AB, 556320-4139, Stockholm 20,0 48
Vasasensor AB, 556550-0541, Goéteborg 21,7 136
137 511 22 997
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2009-12-31 2009-12-31
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 950 -
Tillkommande tillgangar 416 -
1366 -
Redovisat varde vid arets slut 1 366 -
Koncern
Specifikation av
vardepapper 2009-12-31 2008-12-31
Swedish ICT Research AB
Silex AB 800 800
Novosense AB - 22
OBOE IPR - 37
Johnsson Lighting - -
Technologies AB 253 -
Blue Mobile Syst AB 55 40
Ignis ASA, Norge 148 -
Ovrigt 110 51
1366 950
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2009-12-31 2008-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 378 491
Tillkommande fordrinaar 916 )
Reglerade fordringar — -113:
Redovisat varde vid arets slut 1294 378
Not 16 Varulager m m
2009-12-31 2008-12-31
Koncern
Ravaror och férnédenheter 6 126 4 154
Varor under tillverkning 3273 4 051
Pagaende arbeten for annans rakning 38 311 41 699
Forskott till leverantor 233 233
47 943 50 137
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Upplupna intakter 60 161 3123
Forutbetalda hyror 12 910 6 275
Forutbetald forsékring 29 17
Forutbetalda utbildningskostnader 1152 -
Forutbetald leasing 6 4
Upplupna kostnader Web-projekt 3349 -
Ovriga poster 13 826 4589
91 432 14 008
Moderforetaget
Foérutbetalda hyror 4 -
Forutbetald forsékring 29 17
Forutbetalda utbildningskostnader 131 -
Forutbetald leasing 6 4
Upplupna kostnader Web-projekt 260 -
Ovriga poster 174 104
603 125
Not 18 Kortfristiga placeringar
Koncern
Specifikation av Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
SHB Fixed income ABS Return 40 888 40 888
SHB Lux Langrantefond Sverige 9613 9613
Nordea Institutionella penningmarknadsfond 16 255 16 255
SHB/Nordea indexobligationer 42 409 42 409
SHB réanteplacering/Bankmedel 12 823 12 823
Swedish ICT Research AB
SHB Rantefond 6 598 6 000
Aktieindexobligationer 19917 20 019
148 503 148 007
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Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Ingéende balans 2009-01-01 500 117 508 67 118
Nyemission till 6verkurs 1147 - 428 129
Forandring koncernstruktur - - 20711
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -3 598 3598
Avyttring intressebolag -501
Personaloptioner 25
Forandring av skattesats 18
Arets resultat 6 899
Utgéende balans 2009-12-31 1647 113910 525 997
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderforetaget kapital fond kapital
Ing&ende balans 2009-01-01 500 105 31 826
Nyemission till dverkurs 1147 428 129
Avyttring intressebolag -501
Arets resultat -485
Utgaende balans 2009-12-31 1647 105 458 969
Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 29 624 470
Avséttning for uppskjutna skatter 7429 561
Ovriga avséttningar 560 668
37 613 1699
Moderforetaget
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 330 470
330 470

Avsattning pa& 330 tkr (470) avser pensionsutfastelse for f.d. VD for moderforetaget
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2009-12-31 2008-12-31
Moderféretaget
Medel fér omstrukturering 3182 2 155
Kvarstdende medel 2 600 2600
Ovriga skulder 255 316
6 037 5071
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Forutbetalda intakter 2084 2 000
Personalrelaterade poster 65 877 20 653
Foérutbetalda projektbidrag 79 000 59 341
Ovriga avséttningar 12 698 4770
159 659 86 764
Moderforetaget
Upplupna kostnader 488 610
Personalrelaterade poster 773 493
1261 1103
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Not 23 Stallda sakerheter

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Fastighetsinteckningar
som pant for pensionsforpliktelser 45 000 -
45 000 -

Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar upprattad i dverensstimmelse med
god redovisningssed, lamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting
av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2010

Yngve Stade Peter Holmstedt
Ordférande Verkstallande direktor
Christer Berggren Madeleine Caesar
Anna Hultin Stigenberg Thomas Johannesson
Pia Sandvik Wiklund

Var revisionsberéttelse har lamnats 2010-

PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback Lars Nordstrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen
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