Protokoll fran arsstdmma i RISE Research Institutes of Sweden AB,
556179-8520, den 21 april 2016 kl. 11.00, World Trade Center,
Stockholm

Narvarande aktiedgare
Svenska staten genom Christine Leandersson

Ovriga nirvarande

Pia Sandvik, styrelsens ordférande

Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot

Hasse Johansson, styrelseledamot

Richard Reinius, styrelseledamot

Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot

Marie Westrin, styrelseledamot

Sven Wird, styrelseledamot

Anne Andersson, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Mats Lidbeck, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Fredrik Lindberg, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Linda Ikatti, arbetstagarrepresentant, suppleant
Anna Malmstrém, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lars Wallbacks, arbetstagarrepresentant, suppleant
Olof Sandén, verkstallande direktor

Susanne Ljungqvist, CFO

Jenny Jansson, auktoriserad revisor, KPMG

Dessutom deltog personal och géster.

§1 Stiammans éppnande

Styrelsens ordférande Pia Sandvik hilsade vilkommen till stimman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Beslots att utse Pia Sandvik till ordférande vid stamman.

§3 Uppréattande och godkinnande av réstlingd

Upprattades foljande forteckning 6ver vid stimman nédrvarande aktiedgare:

Namn Antal aktier och réster
Svenska staten 16.470
Summa 16.470

Godkandes ovanstaende forteckning att gilla som réstlangd. Konstaterades att samtliga
aktier var representerade vid stdmman av Christine Leandersson genom fullmakt.

§4 Stimmans ordférande utser protokoliforare

Ordféranden utsdg Susanne Ljungqvist till protokollférare.

§5 Valaveneller tva justerare

Utségs Christine Leandersson att, jamte ordféranden, justera protokollet.




§6 Godkidnnande av dagordningen

Dagordningen godkandes.

§ 7 Beslut om nirvaroritt for utomst3ende

Beslots att godkdnna utomstaendes narvaro under staimman.

§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att stamman var i behorig ordning sammankallad.

§9 Framlaggande av
a) arsredovisning och revisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstédllande direktorens redovisning for rakenskapsaret
2015 med ddri intagen forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt
revisionsberattelse.

b) bolagsstyrningsrapport

Framlades bolagets bolagsstyrningsrapport for 2015.

c) hallbarhetsredovisning

Framlades bolagets hallbarhetsredovisning fér 2015.

d) koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstdllande direktorens koncernredovisning for

rdkenskapsdret 2015 samt koncernrevisionsberittelse.

e) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

Framlades revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella

forbindelser.

Konstaterades ddrmed att drsredovisningen och koncernredovisningen jaimte
revisionsberattelsen fér moderbolaget och koncernen samt bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsredovisningen blivit vederbérligen framlagda, likasa revisorernas
granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser.

§ 10 Redogoérelse for det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2015.

b) anférande av verkstillande direktéren

Verkstallande direktoren holl sitt anférande om verksamhetsaret 2015.

c) anférande av bolagets revisor

Huvudansvarig revisor Jenny Jansson, KPMG redogjorde for revisorernas granskning av
arsredovisning och koncernredovisning fér 2015 och féredrog revisionsberattelsen for
moderbolaget och koncernen avseende samma tid.
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Revisorerna tillstyrkte att drsstdimman faststaller resultat- och balansrikning for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

§11 Beslutom

a) faststéllande av resultatridkningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen

Stamman faststdllde de i drsredovisningen for rakenskapséaret 2015 intagna resultat-
och balansrakningarna for moderbolaget och koncernen.

b) dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststilida
balansrakningen

Stamman besl6t, i enlighet med framlagt forslag i forvaltningsberattelsen, att ingen
utdelning utgdr for rakenskapsaret och att i ny rakning féra summa 461 613 189
kronor.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Ansvarsfrihet beviljades styrelseledamoterna och verkstillande direktdren for
rakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

§ 12 Redovisning av erséttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersattningar i RISE Research Institutes of Sweden AB med
dotterforetag

Styrelsens ordférande redogjorde for I6n, formaner och évriga anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdren under 2015. Betrédffande l6n, férmaner och évriga villkor for
dotterféretagens verkstallande direktorer och ledande befattningshavare hanvisades
till arsredovisningen.

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden AB med dotterforetag har
foljts eller inte och skilen for eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde for att riktlinjerna som faststalldes vid arsstimman
2015, dvs att folja regeringens riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande av den 20 april 2009, har fdljts.

c¢) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Auktoriserad revisor Jenny Jansson, KPMG framlade revisors yttrande om att de av
arsstdmman 2015 faststéllda riktlinjerna har tillimpats och att bolaget féljer
foreskrivna regler. Bilaga 1.
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§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Stimman godkande riktlinjerna. Bilaga 2.

§ 14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade sitt forslag till beslut.

§15 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och
revisorer

Stdmman beslot att arvode for styrelsen intill utgdngen av nista &rsstimma ska vara:

Styrelsens ordférande: 120 000 kr
Styrelseledamot: 60 000 kr

Till ordférande i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 30 000 kr.
Till ledamot i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 20 000 kr.

Till ordférande i projektutskottet ska utgd ett arvode om 90 000 kr.
Till ledamot i projektutskottet ska utga ett arvode om 60 000 kr.

Arvode utgar inte till styrelse- eller utskottsledamot som &r anstilld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rikning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutsittningar,
faktureras inom ramen for néringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma
med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgér, i den
man uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tillagg for ett
belopp motsvarande de sociala avgifter som RISE Research Institutes of Sweden AB dirmed
inte har att erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag
om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for RISE Research
Institutes of Sweden AB.

§ 16 Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslots att styrelsen ska besta av atta stammovalda ledaméter och inga suppleanter.

§ 17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledamdter valdes Anna Hultin Stigenberg, Hasse Johansson, Richard Reinius, Pia
Sandvik, Anna-Karin Stenberg, Marie Westrin, Fredrik Winberg och Sven Wird (samtliga
omval). Till ordférande i styrelsen intill utgdngen av nista arsstimma utsags
styrelseledamoten Pia Sandvik.

Sekreteraren anmalde att till arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts Mats Lidbeck,
Asa Rudstrém och Lazaros Tsantaridis (ordinarie) samt Linda Ikatti, Fredrik Lindberg och Lars
Wallbacks (suppleanter).

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Beslots att bolaget ska ha ett revisionsbolag.
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§19 Val avrevisor

Tili revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period av ett ar intill
utgdngen av arsstimman 2017. Antecknades att revisionsbolaget utsett den auktoriserade
revisorn Anders Malmeby som huvudansvarig.

§20 Beslut om dgaranvisning

Stdmman beslot anta dgaranvisning for bolagets verksamhet enligt Bilaga 3.

§21 Ovrigt

Christine Leandersson dverlamnade Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande samt bilaga 12 till Riktlinjer fér dokumentation; Rapportering till Kammarkollegiet
samt instruktion for inbetalning av utdelning och framforde dgarens tack till bolagets
styrelse, foretagsledning och personal for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

Styrelseordféranden tackade styrelseledaméter, ledning och personal for ett fortjanstfullt
arbete under det gdngna aret och noterar att 2016 kommer att bli ett intensivt och
handelserikt ar i konsolideringens tecken.

§ 22 Stimmans avsiutande

Ordféranden forklarade stimman avslutad.

Susanne Ljungqvist

Just?és:

§

(/jfles J xéz, (f,c,w L~

Pia §andvik Christine Leandersson
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har f6ljts

Till drsstdmman i RISE Research Institutes of Sweden AB (publ.), Org nr 556179-8520

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden AB {publ.) under &r
2015 har 1oljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts p& arsstdmman den 24 april
2014 respektive arsstdmman den 23 april 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna 16ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pé var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekormendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt visentiigt foljts.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vitket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder f6r yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka tgdrder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i

bolagets interna kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér RISE Research Institutes of Sweden AB (publ.) under 2015
foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 24 april 2014
respektive drsstdmman den 23 april 2015.

Stockholm den % é/ 7 L A

KPMG AB
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Bilaga 2
Protokoll fort vid &rsstdmma i RISE Research
Institutes of Sweden AB, 556179-8520

E 2016-04-21

Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB:s forslag till
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
for godkdnnande av stamman

Styrelsen foreslar drsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB den

21 april 2016 oférindrade riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare som ska tillimpas for RISE AB. Riktlinjerna tillimpas iven i
RISE AB:s dotterbolag och beslutas pa dotterbolags bolagsstimma.

Styrelsens riktlinjer ér att f6lja regeringens Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande (2009).

Styrelsen sikerstiller att riktlinjerna féljs genom att beredning av anstallningsvillkor
sker i styrelsens ersdttningskommitté/revisionsutskott. Ett férslag med skriftligt
underlag som utvisar bolagets kostnad presenteras for styrelsen.

Styrelsen beslutar darefter om ersittningar och 6vriga anstillningsvillkor fér VD.

Principerna i regeringens riktlinjer ska dven vara vigledande for de totala
ersdttningarna till Gvriga anstillda.

Styrelsen




Bilaga 3
Protokoll fort vid &rsstdimma i RISE Research
Institutes of Sweden AB, 556179-8520

AGARANVISNING FOR
RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr. 556179-8520

§1 Bolagets uppdrag
RISE Research Institutes of Sweden AB (Bolaget) ska:

a) tillse att industriforskningsinstituten som ingar i Rise-gruppen ir internationellt
konkurrenskraftiga och verkar for hallbar tillviixt i Sverige genom att stirka
nédringslivets konkurrenskraft och fornyelse;

b) tillse att industriforskningsinstituten som ingar i Rise-gruppen kontinuerligt
utvecklar sin kompetens och sina samarbetsnitverk, bygger upp kritisk massa
inom nya forskningsomraden som svarar mot det omgivande samhéllets behov
och utvecklar ndringslivets konkurrenskraft samt stirker institutens position i
innovationssystemet;

¢) fordela strategiska kompetensmedel till industriforskningsinstituten som ingar i
Rise-gruppen, varvid ett grundldggande villkor for att fa ta del av medlen ir att
det tydligt framgér av de enskilda institutens externa kommunikation och
information att institutet ingar i Rise-gruppen;

d) verka for att Rise-gruppen har en &ndamalsenlig struktur for att effektivt kunna
bidra till att stirka naringslivets konkurrenskraft och formyelse;

e) tillhandahdlla eller bidra till att samordna funktioner och tjénster som flera insti-
tut inom Rise-gruppen har behov av;

f) verka for att varumérket Rise &r vilrenommerat och vilkint hos Rise-gruppens
intressenter nationellt och internationellt samt att det 4r tydligt fr Rise-gruppens
intressenter att samtliga institut inom gruppen ir en del av Rise.

§2  Finansiering

a) Kammarkollegiet utbetalar efter rekvisition av Bolaget de belopp som staten
anslér till institutens strategiska kompetensmedel.

b) Bolaget ska anvinda de statsbidrag som fér rekvireras for strategisk kompetens-
utveckling och vissa omstruktureringsutgifter for industriforskningsinstituten
som ingér i Rise-gruppen samt for utgifter for Bolagets verksamhet.




§3

Redovisning

Bolaget ska senast den 31 mars varje &r limna redovisning med foljande innehall till
Regeringskansliet (Naringsdepartementet):

a)

b)

g)

h)

h))

Vilka effekter av Rise-gruppens verksamhet som kan pévisas och hur de har
bidragit till att uppnd Bolagets uppdrag enligt 1 a) och b) ovan samt hur
utvirderingen har genomforts.

Hur och i vilken omfattning Rise-gruppens institut har medverkat i statens sats-
ningar pd strategiska innovationsomrdden och andra strategiska forsk-
ningssamarbeten.

Hur och i vilken omfattning Rise-gruppens institut har bidragit till att utveckla
det regionala innovationsarbetet och genomforandet av regionala och nationella
program inom ramen for den regionala utvecklingsfonden.

Efter vilka kriterier Bolaget har fordelat strategiska kompetensmedel till Rise-
gruppens institut enligt 1 ¢) ovan och hur medlen har fordelats.

Hur omséttningen i Rise-gruppens institut har fordelat sig pa olika intiktsslag
(med angivande av omfattning och andel) samt utvecklingstrend for respektive
intéktsslag.

I vilken utstrickning Verket for innovationssystems sirskilda bidrag for till-
gingliggdrande och nyinvesteringar i testbaddar och demonstrationsanligg-
ningar har anviénts for att utnyttja eller investera i anliggningar tillhériga Rise-
gruppens institut.

Hur Bolagets dgarstyrning av Rise-gruppens institut har skett, sérskilt med avse-
ende pé uppdraget enligt 1 d) ovan, samt utvecklingen av gemensamma projekt
och 6vrig samverkan mellan Rise-gruppens institut.

Vilka gemensamma funktioner och tjinster som Bolaget enligt 1 ¢) ovan har
tillhandahallit Rise-gruppens institut, respektive bidragit till att samordna.

Hur Bolaget har verkat for att stirka varumérket Rise enligt 1 f) ovan och hur
de enskilda instituten har verkat for att stirka varumirket Rise genom sin
marknadsforing och kommunikation.

Hur medlen enligt 2 a) och b) ovan har anvints for att:

. operationalisera en metod for effektutvirdering enligt rekommendationer i

rapport 2013:11 Statliga forskningsinsatser — ett effektutviirderingssystem for
Rise-instituten frin Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och ana-
lyser;

utveckla en nérmare samverkan och nya former av samarbete mellan Rise-grup-
pen och universitet och hogskolor samt mellan Rise-gruppens institut;

stirka Rise-gruppens deltagande i EU-samarbeten och andra internationella
samarbeten;




4. stodja en innovativ utveckling, hallbar tillvixt och fornyelse, sirskilt i sma och
medelstora foretag;

5. samordna och utveckla hanteringen av immaterialritt och immaterialréttsliga
tillgdngar inom och mellan Rise-gruppens institut;

6. genomfora den pigdende dversynen av Rise-gruppens legala och organisato-
riska struktur.

§4  Giltighet

Denna dgaranvisning ersétter den dgaranvisning som antogs pa stimma i Bolaget den
24 november 2015 och géller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 21 april 2016.




