Protokol! fran arsstamma i RISE Research Institutes of Sweden AB,
556179-8520, den 24 april 2014 kI. 11.00, World Trade Center,
Stockholm

Nérvarande aktiedgare
Svenska staten genom Maurice Forslund

Ovriga nirvarande

Pia Sandvik, styrelsens ordférande
Thomas Johannesson, vice ordftrande
Richard Reinius, styrelseledamot

Marie Westrin, styrelseledamot

Cecilia Driving, verkstéllande direktér
Henrik Holmdahl, CFO

Olof Enerback, auktoriserad revisor, PwC

Dessutom deltog personal och gister.

§1 Stammans dppnande

Styrelsens ordférande Pia Sandvik hilsade vilkommen till stimman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Besldts att utse Pia Sandvik till ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Upprattades féljande forteckning dver vid stimman niarvarande aktiedgare:

Namn Antal aktier och réster
Svenska staten 16.470
Summa 16.470

Godkandes ovanstaende forteckning att gilla som rastlingd. Konstaterades att
samtliga aktier var representerade vid stimman av Maurice Forslund.

§4 Utseende av protokollforare

Ordféranden utség Henrik Holmdahl till protokollférare.

§5 Valaven eller tva justerare

Utsags Maurice Forslund att, jimte ordféranden, justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen

Dagordningen godkiandes.



§7

Beslut om nédrvaroritt fér utomstiende

Besldts att godkdnna utomstdendes ndrvaro under stimman.

§8

Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att stimman var i behérig ordning sammankallad.

§9

§ 10

Framliggande av

a) arsredovisning och revisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstéllande direktérens redovisning for rikenskaps-
aret 2013 med dari intagen férvaltningsberittelse, resultat- och balansrdkning.
b) bolagsstyrningsrapport

Framlades bolagets bolagsstyrningsrapport fér 2013.

¢) héllbarhetsredovisning

Framlades bolagets halibarhetsredovisning fér 2013.

d) koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstillande direktdrens koncernredovisning fér
rakenskapsadret 2013 samt koncernrevisionsberittelse.

Konstaterades darmed att arsredovisningen och koncernredovisningen jamte
revisionsberédttelsen fér moderbolaget och koncernen samt
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsredovisningen blivit vederbériigen
framlagda.

Redogorelse for det gdngna rets arbete

a) anférande av styreisens ordférande

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2013.

b) anférande av verkstillande direktéren

Verkstallande direktéren hali sitt anférande om verksamhetséret 2013.

c) anférande av bolagets revisor

Huvudansvarig revisor Olof Enerbick, PwC redogjorde f6r revisorernas
granskning av arsredovisning och koncernredovisning for 2013 och féred rog
revisionsberattelsen fér bolaget avseende samma tid.

Revisorerna tillstyrkte att drsstimman faststiiler resultat- och balansrikning fér
moderholaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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§11

§12

Besiut om

a} faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stémman faststdllde de i drsredovisningen for rikenskapsaret 2013 intagna
resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen.

b} dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Stamman beslét, i enlighet med framlagt férslag i forvaltningsberittelsen, att
ingen utdelning utgdr for rdkenskapsaret och att i ny rikning féra summa
459 557 314 kronor.

¢} ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Ansvarsfrihet beviljades styrelseledaméterna och verkstillande direktdren fér
rakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordforande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar i RISE Research Institutes of Sweden AB
med dotterforetag

Styrelsens ordférande redogjorde fér 16n, fSrméner och dvriga anstallningsvillkor
for verkstillande direktéren under 2013. Betraffande l6n, fsrmaner och dvriga
villkor for dotterféretagens verkstillande direktérer och ledande
befattningshavare hanvisades till rsredovisningen.

b} styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden AB med
dotterféretag har foljts eller inte och skilen for eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde fér att riktlinjerna som faststilldes vid
drsstimman 2013, dvs att félja regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt gande av den 20 april 2009,
har f6ljts.

¢) framléggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Auktoriserad revisor Olof Enerbick, PwC framlade revisors yttrande om att de av
arsstdmman 2013 faststéllda riktlinjerna har tillimpats och att bolaget féljer
foreskrivna regler. Bilaga 1.
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§ 13 Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till riktlinjer féir ersittning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Stimman godkinde
riktlinjerna, Bilaga 2.

§ 14 Beslut om dndring av bolagsordningen

Stamman beslutade anta styrelsens forsiag till ny bolagsordning. Bilaga 3.

§15 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

Statens representant presenterade och motiverade sitt férslag till beslut.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsiedaméter och
revisorer

Stamman godkande att arvode for styrelsen intill utgdngen av nésta arsstimma ska
vara:

Styrelsens ordforande: 120 000 kr
Styrelsens vice ordférande samt styrelseledamot: 60 000 kr

Till ordférande i revisionsutskottet ska utgd ett arvode om 30 000 kr.
Till ledamot i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 20 000 kr.

Till ordférande i projektutskottet ska utgd ett arvode om 90 000 kr.
Till ledamot i projektutskottet ska utgd ett arvode om 60 000 kr.

Arvode utgdr inte till styrelse- eller utskottsledamot som &r anstalld i Regerings-
kansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkiand rakning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa
forutsattningar, faktureras inom ramen fér niringsverksamhet bedriven i
styreiseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utférs genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilldgg fér ett belopp motsvarande de
sociala avgifter som RISE Research Institutes of Sweden AB dirmed inte har att
erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om
fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt fér RISE Research
Institutes of Sweden AB.
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& 17 Beslut om antalet styrelseledamoter

Besldts att styrelsen ska besta av sex stimmovalda ledaméter och inga suppleanter.

§ 18 Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Till styrelseledamoter valdes Pia Sandvik, Thomas Johannesson, Anna Hultin
Stigenberg, Richard Reinius och Marie Westrin {samtliga omval} samt Ulf Sather
{nyval). Till ordférande i styreisen intill utgangen av nésta arsstimma utsags
styrelseledamoten Pia Sandvik och till vice ordférande Thomas Johannesson.

§ 19 Val av revisor

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en
period av ett ar intill utgangen av arsstimman 2015. Antecknades att revisionsholaget
utsett den auktoriserade revisorn Olof Enerback som huvudansvarig,

§20 Owrigt

Maurice Forslund éverldamnade Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande och framférde dgarens tack till bolagets styrelse, foretagsiedning och personai
for vl genomfért arbete under verksamhetsaret.

Styrelseordforanden tackade styrelseledamoter, ledning och personal for ett
fortjanstfullt arbete under det gangna aret och uttryckte en forhoppning om ett lika
framgangsrikt 2014.

§ 21 Stimmans avslutande

Ordféranden férklarade stimman avslutad.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har filjts

Till drsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr 556179-8520

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktSren for RISE Research Institutes of Sweden AB under ar
2013 har foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilits pa Arsstimman den 24
april 2012 respektive rsstimman den 23 april 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direkitren bedémer dr nédvindig for att tillse att riktlinjerna foljs.
Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pd var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har
f6ljts. Vi har utfért granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppni rimlig sikerhet att arsstimmans riktlinjer i allt visentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fr och dokumentation av ersittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka Atgirder som ska genomfiras, bland
annat genom att bedéma risken f6r att riktlinjerna inte i alit visentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som ir dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for virt uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren fér RISE Research Institutes of Sweden AB under 2013
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa drsstimman den 24 a pril
2012 respektive drsstimman den 23 april 2013.

Stockholm den 14 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

i )
{ Yol { (
Olof Enerback

Auktoriserad revisor




Bilaga 2 till protokol! frén drsstdmma i RISE
Research Institutes of Sweden AB, £56179-8520,
2014-04-24

I
A

Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB:s forslag till
riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare
for godkdnnande av stdmman

Styrelsen foreslar arsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB den

24 april 2014 oférindrade riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare som ska tillimpas for RISE AB, Riktlinjerna tillimpas dven i
RISE AB:s dotterbolag och beslutas pa dotterbolags bolagsstimma.

Styrelsens riktlinjer ar att folja regeringens Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande (2009).

Styrelsen sdkerstiller att riktlinjerna foljs genom att beredning av anstillningsviltkor
sker i styrelsens ersittningskommitté/revisionsutskott. Ett forslag med skriftligt
underlag som utvisar bolagets kostnad presenteras for styrelsen.

Styrelsen beslutar dérefter om ersittningar och évriga anstillningsvillkor for VD.

Principerna i regeringens riktlinjer ska dven vara vigledande for de totala
ersdttningarna till dvriga anstillda.

Styrelsen




Bilaga 3 till protokoll fran &rsstdmma i RISE
Research institutes of Sweden AB, 556179-8520
2014-04-24

BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556179-8520

§1 Firma

Bolagets firma &r RISE Research Institutes of Sweden AB.

§2 Styrelsens siite

Styrelsen ska ha sitt site i Stockholms kommun.

§3  Verksambhet

Foremilet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva industriforskning i institutsform
och att skapa forutsittningar for att utveckla verksamheten sé att den, med fokus pa
forskning, utveckling och innovation, visentligt bidrar till att stirka det svenska
niringslivets konkurrenskraft och verkar for en héllbar tillviixt samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet.

§4  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra ldgst femhundratusen (500 000) kronor och hogst
tvamiljoner (2 000 000) kronor.

§5  Antalet aktier
Antalet aktier ska vara ldgst femtusen (5 000) och hogst tjugotusen (20 000).

§6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av ligst fem (5) och
hogst nio (9) ledamdter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordforanden.
Om ordftranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja
ordférande for tiden intill utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande viljs av
stdmman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva
(2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.



§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex (6) veckor
och senast tre (3) veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till aktiesgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

§8  Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§9  Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer dn femtio (50) anstillda har riksdagsledamot ritt att, efter anmélan
till styrelsen, ndrvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stilla fragor. Anmilan
bor vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forvig. Underrittelse om tid och plats for
bolagsstémma ska sindas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfardandet av kallelsen till stimman.

§ 10 Vinstutdelning

Aktierna medfSr inte ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den mén den inte
reserveras, anvandas for att frimja bolagets dndamél pa sitt som anges i § 3 ovan. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska dirfor inte ske. Vid bolagets likvidation ska bolagets
behéllna tillgdngar fordelas bland aktiedgarna.

Antagen vid bolagsstimma den 24 april 2014.




