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Pia Sandvik, styrelsens ordférande

Ordférande har ordet

RISE, Research Institutes of Sweden AB dr beldgt av svenska staten och har
uppdraget att verka for en sammanhadllen svensk institutssektor och ett okat
bransch-overskridande samarbete mellan instituten i RISE-gruppen. Bolaget ska
ocksd verka for att effektivisera RISE-institutens legala och organisatoriska
struktur och verka for att tillhandahadlla eller bidra till att samordna funktioner
och tjanster som flera institut har behov av. Vidare ska varumdrket RISE stirkas
sd att det dr kant hos nationella och internationella intressenter och tydligt att
samtliga institut inom RISE AB dr en del av RISE-gruppen.
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En av de viktigaste uppgifterna for RISE ar att tillsammans med 6vriga agare och
intressenter arbeta med att fornya RISE-gruppen och stirka dess position i innova-
tionssystemet. Mélsattningen for industriforskningsinstituten ar att kontinuerligt
utveckla sin kompetens och sina samarbetsnitverk, samt bygga upp kritisk massa
inom nya forskningsomraden som svarar mot det omgivande samhillets behov. RISE-
gruppens Overgripande mal dr att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. Det sker genom sévil kunskapsutveckling som kunskapsoverforing.

RISE-gruppen kan blicka tillbaka pd ndgra handelserika ar och 2014 var inget
undantag. Under varen inledde RISE en intensiv dialog med 6vriga delidgare i
RISE-gruppen. En viktig fragestillning var hur RISE-gruppen dven fortsittningsvis
ska vara en attraktiv samarbetspartner for det svenska naringslivet vars framtida
behov stiller allt hogre krav pa djup kunskap inom valda omrdden men ocksa pa
branschoverskridande kunskap. Dialogen resulterade i att huvuddelen av institutens
deldgare i RISE-gruppen under senare delen av dret genomforde en nuldgesanalys.
Analysen identifierade sex forbattringsomraden som baserade sig pd malbild,
identifierade gap och institutens roll. Arbetet fortsitter under 201§ och kommer
att fokusera pd att utveckla losningar till de sex forbattringsomradena.

Aven under 2014 6kade omsittningen f6r RISE-gruppen som helhet och det ar

en kvittens pd att RISE 4r en konkurrenskraftig samarbetspartner for naringslivet
och att dess tjanster efterfragas. Det dr uppenbart att RISE-gruppen bidrar med
nytta for naringsliv och samhille. Det ar dock angelaget att gruppen fortsitter att
utveckla effektutvirderingssystemet for att mita och beskriva nyttan av industri-
forskningsinstitutens verksamhet. De 6kade satsningar som sker pa RISE-gruppen

via forsknings- och innovationspropositionen 2012/13:30 ar ett stort fortroende
som behover kvitteras genom ett konkurrenskraftigare svenskt naringsliv.

Den genomforda nuldgesanalysen visar att RISE-gruppen tillsammans har stora
potentiella synergier genom 6kad intern samverkan och samarbete med universitet
och hogskolor. Det finns forutsdttningar att vara i framkant och kunna tillgodose
det svenska naringslivets nuvarande och kommande behov. Det gor forsknings-
instituten i RISE-gruppen till en attraktiv samarbetspartner for det svenska
naringslivet och en stark och viktig aktor i det svenska innovationssystemet.

Med sin internationella konkurrenskraft kan RISE-gruppen bidra till att flexibelt
och innovativt utveckla naringslivets fortsatta konkurrenskraft.

Pia Sandvik
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden AB
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Bolagsstyrningsrapport 2014

RISE Research Institutes of Sweden AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB), utgdr fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”f6lja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE AB inte foljer rikt-
linjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Bolagsstyrning omfattar en god oppenhet gentemot dgaren sd att denne kan folja
bolagets utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE AB ager eller
har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska agera fore-
domligt inom omradet hillbart foretagande. Hallbart foretagande innefattar
omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik
samt jamstalldhet och méangfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE AB under verksamhetsaret 2014.

Uppdraget

RISE AB ir heldgt av svenska staten och har uppdraget att verka for en samman-
hallen svensk institutssektor och ett 6kat branschovergripande samarbete mellan
instituten under RISE AB. Bolaget ska ocksa verka for att effektivisera RISE-
institutens legala och organisatoriska struktur for att pd basta sitt stirka kund-
erbjudandet och aven arbeta for att stirka RISE som varumarke s att det blir
tydligare for kunden och samhillet i 6vrigt att de ingdende instituten ar en del av
RISE AB. Ytterligare en uppgift som RISE AB har ir att vidareutveckla kriterierna
for fordelning av strategiska kompetensmedel. I regeringens proposition Forskning
och Innovation (prop. 2012/13:30) for perioden 2013-2016, antagen av riksdagen
den 20 februari 2013, anges uppdraget till RISE.

Liksom i tidigare forsknings- och innovationsproposition frdn 2008 anges som
det 6vergripande malet for RISE-instituten att de ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for RISE AB ir att foretrdda staten som
agare i RISE-instituten och skapa forutsattningar for att utveckla dessa i linje med
det 6vergripande malet.

Naégon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhillsuppdrag.

I regeringens riktlinjer till RISE AB enligt beslutsbrev 2013-12-12 anges de
aterrapporteringskrav som stills pd RISE AB gillande verksamhet som finansieras

Avsteg frdn koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestédmmelser ar framst av-
sedda for publika féretag med spritt
agande. RISE AB gor avsteg eftersom
nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamoterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets stérre aktiedgare.

| bolag som ar heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.

RISE AB | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014 §3




med strategiska kompetensmedel under 2014. En dterrapportering ska goras till
Regeringskansliet den 31 mars 2015.

Arsstamman

Arsstimman 2014 inklusive ett 6ppet stimmoseminarium hélls den 24 april 2014
pa World Trade Center i Stockholm.

I enlighet med statens dgarpolicy ska Oppen drsstimma héllas senast fyra
ménader efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen ska kallelse ske per brev till
aktiedagaren och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd
bolagets webbplats www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimma och i anslutning till
denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska siandas
med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
stimman. Aven allminheten ska bjudas in att nirvara vid savil bolagsstimma som
vid seminarium som anordnas i anslutning till arsstimman.

Arsstimman 2015 inklusive 8ppet stimmoseminarium dger rum den 23 april
2015 pa Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finansdepartementet (frdn och
med 2015 Naringsdepartementet) och ersatter sedvanlig valberedning (avvikelse
i forhallande till Koden, se sid 1). Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i
statens dgarpolicy. Aven val av revisorer féljer principerna i dgarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vil anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos sdvil kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Ledamoterna forvantas ha stark integritet, formdga att se till bolagets basta
och motsvara de krav pa gott omdome som forvintas av foretrddare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara sddan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen for RISE AB ar det bolagsstimman som utser styrelse
och styrelseordforande. Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter. I bolagsordningen anges ocksd att om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for
tiden intill utgdngen av den bolagsstimma di ny ordforande viljs av stimman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman i enlighet
med gillande lagstiftning. Inga ovriga regler finns rorande bolagsordningen.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhdllande till bolaget. Styrelse-
ledamoters oberoende i forhdllande till staten som storre dgare redovisas inte
(avvikelse i forhallande till Koden, se sid 1).
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Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. Under 2014 bestod

styrelsen av sex stimmovalda ledamoter, tre kvinnor och tre man. Vid drsstimman

2014 omvaldes ordforande och alla didvarande ledaméter samt nyvaldes Ulf Sather.
Frdn och med den 15 augusti ingdr arbetstagarrepresentanter med tvd ordinarie

och tva suppleanter. VD ingdr inte i styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En dversyn av arbetsordningen gors drligen och faststills genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal méten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra ginger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgér under vilken period mote ska hallas
samt vilka fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsbokslut,
deldrsrapporter, strategifrdgor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppfoljning.

Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminirt program med
sammantradesdagar och moétesorter. Ett konstituerande mote hélls efter arsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
aret. Varje dr bor minst ett strategimote héllas.

Styrelsen ska foresld drsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Fradgan bereds dessforinnan av

revisionsutskottet.

Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

Bolagsstyrningspolicy
Uppfélining maél och effekter
Arsrapport till dgaren

JANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAJ JUNI [JULI AUGUSTI SEPTEMBER |OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-
kommuniké

Delarsrapport Q1 Delérsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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STYRELSENS LEDAMOTER:

Pia Sandvik (f. 1964), styrelsens ordférande, ordférande i revisionsutskottet och pro-
jektutskottet, ledamot sedan 2009. VD, Lansforsakringar Jamtland. Tidigare rektor vid
Luled tekniska universitet. Civilingenjor (maskinteknik, Linkdpings universitet), teknologie
doktor och docent i kvalitetsteknik. Styrelseledamot i Lansforsakringar AB, Stiftelsen
for Strategisk Forskning och Akademiska Hus samt ledamot i IVA:s naringslivsrad.

Thomas Johannesson (f. 1943), styrelsens vice ordférande och ledamot i revisions-
utskottet, ledamot sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisationer med teknisk FoU
anknytning, tidigare VD for forskningsinstitutet Innventia AB, f.d. rektor for LTH, Lunds
Tekniska Hogskola. Civilingenjor (teknisk fysik, Chalmers), teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrelseordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Anna Hultin Stigenberg (f. 1963), styrelseledamot sedan 2007 och ledamot i revisions-
utskottet. Principal R&D Expert, External Research, AB Sandvik Coromant. Civilingenjor i
metallurgi och materialvetenskap, teknologie doktor i materialvetenskap. Styrelseledamot
i Arcam AB, styrelseordférande i VINN Excellence Centre HERO-M och ordférande i
Programkommittén for materialforskning inom Stiftelsen Strategisk Forskning.

Mats Lidbeck (f. 1961), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan augusti
2014. Revisor av ledningssystem for miljo och kvalitet samt verifiering av utslappsrap-
porter for koldioxid, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB. Teknologie kandidat-
examen i elektroteknik med inriktning mat och kvalitetsteknik, skogsméstarexamen.
Arbetstagarrepresentant (suppleant) i styrelsen for SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB, ledamot i Nejlikan 1 Parkerings AB, vice ordforande i Unionenklubben pa
SP och ledamot i regionstyrelsen SjuHall Unionen.

Fredrik Lindberg (f. 1974), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan
december 2014. Senior forskare metallografi pad Swerea KIMAB AB. Filosofie doktor i
strukturkemi, Stockholms universitet.

Anna Malmstrom (f. 1964) arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan
augusti 2014. Utvecklingsingenjor Acreo Swedish ICT AB. Forskningsingenjor (deltid),
Linkdpings Universitet. Fil.kand. Analytisk Kemi, Linképings Universitet. Arbetstagarre-
presentant i styrelsen for Swedish ICT Research AB sedan 2012 och fér Acreo Swedish
ICT AB sedan 2011.

Richard Reinius (f. 1967), styrelseledamot sedan 2013 och ledamot i revisionsut-
skottet och projektutskottet. Civilekonom, HHS. Bolagsférvaltare, Finansdepartementet.
Tidigare bolagsanalytiker, Naringsdepartementet och dessférinnan aktieanalytiker,
CSFB, London. Styrelseledamot i AB Bostadsgaranti och Svevia.

UIf Sather (f. 1959), styrelseledamot sedan april 2014 och ledamot i projektutskottet.
Civilekonom, HHS. Tidigare Europachef i AstraZeneca och darefter Global Marknads-
direktor i AZ. Styrelseledamot i N-side, Leuwen, Belgien (konsultbolag inom matematisk
simulering for industriprocesser), och i Nobelux (kommersiellt och forskningssamarbete
mellan Belgien, Luxemburg och Sverige).

Lars Wallbacks (f. 1958), arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan
augusti 2014. Forskare pa Innventia AB. Filosofie doktor i Organisk Kemi (Umea
Universitet).

Marie Westrin (f. 1958), styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i projektutskottet.
VP, Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik, inriktning datateknik
(Linkopings universitet). Hedersdoktor Linkopings Universitet. Ordinarie ledamot i
styrelsen for Linkdpings tekniska hogskola.

Isabell Kindgren, arbetstagarrepresentant fran och med 15 augusti, avgick den 11
december 2014 och Fredrik Lindberg utségs i december 2014 att eftertrada Isabell som
ordinarie arbetstagarrepresentant. Fredrik adjungerades till det sista motet for aret.

Akbar Seddigh avgick ur styrelsen 2014-02-24.
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Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som verkstillande direktoren har utan-
for bolaget. Det ar VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad harom.

STYRELSENS ARBETE

Under 2014 har ett projekt genomforts pa styrelsens uppdrag med avsikt att
genomlysa verksamheten i RISE-gruppen. Arbetet har drivits i linje med en avsikts-
forklaring fran 25 juni 2014, som samtliga dgargrupperingar inom SP, Swedish
ICT och Innventia undertecknat. Behovsanalysen som gjorts syftar till att ”visa pa
de effekter som kan uppnds med ett utokat samarbete mellan instituten dar insti-
tutens bredd, djup och storlek tas tillvara pa ett optimalt sitt...”

Styrelsens projektutskott, som inrittades vid konstituerande moéte i samband med
arsstimman 2014, har till uppgift att fungera som stod- och beslutsinstans for det
lopande arbetet inom projektet utifrdn en av styrelsen godkiand 6vergripande plan.

Ovriga fragor som statt i fokus under aret som gatt ir

* Dialog med medigare/intressenter

* Bolagsstyrningsfragor

e Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser

e Strategiska forskningsomraden

e Effekter och effektutvirdering

e SK-medelsfordelning

* Nya och uppdaterade policys, bl.a. policy for bolagsstyrning, finans-

och placeringspolicy samt statsstodspolicy for RISE-koncernen
e CSR-fragor

I RISE ABs bolagsstyrningsmodell (se nedan) dr ett av de strategiska elementen

att aktivt verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsattningen

av kompetenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstalls att
resurserna som investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordférande, dvriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet dr att gemensamt verka for en sammanhallen svensk
institutssektor, ett 6kat branschovergripande samarbete mellan RISE-instituten, en
effektivisering av institutens legala och organisatoriska struktur med RISE som ett
starkt varumarke. Det 6vergripande malet for RISE-instituten ar att de ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hdllbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Styrelsen har dven fokuserat pa fragor som dterrapportering till d4garen
avseende verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verk-
samhetsuppfoljning, héllbart foretagande/CSR, tvirfunktionella strukturprojekt
som syftar till att 6ka samverkan inom gruppen samt andra for RISE AB visentliga
fragor. I mars 2013 faststillde styrelsen 6vergripande och strategiska CSR-mal
for RISE 2013-2020.

58 RISE AB | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014



Styrelsen har sammantritt 17 gdnger under dret; sex av motena har varit telefon-
moten och tre per capsulam-moten. I enlighet med styrelsens arbetsordning far
ledaméterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingér verkstillande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i styrelsemotena som
foredragande for sdrskilda punkter och som sekreterare.

RISE ABs BOLAGSSTYRNINGSMODELL

En uppdaterad bolagsstyrningspolicy faststalldes av styrelsen i juni 2014. Syftet
med policyn ir att ge en bas och ett ramverk for RISE ABs arbete med bolags-
styrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med ovriga dgare samt
i frdgor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling. En 6versyn av policyn gors arligen.

Utgdngspunkten for bolagsstyrningsarbetet d4r RISE ABs bolagsstyrningsmodell.
Bolagsstyrningsmodellen bestér av i huvudsak foljande strategiska grundelement:

De tre forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. Under 2014 genomfordes en foriandring av fordelningsmodellen for strate-
giska kompetensmedel och giller fran och med 2015.

Arbetet med att utveckla en andamalsenlig institutsstruktur med ett starkt
varumadrke har intensifierats under aret genom det strategiprojekt som styrelsen
beslutat genomfora.

Inom det femte omrédet finns ett system for att redovisa effekter inom ekonomi
och héllbarhet. Inom omradet effektstudier har en férstudie baserat pa de forslag
som limnades av Tillvixtanalys under 2013 genomforts. Avsikten ar att baserat pa

forstudien genomfora mer omfattande effektanalyser under 2015.

Néra dialog med medagare ¢ N Néringslivets
och néringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar ¢ N Styrning och
och styrelsearbete kompetens

Ufcvecklg lfriterli.er for och fordela strategisk ¢ N Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

Utveckla en &ndamalsenlig instituts- ¢ ) Kraftsamling och
struktur med ett starkt varumaérke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom ¢ N

ekonomi, nytta och hallbarhet LR

<4
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1
2)
3)
4)
5)
6)

7)

arvode utgar inte till anstalld i
Regeringskansliet eller till arbets-
tagarrepresentanter

avgick 2014-02-24

ny styrelseledamot fran och med
2014-04-24

ny styrelseledamot fran och med
2014-08-15

ingar i Revisionsutskottet fran
och med 2014-05-09

ingar i Projektutskottet frdn och
med 2014-05-09

avgick 2014-12-11

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersittning till styrelsen som faststallts av 2014 &rs drsstamma dr 120 ooo kr per
ar till ordféranden och 60 ooo kr per 4r till ledamot. Till ordférande i revisions-
utskottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per 4r.
Till ordforande i projektutskottet utgar ett arvode om 9o ooo kr per ar och till
ledamot 60 ooo kr per ar. Arvode utgér inte till anstalld i Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentanter. De totala ersittningarna till styrelsen framgar av
bolagets arsredovisning.

Projektutskottet inrdttades vid konstituerande mote i samband med drsstimman
2014-04-24. Nirvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgér av tabellen nedan.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2014

Styrelse
Namn Funktion styrelsen Nérvaro  Arvode
Pia Sandvik Ordférande 17/17 120 000
Thomas Johannesson Vice ordférande 16/17 60 000
Richard Reinius ¥ Ledamot 16/17
Akbar Seddigh 2 Ledamot 0/2 10 000
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 12/17 60 000
Ulf Séther ® Ledamot 11/13 40 000
Marie Westrin Ledamot 16/17 60 000
Isabell Kindgren 147 Arbetstagarrepresentant 2/3
Mats Lidbeck *# Arbetstagarrepresentant 4/5
Anna Malmstrom 14 Arbetstagarrepresentant, suppleant 5/5
Lars Wallbacks 14 Arbetstagarrepresentant, suppleant 4/5
Summa 350 000
Utskott
Funktion Funktion
Revisions- Narvaro Arvode  Projekt- Narvaro Arvode
utskott utskott
Pia Sandvik Ordf6rande 5/5 30000 | Ordférande 717 60 000
Thomas Johannesson Ledamot 5/5 20 000
Richard Reinius ¥ Ledamot 5/5 Ledamot 717
Anna Hultin Stigenberg ® | Ledamot 2/3 13333
Ulf Sather Ledamot 77 40 000
Marie Westrin © Ledamot 6/6 40 000
Summa 63 333 140 000
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UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VDs ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

P4 ordférandens initiativ sker drligen en utvirdering av styrelsens och VDs
arbete, om sa bedoms lampligt med stod av extern specialisthjilp. Ordféranden
ansvarar for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen. Utvarderingen fokuserar
bland annat pd om styrelsen arbetar med ritt frigor och pa ratt sitt samt aven
pd relationer, arbetsformer och kompetens. Utvirderingen syftar till att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna resultatet av styrelse-
utvirderingen redovisas till Regeringskansliet. Resultatet av VD-utvirderingen
redovisas for styrelsen, och styrelseordféranden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2014 framgdr att styrelsearbetet fungerar vil och att
klimatet ar positivt, dynamiskt och respektfullt. Det inkluderar dven samspelet
med VD, som réner stor uppskattning i styrelsen. Aven om styrelsearbetet under
2014 i stor utstrackning fokuserat pd genomlysningen av RISE-gruppens verksam-
het, s& upplever styrelsen att fordelningen mellan uppfoljning/kontroll och strategi-
arbete dr god. Styrelsen i stort dr nojd med beslutsprocesserna, information och
beslutsunderlag infor styrelsemotena. Styrelsens ledamoter dr intresserade, engage-
rade och disciplinerade i sitt uppdrag.

Baserat pd utvarderingen kommer styrelsen att arbeta med foljande omraden
det kommande &ret:

e Forstirka verksamheten for fortsatt anpassning till RISE nya uppdrag

e Fortsitta utveckla den finansiella rapporteringen inklusive rapporteringen

fran hela RISE-gruppen

e Fortsitta utveckla kunskapen om RISE-gruppens verksamhet

* Vidareforadla besluts- och uppfoljningsprocesserna kring projekt
som tilldelas strukturmedel

REVISIONSUTSKOTT
For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande riskbedomningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. Utskottet
bistdr styrelsen i att sikerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet ar ett beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.
Information frén revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
styrelsesammantridde och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelseleda-
moter. Revisionsutskottet har sammantritt fem ganger under dret. Utskottsledamoter
har varit Pia Sandvik, ordférande, Richard Reinius, Thomas Johannesson och Anna
Hultin Stigenberg (frin maj 2014). Bolagets CFO ar sekreterare i utskottet.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-

toren bereds av revisionsutskottet, som fungerar som ersattningsutskott. Beslut i
dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE AB foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt dgande.

Styrelsen har provat frdgan om inrattande av ett sarskilt ersattningsutskott
men ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillimpas avseende
ersittningar ir andamdlsenlig och bra.

PROJEKTUTSKOTT
I enlighet med RISE uppdrag att verka for att effektivisera RISE-institutens legala
och organisatoriska struktur for att stirka kunderbjudandet och méta narings-
livets nuvarande och framtida utmaningar och behov pagar ett arbete som inleddes
hosten 2013. [ april 2014 inrittades ett projektutskott som har till uppgift att
fungera som stod- och beslutsinstans for det 16pande arbetet inom projektet
utifrdn en av styrelsen godkiand 6vergripande plan. Rapportering till styrelsen
och dgaren sker [6pande.

Projektutskottet har sammantratt 7 ginger under aret. Utskottsledamoter har
varit Pia Sandvik, ordférande, Richard Reinius, Ulf Siather och Marie Westrin
(frdn maj 2014).
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Ledning

Olof Sandén (f. 1962) verkstillande direktor sedan 22 maj 2014. Civilingen;jors-
examen fran Chalmers/ETH, Ziirich. Tidigare Senior Vice President Bactiguard,
Executive Vice President Elekta, handelssekreterare vid Exportrddet samt kon-
sult vid Boston Consulting Group. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Innventia AB,
Produal Oy, Helsingfors samt Micropos Medical AB. Adjungerad till styrelsen i
Swerea AB. Ovriga uppdrag: Advisory Board, Wistrands Advokater.

Olof Sandén eftertradde Cecilia Driving, som var verkstillande direktor till
och med 21 maj 2014.

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens
sammantraden som foredragande.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens viagnar granska RISE ABs bokforing,
bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.
RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Vid drsstimman 2014 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av ett
ar intill utgdngen av &rsstimman 20715, med Olof Enerbiack som huvudansvarig
revisor. Olof Enerback ar civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.
RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhallsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporteringen utifran
om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE ABs fall av
bolagets revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rakenskapsdret 2014

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2014 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen dr organiserad pd moderbolagsniva
och, till mindre del, behandla intern kontroll i koncernen. Dotterbolagen har egna
kontrollsystem for internkontroll.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens
kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nir det géller den finansiella rappor-
teringen behandlas i styrande dokument och processer som ror redovisning och
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finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for risker fran externt och internt hall. En forutsittning
for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for
riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnas. Riskhanteringen ingdr som en integrerad del i planeringsprocessen.
Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att, nir sa behovs, leda till
atgdrder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ar
ledamot i samtliga dotter- och intressebolags styrelser forutom i Swerea diar VD ar
adjungerad till styrelsen.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i svar-
bedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar RISE-gruppen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information och kommunikation ir nédvindig for
att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE AB har enkla informella kommunikations-
vagar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt atergiven.

RISE webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskalla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE ABs bolagsstyrning finns
att himta pa webbplatsen.

UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning dr en integrerad del av den lopande verksam-
heten och ingr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nairmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen behandlas
vid varje styrelsemoéte. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstilla
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.
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INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillrdcklig for att sikerstalla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockholm den 17 mars 2015

Pia Sandvik Thomas Johannesson
Ordfoérande Vice ordférande

Anna Hultin Stigenberg Mats Lidbeck
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Fredrik Lindberg Richard Reinius
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Ulf Sather Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr s56179-8520
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2014 och

for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vér
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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