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Ordférande har ordet

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB dr statens dgarbolag for forsk-
ningsinstitut. Instituten méter naringslivets behov av forskning, utveckling och
innovation. Med kunskapsutveckling och kompetenséverforing skapar de mer-
virde genom ait finna losningar pd bdde nuvarande och framtida utmaningar i
ndringsliv och sambille.

Tillsammans med dgare och huvudintressenter i ndringslivet dr en av de viktigare
uppgifterna for dgarbolaget att fortsitta stirka, utveckla och fornya RISE-
gruppen. Mdlsdttningen dr att nd branschbverskridande samarbeten i en effektiv,
flexibel och vil sammanbillen sektor med internationell konkurrensstyrka.

I forra arets arsredovisning antydde jag att r 2012 kunde komma att bli avgorande
och viktigt for RISE-gruppen. Regeringens forsknings- och innovationsproposition
forvantades aterspegla statens intresse och syn pa industriforskningsinstitutens roll
och potential.

Jag kan konstatera att ett kraftfullt svar ges i den nya forsknings- och innovations-
propositionen som nu antagits av riksdagen. RISE-gruppen far ett utmanande,

fornyat och starkt fortroende - en viktig roll i fortsatt utveckling av institutssektorn

Yngve Stade, styrelsens ordférande

till gagn for svensk industris konkurrenskraft.

Den narings- och samhaillsnytta RISE-gruppen medverkar till att generera, star
som alltid i fokus for agarbolagets arbete och det ar i niara dialog med naringslivet,
agare och huvudintressenter, stora och sma foretag, som effekter kan matas och
utvirderas. De stora utmaningarna ligger i att maximera och tillgangliggéra nyttan
av de o6kade satsningarna som ges till industriforskningsinstituten i och med RISE
Holdings stirkta mandat och resurser.

Ett framgangsrikt innovationsarbete utgar fran ett helhetsperspektiv pd virdekedjan
inom forskning och utveckling for att nd reella och meningsfulla innovationer.
Lings vardekedjan verkar olika aktorer i kunskapstriangeln mellan akademi —
forskningsinstitut — niringsliv och om deras samverkan far utvecklas i balans, med
Okade resurser till institutssektorn, kan verklig nytta och mervirde skapas i narings-
livet, vilket innebar en reell avkastning pa statens investerade medel i innovation.
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Med sirskilt intresse i den nya forsknings- och innovationspropositionen noterar
jag den okande satsningen pd test- och demonstrationsanldggningar vid RISE-
instituten som gors genom att sirskilda medel allokeras for okat tillgangliggorande
for industrin. Industriforskningsinstituten har stor potential att bidra ytterligare
genom sin narhet till industrin, forstdelsen for dess forutsittningar och genom
effektiv samverkan med akademin.

En stor utmaning framover for agarbolaget ligger i att an mer 6ka samverkan
inom RISE-gruppen och darigenom ytterligare forstarka institutens samlade kund-
erbjudande, liksom att sikerstilla naringslivets engagemang i fortsatt utveckling
av RISE-gruppen.

Jag ser med tillforsikt pA kommande &r. Vi kan bygga vidare pa det fortroende som
kommer till uttryck i forskningspropositionen i var stravan att fortsitta utveckla
RISE-gruppen sé att den i en andamalsenlig struktur moter och medverkar i att
l6sa naringslivets och samhillets framtida utmaningar. Det dr enbart i verksamhet
som verkar under affirsmissiga forhdllanden och i tit dialog med intressenter i
naringsliv och samhille som héllbara virden kan genereras och nyttiggoras.

Ynguve Stade
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
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Avsteg frin koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestdmmelser ar framst av-
sedda for publika foretag med spritt
agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen foljer
statens agarpolicy. Se avsnitt Styrelse-
nomineringsprocessen.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamaterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

| bolag som é&r heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenominerings-
processen.

Bolagsstyrningsrapport 2012

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, RISE Holding,
utgar fran statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger
pa principen ”folja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE Holding inte
foljer riktlinjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeldgen-
heter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren si att denne kan
folja bolagets utveckling. Detta giller RISE Holdings egen organisation men ocksa
de bolag som staten via RISE Holding ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska vara foredomen
inom omréddet Hallbart foretagande. Hallbart foretagande innefattar omrddena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affarsetik, samt
jamstilldhet och méngfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetsaret 2012.

Agaren

RISE Holding ar heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och
utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut
och att skapa forutsdttningar for att utveckla industriforskningsinstituten. Nagon
vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag.

I oktober 2012 lade regeringen fram propositionen Forskning och Innovation
(prop. 2012/13:30) for perioden 2013-2016, i vilken anges att RISE Holding bor
fortsatt verka for en sammanhallen svensk institutssektor och ett 6kat bransch-
overgripande samarbete mellan RISE-instituten. RISE Holding bor ocksa verka for
att effektivisera institutens legala och organisatoriska struktur samt stirka RISE
som varumdrke. Propositionen antogs av riksdagen den 20 februari 2013.

Liksom i forra forsknings- och innovationspropositionen fran 2008 anges som
det 6vergripande malet for RISE-instituten att de ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. RISE Holdings uppdrag ar att foretrdda staten som
agare i RISE-instituten och skapa forutsattningar for att utveckla dessa i linje med
det 6vergripande malet.

I regeringens riktlinjer till RISE Holding enligt beslutsbrev 2011-12-22 anges
de dterrapporteringskrav som stills pd RISE Holding gdllande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetensmedel under 2o012. En dterrapportering ska
goras till Regeringskansliet den 31 mars 2013.
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Arsstamman

Arsstimman 2012 inklusive ett ppet stimmoseminarium hélls den 2.4 april 2012
pa Naringslivets Hus i Stockholm.

I enlighet med statens dgarpolicy ska 6ppen drsstimma héllas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen sker kallelse per brev till
aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri.

Riksdagsledamot har ritt att nidrvara vid bolagsstimma och i anslutning till
denna stélla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska siandas
med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
stimman. Aven allminheten bjuds in att nirvara vid savil bolagsstimma som vid
seminarium som anordnas i anslutning till drsstimman.

Arsstimman 2013 inklusive dppet stimmoseminarium dger rum den 23 april
2013 pa Hotel Birger Jarl i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten for
bolagsanalys och dgarstyrning inom Finansdepartementet. Nomineringsprocessen
i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer féljer principerna i
agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som dr val anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledaméter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos savil kvinnor och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Ledamoterna forvantas ha hog integritet, formaga att se till bolagets basta och
motsvara de krav pd gott omdome som forvantas av foretradare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara sddan att balans uppnds avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen ar det bolagsstimman som utser styrelse och styrelse-
ordforande. Styrelsen i RISE Holding ska ha ldagst fem och hogst nio ledamoter
utan suppleanter. Inga Ovriga regler finns om tillsittande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Beslut om dndring av bolagsordningen fattas av bolagsstimman i enlighet med
gallande lagstiftning. Inga 6vriga regler finns rorande bolagsordningen.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhdllande till bolaget. Styrelse-
ledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte,
vilket utgor avvikelse i forhallande till Koden.
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Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett 4r. Styrelsen bestdr av sex

ledamoter, fyra kvinnor och tvd man (fr o m december 2012). VD ingér inte i

styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter ingar. Ordforande utses av drsstimman.
Vid drsstimman 2012 omvaldes alla ledamoter:

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktieagares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En 6versyn av arbetsordningen gors arligen och faststills genom
styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ockséd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra gédnger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgédr under vilken period mote ska hallas
samt vilka frigor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis drsbokslut,
deldrsrapporter, strategifrdgor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppféljning.

Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Bolagsstyrningspolicy
Uppfoljning méal och effekter
Arsrapport till agaren

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

JANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAJ JUNI |JULI AUGUSTI SEPTEMBER [ OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-

rETTURTE Delérsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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VID ARSSTAMMAN 2012 OMVALDES ALLA LEDAMOTER:
Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande sedan 2006
och ordférande i styrelsens revisionsutskott. Tidigare Sverige-
chef Stora Enso. Civilingenjor, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot i RenFuel
AB, Mantex AB och IVA, avd. VIII.

Lars Erik Fredriksson, (fodd 1964), ledamot i styrelsen
och revisionsutskottet sedan 2010 och fram till 2012-12-20.
Bolagsforvaltare, Finansdepartementet. Tidigare bolagsfor-
valtare Naringsdepartementet. Fil kand i foretagsekonomi och
matematik. Styrelseordférande i Sundsvalls Matcenter AB,
styrelseledamot i Fouriertransform AB, Green Cargo AB, SOS
Alarm Sverige AB och Apoteksgruppen i Sverige Holding AB.

Anna Hultin Stigenberg (fodd 1963), ledamot sedan 2007.
Principal Project Manager, R&D Material & Processes, Sandvik
Machining Solutions. Civilingenjor i metallurgi och material-
vetenskap, teknologie doktor i materialvetenskap. Styrelseleda-
mot i Arcam AB, styrelseordférande i VINN Excellence Centre
HERO-M och ordférande i Programkommittén for material-
forskning inom Stiftelsen Strategisk Forskning.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot sedan 2007
och ledamot i revisionsutskottet. Innehar flera uppdrag i
organisationer med teknisk FoU anknytning, tidigare VD for
forskningsinstitutet Innventia AB, f.d. rektor fér LTH, Lunds
Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk Fysik, Chalmers),
Teknologie doktor, professor i konstruktionsmaterial, Lunds
universitet. Styrelseordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Pia Sandvik, (fodd 1964), ledamot sedan 2009. Vd,
Lansforsakringar Jamtland. Tidigare rektor vid Lulea tekniska
universitet. Civilingenjor (maskinteknik, Linképings universitet),
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik. Styrelseordfo-
rande i Norrbottens forskningsrad, styrelseledamot i Stiftelsen
for Strategisk Forskning, Humlegarden Fastigheter och Akade-
miska Hus samt ledamot i IVA:s naringslivsrad.

Marie Westrin (fodd 1958), ledamot sedan 2011. VP,
Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik,
inriktning datateknik (Linkopings universitet). Teknologie
doktor Linkdpings tekniska hdgskola. Suppleant i styrelsen for
Linkdpings tekniska hdgskola.

Vid en extra bolagsstdmma i december 2012 nyvaldes
Jenny Lahrin som ledamot anstélld i Regeringskansliet. Lars
Erik Fredriksson avgick vid samma datum.

Jenny Lahrin, (fédd 1971), ledamot sedan 20 december
2012 och ledamot i revisionsutskottet. Bolagsforvaltare,
Finansdepartementet. Tidigare affarsjurist for de statligt dgda
bolagen pa Finansdepartementet och Naringsdepartementet,
chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe AB och
advokat. Jur kand, Uppsala universitet. Master of Laws in
European Business Law, Amsterdam School of International
Relations. Executive MBA, IFL, Handelshogskolan Stockholm.
Styrelseledamot i Swedavia AB (publ).
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Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminart program med samman-
tradesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote halls efter drsstimman dar
beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
aret. Varje dr bor minst ett strategimote héllas.

Styrelsen ska foresld arsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Frigan bereds dessforinnan
av revisionsutskottet.

Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som verkstillande direktéren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad hiarom.

STYRELSENS ARBETE
De fragor som stdtt i fokus under dret som gatt ar
e Utveckling av strukturen
* Bolagsstyrningsfragor
e Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser
* Nya och uppdaterade policys, bl.a. policy for bolagsstyrning, upphandlings-
policy, miljo- och métespolicy, finans- och placeringspolicy, samt momspolicy
e Implementering och uppféljning av ekonomiska mal
e Internationaliseringsfrigor
o Effekter
e Styrelsens arbete med CSR-fragor
e Forsknings- och innovationspropositionen hosten 2012
* Den nationella innovationsstrategin

I RISE Holdings bolagsstyrningsmodell (se nedan) ar ett av de strategiska elementen
att aktivt verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsdttningen

av kompetenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstalls att
resurserna som investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordférande, ovriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet dr att gemensamt verka for en sammanhallen svensk
institutssektor, ett 0kat branschovergripande samarbete mellan RISE-instituten, en
effektivisering av institutens legala och organisatoriska struktur med RISE som ett
starkt varumairke. Det 6vergripande malet for RISE-instituten ir att de ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hdllbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Genom sitt engagemang i dessa fragor har styrelsen under aret bistitt VD i
arbetet med att aktivt pdverka och bidra till innehallet i sdvil forsknings- och
innovationspropositionen som regeringens innovationsstrategi, vilka bagge
presenterades i oktober 2012.

Styrelsen har dven fokuserat pé fragor gillande aterrapportering till 4garen
gillande verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verksam-
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hetsuppfoljning, hallbart foretagande/CSR, tvarfunktionella strukturprojekt som
syftar till att oka samverkan inom gruppen samt andra for RISE Holding visentliga
fragor. Som ett led i arbetet med att faststilla langsiktiga 6vergripande hdllbarhets-
mal for RISE-gruppen har styrelsen bland annat genomfért en CSR-workshop.

Styrelsen har haft tio moten under aret. I enlighet med styrelsens arbetsordning
far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingér verkstdllande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit i styrelse-
motena som foredragande for siarskilda punkter och som sekreterare.

RISE HOLDINGS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

En uppdaterad bolagsstyrningspolicy faststilldes av styrelsen i mars 2012. Syftet
med policyn ar att ge en bas och ett ramverk for RISE Holdings arbete med
bolagsstyrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med 6vriga dgare
samt i frigor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel
och medel for strukturutveckling. En dversyn av policyn gors av styrelsen under
forsta kvartalet varje ar.

Utgangspunkten for bolagsstyrningsarbetet 4r RISE Holdings strategidokument
och bolagsstyrningsmodell. RISE Holding arbetar dven med att utveckla dgar-
strategier for ett utokat dgaransvar tillsammans med sina medagare.

Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak foljande strategiska grundelement:
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De fyra forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. Inom det femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom
ekonomi och hallbarhet genomfort. Ett utvecklingsarbete genomfors under 2013
med mélet att ett system som dven redovisar effekter avseende nytta ska finnas pa
plats till 2014.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersidttning till styrelsen som faststallts av 2012 drs drsstimma dr 95 ooo kr per 4r till
ordforanden och 50 ooo kr per 4r till ledamot. Till ordférande i revisionsutskottet
utgdr ett arvode om 30 ooo kr per dr och till ledamot 20 ooo kr per r. Arvode utgér
inte till anstalld i Regeringskansliet. De totala ersittningarna till styrelsen framgér av
bolagets arsredovisning. Styrelsen har varit fulltalig vid alla moten.
Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla moten. Yngve Stade, ordforande,
Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson har ingatt i revisionsutskottet.
Frdn och med 20 december 2012 har Jenny Lahrin ersatt Lars Erik Fredriksson.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2012

Funktion

Funktion rev.

styrelsen Narvaro | Arvode utskottet Narvaro | Arvode
Yngve Stade Ordférande | 10/10 95 000 Ordférande | 5/5 30 000
Lars Erik Fredriksson ' | Ledamot 9/9 - Ledamot 5/5 -
Thomas Johannesson Ledamot 10/10 50 000 Ledamot 5/5 20 000
Marie Westrin Ledamot 10/10 50 000
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 10/10 50 000
Pia Sandvik Ledamot 10/10 50 000
Jenny Lahrin 13 Ledamot 1/1 - Ledamot 0/0 -
Summa 295 000 50 000

1) Arvode utgar inte till anstélld i Regeringskansliet
2) Avgaende ledamot 2012-12-20
3) Ny ledamot fr.o.m. 2012-12-20

Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve Stade erhdllit arvode for sarskilt
uppdrag som ordforande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut AB med 25 200 kr. Del av ersittningen avser 2011 men har utbetalats 2012.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
En regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

Utvirdering av styrelsearbetet i RISE Holding sker en gang per ar under ledning av
ordforanden. Under 2012 har utvirderingen skett genom att ledamoterna besvarat
en enkat och ordforanden fort en dialog med ledamoterna individuellt och darefter
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sammanstallt resultatet. Ordféranden ansvarar for aterkoppling och diskussion i
hela styrelsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pd om styrelsen arbetar med
ratt frigor, arbetsformer, relationer och kompetens. Utvarderingen syftar till att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna resultatet redo-
visas till Regeringskansliet, vilket under 2012 gjordes dels genom en skriftlig dter-
rapportering, dels genom en genomgéng av styrelsens ordforande med ledningen
for Finansdepartementets enhet for bolagsanalys och dgarstyrning.

Utvirdering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande satt, med
motsvarande enkat for VD-utvardering. Resultatet redovisas for styrelsen, och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2012 framgdr att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar vil och att ledamoterna ir tillfredsstidllda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelsemoten.
Styrelsens ledamoter dr genuint intresserade av verksamheten och engagerade i sitt
uppdrag och styrelsearbetet dr vilorganiserat och stabilt. Utvarderingen har legat till
grund for vilka omraden som styrelsen ska fokusera pd under kommande ar:

e Fortsatt utveckling av RISE-gruppens struktur. Analys av framtida
governance-modell och verksamhetsstruktur med utgdngspunkt i att se
forutsattningar for en samlad RISE-grupp.

* Anpassning av verksamheten utifrdn kundernas behov och intresse.

e Effektutvirdering av investeringarna i medel for strategisk kompetens-
utveckling.

e Internationalisering av verksamheten ar viktig sdval ur kundsynpunkt som
”hemtagning” av relevant kunskap som stod i innovationsarbetet.

o Arlig riskéversyn.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. Utskottet
bistér styrelsen i att sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ar ett beredande organ, vars forslag overlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantritt fem génger under aret. Utskottsledamoter
har varit Yngve Stade, ordforande, Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson.
Fran och med 20 december 2012 har Jenny Lahrin ersatt Lars Erik Fredriksson i
revisionsutskottet. Bolagets CFO ir sekreterare i utskottet.

Under &ret har en fortsatt vidareutveckling skett av RISE Holdings boksluts-
kommuniké och deldrsrapporter i syfte att ge en utforligare information om
utvecklingen i hela RISE-gruppen. Bakgrunden dr RISE Holdings uppdrag att till-
sammans med forskningsinstitutens ovriga dgare starka, utveckla och fornya den
svenska institutssektorn. Detta sker bland annat med hjilp av medel for strategisk
kompetensutveckling som fordelas till bolagen i RISE-gruppen oavsett dgarandel,
i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer.
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Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
styrelsesammantrade och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelse-
ledamoter.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-
toren bereds av styrelsens ordforande tillsammans med revisionsutskottet, som
fungerar som ersittningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE Holding foljer regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

Styrelsen har provat frigan om inrittande av ett sarskilt ersattningsutskott
men ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillimpas avseende
ersdttningar ir dandamadlsenlig och bra.

LEDNING
Peter Holmstedt, (fodd 1957), ar verkstillande direktor sedan 1 september 2007.
Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Industriell Produktion,
adjungerad professor vid KTH, Skolan for Industriell teknik och management
(ITM). Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB
samt i Amfa Finans AB. Ledamot i IVA, avd. I (vice ordforande).

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens samman-
traden som foredragande.

EXTERNA REVISORER

Revisorerna har till uppgift att pa aktieigarens viagnar granska RISE Holdings
bokforing, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberittelse
till drsstamman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller tva aukto-
riserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Vid drsstimman 2009 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av fyra
ar intill utgdngen av &rsstimman 2013, med Olof Enerbick som huvudansvarig
revisor. Olof Enerbick ir civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE
Holdings fall av bolagets ordinarie revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapsdret 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2012 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen ir organiserad pd moderbolagsniva
och, till mindre del, behandla intern kontroll i koncernen. Dotterbolagen har egna
kontrollsystem for internkontroll.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med organisa-
tionen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande dokument for
bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rappor-
teringen behandlas i styrande dokument och processer som ror redovisning och
finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En
forutsittning for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de
uppsatta malen inte uppnés. Riskhanteringen ingar som en integrerad del i plane-
ringsprocessen. Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att, nir sa
behovs, leda till dtgarder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ingar
i samtliga dotter- och intressebolags styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget och samrdder med revisorerna i svar-
bedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter rele-
vant information. Andamalsenlig information och kommunikation 4r nédvindig
for att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kommu-
nikationsvdgar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den
externa finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt dtergiven.

RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pd webbplatsen.
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UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning ar en integrerad del av den lopande verksam-
heten och ingér i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen
ska rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen.
Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen
behandlas vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstilla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sikerstalla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockholm den 19 mars 2013

Yngve Stade, ordforande Anna Hultin Stigenberg
Thomas Johannesson Jenny Labrin
Pia Sandvik Marie Westrin

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr 556179-8520
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pa
sidorna 40-53 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning pa var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillriacklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standardas on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess information
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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