Protokoll fran arsstimma i RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB, 556179-8520, den 24 april 2012 kl. 11.00,
Naringslivets Hus, Stockholm

Narvarande aktiedgare
Svenska staten genom Anna Magnusson

Ovriga nirvarande

Yngve Stade, styrelsens ordférande
Peter Holmstedt, verkstéllande direktér
Cecilia Driving, CFO

Olof Enerbéck, auktoriserad revisor, PwC

Dessutom deltog personal och styrelseledaméter i RISE Holding samt inbjudna gister.

§1 Stammans dppnande

Styrelsens ordférande Yngve Stade hilsade vdalkommen till stimman.

§2 Val avordférande vid stimman

Beslots att utse Yngve Stade till ordférande vid stimman.

§3 Uppridttande och godkdnnande av réstlingd

Uppréttades féljande forteckning over vid stdmman narvarande aktiedgare:

Namn Antal aktier och réster
Svenska staten 16.470
Summa 16.470

Godkdndes ovanstaende forteckning att gélla som réstlangd. Konstaterades att
samtliga aktier var representerade vid stamman av Anna Magnusson.

§ 4 Val av protokoliférare

Beslots att utse Cecilia Driving till protokollférare.

§5 Valaven eller tva justerare

Utsags Anna Magnusson att, jamte ordféranden, justera protokollet.

§ 6 Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkandes.



§ 7 Beslut om nirvaroritt for utomstaende

Besl6ts att godkdnna utomstaendes narvaro under stimman.

§ 8 Fraga om staimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att stdmman var i behorig ordning sammankallad.

§9 Framldggande av
a) arsredovisning och revisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstdllande direktorens redovisning fér rakenskaps-
dret 2011 med déri intagen forvaltningsberdttelse, resultat- och balansrikning.

b) bolagsstyrningsrapport
Framlades bolagets bolagsstyrningsrapport for 2011.

c) hadllbarhetsredovisning

Framlades bolagets hallbarhetsredovisning for 2011.

d) koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstéllande direktérens koncernredovisning for
rakenskapsaret 2011 samt koncernrevisionsberéttelse.

Konstaterades ddrmed att arsredovisningen och koncernredovisningen jamte
revisionsberattelsen fér moderbolaget och koncernen samt
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsredovisningen blivit vederbérligen
framlagda. Bilaga 1.

§ 10 Redogérelse for det gdngna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2011.

b) anférande av verkstillande direktéren

Verkstdllande direktéren holl sitt anférande om verksamhetsaret 2011,

c) anforande av bolagets revisor

Huvudansvarig revisor Olof Enerbéck, PwC redogjorde fér revisorernas
granskning av arsredovisning och koncernredovisning fér 2011 och féredrog
revisionsberdttelsen fér bolaget avseende samma tid.

Revisorerna tillstyrkte att drsstaimman faststaller resultat- och balansrikning for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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§ 11 Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen

Stdmman faststédllde de i drsredovisningen for rakenskapsaret 2011 intagna
resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen,

b) dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen

Stdmman beslét, | enlighet med framlagt forslag i forvaltningsberéttelsen, att i ny
rakning fora summa 459 190 565 kronor.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Ansvarsfrihet beviljades styrelseledamdoterna och verkstillande direktéren for
rakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

§ 12 Redovisning av ersdttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersdttningar i RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB med dotterforetag

Styrelsens ordférande redogjorde for |6n, formaner och évriga anstéllningsvillkor
for verkstallande direktéren under 2011. Betraffande 16n, formaner och évriga
villkor for dotterforetagens verkstéllande direktérer och ledande
befattningshavare hanvisades till arsredovisningen.

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer fér ersdttningar till ledande
befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB med
dotterféretag har féljts eller inte och skdlen fér eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde for att riktlinjerna som faststillides vid
arsstamman 2011, dvs. att folja regeringens riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt Zgande av den 20 april 2009,
har féljts.

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Auktoriserad revisor Olof Enerbdck, PwC framlade revisors yttrande om att de av
arsstdmman 2011 faststédllda riktlinjerna har tillampats och att bolaget foljer

foreskrivna regler. &(//
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§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Stimman godkinde
riktlinjerna. Bilaga 1.

§ 14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

Statens representant presenterade och motiverade sitt forslag till beslut.

§ 15 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och
revisorer

Stamman godkadnde att arvode for styrelsen intill utgdngen av nasta drsstimma ska
vara:

Styrelsens ordférande: 95 000 kr
Styrelseledamot: 50 000 kr

Till ordférande i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 30 000 kr.
Till ledamot i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 20 000 kr.

Arvode utgar inte till styrelse- eller utskottsledamot som &r anstélld i Regerings-
kansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rikning.

§ 16 Beslut om antalet styrelseledamaoter

Besl6ts att styrelsen ska bestd av sex stdmmovalda ledaméter och inga suppleanter.

§ 17 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter valdes Yngve Stade, Lars Erik Fredriksson, Anna Hultin
Stigenberg, Thomas Johannesson, Pia Sandvik Wiklund och Marie Westrin (samtliga
omval). Till ordférande i styrelsen intill utgangen av nésta arsstimma utsags
styrelseledamoten Yngve Stade.

Till revisor valdes vid arsstamman 2009 det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn Olof Enerb&ck som
huvudansvarig, for en period av fyra ar intill utgdngen av drsstimman 2013.

§ 18 Owrigt

Anna Magnusson éverlamnade “Information till styrelsen for RISE Holding vid
stamman den 24 april 2012” och framférde dgarens tack till bolagets styrelse,
foretagsledning och personal fér val genomfért arbete under verksamhetséret. /6/
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Styrelseordféranden tackade styrelseledamoter, ledning och personal for ett
fértjanstfullt arbete under det gangna aret och uttryckte en férhoppning om ett lika
framgangsrikt 2012.

§ 19 Stimmans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:
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Cecilia Driving:
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Bilaga 1 till protokoll fran &rsstdmma i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB, 556179-8520
2012-04-24

E

Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s
forslag till riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
for godkannande av stAmman

Styrelsen foresldr drsstimman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB den
24 april 2012 riktlinjer f6r anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare som ska
tillampas for RISE Holding. Riktlinjerna tillimpas dven i RISE Holdings dotterbolag
och beslutas pa dotterbolags bolagsstimma.

Styrelsens riktlinjer ar att f6lja regeringens Riktlinjer fér anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i foretag med statligt dgande (2009).

Styrelsen sikerstiller att riktlinjerna f6ljs genom att beredning av anstillningsvillkor
sker i styrelsens ersdttningskommitté/revisionsutskott. Ett forslag med skriftligt
underlag som utvisar bolagets kostnad presenteras fér styrelsen.

Styrelsen beslutar ddrefter om ersattningar och 6vriga anstillningsvillkor for VD.

Principerna i regeringens riktlinjer ska dven vara vigledande for de totala
ersdttningarna till dvriga anstillda.

Styrelsen



