Sverige har en god position att bade

tillgodogora sig och driva pa Al-
utveckling. Genom strategiska sats-
ningar, samordning och samsyn kan
samhidllseffekten bli betydande.

Regeringens digitaliseringsstrategi
ger en god grund att realisera denna.

Al-agendan fér Sverige presenterar férslag som syftar till
att accelerera de positiva effekterna av anvandingen av Al
(artificiell intelligens) i det svenska samhéllet pa kort och
lang sikt, samtidigt som riskerna minimeras utifran visio-
nen att Sverige skall vara ledande i att ta tillvara méjlighe-
terna pa ett ansvarsfullt, inkluderande, och hallbart satt.

Vi avser att kontinuerligt utveckla denna Al-agenda i bred
samverkan for en levande och uppdaterad Al-strategi for
Sverige. Den breda process som paborjats bor leva vidare
i en gemensam arena. Materialet dr en sammanvéagning av
forslag, inspel och kunskap fran méten, workshops under
hosten 2019 och har sammanstillts i ett forsta dokument.
Vi som ar namngivna sist i dokumentet dr engagerade och
vill delta i processen att anvanda Al for att skapa en inklu-
derande och hallbar framtid. Vi star bakom materialet i sin
helhet vilket innebér att det kan finns forslag eller textrader
som inte alla har medverkat till, och olika aktérer har olika
uppdrag, men detta dokument ar ett avstamp for att fort-
satta att forbattra och inkludera fler i processen. Vi vill gora
nytta tillsammans och inspirera andra.

En vision for Al i Sverige

Vi vill att Sverige ska vara ett foredome i att kontinuerligt
och langsiktigt driva pa utveckling och anvandning av palit-
lig Al i manniskans tjanst for att sikerstalla ett internatio-
nellt konkurrenskraftigt naringsliv samt ett hallbart, jamlikt
och rikt samhalle for alla.

Sverige skata tillvara moéjligheterna med Al i hela samhallet
pa ett ansvarsfullt, inkluderande och hallbart satt, for att
starka bade valfard och konkurrenskraft.

For att lyckas med det behdver Sverige grundlaggande for-
utsattningar som

e Ettetiskt perspektiv med manniskan i centrum

e Kompetens och livslangt larande

e Grundforskning och tillampad forskning inom bade
akademi och industri

e Samverkans- och innovationskultur

o Moijliggbrande tolkning av regelverk

e Metodstod fran ax till limpa

e Infrastruktur och standarder, logiska saval som fysiska

e Oppna och delbara data, metoder, modeller, och kun-
skap

Arbetet med agendan

Arbetet bedrivs i sex olika spar som alla tar fram underlag
till agendan:

e Forskning

e Utbildning

e Naringsliv

o Allmanhet och samhille

o Offentlig verksamhet och myndigheter
e Infrastruktur, testbaddar och ekosystem

Denna uppdelning liknar andra Al-agendaarbeten runtomii
varlden. Vi stravar efter att tydligt fa med den enskilda indi-
videns perspektiv, vilket gor att vi har ett sarskilt spar runt
allmanhet och samhalle.
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Olika perspektiv pd Al

Arbetet startades 2019 genom att bjudain centrala aktorer.
Dar presenterades idén om att arbeta brett i flera grupper
som tacker olika perspektiv pa hur vi som manniskor kom-
mer i kontakt med Al. Baserat pa detta delades arbetet upp
i sparen ovan, med en arbetsgrupp per spar. | grupperna har
vi diskuterat varfor vi idag inte utnyttjar hela den potenti-
al som Al har fér samhallet och har tagit fram prioriterade
forslag pa vad vi kan och bor gora tillsammans. Arbetsgrup-
perna tacker Sverige geografiskt och spanner dver ett stort
antal branscher och aktorer. Alla deltagare har bidragit med
sin tid och varit mycket engagerade i att ge férslag och ta
fram underlaget som detta forsta utkast bygger pa. Alla ar-
betsgrupper har traffats ett flertal ganger, och alla arbets-
grupper har tillsammans haft en gemensam workshop dar
forslag presenterats och prioriterats.

Vi avser fortsatta driva agendaarbetet i dessa spar och
tvarsektionellt. Vi kommer att fortsatta bredda deltagan-
det inom varje omrade. Vidare kommer vi att ta fram ma-
terial och larande exempel som alla kan anvdnda sa att fler
kan vara goda ambassadorer och bidra till att agendani alla
dess delar uppfylls.

Bakgrund och forhallningssatt
till andra initiativ

Arbetet har haft som utgangspunkt den av regeringen be-
slutade strategin Nationell inriktning for artificiell intelli-
gens och bygger vidare pa Vinnovas rapport om utveckling
och potential av Al i Sverige, EU:s etiska riktlinjer for Al,
samt Digitaliseringsradets rapport om data som strategisk
resurs. Inom infrastrukturomradet har WASPs (Wallenberg
Al, Autonomous Systems and Software Program) rapport
om Al forskningsinfrastruktur anvants som utgangspunkt,
och inom offentlig sektor ligger Myndigheten for digital
forvaltnings (DIGG) rapport om Al i offentlig sektor till
grund for nuvarande rekommendationer och framtida ar-
bete. OECDs rapport “Going digital in Sweden” fran 2018
pekade ut ett par omraden déar Sverige behover starka sina
formagor, bland annat i anvandningen av data som strate-
gisk resurs och delande av densamma.

Agendaarbetet har deltagare fran och samverkan med
nyckelsatsningar inom Al i Sverige, inklusive WASP Al,
WASP-HS, Al Competence for Sweden, Al Sweden, Svenska
Al-Sallskapet, och utredningsarbetet om Al inom offentlig
sektor utfort av DIGG. Vi avser engagera alla signifikanta
Al-initiativ som framkommer under det fortsatta agendaar-
betet.

Al fér en hdllbar samhdillsutveckling

Agendaarbetet ar inte ett enskilt initiativ, utan en samling
for att gemensamt bidra till att Sverige som land kan dra full
nytta av de mojligheter Al kan erbjuda ett samhalle. Vi vill
arbeta pa ett satt som engagerar och bibehaller varderingar
som ar viktiga for ett land som varnar demokrati, hallbar ut-
veckling och smart resursanvandning.

Sambhillets utmaningar och méjligheter

Digitalisering, urbanisering, globalisering och en allt mer
bradskande klimatomstallning paverkar vart samhalle i
grunden. Demografiska forandringar gor att valfarden
behover stalla om nar farre ska férsorja fler och allt fler
hander behovs i omsorgen. Vi ser nya arbetssatt och be-
teenden till foljd av 6kad tillganglighet och flexibilitet.
Foérandringstakten blir allt snabbare. | manga fall ar inte in-
krementella forandringar tillrackliga for att hantera utma-
ningarna snabbt nog, och vi behéver radikalt nya angrepps-
satt.

Al kdrnan i digitalisering

Samtidigt gar tekniken snabbt framat. Aldrig forr har till-
gangen till information och mojligheten att fa den att floda
runt om i varlden varit stérre. En enorm 6kning av tillgang-
lig berakningskraft, mycket stora datamangder och battre
algoritmer har lett till betydande genombrott fér Al och
mojliggjort nya avancerade tillampningar. Al ar idag kdrnan
i avancerad digitalisering och dess tillampningar i smarta
produkter, tjdnster och automation. Effektiv anvandning av
Al kommer vara kritiskt for att klara samhallets utmaningar.
Al kan hjalpa till att omférdela tid och resurser i samhallet
sa att vi kan finnas for varandra, och skapar nya satt att ge
beslutsstdd och forenkla vardagen fér medarbetare, kun-
der och invanareivart land.

Med manniskan i centrum kommer fokus naturligt hamna
pa information och intelligenta tjanster, som syftar till att
vara till nytta for manniskan, vilket staller nya krav pa hur vi
hanterar och forvaltar dessa tjanster. Det kommer fa indivi-
der och organisationer att tinka annorlunda om data, och
om hur smarta tjanster, produkter och processer forandrar
vara liv och verksamheter. Vi kommer att gd in i en tid som
behéver en ny syn pa information och automatisering och
nya lagar och férordningar som paverkar samhéllskontrak-
tet. Sverige behover varna bade tillvaxt, var roll pa den glo-
bala marknaden, och vara varderingar.
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Al-agendans forslag for att accelerera
Al-anvandning i Sverige

Overgripande nationella satsningar

1.

Skapa och intensifiera samarbeten genom att utlysa
nationella kraftsamlingar runt Al inom omraden: Kili-
mat, demokrati, och vard och omsorg.

Baserat pa existerande satsningar, skapa ett Svenskt
Center of Excellence inom Al sa att expertis kan delas
och Al kan implementeras effektivt. Expertis och er-
farenhet av att tillampa Al ar bristvara. Losningar och
erfarenheter maste delas mellan alla akt6érer inom in-
dustri och offentlig sektor fér snabb utveckling i Sve-
rige. Genom att skapa en gemensam miljé med fokus
pa excellens inom Al-teknologier, system och mjukva-
ruplattformar for Al, affars- och Al-systemdesign, och
organisation av Al-drivna verksamheter delar vi pa
kunskap, risk och resurser.

Baserat pa existerande satsningar, skapa en “Use case
factory” - en plats dar goda exempel pa tillampningar
av Al i olika branscher kontinuerligt uppdateras och
skapas. Vi behover inspirera och visa pa de positiva
mojligheter som Al ger. Samtidigt ges allmanheten en
ny mojlighet att forsta tillampningar och utmaningar-
na, och erfarenheter om hur Al kan implementeras kan
delas mellan aktorer.

Skapa anvandbara matetal, malbild och plan fér Al an-
vandning i foretag och offentlig sektor i Sverige. For
att fa éverblick oéver Al-anvandningen i Sverige, dess
paverkan och utveckling, behover vi utveckla matt pa
Al-aktivitet och investeringar som kontinuerligt kan
foljas upp 2025 och 2030.

Fortsatt driva ett aktivt Al-agendaarbete som ar inklu-
derande och tvarsektionellt. Vi behover fortsatta en-
gagera annu fler svenska aktorer for att arbeta tillsam-
mans och uppfylla en Al-agenda fér Sverige som hela
tiden anpassar sig till féorandringar och nya lardomar.

Allmanheten, civilsamhalle och
manniskan i en digital tid

6.

Oka forstaelsen och medvetenheten om Al och impli-
kationer, mojligheter och begransningar for individer
och samhille genom kraftsamlande aktiviteter med
och genom civilsamhillets aktorer.

7.

Oka digitalt innanférskap och inkludering for att méj-
liggora for invanare i Sverige att ta del av digitala tjans-
ter och service genom folkbildningsinsatser. Exempel-
vis bibliotek, medborgarkontor och public service kan
bli viktiga aktorer for att utbilda och uppmuntra ansvar
och framatanda.

Uppmuntra intresseforeningars, fackforbunds och
civilsamhallets samtal kring fragor om Al och auto-
matiseringens paverkan pa samhalle, arbetsliv och
omstallningen som kravs for den enskilda och for yr-
keskollektiven.

Naringsliv och offentlig sektor

9.

10.

11

Ta fram en digital Al-guide, som innehaller riktlinjer
och praxis som stodjer en andamalsenlig och hallbar ut-
veckling och anvandning av Al-16sningar inom offentlig
forvaltning och naringsliv. Inledningsvis bor Al-guiden
prioritera de omraden dar det finns storst behov och
stodja tillampad Al-utvecklingens olika faser, bland an-
nat inom omradena etik, juridik, sdkerhet, arkitektur,
datahantering och upphandling.

Sakerstall att det finns Al-radgivare och foréandringsle-
dare for offentlig sektor, fack och for olika branscher.
Al-satsningar inom offentlig sektor, fack och branscher
behover koordineras och drivas mot en vision. Dessa
radgivare behoéver ocksa finnas pa kommunal och re-
gional niva. Utover detta behovs sarskilda utbildning-
ar for beslutsfattare och ledare i foretag och offentlig
verksamhet for att sakerstalla att Al utnyttjas pa ratt
satti verksamhet och att omstallningen kan ledas.

“Upskill och reskill” for att klara omstéllningen av ar-
betslivet. Kompetens ar en nyckel for att lyckas stélla
om samhéllet och anpassa verksamheter nar mer av-
ancerad informationsdelning och data ger nya mojlig-
heter till arbetssiatt och beteenden. Darfér behover
samhaéllets parter arbeta strategiskt och stodjande vad
galler att ge kompetensforstarkning for dem som ar pa
arbetsmarknaden och att ge stod for att skaffa sig ny
kompetens inom nya omraden. Omstallningsfonder, yr-
kesutbildningar och universitet har ett sarskilt ansvar
tillsammans med arbetsmarknadens parter.

En Al-agenda for Sverige. Dokumentdatum: 2021-02-22



12.

13.

14.

Skapa nya ingangar for Al-foretag i offentlig sektor
och myndigheter genom innovationsplattformar. Inn-
ovativa Al-foretag behover pa ett enkelt satt komma
in som leverant6r inom offentlig sektor. Vi foreslar att
exempelvis Challengeplattformen, en “anslagstavla”
dar offentlig sektor lagger ut problem och utmaningar,
och foretag (dven offentliga aktérer) kan komma med
I6sningar, utokas.

Skapa en svensk digital Al-infrastruktur med gemen-
samma standarder, dar data och tjanster kan delas med
sakerstalld integritet och dataskydd. En gemensam
svensk plattform ar nédvandig for att hjalpa offentliga
aktorer fa ordning pa sin data, sina tjanster och koppla
ihop sina verksamheter sinsemellan och med néaringsli-
vet. Detta innehaller ocksa

- Enfor myndigheter gemensam dataportal. Ge-
nom att exempelvis utveckla dataportal.se kan
en ny mojlighet att dela data mellan myndighe-
ter skapas. Stod for att dela stdngda data med
tillhérande licenser, eller data som innehaller
kanslig information och behéver sakras.

- Ge uppdrag at det offentliga att i samverkan
med naringslivet strukturera och tillganglig-
gora data sa att den blir atkomlig fér vidare an-
vandning och innovation. Svenska myndighe-
ter behover fa ett tydligt uppdrag att gora data
tillgangligt i enlighet med datadelningskraven i
PSI-direktivet (EU-direktiv med syfte att gora
offentlig information mer tillganglig.)

Satsa pa och underlatta livslangt larande inom Al. Vi
behover goda forutsattningar fér omskolning och vida-
reutbildning under hela arbetslivet for att sakerstalla
den breda Al-kompetens som behdvs i hela samhallet,
sarskilt nu under en 6vergangsperiod. Vi kan dra lardo-
mar av hur befintliga insatser lyckats och justera dem
for att 6ka effekten, exempelvis genom att skapa certi-
fikat och involvera foretagi utbildningarna. Ett konkret
forslag ar att utveckla en 6ppen plattform fér modu-
lutbildningar som méanniskor latt kommer at genom till
exempel sin smartphone i syfte att géra en kunskaps-
hojande insats lattillganglig och lustfylid.

Utbildning och forskning

15.

Tillse att elever ges tillracklig kunskap och forstaelse
for Al och dess konsekvenser sa att de kan vara aktiva
och kritiska samhallsmedborgare. Vi behéver ge fram-
tida generationer forutsattningar att leva och verka
i ett allt mer automatiserat och datadrivet samhille.

16.

17.

18.

19.

20.

Skolverket bor se hur ldroplanen kan anvandas eller
andras for att stodja detta, och universiteten ta fram
kompetensutvecklingsmaterial till och utbilda larare.

Bygg kritisk massa pa Universitet och Hégskolor av |-
rare som kan anvianda Al-metoder och har egen erfa-
renhet fran forskning och tillampning. Vi behéver inte
bara forskare och doktorander inom Al for att saker-
stalla tillgang till kompetens, utan ocksa skickliga lara-
re med praktisk erfarenhet av att tillampa Al och att
larosatena ges i uppdrag att sakerstilla detta.

Ta fram ett nationellt curriculum for Al. Ett gemensamt
curriculum for Al skulle underlatta all utbildning inom
Al. Viforeslar att existerande aktorer och initiativ far i
uppdrag att ta fram ett sadant curriculum.

Utveckla yrkes- och rollspecifik utbildning inom Al,
och utodka incitamenten till att skapa mer féretags- och
tillampningsnara Al-utbildningar féor sma och stora
foretag. Det finns ett stort behov av denna typ av ut-
bildningar, och i dagslaget finansierar svenska storre
bolag utbildningar pa universitet och larosaten utanfér
Sverige da det inte finns inom landet. Utbildningar be-
hover forandras sa att fler som studerat pa universitet
och hogskolor har kompetens som ar uppdaterad och
kan tillféra nya kunskaper till industrin.

Satsa pa inter- och multidisciplinar forskning med Al i
fokus som kan driva bade disciplindr och Al-forskning-
en framat. Med satsningar pa multidisciplinar forsk-
ning inom omraden som &r strategiskt viktiga fér Sve-
rige kan vi driva bade Al-forskning och forskning inom
for Sverige viktiga omraden framat, samtidigt som vi
genererar konkreta problem och dataméangder att ar-
beta med. Inom ramen fér detta bor

- universiteten skapa tvarvetenskapliga utbild-
nings- och forskarskoleprogram.

- forskningsfinansidrer prioritera
skapliga utlysningar.

- Al definieras som ett eget forskningsomrade
hos forskningsfinansiarer.

tvarveten-

Uthallig finansiering for och sammankoppling av data-
och Al-labb. Forskning i samverkan med samhiéllets ak-
toérer behover plattformar for integration av data, mo-
deller och Al-metoder samt living labs med integrerad
forskning och tillampning. Da det finns ett stort varde i
att inte bara gora data, metoder och modeller tillgang-
liga utan ocksa att dessa kopplas samman féreslas att
Vinnova ges i uppdrag att uthalligt finansiera och koor-
dinera sadana Al-labb.
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21. Skapa forutsattningar och incitament for delade tjans-

ter mellanforetag och akademi for att starka kunskaps-
overforing och sakerstalla tillgang pa kompetens. Vi
kan skapa konkurrenskraft, kompetensspridning och
kunskapsdelning genom att tilldta och underlatta for
svenska forskare och yrkesverksamma att ha tjanster
bade i akademin och hos foretag. Vi foreslar ocksa att
vi skapar fler mojligheter fér industriexperter att bli af-
filierade utbildare vid universiteten. Al kraver praktisk
erfarenhet for att tillampas. Denna erfarenhet behéver
formedlas i vara utbildningar. For att sprida kompetens
fran universiteten féreslar vi dven att man skapar moj-
ligheter for Al-praktik, dar studenter eller forskare vid
universitet och hogskolor ges tillfalle att lara ut till-
[ampningar av Al genom praktiska initiativ. Vi behéver
synliggbra och prioritera denna typ av satsningar och
forandra pensionssystemet sa att dessa utbyten inte
missgynnar deltagare.

Infrastruktur och méjliggérande regelverk

22. Sakerstall att lagar ar anpassade till en ny verklig-

het dar Al ar en naturlig del av samhallet. Vi behover
modernisera och férandra regelverk med bibehallet
dataskydd och sakerstilla att det finns rattsliga forut-
sattningar for forsoksverksamhet inom Al och att Al
kan inféras effektivt i samhéllet. Det behovs ett tatare
samarbete och dialog mellan naringsliv, offentlig verk-
samhet och riksdagen for att pa lika villkor fa ta del av
och delge information i exempelvis EU-sammanhang.
Vi behover ocksa:

- Ta fram riktlinjer och best practices for att
tillampa Al pa ett juridiskt sidkert satt. De
juridiska utmaningarna ar manga - dataskydd,
patent, juridiskt ansvar, produktsikerhet m.m.
Det skapar stor osdkerhet som kan hiamma
implementationen av Al. Riktlinjer och best
practices skulle kunna 6ka anvandningen avse-
vart.

23.

24.

25.

- Tafram enkla och tydliga exempel pa hur per-
sonuppgifter pa ett juridiskt sakert satt kan
hanteras. Vardet i data gar forlorat om vi inte
vagar anvanda det. Vi foreslar att Datainspek-
tionenges dettauppdrag, i stil med det uppdrag
som getts Finansinspektionen kring finansiella
institutioners datahantering.

- Klargor det juridiska ansvaret i ett allt mer au-
tomatiserat beslutsfattande.

Bygg upp infrastruktur for industriell forskning inom
Al och tillampad Al. Det finns viss finansiering for infra-
struktur for akademisk Al forskning i Sverige, men inte
i tillracklig utstrackning for industriell forskning och
tillampad Al. Regering tillsammans med svensk indu-
stri behover sadkerstélla att tillgangliga resurser finns
for att utveckla skarpa Al-tillampningar.

Ta fram nationella testbaddar, anonymiserade data-
mangder och miljéer dar myndigheter kan 6va pa och
kvalitetssdkra sin Al-anvandning. Al-tillampningar
inom offentlig sektor behover kvalitetssakras innan
den satts i drift i stor skala. Genom att underlatta test-
ning kan vi fa ut Al i offentlig sektor snabbare och s&k-
rare.

Uppratta ett storskaligt cellulart testsystem for loT
och tillampad Al. Sverige ligger langt framme inom loT
(Internet of Things) och 5G, infrastrukturer dar manga
Al tillampningar kommer att leva och samla in data. Vi
kan dra nytta av var position genom att uppratta ett
testsystem dar industri och offentlighet kan utveckla
och testa tillampningar och metoder.
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Allmanna slutsatser

Al-teknologi ar huvudsakligen datorprogram som kan utf6-
ra uppgifter som till exempel att |ara sig nya saker, resonera,
dra slutsatser, l6sa problem eller fatta beslut. Ofta ar det
uppgifter som tidigare bara kunde utféras av manniskor den
basta anvandningen av Al ar tillsammans med manniskor.
Med Al menar vi Al-teknologi i en vidare bemérkelse som
dven innefattar tekniken i ett manskligt och samhalleligt
perspektiv.

Med stora framsteginom Al de senaste decennierna kan va-
gen fran idéer och forskning till kommersiella tillampning-
ar vara kort. Samtidigt finns det stora behov av ytterligare
forskning och utveckling for att realisera alla de tillamp-
ningar vi ser framfor oss, stora krav pa tillampning och om-
stallning inom industri och offentlig sektor, och med detta
enorma behov av mer kompetens inom omradet.

Det ar tydligt att svenska foretag, fran sma nystartade f6-
retag till stora industrier, och stora delar av offentlig sektor
ser Al-teknologier som en essentiell komponent i komman-
de produkter och tjanster. Aven om mognadsnivan varierar
mycket, fran redan befintliga strategiska agendor och an-
vandning av Al-teknik i stor skala till helt 6ppna fragor kring
vad Al kan betyda fér organisationen, finns det en stark
kansla av att det bradskar.

Sverige kan inte vdnta

Sverige ar ett tekniskt avancerat land med en hég grad av
digital mognad och stor potential fér samarbete och inno-
vativ samhaéllsorganisering. Samtidigt ser vi andra lander
som tycks vara snabbare i att utnyttja férdelarna med att
tillampa Al i olika sektorer. Det ar oerhort viktigt att vi som
land utnyttjar var stallning for att ta till vara pa de maojlighe-
ter som Al erbjuder bade redan idag och i framtiden. Vi kan
inte vanta. For att gora detta maste vi pa allvar starka kom-
petens, forskning, utveckling och tillampning av Al i Sverige.

Det kravs ofta bade Al-expertis och djup domankunskap for
att tillampa Al i praktiken. Darfor ar det oerhért viktigt att
sakerstélla att Sverige bade har en kritisk massa av Al-ex-
perter med djup teknisk kunskap och en bredare grupp som
forstar Al-teknik samtidigt som de ar experter inom sitt
eget omrade, och att det finns ett fritt flode av idéer och
kunskap mellan dem. Att bygga ett starkt Al-ekosystem
kommer att krdva tid, engagemang och fortsatta investe-
ringar fran alla aktorer. Har kravs insatser fran myndigheter
och industri for att bade stirka forskningen och utveck-
ling for att se till att dessa tekniker tillampas i stor skala i
samhallet. Med battre Al-verktyg sa blir det dven lattare
for domanexperter att sjalva bérja anvanda Al och minska

behovet av Al-experter. Féretradesvis bor sddana anstrang-
ningar vara samordnade och kompletterande - vi bor framst
konkurrera med stora investeringar i andra lander och inte
mot oss sjalva. For att gora skillnad maste vi tdnka nationellt
och pa lang sikt.

Potential att I6sa svdra samhdllsutmaningar

Det ar tydligt att Al forutom att vara nyckeln i nya tjanster
och produkter, kan 6ka konkurrenskraft och effektivisera
industri och samhalle signifikant. Bara inom offentlig for-
valtning berdknas potentialen uppga till ungefar 140 mil-
jarder kronor arligen. Samtidigt som vi tar tillvara pa denna
potential, foresprakar vi ocksa ett bredare perspektiv pa Al
i samhéllet som inte enbart betonar effektivisering och kon-
kurrenskraft. Al har potential att bade hjélpa oss l6sa svara
samhallsutmaningar och att forbattra livet och arbetsvillko-
ren for alla medborgare. En samhallsdiskussion om hur Al
kan férbattra alla svenskars liv och villkor skulle 6ka forsta-
elsen och acceptansen.

Baserat pa tidigare utredningar och arbetet med agendan,
kan vi utover konkreta forslag sluta oss till ett antal allman-
narekommendationer for en hallbar Al-utveckling i Sverige.

Sakerstall att Sverige ar sjalvforsorjande
inom Al-kompetens

Vi maste se till att Sverige har tillracklig teknisk, organisa-
torisk, vetenskaplig och tvarvetenskaplig Al-kompetens. Al
ar ett brett omrade, och Sverige kommer behéva forskare,
experter och utvecklare med djup kunskap i alla delar. Vi
behoéver starka och vilfinansierade forsknings- och inno-
vationsmiljoer med kritisk massa och internationell attrak-
tionskraft samt ett utbildningssystem som stodjer tillgang
pa kompetens inklusive kontinuerlig fort- och vidareutbild-
ning. Det maste ocksa finnas en utbredd baskunskap i sam-
hallet om vad Al ar, hur Al fungerar och tillampas, samt hur
Al paverkar samhillet och oss som individer. Grunden till
denna forstaelse bor ldggas redan pa grundskoleniva, och
fordjupas vidare pa alla utbildningar pa alla nivaer.

Kompetensen kring Al kommer inte enbart vara teknisk
utan aven berora inférande och omstallning av verksamhe-
ter samt manskliga och samhélleliga aspekter och konse-
kvenser. For att fa en effektiv anviandning av Al i samhallet
maste alla kunna lite, och nagra maste kunna mycket. Vi
maste darfor se till att Sverige har utmérkta kompetensut-
vecklingsmajligheter genom hela livet, och uppmuntra till
vidareutbildning samt se till att det finns tillrdcklig kompe-
tens hos ledare och chefer som ska bidra till att mojliggora
den omstallning som kravs.
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Sakerstall hogkvalitativ och tvarvetenskaplig
forskning, utveckling och innovation

Al ar ett tvarvetenskapligt omrade. Det kommer bade att
fortsatta hamta idéer fran och tillampas inom medicin, ju-
ridik, ekonomi, produktion och samhallsvetenskap. Vi tror
darfor att aven de som inte direkt utvecklar eller anvander
de tekniska aspekterna av Al kommer att ha en mycket vik-
tig roll for att stédja forskning, utveckling, och innovation,
och att manga av de problemstéllningar och idéer som kom-
mer att driva utvecklingen maste utarbetas i samarbete.
For att kunna anvanda Al kravs det omfattande grund- och
tillampad forskning inom Al.

Aven om Sverige kan, och ska, importera teknisk utveck-
ling som gors pa andra stéllen sa kan det inte ersatta egen
grundforskning pa omradet. Duktiga forskare och utveck-
lare dras till spannande och framgangsrik forskning. Vidare
kravs det djup kunskap inom Al fér att kunna valja ratt tek-
nik och tillampa dessa i olika sammanhang, vilket framst fas
genom egen grundforskning inom omradet. Det gar varken
att direkt borja med tillampad forskning eller bara fokusera
pa tillampad forskning. Ju fler disputerade Al-forskare som
finns, desto stérre maojligheter finns det att hitta kompeten-
ta personer att ta sig an tillampade forskningsprojekt.

Sakerstall ett starkt ekosystem

Sverige maste uppna kritisk massa och bygga ett starkt eko-
system av foretag, offentlig sektor, universitet och institut
som atar sig att utveckla, anpassa och anvanda Al-teknik
och de férandringar i organisationer och samhalle de med-
for. Det maste finnas en bred bas av manniskor med Al-kun-
skap och kunskap om hur Al implementeras i industri och
samhalle, och det ar kritiskt att kunskap och erfarenheter
kontinuerligt flodar mellan alla delar av detta ekosystem
genom kommunikation och rérlighet. Vibehover sakerstalla
att incitament for rorlighet for manniskor och kunskapsdel-
ning mellan organisationer finns pa plats. Vi behover verka
for inte bara akademiska men aven industriella satsningar
pa framatriktad Al-utveckling som kan bara kompetens och
utveckling. Slutligen, for ett relativt litet land som Sverige
tror vi att samarbete mellan alla aktérer ar nyckeln till kon-
kurrenskraftig innovation.

Skapa spelregler som gynnar tillimpning av Al

Idag ar det ofta svart att veta vilka risker man som orga-
nisation tar nar en data- eller Al-baserad tillampning tas i
drift, och vad som ar juridiskt, etiskt och hallbarhetsmassigt
forsvarbart. Regler och lagar, praxis och exempel, kontinu-
erligt uppdaterade och utformade for att i stérsta mojliga
man stodja och forenkla inférandet av dessa teknologier
kommer att vara mycket viktiga for att féretag och myndig-

heter ska vaga ta steget in i Al-baserad verksamhet. Dessa
bor utformas utifran ett etiskt perspektiv med manniskan i
centrum.

Gor data, modeller, metoder och testbaddar
tillgangliga pa alla nivaer

Sverige maste vara ett land som valkomnar och stoder test-
ning och utvardering av Al-teknik pa alla nivaer. Att bygga
Al-tillampningar kommer under 6verskadlig tid att vara ex-
perimentellt arbete, och konsekvenserna av inférandet av
en teknik ar ibland svara att 6verblicka. Vi maste arbeta for
att gora bra data, testbaddar, och gemensamma tekniska
plattformar tillgangliga for forskare, utvecklare, industri,
och offentlig sektor dar Al-tekniker pa stor skala kan ut-
vecklas och testas innan de tas i drift. Med sdkra testbaddar
kan vi utvardera tillampningar utan att nagon kommer till
skada eller att personuppgifter sprids.

Se till att Al:s potential utnyttjas
fullt ut for hela samhallet

All kompetens och alla behov maste omsattas i riktiga till-
[Ampningar, inte bara rapporter och demonstratorer. Vi
behover sakerstilla att den &n sa lange begransade kompe-
tenstillgdngen anvands sa effektivt som mojligt genom kon-
kreta samarbeten runt gemensamma utmaningar. Erfaren-
heter och resultat fran tidigare tillampningar maste spridas
till nya, och larandeexempel lyftas fram som inspiration. Vi
bor satta tydliga mal for framtidens Sverige som vi kan stra-
va efter, och definiera vad vi vill att Al-teknik ska mojliggora
i Sverige om 5 och 10 ar, fér medborgare, foretag, samhille,
infrastruktur.

Gor plats for en kunskapsgivande och
medskapande offentlig diskussion

Anvandning av artificiell intelligens pa stor skala i samhal-
let kommer att krdva acceptans, férstaelse och anpassning,
bade av individer och organisationer men ocksa av teknolo-
gin sjalv. For att utveckla ett samhalle dar férdelarna av Al
kommer alla till del krdvs en aktiv offentlig diskussion kring
Al och digitalisering, en diskussion som ocksa kan bidra med
perspektiv till férhandlingar med EU kring de lagar och for-
ordningar som paverkar Sverige.

Det kommer ocksa att behdvas en politisk debatt och dis-
kussion om det samhélle som vi vill ha tillsammans med ny
teknologi och dess majligheter. Vi kommer behdva ta stall-
ning till sdkerhet, integritet och teknisk utveckling i nya
fragor och omraden som kréver politiskt ledarskap och ett
folkligt engagemang.
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Sverige, samhallsutmaningar och Al

Al har potential att férdndra system och organisationer i
grunden. Vi tror att Sverige, med relativt sett hog digitalise-
ringsnivd, unikt samarbetsklimat och flexibel samhdillsorganisa-
tion, har en mycket bra maéjlighet att ta sig an stora systema-
tiska satsningar med hjélp av Al. Tre omraden som inte bara
ar kritiska att forandra nu men som ocksa har potential att
skapa varden, driva forskning, innovation och tillampning
av Al i Sverige ar:

e Klimat och energi. For att snabbt stilla om till ett hall-
bart, koldioxidneutralt samhélle och undvika svara
konsekvenser fran klimatférandringar kravs radikalt
nya lésningar. Al kan vara en nyckelteknologi i denna
omstallning, samtidigt som malet att minska utslapp
och 6ka effektivitet kan samla svensk industri for 6kad
konkurrenskraft.

e Demokrati och delaktighet. For att bibehalla ett 6ppet,
demokratiskt samhalle dar alla samhallsgrupper ar del-
aktiga maste korrekt och nyanserad information finnas
tillganglig for alla medborgare. Al har potential att vara
en teknologi som hjalper till att svara pa fragor, sprida
kunskap och forfina data till riktiga beslutsunderlag for
alla.

e Vard och omsorg. For att bibehalla och forbattra vard
och omsorg i Sverige kommer vi att behéva automati-
sera rutinuppgifter, snabba pa och forbattra diagnoser
och resurshantering, och ge de som arbetar inom var-
den mer tid till patienter och att utnyttja sin expertkun-
skap. Al &r den nyckelteknologi som kommer att hjilpa
till med denna omstaéllning,

Sex fokusomraden for Sveriges
Al-utveckling

Agendaarbetet bedrivs i sex huvudspar: Naringsliv, offent-
lig sektor, allmdnhet och samhalle, utbildning, forskning
samt infrastruktur for artificiell intelligens. Nedan presen-
teras korta sammanfattningar av gruppernas underlag och
slutsatser hittills som underlag till férslagen och overgri-
pande observationer.

Naringsliv

For att samhallet ska kunna dra full nytta av ny teknik kravs
att foretagen har férmaga och méjlighet att anvdanda och ut-
veckla tekniken. Det ar hog tid att analysera inverkan som
vissa delar av regelverket har pa innovation och internatio-
nell konkurrenskraft. Framférallt behéver Sverige kunna
skapa och anvanda ny teknik som avlastar en aldrande be-
folkning, skyddar féretag och medborgare och effektiviserar

infrastruktur, handel och produktion for att na miljomalen.
Foretagbehover tillgang till forskning, 6ppnatestbaddar och
stangda sandlador, kompetenta medarbetare, en fungeran-
de dataekonomi, datadverforingskapacitet och inte minst
ett mojliggérande regelverk. Dartill kommer behovet av att
skydda investeringar genom ett forutsagbart och rattssa-
kert regelverk, marknadsdrivna standards, cybersakerhet
och ett battre skydd for kunskapsbaserade tillgangar.

Al &r en samling av teknologier och regleras redan i ett an-
tal lagar om till exempel sdkerhetskrav och produktansvar.
Ratten att anvdanda personuppgifter, automatiserat be-
slutsfattande och informationsgivning till dem vars person-
uppgifter registreras, regleras i dataskyddsférordningen,
GDPR. Det existerande regelverket bor fortsatt anvdandas
men ses 6ver och kompletteras for att maojliggéra och un-
derlatta 6nskvard anvandning och utveckling.

Lagar foér anvindning av Al-teknik

Det ar av storsta vikt att utforma lagar och regler teknik-
neutralt och principbaserat eftersom Al-tekniker anvands
pa en mangd olika satt och i olika sammanhang. Det ar inte
tekniken i sig som ska regleras utan vad den far anvandas till
och hur. Med 6kad anvandning av artificiell intelligens kan
dataskyddet dessutom férenklas. Dokument och processer
kan bearbetas och analyseras pa detaljniva. Sannolikt kom-
mer darfor ny teknik bade forenkla insyn i och tillsyn av hur
personuppgifter hanteras. Men det tjanar litet till om inte
foretagen klarar av att f6lja svartolkade regelverk.

Den storsta vinsten med Al-tillampningar inom industrin
ar att det blir mojligt att jobba smartare och effektiva-
re. Darefter kommer avancerad automation med hjalp av
Al-lI6sningar. Till skillnad fran traditionell automation, som
ar saval sektor- som uppgiftsspecifik, finns har potential
att utféra mer generiska uppgifter inom en rad industrier.
Den tredje vinsten kan hanfoéras till innovation. Det handlar
om att nya tillampningar géder dnnu fler nya tillampningar
vilket far multiplikatoreffekter i ekonomin och leder till att
nya industriella ekosystem uppstar.

Offentlig sektor

Al har enstor potential inom offentlig sektor. | en delrapport
fran myndigheten for digital forvaltning (DIGG) beskrivs
mojliga varden upp mot 140 miljarder arligen att omfordela
inom valfardssektorn. Det motsvarar cirka 6 procent av
dagens totala offentliga utgifter.

Rapporten omfattar bland annat en kartlaggning av Al i
offentlig sektor och jamforelser med andra lander. Sverige
beddms i grunden ha goda forutsattningar att tillvarata Al
for att utveckla valfarden. Nagra av de samhéllsutmaningar
som Al skulle kunna bidra till att méta ar:
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e en 6kad och mera jamlik tillgang till en hogkvalitativ
hélso- och sjukvard trots vikande ekonomiska forut-
sattningar och en adldrande befolkning.

e enokad tillgdng till mer jamlik och hogkvalitativ utbild-
ning som utgar fran den studerandes foérutsattningar,
trots vikande ekonomiska forutsattningar och larar-
brist.

e enoffentlig forvaltning som i dn storre utstrackning én
idag forsvarar principen om likabehandling och |6pan-
de synliggdr och atgardar upptickt diskriminering, i
syfte att varna tilliten for det offentliga.

¢ en effektivare offentlig férvaltning genom 6kad auto-
matisering.

For det allmdnna och det offentliga har Al stor potential
till att bidra till resursférdelning som positivt kan bidra till
att 16sa en del av sektorns utmaningar gallande 6kat antal
manniskor i behov av vilfard samtidigt som farre forvantas
vara i arbetsfor alder. Inom vélfarden finns storst potenti-
al inom tvéarfunktionella verksamhetssystem samt inom
sjukvard och omsorg. | dagslaget provas ett fatal Al-kom-
ponenter i ett par olika verksamhetsprocesser, men langt
ifrdn nagra storskaliga initiativ har forverkligats eller imple-
menterats. De férsok som gjorts pekar manga pa osdkerhet
kring juridik, dataskydd och avtal kring informationshante-
ring.

Krafttag for offentlig verksamhet

For svensk offentlig verksamhet behoévs det fortfarande
krafttag kring grundldggande forutsattningar for det da-
tadrivna ekosystem som skalbar Al forutsatter. Darfor ar
det av stor vikt att man fortsatter att arbeta for saker och
robust nationell digital infrastruktur, saval hard som mjuk,
dvs allt fran bredband, loT-néat, 5G till infrastruktur kring
behorighetslésningar, samverkansmodeller, mojliggérande
juridik och standardisering m.m.

Fortfarande krévs en hel del digitalisering av verksamheter
i offentlig sektor. Vissa verksamheter ligger langre fram an
andra, men i stort samtliga kommuner och regioner har idag
digitala agendor som bidrar till att mojliggora 6kad grad av
automatiserade processer. Dock ar det fortsatt sa att det di-
gitala arvet och den digitala skulden ibland &r ett hinder for
ny teknologi och delande av data. Det kommer krévas stora
gemensamma insatser av det offentliga for att tillse den na-
tionella digitala infrastruktur och férandring av det digitala
arv vi har for att ta hem all den potential som spas genom
bland annat anvandande av Al i verksamheternas system
och processer.

Lagdndring for dela data

Offentlig sektor har stora mangder information och data
men lite &r idag 6ppet och delat. For att maojliggéra Al inom
verksamheter behdver det vara enkelt och sidkert att dela
data och den personliga integriteten behdver med nédvan-
dighet varnas. OECD pekar pa att det kravs en strategi och
styrning for att tillse mer delad data i Sverige. Samtidigt ar
Sverige det mest innovativa landet inom OECD, trots att vi
ar langt efter vad galler delning av data, varpa sannolikhe-
ten om att kunna komma ikapp andra lander dnda &r god.
For att bli en datadriven statlig, kommunal och regional for-
valtning kommer en hel del samverkan och férandrade ar-
betssatt behdva komma till samt en del lagdndringar for att
mojliggora delning och anvandning av data och information.

Offentlig sektor behéver ocksa praktisera Al-tillampningar
for att lara organisationer den samverkan och den juridis-
ka 6vning som behdvs for att bland annat sammankoppla
informationskallor och sdkerstélla hallbara algoritmer. Ge-
nom ldrande exempel far vi del av det som behoéver starkas
och saddant som fungerar.

En nédvandig faktor i den digitala omstéallning som mojlig-
gor Al-I6sningar i offentlig sektor ar ledarskap och férmaga
till forandringsledning av organisationer. Utan beslutskraft
och genomférandekapacitet och god samverkan mellan ar-
betsmarknadens parter, savél strategiskt somi vardagen, sa
kommer takten att hAmmas vad géller 6kad automatisering
av verksamhetsprocesser och anvandning av Al. For offent-
lig sektor kommer det inte att handla om att attrahera Al
talanger, utan att ta hand om och utbilda de medarbetare
som ocksd idag redan finns dar.

Fortroende krédver medskapande

Al i offentlighetens tjanst kommer ocksa krava fortroende
franinvanarna. Ett fértroendeingivande medskapande med
medborgare och smidig samverkan mellan offentliga ak-
torer blir avgérande. Vi behover skala upp de initiativ som
fungerar val, implementera |6sningar hela viagen for att ta
hem den nytta och potential digitala I6sningar lovar i de be-
slutsunderlag som laggs fram. Det kommer aven kravas ett
politiskt ansvar och ett offentligt samtal om det samhalle
vi vill ha med de mojligheter och utmaningar ett datadrivet
informationssamhalle presenterar pa vagen in i framtiden.
Artificiell intelligens kommer att férdndra samhéllet och
arbetslivet. Manga arbetsuppgifter som idag utférs av
manniskor kommer att kunna automatiseras. Mycket pekar
pa att detta kommer att ske successivt och manga ganger
i sma steg. Det kraver forutsattningar for och uppmuntran
till livslangt larande for individer.
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Losningar med Al kommer manga ganger inte ta 6ver en
yrkesgrupps uppgifter i sin helhet. Tekniska l6sningar kom-
mer att utféra avgransade arbetsuppgifter och férstarka
professioner sasom ldkare, larare och beslutsfattare i deras
yrkesutévning. Faktainsamling, beslutsunderlag, individan-
passning, prediktion och komplexa analyser ar nagra av de
saker som kommer kunna férfinas med stéd av Al. For att
dra nytta av detta behdver medarbetarna kanna tillit till, fa
tillgang till och ha formaga att anvanda tekniken. Samtidigt
som tekniken blir skicklig pa avgrdansade uppgifter kommer
manniskors férmagor inom omraden sdsom kritiskt tank-
ande, etik, kreativitet och sociala och empatiska formagor
att behova starkas.

Férdndrade arbetsuppgifter i vilfdrden

| en tid ndr behovet av valfard okar mer an tillgangen pa
kompetens och manniskors krav pa valfarden 6kar blir om-
stallningen av arbetskraften en forutsattning for att klara
det allt mer komplexa valfardsuppdraget. Alla medarbetare
kommer att behdvas inom vélfarden samtidigt som arbets-
uppgifterna kommer att foréandras.

Prioriterade omraden for offentlig verksamhet ar: nationell
digital infrastruktur, informationssikerhet, standardise-
ringar, mojliggdrande juridik for digitalisering och Al samt
utveckling av kompetens samt samverkan kring omstallning
av organisationer samt invanarnas fértroende for digital
service och tjanster i landets valfard.

Allmanhet och samhalle

Utvecklingen och anvandningen av artificiell intelligens pa-
verkar alla som bor och verkar i Sverige. Den paverkar oss
som individer i manga av vara olika roller, och den paverkar
vara gemensamma system. En central del i visionen om Sve-
rige som ett internationellt foredéme inom utveckling och
anvandning av palitlig Al i manniskans tjanst, ar att tillva-
rata och sprida mojligheterna med Al sa att de kommer sa
manga som mojligt till godo. Samtidigt maste de risker for
manniskor och samhalle som féljer av Al-utvecklingen han-
teras pa ett aktivt och ansvarsfullt satt.

Al mojliggor hel eller delvis automatisering aven mangd ty-
per av arbeten och arbetsuppgifter. Det kan leda till omfat-
tande forandringar pa den svenska arbetsmarknaden. Vissa
typer av jobb kan forsvinna helt, andra férandras, nya vaxa
fram. Mgjligheter till omskolning och vidareutbildning un-
der hela arbetslivet blir centralt. Det dr av hogsta vikt for
Sverige att ta en aktiv roll i utvecklingen och verka for att
automatiseringen leder till ett forbattrat arbetsliv.

Al-system som inte diskriminerar

Nyttan av Al ska kunna komma alla i samhallet till gagn.
Al-system ska inte diskriminera, eller exkludera grupper
av anvandare. Extra hansyn bor tas till utsatta grupper.
Sjalvlarande Al-system har en tendens att aterspegla

och foérstarka existerande diskriminering, férdomar och
ojamlikhet i samhallet. Kunskap kring algoritmisk sned-
vridning maste finnas hos alla som utvecklar och arbetar
med Al-system, i synnerhet nar det galler system som
paverkar individer pa ett betydelsefullt satt. Inkludering
av personer med olika bakgrund och erfarenheter bor ef-
terstravasi all utveckling och allt beslutsfattande kring Al.

Var anvandning och vart beroende av Al-system 6kar i sam-
héllet. Det kravs aktivt arbete och tydliga riktlinjer for att
sakerstélla att sddana system utvecklas och anvénds i lin-
je med fundamentala manskliga principer och etiska var-
deringar. Forskning och tillampning av Al vicker ofta nya,
svara fragor dar existerande lagstiftning inte ger tillrdcklig
vagledning, exempelvis kring personlig integritet, automa-
tiserat beslutsfattande och ansvarsskyldighet.

Redan idag paverkas vi som bor och verkar i Sverige av
Al-baserade beslut i det dagliga livet. Grundldggande med-
vetenhet, kunskap och forstaelse fér mojligheterna med Al
och teknikens paverkan pa oss ar kritisk i ett demokratiskt
samhalle. Det &r dven viktigt att skapa forstaelse fér dagens
Al-systems begransningar och ofullkomlighet. Den har kun-
skapen behoéver spridas brett i samhallet. Nagra speciellt
viktiga omraden att 6ka information och kunskap kring:

e Besluteller rekommendationer baserade pa Al-algorit-
mer som paverkar individer pa ett betydelsefullt satt,
exempelvis inom rekrytering, forsakring och kreditbe-
démning.

e Al-genererad desinformation i form av videor, bilder
och ljudklipp (deepfakes) eller Al-genererade texter -
och hur effekten av sadan desinformation kan forstar-
kas av algoritmstyrda floden i sociala medier

Utbildning

Kunskap och kompetens ar absolut centralt for att Sve-
rige ska uppna agendans vision. En av var tids stora ut-
maningar ar att mangden data vaxer exponentiellt. Detta
leder bland annat till att fler behdver kunna mer for att
fungera och bidra till samhéllet, att utbildningssystemet
kommer kunna tacka in mindre och mindre av den samlade
kunskapen, att vi maste blir mer och mer specialiserade,
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att utbildning behover diversifieras mer, och att behovet
av fort- och vidareutbildning standigt kommer 6ka. Dagens
utbildningssystem ar huvudsakligen designat for samhallet
som kom efter den industriella revolutionen. Troligen be-
hovs en total 6versyn och radikal féorandring de narmaste
20 aren. Tills dess ar det viktigt att utbildningssystemet an-
passas for att forbereda kommande generationer fér mor-
gondagens samhille - inte som varlden ser ut idag, utan hur
den kommer se ut om 20 ar.

Férmagor som datalogiskt tankande och digital kompetens
inklusive forstaelse for Al ar en viktig del. Alla utbildningar
pa alla nivaer maste anpassas for att férbereda elever och
studenter for digitalisering och automatisering. Al och digi-
talisering ar inte ndgot endast for tekniker utan nagot som
paverkar alla. Vibehoéver dven universitetsutbildningar som
kombinerar djup amneskompetens med teknisk kompetens
for att kunna ta nasta stegi tillampningen av Al.

Kunskapsbrist kring Al

Idag finns ofta bristande kunskap nar det géller grundlag-
gande Al, bristande forstaelse for konsekvenser kopplade
till Al,och begransad erfarenhet av utveckling av Al-produk-
ter och tjanster hos bade néaringsliv och offentlig verksam-
het samt alla de manniskor som skall anvanda Al-baserade
tjanster. Det behdvs omfattande fort- och vidareutbildning
for att pa kort sikt tillgodose de behov av kompetens som
finns, och livslangt larande behéver bli en naturlig del av
samhillet. Det saknas idag ekonomisk struktur, resurser och
samordning mellan existerande initiativ for att |0sa detta.

Slutligen behévs en samsyn runt vad Al ar, hur vi pratar om
det och undervisar det. Ett gemensamt nationellt curricu-
lum for Al skulle hjalpa en sddan samsyn.

Forskning

Sverige har en lang historia inom Al-forskning, men den
rena Al-forskningen har under de senaste decenniernavarit
begransad. Samtidigt har metoder inom Al integrerats i an-
dra forskningsomraden dar Sverige har relativt starka mil-
joer, exempelvis datorseende, reglerteknik, och autonoma
system. Grundforskning inom Al har ofta inte prioriterats
av forskningsfinansiarer utan har till stor del motiverats av
tillampningsomradens behov. Det har lett till att den grund-
laggande Al-forskningen som leder till nya banbrytande
resultat begrdnsats for att leverera anpassade I6sningar ba-
serade pa existerande metoder for de tillampningsomraden
som prioriterats.

Idag ser vi dock att en kraftfull satsning fran privata finan-
siarer ger ett tillfléde av internationellt ledande forsknings-
kompetens till Sverige som ger Sverige en unik méjlighet att
langsiktigt starka forskning och industri. Utéver detta har

Sverige en lang tradition av att samarbeta 6ver amnesgran-
ser och organisationsgranser, interdisciplindr forskning,
som kan utnyttjas for att driva Al-forskningen framat. Till-
[ampad forskning, bade inom akademi och industri, r ock-
sa central for en accelererad Al-anvandning. Al-forskning
inom industri i Sverige sker idag inte med samma omfatt-
ning som USA och Kina dar de storateknikforetagen kraftigt
expanderar Al-forskningen. Med en val fungerande grund-
forskning och en attraktiv forskningsmiljo i bade akademi
och industri finns dock en unik méjlighet for ett tillflode av
internationellt ledande forskningskompetens till Sverige.

Labb och testbdddar for nya samhdillsstrukturer

For att sdkerstélla var position inom forskningen ser vi att
viinom fem ar maste vara en attraktiv miljo for Al-forskning
som internationellt ledande forskare valjer att komma till,
industri valjer att samarbeta med, och tongivande inom ett
antal omraden. Vi behover ocksa skapa ett antal labb och
testbaddar dar nya samhallsstrukturer utvecklas genom
interdisciplinar forskning och samverkan med samhallsor-
ganisationer med stark Al-forskning som bas, till exempel
framtidens skola, hilso- och sjukvard, och goda arbetsmiljo-
er. P4 langre sikt bor vi kunna visa pa ett antal Al-baserade
samhallsstrukturer.

Utmaningar i detta ar att Sverige ar ett litet land med ibland
begriansade majligheter fér en enskild forskare att erhal-
la forskningsmedel for grundldggande Al-forskning. Vara
forskningsmiljoer &r till stor del relativt sma, och forskning
inom andra omraden ofta prioriterad. Samtidigt tar vi for-
hallandevis stor plats internationellt, med begransad syn-
lighet inom Al-omradet men med stora mojligheter att for-
andra detta med de satsningar som gors.

Samverkan synliggor svensk Al-forskning

Foratt starkaoch synliggérasvensk Al-forskninginternatio-
nellt ar det viktigt att Al-forskare samarbetar och utvecklar
ett starkt natverk mellan larosaten och med samhéllsorga-
nisationer och industri, nationellt saval som internationellt.
Finansiering av samarbetsprojekt dar Al-forskare fran flera
larosaten deltar ar ett viktigt incitament. Vi kan bygga pa
stor innovationskraft och innovationskultur som kan driva
forskningen framat, och Sverige erbjuder forskare en livs-
miljo som ar attraktiv, sarskilt for kvinnor och familjer, vilket
ger en mojlighet att bygga upp langsiktigt hallbara forsk-
ningsmiljoer.

Sverige har synlighet i internationella forum och arbets-
grupper dar etisk och hallbar utveckling av Al diskuteras
och dar policyfragor och policydokument tas fram. Sverige
leder bland annat pagaende utvardering av etiska riktlinjer
som tagits fram pa EU-niva. Detta kan vi bygga pa, men det
ar mycket viktigt att detta inte 6verskuggar den tekniska
utvecklingen som behdver ga hand i hand.
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Slutligen ar Al en allman teknik med potential att paver-
ka andra discipliner. Denna tvarvetenskap maste speglas i
forskningsinitiativ och samtal. Vi behover tvarvetenskap-
liga forskningsprogram som uppmuntrar forskning mellan
humaniora och Al, och mellan de tekniska och naturveten-
skapliga omradena. Vi behover ocksa underlatta for forska-
re att interagera med féretag och for féretag att investera
i forskning. Vi har fa foretag som investerar i utveckling av
den 6ppna kallkod som gor det mojligt for forskare och fo-
retag att utveckla och testa l6sningar, och vi behéver upp-
muntra grundlaggande Al-forskning och plattformsutveck-
lingivaraforetag.

Det skulle har vara gynnsamt att utlysta medel i hogre ut-
strackning riktades till forskning med bade Al-forskare och
forskare fran tillampningsomraden, men pa Al-forskning-
ens villkor. Detta kraver ett synsatt dar Al-forskare inte
enbart anpassar sig till andra forskningsomraden och till-
lampningsomraden, utan att verksamheten har ett uttalat
mal att framja Al-forskningen.

Infrastruktur for artificiell intelligens

Utvecklingen av Al &r beroende av en bra digital infrastruk-
tur, med tillgang till stora dataméngder och kraftiga berak-
ningsresurser. For Al tjanster kravs att information ar digi-
taliserad och tillgdnglig, och att tjansterna kan omséttas i
automation och beslutsstéd. Det kravs en viss digital mog-
nad for att inféra mer avancerade Al-l6sningar. Inom vissa
tillampningsomraden, till exempel delar av varden, behéver
basinfrastrukturen bli battre fér att Al ska kunna anvandas
effektivt. Specialiserade strategier for data och digitala in-
frastrukturer behover tas fram av aktoérer inom viktiga till-
|ampningsomraden.

Har fokuserar vi pa den infrastruktur och testbaddar spe-
cifika for Al och inte digitalisering i stort. Mer specifikt be-
tyder det system foér Al-relaterad berakning, datalagring,
kommunikation, mjukvara samt drift och underhall. Test-
baddar for Al ar ofta specifika for tillampningsdomanen och
kan ha mycket olika krav pa metoder, data och interaktion.

Investeringar som stader tillimpad Al-forskning

| Sverige finns idag tre huvudsakliga malgrupper eller akto-
rer med behov av Al-infrastruktur: Akademisk Al-forskning,
Industriell och offentlig Al-forskning fokuserad pa sarskilda
tillampningsomraden och anvandning, samt Industriell och
offentlig tillampad Al, dar vardeskapande Al-tjanster kan
driftsattas. Dessa malgrupper skiljer sig tydligt nar det gal-
ler uppnadd mognadsniva av digitalisering, kompetens, och

krav pa tjanstetillganglighet. For att stotta Sverige som hel-
het behover resurser finnas tillgéngliga for alla tre malgrup-
per. ldag gors investeringar i infrastruktur fér akademisk
forskning via WASP, SNIC (Swedish National Infrastructure
for Computing), etc., men det kravs fortfarande investering-
ar riktade mot tillampning och tillampad forskning.

Att sidkerstilla tillgdng till berakningsresurser dr manga
ganger lattare dn insamling och tillgdngliggérande av re-
levanta data, modeller och strukturerad kunskap. Initiativ
for insamling, rensning och delning av domanspecifika data
behoéver premieras och 6vergripande strukturer fér dataut-
byte etableras. Juridiska aspekter av datadelning behover
adresseras tillsammans med utveckling av tekniker for att
underlatta delning mellan aktérer sasom anonymisering
och obfuskering, det vill sdga en avsiktlig tillkranglig av
koden till ett program med syfte att hindra andra fran att
rekonstruera den. Modeller och strukturerad kunskap med
nationellt intresse, exempelvis modeller for Svenska spra-
ket, behover tas fram gemensamt och tillgangliggtras for
att underlatta tillampningar av Al.

Koppla samman samtliga satsningar

Baserat pa detta ser vi det som strategiskt viktigt for Sveri-
ge att, férutom att félja de rekommendationer som WASP
tagit fram for satsningar pa akademisk forskning, etablera
och sammankoppla fler data- och Al-labb och miljéer for
modell- och kunskapsdelning, bygga upp infrastruktur for
industriell forskning och tillampad Al, samt att uppratta ett
storskaligt cellulart testsystem for loT och distribuerad Al.
For att undvika doméanspecifika silos och forenkla samarbe-
te mellan forskning och tillampning dr det mycket viktigt att
samtliga satsningar kopplas samman.

Vi foresprakar en gemensam nationell satsning dar vi byg-
ger dessa resurser tillsammans, girna i samarbete med
EU-satsningar dar vi finner det fordelaktigt, istallet for att
varje aktor med behov ska ansvara for detta sjalva. Vi kan
da undvika silos och kan istéllet dela erfarenheter och hjal-
pa varandra. Med nationellt koordinerade resurser tror vi
ocksa det ar lattare att fa igdng storskaligt anvandande av
Al i ndringslivet och offentlig verksamhet. Investeringar i
specifika testbaddar och infrastruktur bor alltid stédja ett
existerande behov, och vi behéver undvika investeringar i
underutnyttjade resurser. Det ar av yttersta vikt att inves-
teringar ocksa gors med avseende pa processer, teknisk
kompetens och supportfunktioner. Det behéver bli betyd-
ligt mycket enklare att komma igang med Al-tillampningar
for alla aktorer.
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Kontakt

Materialet ar en sammanvagning av forslag, inspel och kunskap fran méten, workshops under hésten 2019 som
har sammanstéllts i detta dokument. Vi som star har med vara namn ar engagerade och vill delta i processen att
anvanda Al for att skapa en inkluderande och hallbar framtid. Vi star bakom materialet i sin helhet vilket innebar
att det kan finns forslag eller textrader som inte alla har medverkat till, och olika aktérer har olika uppdrag, men
detta dokument ar ett avstamp for att fortsatta att forbattra och inkludera fler i processen. Vi vill gora nytta till-

sammans och inspirera andra.

Forskning
Danica Kragic, KTH (Sammankallande)

Daniel Rencrantz, Vinnova

Fredrik Heintz, Link&pings universitet
Fredrik Kahl, Chalmers

Helena Lindberg, Umea universitet

Thomas Schon, Uppsala universitet

Utbildning
Jan Gulliksen, KTH (Sammankallande)

Amy Loutfi, Orebro universitet

Birgitta Bergvall Kareborn, Lulea tekniska universitet

Jan Smith, Chalmers

Mattias Larsson, Skolverket

Mikael Svensson, SKR

Monica Giselson-Olsson, IKEA

Peter Gustavsson Lidman, Myndigheten for yrkeshégskolan

Shiva Sander-Tavallaey, ABB

Naringsliv

Salla Franzén, SEB (Sammankallande)
Anders Arpteg, Peltarion

Elin Alsiok, Stolthetsbyran

Johan Harvard, Combient

Lars Lundberg, IT och Telekomforetagen
Linda Larsson, LO

Mats Nordlund, Zenuity

Patrik Sandgren, Teknikféretagen

Pernilla Jonsson, Ericsson

Offentlig sektor
Patrick Eckemo, DIGG (Sammankallande)

Anna Spant Enbuske, Kommunal
Anders Carlberg, Vastra Gétalandsregionen

Andrea Grangsjo, Riksarkivet

Andrea Kostadinovic, Vastra Goétalandsregionen
Nader Svard, Tillvaxtverket
Viktoria Josefsson, Skatteverket

Asa Zetterberg, IT och Telekomforetagen

Allmanhet
Ergin Ozdemir, 3D (Sammankallande)

Arti Zeighami, H&M Group
Leif Walterum, SMAA
Linda Leopold , H&M Group
Samuel Engblom, TCO

Virginia Dignum, Umea universitet

Infrastruktur, Testbadd och Ekosystem
Markus Andersson, Ericsson (Sammankallande)

Afif Osserian, Ericsson

Anders Ynnerman, Linkdpings universitet, WASP, SNIC
Maria Hall, SUNET

Martin Svensson, Al Sweden

Tor Bjorn Minde, RISE

Skrivargrupp
Daniel Gillblad, Al Sweden (Sammankallande)

Carolina Branby, Svenskt Naringsliv
Fredrik Heintz, Linkdpings Universitet
Linda Leopold , H&M Group

Louise Callenberg, SKR

Marcus Liwicki, Lulea tekniska universitet

Salla Franzén, SEB

Projektledare

Jeanette Nilsson, RISE
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