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1 Inledning

RISE Forsknings- och Innovationsstrategi bestar av tva delar

Del 1 Strategiska satsningar for kunskapsuppbyggnad
Del 2 Strategilandskap, forsknings- och innovationsprocesser

Foljande dokument utgor del 2 i RISE Forsknings- och Innovationsstrategi med inriktning pa det
samlade strategilandskap for vara forsknings- och innovationsprocesser.

1.1 En helhetsstrategi

Forskning och innovationsstrategin dr framtagen med malet att underlitta ett proaktivt
forhallningssatt vad géller forskning och innovation. Vart uppdrag och vision utgor basen for var
verksamhet. | linje med det har denna strategi tagits fram med foljande syften:

e En strategi for RISE att na visionen:
En internationellt ledande innovationspartner

e En strategi for RISE att bidra till:
Kunskapsbyggande och innovation for ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille
och naringsliv

e En strategi for oss att starka var:
Identitet som forskningsaktor och innovationspartner

Den langsiktiga strategiska riktningen &ar att utifran rollen som Forsknings- och
Innovationsledare fér Sverige kunna starka konkurrenskraft, férnyelse och hallbar tillvaxt, skapa
effekt i innovationssystemet samt att stodja samhallsutvecklingen i ett stérre perspektiv. RISE
kan gora skillnad.

For att vi ska kunna arbeta proaktivt sdtter var Fol-strategi ramar for prioriteringar och
forhallningssatt pa koncerngemensam niva. Eftersom Fol genomsyrar all var verksamhet
inkluderas alla strategier i organisationen inom Fol-strategin. Den definierar strukturen for hur
vi gemensamt bearbetar och bemoter forsknings- och innovationsbehoven, samt utvecklar var
tvardisciplindra formaga. Den ger en 6versikt over vilka strategier och stodfunktioner vi har
direkt relaterade till forskning och innovation. Den beskriver vara viktigaste satsningar bade i
dagsldget och i framtiden. Den beror HELA var affar, d v s bada kommersiella och icke-
kommersiella uppdrag och forskning.

© RISE Research Institutes of Sweden
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1.2 Vart uppdrag och vision

"Industriforskningsinstituten ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och férnyelse.”
Utdrag ur Forskningsproposition 2016/17:50 (Kunskap i samverkan)

Var tolkning av uppdraget ar att konkurrenskraft bygger pa formaga till fornyelse och
innovation samt att vi som forskningsinstitut ska vara samhalle och naringslivs
innovationspartner, se dgaranvisningar i Appendix 1. Naringslivet dr en del av samhallet och for
att verka for en hallbar tillvaxt behéver hela samhallet vara med i processen av fornyelse och
naringslivets 6kade konkurrenskraft. Forskning kan bidra till att I16sa samhallsutmaningarna,
om ny kunskap omsatts i nya produkter och tjanster inom industri och offentlig sektor.
Omstallningen i industri och samhélle hanger samman och behover l6sas utifran ett
systemperspektiv med olika |6sningar for naringsliv och offentlig sektor som samspelar. Ett
RISE som aktivt arbetar for fornyelse i naringslivet starker dven den offentliga sektorns
fornyelse och vice versa.

Vi strévar efter att vara en tillforlitlig forsknings- och innovationspartner, bygga langsiktig
kunskap samt stiarka kompetens som efterfragas av framtida naringsliv och offentlig sektor. For
att kunna starka naringslivets konkurrenskraft i dagens globala ekonomi innebar det att vi
behover ha ett internationellt perspektiv. | syfte att uppfylla vart uppdrag arbetar vi enligt var
vision:

RISE en internationellt ledande innovationspartner

Vad innebar det att vara innovationspartner?

En beskrivning av begreppet innovationspartner ar att ta en aktiv roll i innovationsprocesser och
tillhandahalla innovationsinfrastruktur at samhallets och néringslivets innovatérer. Att vara
innovationspartner innebér att vi kan anta olika roller i innovationssystemet: forskare, radgivare,
natverkare, entreprencr, infrastrukturutvecklare, mm fér att driva innovationens
nyckelprocesser?, se Figur 1. Som institut har vi férm&gan att kombinera roller och dven skapa
nya vilket starker var kapacitet att anta nya utmaningarna. Foréandringar av olika slag medfor att
nya utmaningar uppstar och darigenom nya behov pa I6sningar fran kunder och partners, saval
uttalade som outtalade. Fragan som da stalls styr hur I6sningen ser ut och vilka roller som behovs
i det specifika fallet. For mer information om innovationssystemet och teknologiska
innovationssystem (TIS) se Appendix 2.

1 Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. and Rickne, A. (2008a) ‘Analyzing the functional dynamics of technological
innovation systems: a scheme of analysis’, Research Policy, 37, pp.407-29.

Andersson, J. and Vargas, C. (2010) Potential Roles of Technical Research Institutes for Promoting Innovation, Chalmers University
of Technology.
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INFRASTRUKTUR- }
DEBATTOR UTVECKLARE ENTREPENOR
FORSKARE UTBILDARE
INNOVATIONSSYSTEMET )
PROCESSLEDARE RADGIVARE
XXX, NATVERKARE KOMMUNIKATOR

Figur 1. Som innovationspartner antar vi de roller som I6sningen till utmaningen kraver.

Var tyngdpunkt ar inom tillampningsorienterad forskning och innovation men vi agerar ocksa
inom nyfikenhetsbaserad forskning saval som marknadsanpassad och applikationsbaserad
utveckling, genom att inta roller i samverkan med samhalle, naringsliv och akademi. En narmare
beskrivning av RISE roll i relation till andra aktorer i forskningssystemet finns i Appendix 3.

| syfte kunna stédja naringslivet i dess utveckling for att mota framtida behov sa stravar vi efter
att vara en tillforlitlig forskningspartner i samverkan med UoH samt naringslivets aktorer, bygga
langsiktig kunskap samt starka kompetens som efterfragas av framtida naringsliv. For att vara
en bra innovationspartner maste vi dven vara en god forskningspartner, vilket i sig innebér
aktiviteter med olika tidshorisont, alla med uppgiften att mota naringslivets behov pa kort och
lang sikt. RISE strategiska riktning &r att ticka vardekedjan fran grundlaggande
kunskapsuppbyggnad till att ha en god férmaga att stotta naringslivet i implementering av
forskningsresultat och kunskap in i konkurrenskraftiga tillampningar i form av nya produkter,
tillverkningsprocesser och tjanster.

Forsknings- och Innovationsstrategin (Fol-strategi) beskriver hur sammanhanget ser ut dar RISE
kommer in som forsknings — och innovationspartner och hur vi bygger kunskap och
innovationsstodjande kompetenser och formaga att svara pa den allt snabbare
fordndringstakten i omvarlden och de utmaningar naringsliv och samhalle star infor.

RISE ar redo ta en roll som Forsknings- och Innovationsledare for Sverige och visa vagen i
omstallningen for ett hallbart samhalle fér kommande generationer.

Vardeerbjudandet, differentierande inom kunskapsaffarer

RISE samverkar som forsknings- och innovationspartner till olika aktorer och dar
kunskapsuppbyggande och innovationsstodjande aktiviteter ar tva huvudingredienser. En
gemensam namnare i det mesta RISE medverkar i ar att en férvantan finns pa leverans av
kunskap och formaga till innovationsstodjande insatser. | vara kommersiella affarer omvandlas
den kunskapen och formagan till intdkt. RISE affairsmodell kan sdgas vara av karaktaren
kunskapsaffar.

© RISE Research Institutes of Sweden
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Kunskapsaffarens leveranser ar ofta komplexa, subtila och abstrakta, medan forsaljning och
leverans av tjanster, service, mjukvara eller hardvara har betydligt hogre grad av
konkretisering.

Begreppet vardeerbjudande anvands brett inom kommersialisering, produkt- och
affarsutveckling. Har i Fol-strategin ar betydelsen av begreppet, det grundlaggande skalet till
varfor kunder, finansidrer, dgare etc. anser att RISE erbjudande |6ser deras behov.
Véardeerbjudandet ar alltsa inte samma sak som tjanst- eller produkterbjudandet utan svaret
pa fragan varfor kunden véljer en produkt eller tjanst. F6rmaga att kommunicera och 6vertyga
om detta, ar det som gor att kunderna inte I6ser sitt behov pa annat satt dn att komma till
RISE.

En modell som belyser hur viardeerbjudandet forhaller sig till andra erbjudanden sasom tjanst-
/produkterbjudande och service-erbjudande kan ses i Figur 2 nedan.

Differentiering
Kunskapsbolag

Produktbolag

Karnvarden
Vardeerbjudandet Servicebolag

Tjanst-/Produkterbjudandet

Figur 2. En modell som belyser hur viardeerbjudandet forhaller sig till andra erbjudanden

Modellen ar en grov forenkling, men har en podng i att kunskapsaffarer har sin tydligaste
differentiering pa vardeerbjudande, primart pa grund av ovan ndmnda leveranskarakteristik
med hog komplexitet och abstraktionsgrad.

Genom att kommunicera vardet av kunskapen och genom att utga fran kundbehovet och svara
pa fragan “varfér” kunden ska anvédnda ett tekniskt forskningsinstitut, i stallet for att bygga
kapacitet sjalv, ga till ett konsultbolag eller fraga ett universitet, konkretiseras och positioneras
RISE varde i forhallande till konkurrerande alternativ, vilket differentierar RISE.

Pa detaljniva ser vardeerbjudanden olika ut gentemot olika intressenter och kundgrupper och
ska preciseras och kvantifieras. Men pa en 6vergripande niva ar RISE vardeerbjudanden
foljande:

- Forskningskapaciteten tolkar och konkretiserar méjligheter inom komplexa
samhallsutmaningar och tekniktrender for snabbare 16sning

- RISE bredd korskopplar branscher, domankunskap och relationer for djupare
forstaelse av samhallsutmaningar och storre kreativitet i I6sningar

- Snabbare tid till marknad, storre precision i produktutveckling och lagre
kapitalbindning genom nyttjande av RISE experiment and scale

© RISE Research Institutes of Sweden
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Var 6nskade position

Vart uppdrag och 6nskad position 2025 (faststalld av RISE styrelse juni 2017) innebar att vi skall
vara:

e The Preferred Partner — vi ska férmedIla att vi som innovationspartner med stor bredd
och unik expertis kan vara med och I6sa de stora utmaningarna

e The Preferred Institute — vi ska befasta positionen som Sveriges Forskningsinstitut med
allt vad det innebar att delta i samhallsdialogen och vara en strategisk samtalspartner

e The Preferred Workplace — vi ska beskriva hur vi dr en innovativ arbetsplats med
engagerade och kompetenta medarbetare

1.3 Fol-strategins upplagg

Detta ar andra utgavan av RISE forsknings- och innovationsstrategi. Den forsta utgavan 2019
hade som utgangspunkt att inkludera och beskriva vad vi gér och varfor. Denna utgava har som
tillagg en betoning pa strategisk riktning framat och pa vad som kréavs for att na ett 6nskat lage
for den framtidsutveckling vi vill se. Utgangspunkt for detta har varit det pagaende arbetet med
ny strategisk plattform och beskrivningen av RISE roll framat i en strdvan att RISE kan goéra
skillnad i de samhallsutmaningar Sverige stalls infor.

Forsknings- och Innovationsstrategin 2020 har delats in i tva delar:

Del 1 Strategiska satsningar pa kunskapsuppbyggnad. Innefattar satsningar, beskriver
organisation och struktur for forsknings och innovationsstodjande erbjudanden och val av
satsningar som motor i det strategiska arbetet.

Del 2 Strategilandskap forsknings- och innovationsprocesser, presenterar var karta av olika
strategier. Har ingar dven Planering och Analys, som beskriver hur vi kommer fram till behoven
genom omvarldsanalys, var egen planering och hur vi analyserar nyttan med vart arbete.

Malgrupp

Denna strategi ar riktad till alla medarbetare som arbetar med forskning och innovation. Den ar
framtagen for att anvandas som grund till strategiska val i utveckling av verksamheten, t ex i den
interna verksamhetsplaneringen, infor styrelsens arliga strategiarbete, infér dialog med RISE
Forskningsrad och som stod till val av koncerngemensamma strategiska satsningar och
arbetssatt. Den kan dven anvandas som stod i dialog med politiska beslutsfattare och andra for
RISE viktiga intressentgrupper.

© RISE Research Institutes of Sweden
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2 Planering och Analys

Planering och strategiarbetet inom koncernen féljer ett tydligt arshjul. Arshjulet bygger pa
arsplaneringen for RISE styrelse, RISE Forskningsrad och Forskningsstyrelser. Som ses i Figur 3 &r
arshjulet indelat i flera steg i syfte att planera verksamheten i ratt tid. | detta avsnitt beskriver vi
arbetet med omvarldsanalys, verksamhetsplanering samt belyser nytta pa ett strategiskt satt for
att skapa ratt stéd och driv i forsknings- och innovationsverksamheten.

11 Styrelseinput: Pdgdende VP 1-3 Omvaérldsanalys
sammanstalls baserat pa
12: Styrelsebeslut: Budget internt, FR och TR

20XX

4-5 RISE strategi sammanstalls
baserat pa omvarldsanalys,
dialog med FR, SWOT och
konkurrensanalys for samtliga

9-11 Budgetberedning for

RISE, Div och Avdelning Div och Aol

9 VP
6 Prelimindra instruktioner fér
VP

VP: Verksamhetsplanering 6 Styrelsebeslut: Strategi RISE 6 Prelimindr besked SK-medel

FR: Forskningsrad 20XX (inkl. Div och Avdelning)

TR: Teknikréd Missi . h virderi

Div: Division ission, vision och vérderingar

Aol: Afférs- och Innovationsomréde Mal och strategier

SK- medel: Strategiska kompetensmedel Arstidsplan

Figur 3 Arshjul for verksamhetsplanering och omvérldsanalys inom RISE.

2.1 Omvarldsanalys

For att vara en stark aktor inom forskning- och innovation ar det viktig att strukturerat arbeta
med att hdmta in och analysera information fran var omvarld. RISE arbetar aktivt med att skanna
av och analysera trenderna i omvarlden for att ha en god formaga att med framférhallning
identifiera behov hos relevanta malgrupper. Som en del av vart strategiarbete tar RISE
koncernledning arligen fram en omvarldsanalys som ger en Oversikt over viktiga trender och
forutsattningar som kan férvantas paverka verksamheten pa lang och kort sikt. Malet ar att
basera verksamheten pa en systematisk omvarldsanalys och insikt om vilka behov som finns,
dvs. en process dar vi gemensamt samlar in och analyserar omvaérldsinformation och drar
strategiska slutsatser av den.

© RISE Research Institutes of Sweden
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Omvarldsanalysen anvands till att

e Validera valda omraden i fokus och radande sanningar — sdkerstélla att de omraden vi
fokuserar pa ar fortsatt relevanta for vara kunder och forskningsinvesteringar.

e Utveckla vara kunder och deras affar - genom framsynthet och insikt hjilpa vara
kunder att tillsammans med oss gora ratt val och vaxa sin affar.

e |dentifiera framtiden — tidigt identifiera nya idéer, stromningar, trender som paverkar
oss och vara partners for att kunna analysera och tydliggora riktning framat.

e Vixa kompetens — hela tiden fylla pa existerande kompetenser, identifiera nya
relevanta kompetenser och ge signaler at akademi och naringsliv var fokus bor ligga.

Den koncernévergripande omvarldsanalysen innehaller PESTEL perspektiven (politisk,
ekonomisk, social, teknologisk och miljo) och kompletteras med amnesspecifik omvarldsanalys
som genomfdrs inom Divisionerna och Affars- och innovationsomraden. | tillagg till detta arbetas
framtidsscenarion fram.

2.2 Planering

Verksamheternas planeringsarbete har som syfte att tydliggéra/bryta ned mal och strategier till
alla nivder inom organisationen. Detta utfors arligen i divisionerna och de koncerngemensamma
funktionerna samt sammanstalls till RISE styrelse som underlag for prioriteringar som gors under
aret. Utgangspunkten ar koncernens vision, affarsidé, onskat lage och mal som sedan bade
koncerngemensamt samt i varje division/funktion bryts ned till nyckelomraden och
nyckelaktiviteter.

Verksamhetsplan dr en sammanhallen plan for forvaltning och utveckling av forskning- och
innovationsverksamhet, kompetensutveckling, kommunikation, hallbarhetsarbetet mm dvs.
den totala verksamheten. Planen ska innehalla strategiska val och prioriteringar som ska bidra
till att RISE nar den 6nskade positionen 2025.

2.3 Effektutvardering

Genom att folja upp och tydliggéra vara resultat och effekter kan vi stimulera ett okat
nyttiggérande av vara forskningsresultat samt lyfta fram de effekter som verksamheten
resulterar i och bidrar till, i kort och langt perspektiv. Dessutom genom att battre forsta de
dynamiska sambanden mellan aktérer och faktorer som paverkar innovationsprocessen kan vi
battre vardera och prioritera de insatser vi genomfoér. Vi arbetar med effektmatning pa flertal
satt eftersom vi har en mangfacetterad verksamhet for att 16sa vart uppdrag.
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Starkt konkurrenskraft och fornyelse i naringsliv och offentlig sektor

Ett viktigt mal for oss ar att bidra till naringslivets och samhallets konkurrenskraft och férnyelse.
En méatare pa om de erbjudanden som RISE tar fram ar attraktiva for naringslivet ar i vilken
utstrackning de utnyttjas av foretagen. Genom att méata intdkter fran néaringslivet samt hur
mycket vi forskar tillsammans med kunder, far vi en uppfattning om detta och kan jamfora det
med historiska resultat. | intdktsméatningen sarskiljer vi pa SMF, internationella foretag och
nationella foretag, i syfte att se pa utvecklingen inom dessa tre omraden.

Vi har specifika satsningar gentemot SMF och regionala satsningar. Varje ar mater vi antalet SMF
som vi hjalper segmenterade utifran vilken utvecklingsfas de befinner sig inom enligt féljande
Start-up, Hightech, Snabbvaxare, Etablerade stabila SMF samt SMF i omstallning. Omsattningen
i regionala satsningar mats ocksa. Var medverkan i dessa satsningar ar efterfragade.

Genom att forsta vara strategiska satsningar och omvarldens behov kan vi férnya var
verksamhet, skapa nya satsningar och avveckla omraden dar omvarldens behov féréandrats.

Internationell konkurrenskraftigt institut

Ett av malen ar att verksamheten ska vara internationellt konkurrenskraftiga. Den
internationella verksamheten vid RISE bedrivs i huvudsak inom tva spar. Det ena ar att delta i
internationella forskningsprogram, fraimst EU:s ramprogram Horizon 2020. Det andra ar genom
uppdrag for utlandska foéretag som utfors saval i Sverige som vid bolagens dotterbolag
utomlands. Genom att vi mater vara intakter fran EUs ramprogram och uppdrag fran utlandska
foretag far vi en uppfattning om var utveckling.

Publiceringar for att sprida forskningsresultat

En indirekt effekt av vart arbete &r att andra kan utnyttja vara forskningsresultat. For fa spridning
pa vara resultat och att maojliggora for andra att utnyttja dem publicerar vi vara artiklar i DiVA
(Digitala Vetenskapliga Arkivet). DiVA ar en publicerings- och arkiveringsplattform for
forskningspublikationer och studentuppsatser som anvands av 40 offentligt finansierade
larosaten och myndigheter i Sverige och 6vriga Norden. Vi publicerar vara resultat I6pande och
varje ar sammanstaller vi antal och typ av publikationer.

Vi har dven arbetat med benchmarking av var publiceringseffekt enligt CWTS modell genom ett
samverksaminitiativinom EARTO. Resultaten visar tydligt att sampublicering med industrin ger
storst effekt i form av citeringar, dvs nyttjande av publicerade resultat.

Patent

RISE-instituten har som inriktning att i storsta mojliga utstrackning oOverlata patent som
uppkommer i FoU-projekt med naringslivet till de inblandade féretagen for att darmed ge dem
moijlighet att starka sin konkurrenskraft och ha full kontroll 6ver sitt kunnande. Detta skiljer RISE
fran manga andra forskningsinstitut (t ex Fraunhofer dar arbetet med att skapa nya patent ar en
viktig komponent i deras affarsmodell) och upplevs som positivt av manga av vara kunder.
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Trots huvudinriktning att lata vara kunder dga gemensamma patent utnyttjar RISE-instituten
moijligheten att ta patent for resultat i forskningsprojekt dar foretagen avstar alternativt i fall da
kunskapen ar generiskt och viktig fér oss i den fortsatta verksamhetsutvecklingen. Arligen
sammanstaller vi darfor var verksamhet inom patentomradet, dvs antal vi ar delaktiga i och hur
manga vi ansokt om. Vi har instiftat ett Technology Transfer Office (TTO) for att utveckla den
patentportfoljen som finns samt pa ett professionellt satt kunna erbjuda stod i overforing av
kunskap bl a genom start-ups och inkubering, fér mer information om detta se nedan och
Appendix 2.

Innovationspartnerférmaga och Nojdkundindex.

Genom vara arliga kundundersdkningar maéter vi var ”Innovations-partnerformaga” och
Nojdkundindex. Indexet d&r en sammanvagning av svaren pa fragor om RISE kundléften samt
svaren pa fragan "Tank dig en innovations-/ utvecklings-partner som ar perfekt i alla avseenden
— hur néra eller langt ifran ligger RISE denna perfekta partner?”

Hallbarhet

RISE hallbarhetsarbete &r val férankrat i organisationen och bedrivs med bade interna och
externa aspekter i fokus. Arbetet tar avstamp i RISE Hallbarhetsstrategi som bestar av tva
strategiska omraden som kallas ”Vart erbjudande ar hallbart” och ”Ett hallbart RISE”. Det
hallbara erbjudandet innebdr att vi ska driva hallbara affirer med vara kunder och
samarbetspartners och fortsatta vart arbete med att etablera organisationen som en viktig aktor
i samhalle och naringsliv. Tillsammans med vara viktigaste intressenter och med innovation i
fokus kan vi skapa erbjudanden fér att uppna ett mer hallbart samhiélle och vara en arena for
samhallsutveckling och samarbeten.
Ett hallbart RISE fokuserar pa att vi ska vara en attraktiv arbetsplats dar vara medarbetare trivs.
Samtidigt ska vi fortsdtta med att fa in hallbarhetsfragorna i var verksamhet och visa att
hallbarhet ar en framgangsfaktor for ett modernt forskningsinstitut. For att mata vart
hallbarhetsarbete arbetar vi med intressentdialog och hallbarhetsdeklarationer. Dessutom gor
vi berdkningar av vart eget klimatavtryck.

3 Strategilandskap

3.1 RISE koncernstrategier

Forsknings- och innovationsstrategin ar den Overgripande strategin for hela RISE affar. Det
innebar att flera strategier for var verksamhet utgér delar av den sammanhallna forsknings- och
innovationsstrategin. | Appendix 4 visas en 6versikt éver RISE strategier och i nedanstaende
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tabell (Tabell 1) sammanfattas de koncerngemensamma strategierna samt mal med respektive

strategi. For ingdende beskrivning av vara strategier hanvisas till respektive dokument.

Tabell 1. RISE koncernstrategier.

Kundstrategin syftar till att vi effektivt
kan mota kundens behov inom ramen
for de tjanster RISE tillhandahaller
eller kan tillhandahalla, genom aktiv
segmentering av marknaden och
prioritering av kund och resurser for
att utveckla kundrelationen.

Strategi Beskrivning Omraden/Aktiviteter

RISE kundstrategi ar en strategi for att

nd vara mal inom framst den ) )

. . | Kundstrategins fyra delar ar:

kommersiell verksamhet och utgar

fran RISE Overordnade mal och I.  Marknadskommunik
Kundstrategi strategier. ation

Il. Marknads-

segmentering
lll.  Séaljorganisation
Kund- och
marknadsprioritering

Strategi for
internationellt
forsknings- och
innovationssamarbete

Strategin ger en inriktning for RISE
internationella position.
Internationella samarbeten ska
effektivt bidra till att uppna RISE vision
och ytterligare starka var relevans for
kunder och partners. Det ska
langsiktigt starka var
kunskapsuppbyggnad och
innovationsinfrastruktur som skapar
forutsattningar for nya erbjudanden
och fler kunskapsaffarer. Genom
strategin utvecklar vi var roll for
Sverige som innovationsnation pa den
globala arenan.

Vagledande principer
Arbetssatt och processer

Sdrskild policy fér samarbete
i kdnsliga marknader (under
utveckling)

Internationell
forsaljning

Internationell forsaljning mojliggor for
oss att vara aktiva inom
verksamhetsomraden dar utlandska
kunder ar en férutsattning, att skala
upp lénsamma affarer och skapa
internationella innovations-
partnerskap. Vi starker var férmaga,
kundrelation och finanser nar vi saljer

Selektiv kundplattform
Strategiska natverk
Key Account Management

Effektiva Processer
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till utvalda internationella kunder och
segment.

EU strategin syftar till att uppfylla
uppdraget fran staten och forvantan
fran naringslivet att framja formaga
att medverka i och dra nytta av EU -
samarbeten. Innefattande olika
aktiviteter for paverkan och att bidra

Paverka EUs olika Fol
relaterade program

Starka RISE varumarke som
en attraktiv forskningsaktor i
EU sammanhang

Policyutveckling pa EU-niva

RISE tydligare i det svenska
innovationssystemet kopplat till SMF,
arbeta med att sanka trésklarna in till
institutet och skapa en stark SMF
kultur och férmaga inom RISE. Vidare
Oka antal SMF projekt inklusive SMFs
anvandning av var ToD och starka

EU-strategi till att starka RISE varumarke i Europa
som en attraktiv Fol EU-projekt som en del av
samverkanspartner, for vilka vart strategisk Fol- portfolj
Brysselkontor har en V|kE|g roll att Samspel EU-nationellt
spela. Dessutom att anvanda EU-
deltagande for strategisk kunskaps- Kraftsamling inom strategiskt
uppbyggnad och valda omraden
innovationsstddjande aktiviteter och Stirka samverkan internt
fa ut havstangseffekter mellan EU- kring EU relaterade fragor
arenan och den nationella arenan. och aktiviteter
Den regionala strategin syftar till att | Samordning och koordinering
stodja var vision som en inom regioner
innovationspartner i varldsklass, samt Utveckling av relationer och
overordnade mal. Den syftar till att strategiska roller inkl.
forstarka vara huvudstrategier, oka positionering i regionala
Regional delaktighet och narvaro inom regioner utvecklingsstrategier
for att vara en naturlig del i det
regionala innovationssystemet. Varumarkesforstarkning
Strategin ar ett redskap for att Kommunikation och synlighet
utveckla innovationsinfrastrukturen
och ge forutsattningar for att verka. RISE lokalisering och
RISE ar en nationell aktér med en infrastruktur
proaktiv regional narvaro. Employer branding
RISE ska vara en sjalvklar
innovationspartner for SMF. Vi vill mer | Marknadsstrategi
sammanhangande proflltzra OS?. Regional férankring och
gentemot SMF och uppna en val
etablerad marknadsposition, integrera partnerskaﬂp, utveckla
SMF modeller for samverkan

Kundrelationer — tydliga
affarssegment och planer

RISE Genererade vdrde
gentemot SMF — utveckling
av nya erbjudanden
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SMEF:s innovationskraft nationellt och
internationellt.

Teamwork och
erfarenhetsutbyte

Test och Demo (ToD)

Oka utnyttjandet och strategiska
nyttan av den innovationsinfrastruktur
som testbaddar utgor i Sverige, med
malet att snabbare na I6sningar pa
samhallsutmaningarna. RISE T&D-
kontor samordnar T&D-relaterad
verksamhet, utveckla de befintliga
T&D-miljéerna for forutsattningar for
O0kad omsattning, 6kad l[6nsamhet,
strategisk positionering for RISE
nationellt och internationellt.

Strategisk Utveckling

Kundrelevans och
marknadserbjudanden

Nyetablering av T&D-miljoer

Technology Transfer

RISE nyttiggdrande av kunskap genom
teknikoverforing till foretag och
samhalle. sk Tech Transfer, sker med
genom licensaffarer, dverlatelse eller
forsaljning av immateriella tillgangar
till avknoppningar och befintliga
foretag.

Projektresultat tillfaller i mycket hog
grad RISE kunder och de tillgangar
som kan komma i fraga att overlatas,
dr endast sadana som RISE har hela
rattigheten till.

Riktlinjer IPR

Breddning av IPR till IP och
Okad affarsmassighet i
hanteringen

Forvaltningsansvar
avknoppningar

Kommersialiseringsmodell:

e Licensaffarer
e Avknoppningar

Universitet och
Hogskola

Underhalla och bygga relation med
larosatena. Larosatena ar en av RISE-
institutens viktigaste
samarbetspartner i det strategiska
kunskapsbyggandet och viktigaste
kallan for rekryteringar av personal.
Arbetet sker ocksa i syfte att minska
ibland upplevd konkurrenssituation
mellan UoH och institut nar det galler
konkurrens om samma medel i
utlysningar. Nar UoH och institut
istallet kompletterar varandra kan vi
tillsammans starka Sverige.

Urvalskriterium
Urvalsprocess
Intentionsavtal pa RISE-niva
Samverkansstruktur
Samarbetsomraden

Forskningsinfrastruktur och
testbaddar

Omvarldsanalys

Strategin beskriver RISE syfte och
arbetssatt med systematisk
omvarldsbevakning och analys. Syfte
med omvarldsanalys ar att validera

Under utveckling
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valda omraden i fokus och radande
sanningar, identifierar framtiden,
utvecklar vara kunder och deras affar
och vaxer kompetens.
RISE deltagarvillkor i

Forsknings-
finansidrer

Strategin beskriver RISE arbetssatt for
att paverka forskningsfinansiarerna att
ge RISE transparenta deltagarvillkor
inklusive full kostnadstackning och
utlysningar som ligger i linje med RISE
uppdrag och Fol-strategi.

forskningsprogrammen/utlys
ningarna

Innehdllet i
forskningsprogrammen

Arbete for att sékerstdlla
regelefterlevnad

Arbetssdtt pd operatérs- och
ledningsniva-styra upp
kommunikationen mellan
RISE och
forskningsfinansiérerna

(under utveckling)

Kommunikation

Det 6verordnade syftet med
kommunikationen ar att stodja RISE
affar och uppdrag. Det gor vi genom
att visa var formaga att skapa
kundnytta och hur vi bidrar till
|6sningar pa samhallsutmaningar.
Kommunikationen ska underlatta for
tvarfunktionellt arbetssatt, starka
varumarket och utveckla
medarbetarskap och ledarskap.

TBD

3.2 Aol strategier

Vi har samlat delar av var kompetens och innovationsinfrastruktur i sex utmaningsdrivna affars-
och innovationsomraden; Digitalisering, Energi & bioekonomi, Halsa & Life Science, Hallbara
stdder & samhéllen och Mobilitet samt Materialomstallning som startades under 2019. Varje
omrade ar i sin tur indelat i olika fokusomraden. Inom varje affarsomrade inklusive

fokusomraden gors

arligen en

Roadmap. Aol

Roadmap

inkluderar

(Intressentanalys och trendanalys (PESTEL)), RISE affarsmojligheter och prioriteringar.
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3.3 Divisionernas strategier

Vara fem divisioner utfor arligen ett eget strategiarbete inom ramen for RISE koncernstrategi.
Jamfort med denna Fol-strategi ar divisionernas strategier amnes- och branschspecifika. De
baseras pa omvarldsanalys, (Intressentanalys och trendanalys (PESTEL)), vart uppdrag, RISE
affarsmojligheter och prioriteringar.
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4 Satsningar

For att underlatta for forsknings- och innovationsverksamhet inom RISE har vi valt att satsa pa
koncerngemensamt stdd och strategiska satsningar. Att utéka samverkan och
tvardisciplinaritet arbetar vi pa genom samverkansinitiativ och projekt inom vara Aol-omraden.
Vi erbjuder dessutom vara kunder majlighet till avancerad test och demoverksamhet och
kontinuerlig identifiering av framtida behov.

Forskningsportféljen finns i flera dimensioner i organisationen, dvs Divisionernas strategiska
kunskapsutveckling samt den Koncerngemensamma kunskapsutvecklingen inom exempelvis
Aol-omraden, Forstarkningsomraden, Kunskapsplattformar och Utvecklingsprojekt.

| Fol-strategi Del 1 om Strategiska satsningar for kunskapsuppbyggnad, finns en utforlig
beskrivning av innehall i strategiska satsningar samt hur de olika portféljerna hanger samman i
syfte att svara upp till RISE uppdrag pa kort och lang sikt.

4.1 Koncerngemensam forskning och innovationsstddjande
erbjudanden

FOr att vara medarbetare som arbetar med forskning och innovation ska fa ett bra stod i fragor
finns tillgang till ett antal koncerngemensamma stédfunktioner och natverk, inklusive:

e Strategisk Forskning

e Strategiska Initiativ

e Strategi och omvarldsanalys
e Grants Office

e Informationscenter

e Public Affairs

e SMF kontor

e Innovation Office

e Test och demo kontor

e Tech Transfer Office

e Professional Education

e Koncerngemensamma natverk och forum

Ovanstaende stodfunktioner beskrivs i Appendix 5.
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4.2 Erbjudande och kompetens

4.2.1 Strategiska initiativ

En internationellt ledande innovationspartner behover vara proaktiv vid val av
forskningsomraden. Vi behéver kunna forutse framtiden och initiera forskning och innovation
for att forbereda oss inom omraden som inte annu har blivit upptackta av forskningsfinansiarer.
Vi behover ocksa ha en agilitet inom forskning och innovation. Ny kunskap kan pl6tsligt andra
forutsattningar for néaringsliv och samhalle. | var roll att verka for ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle och néringsliv behover vi darfor ha en agil och framatriktad
forskningsorganisation.

RISE har valt att satsa strategiskt koncerngemensamt pa flera olika satt for att tillgodose bade
proaktivitet och agilitet. Vi satsar pa Affars och Innovationsomraden, Fokusomraden, och
Samverkansinitiativ. Dessutom har vi satsningar i form av Strategiska Forstarkningsomraden,
Kunskapsplattformar och Utvecklingsprojekt. Alla dessa satsningar &r frikopplade fran
divisionsorganisationens linjestruktur. | satsningarna ar det omradet/dmnet och nyttan for
samhalle och naringsliv som styr och inte den organisatoriska hemvisten. Kartor 6ver relationen
mellan koncerngemensamma forskningsomraden och de strategiska initiativen illustreras i
Appendix 6.

Affar och Innovationsomrade

Vi har i dagslaget sex affars och innovationsomraden; Digitalisering, Energi & Bioekonomi, Halsa
och Life Science, Hallbara stiader & samhallen, Mobilitet och ett nyligen startad,
Materialomstallning. Affairsomradena dr omraden som RISE satsar langsiktigt pa och varje
affairsomrade drivs av en affarsomradeschef. Eftersom de utvalda Aol-omradena ar stora ar varje
omrade indelat i 4-6 fokusomraden.

Det ar inom fokusomradena som verksamheten sker inom Aol-omradena. Fokusomradena ar
utvalda i samband med Aol Roadmapsarbete och utvarderas arligen i samband med roadmap
uppdateringen. Det gor att fokusomradena kan dndras beroende pa omvarldens fordandringar.
Fokusomradena ar kopplade till divisionerna genom projektportféljen inom
samverkansinitiativ och att det ar divisionernas medarbetare som utgér kompetensbasen.

Samverkansinitiativ utgor projektportfoljen inom Affars- och innovationsomraden och ska skapa
varde for RISE kunder och partners genom fokus pa utveckling av nya erbjudanden i projekt som
utvecklats tvardisciplinart. For projektutveckling inom samverkansinitiativen ar det samverkan
mellan olika @mnesomradet inom RISE organisationen som ligger i fokus, antingen direkt eller
efter ett inledande férarbete. Denna korskoppling skapar bade en formaga och agilitet att svara
pa nyuppkomna behov, samt dven innovationskraft. Dessa initiativ ar oftast kortsiktiga 1-3 ar
eftersom dmnesomradena som valts till att bli samverkansinitiativ anses ha kort vag att ga innan
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nya projekt kan utvecklas som starker samhalle och naringsliv. Det finns huvudsakligen 3 typer
av samverkansprojekt:

1. Fokusomraden Aol: Dessa SVl:er bekostar arbetet som bedrivs inom respektive
fokusomraden inom Aol:erna.

2. Forstudie: Kortare projekt (<1 ar) for att undersdka potentialen fér samverkan och
tvarvetenskaplig utveckling inom ett omrade.

3. Samverkanssatsning: Langre projekt (2-3 ar) for att bygga samverkan inom 2 eller flera
omraden.

Samverkansinitiativen utvarderas kvartalsvis och dven genom arlig verksamhetsberattelse.
Samverkansinitiativ som inte uppfyller kraven laggs ned och ersatts med nya.

RISE Centrumbildning

En strategisk satsning som nyligen beslutats ar en form av RISE centrumbildning som kan ses
som en kraftfull uppvaxling av andra strategiska satsningar, bade i budgetomfattning och
tidslangd. En RISE Centrumbildning &r en kraftsamling pa en forsknings- och
innovationsplattform som svarar upp mot behov utifran ett storre samhallsperspektiv med syfte
att underlatta acceleration inom ett omrade for att starka Sveriges konkurrenskraft och position.
En RISE centrumbildning utgar fran nagot existerande som behover kraftsamling och
samordning pa Overgripande strategisk och taktisk niva. Den kan exempelvis bildas utifran ett
strategiskt forstarkningsomrade som i den handelsen isafall integreras. En RISE centrumbildning
tacker en bredd, fran grundlaggande kunskapsuppbyggnad till tillampad forskning och har
forutom en finansiering fran interna SK-medel dven krav pa externa privata medel fran
naringslivet pa motsvarande niva. Centrumbildning utvarderas genom kvartalsrapportering och
dven en arlig verksamhetsberattelse.

Forstiarkningsomrade

Forstarkningsomraden ar omraden dar vi har fokus pa starkt kunskapsuppbyggnad och Fol-
verksamhet for att battre kunna moéta utmaningar och behov i industrin. Malet med satsningar
inom dessa omraden ar att ny kunskap och forskningsresultat som utvecklas inom omradena ska
accelereras sa att implementering i naringslivet ska kunna ske inom tre ar. De ska stdrka de
koncerngemensamma forskningsomradena samt Aol-omradena och komplettera pagaende
satsningar med ett tydligt tillampningsperspektiv. Omradesledarna som ansvarar for respektive
forstarkningsomrade har ett halvtidsuppdrag under 3 ar, och rapporterar till den divisions-
alternativt avdelningschef dar omradesledaren ar anstalld. Férstarkningsomradena utvarderas
genom kvartalsrapportering och dven en arlig verksamhetsberattelse.
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Kunskapsplattform

En kunskapsplattform ska langsiktigt bygga ny kunskap eller stirka befintlig forskning och
innovationsverksamhet. Utgangspunkten ar att kunskapsplattformen ska bli nationellt ledande
och internationellt konkurrenskraftig i sitt erbjudande av innovativa tjanster till samhalle och
naringsliv. Varje Kunskapsplattform har en ledare utpekad och planerar arbetet mha en
styrgrupp som utgors av specialister inom koncernen.

Forskningen som utférs inom kunskapsplattformar ar att se som en strategisk langsiktig
kunskapsuppbyggnad da den koncerngemensamma finansieringen stracker sig éver 7 ar. Vart
tredje ar sker en férnyelse av beslut om fortsattning samt inriktning. Detta i syfte att kunna svara
pa den allt snabbare férandringstakten i behov for ny kunskap och teknologi. Grundhallningen
ar dock langsiktig eftersom manga kunskapsomraden behover tid pa sig for att utvecklas, sarskilt
nar utvecklingen kopplas till samverkan med universitet och hégskola samt doktorander.

Kunskapsplattformarna utvarderas kontinuerligt genom proaktiv uppféljning av ledningen
utsedd ansvarig for strategiska initiativ i form av coachning och insyn i plattformsarbetet.
Dessutom sker kvartalsrapportering och dven arligen en skriftlig utvardering. Plattformar som
inte passar inom Kunskapsplattformssatsningen laggs ned och ersatts med nya.

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt ar projekt som behandlar forskningsfragor och utmaningar som behdver
utvecklas, testas och analyseras. Projekten har betoning pa att 6ka formagan att tillampa
forskning hos naringslivet/samhallet. Exempelvis kan det vara projekt som kopplar samman
kunskapsuppbyggnad och infrastruktur eller Dotanks. Avndmare av projekten ska gérna
involveras. Projekten ar 3-ariga. Utvecklingsprojekten utvarderas genom kvartalsrapportering
och dven en arlig verksamhetsberittelse.

4.2.2 Kompetens

Kompetensforsorjning
Rollen som forsknings- och innovationspartner kraver ratt kompetens vid ratt tillfalle. RISE

framgang beror pa var formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt manniskor. Vi
arbetar darfor med att skapa en attraktiv upplevelse genom hela medarbetarlivscykeln.
Upplevelsen av RISE som arbetsgivare formas i varje berdringspunkt oavsett om det &r via en
rekryteringsannons, en intervju, i introduktionsfasen eller i dialogen mellan chef och
medarbetare. Bilden av RISE som arbetsgivare formas &dven via artiklar i dagspress,
forskningsrapporter, inldgg i sociala medier eller i samtalet runt middagsbordet.

Néar det géller strategisk kompetensforsorjning sa arbetar vi bade kort- och langsiktigt for att
stotta saval vara l6pande rekryteringsbehov som de behov vi ser 5-15 ar framat i tiden. Av denna
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anledning arbetar vi aktivt med olika aldrar inom detta omrade, fran grundskolan och upp till
universitetsniva. Mot yngre malgrupper arbetar vi pa bred front med att 6ka intresset for teknik
och ingenjorsyrket och foér studenter pa universitet/hdgskola erbjuder vi mojligheter att knyta
kontakt. Nar det galler att attrahera redan yrkesverksamma kravs tydliga erbjudanden om
attraktiva tjanster, utvecklingsmajligheter och goda villkor. Utlandsfodda akademiker ar en
malgrupp som spelar stor roll fér saval nutida som framtida behov. For att attrahera denna
malgrupp engagerar vi oss i initiativ sasom Jobbspranget och Global Talent/Move To
Gothenburg.

En stor del av kommunikationen med talangmarknaden sker idag genom digitala kanaler.
Digitala kanaler ger oss mojligheter for att na ut brett till identifierade malgrupper men det ar i
motet mellan vara medarbetare och vara framtida kollegor som vi skapar bast forutsattningar
att attrahera manniskor med ratt kompetens till RISE. Det gor vi genom att vi:

* handleder exjobbare och praktikanter

e &r mentorer till en student eller utlandsfédd,

* erbjuder sommarjobb,

* deltar pa externa event som RISE ambassadoérer,

* tar emot studiebesok fran olika intressegrupper och

» delar artiklar eller skriver egna poster i sociala medier.

Utveckling

En viktig roll for RISE ar att bygga langsiktig kunskap som svarar mot naringslivets framtida behov
inom utmanande kunskaps- och teknologiutvecklingsomraden. For att stodja néaringslivet i
stravan efter global konkurrenskraft behéver RISE kunna erbjuda spetskompetens inom valda
strategiska omraden. En annan viktig roll for RISE &r att driva stora och komplexa projekt ofta i
samverkan med kunder och partners. For att kunna ta oss an denna roll beh6vs hég kompetens
inom ledning av projekt, storre program och processledning.

Ungefdar en tredjedel av medarbetarna inom RISE ar forskarutbildade, varav i nuldget 80
adjungerade Professorer och docenter samt dessutom 145 anstillda som bedriver
forskarstudier, vilket borgar for en god kompetens inom representerade dmnesomraden.
Riktningen framover blir att med framférhallning strava efter att ha en god balans mellan behov
av hog kompetensniva och de valda strategiska forskningsomradena.

Ett ledarskap som mojliggor utveckling, samverkan och ett innovativt klimat ar avgérande for att
kunna na RISE hogt stallda mal. Under 2019 implementerades en gemensam ledarprofil for hela
organisationen. Utvecklingsinsatser for att skapa forutsattningar for chefer pa RISE att leda i linje
med ledarprofilen pagar och tas fram efter behov.
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4.2.3 Hallbart foretagande

Redan 2015 fastslog RISE styrelse betydelsen av hallbarhetsfragor genom att etablera RISE
Hallbarhetsmal. | senaste verksamhetsplanering &r hallbarhetsmalen formulerade enligt
foljande; 100% av vara kunduppdrag ska ar 2020 vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade till
nagot av de globala utvecklingsmalen, 1/3 av omsattningen ska ar 2020 ha genererats som en
direkt foljd av hallbarhetsarbetet samt att vi ar 2020 ska vara en av de 20 mest attraktiva
arbetsgivarna i kategorin civilingenjorsstudenter, och bland topp fem i kategorin unga yrkesverk-
samma civilingenjorer.

Tidigt implementerades en metod for hallbarhetsdeklaration av var projektportfolj med det
stegvisa malet att ha 100% deklarerade projekt 2020. Deklarationen bygger pa att belysa bl a
hur projekten stodjer FNs globala hallbarhetsmal. Implementeringen &r en viktig del av
forskningsstrategin da den skapar ett driv at hallbarare projekt samtidigt som deklarationen
sker.

Redan 2017 implementerades hallbarhetsdeklarationen av projekt i RISE Bioeconomy Research
Program, den enskilt storsta forskningssatsningen helt ledd och utvecklad av koncernen
tillsammans med partners fran naringslivet.

Kopplat till hallbart foretagande har vi ocksa implementerat en etikpolicy och uppférandekoder
som vilar pa bland annat FNs tio generella principer for naringslivets sociala ansvar, UN Global
Compact. Principerna baseras pa internationella konventioner om de ménskliga rattigheterna,
arbetsratt, miljo och anti-korruption och varnar bland annat om kundens integritet, god
forskningspraktik och var objektivitet. Etikpolicyn utgor grunden for all forskningsverksamhet.
Till stod for medarbetarna vid tolkning av vara styrande policydokument inom etikomradet finns
ett etikrad bestaende av etablerade forskare samt representanter fran koncerngemensamma
funktioner.

4.2.4 Kommersialisering och uppskalning

Manga internationella jamforelser visar att Sverige ar varldsledande vad géller uppfinningar och
kreativa nya tekniska I6sningar, men samre pa att kommersialisera och att fa start-ups, sma och
medelstora foretag (SME) att skala upp sin verksamhet. Detta ar kdnt som den svenska
innovationsparadoxen.

RISE kapacitet i form av infrastruktur, kundrelationer och kommersialiseringsférmaga ar viktiga
komponenter for att hitta l6sningar pa hur innovationsparadoxen ska kunna lésas. RISE bidrag
till I16sningen

- Tata kundrelationer med internationella storféretag ger mojligheter till access och
strukturerad kommersiell relation mellan SME och storbolag.

- Enutvecklad infrastruktur inom test och demo ger férutom access till snabbare svar och
verifiering ocksa mojligheter till motesplatser fér SME och storféretag
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- God vana, struktur och kompetens att samordna konsortiella projekt med bade stora
och sma aktorer, ger ocksa struktur for samarbeten

- En storlek, egna tjanster och verktyg for att bedoma affarsmassig potential och
relationer med svenskt och internationellt riskkapital borgar fér en snabbare access till
investeringar

4.2.5 Testbaddar

Testbdaddar, demonstrationsmiljder och pilotanlaggningar ar en mycket viktig del av
innovationsinfrastrukturen i Sverige. RISE-koncernen forfogar 6ver ett 100-tal testbaddar dar
nya produkter, tjanster och processer kan testas i realistiska forhallanden i full skala innan de
introduceras pa marknaden. Det finns ingen annan enskild aktor i Sverige som har en sa stor och
vardefull test- och demonstrations-resurs. RISE kompetens tillsammans med dessa testmiljoer
ar en unik kombination som manga och da sarskilt sma foretag behover.

Med ambitionen att fa storre utvaxling pa denna vardefulla resurs genom 6kad l6nsamhet och
positionering av Sverige som ledande innovationsaktor har strategin for utveckling av befintliga
och nya test- och demo-miljoer beskrivits i Test och demostrategin.
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APPENDIX1: Agaranvisningar for RISE

AGARANVISNING FOR RISE RESEARCH INSTITUTES OF
SWEDEN AB

Organisationsnummer: 556464-6874

§ 1 Bolagets uppdrag

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE eller Bolaget) ska, enligt féremalet for Bolagets
verksamhet, direkt eller indirekt genom att dga intresse- eller dotterbolag bedriva (i)
industriforskning i institutsform, (ii) provning, (iii) certifiering och (iv) utbildning samt (v) skapa
forutsattningar for att utveckla verksamheten sa att den, med fokus pa forskning, utveckling,
innovation och dartill kopplade tjanster, vasentligt bidrar till att starka det svenska
naringslivets konkurrenskraft och verkar for en hallbar tillvaxt. Dartill kan Bolaget dga och
forvalta 16s egendom samt bedriva darmed foérenlig verksamhet.

For att uppna syftet med verksamheten ska RISE bl.a:

a) framja och utveckla samarbeten, rérlighet och samverkan saval mellan
akademi, ndringsliv och offentlig sektor som inom RISE samt framja
naringslivets och den egna formagan att medverka i och dra nytta av EU-
samarbeten och andra internationella samarbeten,

b) bidra till genomférandet av nationella innovationsprogram, regionala
strukturfondsprogram, interregprogram och andra regionala program samt
till att utveckla det regionala innovationsarbetet,

) stodja en innovativ utveckling, hallbar tillvaxt och fornyelse i sma och
medelstora foretag samt sarskilt utveckla metod och kunskapsstod till
medelstora foretag,

d) inratta och uppréatthalla ett Substitutionscentrum vars uppgift framst ar att
stotta foretag, inklusive sma och medelstora foretag och dven offentlig
verksamhet, att byta ut farliga kemikalier i sina produkter, varor och tjanster
eller anvanda icke-kemiska metoder och tekniker,

e) etablera och driva ett elektromobilitetscenter for att framja utvecklingen av
elektrifiering av fordonsflottan, samt
f) bidra till regeringens arbete med Testbadd Sverige genom att t.ex. verka for

okat utnyttjande av miljoer for tester, demonstration och pilotproduktion
samt medverka i nationella och internationella samarbeten i anslutning till
testbaddar.

§ 2 Uppdragsmal
For Bolagets uppdrag enligt § 1 ovan géller féljande mal:
1. Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel
Summan av omsatta forskningsmedel for konkurrensutsatt forskning
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inom RISE (dvs. intakter fran offentliga forskningsfinansiarer, exklusive
strategiska kompetensmedel enligt § 3) ska i forhallande till RISE:s totala
omsattning exklusive strategiska kompetensmedel enligt § 3 (dvs.
summan av intakter fran Bolagets kunder i naringslivet samt intakter
fran offentliga forskningsfinansiarer, exklusive strategiska
kompetensmedel enligt § 3) uppga till minst 30 procent.

Omsattning naringslivsintdkter fran sma och medelstora foretag

RISE:s totala omsattning i naringslivsintdkter fran sma och medelstora
foretag (dvs. intakter fran de av Bolagets kunder i naringslivet som
uppfyller de inom EU tillimpade kriterierna for att definieras som sma
eller medelstora féretag 1) ska i forhallande till RISE:s totala omsattning
inaringslivsintdkter (dvs. intdkter fran Bolagets kunder i naringslivet)
uppga till minst 35 procent.

Samverkan genom tvdrvetenskapliga projekt

RISE:s totala omsattning fran projekt med tvarvetenskaplig involvering
(dvs. intakter fran projekt som inkluderar minst tva affairsomraden inom
RISE och sker i samverkan med naringsliv eller offentlig sektor) ska i
forhallande till den totala omsattningen fran RISE:s projektportfolj
(dvs.summan av intdkter fran Bolagets kunder i naringslivet samt
intdkter fran offentliga forskningsfinansiarer) uppga till en viss lagsta
niva i procent.21 Bolag med farre dn 250 anstéllda och en arsomsattning
som understiger 50 miljoner euro eller en balansomslutning som
understiger 43 miljoner euro. Denna definition skiljer sig av mattekniska
skal fran EU-definitionen med avseende pa eventuellt 4gande av storre
koncerner. 2 Agaren kommer att bestimma malnivan pa &rsstimman
2021. Bolaget ska mata ett tillforlitligt varde for den aktuella andelen
senast per den 31 december 2020.

Utnyttjande av test- och demoanlaggningar

Den totala belaggningsgraden av RISE:s samtliga test- och
demoanldggningar dar RISE helt eller delvis ansvarar for anlaggningens
drift (dvs. det totala antalet belagda timmar i férhallande till totala
antalet tillgdngliga timmar i RISE:s test- och demoanldggningar) ska ligga
inom intervallet 60—80 procent berdknat som ett genomsnitt viktat for
nyanskaffningsvarde.

Innovationspartnerformaga

Resultatet vid Bolagets arliga kundundersokningar ska for indexet
"Innovationspartnerférmaga” vara minst 78 procent positiva svar (dvs.
de sammanvégda svaren fran RISE:s in novations-/
utvecklingspartnersavseende uppfyllnad av kundl6ftena
Vardeskapande losningar” och”Spetskompetens” samt svaren pa fragan
"Tank dig en innovations-/ utvecklingspartner som ar perfekt i alla
avseenden — hur néra eller langt ifran ligger RISE denna perfekta
partner?”, dar positiva svar anses vara 4-5 pa en femgradig skala och 7—
10 pa en tiogradig skala).

Nojdkundindex (NKI)

Resultatet vid Bolagets arliga kundundersdkningar ska for
"Nojdkundindex” (NKI) vara minst 75 procent positiva svar (dvs. de

”
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sammanvagda svaren fran RISE:s alla kunder pa fragorna (i) “Tank pa din
samlade erfarenhet av RISE — hur n6jd ar du med den erfarenheten?”,
(ii) ” Hur val uppfyller RISE dina forvantningar?” och (iii) “Tank dig en
leverantdr inom certifiering, provning, testning/ innovationsparter/
utvecklingspartner som ar perfekt i alla avseenden — hur nara eller langt
ifran ligger RISE denna perfekta leverant6r?”, dar positiva svar anses
vara 7-10 pa en tiogradig skala).
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APPENDIX2: Innovationssystemet och Teknologiska
Innovationssystem

Ett innovationssystem involverar teknik, aktérer, natverk och institutioner som illustreras i Figur
6. Det ar forst nar dessa omraden samverkar i ett system som en innovation eller tillvaxt kan
ske.

Tekniken
Kodifierad
kunskap och
artefakter
Institutioner . Aktérer
lagar, regler, normer, mqllvufler oc_h
varldsbilder, virden organisationer i den
etc. privata och offentliga
sektorn
Natverk

Formella, informella,
politiska, larande etc.

Figur 2. Innovationssystemet och dess inkluderande omraden.

Teknologiska innovationssystem, TIS ar ett metod-ramverk som anvands for att analysera
framvaxten av nya teknikomraden. Det anvands for att identifierar mojligheter och hinder for
innovation eller tillvaxtprocesser inom innovationssystemet. De olika delarna inom
innovationssystemet analyseras utifran dynamiken som finns i ett antal nyckelprocesser, se
Figur 7. Metoden kraver god kunskap inom de berérda teknikerna.
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Tekniken

Kodifierad
kunskap ach
artefakter
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individer och
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privata och offentliga
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vérldsbilder, vérden etc.

Nétverk
Formella, informella,
politiska, ldrande etc.
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Externa faktorer

Teknologisk Innovationssystem %/

Dynamik: Nyckelprocesser

=gps. Paverkan pa sokriktning

Resursmobilisering

W Utveckling av socialt kapital

Entreprendriellt experimenterande

\}Q Kunskapsutveckling och -spridning

Figur 3. Ramverket for teknologiska innovationssystemanalys (TIS).
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APPENDIX 3a: Institutens roll i relation till andra
aktorer

Institutens positioni relation till andra forskande organisationer

Forskningsinstitut ar en viktig del av innovationsinfrastrukturen genom att de intar en unik position i
innovationssystemet.

Universitet och hogskolor driver huvudsakligen utbildning och statligt finansierad forskning med en
tidshorisont pa 10 ar eller mer, dar tyngdpunkten ligger pa grundforskning, dvs att det som utforskas
inte nédvandigtvis har en specifik kommersiell tillampning inom en nara framtid. Industrin finansierar
sin egen forskning och utveckling, som oftast utgor de sista stegen fére marknadsintroduktioninom en
tidshorisont pa ett till tva ar.

Déaremellan ligger den tillampade forskningen, som ofta genomférs med en blandad finansiering
stat/privat, med en tidshorisont pa 2-10 ar. Detta ar ett segment dar forskningsinstituten spelar en
viktig roll genom att tillampa forskningsbaserad kunskap i syfte att skapa direkt nytta for industrin.

Instituten ar inte ensamma om att bedriva tillampad forskning men &r unikt konstruerade for detta och
har det som utgangspunkt for sin affarsidé.

Institut

Industrin
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APPENDIX 3b: RISE vs UoH respektive RISE vs
Konsulter

RISE vs UoH
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APPENDIX 4: Oversikt éver RISE strategier
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APPENDIX 5: Koncerngemensam Fol-stod

Strategisk Forskning

Strategisk Forskning ansvarar for att leda koncernens forskningsstrategi i samverkan med
divisionsledningar och ansvarar fér dialogen med RISE Forskningsrad och externa
forskningsstyrelser. Se Appendix 7 for information om RISE Forskningsrad.

Ansvaret innefattar dessutom att leda koncernens strategiprocess och verksamhetsplanering
samt uppféljning, aterrapportering och effektutvardering till Naringsdepartementet,
tillsammans med koncernledningen.

Funktionen ar ytterst ansvarig for att utveckla RISE koncerngemensamma
forskningsprioriteringar tillsammans med koncernledning och 6vriga chefer i koncernen, vilket
aven innefattar ansvar for omvarldsanalys och trendspaning samt ansvar for férdelning och
uppfdljning av strategiska kompetensmedel (SK-medel) inklusive koncernstrategiska
satsningar. Funktionen leder dven RISE Teknologirad dér bl.a. divisionernas FoA-chefer ingar.

Generellt har funktionen manga kontakter med myndigheter, naringsliv, universitet, andra
institut. Inom ansvarsomradet ingar ett koncerndvergripande ansvar for ramavtal med
Universitet och Hogskolor, avtalsfragor med externa forskningsstyrelser och programrad samt
strategisk hantering av finansidrer sasom Vinnova, Energimyndigheten, m fl. och dialogen om
villkor och férutsattningar.

| Strategisk Forskning ingar funktionerna Strategiska Initiativ, Grants Office, Informationscenter,
Strategiprocess och omvarldsanalys samt Brysselkontoret.

Strategisk Initiativ

Generellt anvdands SK-medlen for investering i den strategiska forskningsportféljen med
kompetensutveckling och strategisk samverkan. Den strategiska forskningsportféljen finns i tva
dimensioner i organisationen sasom Divisionernas strategiska kunskapsutveckling samt de
Koncerngemensamma satsningarna.

Strategiska Initiativ ansvarar for férdelning och uppfoljning av strategiska kompetensmedel (SK-
medel) inklusive koncernstrategiska initiativ. Har ingar exempelvis en O&vergripande
sammanhallning av Forstarkningsomraden, Kunskapsplattformar, Utvecklingsprojekt, Langa
Forskningsprojekt och ansvar for en sammanhallen SVI-processen. Ansvarar aven for den arliga
aterrapporten till Naringsdepartementet (utgar fran dgardirektiven, Appendix 1) samt att vara
kontaktperson gentemot Swerim betraffande SK-medels relaterade fragor.

Funktionen upprattar strategi fér samverkan med universitet och hégskola, myndigheter och
departement i syfte att underlatta samarbete. Vidare leder funktionen arbetet med att uppratta
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koncerndvergripande avtal med specifika universitet och hogskolor i samarbete med
divisionerna. | dessa 6vergripande avtal regleras i huvudsak spelregler pa 6vergripande niva.
Divisionens medverkan i upprattande och uppféljning av avtalen laggs sedan over till de aktiva
forskarna.

Funktionen ingar i RISE externa Forskningsrad och RISE Teknologirad, och utvecklar
koncerngemensamt RISE forskningsprioriteringar.

Strategiprocess och Omvarldsanalys

Strategiprocess och Omvarldsanalys ansvarar for att leda, planera och genomféra koncernens
strategiprocess, verksamhetsplanering och omvarldsanalys.

| koncernens strategiska process ingar arbete med innevarande ars strategiska arbete;
koncerngemensamma strategier och divisionsstrategier, SWOT, vardeskapande modell och
SMT-dagar samt ledningssystem och processer. Koncernens strategi anvdandas som grund till
strategiska val i utveckling av verksamheten, t ex i koncernledningens arbete, i den interna
verksamhetsplaneringen, infér styrelsens arliga strategiarbete, infor dialog med RISE
Forskningsrad och som stod till val av koncerngemensamma strategiska satsningar och
arbetssatt. Var tredje ar ansvarar funktionen for att leda arbetet med framtagandet av RISE
Strategiska Plattform.

Verksamheternas planeringsarbete har som syfte att tydliggéra/bryta ned mal och strategier till
alla nivaer inom organisationen. Detta utfors arligen i divisionerna och de koncerngemensamma
funktionerna samt sammanstalls till RISE styrelse som underlag for prioriteringar som gors under
aret.

Som en del av vart strategiarbete genomfors systematisk omvarldsanalys. En arlig 6vergripande
omvirldsanalys belyser viktiga trender och forutsattningar som kan forvantas paverka
verksamheten pa lang och kort sikt. Malet ar att basera verksamheten pa en systematisk
omvarldsanalys och insikt om vilka behov som finns, dvs. en process dar vi gemensamt samlar
in och analyserar omvaérldsinformation och drar strategiska slutsatser av den. Funktionen
ansvarar dven for implementering av system och arbetssatt i organisationen kopplat till
omvarldsbevakning och analys.

Grants Office (GO)

Grants Office ar RISE-koncernens forskningsstéd. GO arbetar med fragor som ror
forskningsfinansiering fran saval nationella som europeiska forskningsfinansidrer. De
forskningsfinansiarer vi fokuserar pa ar nuvarande europeiska ramprogrammet Horizon 2020
och kommande Horizon Europe, smaforetagsprogrammet
Eurostars, Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Vi &r ansvariga for dialogen om
deltagarvillkor och taxor med finansidrerna och ger ansoknings- och projektstod. | man av tid
ger vi dven ansoknings- och projektsupport till andra forskningsfinansiarer an de ovan namnda.
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GO formedlar ocksa kunskap kring policyn som driver forskningsfinansidrerna, ger stod vid
ansokningsskrivande och rapportering av leverabler och ekonomi i aktiva projekt samt
uppratthaller egen websida och FAQ pa Medarbetarportalen. Vi arrangerar utbildningar i
finansidrsspecifika krav, tips i ansokningsskrivande och projektrapportering (tillsammans med
RISE Finans). For utlysningar har vi kopt in utlysningsdatabasen Research Professional till RISE sa
att alla forskare latt kan soka utlysningar skraddarsytt efter sina behov. Vi agerar bollplank for
forskningsidéer och interagerar med individuella forskare, enheter eller avdelningar pa
divisionerna efter behov. Tillsammans med RISE Finans uppratthaller vi mallar for
budgetberakning for olika finansidrer samt forklarar deltaganderegler och ersattningsmodeller
for forskarna.

GO driver ocksa ett 6ppet natverk, Forskarforum, fér utbyte av information till forskarna inom
organisationen. Vid regelbundna digitala moten bjuder vi in forskningsfinansidgrer mfl till
Forskarforum. Dessutom deltar GO i ett natverk for projektcontrollers och ger ut ett eget
manatligt RISE-internt nyhetsbrev med ca 350 mottagare. GO koordinerar dven det Vinnova och
TVV-finansierade smaforetagssupporten EUSME och ansvarar foér RISE interna
ansokningsprocessen.

Informationscenter

Informationscenter  stodjer och effektiviserar forskningen genom att tillféra
specialistkompetens kopplat relevanta informationskallor, informationssékning samt genom att
erbjuda stod till publicerande medarbetare kring tillgangliggérande av publikationer och att 6ka
medvetenheten gillande Open Science (Open Access och Open Data). Informationscenter
arbetar dessutom med bibliometri fér att visa effekten av publicerad forskning och innovation.

Flertal stérre databaser eller digitala tidskriftspaket bekostas genom Informationscenter for att
minska dubbelkostnaderna inom koncernen samt oka tillgdngligheten till dessa databaser.
Enskilda tidskriftstitlar och tidningar som Onskas av division/enhet/projekt bekostas dock i
linjen.

Public Affairs

Public Affairs driver och koordinerar RISE dialog med ett antal prioriterade samhallsaktorer i
syfte att skapa 6kad kdnnedom om den samhallsnytta RISE skapar och for att utveckla RISE roll.
De prioriterade samhallsaktorerna ar Regeringskansliet, Riksdagen, EU-kommissionen och
Europaparlamentet samt myndigheter och branschorganisationer i policyfragor som ror
institutens roll (dvs ej projekt eller kunduppdrag).

SMF Kontoret

© RISE Research Institutes of Sweden



Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida

R [
Anna Hultin Stigenberg 2020-06-01 Forsknings & 35 (41) S E

Innovationsstrategi 2021
Strategisk Forskning

Svenska sma och medelstora foretag (SMF) ar viktiga for den industriella omstallningen, genom
sin innovationskraft och relativa rorlighet i en foéranderlig varld. De kommande aren stérker vi
RISE formaga att bidra till industrins omstallning genom att 6ka var férmaga att starka viktiga
hightechbolag samt lovande snabbvaxande foretag. Vidare gor vi RISE mer tillganglig for den
stora massan SMF, samt starker var kommersiella formaga gentemot kundgruppen.

SMF-kontoret, som omfattar hur vi inom RISE arbetar med Sma och Medelstora Foretag (SMF),
samt utvecklar den formagan vidare. En funktion som sorterar under Strategisk Affarsutveckling.
Inom SMF-kontoret finns dven SMF-supporten, SMF-Forum och dartill kopplade initiativ. SMF-
supporten ar en operativ stodfunktion for RISE SMF-arbete internt och externt gentemot vara
kunder och samarbetspartners. SMF-forum &r en gruppering bestaende av FoA-cheferna samt
en FoA-cheferna utsedd SMF-ansvarig per division, samt Strategisk Affarsutvecklings
kommunikationschef. Gruppen ar ett stod i strategiska utvecklingsfragor, samt instrumentella i
att leda divisionernas interna SMF-forum och arbete med att implementera RISE gemensamma
SMF Strategi och verksamhetsplaner i den egna divisionen. RISE Externa SMF rad ar ett rad
bestaende av representanter fran viktiga samarbetspartners, som ger rad och aterkoppling pa
de initiativ vi driver inom var utveckling av RISE arbete gentemot SMF.

Innovationskontoret

Som innovationspartner ar det viktig att ha formaga att bista foretag och samhille att utveckla
innovationer, det vill sdga att ta produkter och tjanster ut pa marknaden eller implementera i
verksamheter. Detta gors inom RISE Innovationskontor.

RISE Innovationskontor arbetar bade internt och externt. Internt inom RISE arbetar de for en
Okad forstaelse bland medarbetarna for vad innovation &r, och att bista vara egna medarbetare
i innovationsprocessen. RISE Innovationskontor leder dven den interna utbildningen inom
innovationsledning enligt 1ISO 56002, med mal att bygga upp ett natverk i RISE med
personcertifierade innovationsledare enligt ISO 17024 — en roll som mer och mer efterfragas
kunder bade inom foretag och offentlig sektor. Externt arbetar Innovationskontoret fér att RISE
kunder ska se oss som en naturlig partner inom innovationsledning, tvarvetenskaplig innovation,
och att vi tillgdngliggor 16sningsférmaga pa komplexa utmaningar. Det viktigaste erbjudandet
idag ar fullt finansierat Innovationspartnerskap, som i huvudsaks saljs till storféretag, men dven
SMF och myndigheter har visat intresse. Exempel pa andra befintliga kunderbjudanden fran
Innovationskontoret &r: Translucent Innovation, Beyond, Innovation Due Diligens (IDD) och
CoCreation-workshoppar. Operativt utférs merparten av dessa innovationserbjudanden inom
divisionerna och Aol, medan Innovationskontoret koordinerar, ger support och finansierar
vidareutveckling av den gemensamma verktygsladan for innovation.

Test och demo
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RISE Test och Demokontor syftar till att RISE tar ett samlat grepp pa de gemensamma resurserna
inom Test och Demonstration (T&D). Genom detta skapas forutsattningar till 6kad samverkan
mellan olika T&D-miljoer och utdkad kompetens och forstaelse for hur vi anvander dessa miljoer
for att 6ka innovationstakten i Sverige och for svenskt naringsliv och offentlig sektor. | takt med
att marknaden stéller om fran R&D (Research & Development) till en mer snabbfotad E&S-
strategi (Experiment & Scale), 6kar behovet hos alla organisationer att finna ratt kompetens och
ratt infrastruktur fér att genomféra fler marknadsnira experiment. Har har testbaddar/T&D-
miljoer en nyckelroll for att accelerera innovation i Sverige.

RISE dger och driver ca 50-60% av de samlade T&D-resurserna i Sverige varav nagra ar unika. De
flesta har en stark naringslivskoppling och behovet av att tillgdngliggora T&D-miljéer for
framforallt SME och akademi 6kar. Aven fran 6vrigt naringsliv och offentlig sektor vixer behovet
av T&D-miljoer som dels &r mer specialiserade men dven komplexa i sin fragestallning. RISE T&D-
resurser ar en stor tillgang for RISE med potential att 6ka RISE I6nsamhet och darmed 6ka den
finansiella frihetsgraden och férutsattningen for egna satsningar pa det monetara slutsteget i
innovationsprocessen, kommersialisering.

Tech Transfer Office

RISE uppdrag att nyttiggdra kunskap genom éverfoéring och forsaljning avimmateriella tillgangar
staller krav pa affarsmassighet och formaga att definiera de tillgdngar som ska séljas och
overforas. Kontoret RISE Tech Transfer Office (TTO) har uppgiften att samordna och hantera
divisionernas hantering av immateriella tillgangar. Detta sker i olika patentkommittéer som
anpassar t.ex. patentering till divisionens forutsattningar och affarslogik. Utéver detta férvaltar
TTO den foretagsportfolj med deldgda avknoppningar samt att TTO jobbar med att utveckla RISE
formaga att kommersialisera och tjana pengar pa sin breda och djupa kunskap. Immateriella
tillgangar som RISE &ger, kan nyttiggoras for naringsliv och samhélle genom licensiering eller
forsaljning. Nar det inte finns en intresserad mottagare eller om RISE gor bedémning att den
utvecklade tekniken battre kommersialiseras genom en bolagsstart, tillhandahaller TTO
kompetens, strukturkapital och beslutsvag till RISE styrelse som beslutar om starten av
fristaende bolag baserade pa RISE immateriella tillgangar, en sa kallad avknoppning.

Professional Education

Kompetensforsorjning genom ett livslangt larande ar centralt for att méta néaringslivets och
offentlig sektors behov av innovation och utveckling. Professional Education i RISE bidrar med
att utveckla och genomféra utbildning med utgangspunkt i RISE forskning. Det rér som om att
tillhandahalla langre och kortare utbildning och traning, i fysiskt och digitalt format, for en bred
flora av kunder. Professional Education bistar med ledning och drift av langsiktig praktiknara
utbildning och kompetensutveckling, analys och kvalitetssakring av utbildningsinsatser, samt
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stodjer RISE ovriga verksamheter i sin utbildningsproduktion. Professional Education
tillhandahaller koncerngemensam infrastruktur for att maojliggora produktion av utbildning med
hog kvalitet utifran malgruppers specifika behov. Professional Education tillhandahaller ocksa
kompetensutveckling inom utbildning i RISE.

Koncerngemensamma natverk och forum

| syfte att stddja forskning och innovation finns flera interna natverk och forum etablerade. |
natverken samordnas funktioner och utbyts information.

Marknads- och Affarsutvecklingsforum (MAF): Bestar av marknadsansvarige vid respektive
division, Forsaljningschef, SMF-ansvarig samt Affars- och innovationscheferna. MAF leds av
CBDO.

Teknologirad (TR): Bestar av FoA-chefer for respektive division samt Strategiska Initiativ och
Strategisk Forskning, som dven leder arbetet i TR. Ett utdkat TR med medverkan fran Aol-chefer
och GO anvdnds for vissa strategiska fragor. Har till uppgift att leda och hantera
koncerngemensamma forskningsstrategiska fragestallningar i enlighet med Fol-strategin samt
identifiera strategiska samarbeten med fokus pa offentligt finansierad forskning.

GO-forskarforum: Koncernovergripande natverk for medarbetare som anséker om och arbetar
i offentligt finansierade forskningsprojekt. Natverket anvidnds foér erfarenhetsutbyte och
informationsspridning, exempelvis av information kring ansdkningsmdjligheter, RISE
beviljandegrader samt aterkoppling fran GOs méten med forskningsfinansidarer mm.

Hallbarhetsgruppen: Stod for implementering av hallbarhet i koncernen. Gruppen arbetar
specifikt med implementeringen och uppfdljning av RISE Hallbarhetsmal, hallbarhetsfonden och
utveckling av hallbarhetsdeklarationerna.

KIC — samordning. Ar ett koncernévergripande nitverk av kontaktpersoner for de olika EIT-KICs
som RISE deltar i, for narvarande 6 st (Raw Materials, Health, Digital, Climate, Energy, Added
Value Manufacturing). Samordning sker under ledning av Innovationskontoret i samverkan med
Strategisk Forskning.
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APPENDIX 6. Kartor éver SK-medelssatsningar

Karta 6ver relationen mellan koncerngemensamma forskningsomraden och
Samverkansinitiativ.

Korta projekt

Al och Data Science Al BIND Computer vision Digitala tvillingar Palitligt vardefull data Oppna och delade data

BIa tillvaxt Industrial Water Management
Byggd milj6é Bygg4.0  Energipositiva stadsdelar ~ Komfort och trygghet ~ Stad och land

Cirkular omstallning Batterisystem for cirkular ekonomi Digitalisering och cirkular ekonomi Industriell symbios Sparbara material for en cirkular ekonomi Hallbar livsstil

Bioolja Flexibilitet i energisystemet ~ SunRISE Vind  Vitgas  Samverkan fér ett hallbart samhille och industri genom genom BECCS/CCU och PtX

Finanssektorns roll i omstallning industri och byggande

Hélsa - Nutrition ~ Pharma Office ~ Prevention Impact Lab Skine ~ Regulatory ~ Social and Health Impact Center  Storskaligt inf. inom vérd och omsorg

Innovationssystem Staders/samhillets omstéllning ~ Virdeberdkningsmodeller
LG WG RISE2AM — I

Biokemiska processer och molekylarbiologi Forpackningsvardecykel Materialomstallning fér hégvolymkomposit Materialraff
Material
Smart Chemistry and Materials Testbed TOX ~ Textil Demo upcycling

Processtillverkni

Risk, sdkerhet och resiliens R C18 ClimAdapt

Ti..‘ir‘lstgfo@kning och 3D geometrimitningar ~ Flexibel automation fér industriell transformation  Pilotparken FENIX = RFID TASK FORCE
Digitalisering av
processer Industrial production and process modeling package for Digital Twins Nationellt ramverk fér 6ppna plattformar, Urban ICT Arena

ransporter och mobilitet Uppkopplad transportautomatik Electric Flight Systems Elektromobilitet

Infrastruktur for framtidens mobilitet =~ Samverkan for fossilfria transporter Policy och regelverksinnovation inom transportsektorn

Transportsystem

Urban logistik ~ First/Last Mile Personal Mobility Rail

Karta Over relationen mellan koncerngemensamma forskningsomraden och Fokusomraden
(vita), Utvecklingsprojekt (grona), Forstarkningsomraden (blad), EU-projekt (réda) och 6vriga
projekt (gula).

RISE Maritimt _
Hallbara livskraftiga stadsdelar Stader och samhallen i forandring Integrerad Infrastruktur _

d
la

Digital sikerhet Cybersékerhet _

E Fossil Free Transport Future Energy System Industrial Transformation BECCS/CCU for ett hallbart samhalle och industri
nergi
Robust och flexibelt energisystem _

E-hilsa Infection management HLS Prevention New Therapies Preventiv halsa _

Evidens och Implementeringsstod for Digital Metodologi inom Vard och Omsorg

Komponenttillverkning Framtida Produktion for Materialomstallining Roterande riggar Process 4.0

Mobilisering for ett Governance Innovation Center GIC _
MaterialEkosystem Substitutionscentrum ~ Max IV Pronano _
oo [

Resilienta stdder och samhdllen _

Tjansteforskning och Digitalisering av Offentlig verksamhet Digitalisering internt RISE Uppkopplade stader ~ Den uppkopplade staden = Den uppkopplade individen
Digitaliseringaviprocessey Digitaliseringinom industrin ~ Digitaltlarande = Green Deal for Sweden  Cocreation projektet Scharinska ~ RISE Tjansteinnovation _

Transporter och mobilitet Transportautomation och sékerhet ~ Tillverkning ~ Automatiserade trp Batterisakerhet _
Transportsystem Urban Mobilitet Tjanstefiering Energi och miljé fér mobilitet IKT fér mobilitet _

aScience
mi
Cirkular omstalln Cirkular omstéllning Validering av cirkulerat material Vardesk | lesign Matning for hallbar transformation _
verkn
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Karta 6ver relationen mellan koncerngemensamma forskningsomraden och
Kunskapsplattformar (vita), Centrumbildning (gront) och Langt forskningsprojekt (blatt).

Al och DataScience
Bla tillvaxt
Byggd miljo

Cirkular omstallning

Digital sakerhet
Innovationssystem
Komponenttillverkning

Livsmedel

Transportsystem

Langa projekt
Data Science Centre Tilldmpad Al
Offshore
Infrastruktur och byggd milj6 2.0
Climate Opportunity Accelerator

Cirkul&r ekonomi Centrum fér Kategoriskt baserade mé&tningar

Industriell Vattenhantering
Cyber security
Biomassa

Energy Markets and Systems

Perform Innovation fér minskad antibiotika resistens Additiv tillverkning
Big Science

Det digitaliserade produktionssystemet

Digital cellulosa Ecobuild

BISC Nanocellulosa Computational Modeling and Validation
Robusta byggnadsverk
Digital learning

Validering av automatiserad kérning
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APPENDIX 7: RISE Forskningsrad

RISE Forskningsrad inrattades 2016 i syfte att sdkerstalla naringslivets engagemang och
inflytande 6ver RISE-gruppens forskningsinriktning och strategi. Bakgrunden ar att i samband
med konsolideringen av RISE AB, ingick parterna (RISE och de industriella dgarna) ett
inflytandeavtal som ersattning for olika aktiedgaravtal som funnits tidigare.

Forskningsradets ansvar och huvudsakliga uppgifter ska enligt inflytandeavtalet vara att:

i. Vagleda RISE styrelse vid inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt.

ii. Vagleda RISE styrelse vid fordelning av satsningsmedlen (dvs SK-medel 6ronmarkta for
tilldelning till satsningsprojekt, uppskattningsvis ca 10-15 % av totala SK-medel).

iii. Vagleda RISE-gruppen i strategiska fragor om forskningens inriktning och i av
naringslivet prioriterade fragor.

iv. Darutover bidra med den radgivning och det stéd som RISE fran tid till annan
efterfragar, eller som Forskningsradet finner skal till.

v. Fran tid till annan, i utskott hantera vissa aktuella forskningsfragor.

Medlemmar i RISE Forskningsrad 2020:

For- och efternamn: Titel: Foretag/Universitet:
Mikael Dahlgren (ordf) | Forskningschef ABB Sverige

Magnus Bjorsne VD, BioVentureHub AstraZeneca
Wictoria Bondesson Expert Utbildning & Forskning LRF

Mats Fagerhag VD CEVT

Pasi Kangas VP Technology Sandvik

Per Kristensson Professor Karlstads Universitet
Torbjorn Lundahl Forskningsdirektor Ericsson

Michael Persson Innovationschef Nouryon

Andreas Regnell SVP Strategic Development Vattenfall

Agneta Wargsjo Chief Strategist Trafikverket

Magnus Wikstrom Executive Vice President Innovation BillerudKorsnas

Jan Hjelmgren Senior Vice President Powertrain Engineering | Volvo, VTT

Hakan Herbertsson Director Manufacturing Strategy Husqgvarna

Cecilia Katzeff Docent KTH KTH

Roger Johanson Managing Partner Carneo Alternative Solutions
Per Johan L66v Innovation Project Manager, Corporate R&D | Lantmdnnen

Peter Johansson Bitr. avd.chef Teknikforetagen
Anita Aspegren VD 1Q Samhallsbyggnad Qs

Henrik Gunnerling Range & Product Innovation Manager IKEA

Katarina Bjorklund VP — Group Strategy SAAB

Lars Henrik Jornving VP — Head of Global Industrial Development | Scania
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