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Sammanfattning

Detta ar andra utgavan av RISE Forsknings- och Innovationsstrategi (Fol-strategi). Den beskriver
sammanhanget dar RISE kommer in som forsknings— och innovationspartner. Dessutom
beskriver strategin hur vi bygger kunskap och innovationsstddjande kompetenser och var
formaga att svara pa den allt snabbare forandringstakten i omvarlden och de utmaningar
naringsliv och samhalle star infor. RISE &r redo att som Forsknings- och Innovationsledare for
Sverige visa vagen i omstallningen for ett hallbart samhiélle fér kommande generationer.

Fol-strategin ar uppdelad i tva delar:

e Del 1 Strategiska satsningar for Kunskapsuppbyggnad, denna rapport
e Del 2 Strategilandskap, Forsknings- och Innovationsprocesser

Vi har i nuldget 16 st Koncerndvergripande Forskningsomraden definierade. Den strategiska
forskningsportféljen finns i flera dimensioner i organisationen sasom Divisionernas strategiska
satsningar och de Koncerngemensamma satsningarna sasom Aol-omraden och deras
samverkansinitiativ, Kunskapsplattformar, Utvecklingsprojekt och Strategiska
Forstarkningsomraden. De olika projekttyperna har sinsemellan olika karakteristik och bidrar
tillsammans till att fylla behoven for RISE strategiska kunskapsuppbyggnad och utveckling av nya
erbjudanden. Har kommer SK-medel in som styrinstrument for att astadkomma 6nskad
forflyttning av strategisk riktning.

RISE har en roll att som Forsknings- och Innovationsledare bade starka nyttiggérandet av
forskning samt dven aktivt bidra till en 6kad omstaliningsférmaga hos naringsliv och offentlig
sektor. En viktig kompetens och formaga i detta sammanhang ar att utveckla 16sningar utifran
ett systemperspektiv, kunna beakta en helhetsbild, korskoppla kompetenser och ha god
kompetens runt systemanalys och hur innovationssystemet fungerar.

Framtida inriktning pa strategiska satsningar beskrivs i Fol-strategin. Utifran identifierade behov
av strategiska satsningar framover sa finns det tva storre nya satsningar som behover goras:

e Att undersoka mojligheten och lamplig form foér att kraftsamla inom omradet
Samhallsresiliens.

e Att stdrka kompetens och férmaga till tillampning och extern implementering av
forskning. Vi kommer att understéka passande arbetssatt for detta.

Utover detta sa kommer strategiska satsningar att goras for de sju omradena som lyftes fram i
RISE inspel till Forskningspropositionen. En atgdrd som nyligen genomfoérts ar att vaxla upp ett
det strategiska forstarkningsomradet Tillampad Al till att etablera en RISE centrumbildning.
Forberedelser kommer dven att initieras for att forma ett RISE Maritimt centrumbildning.
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1 Inledning

RISE ar ett polytekniskt forskningsinstitut med betydande inslag av kompetenser inom det
samhallsvetenskapliga omradet. Det finns ett stort antal kompetensomraden saval med
generiskt som dmnesmaéssigt perspektiv. Vi arbetar utmaningsdrivet med saval globala som
lokala trender som randvillkor och med mojliggérandet av anvdandningen av nya teknologier som
en viktig del i vara projekt.

RISE arbetar med over 15 000 kunder i de flesta av svenskt naringslivs branscher och inom flera
delar av var offentliga sektor. Stora samhallsutmaningar och snabb utveckling i omvarlden
erbjuder inte bara komplexa utmaningar och behov av tvardisciplindra l6sningar, utan ocksa
stora marknadsmaojligheter for marknadsaktorerna. Var utveckling drivs av en utmaningsdriven
innovationsprocess dar aktérernas agerande i allt stérre grad karakteriseras av
tvardisciplinaritet med korskoppling av kompetenser och som intar nya roller i ett
innovationssystem.

RISE &r inte ldngre enbart ett tekniskt forskningsinstitut. Samhallsvetenskapen tog plats i de
tidigare koncernstrukturerna redan tidigt 2000-tal, drivet av de kompetensbehov som behdvs
for att effektivt leverera mot komplexa utmaningar och férmagan att leverera ratt varde i ett
tvarvetenskapligt perspektiv. Vara testbaddar har tagit steget in i saval virtuella miljoer som
verklighetslabb. Dessutom arbetar vi med forhallningssatt till samhallets institutionella
randvillkor, exempelvis genom policylabb. Var férmaga att jobba i vardekedjor fran labb eller
komponentniva till simulerade verklighetsmiljoer har stor betydelse for néringslivets
konkurrenskraft och samhallets férmaga att stalla om.

Nar denna Fol-strategi skrivs befinner vi oss mitt i Corona-krisen och mycket &r svart att
forutsaga, forutom att det blir forandringar post-Corona jamfért med pre-Corona. | denna
radande situation behovs darfor ett agilt forhallningssatt och vi bor ha en beredskap for att
kompletteringar kan komma att goras i ett senare skede.

1.1 Syfte

Syftet med RISE Forsknings- och Innovationsstrategi (Fol-strategi) ar att visa vagen framat till att
na var langsiktiga malsattning, det vill sdga att vara en internationellt ledande
innovationspartner (RISE vision), genom att identifiera strategiska satsningar av prioritet for
RISE. Strategin ar en forutsattning for att utveckla vart erbjudande I6pande med en paverkan pa
ett 1-3 arsperspektiv som kortast. Fol-strategin tydliggor de prioriterade omradena. Det vill séga
att utveckla de formagor vi bedémer behov av.

RISE forsknings- och innovationsstrategi bestar av tva delar:
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Del 1: Strategiska satsningar for Kunskapsuppbyggnad, beskriver organisation och struktur for
forsknings och innovationsstédjande erbjudanden och val av satsningar som motor i det
strategiska arbetet samt hur SK-medel kommer in som styrinstrument for 6nskad effekt.

Del 2: Strategilandskap, Forsknings- och Innovationsprocesser, presenterar var karta av olika
strategier. En processrelaterad del som sakerstdller arbetssatt for att identifiera viktiga
omraden, samt utveckling av 6vriga delar av relevant innovationsinfrastruktur, det vill sdga var
ovriga interna innovationsprocess for att na ratt formagor och kompetens inom tjanster och
infrastruktur (testbaddar) och hur dessa samspelar med forskningsinsatserna.

| Del 2 ingar dven Planering och Analys, som beskriver hur vi kommer fram till behoven genom
omvarldsanalys, var egen planering och hur vi analyserar och beskriver nyttan med vart arbete.

Malgrupp

Fol-strategin ar riktad till alla medarbetare som arbetar med forskning och utveckling av RISE
tjanster. Den ar framtagen for att anvandas som grund till strategiska val i utveckling av
verksamheten, t ex i var interna verksamhetsplanering, infor styrelsens arliga strategiarbete,
infor dialog med RISE Forskningsrad och som stéd till val av koncerngemensamma strategiska
satsningar och arbetssatt likval som divisioners strategiska satsningar.

1.2 Grundlaggande inriktning pa RISE forskning

Traditionellt sett ligger huvudfokus pa att utveckla spetskompetens inom olika amnesomraden.
RISE har en mangfacetterad och bred verksamhet som spanner 6ver olika &mnesomraden.
Uppskattningsvis finns det inom RISE ca 200 olika forskningsmiljoer med i snitt 10—15 personer.
Flera av miljéerna har bas i samma inriktning avseende grundkompetens, men med olika
domankompetens och erfarenhet av tillampning.

Var unika séarstallning ligger huvudsakligen i att utveckla férmagor att I6sa komplexa utmaningar
eller problemstallningar som kraver samverkan mellan flera kompetenser. Vi har ocksa en unik
situation i att vi har en dominerande experimentell verksamhet. Denna kraver standig
metodutveckling, exempelvis kompetenser for (socio-)teknisk utvardering av komponent eller
system. Det kan belysas av representativa satt att sidkerstalla aldringsegenskaper eller hur
modellering av omvérlden avseende materialval paverkar sensorer i aktiva sdkerhetssystem.
Dessutom kan vi analysera systemférutsattningar och -paverkan.

Verksamheten inom RISE handlar till storsta delen om naringslivets konkurrenskraft och
samhallets omstallning genom hallbar teknikutveckling. Var utveckling av samhillsvetenskaplig
kompetens avser att stodja anvandning av ratt tekniska insatser och satta de tekniska
mojligheterna i ratt fokus. Med detta kommer aven ett viktigt segment som handlar om
funktionalitet i produkter, processer och tjanster, det vill sdga kompetens inom
tjdnsteinnovation eller tjansteforskningsomradet. Med funktionalitet avses det egentliga syfte
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man avser med en teknisk 16sning, vilket kan exemplifieras med ”"trygghet” kontra
"larmfunktion” vid en medicinteknisk I16sning for fallprevention.

RISE anvander sammantaget denna grundlaggande bas i olika roller och erbjudanden.

1.3 Roller och erbjudanden som forsknings- och innovations
partner

RISE har en mangfacetterad portfolj av roller och erbjudanden som forsknings- och innovations
partner. | huvudsak finns tre huvudfaror som bestar av:

A. Strategi och Analys
- Innovationspartnerskap
- Framtidsscenarios och roadmaps
- Innovationsstodjande tjanster

B. Forskning och utveckling
- Tillampad forskning fér innovation
- Tjansteinnovation och designprocesser
- Metodutveckling
- Professional Education
- Innovationsstéd for SMF
- Expertstod

C. Industrialisering och kvalitetssakring
- Industrialisering och verifiering
- Kvalitetssakring
- Riksmatplats

For narmare beskrivning hanvisas till Del 2.

1.4 Strategiska investeringar

Vart satt att utveckla formaga som forsknings och innovationspartner ar att gora prioriterade
eller strategiska resursinsatser for att:

- initiera forsknings- eller tjansteomrade,
- forédndra (inkl. starka eller avveckla) forsknings- eller tjansteomrade och
- etablera arbetssatt for tvardisciplinaritet

© RISE Research Institutes of Sweden
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Vi har behov av att hela tiden aterkoppla utveckling och behov (och darmed justera
investeringar) inom ett stort antal omraden. Figur 1 illustrerar var process fér utveckling och
forandring av vart erbjudande inom ett omrade.

DAGENS FRAMTIDA
OMRADEN OCH OMRADEN OCH
ERBJUDANDEN ERBJUDANDEN

Strategisk forskningsinvestering

Figur 1. For att investera i ett forandrat erbjudande eller en fordndrad formaga anvander vi oss av
strategisk investering i forskning och kompetensutveckling.

Som inspel till férandringsbehov anvander vi omvarldsanalyser, som inkluderar interaktion med
kunder och intressenter. Dessa utfors pa tre nivaer:

- overordnad omvarldsanalys pa koncernniva (storskaliga trender i samhalle, naringsliv,
teknikutveckling, marknader och i det nationella och europeiska innovationssystemet),

- omvarldsanalys per affdrs- och innovationsomrade (inkl. delomraden) och

- omvarldsanalys per division.

Genom att utféra omvarldsanalyserna med olika perspektiv (Aol, division) pa samma trend ger
oss ett battre underlag for att avgora den strategiska betydelsen av en trend.

De investeringsmojligheter RISE har for kompetensutveckling (forflytta en formaga eller
erbjudande) ar i huvudsak foljande:

1. Forskningsinvesteringar som innefattar
- investering av egna strategiska kompetensmedel (SK-medel) och
- externa Fol medel,

inklusive kompetensutveckling av medarbetare och strategiska rekryteringar.

2. Investeringar som bestar av

© RISE Research Institutes of Sweden
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- kapitalinvestering i infrastruktur, utrustning eller system och
- forvérv av befintlig kompetensmiljo och/eller infrastruktur.

3. Erfarenhetsaterforing och analys genom var formaga att
- identifiera relationen teknik, tjanst, forskningsanknytning, férandringsbehov och var
- kompetens att analysera bade delomraden och hdgre systemniva.

Den kompetens och formaga som pa sa satt byggs upp och senare kommer till anvdandning vid
uppdragsforskning och tjanster leder vid genomfdrandet i sin tur vidare till nya insikter och
erfarenheter som darigenom ocksa bidrar till ytterligare 6kad kompetens och formaga.

1.5 SK-medel

Strategiska kompetensmedel (SK-medel) ar namnet pa det arliga tillskott till verksamheten som
RISE erhaller fran staten. Syftet med detta tillskott ar att med framforhallning kunna vara
internationellt framgangsrikt och medverka i fornyelsen av det svenska naringslivet.

Generellt anvdands SK-medlen for investering i den strategiska forskningsportféljen med
kompetensutveckling och strategisk samverkan. Exempel pa satsningar ar Aol-omradenas
samverkanssatsningar, Kunskapsplattformar, EU-strategiska medel och andra prioriterade
strategiska satsningar.

Inom RISE fordelas de tilldelade SK-medlen mellan koncernstrategiska satsningar och divisioners
strategiska satsningar i en proportion som beslutas av styrelsen.

| Appendix 1 finns en mer detaljerad beskrivning av SK-medel och hur de anvdnds samt vad de
far respektive inte far anvandas till.

1.6 Fran langsiktig kunskapsuppbyggnad till utveckling av nya
erbjudanden

Den strategiska forskningsportféljen finns i flera dimensioner i organisationen sasom
Divisionernas strategiska kunskapsutveckling och de Koncerngemensamma satsningarna i form
av exempelvis Kunskapsplattformar, Strategiska Forstarkningsomraden och Utvecklingsprojekt
samt inom Aol-omraden i form av Fokusomraden och Samverkansinitiativ.

Utifran omvarldsanalys och inspel fran kunder och partners fangas de langsiktiga behoven upp.
De leder i den arliga strategiprocessen till identifierade behov av aktiviteter inom
satsningsomraden och kunskapsgap som behéver fyllas for att svara upp till naringslivets och
ovriga partners behov pa kort och lang sikt. | figur 2 illustreras var process for langsiktig
kunskapsuppbyggnad och utveckling av nya erbjudanden.
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En langsiktig kunskapsuppbyggnad sker dels genom koncerngemensam satsning pa
Kunskapsplattformar dels genom langsiktiga strategiska satsningar inom Divisionerna. En typisk
tidshorisont ar 5-7 ar. En Kunskapsplattform ska langsiktigt bygga ny kunskap eller starka
befintlig forskning och innovationsverksamhet. Generellt &dr dessa aktiviteter
forskningsorienterade och samverkan sker ofta med bade UoH och andra partners. Samverkan
med andra partners gors bade nationellt och pa EU-arenan, dar de forskningsorienterade
programmen i nuldget framst ar inom Horizon 2020 och det nya ramprogrammet HEU.
Utgangspunkten ar att Kunskapsplattformen ska bli nationellt ledande och internationellt
konkurrenskraftig i sitt erbjudande av innovativa tjanster till samhélle och naringsliv och
darigenom ge stod till den strategiska utvecklingen av nya erbjudanden.

En annan form av langsiktig strategisk satsning som nyligen beslutats ar en form av RISE
Centrumbildning som kan ses som en kraftfull uppvéaxling av andra strategiska satsningar, bade
i budgetomfattning och tidslangd. En RISE Centrumbildning &r en kraftsamling pa en forsknings-
och innovationsplattform som svarar upp mot behov utifran ett stérre samhallsperspektiv med
syfte att underlatta acceleration inom ett omrade for att starka Sveriges konkurrenskraft och
position. En RISE centrumbildning utgar fran nagot existerande som behdéver kraftsamling och
samordning pa overgripande strategisk och taktisk niva. Den kan exempelvis bildas utifran ett
strategiskt forstarkningsomrade som i den handelsen isafall integreras. En RISE centrumbildning
tacker en bredd, fran grundlaggande kunskapsuppbyggnad till tillampad forskning och har
forutom en finansiering fran interna SK-medel dven krav pa externa privata medel fran
naringslivet pa motsvarande niva.

En strategisk utveckling av nya erbjudanden sker pa liknande sitt genom olika strategiska
satsningar med en tidshorisont pa 1-3 ar. Har finner vi olika koncerngemensamma satsningar
med sinsemellan olika karaktar och syfte. Dels finns inom Aol-omradena deras Fokusomraden
och dess projektportféljer i form av samverkansinitiativ och dels finns 3-ariga
koncerngemensamma utvecklingsprojekt med ett fokus pa tillampad forskning. Dessutom drivs
en utveckling av nya erbjudanden genom Divisionernas strategiska satsningar. Generellt ligger
dessa innovationsorienterade aktiviteter narmare industrialisering och implementering i
testbaddsmiljé i samverkan med kunder och partners. Samverkan med andra partners kan goras
bade nationellt och pa EU-arenan, dar de innovationsorienterade programmen &arinom EIT-KICs.

Det blir allt viktigare framover for naringsliv och offentlig sektor att kunna implementera
forskningsresultat och ny kunskap i tillampningar sa snart som majligt efter att resultatet och
kunskapen genererats och att dven paskynda framtagandet av den nya kunskapen som behdvs.
| syfte att stirka den formagan sa har vi under senaste aret infort de strategiska
forstarkningsomradena som i sitt uppdrag har att accelerera kunskap for tillampning och svara
upp mot behov utifran naringslivets perspektiv och kunna paskynda implementering i industriell
miljo av kunskap i ett 3-arigt perspektiv. Ett strategiskt forstarkningsomrade har som syfte att
forstarka pagaende aktiviteter och kunskapsuppbyggnad i
koncerngemensamma forskningsomraden och Aol-omraden och att ha fokus pa
tillampningsnara forskning och kunskapsuppbyggnad. | tilligg till detta planerar vi att under
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kommande ar infora aktiviteter i projekt med huvudfokus att stédja en mer effektiv
implementering.

Genom att RISE driver forsknings- och innovationsorienterade aktiviteter i samverkan med
partners som beskrivs ovan, utvecklas kontinuerligt RISE mangfacetterad portfolj av roller och
erbjudanden som forsknings- och innovations partner. Vi skapar en cirkulerande
kunskapsprocess genom att kunskap, erfarenheter och insikter flodar bade uppstroms och
nedstroms. Dessutom kompletteras detta med behovsanalyser och identifiering av atgarder och
satsningsomraden for langsiktig kunskapsuppbyggnad och utveckling nya erbjudanden.
Processen aterspeglas pa ett strukturerat satt i RISE strategiska arshjul (RISE Forsknings och
Innovationsstrategi Del 2 Strategilandskap, Forsknings- och Innovationsprocesser).

Aktiviteter som Forsknings- och Innovationspartner

VISION LANGSIKTIG UTVECKLING ERBJUDANDEN
KUNSKAPS- AV NYA
OCH UPPBYGGNAD ERBJUDANDEN

ST RAT EG I Kunskapsplattformar Aol-omraden, strategiska Vision och strategiarbete
och RISE centers forstarkningsomraden
+ . 9(:h andra Forskning och utveckling Marknad
Divisionernas satsningar UIEENN S U d
|dentifierade satsningar + Industrialisering och Kunder
behov och Divisionernas strategiska kvalitetssakring Naringsliv

utveckling av nya .
kunskapsgap erbjudanden OLfEﬂtllf
verksamhet

Infrastruktur (ledarskap, resurser, kompetens, test/demo)

Figur 2. RISE roll som forsknings- och innovationspartner relaterat till den langsiktiga
kunskapsuppbyggnaden och utveckling av nya erbjudanden.

1.7 Vardekedjan fran forskning till affairsmannaskap

Sa som det beskrivits i foreliggande avsnitt sa har RISE Forsknings och Innovationsstrategi en
roll i langsiktig kunskapsuppbyggnad och utveckling av nya erbjudanden. Den har pa sa satt en
nara koppling till RISE affarsutveckling. Olika forskningsprojekt starker kompetens och formaga
som kommer till anvandning i andra sammanhang, exempelvis i samverkan med andra parter
inom ramen for offentligt finansierade projekt eller i samverkan med néaringslivet pa direkt
uppdrag. Det blir darfor viktigt att arbeta for att forskningsprojekten skapar effekt i hela
vardekedjan, sa att kunskap som genereras i grundlaggande kunskapsuppbyggnad kan komma
till anvandning uppstroms i senare skede och pa sa satt bidra till intakter for RISE. Dessa
intakter bidrar sedan till att kunna investera i fortsatta strategiska satsningar som komplement
till SK-medel, och pa sa satt generera ytterligare ny kunskap. Det finns ett viktigt samspel
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mellan strategisk kunskapsuppbyggnad, kompetens och formaga, framtida intdkter och
nyttiggérande. Det langsiktiga malet ar att starka implementeringen av forskning in i
tillampningar i naringsliv och offentlig sektor, vilket ocksa innebar att den totala
projektportféljen inom RISE kommer att ga mot ett hogre TRL. | syfte att kunna arbeta effektivt
med att styra verksamheten utifran detta perspektiv sa kan projektportféljen delas in i olika
portfoljer beroende pa typ av finansiering, allt ifran SK-medels finansierade projekt till de rena
uppdragsprojekten. Balansen mellan dessa portfoljer och att ha en klar bild 6ver behov av
strategisk forflyttning blir en allt viktigare del av verksamhetsstyrningen framéver. En koppling
kan darigenom fas mellan forskningsprojekten och starkta mojligheter till intdkter, Il6nsamhet
och nyttiggérande. Se Appendix 2 for en illustration 6ver olika projektportfoljer i detta
avseende.

De forskningsinriktade projekten (Fol) skapar viarde genom en dubbel effekt, bade internt i att
starka mojligheten till intdkter i den kommersiella delen av verksamheten (Fol-U) samt att i
samverkan med externa parter dven bidra till att starka konkurrenskraft och fornyelse i
naringsliv och offentlig sektor. Sammantaget innebar detta att RISE i rollen som Forsknings-
och Innovationsledare for Sverige kan gora skillnad, genom att

e stdrka konkurrenskraft, férnyelse och hallbar tillvaxt
e skapa effekt i innovationssystemet
e stddja samhallsutvecklingen i ett storre perspektiv
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2 Koncernovergripande forskningsomraden

RISE arbetar utmaningsdrivet inom en stérre andel av naringslivets branscher och flera delar av
offentlig sektor. Det innebér att vi hela tiden behdéver utveckla och underhalla var kompetens
inom vara tekniska och samhallsvetenskapliga omraden.

Utgangspunkten ar aktuella megatrender och de komplexa samhéllsutmaningarna:

- Miljopaverkan och resursuttag
- Klimatférandring

- Urbanisering

- Risk och sdkerhet

- Globalisering

- Digitalisering

- Andrad demografi

- Omstallning naringslivet

For narmare beskrivning av dessa utmaningar och vad det innebar for RISE hanvisas till
Omvarldsanalys 2020, som redovisas i separat rapport.

2.1 Koncernovergripande forskningsomraden

Vara strategiska initiativ for forskning utgar fran ovanndmnda samhalleliga utmaningar och
naringslivets behov av omstallning- bade avseende spets och férmaga till granséverskridande
[6sningar

Detta har lett till att RISE i nuldget har definierat 16 st Koncernévergripande Forskningsomraden
inom vilka strategiska satsningar gors bade av Koncerngemensam karaktdr och inom
Divisionerna, dar SK-medel anvands for finansiering.

Aven delar av RISE verksamhet som dr utanfér SK-medels finansiering finns representerade inom
de 16 omradena och bidrar till att stérka var kompetens, t ex uppdragsforskning direkt mot kund
och EU-projekt.

Nedan féljer en beskrivning av vara 16 Koncernovergripande Forskningsomraden:
Al och Data Science

Forskningsaktiviteter inom tillampad Al och data science-omraden som sékerstaller kompetens
inom exempelvis maskininlarning, sprakteknologier, autonoma system och etisk datahantering.
Hallbara digitala 16sningar for saval naringsliv, offentlig sektor som manniska.
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BIa tillvaxt

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens for att stimulera hallbar miljo-, teknik- och
tjansteutveckling inom den maritima och marina ekonomin. Galler exempelvis livsmedel, sjofart,
offshore och bioteknik.

Byggd miljo

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens att stodja naringsliv och offentlig sektor att bygga
och forvalta hallbara livsmiljéer som dven ar robusta for framtida behov och férandringar. Var
verksamhet omfattar bade innovation relaterat till byggnader, infrastruktur, ytan mellan husen,
tjanster relaterat till bygg och forvaltningsprocesser och aktérerna i byggsektorn samt
medborgarna.

Cirkular omstallning

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens som bidrar till samhallets omstallning till en
cirkular ekonomi, exempelvis cirkuldra affarsmodeller, hallbar konsumtion, resurssystemanalys,
LCA, aterbruk och atervinning.

Digital sdkerhet

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens inom cybersakerhet med avseende pa teknisk
forskning kring nya sakerhetslosningar och tekniker for risk- och incidenthantering,
anvandarrelaterade fragor sa som tekniker och policys relaterade till personlig integritet,
organisatorisk forskning sa som organisationskultur och motivation samt forskning pa
samhallsniva rérande fragor som juridik och desinformation.

Energi

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens och formagor for omstéallningen till framtidens
hallbara och fornybara energisystem vilket bland annat handlar om sakra, stabila och flexibla
I6sningar for tillférsel, omvandling, distribution lagring och anvandning av energi. Omfattar
infrastruktur, bebyggelse, industri och transportsektor.

Hélsa

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens som mojliggdr sakrare och effektivare
vardprocesser, terapier, ldkemedel och medicinteknik som exempelvis
infektionskontroll, precisionsmedicin och preventiv halsa.

Innovationssystem

Forskningsaktiviteter som starker kompetens kring organisationers och féretags formaga till
fornyelse och innovation. Att ta till sig ny kunskap och tvardisciplindra aspekter, effektivare
omstallningsprocesser samt kunskap om systemeffekters paverkan, och att sedan omvandla
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denna nya kunskap till varde genom effektiva innovationsprocesser. Malet ar att 6ka kunders
ekonomiska, sociala och miljémassiga hallbarhet.

Komponenttillverkning

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens for nya resurs- och kostnadseffektiva
produktionsmetoder och logistik for tillverkning av komponenter. Bland annat genom
digitalisering, smart tillverkning och tillverkningsmetoder for cirkularitet. Produktionsmetoder
kan t.ex. innefatta formning, skdrande bearbetning, additiv tillverkning, formsprutning.
Sammanfogningsmetoder och montering av multikomponent system inkluderas ocksa.

Livsmedel

Forskningsaktiviteter som sdkerstaller relevant kompetens for att mota behov i naringsliv,
forvaltning och myndigheter. Centrala omraden ar hallbarhet, effektivitet och resiliens men
dven livsmedelsforsorjning. Livsmedel ar ocksa en del av halsopaverkan, bade kostrelaterat och
produktsakerhetsmassigt. Sam- och tvarvetenskapliga ansatser kravs for att mota de
utmaningar livsmedelsystemet star infor, nationellt och globalt.

Material

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens och utmanar status quo for framtida, hallbara
material sa som kompositer, plaster, metaller och innovationskritiska mineraler samt mer
biobaserade material, med tillampningar inom nanoteknologi, konstruktions- och byggmaterial
och smarta material for anvandningsomraden som exempelvis textiler och férpackningar.
Varlden ar idag bara 8,6% cirkular nar det kommer till material, och om inte systemférandringar
utvecklas och alla materialstrémmar blir betydligt mer cirkulara kommer vi inte na klimatmalen
eller cirkuldar ekonomi. Materialval och -design blir an mer en nyckelfraga fér ndra nog alla
verksamheter, och dar ska RISE vara en innovationspartner.

Processtillverkning

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens och formaga for omstallining till fossilfri produktion
och nya resurseffektiva produktionsmetoder, processer och logistik i processrelaterad industriell
miljo. Detta genom hallbar ravarutillgang och utvinning av stal, metall, mineraler och biomassa,
tillampad digitalisering/smart produktion, féradling och anvandning - inklusive bioraffinaderi
och hallbar kemi. Produktion kan avse t.ex. stal, metall, biomassa, livsmedel, gjutgods,
cement/betong.

Risk, sdakerhet och resiliens

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens for att stédja naringsliv och offentlig sektor till
okad sakerhet, tillforlitlighet och resiliens. Exempel ar klimatanpassning av stader och robust
infrastruktur for transporter, drift och underhall och hojd beredskap vid kris och katastrof.
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Tjansteforskning och digitalisering av processer

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens for omstallning till det nya tjanstesamhallet inom
bade industri och offentlig sektor. Detta sker genom att tillampa tjanstelogik pa vardekedjor och
nya vertikaler, ofta med stod i digitala processer och infrastruktur, och med till exempel den
uppkopplade individen som malgrupp.

Transporter och mobilitet

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens for att stddja naringsliv och offentlig sektor i
omstallningen mot sjalvkérande fordon och transporter. Forskningsaktiviteter som bygger
kompetens for realisering samt verifiering och validering av nya I6sningar, teknologier, system,
processer och tjanster for hallbar mobilitet for manniskor och varor. Fokus pa 6kad sakerhet,
effektivare transporter och logistik.

Transportsystem

Forskningsaktiviteter som bygger kompetens och formaga att stédja naringsliv och offentlig
sektor i omstéllning till ett fossilfritt och delat transportsystem. | omradet ingar drivlinor,
komponenter, energilager och energiforsérjningssystem for laddning och tankning. Fokus pa
okad sakerhet och effektiv infrastruktur i transportsystemet.

2.2 Strategisk forskning — principerna

Den strategiska forskningsportféljen finns i flera dimensioner i organisationen, dvs Divisionernas
strategiska kunskapsutveckling samt den Koncerngemensamma inom Aol-omraden och vara
andra strategiska initiativ, se figur 3.

De strategiska satsningarna foljer foljande principer. Vi stravar att halla oss till storleksordningen
15 st definierade Koncernovergripande Forskningsomraden (i nuldget 2020 ar de 16 st). De
strategiska investeringarna i form av SK-medel férdelas pa Divisionsstrategiska satsningar och
Koncerngemensamma satsningar i proportion som beslutas av styrelsen.

Vi har flera typer av satsningar med koppling till olika behov av strategiska satsningar bade vad
galler innehdll, leverans av resultat och tidshorisont. Detta i syfte att kunna driva
kunskapsuppbyggnad for utveckling av nya erbjudanden pa ett sa effektivt satt som mojligt, som
tillsammans ger mojlighet att skapa den effekt vi efterstravar. De kan ses som olika verktyg i en
RISE verktygslada av projekttyper med sinsemellan olika karakteristik, och dar det 6vergripande
budgetmadssiga ramverket satts i samband med budgetprocessen utifran identifierade
strategiska behov. De olika typerna av satsningar samspelar pa sa satt for att starka RISE

uppdrag.

Vi delar upp vara SK-medelssatsningar i Koncernstrategiska satsningar och Divisionsstrategiska
satsningar, se figur 3. Budgetmassigt dr de ungefar lika stora. Uppdelningen ar baserad pa vem
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som tar beslut om satsningarna. Det ar alltid divisionerna som utfér projekten. Foér de
koncernstrategiska satsningarna tas besluten av koncernledningen och beredande fora ar
Teknologiradet eller styrgrupperna for Aol-omradena, se tabell 1. For de divisionsstrategiska
satsningarna tas besluten av respektive divisionsledningar.

Aol-omradens satsningar

Kunskapsplattformar

Koncern-
strategiska Forskningsprioriterade omraden (Strategiska Forstarkningsomraden)
satsningar Strategiska forskningsprojekt

Divisions- L. . -
Divisioners satsning palangsiktig kunskapsuppbyggnad

strategiska

satsningar Divisioners strategiska utveckling av nya erbjudanden

Figur 3. Principer for SK-medelsférdelningen i Koncernstrategiska satsningar och Divisionsstrategiska
satsningar.

De koncernstrategiska satsningarna utgors till stor del av satsningarna som ger tvardisciplinar
kunskapsuppbyggnad. Satsningarna syftar till att utveckla framtidens kunskap oberoende av
dagens organisation. Satsningarna har olika tidsperspektiv och olika grad av implementering
beroende pa i vilket tidsperspektiv de befinner sig, vilket illustreras i figur 4. Satsningarna har
olika krav och kompletterar varandra for att tillsammans ge oss den basta forberedelsen for
morgondagens fragor. Alla satsningarna avslutas med forberedelse for naringsliv och offentlig
sektor att kunna implementera forskningsresultaten.
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Figur 4. Illustrati

Tid

on over forhallandet mellan olika typer av SK-medelssatsningar. X-axeln representerar tid

och y-axeln representerar skalan fran grundlaggande kunskapsuppbyggnad till implementering av

forskning.

Beskrivning av
1.

overgripande karaktar av de koncerngemensamma satsningarna aterges i tabell

Tabell 1. Sammanstallning av Koncerngemensamma SK-medelssatsningar.

. . Antal | Typisk arsbudget | _. _— Beredande fora
Typ av projekt Tid 2020 | per projekt Finansiering (KL beslutande)
Samverkansinitiativ 1-3ar 60 g?o_l 000 kkr per SK-medel Aol-styrgrupp
Fokusomraden SBS:SZS_ 31 2 500 kkr per Aol | SK-medel Aol-styrgrupp
Utvecklingsprojekt 3ar 10 Z?O — 1000 kkr per SK-medel Teknologiradet
Forstarkningsomraden | 3 ar 5 f)e(r)(;?_ 10000 kkr SK-medel Teknologiradet
50 000 kkr per ar
varav 12 000 kkr | SK-medel
I o . Koncern-
RISE Centrumbildning 7 ar 1-2 SK-medel, minst | och extern ledningen
12 000 kkr privata | finansiering g
finansiarer.
Kunskapsplattformar 3+4ar |22 3 000 kkr per ar SK-medel Teknologiradet

© RISE Research Institutes of Sweden



Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida

R [
Anna Hultin Stigenberg 2020-06-01 Forsknings & 17 (57) S E

Innovationsstrategi 2021
Strategisk Forskning

2.3 SK-medel som styrinstrument

Generellt galler att RISE stravar efter en god balans i projektportféljen mellan olika
tidshorisonter, bade kort- och langsiktigt, samt mellan de olika koncernévergripande
forskningsomraden. Den efterstravansvarda balansen skall spegla behoven som identifierats.
Samtidigt ar det viktigt att dven halla en formaga till beredskap och snabb respons pa det som
idag kan vara outtalade behov, men som kan uppsta oférutsett i den omstallning som samhallet
genomgar.

For att sakerstalla en aktiv och fruktsam strategisk dialog i syfte att skapa framforhallning och
beredskap, kommer vi fortsatta att aktivt arbeta med balansen i portféljerna. Detta genom att
kontinuerligt ha en bild over aktuellt nuldge (se figur 5) och att i strategisk dialog skissa pa
framtida borlage. Darigenom kan strategiska riktningsdandringar tas fram om behov uppstar. Har
kommer fordelningen av SK-medel in som ett verktyg i att skapa mekanismer som stimulerar
forflyttning i 6nskad riktning.

Summa av Budget

80000
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T 40000 "
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2 X ) X i > N ) o o X
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Strategiskt forskningsomrade -

Figur 5. Budgetfoérdelning 2020 pa de koncerngemensamma forskningsomradena for divisionernas och de
centrala SK-medelssatsningarna (fordelade pa korta, medellanga och langa projekt). | RISE Forsknings- och
innovationsstrategi Del 2 Strategilandskap, forsknings- och innovationsprocesser finns kartor éver SK-
medelssatsningar 2020.

2.4 Samspel koncern- och divisionsniva

Det ar viktigt att ha en gemensam grund att sta pa vid analys av projektportféljerna, oavsett om
det &r pa koncernniva eller inom divisioner som en strategisk satsning gors. En viss
grundlaggande struktur och arbetsprocess maste samspela. Det innebar att definitionen av de
16 st Koncerndvergripande Forskningsomraden (KFO) ar gemensam och att projekten bor kunna
fordelas per respektive KFO och eventuella andra 6verenskomna sa kallade "buckets”. Exempel
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pa buckets ar kortsiktighet, langsiktighet eller EU-projekt i projektportféljen. Detta kommer att
ge mojligheter till analyser i olika dimensioner och en god strategisk dialog om eventuella behov
av forflyttning i 6nskad riktning och anvandning av SK-medel som strategisk investering, utifran
ett RISE helhetsperspektiv.

Processen runt analys, uppfdljning och dialoger om strategiska investeringar och
riktningsandringar kommer att folja ett arshjul, dar olika aktiviteter gors vid olika tidpunkter pa
aret. Det ar nyligen (2019) som vi borjade betrakta projektportfoljerna férdelade per KFO och
tidshorisont och arbetssattet kommer fortsdtta att vidareutvecklas under kommande ar i
samrad med Teknologiradet.

2.5 Strategiska omraden

Vi arbetar inom ett brett spann av @mnesomraden inom teknik och samhallsvetenskapliga
omraden som majliggér anvandning av teknik och innovation.

Nedan presenteras strategiska omraden som vi redan investerar i, samt omraden som vi
bedémer kraver en an mer fokuserad satsning. De aterges sorterade i form av

1. Omraden som foreslas prioriteras dar behov av forstarkning har uppdagats till foljd av
de foranderliga utmaningarna.

2. Satsningsomraden inom vara Aol-omraden (Fokusomraden och projekt i form av
samverkansinitiativ, SVI)

3. Divisionernas strategiska omraden
Langsiktig kunskapsuppbyggnad i form av Kunskapsplattformar

2.5.1 Forskningsprioriteringar - omraden med behov av forstarkt
satsning

Vid foregaende ars analys av vara pagaende strategiska satsningar och vara omvarldsanalyser
identifierades ett behov av att stdrka uppbyggnaden av en storre kritisk massa och kunskapsniva
inom vissa amnesspecifika omraden eller tillampningsomraden. Da valdes fem omraden ut som
strategiska forstarkningsomraden (forskningsprioriterade omraden). De fem utvalda omradena
var: Tillampad Al, Cybersdkerhet, Matning for hallbar transformation, Vardeskapande
systemdesign och Robust och flexibelt energisystem. Omradet Tillampad Al har sedan vaxlats
upp till en RISE centrumbildning vilket beslutades 2020. Nedan foljer en kortare beskrivning av
Forstarkningsomradena och RISE centrumbildning Tillimpad Al.

Cybersdkerhet
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Som foljd av digitaliseringens snabba utveckling far vi idag betala med en 6kad datakriminalitet
och andra negativa konsekvenser. For att skydda samhalle, naringsliv och individer behéver
cybersdkerheten 6ka. Utmaningarna ar av bade teknisk och social karaktar. Vi vill satsa pa att
exploatera cyberrange foér att kunna testa l6sningar och lampliga skyddsnivaer pa ett
kontrollerat satt. Sakerhetspolicys, processer och avtal behover ocksa utformas och testas.
Matningar som gors pa distans behover kvalitetssdkras likasa utvecklingen av digital ID.
Integriteten vid datadelning ar ett annat viktigt omrade med forbattringspotential. | en varld av
desinformation har RISE en viktig roll att utveckla dar vart oberoende ar av stérsta vikt.

Matning for hallbar transformation

Sveriges samhalle och naringsliv dr idag pa vag in i en tjdnste-ekonomi men vi féljs upp och mats
som en produktekonomi. Detta medfor att vi har svart att bedoma framgangar och effekt av
atgarder riktat mot sektorer som omfattar innovationer som inkluderar tjanster, samverkan och
hallbarhet. Vi behover utveckla nya storheter sasom kategoriska matningar men &aven
kvalitetssakra utfall. Dessutom behévs metodutveckling for kalibrering och framtagning av
referensvarde av kategoriska storheter. Vid framtagandet behovs tillganglighet av data samt
modellering och simulering for att kunna arbeta med prediktion och prevention. Att designa
ledningsprocesser med effektlogik behovs for att kunna ge tillit i forandringsprocesser pa olika
systemnivaer.

Vardeskapande systemdesign

Samhalle och industrins utmaningar ar manga och komplexa. Det gar inte att 16sa en isolerad
fraga utan att beakta de kringliggande konsekvenserna det géller oavsett om det ar en teknisk,
naturvetenskaplig eller social 16sning som behdvs. Oftast behdvs en kombination av dessa
tillsammans med en korskoppling av konsekvenser utifran ett holistiskt perspektiv. Att
synliggbra utmaningens systemdynamik och naringslivets value networks kraver
scenarioanalytisk spetsformaga. For att kunna stalla om samhalle och naringsliv till ett cirkulart
tankande vad géller vara tjanster och dess resurser behdvs ett utvecklat cirkuldrt synsatt
inklusive co-creation foretagen emellan. For att skapa denna beteendeférandring behéver vi
dessutom utveckla och genomféra ett omfattande arbete inom regelverksinnovation.

Robust och flexibelt energisystem

Energiéverenskommelsen har satt malet om ett fossilfritt elsystem till 2040, vilket staller inte
bara hoga krav pa utveckling av fornybar produktion och integration utan dven pa fungerande
marknadsmodeller och god prognostisering. Stora mangder sol- och vindkraft ger upphov till
utmaningar nar det galler flexibilitet, samverkan mellan energibarare och lagring. Elektrifiering
av industrin och fordonsflottan ger upphov till ytterligare utmaningar nar det géller
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elforsorjningen. | det smarta energisystemet behdver man ocksa se till integrationen av el och
fjarrvarme/kyla for att nyttja synergier. For att astadkomma ett robust och flexibelt
energisystem ar energisystem- och scenarioanalys som inkluderar policy och marknadsdesign
avgorande for systemets effekt.

Matning for hallbar

Virdeskapande Robust och flexibelt
transformation systemdesign energisystem

Tilldmpad Al Cybersdkerhet

+ Maskininlarning i s Exploatera « Effektlogik s Cirkular omstallning s Fornybar produktion
tilldmpningar cyberrange . Kvalitetssikrat utfall + Value networks och integration
+ Smartare styrning av « Sakerhetspolicys « Tilliti 0 GyERETERTE: « Balansering och

stédder och industri

* Processer och avtal

férandringsprocess

Scenarioanalys

effektoptimering

+ Governance - for digital sdkerhet pa olika systemnivéer « Samverkan
ranlwerk, etiska . Limpliga . Kg_tegoriska . -REEBW?I'I(S* Fnetgibérare och
regler skyddsnivier matningar innovation agring

+ Conversational Al, . - (kvalitativa matt) » Co-creation « Prognostisering och

tural L + Kvalitetssakringav i N
OEMHTENLEETE $2 matningar pa distans + Itembanks + Beteendeférandring EELIDENI =
processing och (kalibrering till » Energisystem- och
bildanalys « DigitaltID referensvirden) Elsy

scenarioanalys

« Tvilli + Integritet vid . i N
Tvillingsystem datagdelning :ﬂ?ﬂilﬁgggom R

« Datadrivna system marknadsdesign

+ Desinformation * Prediktionoch Marknad gell
R — arknadsmodeller

Ledningsprocesser

Figur 6. Vara utvalda strategiska forstarkningsomraden. Tillampad Al har nyligen omvandlats till RISE
Centrumbildning.

RISE Centrumbildning: Tillampad Al

Sverige har goda mojligheter att tillgodogéra sig framsteg inom Al da det finns en generellt hog
digital kompetens. Al ar kdrnan i avancerad digitalisering och dess tillampningar i smarta
produkter och produktion, tjanster och automation, vilket férandrar foretag och samhille i
grunden. Genom 0kning av tillgdnglig berdkningskraft, mycket stora datamdngder, battre
algoritmer och maskininlarning kommer det bli mojligt med smartare styrning av stader och
industriella processer- och tillampningar. Tvillingsystem mojliggérs pa ett helt annat satt genom
datadrivna system. Andra utvecklingsomraden inom Al ar bildigenkanning och 6versattning av
talat sprak i realtid och utvecklingen av autonoma fordon. Férutom utveckling av hard- och
mjukvara ar det av stor vikt att arbeta med governance genom att paverka ramverk och etiska
regler for Al, eftersom konsekvenserna av Al skiljer sig at mot vad samhallet tidigare upplevt.

2.5.2
Samverkansinitiativ

Affar- och Innovationsomrade, Fokusomraden och

Vara affars- och innovationsomraden samlar kompetens och infrastruktur tvars 6ver alla
divisioner och verksamheter fér att kunna svara upp mot langsiktiga och stora utmaningar.
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Genom vara affairsomraden mojliggor vi tvarvetenskaplig innovation for 6kad tillvaxt och ett
hallbart samhlle.

Vi har i nuldget sex affdrs- och innovationsomraden; Digitalisering, Energi och Biobaserad
ekonomi, Hallbara stader och samhallen, Halsa och Life Science, Mobilitet och ett nyligen startat;
Materialsomstéllning. Dessa omraden ar i sin tur indelade i prioriteringar kallade fokusomraden.
Ett fokusomrade representerar ett delomrade som vi utvecklar kompetens inom. Inom varje
fokusomrade arbetar vi med strategiska satsningar i form av tvarvetenskapliga
samverkansinitiativ (1-3 ars perspektiv pa investering) som véxlas upp med extern
forskningsfinansiering inklusive EU. Fokus ligger pa att utveckla var férmaga att kombinera
kompetenser inom flera spetsomraden och bygga en storre kritisk massa for att bemota
utmaningsdrivna behov. Nedan féljer beskrivning av varje affars- och innovationsomrade
inklusive fokusomraden, samt pagaende samverkansinitiativ.

Affdrs och Innovationsomrade: Digitalisering

Affars- och Innovationsomradet digitalisering adresserar forandringar beroende pa
digitalisering i manga branscher. Nar Samhallet star infér nagra av de storsta utmaningarna
nagonsin har vi samtidigt aldrig haft en stérre medvetenhet och battre mojligheter att hantera
dem. Digitalisering dr och kommer under lang tid vara en stor mojlighet for bade hantering av
samhallsutmaningar men &ven for o©kad konkurrenskraft och tillvdaxt bland foretagen
samt dven ge mojligheter till effektivisering inom offentlig verksamhet.

Grunden &r att via utveckling, tillgdng och forstaelse for digital teknik, digitala metoder och data
astadkomma digital transformation hos vara kunder/partners samt i var egen verksamhet pa
RISE.

Anslaget for Aol digitalisering ar brett med fokusomraden som matchar stora sektorer som
offentlig verksamhet, industrin och individen. Detta breda anslag ger goda mojligheter att
forsta marknadsférandringar beroende pa digitaliseringen men ocksa hur RISE béast kan goéra
nytta for vara kunder och partners i de olika sektorerna. Genom samverkan mellan FO-
omradena inom Aol-et kan vi ocksa mojliggora korsbefruktning mellan sektorer dar en I6sning
som fungerar i en sektor kan féras over till en annan.

Tabell 2. Affars och Innovationsomradet Digitaliserings fokusomraden och dess beskrivningar.

Fokusomrade Beskrivning

T Driver och samordnar kompetensutveckling och digitala tillampningar inom industrin med sarskilt fokus
Digitalisering inom

| . pa industri 4.0, dataanalys, visualisering, maskininldrande och industriell datasdkerhet tillsammans med
industrin (DI)

tilliten till datadrivna arbetssatt. EIT Manufacturing hanteras i detta FO.

Digitalisering av
offentlig Omradet hanterar kunskap for att stodja en digital fornyelse av den offentliga sektorn. RISE ska driva
verksamhet OV) mojligheterna med datadriven forvaltning och innovation sasom Optimering: av befintliga resurser,
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Tjansteleverans: hogre effekt av tjanster genom battre analys, Prediktion: proaktiva insatser och
beslutsfattande blir méjligt genom battre trendanalyser

Det kravs en forvaltningsgemensam digital infrastruktur med férvaltningsgemensamma losningar som bidrar
till effektivt och sdkert informationsutbyte och ar tydligt reglerade.

Fokusomradet verkar inom fragor runt individer i det uppkopplade samhallet, och belyser mojligheter och

Den uppkopplade risker med insamling, analys och anvandning av persondata. Individer kan vilja att ge ifran sig persondata

o och fa tillgdng till personaliserade tjanster, produkter och medicinska behandlingar, men eftersom
individen (Ul)

personligt, ibland kénsligt, data da riskerar att spridas eller anvandas &r en tydlig anvandarcentrerad och
sdker process nédvandigt.

Stoder och driver utvecklingen av smarta, hallbara stader med hjalp av datadriven innovation och tillampade
Uppkopplade

tider (US) ICT-l6sningar. Karnan i fokusomradet &r att hjdlpa kommuner (och andra behovségare) att bygga teknisk och
stader

lorganisatorisk kapacitet for att kunna samla in och tillgédngliggora data pa ett kontrollerat satt.

Digital Halsa / E-hilsa &r tvarvetenskapligt, multidisciplindrt och disruptivt med digitaliseringens kraft och
Digital Halsa / E- |méjligheter som gemensam nimnare. Vi verkar inom omraden som digital medicinteknik, sensorik,

Halsa (DH) diagnostik, behandling, tjanstedesign, systemdesign, big data, artificiell intelligens, kliniskt beslutsstéd,
digital genetik och proteomik.

RISE interna Stoder RISE medarbetare till 6kad forstaelse om vad digitalisering betyder for den egna forskningen och
digitalisering (ID) [fér vad vi levererar till vara kunder.

Tabell 3. Affars och Innovationsomradet Digitaliserings samverkansinitiativ och dess beskrivning. Inom
parentes star vilket fokusomrade samverkansinitiativet tillhér: Ul Den uppkopplade individen, OV
Offentlig verksamhet, Tl Tillampningar inom industrin, ID RISE Interna Digitalisering, US Uppkopplade
stader och DH Digital Hilsa/E-hélsa.

Samverkans-initiativ, L.
. Beskrivning
(Fokusomrade)

Initiativets mal ar att bygga ett fatal storre projektforslag och industrikonsortium for specifika
ndustrigrenar. Dessa skall sedan bli ansokningar till finansidrer inom omradet data- och
Imodelldriven Al och Big data, for industrins produkter, tjdnster eller processer. Projektets syfte ar
AIBIND (Aol generellt) . ) e e : . .
fatt starka svensk industris formaga och konkurrenskraft inom data- och modelldriven utveckling.
Det skall uppnas genom samverkan mellan olika aktérer inom RISE for starkare projektforslag med

fokus pa specifika industrier och deras vardekedjor.

En digitaliserad byggprocess ger forutsattningar for 6kad automation och nya satt att arbeta. Med
forebild fran annan tillverkande industri tillampas nya digitala verktyg for att sdankta kostnader,
korta tider fran planering till fardigstallande, minska miljopaverkan och mojliggora ett mer

Bygg 4.0 (US) nnovativt byggande. RISE med sin spetskompetens inom digitalisering och erfarenhet inom
samhéllsbyggnad bidrar till denna utveckling genom initiativet. Speciellt fokus finns pa

forvaltningsfasen av byggprocessen.

This SVI will facilitate a rapid development of the AM-research within RISE and would allow for a
RISE2AM — II (D) imore complete AM partner both nationally as well as internationally. The RISE divisions such as
Digital Systems, Safety & Transport, Materials and Production collaborates to be able to cover all

parts in an AM value chain which will put RISE in a unique position.

IAmbitionen &r att skapa nya projektinitiativ och industrikonsortium genom riktade ansokningar och
Pilot Parken FENIX — ett [utveckling av affairsmodeller mot 6kad digitalisering inom massa och pappersindustrin. Initiativet

digitalt living lab ID)  [kommer att ha ett nara samarbete med det av Vinnova finansierade forskningsprojektet SALLPI for
att utveckla pilotparken FENIX i en industrindra miljo mot digitala tjanster och produkter, som Al,
0T, Big data och cybersakerhet. Projektet syfte &r att starka den svenska industrins
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onkurrenskraft genom att tillhandahalla en plattform som ger méjlighet att minska tiden fran idé
ill implementering i den digitala omstallningen.

process modeling
package for Digital Twins

Industrial production and

LDigitala tvillingar ar ett populdrt och brett begrepp. RISE bygger i detta SVI upp ett team och ett
rbetssatt for att effektivt mota och stddja industrins behov av olika typer av tvillingar. Gruppen
obbar brett med saval produkters, materials som processers behov av analys, optimering,

(DI) sparbarhet och visualisering for beslutsstod mha tvillingkoncept och teknik.
Digitalisering av livsmedelskedjan kan erbjuda stora forbattringar i termer av 6kad produktion och
6kad hallbarhet. Att mata och visualisera primdrproduktionen och livsmedelsindustrins processer
Digilivs (DH) kan erbjuda forbattrat beslutstdd och rationalisering av arbetsmoment. Idag finns manga

avancerade produkter och system for jordbruksféretag, men vidareutveckling, sammankoppling
loch systematik behdvs i hogre grad.

ekonomi (DI)

Digitalisering och Cirkular

SVI CEDIGS ska bidra till att majliggéra den pagaende omstallningen i samhalle och industri till saval
Cirkular Ekonomi som Digitalisering genom samverkan mellan individer och omraden inom ramen
for de bada. Dessutom stérka RISE roll i denna omstallning. Detta gor vi genom att skapa natverk av
kompetenser inom RISE som tillsammans kan ge ett tydligt erbjudande fran RISE, saval till
forskningsfinansiarer, samhalle som féretagskunder

Computer Vision (US)

IComputer vision - datorseende - ar ett kraftfullt verktyg som anvands inom allt flera omraden.
Detta SVI kommer framst att fokusera pa smarta produkter (smarta kameror fér larm, smartare
'appliances", mm.) samt smart produktion dar datorseende kan effektivisera och forbattra
produktionen.

Oppna och delade data
(ov)

Offentlig sektor har ett mal att tillgangliggora sin data. Men det finns vissa tekniska, organisatoriska
loch ekonomiska hinder. Syftet med detta SVI &r att identifiera hur den offentliga sektorn kan
arbeta med data pa ett strukturerat och standardiserat satt, vilket i sin tur skulle leda till mer
strukturerad data som har hogre kvalitet. SVlet kommer att stimulera samarbete och utveckla
ntern RISE kompetens inom omradet.

Palitligt och vardefullt
data (Aol generellt)

Palitligt data ar en forutsattning for hallbar digitalisering. Flera industrinatverk, Sustainability Circle,
ICombient m.fl. uttrycker att ett av de storsta hindren nu for digitalisering och digitala beslutsstod
[ar bristen pa tillit till datat! Detta SVI tar fokus pa kvalitetssakring av matdata INNAN det nyttjas i
digitala applikationer. SVlet stimulerar samarbete, forstaelse och behov, kunskap o metoder for
forsknings- och uppdragsprojekt.

RFID task force (DI)

Malet &r att samla Rise kompetens inom RFID (Radio Frequency Identification) taggar samt
relaterade teknologier (till exempel NFC (Near Field Communication) eller BLE (Bluetooth Low
Energy)). Vi soker samarbete med samtliga divisioner inom Rise. Vi kommer att anvdnda
gemensamma kunskaper och infallsvinklar for att soka nya projekt och skapa nya affarer.

Smart Chemistry and
materials (D)

Detta SVI delas mellan Aol Halsa och Life Science och Aol Digitalisering. Deltagande divisioner ar
Bioekonomi och hdlsa, Digitala System, Material och Produktion. Syftet ar att koppla samman den
spetskunskap som RISE besitter inom Al, Machine Learning med industriell domankunskap inom
kemiska processer och tillsammans langsiktigt kunna erbjuda tjanster och produkter pa en ny niva.
Malet &r att bygga projektportfoljer med industriella tillampningar och etablera RISE som en aktér
nom omradet kombinationen kemiska processer och material och Al. Exempel pa omraden dar
detta SVI kan bidra till nya innovationer ar lakemedel, ytor, material, ménsterigenkanning,
prediktionsmodeller, safety etc.

3D Geometrimatning av
stora objekt (DI)

IArbete har inletts kring uppbyggnad av en testbddd fér modelldriven 3D-geometrimatning av stora
objekt. En sddan testbadd &r efterfragad av en rad svenska industri parter: Volvo Cars, Saab, Scania,
INEVS och Tetrafix, for att fylla ett brett industriellt behov av matmetodutveckling och utrustnings
kvalificering. Testbadden skall innehalla saval en fysisk mat-miljo som en digital mat-miljé med
simulerings, analys och visualiseringsformagor. Denna testbadd kommer att vara internationellt
unik.

© RISE Research Institutes of Sweden

RI.
SE



Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida

R [
Anna Hultin Stigenberg 2020-06-01 Forsknings & 24 (57) S E

Innovationsstrategi 2021
Strategisk Forskning

Affars och Innovationsomrade: Energi och Biobaserad ekonomi

Omstallning av energisystemet och en biobaserad ekonomi ar nycklar for en hallbar omstélining
av samhalle sa val som industri. Dessa utmaningar och méjligheter tar vi oss an inom affars och
innovationsomradet Energi och Biobaserad ekonomi. Det kan handla om férnybart, robust och
flexibelt elsystem, vindkraft i kallt klimat, férnybara drivmedel eller grona kemikalier,
resurseffektivitet, solel eller nya marknadsmodeller och policyfragor och vi samlar expertis inom
framtidens energisystem, bioekonomi, industriella energisystem, systemanalys, och
tjanstedesign.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vi exempelvis smarta elnat, férnybara energikillor,
biodrivmedel, systemldsningar for hallbar vattenanvandning liksom nya affarsmodeller for
framtidens energiforsérjning och industri.

| tabell 4 och 5 finns vara strategiska satsningar i form av fokusomraden och samverkansinitiativ
beskrivna for affars och innovationsomradet.

Tabell 4. Affars och Innovationsomradet Energi och Biobaserad ekonomis fokusomrdden och dess
beskrivning.

Fokusomrade Beskrivning

Tar avstamp i utmaningen och mojligheten att gd& mot en fossiloberoende
fordonsflotta och ett pa sikt fossilfritt transportsystem. Tyngdpunkten ligger pa
Fossilfria transporter (FFT) utveckling och implementering av ny teknik och systemlésningar for férnybara
drivmedel och grona kemikalier fran skogen, akern och avfall for tillampningar inom
vagtransport, luftfart och sjofart.

Arbetar med utmaningen att ga till ett 100% fornybart system 2040 och hantera
Framtidens energisystem (FE) tekniska och marknadsmassiga omstéllningar i ett vaderberoende och
decentraliserat energisystem.

Arbetar for omstallningen mot en resurs- och energieffektiv och koldioxidneutral
industri. Fokus ligger pa att ersatta fossila ravaror och energibarare med férnybart
Industriell omstallning (10) och/eller atervunnet, samt infangning och lagring och/eller ateranvandning av
koldioxid (CCS/CCU). Vi utvecklar och infér &ven metoder fér en mer
processintensiv och flexibel produktion.

Etableras under HT20 och ar fér narvarande under utformning. Tentativt omfattas

Hallbar vattenanvindning (HV) — bade urbant och industriellt vatten och hela vattencykeln, fran omhéndertagande

i och nyttjande av regnvatten som avrinner som dagvatten, vattenanvandning och
under utformning 2020 - : - ) I
resurseffektivitet, rening och cirkuldr hantering av ndringsdmnen och andra

resurser samt vattnets miljopaverkan.
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Tabell 5. Affars och Innovationsomradet Energi och Biobaserad ekonomis samverkansinitiativ och dess
beskrivning. Inom parentes star vilket fokusomrade samverkansinitiativet tillhor: FFT Fossilfria
transporter, FE Framtidens energisystem, 10 Industriell omstallning och HV Hallbar vattenanvandning.

RI.
SE

Samverkans-initiativ

. Beskrivning
(Fokusomrade)
Etableringen av ny vindkraft vixer snabbt i Sverige. Nya produktionssystem som ska tas i
bruk och/eller anpassas till nya lokala férhallanden kraver nya l6sningar. Vi driver
vind (FE) utvecklingen av testbaddar for vindkraft i kallt klimat. Fokus ligger pa: matteknik, test och

certifiering, materialteknik ur ett livscykelperspektiv, brand och brandsédkerhet i
vindkraftverk, big data, Machine Learning & Al framst kopplat till drift och
underhallsfragor. Havsbaserad vindkraft inklusive natforbindelser och sjofartslogistik.

Flexibilitet i energisystemet
(FE)

En 6kad flexibilitet ses som en nyckelfraga for att astadkomma ett fossilfritt, stabilt och
effektivt energisystem. Det existerar en mangd olika lI6sningar som kan bidra med
flexibilitet, dar kompetenser finns i olika delar av RISE. Detta SVI skapar arbetar for att
genom samverkan skapa nya projekt som kombinerar kompetenser géllande
lagringsteknik, systemintegration, styrning, digitalisering och affarsmodeller.

SunRISE (FE)

Utvecklingen av solel har accelererat i Sverige till féljd av bla kostnadsreduktioner for
solpaneler. Detta SVI arbetar bla med att skapa teknisk anpassning av solelkomponenter
for ett nordiskt klimat och att etablera en testbadd fér byggnadsintegrerad solel.

Al och big data i industrin (10)

Detta SVI delas med Aol Digitalisering och syftet ar att gifta ihop den spetskunskap som
RISE besitter inom Al, machine learning etc med industriell domankunskap inom
energiindustrin, kemiindustrin, pappers och massa industrin m.fl. Malet &r att bygga
projektportféljer med industriella tillampningar och etablera RISE som en aktor inom
omradet industriell Al

Industriell symbios (10)

Naringslivet behover hitta nya I6sningar for att maximera nyttan av den energi, material,
produkter och biprodukter. Integrerade, gemensamma, Idsningar ar en viktig nyckel for
resurseffektivisering, 6kad konkurrenskraft och minskad klimat- och miljépaverkan. Vi
kombinerar egen expertis med partners och kunders fér gemensam utveckling av
innovativa och integrerade |6sningar fér industriell symbios.

Negativa utslapp + P2X (IO,
FFT)

Detta SVI syftar till att stérka RISE roll inom de relaterade omradena Negativa utslédpp och
P2fuel/chem/food — omraden som av flera industri- och samhillsbranscher lyfts upp som
hogprioriterade FoU-omraden for att kunna nd malet om ett klimatneutralt samhalle 2045
atfoljt av negativa utslapp. Omradet Negativa utsldpp inkluderar i detta fall olika atgarder
for 6kad kolsdnka sasom avskiljning och lagring av koldioxid med biogent ursprung (sk
BECCS), produktion och anvéndning av biokol och/ eller andra stimulerande atgéarder inom
skogs- och jordbruk for att erhalla en sammantagen 6kad kolsanka.

Bioolja fran lignocellulosa
(FFT)

Klimatlagen stipulerar en snabb reduktion av CO2 utsldpp fran transportsektorn. Idag &r ca
20% av energiférsorjningen till vagtransporter biobaserad och ska de volymer som kravs
fram till 2030 nas sa behdvsi langt storre utstrackning processer som utgar fran
lignocellulosa istdllet for oljor och fetter. SVI't syftar till att samla de miljéer som jobbar med
olika tekniker i olika skalor och skapa bredare och battre projekt mot kunder och finansiarer

Biokemiska processer och
molekylarbiologi (FFT)

Syftet med samverkansinitiativet &r att starka omradet biokemiska processer och
molekylarbiolog inom RISE. Malet pa lang sikt &r skapa forutsattningar for Svensk industri
att vara vérldsledande i omstéllningen till ett fossilfritt samhalle. Fokus i projektet ar att
genomfoéra en inventering av befintliga resurser (kompetenser och utrustning), identifiera
gemensamma intressen, identifiera vad som kan starkas, vilka framtida nyckelomraden som
finns utifran industrins behov, samt vilka samarbetspartners och kunder som ska prioriteras.
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Samverkans-initiativ

. Beskrivning
(Fokusomrade)
Det finns ett starkt policy-tryck pa drivmedels-leverant6rerna att leda omstallningen och de
alaggs genom ”Branslebytet” och reduktionsplikten att till 2030 stegvis minska
Samverkan for fossilfria klimatpaverkan av sin drivmedelsmix som en del av mélet om 70% reduktion jamfoért med

transporter - anvandning och | ar 2010. | denna omstallning finns ett behov av vetenskapligt underbyggd kunskap, inte
systemperspektiv (FFT) minst hos de aktdrer som forvdntas bidra till omstéliningen. Syftet &r att starka RISE roll som

ledande innovationspartner inom omradet anvandning och systemperspektiv for fossilfria

drivmedel, samt att utveckla och férdjupa relationen med nyckelkunder och -partners.

Omstallningens teknikskiften och beteendeférandringar kraver stora investeringar. Hur
finanssektorns pengar anvands och placeras spelar stor roll fér mojligheten att na uppsatta
Finanssektorns roll i klimatmal och mal for resurseffektivitet. Syftet med detta SVI &dr skapa gemensamma
omstallningen av industri och | ansékningar och erbjudanden fér att engagera finanssektorn i projekt samtidigt som vi tar
byggande (FFT) en utredande och radgivande roll i det fortsatta arbetet med finansieringen av de nationella
fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft och av investeringar for 6kad resurseffektivitet i
industri och byggande.

Industriell vattenanvandning | Syftet ar att etablera RISE som Sveriges starkaste kompetenscentrum for industriell
(HV) vattenrening och vattenhushallning (Industrial Water Management).

Affirs och Innovationsomrade: Hallbara stider och samhillen

Inom affars och innovationsomradet Hallbara stader och samhéllen arbetar RISE tvardisciplinart
och gransoverskridande i samverkan med akademi, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhallet. Vi samlar RISE expertis inom omraden som bland annat byggande, energi,
resurser, infrastruktur, tjanstedesign, policy, samverkansprocesser och organisatorisk
innovations- och omstéllningsférmaga. Genom kontakter med kunder och partners och
langsiktig kompetensuppbyggnad starker vi RISE formaga att mota stddernas och samhallets
behov av utveckling, innovation och samverkan for en hallbar framtid. | tabell 6 och 7 finns vara
strategiska satsningar i form av fokusomraden och samverkansinitiativ beskrivna for affars och
innovationsomradet.

Tabell 6. Affars och Innovationsomradet Hallbara stader och samhéllens fokusomraden och dess
beskrivning.

Fokusomrade Beskrivning
Hallbara
livskraftiga Fokusomradet kombinerar teknik, halsa och beteenden —expertis som bade gar in i, och kompletterar

stadsdelar (HLS) varandra. Allt for att uppna hallbara livskraftiga stadsdelar.

Samhallet blir allt mer komplext och de satt vi hittills har arbetar med sdkerhet ar idag inte alltid
tillampbart. Samtidigt star vi infor en varldsomspannande pandemi, pagaende klimatférandringar men
ocksa ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge. Vi behover darfor pa olika nivaer i samhallet 6ka formagan och
forutsattningarna for att vid Overraskningar eller stérningar kunna anpassa oss till den radande
situationen. Fokusomradet stodjer staders och samhallens formaga att undvika, hantera och anpassa sig
till det de forandringar och kriser som sker i samhéllet

Resilienta stader
och samhillen
(RSS)
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Globalisering, migration och urbanisering tillsammans med digitaliseringen flatar ihop det lokala med det
globala till den storsta samhallsforandringen i modern historia. Klimatférandringar, 6kande socialt

infrastruktur (11)

Stider och utanférskap och pandemier &r komplexa samhallsutmaningar som understryker behovet av

. . organisationers innovations- och omstallningsformaga. Komplexiteten okar — vi gar frdn hierarkisk

. s?mh.allen ! organisering mot mer ndatverksorganisering, sjalvorganiserande team, flexibilitet och kontinuerlig

fordndring (SSF) utveckling. Hur paverkar det oss som manniskor och samhalle? Hur leder, organiserar och styr vii det nya?

Fokusomradet stéder denna komplexa omstallning med fokus pa stod genom systeminnovation, nya
vardeberdkningsmetoder och samskapande processer

Bidrar till utvecklingen av smarta, integrerade I6sningar i den byggda miljon. Underhdll av fysisk

Integrerad infrastruktur maste optimeras for storsta mojliga nytta. Samtidigt ska resurser nyttjas - sett 6ver hela

livscykeln - och bidra till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling. RISE har kompetens bl
a inom fragor som ror underhdll av infrastruktur fran materialkunskap, konstruktion och
prestandabeddémningar till besluts- och affarsmodeller.

Uppkopplade
stader (US)

| framtiden kommer data insamlas och tillgangliggéras pa ett strukturerat satt. Staderna i Sverige maste
samsas om ett gemensamt tekniskt ramverk (digital infrastruktur). Detta kraver samverkan inom en stad
och mellan stidder men kommer ocksa att leda till organisationsférandringar, nya relationer med
medborgare t ex genom interaktiva visualiseringar av planer, processer, floden, data - demokrati och
transparensaspekt samt till nya relationer med stadens entreprendrer — tjanstefiering. Har stottar RISE
naringsliv och samhille.

Urban mobilitet
(Um)

Fokusomradet adresserar det pagaende paradigmskiftet for transport och mobilitet i framtidens stader.

Tabell 7. Affars och Innovationsomradet Hallbara stdder och samhallens samverkansinitiativ och dess
beskrivning. Inom parentes star vilket fokusomrade samverkansinitiativet tillhér: HLS Hallbara
livskraftiga stadsdelar, RSS Resilienta stader och samhallen, SSF Stader och samhallen i forandring, Il
Integrerad infrastruktur, US Uppkopplade stader och UM Urban mobilitet.

initiativ

Samverkans-

(Fokusomrade)

Beskrivning

Energipositiva
stadsdelar (HLS)

Inom EU gors satsningar for att skapa 100 stycken “positive energy blocks” PEBs till ar 2025 och
100 stycken klimatneutrala stader till ar 2030. RISE stottar fastighetsdgare, kommuner,
energileverantorer, stadsutvecklare etc for att ga samman och skapa framtidens stader.

(HLS)

Hallbara Livsstilar

For att minska det ekologiska avtrycket behover vi dndra vara livsstilar och vart beteende. “Ratt”
livsstilsforandringar gynnar miljon men bor ocksa leda till forhojd livskvalitet. Vi erbjuder expertis inom
hallbara livsstilar, vilket inkluderar hallbart samhallsbyggande, konsumtion, resor, boende, aktiviteter
mm.

Komfort och
trygghet i

innemiljon (HLS)

Valbefinnandet bygger pa den komfort och trygghet som anvandaren upplever. Initiativet samlar RISE
kompetens inom inomhusmiljg, ljud, ljus, termisk komfort, kyla, ventilation, fukt, luftkvalitet etc. samt
maétning av upplevelse bade i byggnader och fordon.

Holistisk klimat-
anpassning (RSS)

Att arbeta med klimatanpassning - for att mota bade smygande och extrema konsekvenser - blir allt
viktigare i planering och byggande av framtidens hallbara stdder och samhallen. Utveckling av
innovationer och nya I6sningar kraver ett helhetsperspektiv. RISE har i sitt arbete med samtliga
samhallssektorer och teknikomraden ett tvarvetenskapligt och innovativt forhallningssatt till system-
och teknikutveckling. Ihop med vara partners och kunder tacklar vi utmaningar utifran ett holistiskt
perspektiv.

Totalforsvar (RSS)

Stader och samhallen behover utveckla ny kunskap och 6ka formagan att hantera odnskade
handelser som foljer av det idag forsamrade sdkerhetslaget och de konsekvenser detta kan fa.
Genom att initiera strategiska samarbeten arbetar SVI:t med forskningsorganisationer, foretag och

offentlig verksamhet med att utveckla nya l6sningar for att minska pafrestningar pa
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samhallsfunktioner och att 6ka samhllets forsorjningsberedskap. Detta genom att kombinera var
egen expertis fran samhallsbyggnad, sakerhet & transport, jordbruk och livsmedel och ICT.

Staders Omstallning
och
systeminnovation

Stader och samhallen star infor komplexa samhallsutmaningar som kraver 6kad formaga och kapacitet
att ta sig an systematiska, strukturella och policy relaterade hinder och lasningar for att astadkomma
systemférandring. Genom denna satsning utvecklar vi RISE erbjudande géllande innovations- och
omstallningskapacitet for savél privata som offentliga aktorer i stdder och lokala samhéllen. Vi
kombinerar expertis inom framforallt systemomstallning, systeminnovation, design thinking,
normkritisk innovation, datadriven innovation, governance innovation och policyinnovation. Med

(SSF) denna samlade férmaga utforskar vi sedan fragestallningar som ber6r stader inom omraden t.ex.
mobilitet, hdlsa, professional education samt initierar strategiska Fol-samarbeten.
For att kunna utveckla och implementera langsiktigt hallbara framtidslosningar och na de globala
Virdeskapande hallbarhetsmalen i en tid nar stader ar hart pressade ekonomiskt kravs nya holistiska satt att synliggora
. och vardera forebyggande insatser och investeringar. Vi erbjuder
modeller for

hallbar styrning
och uppféljning av
samhalls-utveckling

samlad kompetens for att utveckla och erbjuda nya tjanster inom synliggérande och vardering av
varden t.ex. livskvalitet, sociala och miljomaéssiga varden. Vi initierar Fol-projekt och larandeprocesser
for att utveckla styr-och samspelsprocesser, finansiella Idsningar och nya vardeerbjudande
(affarsmodeller) i stidder och kommuner. Vi erbjuder medverkan i ett nytt tvarsektoriellt

(SSF) kunskapskluster fér nya vdrdeberdkningsmetoder for samhallsbyggande och skraddarsyr
utbildningsinsatser.

Infrastruktur ar ett langsamt foranderligt system som paverkas starkt av mycket snabb utveckling, detta

galler i stor utstrackning for infrastruktur for mobilitet. RISE anvdnder systemintegration for att

Infrastruktur transportinfrastrukturen ska kunna dra nytta av kunskapen inom energi, fiber och vatten och avlopp.

for framtidens
mobilitet (II)

Transportinfrastrukturen ags i Sverige av Trafikverket, kommunerna och privata aktorer i form av
privatpersoner och vagféreningar. Interaktionen med alla dessa intressenter ar av stor vikt och behdver
kombineras for att ge framgang. Vi kombinerar ocksa expertis inom samhallsbyggnad, energiteknik,
ICT, sdkerhet och transport.

Stad och land (I1)

Oka forutsattningarna for att leva och verka hallbart pa landsbygden och att stader och landsbygden
berika Det Fol
samhallsplanering, verksamhetsmodeller och tjanster inom féljande omraden:

ska varandra. omfattar och tester rorande infrastruktur-investeringar,

Person- och godstransporter, Foretagande, 6kad medborgarmedverkan,

Livsmedelsproduktion och lokal féradling. Boendemiljoer

Ramverk for 6ppna
digitala
plattformar (US)

Alla delar av samhéllsbyggnadsprocessen som vill bérja arbeta datadrivet behdvs helt grundlaggande
tekniska och organisatoriska forutsattningar for att kunna samla in och tillgdngliggora data pa ett
kontrollerat satt. Det inkluderar att det maste finnas digitala plattformar men &dven organisatoriska
férmagor runt data governance samt fungerande vardekedjor. Vi vill samordna kommuner, kommunala
bolag, fastighetsbolag, myndigheter inom olika segment for att vara med och tillsammans forsta och
definiera dessa forutsattningar.

Digitala tvillingar
for stader (US)

Stader ar komplexa system av byggnader, infrastruktur, manniskor, bilar, energi- material- och
vattenfléden m.m. och mangden information som behéver samlas in och hanteras for att kunna gora
informerade hallbara beslut runt detta ar i det ndrmaste odndlig. Kommunerna behéver utveckla sin
kompetens att inventera, hantera och kommunicera denna information internt och externt. Ett
tillvagagangssatt ar att skapa en ”digital tvilling” for staden dar data fran manga olika datakallor
integreras i en avancerat visualisering.

Urban logistik (UM)

Sjalvkoérande och elektrifierade fordon paverkar planeringen av nya stadsdelar, relationen mellan stad
och land, och séattet vi transporterar oss. Vi befinner oss mitt i ett paradigmskifte. RISE samlar
kompetens inom samhallsutveckling, samhallsplanering, mobilitet och ICT. Tillsammans utvecklar vi
saval nya affarsmodeller som ny teknik. Vi initierar och driver projekt inom t ex SIP Viable Cities, SIP
Drive Sweden, EIT och H2020.
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Affars och Innovationsomrade: Halsa och Life Science

Innovationstakten inom life science-omradet &r hog. Datadrivna innovativa I6sningar
tillsammans med vetenskapliga framsteg kommer att genomgripande paverka utvecklingen
inom prevention, diagnostik, behandling, uppféljning, habilitering och rehabilitering. Sveriges
kapacitet att tillgodogora sig de nya mojligheterna far konsekvenser fér saval samhéllskostnader
som halsoutfall och konkurrenskraft.

Affars- och innovationsomradet Halsa och Life Science har som malsattning att bidra till
forbattrad hélsa och valbefinnande for alla - utan att driva upp vardkostnadernas andel av BNP.
Vi har unik spetskompetens inom omraden som ldkemedelsproduktion och utveckling,
formulering, sensorer, dataanalys och lagring, sdkerhet, visualisering, interaktionsdesign,
tjansteutveckling och innovationsledning. Vi har ocksa lang erfarenhet av implementation av ny
teknologi och tjanster inom bade offentlig sektor och Industri.

Tabell 8. Affars och Innovationsomradet Halsa och Life Sciences fokusomraden och dess beskrivning.

Fokusomrade Beskrivning

Preventiv halsa samlar forskare, samhallsaktorer och naringsliv i forsknings- och innovationsprojekt
med malet att férebygga sjukdom och psykisk ohalsa. Har har vi arbetat med att skapa férutsattningar
o for nya affarsmodeller samt finansieringslésningar genom var satsning pa RISE Social and Health Impact
Preventiv hdlsa - . ) _— x
Center (SHIC). Vi har dven fokuserat pa att bygga kompetens kring hur vi méater halsoutfall samt hur

man designar preventiva halsotjanster.

Regeringen har malsattningen att, ar 2025, ska Sverige vara bast i vdrlden pa att anvanda
digitaliseringens och e-halsans mojligheter. Digital Halsa / E-hélsa ar tvarvetenskapligt, multidisciplinart
Digital Halsa / E- | och disruptivt med digitaliseringens kraft och mojligheter som gemensam namnare. | samspel med
Halsa linjen skapas aktiviteter, projekt, finansiering och andra forutsattningar for att utveckla omradet. Vi
verkar inom omraden som digital medicinteknik, sensorik, diagnostik, behandling, tjanstedesign,
systemdesign, big data, artificiell intelligens, kliniskt beslutsstéd, digital genetik och proteomik.

Fokusomradet bidrar till utvecklingen av effektiva, sakra och individanpassade Idkemedel. En dldrande
befolkning, kroniska sjukdomar och sjukdomar dar det idag inte finns behandling eller bot kraver nya
l6sningar. Precisionslakemedel handlar bade om nya satt att formulera och leverera lakemedlet, nya
typer av ldkemedel som cell- och genterapier (ATMP) och biologiska ldkemedel, digitaliserade

i processer och analyser samt nya affars- och betalningsmodeller. Var framtidsvision ar 1) en nationellt
Nya terapier sammanhallen infrastruktur for lakemedelsutveckling dar RISE tar en betydande roll och 2) RISE &r en
innovationspartner for utvecklingen av framtidens lakemedel med ett erbjudande som &r agilt och
inkluderar hela var bredd av kompetenser dven utanfor karnverksamheten inom toxikologi,

formulering, processutveckling och produktion.

Fokusomradet Infektionskontroll tar avstamp i de globala utmaningarna kring infektioner och den allt
mer utbredda antibiotikaresistensen. Tyngdpunkten &r pa innovationer for att forhindra uppkomst av
infektioner, motverka smittspridning, behandla infektioner, forbattra diagnostik och dvervakning samt
Infektions- att anvénda antibiotika p& ett ansvarsfullt satt.

kontroll Fokus &r pa manniskan men arbetet drivs utifran ett One Health perspektiv (ménniska, djur och miljo ar
tatt sammankopplade). Det 6vergripande syftet med fokusomrade Infektionskontroll ar att starka RISE
roll i det angeldgna arbetet med att paskynda och mojliggéra innovationer inom omradet.

© RISE Research Institutes of Sweden



Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida

R [
Anna Hultin Stigenberg 2020-06-01 Forsknings & 30 (57) S E

Innovationsstrategi 2021
Strategisk Forskning

Tabell 9. Affars och Innovationsomradet Halsa och Life Sciences samverkansinitiativ och dess
beskrivning. Inom parentes star vilket fokusomrade samverkansinitiativet tillhér: PH Preventiv hélsa, DH
Digital Halsa / E-Halsa, NT Nya terapier. | ar har vi inget SVI som kopplar till FO Infektionskontroll.

Samverkans-
initiativ Beskrivning
(Fokusomrade)
Halsa och Industrin och samhallsaktorer &r i behov av battre vagledning, validering och utveckling inom omradet
nutrition (NT) Halsa - Nutrition. Initiativets mal &ar att bygga projektportféljer med tillimpningar och att fortsatta att

etablera RISE som en aktor inom omradet.

Exempel pd omraden dar detta SVI kan bidra géller hur en produkts innehall, formulering och/eller
strukturering paverkar nedbrytning, frisdttning och upptag av bade makro- och mikrodamnen i kroppen
samt hur den férvantas paverka konsumentens hilsa. Aven produktkommunikation med avseende pa
gallande lagstiftning, samt verktyg som underlattar val och upphandlingar av halsosam och smakrik mat
kan komma att inga.

Pharma office (NT) | Syftet med SVI Pharma Office ar att erbjuda en vég in och tillgéngliggora hela bredden av kompetens
inom lakemedelsutveckling pa RISE, fran target till patient.

Initialt ska initiativet identifiera samt koppla ihop interna resurser och kompetenser inom
lakemedelsomradet. Det handlar om att identifiera personer med unik spetskompetens som kan
medverka i pharma office advisory board och innovations due dilligence, samt intern infrastruktur som
redan idag har ett erbjudande inom ldkemedelsutveckling eller kan stéllas om som svar pa en forfragan.
SVI Pharma office ska ocksa koppla ihop med (och fungera som ett paraply for) lakemedelsdelarna i
angrdnsande SVler som "Testbadd tox”, SVI reg, SVI smart kemi, men dven forskningsinitiativ och andra
projekt inom lakemedelsomradet for att ta hojd for framtida behov inom lakemedelsutveckling.

Pharma Office har en ambition att samverka med nationella infrastrukturer for att bidra till en nationellt
hopkopplad infrastruktur for lakemedelsutveckling. Vi ser flera mojligheter till att skriva ansékningar
ihop med andra parter, vilket kommer bade bidra till att vdssa erbjudandet efter omvarldens behov,
samt forhoppningsvis leda till finansiering for kompetensutveckling och uppdrag.

Smart Chemistry Detta SVI delas mellan Aol Halsa och Life Science och Aol Digitalisering. Deltagande divisioner ar
and Materials (NT) Bioekonomi och hdlsa, Digitala System, Material och Produktion. Syftet ar att koppla samman den
spetskunskap som RISE besitter inom Al, Machine Learning med industriell domankunskap inom
kemiska processer. Tillsammans avser vi erbjuda tjanster och produkter pd en hogre niva genom att tex
dataanalys och prediktion ar, och kommer framéver vara, allt viktigare komponenter i utvecklandet av
kemiska processer. Malet &r att bygga projektportféljer med industriella tilldmpningar och etablera RISE
som en aktér inom omradet kombinationen Al och kemiska processer och material. Exempel pa
omraden déar detta SVI kan bidra till nya innovationer ar ldkemedel, ytor, material, monsterigenkanning,
prediktionsmodeller, safety.

RISE Regulatory SVI'ts mal ar att hoja kunskapen inom RISE kring medicinteknisk regulatorik, samt att skapa natverk
(DH) mellan personer och enheter som jobbar inom omradet, med syfte att géra RISE till en battre
innovationspartner inom medtech.

PL fran Division Digitala System, men &r utlanad till Division Samhallsbyggnad, avdelning Certifiering,

p& en stor del av sin tid. Ovriga involverade divisioner dr Sikerhet och transport, samt Material och
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produktion. Aven personer pd Bioekonomi och hélsa har bidragit i projektet, genom narvaro vid traff.
SME-kontoret &r involverat.

Storskaligt
inférande inom
vard och omsorg
(DH)

Genom att kartlagga var kunskap inom storskalig implementering inom industrier och offentlig
verksamhet i syfte att lara oss av processer och metodik som bevisats fungera anpassar vi dessa till vard
och omsorgens utmaningar kring storskaligt inférande av nya digitala tjanster och teknik (i detta fall
anvander vi begreppet valfardsteknik). Vi kommer aktivt att sdka utlysningar samt jobba inom projekt
som har fokus pa att storskaligt inférande. Vart mal ar att skapa en kunskapsbank och en certifierad
metodik som kan anvdndas nationellt, sprida var kunskap internationellt och

paketera erbjudande kring storskaligt inférande dar RISE blir “go-to” partner da vi har erfarenhet och
kompetens att hjalpa publika sektorn och privata naringslivet att hitta en vag framat.

Testbed TOX (NT)

SVI Testbed Tox kommer att samla befintliga kompetenser och erbjudanden fran tre enheter till ett
gemensamt erbjudande gallande radgivning, testning och sakerhetsbedomning av kemikalier,
kosmetika, livsmedel, lakemedel och medicintekniska produkter. Utifrdn en parallell behovsanalys
kommer nya kompetenser att byggas upp och erbjudanden att skapas. Erbjudanden kommer att
presenteras externt pa kundmaten och internt inom RISE for maximalt utnyttjande av hela féretagets
natverk. Uppvaxling kommer att ske framfor allt genom ett 6kat antal affarer utifran dessa
erbjudanden. Synergier mellan enheterna och gemensamma strategiska satsningar kommer att bidra
till uppvaxlingen, liksom ett samarbete med SVI Pharma Office. Ansdkningar for att del-finansiera
strategiska satsningar dvervags.

Social and Health
Impact Center
2019 (PH)

Att etablera en ny kunskapsplattform pa RISE, Social and Health Impact Center, som kan stodja
omstallningen mot mer preventiva och proaktiva arbetssatt i vélfardssektorn. Detta gérs genom att satta
samman en tvarprofessionell grupp som arbetar bade strategiskt och operativt med sarskild kompetens
inom analys, interventionsdesign, ekonomisk modellering och innovativa utfallsbaserade
kontraktsformer. Knyter an till andra kdarnkompetenser inom RISE sasom matteknik och ICT. Planen &r
att borja ett samarbete med flertal kommuner och nyckelmyndigheter i projekt som kallas 1 000+ férsta
dagar.

Prevention Impact
Lab Skane (PH)

Forvantade effekter av SVlet &r att RISE i samarbete med Region Skane/Innovation Skane utvecklar
kompetens och tjanster for att stodja innovationskraft i offentlig verksamhet tillsammans med privata
sektorn. Nagra konkreta pagaende och planerade samarbeten for 2020 &r:

. SWElife Barnfetma projekt med naringsliv och offentliga aktorer

. Upphandling process for SMEr finansierad av Medtech4Health

. UDI2 1) battre levnadsvanor och 2) folkhalsa 2.0

Affars och Innovationsomrade: Materialomstilining

Materialomstallning ar vart senast tillkomna Aol-omrade, och startade 1 jan 2020 dven om
forarbete gjordes hosten 2019. Malsattningen ar att stotta naringsliv och samhille i den
systemomstallning som kravs for att nd klimatmal och en cirkuldr ekonomi, dar materialets

effekter star for ca 50% av l6sningen. Cirkuldra materialfléden ar dock inget som enstaka bolag

kan astadkomma pa egen hand, detta kraver att manga organisationer vill samma sak, samtidigt
och i manga lander for att det ska ge effekt till 2030 och 2045. Vi startar med tre fokusomraden
(se tabell 10), varav ett redan var aktivt inom Aol Energi och Biobaserad ekonomi tidigare,
Cirkuldar Omstallning. De nystartade ar MaterialEkosystem och Framtida Produktion for
Materialomstéallning. For att halla fokus har varje FO 2-3 SVler under 2020 och dessa beskrivs
kort i tabell 11 nedan.
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Tabell 10. Affars och Innovationsomradet Energi och Biobaserad ekonomis fokusomraden och dess
beskrivning.

Fokusomrade Beskrivning

Fokusomradets utgangspunkt ar att den nédvandiga cirkuldra
omstallningen &r en kraftfull motor for innovation. Inom
. . s fokusomradet tar vi fram kunskap och verktyg for svenskt
Cirkular Omstéllning (CO) L . . r e P . ) v )

néringsliv och samhalle att ga fran vision till handling. Fokus
ligger pa matningar, verktyg och [ld6nsamma nya affarsmodeller

for en cirkuldr ekonomi.

Fokusomradet Materialekosystem verkar for 6kad atervinning
och upcycling/uppvinning dar virdet av materialresurser kan
X hojas. Detta ar en forutsattning for okad cirkularitet.
MaterialEkosystem (ME) ! . ) y ) .

Infrastruktur fér anskaffning av material, battre processer,
design for cirkularitet samt okad efterfrdgan pa sekundara

material ligger i fokus.

Arbetar for att stotta industrin i omstallningen mot mer
cirkuldra material och en resurseffektiv och koldioxidneutral
. . . . o industri. Fokus ligger initalt pa kompositer, cellulosa och att
Framtida Produktion for Materialomstallning (FPM) B . gg, P . P N

anvdnda gronare ravaror och tillverka mer atervinningsbara
komponenter inom t ex fordon, sol- och vindkraft,

forpackningar och byggsektorn.

Tabell 11. Affars och Innovationsomradet Materialomstallning samverkansinitiativ och dess beskrivning.
Inom parentes star vilket fokusomrade samverkansinitiativet tillhér: CO Cirkuldar Omstallning, ME
MaterialEkosystem, FMP Framtida Materialproduktion for Materialomstallning.

Samverkans-initiativ (Fokusomrade) Beskrivning

Digitalisering och Cirkuldr Ekonomi = Sant (CO) Avgorande for Cirkuldr Omstélining att vi kan skapa data, mata
och félja hur mycket mer cirkular vi blir inom vissa branscher.
Startar i fonster, forpackningar och textil

Sparbara Material fér CE (CO) Skapa sparbarhet genom att bygga in identitet i material. Kravs
for att effektivisera insamling, sortering, atervinning och skapa
materialekosystem med battre kontroll an idag.

Textil 2020 (CO) ICT moter mode och textil. Textil och Fashion ar redo for att
skapa nya affairsmodeller, men behover hjdlp att utveckla
system for att kontrollera producentansvar och atervinning
samt aterbruk pa ett mer transparant satt.

Forpackningsvardecykeln (ME) Alla material anvdnds inom férpackningar, och det finns ett
enormt behov av att skapa hogre varden i atervinningen och
bygga materialekosystem, i Sverige och globalt. Sverige har en
framskjuten roll inom férpackningar sedan 1950-talet, och det
ska vi bygga vidare pa for framtida framgangar globalt.

Materialraffinaderi (ME) Nya tekniker for systemforstdelse, materialhantering och
framstallningstekniker av “nytt material” fran atervunnet
material krdvs. Ratt sekunddrt material ska hitta ratt nasta
anvandningsomrade for att bli efterfragat och skapa vérde.
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Kopplas initialt till Forpackningsvardecykeln ovan, samt
textilier och plast generellt (t ex for kompositer)

Hogvolym och kostnadseffektiva kompositer (FMP) Hogprestanda kompositer, eller bra nog kompositer, behdver
bli mer cirkulara i materialval, tillverkningsprocesser och inte
minst for hégre atervinning eller aterbruk. Har kan vi hitta en
svensk exportsuccé om vi lyckas i alla delarna.

Upcycling Demo av rejekt (FMP) Varlden behover mer "uppvinning” (eller upcycling) for att
paskynda omstéllningen. Tydligt exempel pa hur vi
uppgraderar material istdllet for att nedgradera eller branna.
Rejekt av fiber skummas och blir ”hallbara” isoleringsmaterial
for varme/kyla och ljud. Hégre varderad produkt med léangre
livscykel an tidigare produkt (t ex tidning eller kartong)

Affars och Innovationsomrade: Mobilitet
Vi samlar RISE-expertis inom transport- och mobilitetsomradet inom affars och

innovationsomradet Mobilitet. Inom Mobilitet arbetar vi med forskning och provning av allt fran
materialteknik, produktionsteknik och mjukvara till kompletta fordon och simuleringar av
logistikfloden. Vi arbetar ocksa med langsiktiga strategier for kompetensuppbyggnad som syftar
till att standigt starka var formaga att kunna méta framtida behov av kompetens och provning
for naringsliv och samhalle.

| tabell 12 och 13 finns vara strategiska satsningar i form av fokusomraden och
samverkansinitiativ beskrivna for affars och innovationsomradet.

Tabell 12. Affars och Innovationsomradet Mobilitets fokusomraden och dess beskrivning.

Fokus- -
. Beskrivning
omrade

Tjanstefiering Hur kan persontrafik och godstransporter bli riktigt smarta? Det ar huvudfragan for fokusomradet som arbetar
(Tj) med allt fran cykelpooler till uppkopplad sjéfart.

Energi och miljo
for mobilitet
(EM)

Energieffektiva, miljovanliga transporter i fokus. Elektromobilitet - fran batteri- och hybridsystem,
energihantering och styrning, ladd-infrastruktur till nya affarsmodeller och anvandarbeteenden.

Omradet fokuserar pa utveckling, simulering och tester av tekniker och metoder for aktiv och passiv

Automation (A) trafiksdkerhet och for autonom kérning.

Vi utvecklar och testar nya produktionsmetoder och material for resurs- och kostnadseffektiv tillverkning,

Tillverkning (Ti) bearbetning, underhall och materialanvandning.

Elektronik, mjukvara och kommunikation mojliggér innovation och disruptiva férdandringar inom
mobilitetsomradet. RISE jobbar med det mesta fran EMC-provning till maskininlarning och system av system-
fragor.

ICT fér mobilitet
(ICT)
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Samverkans-initiativ
(Fokusomrade)

Beskrivning

Elektromobilitet (EM)

Elektrifiering &r en stor del av I6sningen nar Sverige skall reducera sina utslapp av saval
partiklar som koldioxid. For att accelerera svenska innovationer i omradet och vara en
betydelsefull spelare i omstallningen sa behover RISE samla sina kompetenser och arbeta
fram bra erbjudanden inom Elektromobilitetsomradet

Uppkopplad
transportautomation (A)

For att mojliggdra ett automatiserat transportsystem kravs uppkopplade trafikanter.
”Connected, Cooperative and Automated Mobility(CCAM)” diskuteras inom bade
forskningsvarlden och industrin. Test- och demoanldggningarna AstaZero och AWITAR
behover kontinuerligt utvecklas for att halla jamna steg med den snabba utvecklingen inom
industrin. RISE ska bli experter pa vilken typ av CCAM som behdvs for att uppna t.ex.
sakerhets-, klimat- och miljomal.

Electric flight systems (EM)

Elflygplan kan redan i dagsldget vara ett realistiskt koncept for effektiva, hallbara och
ekonomiskt gangbara regionala transporter. Men det handlar inte bara om att utveckla en
elektrifierad luftfarkost — utan det kraver en stor infrastrukturmassig omstalining, samt ett
nytt satt att téanka kring samordning av flygtransportsystem. Genom Electric Flight Systems
samlar vi RISE kompetens for att vara med och bidra i denna omstallning. Initiativet fungerar
dven som en lank till de andra innovationsprojekt och natverk kring elflyg som pagar saval
nationellt som pa den Nordiska skalan.

Vatgas (EM)

Projektet skapar nya samhallsviktiga projekt inom vatgas och branslecellsteknologiomradet
samt 6ka RISE mottagarkapacitet for branslecellsprojekt fran industrin. Det kravs
koordinering och uppvaxling, kartldaggning och ibland forstarkning av kompetens for att
kunna klara de uppdrag och det starka intresse som nu riktas mot RISE inom omradet . RISE
ska ta positionen som den sjalvklara partnern fér konsortiebyggande kring accelererad
implementering av vatgasteknologi i transportsystemet och pa sikt d&ven breddning till hela
energisystemet.

Rail (ICT)

Jarnvagstransporter ar en viktig del av transportsystemet for langvaga godstransporter,
persontransporter och dven viktig del av kommunikationslésningarna i flera stader.
Overflyttning av transport till jirnvég ger uppenbara férdelar bl.a fér mycket 1gt CO2
avtryck. RISE arbetar med manga fragestallningar fran tidtabellsoptimering, teknik,
underhallsfragor till sakerhet och energiférsorjning.

Sakra batterisystem (ICT)

Helhetskoncept for cirkuldr planering av batterisystem ger; krav, konstruktion, produktion,
analys av status, LCA och atervinning.

Det samlade resultatet av kvalitetssakrade och effektiva matmetoder och kostnadseffektiv
inbyggnad i batterisystem ger konkurrensfordelar till svensk industri i hela vardekedjan, fran
batteriproducent via system-integrator (fordon, byggnader etc.) till anvéandare och
atervinnare.

First/Last mile personal
mobility (Tj)

Flera studier visar att First/last mile transporten &r en viktig utmaning fér att na hallbar
mobilitet for bade godstransporter och persontransporter.

© RISE Research Institutes of Sweden



Kontaktperson RISE

Anna Hultin Stigenberg

Strategisk Forskning

Datum Beteckning Sida

2020-06-01 Forsknings & 35 (57)
Innovationsstrategi 2021

N

Detta projekt syftar till att agera katalysator och generera kunskap genom flera andra
externt finansierade projekt inom omradet. Nya mobilitetsldsningar som dynamiska
bilpooler, el-scotrar etc. Tillsammans med 5G och uppkoppling skapar nya férutsattningar -
men t.ex. anvandaracceptans, viljan att dndra beteende och affarsmodeller ar stora
utmaningar.

Policy och
regelverksinnovation inom
Mobilitet (Tj)

Projektet syftar till att utveckla RISE:s formaga att bidra med policy och regelverksutveckling
och pa sa satt minska gapet mellan teknik och juridik for att stédja svensk innovationskraft.
Eftersom samhdllet blir allt mer komplext och teknikutvecklingen gar allt snabbare behover
stuprorstankandet bort och istéllet ersattas med andra arbetssatt dar t.ex. ingenjorer,
ekonomer, beteendevetare, miljovetare och jurister arbetar tillsammans i policy lab for att
ta ett storre grepp kring helheten sa att till exempel hallbara tekniska I6sningar nar
marknaden fortare.

Flexibel automation for
industriell transformation
(Ti)

Projektet fokuserar de utmaningar som stalls pa den tillverkande industrins omstélining
inom mobilitet, genom den transformation som pagar med: Nya produkter for elektrifiering
eller annan fossilfri framdrift, uppkoppling och autonom kérning. Nya tekniska mojligheter
med automatisering och robotisering for tillverkning. Nya affarsmodeller bade for brukare
av fordon och fér produktionsresurser. Okade krav pé individualisering, cirkuldra
materialfléden samt attraktiva och sdkra arbetsplatser.
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2.5.3 Divisionernas strategiska omraden

RISE verksamhet ar indelad i fem divisioner: Bioekonomi och halsa, Material och produktion,
Digitala system, Samhallsbyggnad och Sakerhet och transport. Inom varje division sker
satsningar inom olika strategiska omraden bade fér langsiktig kunskapsuppbyggnad och
utveckling av nya erbjudanden.

Divisionen: Bioekonomi och Hélsa

Division Bioekonomi och hélsa accelererar hallbar omstéllning av naringsliv och samhalle inom
cirkuldr bioekonomi och life science. Bioekonomis och hélsas strategiska omraden beskrivs i
tabell 14.

Tabell 14. Divisionen Bioekonomi och halsas strategiska omraden.

Omrade Beskrivning av strategiskt omrade

Inom Life Science-omradet bidrar RISE till utveckling av framtidens ldkemedel som tar hojd for
digitaliseringens mojligheter. Vi erbjuder dven toxikologisk utvardering av kemikalier och lakemedel
(Toxikologisk utvardering av kemikalier och lakemedel (In silico, in vitro, in vivo, bioanalys). Den
pagaende corona-krisen har dven aktualiserat behovet av virusanalyser pa RISE. Exempel pa
kraftsamlingar:

. Nanotoxikologicenter

. Uppbyggnad av virusverksamhet

. Biomarkérer - utveckling av erbjudandet fran bioanalysgruppen inom toxikologienheten

. IVD — utveckling av ett erbjudande inom detta omrade

. Utveckla vart erbjudande inom stormolekylslakemedel baserat pa var kunskap inom
konjugatkemi/ADC/AAC

. Nya terapier (nya modaliteter/biologics)

. Aseptisk tillverkning

Lakemedel

Jordbruket ar en central del av en hallbar utveckling, i alla dimensioner. Fragan om forsérjning har
aktualiserats med pandemin, men var en stor fraga redan innan detta som ett resultat av geopolitisk
utveckling. Var satsning innefattar fler delar, men fokus i nartid ligger pa digitalisering och
kunskapsintensifiering. Detta innefattar 6kad precision av de biologiska processerna genom teknisk
och organisatorisk utveckling och implementering. Innovationsutveckling i vardekedjan ar ett omrade
som drivs i ndra samverkan med omradet “Livsmedel”.

Jordbruk

Livsmedelsomradet (inkl. jordbruk) star infor och har paborjat en stor omstallning. Nya produkter
med bdttre klimat- och hélsoprestanda efterfragas allt mer, framfor allt det “gréna proteinskiftet”
men ocksd inom sjémat och andra animalier. Narhet och transparens &r ledord. Vara satsningar
fokuserar pa produktion och produkter och innovation i vardekedjan, dar mervarden i form av hélsa
och hallbarhet skapas och bibehalls for att skapa varde for alla aktorer. Mycket kunskap behover
byggas runt hur dndrade kostvanor faktiskt paverkar bade halsa och hallbarhet och hur det kan
utvecklas och kommuniceras. Centrala utmaningar fér omradet ror dven att skapa nya affairsmodeller
for hallbar transformation.

Livsmedel
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Massa och papper

Vi stéttar massa- och pappersindustrin for att de ska vara konkurrenskraftiga med existerande
processer samt for framtiden. Forbattrad produktkvalitet samt processeffektivisering. Ex pa
kraftsamlingar:

. Boosting fiber performance

. Vatteneffektivitet (ex runt pappers- och massabruk)

. Materialomstéllning (ex returfiber, plast till fiber. Overlapp med férpackningssidan)

. Digitalisering (processtyrning/simulering m m, éverlappar med férpackningsomradet)

. Optimalt ToD utnyttjande (vi anvander oss av var pilotpark for att saval kunna besvara
process/produktfragor av idag, samt skala upp material intressanta for framtida
applikationer)

Férpackningar

Vi okar forstaelsen for olika material inom férpackningsomradet och erbjuder I6sningar for framtidens
forpackningar, saval 6ka prestanda for existerande forpackningar (mot materialtillverkare) som de
dar materialomstélining ar noédvandigt (mot varumarkesagare).
Ex pa kraftsamlingar:

. Digitalisering, se 6verlapp med massa och papper

. Materialomstéllning, se 6verlapp med Massa och Papper-

. Produktsakerhet, speciellt for material avsedda for kontakt med livsmedel
. Forpackningsutveckling (simulering, wellpapp, férpackningsdesign

Biobaserade material

Omradet spanner over all fran specialcellulosa for kosmetik och trabehandling. Forutséttning att ga
fran lab till pilotskala i manga typer av vardekedjor baserade pa biomassa, inte minst lignin. Ex pa
kraftsamlingar:

. Digitaliseringsperspektiv, bygga kompetens och interna samarbeten for att méta kundens
behov for dagens digitala omstallning inom material och ytdesign.

. Cirkular design. Affarskritiska fokusomraden: Smarta Material: Utveckla tekniska koncept
for nya generationens elektronik och materialprocesser for att accelerera time to market.

. Materialens sparbarhet, Digital cellulosa, smarta material etc.

. Hallbara hygienprodukter: Utveckla kosmetiska och medicintekniska produktkoncept for
overlagsen funktionalitet, sdkerhet och miljoprofil.

. Tramaterial: Utveckla processer och produkter for utdkad livstid, prestanda och
materialvarde av trabaserade produkter.

. Perception och design: Utveckla metodik for utvardering och effekt av sensorisk, visuell
och taktil upplevelse

. Gron kemi: Utveckla processer och produkter for pigment, arom och additiv for éverlagsen
Konsumentupplevelse och kostnads-, sdkerhets- och miljoprofil.

Energi, kemikalier och
drivmedel

Vi 6kar forstaelsen for hur olika bio-ravaror har potential att processas till olika hogre varden. Var
verksamhet baseras pa grundldggande kompetenser och forstaelse savdl som mer praktisk
kompetens med erfarenheter fran dagens kommersiella industriella verksamheter, samt
mojligheterna med vara pilotutrustningar dar vi kan skala upp lovande enhetsoperationer och
koncept. Vi erbjuder utveckling av processlésningar for biobaserade energi, drivmedel och kemikalier.
Exempel pa kraftsamlingar:

. Nya och forbattrade processer samt uppskalning som mojliggor biobaserad energi,
drivmedel & kemikalier
. Industrins méjligheter med CCS/CCU

Industriell
vattenhantering

Industrin star for 40% av Europas vattenanvandning. RISE har en unik mgjlighet att bidra till en
effektivare vattenhantering inom industrin samt utveckla affarer och bygga kompetenser kopplade
till resurseffektivitet, vattenrening och ersattning av icke-nedbrytbara @mnen i vattendrag och
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vattenburna avfallsstrommar. Forandringen drivs bland annat av politiska patryckningar och
marknadsincitament for minskad “water footprint”, minskade industriutslapp och mikroplastférbud.

Materialatervinning

Utveckla affarer och bygga kompetenser kopplade till dtervinning, upcycling och processer for slutna
materialstrommar. Kraftsamling pa kort sikt kring fiberbaserade materialstrémmar.

Divisionen: Digitala System

Digitala system bedriver forskning och innovation som bygger pa bade vetenskaplig samt

industriell erfarenhet. Kunskapen stracker sig fran sensorsystem, hallbar mobilitet, automation,

hantering och analys av mycket stora datamangder, maskininlarning, cybersdkerhet,

visualisering, interaktionsdesign och cirkulara affarsmodeller. Digitala systems strategiska

omraden beskrivs i tabell 15.

Tabell 15. Divisionen Digitala systems strategiska omraden.

N

-Al och Cybersdkerhet

Omrade Beskrivning av omrade
JAl och Data Science ar tva av de starkaste drivkrafterna i den digitala transformationen som pagar i vart
lsamhalle, industri och offentlig sektor. RISE uppgift dr att med kombinationen av tillampad forskning och
innovationsférmaga i vérldsklass inom dessa omraden bidra till att Sverige befédster sin position som en
Datavetenskap ledande nation inom hallbar digitalisering for 6kad tillvéxt och férnyelse.

Digital Sakerhet Som en konsekvens av digitaliseringen kommer fragor om sakerhet hogt upp pa agendan.
IVart huvudsakliga mal ar att forbattra majligheten att forebygga, upptdcka och hantera cyberattacker och
incidenter, 6ka kunskapen och framja kunskapen om digital sdkerhet nationellt och internationellt.
Huvudfokus ligger pa tillampad och praktisk sakerhet, kompletterad med anvandbara sdkerhetsfardigheter
som dven omfattar méanskliga och organisatoriska aspekter av digital sdkerhet.

Innovation och Design

| vart uppdrag att driva och skapa férnyelse i samhalle, industri och offentlig sektor kombinerar vi teknik med
lapplikationskunskap baserat pa forstaelse for mansklig interaktion:

(] Utveckling och implementation av designprocesser och metoder

(] Utformning av innovationshanteringssystem, utveckling av koncept och deltagarcentrerade
innovationsprocesser.

(] Regelverksinnovation och policyutformning

Hardvara -
Sensorer och Natverk

En hornsten for det uppkopplade samhdllet ar datainsamling och distribution &r sensorer, sensorsystem och
hatverk — Sakernas Internet (1oT). RISE driver forskning i varldsklass, innovation och utveckling av nya digitala
material, sensorer, natverk, system av system och stdrker kunskapen inom det nya omradet Energy
harvesting.

Uppkopplat samhalle &
industri

Ett grundlaggande omrade for tillvaxt och 6kad global konkurrenskraft, som positionerar Sverige och Europa
i en ledande stéllning, ar automatiseringen och digitaliseringen av industrin. Genom att kombinera teknik
loch doméankunskap inom RISE (skapa ett helhetsperspektiv av kunskap, verktyg, plattformar, protokoll mm.)
ger en unik position att gora skillnad och driva framtidens industri “Connected Industry 5.0”; Digitalisering
for hallbarhet - ekonomisk, miljé och social.

Mobilitet, eHalsa, stadsplanering och elforsorjning ar viktiga tillimpningsomraden for digitalisering. RISE ger
vagledning till alla samhallets aktérer och majliggor en positiv samhallsekonomisk inverkan genom kunskap
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m plattformar och system for uppkopplade stader, dar holistiska processer digitaliseras och férbattras for ett
battre urbaniserat och hallbart boende for alla.

Inkludering och demokrati. Kombinationen av kunskap inom digitalisering, Al, Digital sakerhet, Design och
Etik ger RISE en unik plattform att aktivt driva de fragor som sakerstéller att den digital transformation haller
ig inom den allmént accepterade etiska normen och starker det demokratiska samhallet. Malsattningen &r
tt sékra en positiv humanistisk och demokratisk samhallelig paverkan, som arbetar proaktivt med 6kad digital
integration, minskande ojamlikhet och starkande institutioner och initiativ som framjar demokrati och aktivt|

Datadriven Imedborgarengagemang; Hallbar Digitalisering.

samhallstransformation
Manniskan 4.0 Hur kommer var roll och uppgift att fordndras i den nuvarande samhallstransformationen? Hur,
ska vara beteenden, fardigheter och inldrningsmetoder férandras for att vi ska leva i harmoni tillsammans med
Al och autonoma system i en helt digitaliserad varld? Fokusomraden &r Livslangt larande, eHélsa, Well-being,
Halsosam mat, Cirkuldr ekonomi och Life Science.

Mobilitet ar en forutsattning for ett urbant samhédlle, med utmaningar som miljépaverkan,
trangselproblematik, tid och kostnad. Forskningen fokuserar pa nya fossilfria fordonstyper, pa sjalvkérande
teknik och pa nya satt att dela resande istéllet for att dga en bil. Det kommer leda till en ofantlig férandring

Morgondagens for samhalle och naringsliv de kommande decennierna.

mobilitet RISE hjalper kunder att fatta kunskapsbaserade beslut i denna stora omstallning. Vi tar aktivt fram kunskap

genom tillimpad forskning, test med anvdndare i deras vanliga miljo, tekniktest i vara speciella
provningsanlaggningar och kunskapsoverforing till naringsliv och samhlle. Lagar och regler ar anpassade till
[dagens transportsystem och blir i manga fall hinder for nya losningar. RISE arbetar med regelverksinnovation
och tillsammans med myndigheter for att forsta vilka forandringar som behovs.

Divisionen: Material och Produktion

Divisionens strategiska verksamhet utvecklas utifran ett samhalls- och industriperspektiv dar ett
stort fokus laggs pa de for divisionen viktigaste kundsegment: Fordonsindustri, Mobel- och
Textilindustri, Process- & kemisk industri, Energibranschen, Byggbranschen samt Life Science
branschen med fokus pa Medicinteknisk industri inklusive Sjukvardssektorn. Huvudsakliga
fragestallningar som pekas ut ar behov av cirkuldr och hallbar omstéllning dar de viktigaste
drivkrafterna beror pa trender sasom: Hallbar och smart produktion, Materialinnovation,
Elektrifiering av fordonsflottan, samt Digitalisering av industrin. Andra viktiga faktorer som
paverkar divisionen ar den Blaa tillvixten, behov av Resurseffektiv och hallbar vard,
Affarsinnovation och nya vardekedjor, Sakerhet och resiliens samt Covid19-pandemin. |
synnerhet Covid19-pandemin forvdntas orsaka en bred och bestaende riktningsférandring i
bade samhéllet och hos industrin som ofrankomligt paverkar divisionen och dess framtida
verksamhet samt strategiska satsningar. Har ser vi till exempel ett 6kat behov av tjanster och
forskning som kopplar till omstéllningsfragor inklusive nya vardekedjor (lokala och nationella),
Elektrifiering av fordonsflottan, Affarsinnovation och Medicinteknik, men minskad efterfragan
av fragor som kopplar till de fossila branscherna.
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Tabell 16. Divisionen Material och Produktions strategiska omraden.

RI.
SE

Omrade

Beskrivning av strategiskt omrade

Digitalisering av
industrin - Smart
produktion och
produkter

Fokus inom omradet &r att lyfta svensk tillverkningsindustri och produkter, och linjerar vdl med de
insatser som industrin behdver implementera efter Covis19-pandemin. Divisionen satsar darfor
omfattande resurser for att vara relevant och kunna facilitera digitalisering av industriella
produktionssystem och infora cirkuldra affairsmodeller for dessa. Divisionen driver dven utveckling och
realisering av AM-teknologin genom vardskap for ett nationellt AM-centrum. Andra viktiga satsningar
inom omradet ar forskning och utveckling inom fogning och formning av sammansatta material och
produkter samt hogvolymstillverkning av kompositer. Drivkraften for digitalisering har dven ett
héllbarhetsperspektiv, dar syftet blir mangfacetterat: 6kad produktivitet via robust och tillforlitlig
tillverkning och darmed miljomassig hallbarhet.

Hallbara produkter
och produktion -
Material-omstallning

En viktig drivkraft i samhallet, som forstarkas ytterligare av Covis19-pandemin, dr minskat resursuttag
och en 6vergang till cirkuldra materialfléden, dar giftfria, kvalitetssdkrade atervunna och/eller fossilfria
material efterfragas. En férutsattning for 6vergangen ar avancerad materialkaraktarisering i
kombination med konstruktion och produktionskunskap. Divisionen méter industrins framtida behov
genom proaktiv forskning och utveckling av multifunktionella material och produkter, biomaterial och
bioaktiva polymerer, samt nya biobaserade material fran t.ex. havet. Omstallningen forutsatter ocksa
framtagning av nya atervinningsprocesser samt metoder for att spara och validera dessa. En annan
viktig forutsattning for hallbar framtid ar metoder for livslangdsprediktion och alternativ anvandning av
uttjanta produkter.

Elektrifiering av
fordonsflottan

Omstéllningen till fossilfria och hallbara transporter innebér att stort fokus ldggs pa att utveckla
elmaskiner, fordonsstrukturer som skyddar batterier vid krock och brand samt tillverkning av nya och
latta komponenter samt strukturer for 6kad energieffektivitet. Detta Fol-omrade och arbetssatt har fatt
ett tydligt fokus och forstarkning i sparen av Covid19-pandemin. Fordonsforetagen, deras
underleverantorer och RISE arbetar idag med att hitta helt nya designlosningar for dessa komponenter,
dar stora utmaningar inom t.ex. bestandighet och nya produktionsmetoder medfor en 6kad 6ppenhet
for innovativa I6sningar och fordjupat samarbete mellan aktérerna. En annan viktig fragestallning som
kopplar till elektrifiering ar de 6kade tillverkningsvolymerna och den férvdntade standardiseringen av
de elektriska drivlinorna.

Resurseffektiv och
hallbar vard

Resurseffektiv och hallbar vard &r det divisionsstrategiska satsningsomrade som paverkas tydligast i en
positiv riktning av Covid19-pandemin. Har noterar vi att stora vetenskapliga upptdckter som nu borjar
na klinisk anvandning har forandrat grunden for hur vi ser pa ladkemedel och méjligheterna att bota
sjukdomar, men dven mojligheten att med hjalp av biologiska prover diagnosticera och tidigt upptacka
sjukdomar, kansligheten for sjukdomar, folja sjukdomsutveckling och behandling. For att RISE dven
framover skall vara en relevant partner inom Life Science satsar divisionen inom de mer biologiskt
inriktade metoderna, till skillnad fran traditionellt dar mer kemi/material varit drivkraften och biologi
varit en nédvandighet i utvecklingen.

BIa tillvaxt

Havet @r den nya ekonomiska gréansen med stor potential for tillvaxt, sysselsdttning och innovation. Att
realisera ekonomisk tillvaxt baserat pa utnyttjande av marina resurser anses alltmer som nédvandigt for
att hantera manga av de globala utmaningar som vi star infér under de kommande decennierna. En av
de viktigare utmaningarna inom ”BIa Tillvaxt” &r sjdlva anvandningen av diverse material, komponenter
och produkter i marin miljo. Divisionens verksamhet fokuserar darfor pa de extrema forhallandena i
havet som satter hoga krav pa material och produkter som anvands dar samt metoder for att férlanga
deras livslangd. Divisionen moter industrins framtida behov genom proaktiv forskning och utveckling
som bl.a. inkluderar uppbyggnad av ToD-infrastruktur vid Kristineberg marina forskningsstation.
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Foretag star idag infor stora forandringar dar omstallningsformagan ar av storsta vikt, nagot som
accentuerats ytterligare som resultat av Covid19-pandemin. Har kravs tvarvetenskapligt angreppssatt

Affarsmodells- och branschéverskridande samverkan. Inom RISE och p& divisionen MoP finns en mycket stor bredd vad

innovation och galler arbete mot olika branscher och inom olika kunskapsomraden. Vi ser har stora mojligheter att
industriell- kombinera branschkunskap, teknisk kunskap och férandringskunskap for att skapa en helhet och réd
omstallning trad som kan ge kraftfull systempaverkan. Det finns ocksa ett stort behov for att utveckla och forfina

policyarbete som i sin tur kan accelerera omstallningsférmagan. Vi arbetar dven med att utveckla
metoder for livslangt larande och komptensvalidering for att sakerstalla relevant kompetens i industrin.

De senaste arens utveckling innebar att osdkerheten mellan lander, i samhéllet och dnda ner till
personniva okar. Behovet av resiliens och redundans i samhallet har ytterligare betonats i spar av den
pagaende Covid19-pandemin. Sakerhets- och resiliensfragor ar darfor prioriterade och behovet skapar

n en drivkraft for utveckling av en diversifierad och omfattande Fol-verksamhet. Divisionen jobbar har
Sakerhet och

il t.ex. med fragor som berér personlig skyddsutrustning, kemikaliesdkerhet och sanering. Inom detta
resiliens

omrade pagar det dven en satsning pa arbetsmiljo, samt utveckling av metoder for biologisk och kemisk
sakerhet. Kompletta exempel adr utveckling av provning av ansiktsmasker och andningsskydd mot
Covid19 samt PFAS-sanering i var ToD Testbadd PFAS. Vi bidrar dven till samhallets omstalining till giftfri
miljé genom kemikaliesubstitution av farliga kemikalier.

Divisionen: Samhallsbyggnad

Sverige och varlden har en gedigen erfarenhet av att framja teknikutveckling och innovation
men ar oprdvade infor att koordinera omstallningen motsvarande det som behdvs for att fa till
ett samhélle som moter Parisavtalen. Omstallning ar fortsatt for manga synonymt med
innovation, trots att vi med befintlig teknik kan moéta klimatmalen. Det behovs mer ljus pa
radande normer, aktorskonstellationer, policys, beteenden, och affarsmodeller for att dra fordel
av den teknik som finns och de innovationer som ligger runt hérnet. Okad medvetenhet kring
socio-tekniska barridrer och 6kad férmaga att adressera systemsvagheter ar nédvandigt.

Samhallsbyggnad kombinerar helhetssyn och spetskompetens inom omraden som byggd miljo,
resurseffektivisering, funktion och konstruktion, infrastrukturldsningar och stadsutveckling. Vi
tar fram ny kunskap och klimatsnala, energi- och kostnadseffektiva tjanster och I6sningar for ett
hallbart och attraktivt samhéalle med maéanniskan i centrum. Samhallsbyggnads strategiska
omraden beskrivs i tabell 17.

Tabell 17. Divisionen Samhallsbyggnads strategiska omraden.

Omrade Beskrivning av strategiskt omrade
Samhillets Divisionen avser bli tydligare inom omradet infrastruktur. Detta avser infrastruktur i ett brett perspektiv
infrastruktur och omfattar bl.a. energi, vatten, avlopp, avfall, fiber, vag, jarnvag, broar, dammar. Fokus &r pa
klimatanpassning, cirkularitet, integrerad infrastruktur, forbattrade beslut- och tillstandsprocesser, multi-
modalt byggande och fler uppdrag mot beslutsfattare
Omstallnings- Divisionen samhallsbyggnad avser etablera en omstéllningsaccelerator som dmnas bli en plattform for
accelerering okad kompetens (och livslangt ldrande) inom omstéllning. Viktiga bestandsdelar ar: utbildningar,
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kommunikationsinsatser, policy lab, foresight/scenario/fardplansarbete, ledningssystem, analyser och
tillhandahallande av verktyg for omstallning. Bank- och finanssektorn ar en sarskilt viktig aktor att utéka
relationerna med. Medverkan i, och etablerande av, arenor fér omstéllning ar andra nycklar i
sammanhanget. Utvecklingsprjektet Mobilisering Governance Innovation Center dr en samlande punkt
for detta arbete

Divisionen avser ocksa att starka sin formaga att bidra till omstallning genom att arbeta med fardplaner,
. ledande aktdrer, arenor och operationalisering av kunnande, verktyg och testbaddar. Ett tydligt exempel
Implementering av pa detta dr att fa till stand ett strukturerat arbete med implementering av de fossilfria fardplaner, framst
fossilfria fardplaner inom branscherna; cement- och betong, bygg- och anlaggning, uppvarmning och el. Avsikten &r ocksa att
fa till stand ett bestdende samarbete med Fossilfritt Sverige samt med lokala initiativ i Stockholm,

Goteborg och Malmo

Divisionen: Sakerhet och Transport

Sakerhet och transport skapar tillit genom forskning, utveckling, utvardering, kalibrering och
provning. For att sakra hallbar utveckling vaxelverkar vara medarbetare och testbaddar i
applikationsnara tillampningar hos oss sjdlva, kund och partners. Den évergripande strategin for
2020 &r tvarvetenskaplig satsning pa tillvaxtomraden. For den ndrmaste fyraarsperioden har
divisionen definierat sex strategiska satsningsomraden, som bland annat kommer att vara
centrala i och med 6vergangen fran det manuella till det automatiserade transportsystemet.
Overgripande for alla omraden &r ett fokus pa digitalisering. Sdkerhet och transports strategiska
omraden beskrivs i tabell 18.

Tabell 18. Divisionen Sakerhet och Transports strategiska omraden.

Omrade Beskrivning av strategiskt omrade

Samhallet star infor en disruption i samband med 6vergangen fran det manuella transportsystemet till det
butomatiserade. Malsattningen ar att RISE ligger i det internationella toppskiktet, leder och driver omradet,
loch ar den naturliga partnern for industri och akademi.

Automatiserade
system

For att mota klimatutmaningen och bidra till ett fossilfritt samhalle sker en breddning vad géller energibarare
lpa marknaden, dar batterier och vétgas ar tva teknologier med stort fokus pa EU-niva. Samtidigt saknas
samhallelig erfarenhet och etablerade standarder, system och infrastruktur for massanvandning av dessa
teknologier inom olika transportslag saval som stationar energilagring. Dessa nya teknologier for med sig
vsevarda risker med avseende pa sdkerhet, robusthet och tillforlitlighet. Division Sdkerhet och transport har
len viktig roll att spela vad galler forskning, utveckling och tillhandahallande av provning, metoder, policies och
lpraktiskt applikationskunnande pa komponent-och systemniva.

Sakerhet och Transports aktiviteter syftar till att 6ka invanarnas, samhdllets och foretagens tillit till dessa
teknologier och bidra till en saker och konkurrenskraftig implementation av nya energibararteknologier pa
bred front i samhllet.

Alternativa
energibdrare

RISE skall ha en tydlig roll och vara en sjalvklar och erkdand kompetens och resurs for utvecklingen av ett
svenskt Totalférsvar. Genom att sarskilt fokusera pa industriell robusthet och pa analys, stdd, innovation och
utveckling av resilienta samhallsbarande system, bidrar vi konkret till uppbyggnad av en vélfungerande svensk
forsorjningsberedskap.

Totalforsvaret

| ett komplext, alltmer tekniskt avancerat samhalle under sténdig utveckling, global konkurrens och samtidig
lomstallning mot hallbarhet, finns stora behov av tillitsskapande atgarder for ny teknologi och nya system. RISE
kan har ge ett omfattande bidrag. Genom att bygga vidare pa och utveckla var kompetens inom riskanalys,
Risk och Sakerhet |MTO, teknisk systemforstaelse samt betydande T&D-resurs i kombination med standardiseringsutveckling,
sdkerstéller vi att nddvandiga forandringar av samhélle och industri kan genomféras tryggt och sakert
samtidigt som introduktion av ny teknik och innovationer underlattas.
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RISE skall bidra till en hallbar bla utveckling och tillvaxt i Sverige genom att vara en erkand och viktig del av
det svenska maritima klustret, samt en framstaende forsknings- och innovationspartner fér naringsliv och
Det maritima samhalle. RISE ledande position inom flera teknikomraden ger, tillsammans med en utvecklad infrastruktur
institutet v test- och demonstrationsanldggningar, mycket goda forutsattningar for Sverige att positionera sig
nternationellt. En satsning bor i forsta hand fokusera pa framtidens smarta fartyg, smarta och hallbara
hamnar, autonom undervattensteknik samt férnybar marin energi.
RISE star for en stor del av Sveriges testbaddar och inom Sékerhet och Transport finns flera av vara stérre som
IAWITAR, AstaZero, SEEL, Brandlabb, Riksmatplatserna mfl. En betydande del av S&T’s totala omséttning
kommer fran testbaddarna. Tyngdpunkten ligger mot industriuppdrag och viss tillimpad forskning.
lOmvaérlden férandras snabbt och vara testbaddar maste hanga med i den utvecklingen for att vara fortsatt
relevanta for industrins och forskningsparters behov. Den strategiska satsningen innebar 6kad digitalisering
tillsammans med forskning och utveckling av tjanster samt spetskompetens kopplat till vara testbaddar. En
Vviktig del ar aven att utveckla ett samlat erbjudande genom samverkan mellan testbaddar for testning av t.ex.
kybersakerhet. Vara testbaddar spelar ocksa en viktig roll inom TIC verksamheten och bor utvecklas i nara
samarbete med projektet kring TIC.

Test och Demo

2.54 Kunskapsplattformar

| syfte att utveckla nya omraden och att ha mojlighet att satsa pa omraden som kan ge svar pa
morgondagens utmaningar har vi langsiktiga satsningar pa 7 ar i form av Kunskapsplattformar.
Plattformarna bedriver framst fordjupningsforskning men i vissa fall tvarvetenskaplig forskning.
| dagslaget satsar vi pa 22 Kunskapsplattformar. De har pagatt under olika Iang tid och vi har en
kontinuerlig fornyelse av plattformarna. Tabell 19 beskriver pagaende plattformar.

Tabell 19. Kunskapsplattformar 2020 och dess syften.

Kunskaps -
Beskrivning av syfte

plattform
Kunskapsplattformen syftar till att férbattra och utveckla anvdndningen av biomassa for att moéta
fossilfrihetsmalen genom att utveckla teknik och metoder for langsiktigt hallbar produktion av drivmedel,

Biomassa material och kemikalier fran biomassa som ravara. Fokus ar produkter fran akvatisk biomassa, metan fran
organiskt avfall, forvatskning av lignocellulosarik ravara, produkter fran jordbrukets skérderester och
produkter fran skogsindustrins reststrommar.

Biomaterial Hallbara material spelar en central roll fér framtiden av en vilmaende planet, och det rader en hog efterfragan

men ett bristande utbud. Biomaterial Scale-Up Centre, dr en Kunskapsplattform som accelererar processen

Scale-Up Center att omvandla nya biobaserade material till funktionella och hallbara produkter — fér stor skala.

Centrum for Kvalitetssakring av kategoriskt baserade matningar, exempelvis matningar av beteenden och upplevelser, ar
Kategoriskt ett stort och viktigt, men eftersatt, omrade. Genom denna kunskapsplattform mojliggérs framtagandet av
baserade generiska metoder och tillvagagangssatt som sedan kan tillampas i olika specifika sammanhang. Syftet ar att
matningar ge Sverige tillgang till jamforbara och kvalitetssakrade méatningar av kategoriska variabler.

Cirkuldar Ekonomi &r ett av RISE styrkeomraden. Kunskapsplattformen fokuserar pa utveckling och
Circular demonstration av innovativa teknologier och processer for att gora linjara materialfléden mer cirkuldra. Inom
Economy RISE drivs ett stort antal projekt kring att utvinna, karaktarisera och anvanda sekundara resurser sasom
plaster, matrester, bygg- och rivningsavfall, biomassa och metaller.
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For att na de globala klimatmalen kravs utveckling av radikala mekanismer i innovationssystemet, t ex

Climate affarsmodeller, beslutsstdd och styrmedel, som kan bidra till innovation pa systemniva. Dessa nya I6sningar

opbUrtunit maste ocksa implementeras i en mycket hogre takt an hittills. Kunskapsplattformen har en transdisciplinar
PP ¥ ansats och har som mal att stédja och leda naringsliv och samhalle i utveckling, tillampning och finansiering

Accelerator av l6sningar som forskjuter perspektivet fran hot till klimatmajligheter, dar verkligt klimatvanliga, eller t o m

klimatpositiva, [dsningar premieras.

Datorbaserad simulering dr ett etablerat verktyg inom industriell forskning och produktutveckling. Genom att
Computional pa ett klokt satt anvanda simuleringar och experimentellt validerade berdkningsmodeller kan man minska
Modeling and kostnader och ledtider for att ta fram nya produkter. Materialanvandning kan till exempel reduceras och

Validation prestanda optimeras. Nagra av kompetenplattformens fokusomraden dr modellering av system och processer
for bio och/eller kemiindustri, termiska processer och karaktarisering av materialegenskaper.

Cybersékerhet &r ett av RISE styrkeomraden. For att skydda svenska medborgare och sékra svensk industris
konkurrenskraft behévs I6sningar pa bade tekniska och sociala utmaningar som det uppkopplade samhallet
Cyber Security | for med sig. | samverkan med foretag och offentlig sektor driver kompetenplattformen forsknings- och
innovationsprojekt med fokus pa bland annat sakra natverk och infrastruktur, molnlésningar, integritet och
sekretess i forhallande till personliga data, applikationer for autonoma fordon och trafiksystem med mera.

Data Science ar ett nationellt initiativ for avancerad digitalisering av svensk industri och samhélle med

Data Science datadrivna metoder. Kunskapsplattformen leder hela RISE i en kraftsamling kring forskning, utveckling,

utbildning och information for detta helt affarstransformerande omrade. Initiativet tar fram nasta generations

Centre ) ) - . . . . . . «
data science-teknologier och tillampningari samarbete med foretag, universitet och myndigheter och spanner
o6ver alla branscher: process, produktion, telekom, stadsutveckling, fordon, hilsovard, life science, med mera.

Det Denna kunskapsplattform adresserar utmaningar kopplade till industriell digitalisering och gron omstallning

genom att utveckla nya industrirelevanta Idsningar for en resurseffektiv framtida digitaliserad produktion,

digitaliserade i . ;
genom utveckling av ny teori och kunskap om uppkopplade, robusta, smarta och konkurrenskraftiga

roduktions- ’ « . o . . e
P produktionsprocesser. Detta starker RISE:s kapacitet att forbattra svensk industri genom att praktiskt visa hur

systemet digitalisering lyfter svensk tillverkningsindustri och de produkter som tas fram.

Cellulosa &r atervinningsbar och biologiskt nedbrytbar och darmed ett mycket attraktivt materialval fér en
cirkuldr ekonomi och ett hallbart samhalle. Digital cellulosa &r ett nytt framvaxande forskningsomrade som
Digital Cellulosa har sitt ursprung i tva separata forskningsomraden, organisk elektronik och cellulosa. Kunskapsplattformen

mal ar att generera kompetens, forskningsresultat och teknologiska plattformar med hog vetenskaplig
excellens och samtidigt hogt industriellt relevant for att mojliggora cellulosabaserade produkter for ett

hallbart, digitalt samhalle.

Kunskapsplattformen EcoBuild &r en internationell arena fér samarbete mellan industri, institut och
universitet. Tillsammans skapar vi produkter for ett hallbart samhille med innovativa material fran

EcoBuild \
skogsravara och annan fornybar biomassa. Visionen ar att ta fram helt biobaserade material och produkter
for tillampning inom samhallsbyggnadssektorn; utomhus, inomhus samt marin miljo.
Industriell Kunskapsplattformen fokuserar pa djupare och spetsigare RISE-kompetens inom ett antal nyckelomraden
Vatten som erbjuder I6sningar for flera av de problem som idag hindrar effektiv industriell vattenhantering. Detta
h . inom t.ex. industrigrenarna: papper och massa, livsmedelsféradling och gruvindustri. Syftet &r att
antering

kompetensuppbyggnaden inom omradet resulterar i battre resurseffektivitet i industriella vattensystem.
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Infrastruktur
och byggd miljo

Kunskapsplattform &r inriktad pa tjansteinnovation for att 6ka férmagorna att anvanda och vidareutveckla
den byggda miljon hallbart. Detta omfattar bl.a. upphandling, férvaltning, underhdll och omstallning av
infrastruktur och byggnader och fastigheter. Syftet &r att forbattra forutsattningarna, system och

2.0 arbetsformer for samhallet att astadkomma hallbar omstallning inom infrastruktur- och byggindustrier som
moter de ambitiésa malen inom Fossilfritt Sverige.
For att alla ska kunna erbjudas en god utbildning och ett livslangt ldrande, i ett utbildningssystem av hog
. kvalitet, ar digitala tjanster, produkter och innovationer centrala. Kunskapsplattformen erbjuder ett
ICT-learning

sammanhang dar organisationer inom utbildningssektorn kan medverka i tillampade forskningsprojekt, fa ny
kunskap, testa produkter och system och fa tillgang till saval forskning som omvarldsanalys kring digitalisering.

Innovation for
minskad
antibiotika-
resistens

Antibiotikaresistens &r ett allvarligt och védxande globalt hot mot maénniskors och djurs halsa samt
produktiviteten i samhallet. Kunskapsplattformen har en bred ansats och syftar till att hjdlpa saval samhallet
som foretagen att hantera hotet med resistenta bakterier. Fokus ligger pd att minska/optimera
antibiotikaanvandning genom att vara en del av framtagningen av nya Idsningar for infektionskontroll och
forhindrad smittspridning inom vard och omsorg, livsmedelsproduktion och jordbruk.

Market Driven
Energy Systems
and
Technologies

Energisystemet star infor en omfattande foérandring med férnybar produktion, elbilar, energilager och
distribuerade resurser i systemet som signifikant 6kar systemets komplexitet. Kunskapsplattformen fokuserar
pa sambandet mellan energimarknader och affarsmodeller och teknisk utveckling och innovation i samverkan
med aktorer inom nationella och internationella energisystem.

Nanocellulosa i
framtida
avancerade
hybrid-material

RISE ligger i spetsen for internationell forskning inom produktion, modifiering av och applikationer for
nanocellulosa. Nanocellulosa ar en ny, avancerad och biobaserad materialkomponent med ett brett spektrum
av bade kanda och hittills oupptackta applikationer. Till exempel pappers- och férpackningsapplikationer, mat,
kosmetika, biomedicinska tillampningar, kompositer, oljefédltapplikationer, membran och flexibla skarmar.
Det industriella intresset ar hogt och industriell anvandning av nanocellulosateknik har potential att ge
betydande bidrag till svenska bioekonomimal.

Offshore

Havsbaserad verksamhet har sina sarskilda utmaningar att hantera den i manga fall extrema miljéon som
vindar, vagor, saltvatten, kyla och verksamhet langt fran land innebar. Kunskapsplattformen stédjer och deltar
i forskning- och innovationsutveckling inom hela det havsbaserade energiomradet men ocksa inom
framtidsbranscher som aquakultur, odling av marin biomassa och sjomat. Tvarsektoriella kompetensutbyten
dar teknik moter biologi och skapar nya och hallbara l6sningar, ar en drivande faktor och strategisk satsning
for Offshore.

Perform

Kunskapsplattformen fokuserar pa behovsdriven forskning och innovation fér formulerade produkter inom
omradena kontrollerad frisdttning, formulering av biologiskt material, emulsioner och dispersioner och
pulverteknologi. Formulering ar en nyckelkompetens for hallbar utveckling — exempelvis genom att
astadkomma mer med utnyttjande av mindre ramaterial och mindre energi, omformulering av produkter fér
minskad kemikaliebelastning samt utveckling av formuleringsstrategier for biologiska material.

ROBY

Kunskapsplattformens syfte ar att bygga upp, utveckla och tillhandahalla en stark nationell kompetens inom
det fortifikatoriska omradet for hela Totalférsvarets behov. Karnkompetensomradena dr explosionslast och
vapenverkan, elmiljohot, robust energiférsorjning, brandskydd samt fysiskt tilltradesskydd och CBRNE. Fokus
ar att i samverkan med Fortifikationsverket att stodja uppbyggnaden av skyddet for byggnader, anlaggningar
och kritisk infrastruktur.
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Validering av
automatiserad
korning

Alla aktorer inom vagtransporter arbetar med automatiserade transportsystem, eller automatiserade fordon
och farkoster. Automatiserad korning kommer att stalla krav pa vidareutveckling av befintliga validerings- och
verifieringsmetoder for att trafiksdkerhet och funktionalitet hos framtiden fordon. Dagens etablerade
metodik for teknisk utvardering racker inte till for att tacka fragestadliningar om artificiell intelligens,
cybersakerhet och kommunikation. Kompetenplattformen fokuserar pa forskning och innovation for att
kunna visa sdkerhet kring dessa nya fragestallningar.

3D Bioprinting

Vid 3D-bioprintning anvdnds en kombination av levande celler och stodmaterial for att bygga strukturer som
efterliknar levande vavnader. Sddana strukturer ar intressanta som system for att testa biologiska effekter av
till exempel lakemedel under utveckling eller kemikalier i allménhet. Inom RISE utvecklar vi kompetens inom
sjdlva tillverkningsprocessen och studerar egenskaper och funktion hos 3D-bioprintade system. Vi forskar
kring nya material och tillampningar av 3D-bioprinting inom bland annat cancerforskning. Vi driver projekten
i samverkan med medicinska och kliniska forskargrupper och industri.

2.5.5

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt ar projekt som behandlar forskningsfragor och utmaningar som behdver

utvecklas, testas och analyseras. Projekten har betoning pa att 6ka formagan att tillampa

forskning hos naringsliv och/eller samhille. Det kan exempelvis vara projekt som kopplar

samman kunskapsuppbyggnad och infrastruktur eller Dotanks. Avndmare av projekten ska garna

involveras. Utvecklingsprojekten ar vanligen 3-ariga. 10 utvecklingsprojekt finansieras och dess

beskrivning och syfte beskriva i tabell 20.

Tabell 20. Utvecklingsprojekt 2020 och dess syften.

Utvecklings-
projekt

Beskrivning av syfte

Digitalt larande

Digitaliseringen som revolutionerar hela vart samhalle just nu innebar saval majligheter som utmaningar for
utbildningslandskapet. Med ett 6kat behov av kunskap och innovationer for att skapa ett hallbart samhélle
star vart utbildningssystem infor stora utmaningar. For att alla ska kunna erbjudas en god utbildning och ett
livslangt larande, i ett utbildningssystem av hog kvalitet, ar digitala tjanster, produkter och innovationer
centrala.

Automati-
serade trp

RISE har idag internationellt ledande kompetenser och testbdaddar inom automatiserad transport, bl.a. Asta
Zero, men vi bygger ocksa nya omraden och testbaddar for automatiserade sjotransporter (testsite Skagerak)
och drénare (Drone Center Sweden). RISE har en stor kompetens ocksa inom cybersecurity-omradet och haller
bl a pa att bygga upp ett testlabb i Kista for datasdkerhet (ett “Cyberrange”). Genom att koppla samman denna
kompetens med de inom automatiserad transport kan vi erhalla ett helt nytt kompetensomrade som kommer
vara internationellt ledande, dar testbaddar for rorliga system lankas till en testbadd for cybersecurity.

Mobilisering for
ett Governance
Innovation
Center GIC

| projektet mobiliserar RISE for byggandet av ett nationellt Governance Innovation Center. Primart handlar
det om att utveckla kapaciteter, arbetsformer och processer for att paskynda omstallning och battre hantera
de stora och komplexa samhallsutmaningar som Sverige star infér, och darigenom oka Sveriges
konkurrenskraft. | projektet kommer bl.a. fragor adresseras som syftar till att: Starka kompetenser for att
skapa hogre innovationer och systemdemonstration (deep demonstrations) och 6ka formagor att skapa
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framdrift/agera i komplexa fragor, tex stiders férmaga att komma till beslut i fragor déar ingen enskild
aktor har ansvar eller radighet 6ver.

BECCS/CCU for
ett hallbart
samhalle och
industri

Detta utvecklingsprojekt syftar till att ldgga grunden for en ny kunskapsplattform pa RISE inom BECCS/CCU,
det vill sdga infangning och lagring av biogen koldioxid (BECCS) och/eller infangning och anvandning av biogen
koldioxid (BECCU). Forsknings- och utvecklingsomradet BECCS/CCU lyfts idag fram som hégprioriterat av bade
industri- och samhallsbranscher for att saval kunna na nationella som internationella klimatmal. Projekt ska
6ka féormagan att tillampa BECCS/CCU hos néringslivet och samhéllet samtidigt som att RISE inom 3 ar blir en
ledande innovationspartner inom omradet.

Roterande
riggar

Elektrifiering av transportsystemet ar av avgérande vikt for att fa ner koldioxidutslappen. RISE har idag
kompetenser och bedriver forskningsprojekt inom manga delomrdden. Exempel finns bade inom
komponenter som batterier och kraftelektronik och inom systemfragor som elvdagar och transportsystem.
RISE har dven stor kompetens inom material som bor kunna vara relevant for t.ex. utveckling av helt nya
koncept fér elmotorer/elmaskiner. Det finns dock en kompetenslucka inom elmotorer och drivlinor. En stor
del av investeringen i testbadden SEEL kommer att ldggas pa roterande testriggar for elmotorer,
transmissioner, drivlinor, och kompletta fordon.

Evidens och
Implementering
sstod for Digital
Metodologi
inom Vard och

Utvecklingsprojektet fokuserar pa beforskande av multidisciplindr applikation av digital teknologi och
metodologi inom vard och omsorg med stod av tillforlitliga nytto- och effektbedémningar for att oka
innovations- och implementeringstakten inom domanen. Malet &r att sdtta mekanismer for 6kad kvalitet,
trygghet och effektivitet inom vard och omsorg med hjélp av digitaliseringens transformativa kraft. Projektet
syftar till att forstarka den strukturerade evidensbasen sa att mojligheten for ratt digital metodologi i ratt
sammanhang 6kar och darigenom accelereras implementeringstakten.

Omsorg
Det finns ett 6kande behov av att stédja svensk biovetenskaplig innovation inom en rad olika sektorer med
tidig prediktion av potentiella halsorisker. Al 6kar oerhort snabbt i betydelse som fundamental byggsten for
AlTox R&D inom biovetenskaperna. Malet for projektet &ar att bygga ett starkt nytt interdisciplinart

samverkansomrade med en gemensam Al-plattform foér biovetenskaperna som gemensamt fokus och med
toxikologi som drivande exempel. Syftet ar att ge RISE ett tekniskt férsprang inom ett omrade av mycket stort
intresse for partners och uppdragsgivare.

Green Deal for
Sweden

| utvecklingsprojektet etableras en plattform dar RISE hjdlper Svenska Foretag att forstd och ta del av
finansiering samt arbete inom ramen for EU:s nya tillvaxtstrategi ”“Green Deal”. RISE blir genom etableringen
av denna plattform en resurs for Sverige med en central roll i hallbar utveckling pa EU-nivd med syfte att EU
medel kommer Sverige och svenskt naringsliv till gagn i betydligt storre utstrackning.

Batteri-sdkerhet

Projektet syftar till att utveckla regler, rekommendationer och riskanalysmetodik for batterisystem och
anvandning inom olika typer av applikationer och till att utveckla RISE kompetenser och erbjudanden inom
omradet. Detta sker genom att analysera behov, bygga samverkan inom RISE, delta i standardiseringsarbete,
identifiera mojliga eller utvecklingsbara RISE-tjanster (inklusive TIC och ”best practice”) samt initiera
forskningsprojekt, med mal och bygga langsiktig internationell positionering och ledande kompetens inom
omradet.

Validering av
cirkulerat
material

Idag star vi infér en stor material-, process- och produktionsomstdllning dar vi maste anvdnda mera
cirkulerat/atervunnet material istallet for jungfruligt material, samt ©ka andelen atertillverkning och
ateranvandning, for att bidra till ett framtida mer resurseffektivt och cirkulart samhalle, men det saknas
befintliga standarder och verifieringsstudier av material fran atervunna strémmar. For féretag och samhalle
kommer projektet att accelerera omstéllningen mot 6kade framtida cirkuldra materialfléden genom att
tydliggdra behov for materialspecifikation och tillgangliggéra metoder for validering och sdkerstallande av
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kvalitén fér material och processer vid omstéllning till cirkuldra materialfloden och atertillverkning/-
anvandning av komponenter.
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3 Framtida inriktning pa strategiska satsningar

N&r denna Fol-strategi skrivs befinner vi oss mitt i Corona-krisen och mycket ar svart att
forutsaga, forutom att det blir férandringar post-Corona jamfort med pre-Corona. Det gor att
det ar svart att i detalj formulera en komplett strategisk bild av olika behov av strategiska
satsningar framat. Darfor har vi nyligen genomfért en analys av RISE inspel till
Forskningspropositionen utifran Corona. Resultatet visar att inspelet fortfarande i stor
utstrackning stammer i sin beskrivning av de storre satsningsomradena som blir viktiga framdver
for RISE. Vi bedomer darfor att det i nulaget fungerar att beskriva strategisk riktning. Svarigheter
finns dock i nuldaget nar det galler att kunna beskriva hur mycket som kravs betraffande olika
satsningar. Vi kommer troligen att kunna se att nagra omraden far 6kade satsningar, att
omstéllningsbehov leder till helt nya satsningar men ocksa att tidigare satsningar kan komma
att bli irrelevanta pga omstallningsbehov.

Som del av underlag till strategisk riktning har arbetet med omvarldsanalysen gett vardefull
input. Dessutom har ett antal workshops genomférts pa teman runt RISE framtida roll som
Forsknings- och Innovationsledare fér Sverige. | workshopen analyserades ocksa vilka effekter
och varde vi vill skapa i naringsliv och offentlig sektor och kopplingen till behov av strategiskt
fokus, satsningsomraden och sammanhangande utveckling av kompetens och formagor. Det
underlag som anvandes till inspel till Fol-strategisk riktning har i stor utstrackning tagits fram av
RISE Teknologirad (samverkan mellan Strategisk Forskning, FoA-chefer och Aol-chefer) i néra
samspel med RISE Koncernledning.

| denna radande situation behovs ett agilt forhallningssatt. Nedan beskrivs strategiska satsningar
som pekar ut behov av forflyttning och dar investering med SK-medel kan anvdndas som
styrinstrument for att astadkomma 6nskad férandring. Vi bor dock ha en beredskap for att
kompletteringar kan komma att goras i ett senare skede.

3.1 Storre satsningsomraden framover

3.1.1 Vardeskapande effekter

I rollen som Forsknings — och Innovationsledare férvantas RISE skapa effekt fran forsknings- och
innovationsaktiviteter sa att ett varde genereras for naringsliv och offentlig sektor. Vi behéver
agera sa att det uppfattas att RISE gor skillnad. N&r vi ar 2030 stéller oss och blickar bakat sa ska
uppfattningen vara att RISE spelat en viktig roll fér den omstallning som drivits inom naringsliv
och offentlig sektor kopplad till samhallsutmaningarna. Det blir darfoér viktigt framover att
utifran ett systemperspektiv driva aktiviteter och strategiska satsningar sa att effekt skapas.
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3.1.2 Okad omstillningsférmaga och nyttiggérande

RISE uppdrag innebar att se till att forskning kommer till nytta i tillampningar inom naringsliv
och offentlig sektor, sa att konkurrenskraft och férnyelse starks. En annan viktig aspekt ar att en
god omstéllningsformaga behovs, bade for oss sjalva inom RISE for att snabbt kunna svara upp
mot nya oférutsedda behov, och for naringslivet och offentlig sektor. RISE har har en roll att
som Forsknings- och Innovationsledare bade stédrka nyttiggérandet av forskning samt dven aktivt
bidra till en 6kad omstéllningsformaga hos néaringsliv och offentlig sektor.

En trend &r att tidshorisonten forskjuts till att vara snarare nu dn senare, vilket ocksa medfor att
vi kommer att forvantas svara upp mot behov “direkt”. Kopplad till var Fol-strategi behover vi
ta hansyn till detta nar det géller arbetssatt, kompetens och férmaga for att fa effekt fran
forskning:

Vi har mycket god kompetens och insikt redan dag i vad som hander och sker i var omgivning
och verksamhet men det finns ett identifierat externt behov att starka naringsliv och samhalle i
nyttiggérande av forskning och utveckling. Det géller att ga fran ord till handling och se till att

III

forskning blir till “verkstad”. Vi behéver 6ka var legitimitet och roll for att fa saker att hdnda i
naringsliv och samhalle. Det kan gbras genom att starka kompetens och férmaga att fa till
implementering av forskning in i tillampningar som anvands av naringsliv och samhalle. Vi bor
arbeta mer tvarfunktionellt och korskoppla kompetenser, tydliggéra expertis, overféra kunskap
till identifierad mottagargrupp och pa det sattet bidra till effektivimplementering. Ett arbetssatt
som innefattar interagerande handelser bor starkas. Vi ska driva aktiviteter som syftar till 6kad
effekt av forskning. En viktig del blir dven att utifran omvarldsanalys och externa behov kunna
driva aktiviteter mer marknadsanpassat och i storre projekt som medger kraftsamling. Darfor

behdver vi satsa annu mer pa tillampning och implementering av forskning.

Att forskning ska leda till tillampning och implementering i naringsliv och offentlig sektor innebar
forflyttning och skifte i mind-set. Graden av forflyttning och skifte i mind-set skiljer sig mellan
olika delar av RISE. For att skapa en grund for att fa till denna forflyttning och en mer effektiv
implementering av forskningsresultat sa kommer implementeringsaktiviteter att integreras
inom ramen for den projektportfélj vi har. Exempelvis kan samverkansinitiativ och
utvecklingsprojekt anvandas for detta och att inom ramen for langsiktig kunskapsuppbyggnad
(exempelvis i ett KP) infora efterfragan pa implementeringsplan under den sista fasen.

En annan viktig kompetens och formaga ar att utveckla l6sningar utifran ett systemperspektiv.
Den omstéllning som naringsliv och offentlig sektor star infér innebar att flera kompetenser
behbéver samspela och i 6kande grad dessutom mellan samhallsvetenskapliga och tekniska
kompetensomraden. Hog kompetens inom enskilda @mnesomraden racker inte for att l6sa
morgondagens sambhallsutmaningar. Det handlar om att kunna beakta en helhetsbild,
korskoppla och ha god kompetens runt systemanalys. Dessutom att i komplexa sammanhang
kunna leda stérre samverkansprogram av olika karaktdr, exempelvis i rollen att kunna leda
arbete med omstallning inom en naringslivssektor. Ett starkt arbetssatt, kompetens och férmaga
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runt detta kommer att differentiera RISE fran andra aktorer och pa sa satt bidra till en viktig s k
USP (unique selling point) i beskrivningen av RISE roll jamfért med exempelvis rollen for UoH.

3.13 Projektportféljanalys av de koncerngemensamma
forskningsomradena

Vid analys av projektportfoljerna fordelat pa de 16 koncerngemensamma forskningsomradena
s& kan vissa slutsatser dras fér respektive omrade. Okade satsningar bedéms behévas framst for
omradena Risk, sdkerhet och resiliens, Bla tillvéxt, Halsa och Mobilitet. Framforallt den forsta
sticker ut som ett omrade dar patagligt 6kad fokus och strategiska satsningar kan komma att
behovas framover for 6kad samhallsresiliens. Vi har en del satsningar pa resiliens pa utspridda
hall, men vi har ingen sammanhallen bild av det som pagar och ingen samordnad kraftsamling i
nulaget. Det beddms &dven att omradet Innovationssystem har en stark koppling till
omstéllningsféormaga och darmed kommer att behdva okat strategiskt fokus i vara satsningar
framover.

3.14 Sju satsningsomradena fran inspelet till Forskningspropositionen

| inspelet till forskningspropositionen lyfte RISE fram sju storre satsningar for att vidareutveckla
kompetenser och etablera strukturer som starker var formaga att bidra till Agenda 2030,
genomfdrandet av januariavtalet samt de prioriteringar som Naringsdepartementet uttryckt
genom samverkansprogrammen.

e Testbadd for digital halsa

e Infrastruktur for utveckling av morgondagens lakemedel och medicinteknik
e Centrum for tillampad Al

e Governance Innovation Center

e Testbadd for bla innovationskraft

e Centrum for resurseffektiv ekonomi

e Centrum for tillampad forskning inom batteri- och energilagringsteknik

For en av dessa har atgarder redan vidtagits for att starka det som satsningsomrade genom att
véxla upp ett av de strategiska forstarkningsomradena till att etablera ett RISE center: Tillampad
Al, med start i maj 2020. Forberedelser ar paborjade for att i ett nasta steg kunna gora
motsvarande satsning att pa ytterligare ett center: RISE Maritimt center, med berdknad start vid
arsskiftet.

For de Ovriga fem drivs aktiviteter i olika grad for att framover ytterligare starka dem med
strategiska satsningar.

3.1.5 Framatblick

Som vi resonerade tidigare (se 2.3) sa kommer fordelningen av SK-medel in som ett verktyg i att
skapa mekanismer som stimulerar forflyttning i 6nskad riktning. Utifran identifierade behov av
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strategiska satsningar framover sa finns det tva stérre nya satsningar som behdver goras och
som dven kommer att beaktas inom ramen foér SK-medelsbudgeten. En budgetmassig
forskjutning kan komma att goras till forman for att kunna starka dessa tva omraden.

Det ena ar att underséka mojligheten och lamplig form for att kraftsamla inom omradet
Samhallsresiliens. En analys av projektportféljen visar att vi har en del satsningar pa resiliens pa
utspridda hall. Det som behovs framéver ar en mer sammanhallen bild av det som pagar och
moijlighet till en samordnad kraftsamling. For att avgora i vilken form denna satsning kan goras
sa behovs en kartlaggning av vad som internt pagar men ocksa att undersdka de externa
behoven och forsta vilken kunskap RISE behover kunna leverera. Helt enkelt att klargéra RISE
roll och hur vi kan gora skillnad stallt mot exempelvis de sju prioriterade omraden MSB lyft fram.
Naringslivets behov betraffande samhallsresiliens kommer att undersdkas i dialog med RISE
Forskningsrad.

Det andra som behover starkas upp ar 6kad mojlighet for extern implementering av forskningen.
Héar handlar det om att stimulera och stdrka kompetens och férmaga till 6kad tillamning och
implementering av forskning. Erfarenheter visar att en grundlaggande god d@mneskunskap ar
viktig for det system i vilket forskningsresultaten ska implementeras. | tillagg till det behovs
ocksa en kompetens och férmaga att fora ut forskningen till extern part och att aktivt samverka
med den externe parten for att 6ka dennes kompetens och férmaga att forsta att ta emot
kunskapen som skapats i forskningen samt hur den ska implementeras i den externe partens
verksamhet sa att optimal effekt uppnas i en ny produkt, tjanst eller tillverkningsprocess. Bade
prestanda och kostnadseffektivitet behéver kunna beaktas. Vi kommer att undersoka passande
arbetssatt for att uppna detta, exempel sdtta samman team med kompletterande kompetenser
och formagor. Dessutom kommer det att efterfragas en implementeringsplan for olika typer av
projekt och dar de SK-medels finansierade projekten kommer att foljas upp av Teknologiradet.
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APPENDIX 1 SK-medel

Strategiska kompetensmedel (SK-medel) ar namnet pa det arliga tillskott till verksamheten som
RISE erhaller fran staten. Syftet med detta tillskott ar att med framférhallning kunna vara
internationellt framgangsrikt och medverka i férnyelsen av det svenska naringslivet. Vart fjarde
ar faststalls i en politisk forskningsproposition hur mycket SK-medel det handlar om som avses
tilldelas RISE de efterféljande fyra aren. Varje ar beslutas om exakt tilldelning i samband med
statens budgetprocess.

Tillskottet motsvarar ca 20% av RISE arliga omsattning. SK-medel regleras av statsstodsregler
och far inte anvandas till kommersiell verksamhet, vilket innebar att det inte &r tillatet att
anvandas for finansiellt stod i uppdragsforskning eller kommersiell certifieringsverksamhet.

Generellt anvdnds SK-medlen for investering i kompetensutveckling och strategisk samverkan i
tidiga skeden i forsknings- och innovationsprocessen for att bygga upp egen kompetens och
natverk och for att finansiera insatser innan naringslivet ser intresse att medverka, men ocksa
som havstang i senare faser for att kunna vaxla upp pagaende satsningar med naringslivet med
stdd av andra externa resurser, som EU-projekt, eller nationella projekt t ex Vinnovas SIPs.

For RISE fordelas de tilldelade SK-medlen mellan koncernstrategiska satsningar och divisioners
strategiska satsningar i en proportion som beslutas av styrelsen. | nulaget (2020) ar proportionen
50/50. Koncernledningen och styrelsen ar ytterst det beslutande organet fér hur SK-medlen
investeras i RISE verksamhet.

De koncernstrategiska satsningarna kan ses som investeringar i koncerngemensam
kunskapsuppbyggnad och utveckling av nya erbjudanden som &r vardeskapande och till
strategisk nytta for hela RISE. | huvudsak finns fyra delar:

1. Omraden som foreslas prioriteras dar behov av forstarkning har uppdagats till foljd av
de fordanderliga utmaningarna, s k forskningsprioriteringar

2. Satsningsomraden inom vara Aol-omraden (Fokusomraden och projekt i form av
samverkansinitiativ, SVI)

3. Langsiktig kunskapsuppbyggnad i form av Kunskapsplattformar

4. EU-strategiska medel

De koncerngemensamma satsningarna verkstalls i praktiken inom divisionernas verksamheter
eftersom resurser, kompetenser och infrastruktur med t ex test/demo finns inom divisionerna.
En styrning och uppfoljning sker i Teknologiradet som ar ett gemensamt forum for
koncernfunktionen Strategisk Forskning och divisionernas forskningsfunktion.

De divisionsstrategiska satsningarna kan ses som investeringar i divisionsspecifika
Kunskapsplattformar och specifik utveckling av nya erbjudanden. En viss skillnad i upplagg kan
finnas mellan olika divisioner beroende pa olika behov, marknadsférutsattningar och
karakteristik pa amnesomraden.

© RISE Research Institutes of Sweden



Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida

Anna Hultin Stigenberg 2020-06-01 Forsknings & 54 (57)

Innovationsstrategi 2021
Strategisk Forskning

Funktionen Strategiska Initiativ inom Strategisk Forskning ar ansvarig for hanteringen av SK-
medel inom RISE, i syfte sakerstalla att anvandningen sker enligt beslutade strategiska
riktlinjer.

Det gors arligen en aterrapportering till Naringsdepartementet av hur SK-medel anvants.
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APPENDIX 2 RISE projektportfoljer

RISE affars/projektportfolj

mnin ik
i

SK-medel Forskning, nationell: EU projekt
(FoI) finanzidérer (Fol) (FoI)

Utigrﬁh en hiég
niva sett till
intiktsslag Naringsliv och Naringsliv sarskild

offentlig karaktar (FoI-U) RI.

verksamhet (Kv. SMP, CE, ASTA,

(FoI-U) Awitar etc.) SE
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