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Hallbarhet gar hand i hand

De narmaste 15 dren kommer svensk
industri att med férnyad kraft fort-
satta sin digitala omstallning, ta till

sig en rad nya material, utveckla nya
affairsmodeller och 6ka sin trans-
formationsforméga. Allt for att stéarka
sin konkurrenskraft, i symbios med
hallbarhet — ekonomisk, ekologisk och
social. Coronapandemin medfor for-
visso enorma utmaningar for industrin,
men efter den akuta krishanteringen
kommer med all sannolikhet
industriomstallningen att ta ny fart.

ad behover svensk industri de ndrmaste 15 aren?

Den fragan stilldes i projektet "Fardplan — teknik,

material och férmégor for hallbar industriell kon-
kurrenskraft”, och en optimistiskt praglad rapport fanns
framme i slutet av mars 2020. Sa kom coronapandemin
och ryckte undan mattan for industrin och for en stor del
av virldens befolkning. Manniskans och samhillets sar-
barhet blev uppenbar. Upplevt sikra marknader férsvann
och leveranskedjor slogs sonder. Det kommer att ta tid for
industrin att hamta sig frin denna tackling, den tuffaste
sedan andra virldskriget.

Samtidigt visade stora delar av samhillet att det
besitter en formaga att hantera kriser. EU:s och statens
stodatgirder, och industrins omstéllningskraft, parerar
atminstone delvis skadorna som &samkats. Flera slutsatser
frin Firdplanen ar aktuella under pagaende krishantering,
andra bor planeras for redan idag for aterstart av indu-
strin.

Svaret pa fragan vad industrin behéver ér i stor
utstrackning mer digitalteknik, mer nya material, och
okad forméga att gora nagot av detta. Dartill kravs
aven kompetensstrategi. Den digitalteknik som krévs
inbegriper artificiell intelligens (AI), Internet of things

(I0T), cybersikerhet, programvaruutveckling och digital
basinfrastruktur. P4 materialsidan handlar det om nya me-
talliska material, avancerade smarta material, biobaserade
material samt additiv tillverkning.

Lika viktigt som teknikutveckling 4r formaga att
tillimpa och tillgodogéra sig affirsmojligheterna med den
nya tekniken. Centralt 4r formégan till innovation och
transformation hos inte bara foretag, utan aven offentlig
sektor, institut och akademi.

EN CENTRAL SLUTSATS ar att klimatfragan skapar stora
mdjligheter till nya affirer, innovation och engagemang,
och att svensk industri anammar dessa mojligheter pa
bade etiska och kommersiella grunder. En ny affarslogik
haller p4 att vixa fram, bottnad i teknikutveckling och
Gkad efterfraga pa hallbara produkter och tjanster.
Digitaliseringen — med Al - ar en naturlig utveckling som
mojliggor en tjanstefiering av industrin. Med tjanste-
fieringen foljer att incitamentet for resurseffektivisering
flyttas fran kund till producent nir producenten behaller
agandeskapet av de fysiska produkterna. Detta ar centralt
for den nya affarslogiken, eftersom producenten da - ofta
med nya material som ingrediens — driver fram 6kat
cirkulart tinkande, som driver pa omstallningen for 6kad
hallbarhet. Starkt konkurrenskraft och 6kad hallbarhet
blir dirmed saval konsekvens som 6nskvirt mal.

Strukturellt resulterar denna utveckling dértill i nya
bransch- och sektoréverskridande samarbeten och nya
ekosystem dar foretag, branscher och akademi méts pa
delvis nya premisser.

En vidhangande slutsats r att Al spelar en huvudroll
for omstillningen. Al 4r, jamte IoT och kontinuerligt upp-
graderad digital infrastruktur, en naturlig fortsittning pa
den svenska industrins digitaliseringsresa. Givetvis kravs
dartill 6kad anvandning av fornybara branslen, minskat
sloseri med energi och andra resurser, och punktinsatser
for vissa industrier, daribland stal- och cementproduk-
tion. Men det vore vanskligt att underskatta den roll AI
kommer att spela for hallbarhetsfragan.

Ny teknik dr dock langt ifran tillrickligt for en robust
hallbar och konkurrenskraftig industri. Lika viktigt ar att

starka och utveckla formagan for transformation. Ska nya
affirsmodeller och den cirkularitet som krévs forverkligas
sa behovs en forandringskultur som tillater nya arbetssitt,
Gkad samarbetsformaga och agilitet. Detta giller inte bara
foretag utan i lika hog grad akademin och 6vrig offentlig
sektor. Fragan om transformation ar lika strategisk som
digitalisering och nya material, och alla dessa bor siledes
finnas pa styrelseagendan. Troligt ar att coronakrisen
starkt formagan till transformation, da den redan tvingat
manga aktorer att vidta atgirder som annars skulle ses
som omojliga.

Foga forvanande rader i dagslaget stor osakerhet kring
hur manga av omstallningarna ska finansieras. Industrin
kan géra mycket sjilv, men inte allt. Fokuserade strategis-
ka langsiktiga statliga satsningar pé forskning, utbildning
och innovation maste ocksi till, liksom kompetens-
strategier sdvil nationellt som hos enskilda foretag och
organisationer.

ARBETET MED FARDPLAN har inkluderat ett tiotal
workshops, drygt 30 intervjuer med ledande foretridare
for stora och sma foretag, industriorganisationer, akademi
och institut, samt cirka 200 skriftliga kallor. Resultatet dr
en rapport som bygger pa denna input och analys dirav,
samt den kondenserade version av rapporten du héller i
handen. Projektet har utforts av RISE, med finansiering
och stod fran Teknikforetagen och Vinnova.

Firdplanen ar sprungen ur den férra regeringens sam-
verkansprogram med fokus pa Uppkopplad industri och
nya material, vilket dr en av orsakerna till fokuset pa digi-
talisering och materialfrigorna. Uppdraget har exkluderat
omriden dér andra utredningar haft sina fokus, daribland
life science-branschen, livsmedelsforsorjningen, energi-
forsorjningen och den fysiska infrastrukturen. m

Den fullstindiga rapporten kan laddas ner fran
https://www.ri.se/sv/fardplan-svensk-industri
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Vartir vipavag?

h




Vilka av dagens heta trender — héllbarhet, digitalisering, Al, uppkoppling, sjalvkérande bilar,
Moore's lag, solenergi — kommer att fortsatta linjart och vilka kommer att f& en exponentiell utveckling?
Har foljer sju spaningar fran vintern 2020. Vad underskattar vi i ett tiodrigt perspektiv?

Teknikutvecklingen och hallbarhetsmalen

Den globala teknikutvecklingen och kraven pa 6kad
hallbarhet. Se dir de tva kraftfilt som industrin navigerar
genom i jakten pa okad konkurrenskraft. Navigationen
kriver investeringar, i egen forskning och innovation.
Ritt utfort kan hallbarhetsarbete stirka konkurrens-
kraften genom 6kad férsiljning till en allt mer hallbar-
hetsmedveten kundkrets, genom att snabbare in andra
uppfylla politiskt stallda krav, genom att locka till sig hall-
barhetsmedvetna unga vilutbildade méinniskor och inte
minst genom minimering av material och energiatgang.

Lika viktigt ar investeringar i omvirldsbevakning,

omvandlingsférmaga, ledarskap och etik, da transforma-
tionen till hallbarhet paverkar affirsmodellen. Detta
kriver aktiva och medvetna styrelser — fragorna ér av sa
stor strategisk vikt att de inte liter sig delegeras.

Alla pratar om klimatet och manga

vill géra nagot at det
Klimatmalen med halverade CO»-utslipp till 2030 och
COs-neutralitet 2045 har gatt fran nigot nddvindigt ont
till en central affirsmoéjlighet for svensk industri. Det
handlar bade om att spara pengar genom effektiviseringar
och att utveckla CO;-besparande teknik och tjinster,
sporrar affarsutvecklingen. Néringslivet, inte minst
Fossilfritt Sverige, har dragit manga stran till denna stack,
liksom regeringen med sin Klimatplan och EU med sin
Green Deal.

Men varken Fossilfritt Sverige, regeringen eller EU
trycker sirskilt hart pd de méjligheter som digitalisering
och Al erbjuder till effektivisering. Nar allt dr uppkopplat
s finns bade data och styrmajligheter som gor det
mojligt att med forebyggande underhall och optimering
av snart sagt varenda verksamhet snudd pé eliminera
onodig energi- och materialforbrukning. Jamte drivme-
delsomstillningen och punktinsatser for stal och cement
s torde digitalisering och automation kryddat med AI
vara den teknik som kommer att betyda allra mest for
industrins effektivisering och CO;-omstillning.

Alla vill ha Al, och allt kopplas upp

Artificiell intelligens, Al, fick sitt mediala genom-
brott 2019 och ar idag ett fenomen som alla aktorer beho-
ver forhalla sig till. Satsningar som WASP — Wallenberg
Artificial Intelligence Autonomous Systems and Software

Program — och Al Innovation of Sweden har foljts av
febril aktivitet inom akademi och industri, och en rad
Al-baserade startups har borjat ta for sig.

Ska Sverige maximera nyttan av Al kravs dock bade
spets och bredd. WASP och dess 400 Al-doktorander ar
inget daligt steg pa vagen, men mer kravs. Hur ska det
lilla foretaget i Vetlanda eller Jirfilla som idag slass med
streckkodssystem eller digitalisering av bokféringen
kunna dra nytta av AI? Och hur ska det ga att rekrytera
Al-hantverkare till foretag utanfor storstiderna och
universitetsorterna?

Bristerna lar bli 4n storre nir 5G och IoT slar igenom
pa bred front. Och jimte de tekniska besluten star vi dven
infor en rad etiska beslut, och dartill kommer sikerheten
och integriteten. Cybersikerhet kan mycket vil vara ett av
de viktigaste forskningsomridena av idag, och samtidigt
ett av de mest underbeforskade och underfinansierade.
Men optimisterna papekar att Al faktiskt dven kan an-
vandas for att 6ka integriteten.

Autonoma fordon kommer sakta men sékert

Att sjalvkérande bilar kommer ér helt okontrover-
siellt, men det blir knappast som pa film dér de mest pé-
minner om Uber utan forare. Overgingen kommer att ske
gradvis, och de forsta fordonen utan mansklig styrning
har bérjat tas i drift i inhiagnade omraden.

Autonoma, uppkopplade, elektriskt drivna fordon har
forutsittningar att bli betydligt billigare dn dagens. Hur
mycket billigare aterstar att se, men manne ar 40-50% en
rimlig gissning, sett 6ver livscykeln. For fordonsindustrin
kanske den storsta forandringen anda blir affirsmodellen
— virdet i autonoma fordon ligger i utnyttjandegraden
snarare 4n i drivlinan eller hyttdesignen. Och nir det
virde som foraren alstrar forsvinner — vem vill da 4dga och
drifta de tunga fordonen? Sannolikt blir det tillverkare
som Scania och AB Volvo sjilva, atminstone initialt.

Stora bolag anammar entreprendrskap

Tiden ér forbi da storforetagen sag sma foretag som
underleverantorer eller potentiella saidana. Idag stravar
de flesta stora foretag att frottera sig med mindre gelikar,
inte minst for att fa tillging till innovativa produkter och
tjanster, och for att sjilva blir mer entreprendriella. Efter
ett antal mindre lyckade experiment verkar man ocksa ha
lart sig hur det ska ga till, som till exempel hos Synerleap i

Visterds dar ABB stoder ett 40-tal bolag med teknikut-
veckling, expertkontakter, labb och nitverk — och i vissa
fall ven med investeringar.

Internationellt dr fokuset pa entreprendrskap an
tydligare. Googles omstrukturering till Alphabet Inc
ar ett framtradande exempel. I Kina har vitvarujitten
Haier Group tagit det interna entreprenérskapet till sin
extrem genom att gora om sig till ett jattekonglomerat
av mikroféretag, dir det allt overskuggande malet for
varje medarbetarentreprendr ar att halla kunden nojd.
Moderorganisationen agerar som tjinsteplattform,
teknikleverantor, affirscoach och investerare. Vad kan vi
i Sverige lira av det?

Sma féretag behéver juridiskt stéd

Monetirt stod fran Vinnova, Energimyndigheten
eller EU, parat med investeringar fran dnglar eller venture
capitalbolag, ar nodvindigt for de flesta startups. Men
mer behovs, inte minst vad giller juridik och upphovsritt.
Fa sméforetag har likviditet nog att leva efter devisen att
"det enda som i lingden ér dyrare 4n en dyr advokat ar
en billig advokat”. Entreprenérers tillgang till kvalificerad
juridisk radgivning ar en oknéckt not — & ena sidan ar
smaféretag och dess IPR vil vird samhillets skydd, a
andra sidan vill vi inte ha det som i USA dar juridiken
star for en oproportionerligt stor del av det lilla foretagets
kostnader och energi.

Moore’s lag och solenergin

Haller Moore’s lag pa att bromsa in? Mycket tyder
pa det, dtminstone vad giller digitala halvledare. Manne
satter fysikens lagar stopp for fler forbattringar har vid
mitten av 2020-talet, med stora konsekvenser for mjuk-
varuutvecklingen som féljd.

Solenergi dr dock ett omréade dir utvecklingen ser

ut att kunna gi vidare i oférminskad takt, analogt med
Moore’s lag. De senaste aren har mangden installerad
solkraft dubblerats varje ar, och fortsitter det si kommer
vi framemot 2028 att ha mer solel 4n vad virlden behover.
Ar det en rimlig framtidsspaning? B



Vart vill vi?

Spaningar i all 4ra — vart industrin stravar pa 15 ars sikt ger delvis andra svar. Har foljer fem maélbilder som visar hur
den svenska industrin skulle kunna se sig sjalv &r 2035, baserade pa Fardplanens intervjuer och workshops.

Materialomstéllning
Den svenska industrin spinner bagen nir det giller

omstillning till grona material och cirkulirt tinkande.
Ar 2035 ar ambitionen att ha en globalt ledande position
inom materialutveckling och cirkularitet och di vara en
central drivkraft i internationella samarbeten for héllbar-
het och gron utveckling. Tack vare strategiska satsningar
pa fornyelsebara och biobaserade ravaror, resurseffektiv
produktion, atervinning och material med lig miljopa-
verkan har Sverige blivit ett foregangsland inom material-
och teknikinnovationer, och cirkulir bioekonomi.

Innovationerna kommer inom en rad omraden, fran
biobaserade textilier och barridrmaterial till fossilfria
batterier. Plastitervinning vintas fa genombrott som gor
att plastens kolkedjor blir ravara for nya plaster och bio-
kompositer. Pé tio &rs sikt tinker man sig dven interaktiva
biobaserade material som anvinds i exempelvis plaster
som utséndrar mediciner utifran manniskans signalsub-
stanser. Ytterligare en ambition ir att sparbarhet blir en
svensk specialitet. Resultatet dr produkter som haller
betydligt lingre, i stor utstrackning ar atervinningsbara,
och dartill att ravaruindustrin har en stark patentportfol;.

CO2-omstillning

Den svenska industrin vantas konsekvent halla
fanan hogt kring CO»-utslipp fram till 2035. Med
punktinsatser i stal- och cementindustrin, 6kat byggande
i trd, transportsektorns elektrifiering och anammande
av biobrinslen, samt inte minst Al-baserad process- och
produktionskontroll fér minimering av material- och
energiatgang lyckas vi som nation na halveringsmalen. I
samarbete med Norge, Tyskland och andra linder bidrar
svensk industri dven till framsteg inom koldioxidlagring
och industriell koldioxidanvindning f6r brinsle.

Statens proaktiva roll r vital i sammanhanget. Det galler
forstas stod till Hybrit och Cemzero - stal- respektive
cementindustrins projekt for fossilneutralitet. Men lika
viktigt ar en omliggning av skattesystemet som gynnar
COs-besparande transporter, dndrade regler for byggavfall,
tydlighet och snabbhet for tillstindsgivning och mineral-
prospektering, och incitament for att skogens dubbla roll
som kolsanka och leverantor av biordvara halls i balans.

Starkt utokat digitalt stod ar en forutsittning for
COy-omstillningen. Elniten har successivt byggts ut med
sol- och vindkraft, och lokal energilagring har genomf6rts
med hjilp av massiv digital styrning for optimering. Al
hjalper till vid produktdesign for ateranvindning och
atervinning, for forebyggande underhall och for resursop-
timering. Aven skogen och jordbruket optimerar bruk och
avkastning med digitalt stod. Detta kraver forstis massiva
mingder data som hanteras i stora datacenter. Att dessa
langt fore 2035 borjat drivas med bransleceller och att vér-
men frin dem integreras i fjirrvirmeniten ar sjilvklarheter.

3 Autonom omstillning

Den svenska industrin kommer av allt att doma att
fortsatta sin digitaliseringsanstringning, och dra nytta

av framstegen inom Al och kommunikation for att 6ka

sin automatiseringsgrad. En av nyckelkomponenterna —
SG-niten — ma vara forsenad, men nir dessa vél rullas ut
for industriellt bruk skapas helt nya férutsittningar for till-
forlitlig och kontrollerbar kommunikation mellan féremal.
Med tillforlitlig IT-infrastruktur med realtidsfunktioner
och 100% tickning dygnet runt — vilket dr vad industrin ef-
terfrigar — gar det till exempel att ta fram digitala tvillingar
som kan 6verblicka hela processer i ett foretag, en industri
eller ett helt ekosystem. Lagg pa en rad nya sensorer — ofta
drivna av omgivande energj, sa kallad "energiskordning”

- och Al for systemoptimering sa uppstar méjligheter for
autonomi och resursminimering till fromma for saval eko-
nomisk som ekologisk och social hallbarhet. Ekonomisk
genom resursbesparingar och nya produkter och tjanster,
ekologisk genom minimering av material och energi, och
social da farliga arbetsmiljoer kan undvikas.

Mycket av den teknik som krévs finns eller 4r pa vég att
tas fram. Den storsta utmaningen f6r industrin ér att inte-
grera de digitala verktygen i de industriella processerna,
och att utveckla nya digitala affirsmodeller.

Tjanstefiering

Att silja tjanster snarare dn produkter dr en av de
starkaste drivkrafterna for savil lonsamhet som hallbar-
het. Lonsamhet da tjinster - ritt utformade - vinner pa
uppskalning, inte minst d& de saljs via digitala plattformar.

Hallbarhetsmassigt d incitamentet for effektivisering
flyttas fran kund till leverantér, eftersom leverantéren
déd kan 6ka sin vinst genom bittre resursutnyttjande och
likvil vidmakthalla tjanstens varde.

Tjanstefieringen 4r en av grunderna for den cirkulira
ekonomin, da resursutnyttjande 4ven innefattar under-
hall, aterbruk och atervinning av de ingdende produkter-
na. En konsekvens blir att “design for sonderfall” upphor,
och de produkter som tas fram silunda designas for sa
lang hallbarhet och atervinning med sa hg materialeffek-
tivitet som majligt.

5 Innovationsinfrastruktur

Att nd marknaden med nya produkter, tjinster,
processer eller affirsmodeller - det vi kallar innovation —
ar redan idag centralt for svensk industri, och inget tyder
pa att betydelsen kommer att minska framéver, tvirtom.
I den ideala virld som industrin har som malbild 4r dock
arbetet med innovation betydligt mer resursorienterat
och réttframt 4n det 4r idag. De hinder som upplevs idag
- manga och spridda aktérer, brist pa kompetens, kapital
och nitverk for att nimna nagra — har da eliminerats.
Staten har en tydlig innovationsstrategi — i samklang med
EU - som resulterat i rejila satsningar pa omraden som
beddmts som strategiskt viktiga. Stora och sma foretag
interagerar sjalvklart med varandra kring savil inkremen-
tell som disruptiv innovation. Ritten till immateriella
tillgangar har tydliggjorts och starkts, och staten varnar
svenska innovatorers upphovsritt.

Det betyder dock inte att framtidens innovationsarbete
ar enkelt eller riskfritt. Digitaliseringen medfér forvisso
fordelar, men utjamnar ocksa spelplanen globalt dé allt mer
information finns tillganglig for allt fler manniskor, med
6kad konkurrens och 6kade krav pa innovationens verks-
héjd som f6ljd. En tydlig statlig innovationsstrategi kommer
inte att passa alla, da offentliga medel inte satsas pa sadant
som bedoms vara av mindre strategisk vikt. Och dven fram-
Gver kommer privata och offentliga finansiérer att tvingas
prioritera. Men med 6kad tydlighet och samordning, bittre
tillgang till kapital och kompetens och 6kade nitverk kan
en hilsosam symbios uppnas mellan entreprenér, stat och
privat kapital, sa att "d6dens dal” blir en historisk parentes. m









Fortsatt digitalisering
ar en nyckel till transformation

Trenderna och malbilderna som
beskrivits pa foregdende sidor bygger
till stor del pé extrapolering av den
tekniska utvecklingen. For att mal-
bilderna ska uppnés s& maste teknik-
utvecklingen fortséatta, och den
tekniska infrastrukturen méaste byggas
ut och goras dn mer solid. | arbetet
med Fardplan har fem omraden
identifierats dar industrin menar att
sarskilt fokus krdvs: Manniskan i
samspel med digital teknik, Tillampad
Al, Digital integration och basinfra-
struktur, Cybersakerhet och Program-
varuutveckling. Omrédena utgor
tillsammans en naturlig utveckling av
industrins digitaliseringsstravan.

igitaliseringen forandrar inte bara industrin — den
paverkar i hog grad dven manniskan och hur
minniskan forhaller sig till tekniken. I takt med att
tekniska féremal blir alltmer autonoma dndrar relationen
karaktar, vilket 6kar kraven pé ett etiskt forhallningssatt
i teknikutvecklingen. Etik — liran om ritt och fel - spas
dérfor fa en allt viktigare roll for industrins konkurrens-
kraft. Samspelet mellan manniska och teknik ér relativt
obeforskat, och fragorna i gmnet &r for narvarande fler
an svaren. Men att etik kommer att fi 6kad betydelse,
inte minst for Al-algoritmer och deras tillimpningar — pa
den punkten ér industrin enig, liksom att frigan i allt
hogre grad hér hemma i styrelserummen. Att artificiell
intelligens, AI, kommer att fi stor betydelse fr industrin
iallménhet och dess hallbarhetsomvandling i synnerhet,
ar taimligen okontroversiellt. Optimerade tjinster och
processer, inklusive forebyggande underhall, ar lagt
hingande frukter. Pa lingre sikt spas Al-teknikens stod for

tjanstefiering fa dn storre betydelse. Storsatsningar som Al
Innovation of Sweden och WASP (Wallenberg Artificial
Intelligence, Autonomous Systems and Software Program)
appladeras av industrin och har potential att forse Sverige
med spetsteknik och spetskompetens pa omradet.

ENLIGT EN STUDIE refererad av WASP ¥ planerar sex av tio
foretag att anvinda AI for att forbattra sina processer, och
nistan lika manga for att kommunicera med sina kunder.
Nira hilften tinker utveckla nya produkter och tjinster
med AL Andra tillimpningar inkluderar att driva inno-
vation, styra affarsstrategier, optimera kundupplevelsen
och rekrytera mer effektivt.

Papekas bor att digitaliseringen av industrin i Sverige
hittills har skett ojimnt. Det som varit sjalvklart for stora
bolag har inte alls i samma utstrackning gallt mindre
foretag. Enligt IVA uppger 40% av de sma och medelstora
foretagen sjilva att de ligger lite pa efterkalken eller langt
efter. Samtidigt finns en uppsjo av exempel pa startups
och sma till medelstora svenska foretag som bygger hela
sin verksamhet pa elektronik och digitalteknik i vérlds-
klass, exempelvis inom robotik, industriprogramvara,
grafen, kiselkarbid, autonoma bilar och 3D-teknik. Att
dra alla smé och medelstora foretag 6ver en kam ar forstas
aldrig ritt, men man kan likvil konstatera att det kravs
rejila breddsatsningar om Al och liknande teknologier
ska borja anvindas i hela industrin.

Ska teknikframstegen kunna utnyttjas kravs dven en
stark digital basinfrastruktur — nitverk och tillhérande
stromf6rsorjning som uppfyller industrins krav pa kapa-
citet, noggrannhet och tillganglighet. For tillverkande
foretag kan dven produktionsrobotar riknas in i basinfra-
strukturen. Férvantningarna inbegriper hundraprocentig
tillganglighet dygnet runt, och korta, stabila latenstider.
Tillgingligheten ska kombineras med ¢kad anvindning av
internet for privat och samhillelig nytta, och hir kommer
anvindningen av infrastrukturen for kommunikation i
trafiken in. Dar autonoma bilar samexisterar med fordon
med forare krévs att alla fordon har en siker kommuni-

! PA Knowledge Ltd och The Consumer Goods Forum, via WASP.

kation mellan sig. Kommunikationstekniken staller aven
hoga krav pa tillginglig elenergi till de datacenter som
ingér i basinfrastrukturen.

Med automatisering, Al och digitala tvillingar
uppkommer en rad nya affirscase, savil for besparingar
som for nya intikter. Digitala tvillingar mojliggér nya
samarbeten mellan leverantorer och kunder, och kan dven
anvindas for att gora leveranskedjor mer robusta.

Men i manga fall behéver digitalisering inte vara sa
komplicerat. Basal kunskap om uppkoppling av maskiner
kan ricka lingt, och detsamma kan sigas om att effekti-
visera administrativa eller repetitiva arbetsprocesser.

Att forsta hur man ska anvinda data, och hur foretagens
produkter uppfor sig, kan resultera i battre service och
underhall. Manga industriforetag kan komma langt med
aningen mer grundlaggande kompetens kring data, upp-
koppling och infrastruktur.

DEN SNABBA TEKNISKA UTVECKLINGEN har avigsidor, sa-
som Okad risk for datakriminalitet, intrang och spridning
av felaktig information. Okad kunskap och 18sningar for
cybersakerhet kravs for att skydda manniskor, organisa-
tioner och utrustningar. Pa industrins 6nskelista finns
miljéer dar sidana l6sningar kan testas, liksom mer forsk-
ning och utveckling kring sikerhetspolicys, forstaelse for
angrepp, palitlighet i IT-infrastruktur och hur fértroende
for system kan skapas. Hir finns en inbyggd utmaning i
avvagningen mellan att dela data och att skydda data — en
utmaning i stort behov av 16sningar.

En grundliggande fraga for IT-utvecklingen éar hur
linge Moore’s lag kommer att fortsitta galla. Tecken tyder
pa att halvledarnas prestanda inte 6kar i samma takt som
tidigare, och analytiker férutspar att omkring &r 2025
nar processorerna som vi kinner dem végs dnde. Det ger
stora konsekvenser for programvaruutvecklingen. Om
industrins krav pa snabbare IT-utrustning som l6ser allt
komplexare problem med ligre energiforbrukning ska till-
godoses méste programvarusidan fokusera mer pa 6kad
kodeffektivitet, effektivare kompilatorer och optimerade
algoritmer. Al som hjilpmedel for programvaruutveckling
kan mycket vil vara en del av svaret. B



Material kriver uthallighet

Hallbara metalliska material, 6kad
anvandning av smarta material, mer
additiv tillverkning och omstallning
fran fossilbaserad till en cirkular
biobaserad ekonomi &r viktiga
ingredienser i den materialomstéllning
som svensk industri stravar efter.
Men utmaningarna dr manga —
kompetens och uthéllighet pekas ut
av industrin som tva stotestenar,

i synnerhet vad galler process-
utveckling och uppskalning.

allbarhetsmélen, med minskat fossilberoende

och 6kad resurseffektivitet, paverkas i hog

grad av hur industrin hanterar materialfragan.
Omstillningar till mer biobaserade material, mer lokalt
producerade material och littare produkter har potential
att stirka bade konkurrenskraften och hallbarheten.
Cirkulart tinkande och okat virdebevarande — uppgra-
dering snarare dn nedgradering vid atervinning — och
effektivare anvindning av energi for framstillning av
material behovs ocksa for att komplettera omstillningen
liksom 6kad grad av digitalisering i alla led.

Det har visat sig svart for nya material att nd genom-
brott pa marknaden. Orsakerna ir flera, och arbetet
med Fardplan har identifierat en rad hinder savil inom
foretag som bland forskare, kring finansieringen och i hela
ekosystemet. Att byta material ar ett stort steg for manga
foretag, inte minst for den som ar stor, mogen, och tjanar
bra med pengar med befintlig maskinpark. Att d& hellre
forbattra det man har, inkrementellt och stétt av befintlig
infrastruktur kan locka mer dn disruptiva innovationskliv.
Salunda ar det inte konstigt att det ofta r startups och
mindre foretag som driver nya material framat, inte heller
att de mindre foretagen kan ha svart att hitta ritt timing
for att etablera samarbete med storre foretag.

Att ta till sig nya material kréver ofta investeringar, och
dartill ofta arbete med patentportfoljen eller hela affirs-
strategin. Flera internationella storforetag scoutar aktivt
bland forskare och startups for att fa insikt i teknik- och

materialutveckling, med stod fran styrelsenivd. Ménga
smd svenska materialforetag skulle 6nska storre lyhordhet
och intresse fran svenska storforetagsstyrelser kring just
vikten av materialomstillning.

En utmaning ar att materialutveckling tar tid. Utvéx-
lingen kan forvisso bli god, men kriver uthallighet, inte
minst da uppskalningsprocessen ofta dr mer kostsam for
nya material dn for annan ny teknik.

DEN SVENSKA METALLINDUSTRIN ir varldsledande i

flera avseenden, som att f& fram hogkvalitativt stal fran
savil malm som skrot och sekundirstal. Inom metallurgi
och annan materialvetenskap 4r kunnandet i manga fall
ivirldsklass. Men f6r hallbar anvindning av metalliska
material krivs omstallning i hela kedjan, frin gruva till pro-
dukt och konsument. Energi- och klimatmalen ér stora ut-
maningar for branschen. For att 16sa dessa krivs inférande
av nya tekniska 6sningar, fortsatt materialutveckling och
Okad digitalisering. Stora satsningar gors pa omradet, som
exempelvis Hybrit, stilbranschens satsning pa koldioxid-
neutral produktion, men det kommer att ta tid och kriva
finansiell uthéllighet innan héllbarhet ar uppnadd har.

Inom avancerade smarta material finns en rad svenska
startups och smaféretag som drivit fram nya teknologier
och innovationer. Dessa borjar nu na bredare anvind-
ning, exempelvis grafen som kan anvéndas till hallfasta,
elektriskt och termiskt ledande polymerkompositer eller
taliga metallkompositer. Aven inom smarta 2D-material
finns lovande exempel, fran halvledare utan kisel och
komponenter for energiskrdning (energy harvesting) till
smarta textilier. For att sakerstalla att dessa material kan
anvindas i en cirkuldr ekonomi kravs dartill nya fognings-
sitt och metoder att spara och separera materialen da
produkterna ska atervinnas. Ett 6vergripande behov ar en
kombination av material- och processutveckling som har
stod av avancerad simulering.

Additiv tillverkning — 3D-printning — ar en av de
disruptiva teknologier som spés paverka den tillverkande
industrin mest. Med additiv tillverkning gar det att ta fram
helt nya strukturer som 6kar héllfastheten, minskar vikten,
minimerar materialatgingen och ger helt nya mojligheter
till kortare ledtider, snabbare prototypframtagning, sankta
komponentkostnader och bittre kundanpassning.

Svensk industri tar till sig additiv tillverkning i accele-
rerande grad. Siemens i Finspang och Saab Dynamics i Lin-

koping hor till foregangarna, jamte de globalt narvarande
pulvertillverkarna Hoganis och Sandvik. Wallenbergigda
Amexci stoder utvecklingen, och en hel bransch med
designtjanster, legotillverkning och service har etablerats pa
omradet. Aven forskningen ér relativt stark, inom savél uni-
versitet som institut och inom strategiska forskningsprojekt.
En av utmaningarna ar brist p kunnig personal — i dagslaget
uppskattas cirka 500 personer jobba med additiv tillverk-
ning, men inom nagra fa ar behovs tio ganger sa manga.

6KAD ANVANDNING av biobaserade material pekas ut som
en central del av omstillningen mot ett hallbart samhille.
Ramaterial finns gott om i Sveriges skogar, akrar och
vatten. Med en mer biobaserad ekonomi kan Sveriges
sjalvforsorjningsgrad 6ka, samhillet bli mer kolneutralt
och Sverige kan aspirera pa ledarskap inom nya biobase-
rade material, produkter och kemier. Hallbar produktion
av biomassa kan minska klimatpaverkan och anvindning
av fossila ravaror i en rad samhallssektorer.

Det gar idag att gora plast utifrin biomaterial, men
hoga produktionskostnader och omogna processer gor det
svart att klara konkurrensen fran existerande produkter.
Mer forskning och utveckling krévs inom processut-
veckling och for att de biobaserade materialen ska fa ritt
egenskaper. Processerna behover utvecklas sa att de blir
mer kostnadseffektiva och klarar varierande kvaliteter pa
bioravaran. Flera Isningar finns, men dessa ér ofta i behov
av uppskalning i pilotanlaggningar eller demonstrations-
projekt. Hir ar finansiering en aterkommande utmaning.

Kolfiber ir ett synnerligen intressant material som idag
gors av fossilt kol, men framover kan framstéllas biobase-
rat ur pappersmasserestprodukten lignin. Nanogel ar ett
annat exempel pa biobaserat material, som kan anvindas
i smink, likemedel och ligkalorimat. Nanocellulosa kan
f anvindning i avancerade elektronikprodukter och
framtida sensorer, och dven i konstgjorda blodkirl och
filter som kan filtrera viruspartiklar. Smarta tillsatsmedel
kan minska klimatpaverkan frin cement, firger och lim.
Mer effektiva material for isolering kan bidra till klima-
teffektivare byggnader och smarta batfirger kan minska
friktionen for fartyg. Det finns siledes redan en uppsjo
biobaserade klimatsmarta produkter, material och kemi-
kalier utvecklade, som ”bara” behéver utprovas genom
virdekedjan och i vissa fall vidareutvecklas och skalas upp
for att komma till bred anvindning. m






Starkt konkurrenskraft

i ett hallbart samhalle

kraver forvisso

kontinuerlig digitalisering

och ofta inforande

av nya material.

Men ny teknik racker inte.

Lika viktigt ar att starka

sjalva formagan till

transformation.

Att detta géller snart

sagt varje foretag lyfts

fram av en lang rad

foretradare for saval

industrin som institut,

industriforeningar och

andra industrins vanner,

som dven understryker

: ' att transformations-
,/ formagan ar central

' aven for andra aktorer

i samhallssystemet.

fix)_JJ“JJJ_LLJ‘J

'fLLJuﬂifij

i

irrenskraft



e formagor som poangteras tydligast ar starkt

kompetensforsorjning och kompetensutveckling,

6kad omvirldsforstaelse, forandringsformaga som
att utveckla och tillimpa nya affirsmodeller, att arbeta
agilt och att arbeta med innovation i hela organisationen.
Dessutom poéngteras att forindringsarbetet maste ses
som en integrerad del av verksamheten och inte som en
“sidoaktivitet”, for att klara av att svara upp mot andrade
kundpreferenser och en férandrad omvarld.

De formagor som beskrivs i detta kapitel ar centrala for
att driva den hallbara affirslogiken framat.

Manga foretag, saval stora som sma, ligger avsevirda
resurser pa omvirldsbevakning, men langt ifrin alla gor
det i tillréckligt hog utstrackning. En samlad bedomning
fran industriféretridare ger ocksa vid handen att den
omvirldsbevakning som gors i stor utstrickning fokuserar
pa Europa och USA, vilket gor att influenser fran Asien
riskerar att hamna under radarn.

Nya ekosystem kopplar samman branscher och foretag
pa ett helt nytt sitt och forindrar konkurrensvillkoren.
Sverige behover ett ekosystemtinkande for att uppna
global konkurrenskraft, och detta tinkande maste
inbegripa forstaelse for globala marknadsperspektiv. Har
kan svenska styrkeomraden tillvaratas och utgéra viktiga
byggklossar. Dagens etablerade spelare maste 6verbrygga
sektorgranser och se méjligheten i nya samarbeten. Nya
strukturer behover genereras i en stindig dynamisk pro-
cess som innefattar savil etablerade akt6rer som vixande
startups och bolag under uppskalning.

Formagan att arbeta agilt och med innovation inom
hela organisationen blir centralt for att svara upp mot
forandrade kundpreferenser och férandrad konkurrens-
situation. For att "disrupta sig sjilv” krévs transformation
— en strategisk forflyttning av verksamheten med fokus pa
att ta vara pa digitaliseringens mojligheter.

Strategisk hallbarhetsutveckling, digitalisering och nya
affarsmodeller ar fragor som behéver hanteras pa styrelse
och ledningsnivé och fa stod darifran om férindringar
ska komma till stand. Nya affirsmodeller méter barridrer
bade internt och externt.

Den finansiella sektorn har sin resa att gora nér det
kommer till att forsta digitaliseringens effekter och
utvecklingen fran produkt till tjanst tillsammans med risk
och méjligheter. En firsk studie visar att det finns en
allman oro 6ver bristande lingsiktighet inom finansmark-
naden i allménhet och inom finansiell analys i synnerhet.

For att mota den hoga fordndringstakten behovs en
dynamisk entreprendrskultur och kunniga personer som
proaktivt tar sig an utmaningarna. Det kravs vad forskaren
Annika Steiber definierar som "dynamisk kapabilitet”, det

vill saga forméga att Iopande fornya sin uppfattning och
forstaelse om omvirlden och att utifran den forstaelsen
snabbt anpassa foretaget for att mota nya utmaningar.
“Dynamisk kapabilitet ar alltsa ett "karaktarsdrag’ i fore-
tagets olika processer och ett inlart och stabilt monster i
kollektiva handlingar. Foretag som ar forandringsbenigna
och vars ledning har accepterat att praxis kommer att
forandras kontinuerligt, kommer sannolikt att fa battre
utdelning av exempelvis utbildnings- och utvecklings-
insatser, dn foretag dir ledningen har en mer konservativ
instéllning till framtiden. De fordndringsbenagna
anpassar sig mer effektivt och tar tillvara ny kunskap och
nya erfarenheter” 2 Steiber konstaterar att dynamisk
kapabilitet bygger pa tre fardigheter:
« Att kdnna av och gestalta hot och mojligheter
« Att ta tillvara maojligheter
« Att uppritthalla konkurrenskraften genom att stirka,
kombinera, skydda och, om det visar sig vara nédvén-
digt, allokera om foretagets materiella och immateriella

tillgangar.

FORMAGAN ATT SKAPA en dynamisk, responsiv organi-
sation far inte underskattas och ér av vikt for alla organi-
sationer inte minst etablerade organisationer. Genom att
bygga ekosystem med konstellationer dér nya aktérer tar
plats kan nya méjligheter fingas pa helt nya sitt. "Det ar
inte de stora som dter upp de sma, utan de snabba som
ater upp de lingsamma’, som ledarskapsforskaren Jason
Jennings uttryckt det.

Digital affirsmodellinnovation handlar om hur ett
foretag kan anvianda digitala teknologier for att omvandla
sin affdrsmodell for att skapa nya intiktsstrommar samt
vardeproducerande mojligheter i industriella ekosystem.
Tre viktiga element som sirskiljer dessa affirsmodeller:”
« Forandring krivs bortom foretaget for att involvera hela

ekosystemet.

« Alla delar av affirsmodellen paverkas, det vill siga hur
man skapar, levererar och fingar virde. (Viktigt blir da
att kunna identifiera, specificera och mita virde)

« Mojligheten till att hitta nya sitt att uppna hallbarhets-
malen.

MissLYCKAS MAN med att inforliva teknik som méjliggor
nya sitt att koppla ihop olika funktioner kommer
man inte heller att kunna dra nytta av viktiga digitala
majligheter och nya méjligheter till virdeskapande och
resurseffektivisering.

Idag skiljer vi ofta mellan produktion och produkt,
men med digitalisering kommer grinsen att bli allt suddi-
gare. Nagra exempel pé detta himtat fran svensk industri.

De uppkopplade fordonen har férandrat Scania fran att
ha varit ett foretag som producerar produkter till att bli
ett tjansteforetag. Digitaliseringen utgor en sprangbrida,
foretaget gar fran att silja lastbilar, reservdelar och
reparationer till att silja transportlosningar. Saab tar upp
konkurrensen med amerikanska molngiganter och saljer
insynsfri datalagring under den egna molntjinsten Egira
och vinder sig framst till svenska bolag och myndigheter
som hanterar sikerhetsklassad information. Volvo Cars
lanserar ny delningstjanst for bilar, "M, i Stockholm och
riktar sig till personer som vill kora men inte dga bil. "M”
ir en del av Volvo Car Mobility — en slags verktygslada for
foretaget for att utveckla delningstjanster. Tanken ér att
den bakomliggande teknologin skall anvindas till mer.
Skillnaden i affirsmodell mellan ett traditionellt
produktforetag och ett plattformsforetag ligger i sittet pa
vilket virdeskapandet sker. For ett rent produktforetag ar
virdeskapandet linjirt, fran tillverkning i fabrik, distribu-
tion, marknadsféring till konsument. For plattformsfore-
tag kan man, nagot forenklat, siga att virdeskapandet
sker i tva riktningar. Kring plattformsforetagen skapas
det ekosystem som manga foretag ar en del av, men ocksa
slutkunder som efterfragar produkterna. Ett exempel frin
svensk industri &r ABB Ability, en digital plattformslds-
ning dir kunderna kan ta del av foretagets senaste digitala
16sningar och innovationer. Det kan handla om st6d till
utveckling av processer for att hantera prestandahantering,
styrsystem, fjirrovervakning och en miangd andra. Aven
kinesiska foretag satsar pa industriella plattformar. Ett
annat exempel dr Alibaba Cloud, dven kind som Aliyun,
en IoT-plattform som erbjuder molntjanster till foretag
tillsammans med Alibaba’s egna e-handelsekosystem.
Efterfrigan av héllbara I6sningar tillsammans med
utvecklingen av ny teknik och nya material driver fram
nya affirsmodeller som bygger pa virde, funktion och
delning. Att silja tjanst av en funktion dkar dessutom
kundlojaliteten d& det 6ppnar upp for regelbunden
kundkontakt som gor att man kan silja premium- och
kringtjanster. Samtidigt okar effektivitetsincitamentet
och mojligheter till resurseffektivisering kraftigt, i
synnerhet eftersom incitamentet att effektivisera 6vergar
fran koparen av produkten till skaparna av virde. Om

1 Stockholm Sustainable Finance Centre and Swesif,
How to make financial analysis more long term — new study, 2019.

2 Googlemodellen. Féretagsledning for kontinuerlig innovation
i en snabbfordnderlig virld. Annika Steiber 2014.

% Vinit Parida i Ny teknik, 2019-04-11, Experterna: Sd viixer
foretag med digitala affirsmodeller, www.nyteknik.se
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producenten far betalt per anvindning, per ménad eller
kvartal for funktionen av en produkt - ett kylrum, en bil
eller en cykel - s& driver det producenten mot att utveckla
produkter som skall halla 6ver langre tid for att pa sa vis
6ka lonsamheten genom sinkta kostnader.

Cirkulir ekonomi handlar om att anvinda, och
ateranvinda resurser pa ett smartare sitt. En cirkulir
affirsmodell dndrar incitamentsmodellen och driver vilja
att gora uppgraderbara, linglivade produkter.

Trots alla positiva egenskaper som cirkulira affirs-
modeller har i teorin s 4r de hittills inte sa vanliga i in-
dustrin, och man kan med fog fraga sig varfor. Forskarna
Johan Frishammar och Vinit Parida har identifierat
vanligt forekommande barridrer som hindrar 6vergingen
till cirkulira affirsmodeller.

Barridrerna beskrivs pa tre nivier: Foretagsniva,
ekosystemnivé och policyniva. Nedan lyfts nagra exempel
pa barridrer.

Barridrerna pa foretagsniva och ekosystemniva
tenderar att ha en huvudsaklig tyngdpunkt mot ndgon av
affirsmodellens tre delar: Att skapa virde, att fanga varde,
eller att leverera virde, medan barriirer pa policyniva har
en paverkan pa helheten. En vanlig barriar pa foretagsniva
ar hoga initiala investeringskostnader, exempel for att
skapa prototyper for avancerade tjinstelosningar eller for
att skapa nitverk av partners. Manga foretag tycks dartill
ha en bristande forstaelse for sin existerande affirsmodell,
exempelvis kring vilket specifikt virde som kunderna ser i
det som levereras.

Cirkuldra affirsmodeller kriver samarbete 6ver fore-
tagsgranser, och att effektivt dela information, kunskap
och tillflligt ledig kapacitet i ett natverk av samverkande
foretag och organisationer ér en central barriar. Bristfallig
kundsamverkan 4r ocksé vanligt forekommande.

Lagar och regler identifieras som nagot av ett tveeggat
svird. A ena sidan kan ny lagstiftning vara en primir driv-
kraft mot 6kad cirkuldritet och hallbarhet: a andra sidan
kan lagar och regelverk utgora barridrer. Exempel pa sida-
na barridrer ar handelsavtal och 6verenskommelser som
inte styr mot 6kad cirkuldritet, otydligheter i regelverket
for aterbruk pa EU-niva, eller olika landspecifika standar-
der och regler vilket motverkar en cirkular affirsmodells
potential till uppskalning. Dartill kommer institutionell
osikerhet samt det faktum att nuvarande lagar, regelverk
och samhilleliga mitetal ofta dr anpassade for en linjar
snarare dn en cirkuldr ekonomi. m

# Johan Frishammar & Vinit Parida, Forskningsinformation frin
stiftelsen IMIT, Att lyckas med cirkulira affirsmodeller — Hur de
centrala barridrerna kan hanteras, Nr. 4, December 2019.
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| Efterlyses:
| Kompetensstrategi

ompetensfragan inom industrin och hela sam-

hallssystemet har pekats ut som helt avgorande for

landets fortsatta position och har pé olika sitt be-
lysts av alla som intervjuats i detta firdplansarbete. Oron
Gver utvecklingen kring kompetensforsérjningen och
bristen pa kompetenslyft dr stor hos snart sagt alla foretag
och samhillsaktorer, bide pa kort och ling sikt. Foretag
belidgna utanfér universitetsorter ar speciellt utsatta.

Det finns ett skriande behov av kompetens inom
teknik- och angrinsande omraden.

Jamte teknisk kompetens behovs 6kad kompetens
inom héllbarhet — ekonomisk, ekologisk och social. Saval
teknik- som ekonomiutbildningar behéver kompletteras
med insikten att ny teknik — inklusive material och kemi-
kalier — mojliggor hallbara 16sningar och nya affirsmodel-
ler och att omradet kan bli en stark motor i hallbarhets-
arbete och pé sikt en paradgren for Sverige. For att lyckas
kravs bland annat kunskap om hur man driver transfor-
mativa processer, samt kunskap om hur man utvecklar
virldsledande innovationskulturer och ekosystem.

Mer langsiktigt understryks vikten av att successivt
bygga upp forsknings- och innovationsférmaga i indu-
striell internationell branschoverskridande samverkan, i
den bista av virldar med en politisk blockéverskridande
“industrioverenskommelse” 6ver flera mandatperioder.

Vikten av att utveckla en nationell 6vergripande kom-
petensstrategi betonas. Nya Zeeland och Kanada nimns
aterkommande som tvé linder att inspireras av vad giller
kompetensstrategi. I arbetet med att ta fram en sadan
strategi bor ingd att identifiera vilka kompetenser som
behover forstirkas inom landet, vilka som behover attra-
heras, samt hur dessa kan behallas och utvecklas. Svenska
tillgangar sa som demokrati, jamlikhet och den svenska na-
turen kan anvindas for att attrahera efterfrigad arbetskraft.
Dirtill kan fler incitament utvecklas, som skattelittnader
och hjilp med familjefragor sa som skolor och dagis.

Utbildningsvisendet bor i storre utstrackning utga fran
de behov industrin prioriterar. Men dven de omraden dir
vi har en forskningsmassig spets, och som identifierats
som strategiskt viktiga bor prioriteras. Spets och bredd —
i symbios — behévs for industriell konkurrenskraft.

Kompetensfrigan inom industrin och hela samhills-
systemet har pekats ut som helt avgérande for landets
fortsatta position och blivit ett av de mest belysta och
kommenterade dmnena i firdplansarbetet. Att ett av
de nya samverkansprogrammen ska fokusera helt och
hallet pa kompetens och livslangt lirande vilkomnas av
industrin. Oron 6ver utvecklingen kring kompetensfor-
sorjningen och bristen pa kompetenslyft nimns som akut
av snart sagt alla foretag. Sverige kan svérligen bli den mest
attraktiva platsen for industriell FoU utan sikerstilld kom-
petensforsorjning, och att denna kompetens nar industrin.

ATT NAGON FORM AV Al-KOMPETENS, minne dven block-
chain och sparbarhet, och dartill cybersikerhet borde bli
obligatorisk pa tekniska hégskolor ar andra aterkomman-
de synpunkter. Lika viktigt dr att kunskap om affirs- och
organisationsmodeller lirs ut i storre omfattning, liksom
innovation, forindrings- och transformationsledning.
Utan sidan kompetens kan foretagen inte dra full nytta av
digitaliseringens méjligheter.

Glappet mellan industri och akademin 4r uppenbart och
pekas ut som en rejil utmaning. Industrin har lyft svarig-
heten att komma i kontakt med akademi och forskare och
har behov av fler bryggor och métesplatser. Akademifére-
tradare 4 sin sida kimpar for att fa med fler industripartner
i sina forskningsprojekt. Bada sidor illustrerar tydligt
behovet av fler bryggor och métesplatser, kanske i mjukare
och mer tillgingliga varianter dn vad som stér till buds idag.

Karridrvaxling mellan akademi och industri behéver
uppmuntras mer, frin bada hallen. Industriell erfarenhet
och kompetens bor kunna vara akademiskt meriterande,
menar industrin.

Aven grund- och gymnasieskolan behover utvecklas.
Flera konstaterar att eleverna i Sverige liser sidant som
s16jd, hemkunskap och musik, men skolan nimner
knappt digitalisering, uppkoppling, dataanalys, maskin-
inldrning, mjukvaruutveckling eller cybersikerhet. Att
Al dven kan anvindas for att individualisera utbildningen
ar nagot som inte syns i dagens skola, trots att tekniken
ger mojlighet att mota varje elev dir hen ar och utveckla
dennes potential. B



Detta kriivs for hallbar industriell

Det finns ett enormt starkt engagemang i industrin vad géller att bygga en framtidsséker konkurrenskraft med hallbara
fortecken. For att industrin ska kunna uppna den 6nskade 6kade konkurrenskraften i ett hallbart samhalle, och fullt ut ta
vara pa de affarsmojligheter som digitalisering med Al och klimatomstéllningen innebar, s& maste ett antal atgarder
genomforas. Féretagen kan gora mycket sjilva, men inte allt. Forsknings- och utbildningsaktorer fran grundskola till
universitet och institut har givna roller att fylla. Ska den nya affarslogiken framja hela samhéllet ar ratt initiativ fran politiker
och myndigheter ocksa nodvandiga. Arbetet med Fardplan ger fog for optimism kring att klimatomstéllning faktiskt kan
bli en svensk paradgren. Formaga till innovation och transformation hos féretag, offentlig sektor, men dven utbildnings-
sektorn dr nédvandiga for att tillgodose inhemska behov och bibehallen robust global konkurrenskraft. Dagens etablerade
spelare maste 6verbrygga sektorgranser och se mojligheter i nya samarbeten. Nya strukturer behéver genereras i en
stdndig dynamisk process som innefattar saval etablerade akt6rer som vdxande startups och bolag under uppskalning.

Politisk industriuppgorelse hogt pa onskelistan

ett ur industrins perspektiv ar politikens roll att skapa

forutsittningar for de transformationer som behé6vs
for saval konkurrenskraft som till omstallning for 6kad
hallbarhet.

Politikens roll blir dérfor att:

Etablera en industriuppgérelse. Idealet vore en indu-

striuppgorelse som i likhet med forsvarsuppgorelsen ar

blockoverskridande, och som helst stricker sig 6ver flera
mandatperioder. Den bér innehalla:

« Okade satsningar p industriell forskning, utveckling
och innovation, och ett bejakande av entreprenér-
skap och startupmiljoer. Just en lingsiktig nationell
innovationsstrategi med rejila satsningar pa sidant som
bedoms som strategiskt viktigt — och dirmed mindre
“duttande” - dr nagot som industrin skulle sitta stort
virde pa. I arbetet bor ocksé inga att vidareutveckla
innovationsstodssystemet for 6kat resultat av saval
offentliga som privata investeringar. Ritt utformad
kommer en langsiktig nationell innovationsstrategi att
upplevas som kvalitetsfylld, konkret och resultatoriente-
rad av savil sma som stora foretag.

« En strategi for offentliga investeringar och offentlig upp-
handling. Denna beh6ver vara klimatsmart, resurseffek-
tiv, hallbar, livscykelfokuserad och innovationsdriven.
Offentlig upphandling som motor for innovation ar inte

nagon ny idé, men industrin vill garna se att det offent-
liga gar fran ord till handling, och efterfragar innova-
tionsupphandling med fokus pé héllbara, foretridesvis
cirkulira 16sningar dar upphandling av tjanst snarare an
produkt blir ett naturligt inslag. Innovation ska vara en
del av den dagliga verksamheten, inte en underordnad
forsoksverksamhet.

« Ritt utford kan en langsiktig industriuppgérelse ligga
grunden for att Sverige som nation blir en internationell
testbadd for hallbarhet och digitalisering.

Reglera 6ver domangrinserna. Att de existerande
stoden till klimatomstallande satsningar ska fortsitta

ar ocksa viktigt, och de far garna foljas upp av domin-
Gverskridande omregleringar exempelvis for att snabba
upp tillstandsgivning for sadant som kan driva innovation
och utveckling framat, frin mobilmaster till gruvbrytning.

Skapa en nationell kompetensstrategi. Jimte industri-
uppgorelsen behovs en nationell kompetensstrategi, dven
det en politisk fraga. Hur ska kompetensforsérjningen
sakras lingsiktigt? Hur ska livslingt larande bli verklighet?
Vilka topptalanger behovs i Sverige, hur ska vi locka hit
dem och hur ska vi fi de som finns hir att stanna?

Har pekar méanga industriforetradare pi Kanada och Nya
Zeeland som tva foregangslinder dar inspiration kan

hamtas. Kompetensstrategin ar nddvandig for att Sverige
ska kunna fostra en innovationskultur i virldsklass.

Stérk den digitala infrastrukturen. Det giller kommu-
nikationsnit som SG och fiber men ocksi tillhérande el-
forsorjning. Industrin forvintar sig “stindig uppkoppling”,
en hundraprocentig tillginglighet dygnet runt, med hoga
krav pa att latenstiderna (fordréjningarna i niten) inte

far vara for langa, och dartill stabilitet i den fordréjning
som likvil finns. Den forsenade SG-tillstandsgivningen
har skapat ett oonskat hack i utvecklingskurvan som inte
far upprepas. Att skapa avreglerade innovationszoner dar
tillstand for exempelvis radiotrafik eller sjilvkorande bilar
erhalls automatiskt ar en stark onskan.

Gynna hallbarhet pa bekostnad av fossilt. Flytta de
subventioner som idag gar till fossilindustrin till mer
hallbara satsningar, och driv pa revision av europeiska
lagar och regler for att gynna mer cirkulira och héllbara
16sningar. Givetvis med frihandel som utgangspunkt.

Transformera statsapparaten ocksa. Att myndigheter
och offentliga organ sjilva tar ansvar for sin egen
férandring och transformation kring digitalisering och
hallbarhet ar en forutsattning for positiv férandring, och
nagot som industrin riknar med. B
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Bara de paranoida foretagen dverlever

m nu politiken och myndigheterna drar dessa strin
till stacken — vad kan och bor da foretagen gora
sjilva? Bland den viktigaste inputen till Firdplansarbetet

har varit att det behovs en “sense of urgency”, en samsyn
om att snart sagt varje foretag har paborjat eller star infor
en viktig forandringsresa och att denna kréver mer input
frin omvarlden, aktivt styrelsearbete, proaktivt strategi-
arbete och en insikt om att forandring 4r det nya normala.

Foretagen bor siledes:

Bevaka hela vérlden. Stirk omvirldsbevakningen och
formagan att snabbt agera pa forandringar i omvirlden.
Utmaningen har ér att sovra bland all information som
finns, och da inte bara "leta dar det dr ljust”. Som exempel
— svensk industri konkurrerar med asiatiska foretag, men
har langt ifran alltid tillrickligt bra information om Kina
eller andra linder i Asien. Att arbeta med scenarior och
att ligga strategier och handlingsplaner f6r olika scenarior

kan vara ett sitt att skapa beredskap infor det oférutsedda.

Stérk innovations- och transformationsférmagan.
For att méta den hoga forandringstakten beh6vs dyna-
misk entreprenorskultur och kunniga personer som
proaktivt tar sig an utmaningarna. Det krivs "dynamisk
kapabilitet”, det vill saga forméga att Iopande fornya sin
uppfattning och férstaelse om omvirlden och att utifran
den forstaelsen snabbt anpassa foretaget for att mota nya
utmaningar. Férmagan att skap en dynamisk, responsiv
organisation far inte underskattas och ar av vikt for alla
organisationer, inte minst de etablerade. En vésentlig
formaéga ar att kunna bygga ekosystem med konstellatio-
ner dar nya aktorer tar plats, si att nya méjligheter fangas
pa helt nya sitt.

Sakerstéll styrelsens kompetens. De strategiska beslut
som ska fattas dr forstas individuella for varje foretag.
Men strategierna maste forhalla sig till ny teknik som AI
och AM likaval som nya material, och till transforma-
tionsarbetet i sig sjalv, och hélla en etisk kompass som
genomsyrar hela foretaget. Att de strategiska besluten ar
fragor for styrelsen dr uppenbart. Pa vissa omraden, som

cybersikerhet, kan ritt strategiskt beslut vara samarbete
med branschkollegor eller rentav med en konkurrent eller
pa annat sitt branschéverskridande. Varje styrelse bor
kontinuerligt sikerstilla att den har kompetensen som
krévs vad giller utvecklingen inom exempelvis teknik,
material, affirsmodeller och transformation. Formulera
en intern talangstrategi. Etablera en talangstrategi dar det
ar tydligt vilken kompetens som krévs pa kort och ling
sikt, och hur denna kompetens ska sakerstillas.

Arbeta fram nya affarsmodeller. Ska de nya affirsmgj-
ligheterna som digitalisering och klimatomstillningen
skapar bli verklighet sa krivs ofta nya affarsmodeller,

som kan vara mer tjinstebaserade eller mer cirkuldra. Att
hantera flera affirsmodeller samtidigt &r en utmaning som
manga féretag behover ta hojd for.

Gl6m inte den egna basinfrastrukturen. En grund-
forutsattning for forandringen ar att den interna digitala
basinfrastrukturen utvecklas kontinuerligt, vilket i sin tur
ocksa kan kriva ny kompetens i foretaget. W



Akademin maste lyssna paindustrin

ivet det stora behovet av ny kompetens och av att

lyfta befintliga medarbetares kompetens sa ligger en
stor del av ansvaret f6r mojligheterna hos utbildnings-
sektorn, frimst akademi och institut. Hir finns ett starkt
Onskemal frin industrin om att akademin ska bli mer
lyhord for industrins behov. Fler och bittre bryggor
mellan akademi och industri behovs, vilket forvisso inte
ar nagot nytt behov men som aktualiserats aterkommande
iarbetet med Fardplanen.

Forskning- och utbildningssektorns roll blir dérfor att:

Gor Al obligatoriskt. Industrin vill girna se att AT, AM,
cybersikerhet, transformation och utveckling av inno-
vations- och affirsmodeller blir obligatoriska element i
samtliga civilingenjors- och civilekonomutbildningar.
Industrin efterfragar flexibilitet och uppdatering av ut-
bildningsprogram for att finga nya kompetensbehov savil
vad giller existerande teknik som nya tvirvetenskapliga
omraden.

Forska pa det industrin behover. Industrin vill ocksa
att akademien Skar sina satsningar pa cybersikerhet,
transformationsférmaga och manniskans samspel med

digital teknik — tre omraden som industrin upplever som
underbeforskade, och dar foretag ar i skriande behov av
mer kompetens.

Slapp fram tvarvetenskapen. Akademin maste bli bittre
pa att samarbeta mellan sina egna dominer — det giller att
“riva silorna”.

Konkretisera det livslanga larandet. Etablera metodik
och former f6r strukturerat livslangt lirande, saval for
ingenjorer som for andra yrkesgrupper. Akademin — och
andra aktorer — har en gyllene chans att ta initiativ hir,
givetvis med industriell input for bista resultat. Industrin
ar villig att betala om ritt varde levereras.

Hitta nya format for forskningsresultat. Intrycket fran
fardplansarbetet dr ocksa att industrin girna vill tillgodo-
gora sig mer av akademins forskningsresultat, men att
dessa resultat ofta brister i tillginglighet och anvindbar-
het. Hir behovs nya format utvecklas, till exempel med
fokus pa tillginglighet for sma och medelstora foretag
eller 6kad marknadsorientering av testbdddar och demon-
strationsanlidggningar. Detta for att forskningsresultaten

ska kunna tas vidare som en del i en innovationsprocess
som kan alstra nya industriella virden.

Infor datasléjd i skolan. Om dirtill férskolan och skolan
kunde f6rmas att ta teknik och innovation pa allvar,
exempelvis genom att inf6ra "dataslojd” jimte tra- och
textilsl6jd och sa smaningom ocksa anvanda Al for indivi-
dualiserad undervisning s skulle industrin ha mycket att
vinna i férlaingningen.

DET FINNS OCKSA ATGARDER som alla aktorer behéver ta

ansvar for och jobba med. Dit hér:

« Att samarbeta bittre 6ver doméingranserna — girna i
marknadsanpassade testplattformar och demonstrations-
anldggningar — med fokus pa resultat och 16sningar snarare
an samarbetet i sig. Detta giller i synnerhet da gemensam-
ma utmaningar kan identifieras, exempelvis s som Com-
posite Cluster Sweden, AstaZero och RISE North gjort.

« Att bittre ta vara pa EU:s mojligheter till savél akade-
miskt som industriellt samarbete.

« Gemensamt kan vi ocksé prioritera langsiktigt tinkande
till omstéllning — hér har inte minst finansmarknaderna
enroll att axla.



FARDPLAN

bygger pa input frén ett tiotal workshops, drygt 30 intervjuer och cirka 200 skriftliga
kallor. Projektet har utforts av RISE, med finansiering och stod fran Teknikforetagen och
Vinnova. Resultatet dr denna skrift samt en fylligare rapport. Projektet har sitt ursprung

i den forra regeringens samverkansprogram som avslutades 2018, varefter Vinnova,
Teknikforetagen och RISE samverkat i syfte att beskriva industrins behov av ny teknik och
starkta formagor, och darmed peka pa omraden ldmpade fér gemensamma satsningar.

Research

R, |Reseoren
SE Iol}sst‘l’:clgzeesn ﬁ% Teknikforetagen

Fardplansprojektet har stottats av en styrgrupp
bestéende av Jan-Eric Sundgren (styrgrupps-
ordférande), Charlotte Brogren (Alimak), Johan
Carlstedt (IVA), Mikael Dahlgren och Stefan
Thorburn (ABB), Erik Ekudden och Mats Nilsson
(Ericsson), Kajsa Hedberg och Lena Stromberg
(SISP), Tord Hermansson (Lindholmen Science
Park), Torbjorn Holmstrém (AB Volvo),

Lars Henrik Jornving och Hans Olgfsson (Scania),
Anna Hultin Stigenberg (RISE), Asa Sundqvist
(LKAB) och Aleksandar Zuza (IF Metall).

| det I6pande arbetet har dartill en lednings-
grupp lett och coachat projektet. Lednings-
gruppen har bestatt av Jan-Eric Sundgren
(styrgruppsordférande), Andreas Aurelius och
Margaretha Groth (Vinnova), Peter Johansson
(Teknikforetagen) och Per-Olof Sjéberg (RISE).

Projektgruppen pa RISE som sammanstallt
materialet och forfattat rapporten har bestatt
av Stig Larsson (projektledare), Ulrika Harlin,

Susanna Winzenburg och Adam Edstrom.
Citera gérna skriften med angivande av kélla.

Fler exemplar kan bestéllas pa
https://www.ri.se/sv/fardplan-svensk-industri

dér dven den fullstandiga rapporten
kan laddas ner.
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