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Sammanfattning

Det forsta kvartalet gav en oférandrad omsattning men ett forsdmrat resultat. Till f6ljd av Coro-
napandemin konstateras en minskad efterfragan pa RISE tjanster.

Finansiell utveckling januari - mars 2020 Vasentliga hindelser januari-mars 2020
e Nettoomsattningen uppgick till 887 Mkr (885) vilket e De finansiella effekterna av Coronapandemin paver-
arilinje med foregaende ar. kar RISE affarsverksamhet
e Rorelseresultatet var -38 Mkr (9) vilket gaven rorelse- e Robert Casselbrant tilltrddde som finansdirektor 24
marginal pa -4,3 procent (1,0). Det svaga resultatet ar februari

framst kopplat till lagre belaggning i stora delar av

. e RISE och Scanias dgarbolag TRATON inleder ett lang-
koncernen samt hégre personalkostnader.

siktigt strategiskt samarbete

Period Itat ick till -42 Mkr (7).
¢ Feriodensresultat uppgicktl r(7) e RISE far FN-uppdrag om finanssektorns roll i klimatar-

betet

e RISE och Sverige Lantbruksuniversitet (SLU) har teck-

Fordelning av nettoomséattning nat nytt samarbetsavtal
EU-medel
45 MSEK Naringsliv

Statliga 496 MSEK

medel oo o

133 MSEK " I det akuta laget som uppstatt

till foljd av corona prioriterar vi
[-] [} e o oo o
vara insatser for att hjalpa var-
56% den och producerande foretag”

Ooffentliga PIG SCIndV“(, Vd RISE
finansiarer
213MSEK
Nyckeltal* Jan-mar Jan-mar Helar
Koncernen (belopp i Mkr) 2020 2019 2019
Nettoomséattning 887 885 3568
Férandring nettoomsattning jamfért med féreg. &r** 0% 30% 16%
Rorelseresultat -38 9 63
Periodens resultat -42 7 47
Likvida medel 737 846 650
Eget kapital 1002 1000 1041
Balansomslutning 3757 3864 3749
Soliditet %*** 26,7% 25,9% 27,8%
Rorelsemarginal % -4,3% 1,0% 1,8%
Nettoskuldsattningsgrad % 4,8% 9,0% 19,4%
Arsanstillda 2720 2626 2662
Kvinnor/man % 39/61 38/62 39/61

*) For definitioner, se RISE ars- och hallbarhetsredovisning 2019
**) Rensat fran effekten av forvarv var forandringen -1% procent for forsta kvartalet 2020. For ytterligare information se sid 9.
***) Se not 4 for omréknad finansiella data for jamforelsearet 2019

Omislagsbild: Clara Linder genomfér ett glédande prov i RISE Korrosionslabb i Kista. Foto: David Lagerl6f
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VD har ordet

Det forsta kvartalet 2020 har varit en extraordinar tid. Coronapandemin har férsatt Sverige och
varlden i en allvarlig kris bade vad géller smittspridningen och ekonomiska konsekvenser. RISE ser
en minskad efterfragan och darmed lagre intdkter. Vi tar ansvar genom att viarna vara medarbetares
hélsa och sdkerhet, se 6ver vara kostnader och svara upp mot akuta behov i samhallet.

For att svara upp mot behov som uppstatt i samhallet till
foljd av pandemin startade vi en intern process dar vi ef-
terlyste idéer och initiativ fran vara medarbetare om hur
RISE kan bidra i krisen. Det resulterade i ett 80-tal forslag
som vi nu arbetar vidare med.

Hjalp till varden for siaker skyddsutrustning

| det akuta laget som uppstatt fokuserar och prioriterar vi
vara insatser for att hjdlpa varden och producerande fére-
tag. Det kan rora sig om att testa inkdpta produkter och att
stalla om produktion. En del handlar om test av skyddsut-
rustning som exempelvis andningsskydd, antibakteriella
textilier och desinfektionsmedel for att dokumentera att
skyddsutrustningen uppfyller aktuella lagkrav for att
kunna levereras till sjukvarden. RISE arbetar just nu hart
for att verifiera sdkerhet och prestanda pa nya produkter
utivarden. Det géller saval godkdnnande infér CE-
markning, som andra vagar som myndigheterna har god-
kant.

Nya digitala I6sningar fér minskad spridning

| ett [age da mycket skolundervisning behover ske pa di-
stans har RISE, Skolverket, SKR, UR och Swedish Edtech
Industry pa kort tid tagit fram stod till skolor om distans-
undervisning pa den nya webbplatsen skolahemma.se.
Webbplatsen erbjuder en samlad plats dit skolpersonal
kan vanda sig for att hitta vidare till myndighetsinformat-
ion, pedagogiskt material och stéd for att kunna undervisa
pa distans med digitala laromedel.

Da det inte langre r mojligt att resa eller traffas fysiskt pa
samma satt kravs det nya l6sningar for att halla verksam-
het och produktion igang. | RISE brandlabb i Boras genom-
fors nu brandprovningar pa distans dar kunden deltar via
streamad video. Det nya arbetssattet har skapat férdelar
bade for oss och for kunderna som kommer att vara viktiga
dven nar pandemin ar over.

Stod till sma och medelstora féretag

Enviktig del av RISE uppdrag ar att stotta sma och medel-
stora foretag, ndgot som blivit extra betydelsefullt i den
har krisen. Vi har méjlighet att hjalpa till med stod till allt
fran forskning och utveckling till industrialisering,
kvalitetssakring och omvéarldsanalyser. | vara hundratals

olika testmiljoer kan produkter, tjanster eller processer
skalas upp och testas under verkliga férhallanden. Samti-
digt som vi nu ser minskad efterfragan pa en del av vara
tjanster kommer det ocksa nya forfragningar om RISE kan
vara med och bidra inom fler omraden. Nya produkter be-
héver testas och verifieras samtidigt som behovet av
forskning och innovation dr omfattande. Denna krissituat-
ion dr ocksa en tid for kreativa processer och méjlighet att
tankainya banor.

Ett samlat RISE

Den 1 januari samlades RISE i en ny organisationsstruktur
med fem divisioner och ett gemensamt varumarke. Genom
att samlas i ett RISE star vi battre rustade att hantera var
tids stora och komplexa utmaningar. Var nya organisation
kommer 6ka maéjligheterna till tvarvetenskaplig samver-
kan och ge oss dnnu béattre forutsattningar att leverera pa
uppdraget att utveckla naringslivet och bidra till ett battre
samhélle med 6kad hallbarhet och hallbara I6sningar pa
lang sikt.

Ekonomisk utveckling

Lonsamheten under det férsta kvartalet var samre jamfort
med féregaende ar och vi har haft en narmast oférandrad
omsattning. Vi arbetar aktivt for att forbattra var [6nsam-
het och har ett starkt fokus pa kostnadssidan men har
ocksa ett fokus pa att 6ka intdkterna.

Pia Sandvik

Vd och koncernchef
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Organisation och divisioner

RISE arbetar stiandigt for att férnya verksamhet och arbetssatt med malet att arbeta innovativt med
starkt kundfokus. Den 1 januari 2020 sjosattes en ny organisation som innebéar en struktur med fem
divisioner; Bioekonomi och hilsa, Digitala system, Material och produktion, Samhallsbyggnad samt
Sakerhet och transport. Malet med den nya organisationen ar att skapa ett sammanhallet forsk-
ningsinstitut med majligheter att arbeta tillsammans 6ver divisionsgranser och kompetensomraden
for att kunna bidra till att I6sa stora samhallsutmaningar.

Bioekonomi och halsa

Nettoomsittning: 190 Mkr - Arsanstillda: 568

Division Bioekonomi och hélsa samlar kompetens inom
processteknik, lakemedelsutveckling och design av
material och ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderi-
ets vardekedjor samt produkter och processer for jord-
bruk, livsmedel, massa, papper och férpackningar.

Digitala system

Nettoomsittning: 158 Mkr - Arsanstillda: 454

Division Digitala system arbetar med elektronik, informat-
ions- och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckl-
ing, mobilitet, system-analys och interaktionsdesign. Divis-
ionen arbetar med I6sningar for alla sektorer, framforallt
inom omraden som ror digitalisering.

Material och produktion

Nettoomsittning: 167 Mkr - Arsanstillda: 480

Inom division Material och produktion samlas kompetens
inom korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik.
Divisionen ar verksam inom produkt-, produktions- och
materialutveckling for textil, polymer, komposit, metall
och keramik.

Samhallsbyggnad

Nettoomsittning: 144 Mkr - Arsanstillda: 476

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom
energi, infrastruktur, bygg och fastighet samt innovations-
ledning och systemomstallning for ett hallbart samhlle.
Divisionen erbjuder dven certifieringsverksamhet.

Sakerhet och transport

Nettoomsittning: 200 Mkr - Arsanstillda: 503

Division Sdkerhet och transport arbetar med tillforlitlig-
het, risk och sdkerhet nara fordon, maritim naring, elektri-
fiering av transportsystemet och brand. Har finns kompe-
tens inom matteknik, kalibrering, besiktning och verifie-
ring.
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Samiad kompetens for framtidens utmaningar

Genom den utékade bredden i det gemensamma
RISE har var samlade kunskap 6kat och spets-
kompetensen starkts. | vara sex affars- och in-
novationsomraden: Digitalisering, Energi och
biobaserad ekonomi, Hallbara stader och sam-
hillen, Halsa och Life Science, Materialomstall-
ning samt Mobilitet samlar vi granséverskri-
dande kompetens for framtidens utmaningar.
Syftet ar att driva strategisk utveckling av inno-
vativa och tvarvetenskapliga I6sningar.

RISE affars- och innovationsomraden spanner 6ver alla di-
visioner och har ddarmed ett 6vergripande perspektiv pa
verksamheten. Olika delar och kompetenser kan matchas
for att mota kundernas behov bade har och nu i uppdrag och
projekt samt for att driva strategisk utveckling av kompe-
tens och resurser pa nagra ars sikt. De bidrar ocksa med vik-
tig omvarldsbevakning och analys inom respektive omrade -
att 6vervaka och férutse nya méjligheter och nischer som
vaxer fram bade globalt och nationellt. Omvarldsbevakning
handlar ocksa om att se och ta vara pa mojligheter tillsam-
mans med andra, som universitet och hogskolor, offentliga
aktorer och naringslivet i olika konstellationer.

Finans

Kommunikation

Bioekonomi och

hilsa Digitala system

Material och
produktion

Forskning och affarsutveckling
Operational excellence

Sékerhet och

Samh&dllsbyggnad transport

Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi

Hallbara stdder och samhillen

Hédlsa och Life Science

Materialomstédllning

Mobilitet
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Forsta kvartalet i korthet

Start for livesdnda brandprovningar

| en tid da mojligheterna att resa har begransats har RISE
brandlabb i bade Boras och Trondheim bérjat erbjuda live-
sanda brandprovningar pa distans, dar kunden deltar via
streamad video istéllet for att vara fysiskt pa plats i labbet.
Foérutom att slippa skjuta upp en planerad provning ger
den digitala I6sningen ocksa fordelar som minskade rese-
kostnader for kunden och méjligheten for fler att delta vid
provningen samtidigt. | labben blir det dessutom enklare
att arbeta med sdkerheten.

Nytt stod fér skolundervisning pa distans

Till f6ljd av coronapandemin behéver mycket av skolornas
undervisning bedrivas pa distans. For att bidra i den akuta
situationen har RISE tillsammans med Skolverket, SKR, UR
och Swedish Edtech Industry startat ett samarbete for att
sammanstalla stod till skolor om distansundervisning pa
den nya webbplatsen skolahemma.se. Dar kan skolperso-
nal hitta vidare till pedagogiskt material och stod for digi-
tala laromedel. Det finns ocksa enklare checklistor till
hjalp.

Algodlingar vid metallindustrier kan minska
utslapp av vaxthusgaser

Algodlingar kan minska utslappen av vaxthusgaser fran
metallindustrin. Det visar resultaten fran ett forsknings-
projekt dar RISE och Boliden i realistiska forhallanden tes-
tat koldioxidinfangning fran industriella rékgaser med
hjélp av alger. Algerna binder koldioxid och metaller fran
de gas- och vattenutslapp som uppstar i metallindustrin.
Algerna har ocksa ett mycket hogt energivarde och kan

bland annat anvdandas som brénsle i industriella processer.
Projektet genomférdes vid Bolidens blysmaéltverk i Lands-
krona.

RISE i samarbete f6ér hallbart och resilient
svenskt livsmedelssystem

Stiftelsen fér miljostrategisk forskning (Mistra) har beviljat
64 miljoner kronor fordelat under fyra ar till ett nytt forsk-
ningsprogram med fokus pa ett hallbart och resilient livs-
medelssystem, Mistra Food Futures. Programmet leds och
samordnas av SLU i samarbete med RISE och Stockholm
Resilience Centre vid Stockholms universitet. | samarbetet
ingar ocksa Goteborgs universitet, Chalmers och en rad
andra myndigheter och nyckelaktérer inom det svenska
livsmedelssystemet. Mistra Food Futures kommer att ut-
veckla strategier som ska leda till ett hallbart svenskt livs-
medelssystem som levererar hilsosam mat. Strategierna
ska bidra till bade kortsiktig forandring (till ar 2030) och
langsiktig omvandling av systemet (till ar 2045).

Digitala ronder pa dldreboenden for minskad
smittspridning

RISE har tillsammans med Region Vasterbotten och vard-
bolaget KRY beviljats finansiering fran Vinnova for att
satta upp en struktur for digitala ronder pa aldreboenden.
Syftet ar att skapa kontinuitet och minska behovet av staf-
fettldkare. Projektet ar sarskilt relevant i dagens situation
som mekanism fér minskad smittspridning.
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Nytt samarbete med Scanias dgarbolag

RISE och Scanias dgarbolag TRATON inleder ett langsik-
tigt strategiskt samarbete. | ett forsta steg koncentreras
samarbetet till cybersakerhet och Al. Scania kommer att
fungera som RISE svenska partner och samarbetet kom-
mer att vara 6ppet for andra varumarken inom TRATON,
s& som MAN, Volkswagen Caminhées e Onibus (Brasilien)
och Volkswagen RIO.

FN-uppdrag om finanssektorns roll i
klimatarbetet

FNs miljéprogram UNEP-FI har gett RISE och Oxford
Sustainable Finance Programme i uppdrag att utreda hur
finanssektorn kan bidra till att malen i Parisavtalet uppnas.
Arbetet ska utmynna i en rapport som ska hjalpa finans-
sektorn att aktivt paverka for en hallbar utveckling. FN: s
initiativ UNEP-FI &r ett partnerskap mellan UNEP och den
globala finanssektorn for att driva pa arbetet fér en hallbar
utveckling.

Nytt uppdrag for provning av solcellssystem

Under 2019 undersokte RISE pa uppdrag av Energimyn-
dighetens Testlab solcellsanlaggningar i 40 villor. Resulta-
ten pekade i vissa delar pa en positiv utveckling men ocksa
pa brister avseende kvalitet och sdkerhet samt pa bris-
tande kunskap hos bestallarna. Nu har RISE fatt ett

ingar pd d@w—

uppfoljande uppdrag av Energimyndigheten att genomfora
tester pa atta olika solcellssystem for villor.

RISE leder fallstudier om storskalig industriell
elektrolys

Projektet syftar till att underséka mojligheterna for att
minska tva svenska processindustriers klimatutslapp med
upp till 33 kton CO2 per ar genom att ersatta delar av sina
nuvarande processer med storskalig elektrolys. Det hand-
lar om ersattning av vatgas fran naturgasreformering
(Hoganas) och ersattning av fossilt kol vid ett smaltverk
(Boliden). Projektet pagar under 2020 med finansiering av
Energimyndigheten och ett industriellt konsortium besta-
ende av tio organisationer som alla &r deltagare i test-
baddsprojektet Swedish Hydrogen Development Center.

Hallbara l6sningar for fordonsinterior

Projektet Hallbara losningar for fordonsinterior har blivit
beviljat 6,5 Mkr fran Vinnova. Projektets totala budget ar
pa 20 Mkr och det 6vergripande malet ar att mojliggora en
minskning av produktionsavfall som inte redan atervinns
eller ateranvands med minst 50 procent. Ett 20-tal féretag
deltar som partners i projektet som leds av RISE.
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RISE hdllbarhets- $‘ "g GLOBALA MALEN

arbete "n for héllbar utveckling

RISE uppdrag ar att bidra till A
. L ) RISE ska bli klimatneutralt
hallbar utveckling i naringsliv o ) N .
. En viktig del av RISE hallbarhetsstrategi ar att minska
och samhalle genom att ska pa klimatavtrycket fran den egna verksamheten. Darfér

innovationsinfrastruktur med ha.ur vi formuler"at ett inmatoméI i s.yfte:'att minska' vart '
klimatavtryck éver en femarsperiod for att slutligen bli

internationell konkurrens- klimatneutrala &r 2025.
kraft, i hela vardekedjan. Var

| januari togs en ny resebyratjanst i bruk med syfte att

hallba rhetsstrategi Vég|eder uppmuntra till mer héllbart resande. Antalet inrikes tag-
. . resor har 6kat med minst 15% och inrikes flyg har samti-
Oss| arbetet, dar FN:s 17 glo- digt minskat jamfort med 2019. Arbetet med vara fem
bala mal for hallbar utveckling sa kallade "klimatutmanare” fortgar och inom utmanare
. o . 5 géllande klimatpaverkan fran vart leverantérsled har
arenvi ktlg utgangspu n kt RISE identifierat ett antal upphandlingar under 2020

dar vi kommer att stalla specifika klimatkrav.

Investering i strategisk kompetensutveckling

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten inom RISE-koncernen ar att de ingdende insti-
tuten ska utveckla strategisk kompetens och fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till ndringslivet i forsknings-och
innovationsverksamhet. Genom att mota naringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt
bidra till att starka det svenska naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta fér en hallbar utveckling i naringsliv
och samhille.

De medel som RISE-gruppen erhaller fran staten for helaret 2020 uppgar till 759 MSEK (747) i enlighet med propositionen
2019/20:1 Utgiftsomrade 24. Av dessa medel beslutade styrelsen i RISE att fordela 699 MSEK (665) for strategisk kompe-
tensutveckling (SK-medel) i kompetensutvecklingsprojekt, strategiska initiativ, samverkansprojekt och att Swerim tilldela-
des 49 MSEK. RISE styrelse beslutade ocksa att 60 MSEK (82) ska anvandas till driftmedel for centralt styrda strategiska
satsningar och verksamhetsutveckling.
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Omsattning och resultat

Januari - mars 2020

Koncernens nettoomsattning under forsta kvartalet upp-
gick till 887 Mkr (885) vilket ar i linjer med féregaende ar,
justerat for forvarvet av MoRe Research som gjordes i ok-
tober 2019 var tillviaxten -1 procent. Koncernens rorelse-
resultat uppgick till -38 Mkr (9) framst till foljd av en lag
belaggning inom delar av verksamheten. Resultatandelar
fran intresseféretag uppgick till 0 Mkr (0). Specifikation av
nettoomsattning och rérelseresultat per division finns i
segmentsredovisningen pa sidan 14.

Finansnettot uppgick till -11 Mkr (-1). En negativ utveckl-
ing pa rantemarknaden har lett till ett |agre véarde pa en del
av koncernens finansiella anlaggningstillgangar. Skatt pa
periodens resultat var 7 Mkr (-1). Periodens resultat upp-
gick till -42 Mkr (7).

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten efter forand-
ring av rorelsekapital uppgick till 170 Mkr (211) for peri-
oden januari - mars. Koncernens totala kassafléde fran in-
vesteringsverksamhet uppgick till -41 Mkr (-27), dar inve-
steringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar ingar med -24 Mkr (-23) respektive -17 Mkr (-4).
Kassaflodet for perioden uppgick till 87 Mkr (126).

Rantebarande skulder pa balansdagen uppgick till 925
Mkr (998) varav 693 (747) Mkr &r leasingskulder. Lan till
kreditinstitut forfaller under perioden 2020-2029. Skul-
derna l6per till rorlig ranta. Rantebarande skulder har un-
der perioden minskat genom amortering med 36 Mkr. Det
egna kapitalet uppgick till 1 002 Mkr (1 000) och solidite-
tentill 26,7 % (25,9). Likvida medel uppgick pa balansda-
gentill 737 Mkr (846).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar vart samhélle i stort och far ge-
nomslag dven hos RISE. Redan nu noteras en minskad ef-
terfragan fran vara kunder. Koncernledningen har vecko-
visa moten for att [6pande kunna besluta om nédvandiga
atgarder for att hantera situationen. Tidigt sattes en at-
gardsplan in for att hantera bade operationella och finansi-
ellarisker. Identifierade kritiska omraden f6ljs upp dagli-
gen eller veckovis.

Utvecklingen framét &r oviss. Risken foér en fortsatt ned-
gang pa efterfragan ar stor, framfor allt avseende koncer-
nens naringslivsintakter. Prognoser fér framtida kassaflo-
den anvands vid nedskrivningstester av anlaggningstill-
gangar. En fortsatt nedgang skulle kunna resultera i ned-
skrivningsbehov for vissa anlaggningstillgdngar. Med den
ekonomiska instabilitet som nu rader 6kar dven risken for
framtida kundférluster.

Under 2018 genomférdes en genomgripande riskanalys av
verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade identifi-
eringen av aktiviteter for att hantera riskerna. Under 2019
har en process for kontinuerlig uppfoéljning av forandring-
arna i koncernens vasentliga risker implementerats och ar-
betet med detta fortléper under 2020. Riskerna analyse-
ras och varderas utifran en bedémning av deras sannolik-
het for intraffande, deras mojliga konsekvens, samt for-
magan att hantera de specifika riskerna som kategorisera-
des enligt strategiska, operativa, legala och finansiella ris-
ker.

Strategiska risker utgors framfor allt av externa omvarlds-
faktorer som inte kan kontrolleras men vars negativa pa-
verkan skulle kunna begransas. Operativa risker avser
framst risk for ekonomiska och fértroendemassiga konse-
kvenser som féljer av brister i interna rutiner och system
samt verksamhetsnara risker i forskning och utvecklings-
verksamheten. Legala risker innefattar bade etiska stall-
ningstaganden for vara medarbetare och vara intressenter
saval som god kunskap om de regler och lagar som géller
inom forskning och utvecklingsverksamhet. Tva viktiga fi-
nansiella risker for verksamheten ar relaterade till etable-
ringen av ny verksamhet och till férandringar i konjunktu-
renvilken, som tidigare namnts, ytterligare forstarkts till
foljd av den pagaende coronapandemin. For ytterligare in-
formation om riskhantering och finansiella risker se sid
51-53, ochsid 65 - 6612019 ars arsredovisning.

Viktiga hiandelser efter periodens utgang

Coronakrisens effekter pa svenskt naringsliv har lett till
att arbetsuppgifterna och darmed intdkterna minskar fér
delar av var verksamhet. Under april manad har vi succes-
sivt permitterat anstéllda i funktioner dar vi haft en tydlig
nedgang i sysselsattning och i slutet av april var det cirka
400 medarbetare som permitterats i olika omfattning ba-
serat pa individuella bedémningar. Vi arbetar dven aktivt
med att se 6ver vara kostnader och infor olika atgarder for
att reducera dessa. Som ett led i att sakra likviditeten for
koncernen har moderbolaget utokat befintlig checkrak-
ningskredit med 100 Mkr till 125 Mkr.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgick for forsta
kvartalet till 616 Mkr (606). En |ag beldggningsgrad bidrog
negativt till att moderbolagets rérelseresultat for kvarta-
let uppgick till -31 Mkr (3). Resultat fran finansiella poster
uppgick till 0 Mkr (1). Skatt pa periodens resultat var O
Mkr (0). Periodens nettoresultat uppgick till -31 Mkr (4).

Moderbolagets egna kapital var 418 Mkr (492) och likvida
medel uppgick till 322 Mkr (254).
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Finansiell information

Resultatrakning i sasmmandrag - Koncernen

Not Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2020 2019 2019
Nettoomséattning 1 887 885 3568
Ovriga rorelseintakter 2 8 40
Rérelsens kostnader -927 -884 -3546
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 1
RORELSERESULTAT -38 9 63
Finansiella poster - netto -11 -1 -9
RESULTAT FORE SKATT -49 8 54
Inkomstskatt 7 -1 -7
PERIODENS RESULTAT -42 7 47
Moderbolagets aktiedgare -44 6 38
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 9
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie, (kronor) -121 16 104
Genomesnittligt antal utestaende aktier *) 364 000 364000 364000

*) Resultat per aktie ar raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2020 2019 2019
PERIODENS RESULTAT -42 7 47
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN
OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 3 2 1
POSTER SOM INTE SKA ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 0 0 0
Uppskjuten skatteeffekt av pensionsforpliktel-

0 0 0

ser, netto
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3 2 1
SUMMA TOTAL RESULTAT FOR PERIODEN -39 9 48
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare -41 8 39
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 9
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Belopp i Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar
Nyttjanderéttstillgangar
Finansiella tillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Upparbetade ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder och avsittningar

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Balansridkning i sammandrag - Koncernen

11

Not 2020-03-31

114
1044
675
153
1986

549
326
159
737
1771

3757

930
72
1002

547
266
813

146
1796
1942

3757

2019-03-31

70
1025
731
134
1960

600
291
167
846
1904

3864

940
60
1000

614
282

896

133
1835
1968

3864

2019-12-31

98
1061
706
154
2019

514
414
152
650
1730

3749

971
70
1041

578
271

849

145
1714
1859

3749
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Forandringar i eget kapital - Koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktie-

kapital
Belopp i Mkr
IB PER 1 JANUARI 2019 36
Arets resultat -
Arets 6vrigt totalresultat -
Tillskjutet kapital -
UB PER 31 DECEMBER 2019 36
IB PER 1 JANUARI 2020 36
Arets resultat -
Arets 6vrigt totalresultat -
UB PER 31 MARS 2020 36

Omraknings-
reserv

Balanserad

vinst inkl
periodens
resultat

896
38

934

934
-44

890

Kassaflodesanalys i sammandrag - Koncernen

Belopp i Mkr

Kassafléde fran den [6pande verksamheten fore for-

andring av rorelsekapital
Foérandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

12

Jan-mar
2020

43
127
170

650
737

Innehav utan Summa eget
Summa bestimmande ka igtal
inflytande p

932 59 991
38 9 47
1 0 1
- 2 2
971 70 1041
971 70 1041
-44 2 -42
3 - 3
930 72 1002

Jan-mar Helar

2019 2019

55 312

156 8

211 320

-27 -204

-58 -186

126 -70

720 720

846 650



DELARSRAPPORT RISE AB JANUARI-MARS 2020

Resultatriakning i sammandrag - Moderbolaget

Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

PERIODENS RESULTAT

Jan-mar Jan-mar
2020 2019
616 606
35 7
-682 -610

-31 3

Balansrdkning i sammandrag - Moderbolaget

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Upparbetade ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH OBESKATTADE RESERVER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-03-31

83
526
482

1091

410
247
155
322
1134

2225

109
309
418

39
23
1745
1807

2225

13

Heladr
2019
2444
15
2474
-15

2019-12-31

67
535
482

1084

380
283
142
231
1036

2120

109
340
449

38
17
1616
1671

2120
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RISE-koncernen uppdelad pa divisioner - Koncernen*

Januari - mars 2020

Januari - mars 2019

_NETTO- RORELSE- RORELSE- _NETTO- RORELSE-  RORELSE-
Belopp i Mkr OMSATTNING  RESULTAT MARGINAL OMSATTNING RESULTAT MARGINAL
DIVISION
Bioekonomi & hélsa 190 -19 -10,0% 192 7 3,6%
Digitala system 158 3 1,9% 155 6 3,9%
Material och produktion 167 -9 -5,4% 173 4 2,3%
Samhallsbyggnad 144 -12 -8,3% 150 9 6,0%
Sékerhet och transport 200 14 7,0% 200 4 2,0%
SUMMA DIVISIONER 859 -23 -2,7% 870 30 3,4%
Ol gemersanna w s s oo
Resultatandel intressebolag 0 0
TOTALT KONCERNEN 887 -38 -4,3% 885 1,0%

*) Se not 4 for omraknad finansiella data for jamforelsearet 2019

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncer-
nen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovis-

ningen. For en narmare beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper hanvisas till senast Iamnade arsredovis-

ning

Not 1

Segmentrapportering/divisionsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken ar den funkt-
ion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktéreni RISE.

Segmenten dverensstammer med divisionerna och be-
skrivning av dessa finns pa sidan 4. Ett av de visentliga
resultatmatten som styrelsen foljer upp ar rorelseresulta-
tet.

Ingen enskild kund i koncernen star fér mer an 10 procent
av intakterna. 21 procent av intdkterna kommer fran ut-
landet. Anl3ggningstillgangarna finns huvudsakligen i Sve-
rige.

14

Not 2

Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utéver af-
farsmassiga transaktioner, som skett pd marknadsmassiga
villkor mellan bolag inom koncernen har inga transakt-
ioner med narstdende skett.

Not 3

Verkligt varde for finansiella instrument

Koncernen har placeringar i langfristiga finansiella till-
gangar, bestaende av rantebdrande vardepapper, vilka ar
varderade till marknadsvéardet pa balansdagen.

Kortfristiga rantebarande vardepapper uppgar pa balans-
dagen till 31 Mkr och langfristiga till 59 Mkr.
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Not 4

Omraknade jamforelsetal

| det fjarde kvartalet 2019 noterades ett fel i indata for ett antal kontrakt vid 6vergangen till IFRS 16. Det innebar att 6pp-
ningsbalanserna justerades under fjarde kvartalet. Foljande effekter fick justeringen pa 6ppningsbalanserna, tidigare rappor-
terade varden i parantes. Overgangsviarden for nyttjanderittstillgdngar uppgar till 762 Mkr (691) och leasingskulder pa 778
Mkr (666), varav 134 Mkr (127) ar kortfristiga leasingskulder. Ovriga fordringar ar 45 Mkr (0), varav kortfristig fordran 6
Mkr (0). Nedan presenteras omriknad finansiell information for de tre férsta kvartalen 2019, fjarde kvartalet ar oférandrat.
Paverkan pa koncernens resultatrakning har varit ovasentlig. Balansrakningen och kassaflédet och saledes nyckeltal som

baseras pa dessa parametrar har paverkats i stérre utstrackning.

Belopp i Mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga tillgdngar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella tillgadngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga omséttningstillgangar

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER
Leasingskulder
Ovriga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Soliditet %

Belopp i Mkr

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Kassafléde franinvesteringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

1095
731
134

1960

167
1737
1904
3864

1000
1000

747
2117
2864
3864

25,9%
Jan-mar
2019

55

156
211

-27
-58
126

720
846

1096
698
145

1939

187
1565
1752
3691

1024
1024

715
1952
2667
3691
27,7%
Jan-jun
2019

142

-103
39

-100
-138

720
582

Omraknad finansiell information

1104
694
153

1951

190
1639
1829
3780

993
993

711
2076
2787
3780
26,3%
Jan-sep
2019

156

74
230

-118

-139
-27

720
693

15

Forandring

2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30 2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30 2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30

71
37
108

110

110

110

110

-0,7%

Jan-mar
2019

70
36
106

108
108
108
-0,9%
Jan-jun
2019

2

35
104

106

106
106
-0,7%
Jan-sep
2019

2

2

1095
660
97
1852

165
1737
1902
3754

1000
1000

637
2117
2754
3754

26,6%
Jan-mar
2019

55

154
209

-27
-56
126

720
846

1096
628
109

1833

185
1565
1750
3583

1024
1024

607
1952
2559
3583
28,6%
Jan-jun
2019

140

-105
35

-77
-96
-138

720
582

Enligt tidigare kvartalsrapporter

1104
625
118

1847

188
1639
1827
3674

993
993

605
2076
2681
3674
27,0%
Jan-sep
2019

154

72
226

-118

-135
-27

720
693
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Den forsta januari 2020 sjosattes den nya organisationen med fem divisioner. Finansiell data for 2019 har rédknats om fér
battre jaAmforbarhet. Nedan presenteras de nya kvartalssiffrorna for respektive division samt de historiskt presenterade di-

visionerna.

Belopp i Mkr
DIVISION

Bioekonomi och hdlsa
Digitala system
Matrial och produktion
Samhallsbyggnad
S&kerhet och transport

SUMMA DIVISIONER

Ofé6rdelade gemensamma
kostnader/elimineringar

Resultatandel intressebolag

TOTALT KONCERNEN

Belopp i Mkr
DIVISION

Bioekonomi

Biovetenskap och material
ICT

Material och produktion
Samhallsbyggnad
Sakerhet och transport

SUMMA DIVISIONER

Oférdelade gemensamma
kostnader/elimineringar

Resultatandel intressebolag
TOTALT KONCERNEN

Omréaknad finansiell information, Nettoomséattning

Jan-mar
2019

192
155
173
150
200
870

15

885

Jan-jun
2019

393
317
354
307
409
1779

29

1808

Jan-sep
2019

548
443
494
428
570
2482

46

2528

Jan-dec
2019

773
625
697
604
805
3503

65

3568

Enligt tidigare kvartalsrapporter, Nettoomséattning

Jan-mar
2019

112
129
158
122
148
201

870

15

885

Jan-jun
2019

220
266
318
249
301
425

1779

29

1808

Jan-sep
2019

311
373
453
347
405
593

2482

46

2528

16

Jan-dec
2019

448
521
621
495
580
838

3503

65

3568

Omraknad finansiell information, Rorelseresultat

Jan-mar  Jan-jun
2019 2019
7 7

6

4
9 15
4 26
30 64
-21 -27
0 =il
9 36

Jan-sep
2019

-24
4
4
-22

Jan-dec
2019

14
20

35
71

63

Enligt tidigare kvartalsrapporter, Rérelseresultat

Jan-mar  Jan-jun
2019 2019
8 -3
4
6 8
4 8
9 15
4 27
30 64
-21 -27
0 -1
9 36

Jan-sep
2019

-2

Jan-dec
2019

14
23

42
71

63
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Kommande ekonomisk information

Delarsrapport januari-juni 2020 15 augusti 2020

Delarsrapport januari-september 2020 30 oktober 2020

Delarsrapport januari-december 2020 15 februari 2021
Undertecknande

Styrelsen har vid sammantréade den 29 april 2020 uppdragit till verkstallande direktéren Pia Sandvik att underteckna denna
delarsrapport.

Verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2020

Pia Sandvik
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information:

Pia Sandvik, vd RISE Research Institutes of Sweden AB
telefon: +46 (0)10-516 62 81 www.ri.se / info@ri.se
e-post: pia.sandvik@ri.se Org.nr 556464-6874. Styrelsens sate ar i Goteborg

Tel: +46 (0)10-5166 50 00
Robert Casselbrant, Finansdirektor
telefon: +46 (0)10 516 50 00
e-post: robert.casselbrant@ri.se
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Definitioner och ordlista

RISE AB
SIS

Strategiska innovationspro-
gram

SK-medel

SKR
Strategiska innovationspro-
gram

Strukturmedel

Swerea

TRATON

UNEP

Vetenskapsradet

Vinnova

Arsanstillda

RISE Research Institutes of Sweden AB ar sedan 25 juni 2018 moderbolag i RISE-koncernen.
Svenska Institutet for standarder

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska i innovationsprogram
inom omraden som &r strategiskt viktiga for Sverige.

Strategiska kompetensmedel férdelade enligt fordelningsmodell.

Sveriges Kommuner och Regioner (tidigare Sveriges Kommuner och Landsting)

Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Swerea AB, tidigare intressebolag till RISE AB med en dgarandel pa 42,77 procent. Forvérva-
des av RISE AB den 1 oktober 2018.

Traton Group SE &r sedan september 2018 namnet pa Volkswagens divisioner for tunga last-
bilar och bussar, tidigare Volkswagen Truck & Bus AG.

Férenta nationernas miljéprogram, UNEP, ar ett organ som samordnar Férenta nationernas
milj6arbete.

Vetenskapsradet, som dr en myndighet under utbildningsdepartementet, finansierar forsk-
ning och forskningsinfrastruktur inom universitets- och hogskolesektorn.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvixt genom att forbattra forut-
sattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

Medelantal anstallda under aret beridknat som narvarotid och franvarotid (exklusive viss kort-
samt langtidsfranvaro) dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.

18



RISE - Sveriges forskningsinstitut

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner. | internationell samverkan med
foretag, akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett
hallbart samhille. Vara 2 800 medarbetare driver och stdder alla typer av innovationspro-
cesser. RISE ar ett oberoende, statligt forskningsinstitut som erbjuder unik expertis och ett
100-tal test- och demonstrationsmiljoer for framtidssdkra teknologier, produkter och
tjanster.

N

RISE — Research Institutes of Sweden / ri.se / info@ri.se



