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2020-03-31 RISE Research Institutes of Sweden AB

Aterrapportering till Naringsdepartementet avseende strategiska
kompetensmedel 2019, Dnr N2018/05865/IFK

Inledning

RISE Research Institutes of Sweden AB har av regeringen for 2019 tilldelats 747 MSEK i
strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att starka den svenska institutssektorn inom
RISE-gruppen; koncernen RISE och forskningsinstitutet Swerim. | enlighet med
budgetpropositionen skall medlen anvédndas for kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-
gruppen, for strukturatgdrder for att skapa en sammanhallen institutssektor samt fér driften
av RISE AB.

| tilldelningen ingar den o6kning pa 100 MSEK som RISE tilldelades 2018 i enlighet med
forskningspropositionen Kunskap i samverkan, Prop. 2016/17:50. Enligt propositionen ska
okningen endast tilldelas verksamhet som sedan den 1 april 2016 ar heldgd av staten, dvs RISE AB
inklusive delar av Swerea som tillférdes RISE under 2018 och inte Swerim. | enlighet med detta har
Swerim for 2019 tilldelats 48 MSEK, se tabell 1. | tabellen nedan redovisas férdelningen av SK-
medlen inom RISE-gruppen for 2019.

Tabell 1. Tilldeiningen av strategiska kompetensmedel 2019.

SK-tilldelning 2019
Institut (MSEK)
RISE 699
Swerim 48

Den kompetens och formaga som RISE bygger upp med stod av SK-medel anvands till att utifran
naringslivets behov kunna erbjuda stod vid industrialisering och kvalitetssakring, forsknings- och
utvecklingsarbete samt strategi och analysarbete i samverkan med kunder och partners. RISE tar i
detta sammanhang olika roller utdver ren projektverksamhet sasom exempelvis att leda eller delta
i fardplansarbete, strategiska forskningsprogram och strategiska innovationsprogram. Detta sker i
samverkan med andra aktdrer i forsknings- och innovationssystemet. Den bredd RISE har i sin
verksamhet kan pa sa satt skapa effekt i ett storre perspektiv och bidra till 6kad innovationskraft
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och omstéliningsformaga for naringsliv och samhalle.

Nedan foljer RISE-gruppens redogorelse for medlens anvandning liksom resultat och effekter under
2019 som efterfragas enligt dgaranvisningar antagna vid RISE AB:s bolagsstamma 2018-04-25.
Eftersom saval RISE som Swerim omfattas av de strategiska kompetensmedlen, redovisas dven
Swerims verksamhet i denna rapport. Definitioner for bolagen ar féljande:

= RISE: RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt heldgda och delagda
dotterforetag med en >50% dgarandel. Benamns daven som enbart RISE.

= RISE AB: RISE Research Institutes of Sweden AB ar moderbolag i RISE-koncernen. Benamns
aven som RISE AB.

=  RISE-gruppen: Bestar av RISE-koncernen samt intressefdretaget Swerim AB.

Ytterligare information om pagdende satsningar och utfallet frdn 2019 beskrivs i RISE’ resp.
Swerims arsredovisningar.

1. Ar 2019 — RISE-gruppen tar form

Detta &r ar det forsta aret nar RISE och Swerim redovisas separat. Eftersom de tidigare ar redovisats
samlat gar det inte att harleda resultatutvecklingen for respektive de bada organisationerna.
Samlat har instituten i RISE-gruppen fortsatt att vdaxa under 2019 men i langsammare takt dn
tidigare ar, fran 3 780 MSEK till 3 850 MSEK. Av detta &r RISE omséattning 3 568 MSEK, vilket innebar
en tillvaxtokning for RISE pa 5%. Storst 6kning ar for intakterna fran offentliga finansidarer tagna i
konkurrens och uppgar nu till 869 MSEK for RISE och 73 MSEK for Swerim, tillsammans 942 MSEK,
en 6kning med 10 % sedan 2018. Aven naringslivsintdkterna, i vilket ingar intakter fran offentlig
sektor, har 6kat nagot. Av intakterna utgjordes 50 % eller 1 939 MSEK av naringslivsintakter.

Under 2019 har de delar av Swerea; Swerea IVF, Swerea SWECAST, Swerea SICOMP och delar av
Swerea KIMAB; som gick in i RISE integrerats i verksamheten. Fran 1 januari 2020 bestar RISE av
fem divisioner; Bioekonomi och halsa, Digitala system, Material och produktion, Samhdllsbyggnad,
Sakerhet och transport. F&r att starka samverkan mellan de olika divisionerna och kunna ta fram
attraktiva erbjudanden till ndringsliv och offentlig sektor har sex affars- och innovationsomraden
etablerats; Digitalisering, Energi och biobaserad ekonomi, Hallbara stader och samhallen, Halsa och
life science, Mobilitet samt Materialomstallning.

Swerim ar ett eget bolag som ags till 20 % av RISE AB.
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2. Starkt konkurrenskraft och fornyelse i naringslivet och offentlig
sektor

Av intdkterna till RISE och Swerim utgor intakter fran naringslivet inklusive offentlig sektor 1 939
MSEK, dvs 50 % av intdkterna. Denna intaktsniva for naringslivsintakter &r internationellt sett hog.
Intdkter fran offentliga aktorer tillsammans med SK-medel utgor 6vriga intakter. | diagrammet
nedan (Figur 1) visas intdktsfordelningen for RISE-gruppen for 2019.

Intaktsfordelning RISE+Swerim 2019

» SK-medel « Na onelb offentiga finansiar er EU-mede!l » Nangslivsntakter

Figur . Fordelning av intikter for RISE-gruppen.

2.1 Intdkter fran naringsliv och offentlig sektor

Naringslivet dr forskningsinstitutens storsta kund. Instituten samarbetar med naringslivet dels i
forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktorer, t.ex. Vinnova eller EU, dels
genom uppdrag som instituten utfér at foretagen. RISE-gruppen utfor ocksa projekt at offentlig
sektor. | alla dessa uppdrag utnyttjas den kompetens som byggts upp hos forskningsinstituten,
bl.a. med stéd fran SK-medel. Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av naringslivet och/eller
offentlig sektor utan anvdndande av SK-medel och levereras till marknaden pa marknadsmassiga
villkor.

2.2 Stod till SMF en viktig del i RISE verksamhet

Sma och medelstora foretag, SMF, ar en viktig malgrupp for RISE verksamhet. For 2019 utgjorde dessa
ca 7500 kunder. Ett av RISE uppdragsmal &r att 35 % av intdkterna fran naringslivet ska komma fran
SMF. Under 2019 gjordes uppdrag for 473 MSEK till SMF. Detta utgér 26 % av intdkterna fran
naringslivet.

For att oka intdkterna fran SMF har RISE ett SMF-kontor som utvecklar och samordnar RISE arbete
gentemot Sma och Medelstora Foretag. SMF-kontoret samordnar RISE erbjudanden och formaga, samt
skapar effektiva strukturer for att bli ETT RISE i sitt arbete med SMF. Arbetet baseras pa den
koncerngemensamma SMF-strategi som togs fram under 2018.

SMEF-supporten ar en operativ del av SMF-kontoret. Supporten bestar av ett antal regionala noder, en
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central samordning av supporten. Dessutom erbjuds radgivning kring nationella och regionala
finansieringsmaojligheter for SMF. Syftet med de regionala noderna ar att underlatta tiligéangligheten till
hela RISE for SMF i respektive region. Under 2019 etablerades tva nya noder i Ostra Mellansverige.
Tillsammans med Lunds universitet bedrevs dven en forstudie for att understka forutsattningarna och
lampligt tillvagagangssatt for att etablera en liknande nod i Skane. En férstudie som nu lett fram till en
gemensam ansokan i samarbete med tva av regionens foretagskluster.

SMF-supporten hjalpte under 2019 drygt 150 SMF att, utifran sina behov, snabbt och enkelt hitta ratt
kompetens inom RISE. 50 féretag fick dven en av RISE finansierad s k fordjupningsinsats a 10 000 kr for
enklare forstudier, radgivning kring exempelvis regelverk, stod vid ans6kningar och bollplank for
innovation.

For att battre kunna mota och stodja behoven av férnyelse och hallbar tillvdaxt hos SMF i olika
utvecklingsfaser segmenterades under 2019 foretagen enligt foljande:

Start-up, Hightech, Snabbvaxare, Etablerade stabila SMF samt SMF i omstallning.

Ett arbete med att ta fram relevanta vardeerbjudanden for foretag i respektive fas pdboérjades under
aret, i ndra samarbete med ett antal utvalda SMF.

Genom att starka samarbetet med for oss viktiga externa samarbetspartners och genom att dka var
regionala narvaro underlattar vi for fler SMF att fa tillgang till RISE. Kombinerar vi dessutom vart
erbjudande med andra viktiga parter i innovationssystemet skapar vi 6kat varde for SMF. Ett effektivt
samarbete kraver dven samordning av processer, samtidigt som relevanta vardeerbjudanden finslipas.

Under 2019 pabodrjades ett projekt att utifran ett par pilotféretag, tillsammans med utvalda
inkubatorer, samordna RISE och dessa inkubatorers processer fér att kombinera inkubatorernas
kommersiella radgivning med teknisk radgivning fran RISE. RISE arbetar dven mycket nara med Swedish
Incubators and Science Parks (SISP) som exempelvis i fallet med Grow Sweden Platform — ett
gemensamt initiativ mellan RISE och SISP som syftar till ett gemensamt erbjudande i
innovationssystemet gentemot SMF som befinner sig i en fas av uppskalning.

Under 2019 anvandes totalt 7,3 MSEK SK-medel for SMF-kontorets insatser.
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3 Affars- och innovationsomraden tydliggor RISE erbjudanden

Genom indelningen i affdrs- och innovationsomraden (Aol) har erbjudanden till ndringsliv och
offentlig sektor tydliggjorts hos RISE. Nedan dr exempel pa projekt kopplade till RISE Aol, dven
inkluderande Swerim, ddr saval stora som sma foretag liksom offentlig sektor ingar.

3.1 Artificiell intelligens kan minska lidande for canceréverlevare

Fyra av fem barn som insjuknar i cancer éverlever. Men manga av dem far senare i livet olika
problem. Nu undersoker forskare pa RISE om det gar att hitta mer forklarande monster bland dem
som drabbas med hjalp av artificiell intelligens. | projektet deltar Climber AB, Lunds universitet och
Barn-onkologen, Region Skane.

3.2 Elektrobranslen for en fossilfri processindustri

Ett fossilfritt Sverige 2045 kraver innovation och radikala teknikskiften. | ett projekt testar RISE om
processindustrin kan elektrifieras med elektrolys och férnybar vatgas. Detta bidrar till
sjalvforsdrjande, stabila energisystem. | projektet deltar Stdra, BillerudKorsnis och Nouryon,
Projektet delfinansieras av Energimyndigheten.

3.3 Intelligent hus for kontor och innovation

Med A Working lab utvecklades en modell for framtidens intelligenta kontor och ldrandemiljéer.
Under byggprocessen genomfordes ett stort antal innovationsprojekt. Och den firdiga
innovationsarenan ar nu en testbadd for fortsatt utveckling. | projektet deltar bl.a. Akademiska hus,
Chalmers, Johanneberg Science Park, IVL, AF och Byggdialog.

3.4 Ett samarbete for nyskapande smartlindring

For ett forskningsintensivt litet biotechbolag kan ldkemedelsutveckling ofta bli en riskfylld och
forsenad process. RISE samarbetar med Umecrine Cognition AB som tar fram ett nytt lakemedel
riktat mot svart sjuka patienter som hittills haft fa lindrande alternativ.

3.5 Vidrldens forsta miljodeklarerade kladkollektion

Nar Fristads vackte tanken pa en hallbar kollektion infann sig snart fradgan: hur bevisar vi att
kladerna verkligen &r héllbara? Tillsammans med RISE tog Fristads fram ett detaljerat regelverk fér
hur man baserat pa kladernas hela livscykel beraknar deras miljépaverkan.

3.6 Elvagarnas sista pussel

RISE har arbetat systematiskt med elvagar sedan 2011 och driver och deltar i flera elviagsprojekt.
Tekniken finns och testas redan pa allman vag i Sverige. Nu undersoker vi méjligheten att ta steget
till storskalig drift. Projekten finansieras av Trafikverket och Vinnova.

3.7 Testbadd for elektrolys och vatgasanvandningar i industrin

Sverige har som mal att ha en fossiloberoende fordonsflotta 2030, fossilfri elproduktion 2040, och
ett klimatneutralt samhdlle 2045. Mot bakgrund av dessa mal okar intresset f6r elektrolys och
fornybar vatgas i snabb takt i saval Sverige som utomlands. Forskningsinstituten RISE och Swerim
har nu med stod fran industrin fatt medel fran Vinnova for att gemensamt utveckla en ny testbadd
dar olika tillampningar for elektrolys och vatgaslagring ska kunna testas och utvarderas. Den fysiska
anlaggningen kommer att byggas upp i Lule3.
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4. RISE-gruppen en stark aktor i innovationssystemet

RISE-gruppen arbetar tillsammans med foretag, akademi och offentlig sektor inom tre omraden:
Industrialisering och kvalitetssakring, Forskning och utveckling och Vision och strategi. Inom dessa
omréden i innovationssystemet innehar RISE och Swerim rollen som ledare och aktdr, exempelvis:

e RISE-gruppen leder flera olika satsningar inom innovationssystemet sasom
Fardplansarbete, SIP nationella innovationsprogram och andra programkontor.

e Forutom ledning sa deltar vi med forskare och utvecklare inom nationella och
internationella innovationsprogram.

e | regionala satsningar ar forskningsinstitutens roll ofta att halla ihop projekt med
deltagande fran saval akademi som naringsliv.

e RISE-gruppens Test- och demonstrationsanlaggningar ar en viktig del av
innovationsinfrastrukturen som paskyndar innovationsprocessen.

e Enannan viktig roll RISE-gruppen har ar att tillgdngliggtra forskningsinfrastruktur.

4.1 Ett brett deltagande i nationella forsknings- och innovationsprogram
RISE-gruppen deltar i satsningarna inom strategiska innovationsomraden. Totalt uppgick
intakterna fran nationella offentliga finansiarer till 942 MSEK varav RISE star for 869 MSEK. For
RISE-gruppen &r Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste finansidarerna. Andra
viktiga finansidrer ar Stiftelsen for Strategisk Forskning SSF, Formas och Vetenskapsradet.

| de strategiska innovationsprogrammen leder RISE-gruppen fem program och deltar i 17 stycken.
RISE-gruppen deltar aktivt i programmen och erholl 2019 ca 56 MSEK i finansiering fran
programmen. RISE-gruppen deltar ocksa i Vinnova-programmet Utmaningsdriven Innovation och
under 2019 omsatte RISE-instituten ca 55 MSEK kronor i projekt inom dar.

4.2 RISE aktivt i regionala satsningar

RISE ar engagerat som en aktiv partner i flera av de regionala satsningar som genomférs.
Insatserna ar nagot hégre an féregdende ar och under 2019 omsatte de regionala satsningarna ca
114 MSEK inom RISE. En stor del av satsningarna ar inom Vinnovas program Vinnvaxt men
instituten deltar ocksa i strukturfondsprojekt. For instituten blir de regionala satsningarna allt
viktigare samtidigt som deras medverkan efterfragas i 6kad utstrackning. Dock ger finansieringen
i dessa projekt, sarskilt vad galler strukturfonder, inte full kostnadstackning.

4.3 Spetskompetens inom RISE och i samverkan mellan larosaten och institut
Antalet anstéllda vid RISE var vid arsskiftet 2019/20 totalt 2848 varav 62 % man och 38 % kvinnor.
Av forskarna utgjordes 36 % av kvinnor. For att bygga spetskompetens har RISE samverkan med
larosaten. Det ticker sdval pa utbildningsomradet genom adjungerade professorer/docenter,
doktorander och andra delade tjanster men ocksa vad géller utrustning. Under 2016 inleddes ett
arbete med att teckna samarbetsavtal pa RISE-nivd. Under 2019 tecknades fyra sadana
samarbetsavtal; Stockholms universitet, Chalmers, Lulea Tekniska universitet, och Sveriges
lantbruksuniversitet. Sedan tidigare har RISE samarbetsavtal med Lunds och Uppsala universitet.
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| RISE-gruppen fanns 2019:

e totalt 80 adjungerade professorer och docenter.
e 145 anstéllda som bedrev forskarstudier.
e ett 50-tal delade tjanster i olika form (undervisning, handledare mm)

Frdgan om gemensam utrustning mellan institut och larosaten har aktualiserats i takt med att
larosdten far ett stérre ansvar for sin forskningsinfrastruktur. Manga larosaten tar nu fram
strategier for hur man ska utveckla och synliggora sin utrustning. Det finns flera exempel pa
utrustning som samags eller samutnyttjas av olika larosaten. Ofta ar det analysutrustning som finns
pa ldrosdten som instituten utnyttjar. Nar det galler utrustning lite narmare tillimpningar
forekommer det att sadan utrustning samadgs av ldrosdten och institut. Nagra exempel pa
samverkan kring utrustning ar:

e Kista High Speed Transmission &r ett lab i RISE lokaler i Kista med utrustning fran bade RISE
och KTH och som samutnyttjas.

e AstaZero samverkar med Chalmers infrastrukturen ReVeRe i stor utstrdackning med
ambitionen att bli en naturlig del i forskar- och grundutbildning.

e Ramavtal med Chalmers och HV inom utrusning for additiv tillverkning av metaller

4.4 Spetskompetens for att tillgangliggora forskningsinfrastruktur for
ndringslivet

Som ledande innovationspartner till svensk industri har RISE blivit ombedd av de fem ledande
branschorganisationerna att starka sin kompetens for att kunna ta en ledande roll i arbetet med
att gora storskaliga forskningsanlaggningar, sasom MAX IV och ESS, mer tillgdngliga och relevanta
for industrindra forskning. RISE satsning inkluderar anstallningen av ett flertal tekniska experter
inom olika synkrotron-/neutronbaserade tekniker, sasom avbildning, spridning och spektroskopi.
Teknikexperterna ar placerade i Lund och hjdlper forskare och forskargrupper med att designa,
forbereda och genomfdra experiment pa anlaggningarna samt aven med den sa viktiga
efterféljande analysen och nyttogérandet. Styrkan med RISE satsning ar just att det finns en direkt
koppling mellan experterna och ett 6kande antal forskningsmiljéer inom RISE och féretag som blir
allt mer experter pd att anvanda teknikerna inom sina respektive forskningsomraden, dvs man
haller snabbt pa att utbilda en sfar av applikationsexperter kring teknikexperterna.

RISE har dven etablerat flera vardefulla direkta kontakter till akademiska forskningsmiljoer som ar
ledande i anvandningen och utvecklingen av teknikerna och/eller specialister pa olika material,
processer och system.

RISE &r ocksa med och startar upp strategiska samverkansprojekt dar man tillsammans med
anlaggningar, larosdten och andra forskningsaktorer engagerar olika industribranscher. Malet ar
att genomlysa potentialen och starka anvandningen av teknikerna inom de fér branschen viktigaste
forskningsomradena. Exempel pa sadana pagdende initiativ ar TREESEARCH, NextBioForm, Nordic
Light on Food och MetalBeams.

RISE har varit mycket aktivt i Vinnovas utlysning kring pilotprojekt som ett ovarderligt instrument
for att vacka intresse hos foretag, speciellt hos mindre foretag och de som inte alls har nagon
tidigare erfarenhet. | projekten ingdr dven att trdna forskare i anvindningen av olika tekniker,
provmiljder och analysmetoder.

RISE har sedan 2018, via Vetenskapsradets, fatt del av de medel, 10 MSEK i tre ar, som regeringen
avsatt for tillgangliggdrande av storskaliga forskningsanldggningar. | projektet ingar ocksa Swerim
som samarbetspartner inom omradet metalliska material.
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4.5 Sa utnyttjas RISE test- och demonstrationsanlaggningar

Att tillhandhalla 6ppna testbaddar for att starka svensk industri och svenskt naringsliv ar en av
RISE huvuduppgifter. Testbdddarna inom RISE, som under 2019 blev 126 till antalet, drivs som en
del av verksamheten i RISE divisioner och utgér en viktig del av RISE tillgdngar for att uppfylla sitt
uppdrag. RISE Test och Demo kontor ansvarar for den strategiska affarsutvecklingen av
testbaddarna.

Sveriges och RISE testbdddskapacitet var under 2019 omnamnt som ett samarbetsomrade i ett
flertal bi-laterala och multi-laterala innovationspartnerskap samt i samarbetsavtal mellan
akademin och RISE.

RISE har under 2019 arbetat aktivt med att operationalisera dessa avtal. Ett annat omrade dar RISE
arbetar for att effektuera avtalen, dr att undersoka mojligheten till samfinansiering och
partnerskap i nagra av testbaddarna, som &r av den storlek och karaktar att de battre passar som
del i samarbeten mellan nationer inom EU dn att endast drivas och beldggas av RISE. Detta géller
framfor allt for nagra av de externt kommande initiativ och propaer som forslagits att RISE ska
delta/ta dgarskap i. Det externt inkommande antalet propder har under den senaste halvan av
2019 uppgatt till sex stycken.

Under 2019 omtolkades RISE testbadds-mal och koncernledningen beslutade att 6ka ambitionen
for de kommande fem aren, genom att sitta malet att fordubbla RISE omsdttning inom
testbaddsaffairen och att arbeta mot att hdlften av omsattningsokningen ska ha en 20%
rorelsemarginal. Vidare startades fem pilotprojekt i fem testbaddar for att undersdka
forutsattningarna att gora RISE testbaddskapacitet mer styrbar, uppféljningsbar och kundrelevant
i syfte att nd de omtolkade malen. Nyckeltalet gédllande beldaggningsgrad och malet att na 60-80%
som ett genomsnitt for RISE testbaddar galler for 2020. En preliminar beddmning av
beldggningsgraden for 2019, viktad for ateranskaffningsvarde, ar 64 %.
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5. Internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut

Ett av malen &r att verksamheten ska vara internationellt konkurrenskraftiga. Den internationella
verksamheten vid RISE bedrivs i huvudsak inom tva spar. Det ena ar att delta i internationella
forskningsprogram, framst EU:s ramprogram Horizon 2020. Det andra ar genom uppdrag fér
utldndska foretag som utfors saval i Sverige som vid bolagens dotterbolag utomlands.

5.1 RISE-gruppen ar framgangsrika i Horizon 2020 men kraven pa
egenfinansiering begransar

Deltagande i EU:s forskningsprogram ar en viktig del av RISE-gruppens internationella verksamhet
och betydelsefullt for att utveckla kompetens och konkurrenskraft. RISE tillsammans med Swerim
ingar bland de storsta mottagarna av EU-medel i Sverige fran Horizon 2020, sarskilt inom de
omraden dar fokus for deltagande ligger; Industrial Leadership och Societal Challenges; dar man
ar storst.

Totalt har RISE erhallit 204 MSEK och Swerim 43 MSEK fran EU-projekt, sammanlagt 247 MSEK fran
Horizon 2020. En begransning for RISE deltagande i EU-projekten &r att dessa inte &r helt
finansierade utan RISE och Swerim maste anvanda SK-medel fér medfinansiering. Under 2019 har
ca 86 MSEK i SK-medel anvédnts fér att medfinansiera EU-projekt.

RISE och Swerim deltar ocksa i European Institute of Innovation and Technology, EIT. Under 3ret
startades en ny KIC (Knowledge and Innovation Communities), inom Added value manufacturing,
dar RISE varit starkt engagerat. Sedan tidigare deltar RISE-gruppen i fyra KIC:ar som etablerat
verksamhet i Sverige.

5.2 Institutens ndringslivsintakter fran internationella kunder

RISE-gruppen har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av deltagandet i
EU:s H2020. Huvudfokus ar marknader i Europa och USA. Intakter frdn kunder utanfor Sverige
uppgick under 2018 till 544 MSEK, en minskning i forhallande till foregaende ar. Huvuddelen av
intakterna kommer fran Europa.

6. Effektmatning inom RISE

Regeringen gav 2013 Tillvaxtanalys (TA) i uppdrag att stodja RISE AB att utveckla ett system for att
mdta effekter av institutens finansiering av SK-medel. Utifran det forslag som lamnades till
regeringen 2013 har RISE arbetat med implementeringen av forslaget. De punkter som TA lyft fram
och som redovisas hdr ar; publiceringar, patent, N6jd Kundindex (NKI). Utover detta har regeringen
satt upp uppdragsmal for RISE vilka delvis bygger pa de som TA foreslagit.

6.1 Publiceringar for att sprida forskningsresultat

Oppen publicering av forskningsresultat som majliggdr for andra att utnyttja dem ar en indirekt
effekt av institutens arbete bl.a. med SK-medel. For att fa en battre spridning av vara resultat
dverfor RISE-instituten sina publicerade artiklar till DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet). DiVA &r
en publicerings- och arkiveringsplattform fér forskningspublikationer och studentuppsatser som
anvands av 40 offentligt finansierade ldrosdten och myndigheter i Sverige och Gvriga Norden.
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Antal publikationer 2019 med minst en nationell
eller internationell samférfattande organisation
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Figur 2. Sampublicering av RISE forskare med nationella och internationella organisationer

Instituten publicerar I6pande som ett medel for att sprida information och kunskap om sin FoU
liksom for att gora sig kdnda som forskningsaktérer. Fér 2019 finns i DiVA totalt 667
refereegranskade publikationer fran RISE varav 486 artiklar och 181 konferensbidrag.

Swerim har under 2019 publicerat 39 referee-granskade artiklar och bidragit med 37
konferensbidrag.

| figur 2 ges en sammanstallning av RISE-institutens granskade publiceringar dels med andra
aktorer, dels med andra lander.

Artiklar publiceras i okad utstrackning med open access, dvs organisationer utanfor RISE har fri
tillgang till artiklarna. Detta ar ett krav fran flera forskningsfinansidrer. Av de 486 artiklar som
publicerades under 2019 publicerades 279, dvs 57 %, som open access.
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6.2 RISE breddar arbetet med IPR over hela koncernen

En av TTO:s uppgifter ar att ansvara fér och administrera RISE patentverksamhet. En annan av
TTO:s uppgift ar att bredda synen pa patentfragan till att omfatta skydd av fler tillgéngsslag &n
patent fér RISE immateriella tillgangar och att 6ka RISE férméga att mer aktivt hantera immateriella
tillgangar mer affarsmassigt.

Under 2019 har arbetet med att forankra RISE system fér hantering av patent genom divisionsvisa
patentkommitéer fortsatt under TTO:s ledning. For att tydliggéra patentkommittéernas roll i
divisionerna tog en arbetsordning for patentkommittéerna fram, som beslutades i
koncernledningen i november. Ovrigt har sdrskilt fokus varit pa integrationen av Swereas hantering
av immateriella tillgangar. Parallellt har patentarbetet i de redan etablerade patentkommitéerna
hos de tidigare instituten Innventia och Acreo forenklats och harmoniserats. En direktupphandling
av ett RISE-gemensamt patentadministrationssystem for att ytterligare effektivisera och
harmonisera metodik och administration avbrots under hésten, da inga svarande befanns uppfylla
stdllda krav. Ett omtag med full LoU-upphandling startades med ambitionen att viava ihop
administrationssystemet och hanteringen av patentarsavgifterna for att sidnka RISE totala
kostnader for patenthantering. Under aret togs ett RISE-gemensamt patentersattningssystem fram
av TTO och HR-funktionen pa RISE.

Instituten inom RISE tillsammans dger 473 aktiva patent. Utdver detta samags ungefar lika manga
tillsammans med andra parter, men dér instituten bidragit pa ett betydande sitt.
Licensintdkterna for dessa patent ar relativt blygsamma och var under 2019 ca 5,9 MSEK. Under
2019 har RISE erhallit 67 nya patent.

6.3 Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel

Ett av RISE uppdragsmal ar omsattning i konkurrensutsatta forskningsmedel. Som redovisats ovan
utgoér finansiering av offentliga aktérer 869 MSEK for RISE och 204 MSEK for finansiering av EU-
projekt. Detta innebar att denna finansiering utgor 37 % av RISE omsattning exklusive SK-medel.

6.4 Omsattning av naringslivsintdkter fran SMF

Malet for RISE nar det galler intakter fran SMF ar 35 %. Under 2019 har RISE inte natt detta mal;
utav de totala naringslivsintakterna pa 1 793 MSEK utgér intdkter fran SMF 470 MSEK, dvs 26 %.

6.5 Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt

Ett annat av RISE uppdragsmal dr samverkan genom tvarvetenskapliga projekt. RISE har darfor
utvecklat tva verktyg for att uppna detta; Samverkansinitiativ och Kunskapsplattformar.

6.5.1 Samverkansinitiativ bidrar till 6kade FoU-intakter

Samverkansinitiativinom RISE anvands for att stdrka samverkan mellan de olika divisionerna.
Deras syfte dr att korskoppla kompetenser i innovationsskapande syfte inom RISE affars- och
innovationsomraden. Besluten om satsningar pa samverkansinitiativ dr arsbaserade. Efter ett &r
utvdrderas de och nytt beslut tas om eventuell fortsdttning baserat pa utvardering och
omvarldsanalys. Malet ar en arlig férnyelse av ca halften initiativen. Under

2019 finansierades 48 samverkansinitiativ med sammanlagt 46 MSEK. Figur 1 redovisar
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samtliga 48 samverkansinitiativ och hur mycket satsade SK-medel vaxlats upp till externa FoU-
intdkter. Av satsade 46 MSEK har 289 MSEK FoU-intdkter genererats, en uppvaxling pa 6,3 ggr.
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Figur 3. Uppvixling av satsade SK-medel till FoU-intikter for samverkansinitiativ. I medeltal lag uppvixlingen pa 6,3
ggr.

i

6.5.2 Kunskapsplattformar

En kunskapsplattforms-satsning stracker sig éver 7 ar och ska langsiktigt bygga ny eller starka
befintlig kompetens, som pa sikt kan utgora bas for RISE erbjudande av innovativa tjdnster till
naringslivet och till det omgivande samhallet. Utgangspunkten &r att de kunskapsplattformar som
utvecklas ska bli nationellt ledande och internationellt konkurrenskraftiga. Inom RISE fanns vid
ingdngen till 2019 totalt 19 kunskapsplattformar. Kunskapsplattformarna utvarderas kontinuerligt
genom proaktiv uppféljning och arlig skriftlig utvardering. Totalt

finansierades kunskapsplattformar under 2018 med 86,5 MSEK och de genererade FoU-intakter
pa 267 MSEK, en uppvaxling pa 3,1 ggr.

Figur 1 redovisar samtliga 19 kunskapsplattformar och hur mycket satsade SK-medel vaxlats upp
till externa FoU-intakter.
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Figur 4. Uppvixling av satsade SK-medel till FoU-intikter for kunskapsplatiformar. I medeltal lag uppvéixtingen pé 3,1
ggr.

6.6 Innovationspartnerférmaga och Nojd Kund Index (NKI)

En reducerad kundundersokning for 2019 har genomférts i april/maj 2019 dar 200 av vara kunder
har férmedl|at sina dsikter, forvantningar pa och attityder till RISE. | dterrapporteringen ingér tva
indikatorer som utgor uppdragsmal; Innovationspartnerférmaga och Nojd Kund Index.

Innovationspartnerférmaga. Resultatet vid RISE arliga kundundersokningar ska foér indexet
”Innovations-partnerférmaga” vara minst 78 procent positiva svar. Indexet &r en sammanvigning
av svaren pd fragor om RISE kundloften samt svaren pa fragan "Tank dig en innovations-/
utvecklings-partner som &r perfekt i alla avseenden — hur nara eller langt ifran ligger RISE denna
perfekta partner?” Det sammanvagda vardet ar i drets undersékning 74%, en viss minskning i
forhallande till foregaende ar (75 %) och lagre dan malvardet. Férdndringarna &r inte statistiskt
signifikanta. Dock kan noteras att vardet for fradgan ovan minskar.

N&jdkundindex (NKI). Resultatet vid RISE arliga kundundersokningar ska for “Nojdkundindex” (NKI)
vara minst 75 procent positiva svar, ddr positiva svar anses vara 7-10 pa en tiogradig skala.

Aven har kan noteras en fortsatt hég kundndjdhet trots att vardet sjunkit till 72 % i forhallande till
74 % foregdende ar. Forandringen bedoms dock inte som statistiskt signifikant. Det kan dock
noteras att varderingen av RISE erbjudande, ar en del av indexet, minskar och rekommenderas fa
fokus i den fortsatta utvecklingen.

6.7 Okning av mediegenomslag och sociala medier

Under 2019 har RISE genomslag i olika media 6kat kraftfullt. Var rackvidd i svenska medier 6kade
med 479 procent till 685 miljoner potentiella ldsare. | svenska online-medier publicerades totalt
2 190 artiklar dar RISE namndes. Storst genomslag hade nyheter om textil- och modebranschens
miljdpaverkan, omstallningen till ett fossilfritt flyg samt var nya testbadd for digitaliserat jordbruk
i Ultuna utanfor Uppsala.
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Under 2019 etablerade RISE ett innehallsdrivet arbetssdatt med vara sociala kanaler som gav
resultat i form av 6kat engagemang, storre rackvidd och fler foljare. Det gdller samtliga sociala
medier dir RISE &r aktiva; Twitter, Facebook, Instagram och LinkedIn. Det innehallsdrivna
arbetssattet pa ri.se hjilper oss ocksa att komma ut i sociala kanaler, bdde med planerat innehall
och med innehall kopplat till handelser i omvarlden.

Aven besoksfrekvensen pa RISE hemsida www.ri.se har kat. | forhallande till foregdende ar har
den okat med drygt 200 %.

7. Hallbarhet pa RISE

RISE hallbarhetsarbete ar val forankrat i organisationen och bedrivs med bade interna och externa
aspekter i fokus. Arbetet tar avstamp i RISE Hallbarhetsstrategi som bestdr av tva strategiska
omraden som kallas “Vart erbjudande ar hallbart” och ”Ett hallbart RISE”. Det hallbara erbjudandet
innebdr att vi ska driva héllbara affarer med vara kunder och samarbetspartners och fortsatta vart
arbete med att etablera organisationen som en viktig aktér i samhalle och ndringsliv. Tillsammans
med vdra viktigaste intressenter och med innovation i fokus kan vi skapa erbjudanden for att uppna
ett mer hallbart samhille och vara en arena for samhéllsutveckling och samarbeten.
Ett hallbart RISE fokuserar pa att vi ska vara en attraktiv arbetsplats dar vara medarbetare trivs.
Samtidigt ska vi fortsatta med att fa in hallbarhets-fragorna i var verksamhet och visa att hallbarhet
ar en framgdangsfaktor for ett modernt forskningsinstitut.

Under 2019 har vi genomfort intressentdialoger med vara viktigaste intressenter. Fran detta arbete
har vi bland annat utgatt nar vi har prioriterat de globala hallbarhetsmalen utifran RISE affar. Vi har
kommit fram till att vi har vart huvudsakliga bidrag inom 5 av mélen, 6 av malen pekar vi ut som
vara satsningsmal dar vi kan 6ka vart bidrag och inom dvriga mal har vi ett kontinuerligt bidrag fran
var verksamhet. Vart arbete med de globala hallbarhetsmalen sker dven genom var modell for
hallbarhetsdeklarationer som efter att ha utvecklats och testats lanserades under 2019 i hela
koncernen. Under 2019 har vi dessutom beraknat vart eget klimatavtryck, satt upp en klimatplan
och identifierat det nya klimatmalet med malsdttningen att bli en klimatneutral verksamhet till
2025. 1 och med detta mal vill vi bidra till samhallets omstélining och darmed leva som vi lar.

For att driva aktivt arbete med vara strategiska hallbarhetsomraden har vi antagit hallbarhetsmal:
Ansvarsmalet — 100% av RISE kunduppdrag ska ar 2020 vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade
till nagot av de globala utvecklingsmalen. Hallbarhetsdeklarationerna gors i anstdknings- och
offertfasen och ska dokumenteras i LIME.

Affirsmadlet — 1/3 av omsattningen ska ar 2020 ha genererats som en direkt folid av
hallbarhetsarbetet. Detta mats med ett Al-verktyg som vi sjdlva tillsammans har tagit fram inom
verksamheten. Verktyget mater och analyserar vilka kopplingar som finns mellan offerter och
ansdkningar med hjidlp av nyckelordsmatchning pad de 17 globala FN-malen.
Attraktionsmalet — RISE ska vara en attraktiv arbetsgivare dar man trivs och stannar kvar. Vi har en
verksamhet dir vi verkligen pa riktigt kan saga att vi gor skillnad i samhallet. Ar 2020 ska RISE vara
en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin civilingenjorsstudenter och bland topp 5 i
kategorin unga yrkesverksamma civilingenjorer.

Klimatmalet — Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar for att vara en klimatneutral verksamhet
2025. Var ambition ar att uppna en klimatneutral verksamhet dar vi bidrar till samhallets
omstélining och darmed lever som vi lar. Vi vill i det har arbetet ocksad utnyttja intern kompetens
och stotta projekt inom klimatomradet. | linje med ambitionerna i Hallbarhetsstrategin vill vi ocksa
anvanda oss sjdlva som testbadd bade vad galler minskade utslapp och teknikutveckling.
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8. Sarskilda uppdrag till RISE

8.1 Electro Mobility Lab

Bolaget SEEL AB (Swedish Electric Transport Laboratory AB) har bildats for att uppféra och driva en
testanlaggning till stod for utveckling av elektrifierade transporter. SEEL ags till 40 % av Chalmers
Tekniska Hogskola och till 60 % av RISE. Anldggningen planeras pa tre olika siter; Goteborg,
Malardalen samt Bords. Regeringsbeslut om 575 MSEK togs den 26 juni 2018 da
Energimyndigheten (EM) fick uppdraget att hantera utbetalning av medlen.

For att sakerstdlla att upplagget ar i linje med EU kommissionens konkurrenslagstiftning har en
ansokan skickats in till kommissionen vilken godkdndes den 9 dec 2019. Ansokan godkandes under
IPCEI (Important Project of Common European Interest) on Batteries tillsammans med sex andra
stater och 16 andra bolag. Det samlade anslaget fran de sex staterna ar 3,5 miljarder € och syftar
till utveckling av batterier inom hela dess vdrdekedja.

Ndsta steg i projektet ar att fa formellt godkdnnande for projektet i RISE och Chalmers styrelser
samt att signera avtal med garantikunder, langivare, fastighetsutvecklare och underleverantérer.

MOU har signerat bade med bolag inom fordonssektorn och inom den maritima med ambitionen
att verka for en storre andel elektrifierade transporter.

Verksamheten kommer att tacka allt fran komponentprovning t.ex. battericeller eller
kraftelektronik till delsystem som elektrifierad transmission och provning av hela fordon.

8.2 Inrattande av ett kemiskt Substitutionscentrum

2019 gick Substitutionscentrum in i etableringsfasen och har pa allvar pabérjat resan mot att bli en
katalysator for kemisk substitution i Sverige. Substitutionscentrum &ar en nod mellan féretag,
organisationer, branscher, akademi och myndigheter. Med samverkan och kunskapsutbyte mellan
aktorerna verkar vi for att driva substitutionsarbetet framat.
Substitutionscentrum har under aret:
e Genom samtal med andra aktérer inom substitution och styrelsen, identifierat
Substitutionscentrums roll och hur vi kan komplettera andra aktorers erbjudande
e Fokuserat pa malgruppen sma och medelstora foretag, SMF, och pa utfasning av farliga
kemikalier i konsumentprodukter
e Byggt upp ett stort nationellt kontaktnat, for samverkan och radgivning
e Skapat viktiga internationella kontakter som lett till vidare samverkan
e Genomfort drygt 30 seminarier /utbildningar dar vi natt Gver 1 000 personer
e Kartlagt behov och definierat vart erbjudande inom radgivning och tagit fram
sjalvhjdlpsmaterial for systematiskt kemikaliearbete for SMF
e Finansierat 13 forskningsprojekt for att bygga kompetens inom substitution
e Utvecklat substitutionscentrum.se och startat nyhetsbrev kring substitution
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Verksamheten leds av centrumledare. Ny centrumledare fran 1 januari 2020 dr Anna Jacobs.
Centret har tva rédgivare och rekrytering pagar av ytterligare en radgivare. Centret har dven en

kommunikator.
Budget for 2019 var 12 miljoner kronor, 7 miljoner kronor rekvirerades fran Kemikalieinspektionen
vilket finansierat verksamheten inklusive personalkostnader. 5 miljoner kronor var medfinansiering

fran RISE, som anvénts for att driva substitutionsrelaterade forskningsprojekt med syfte att bygga
kompetens inom substitution och skapa goda exempel.
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