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Aret i korthet

RISE gar in som dgare i foretaget MoRe Research
Visionen ar att gora Norrlandskusten till ett centrum i
varldsklass for forskning och utveckling inom pappers-,
massa- och bioraffinaderiindustrin.

Stod godkdndes till center for elektromobilitet
EU-kommissionen beslutade att godkdnna Sveriges ansékan
om stod for uppbyggnaden av elektromobilitetslabbet
SEEL som &gs av RISE och Chalmers.

RISE leder framtagandet av en nationell
handlingsplan: AI-agendan

Teknikledare fran universitetsvérlden, naringslivet och
offentlig sektor tar fram konkreta férslag for att géra
Sverige ledande inom Al.

Nordisk satsning pa elflyg

For att driva pa utvecklingen av elflyg leder RISE en platt-
form for att skapa en nordisk standard for infrastruktur
och utveckling av teknologi fér nordiskt klimat.

RISE nya testbddd for digitaliserat jordbruk
invigdes i Uppsala

Testbadden ar en arena for utveckling av ny teknik fér
ett fossilfritt, mer hallbart och I6nsamt jordbruk.
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Samverkan for klimatneutral cement- och
betongindustri

| det Vinnova-finansierade projektet BETCRETE har RISE
samlat aktorer for att stodja industriell omstallning mot
klimatneutrala cement- och betongbranscher.



VD HAR ORDET

Vi finns for att starka
Sveriges konkurrenskraft

Aret som gdtt innebar nya strategiska samarbeten, ett 6kat fokus pa klimatomstdillningen och en
stor intern férdndringsresa. Ndr detta skrivs sprider sig coronapandemin éver vdrlden och skapar
stora problem fér samhdllen och ndringsliv, och situationen pdverkar naturligtvis ocksd oss.

RISE behovs for svenskt ndringsliv och samhadlle nu mer én nagonsin. Vi tar ansvar fér samhdllet,
kunderna, verksamheten och medarbetarna genom att hdlla verksamheten igang. Vi féljer vara
kunders behov och identifierar hur vi kan bidra, samtidigt som vi véirnar om medarbetarnas och
kundernas hdlsa och sédkerhet. RISE vd Pia Sandvik berdttar.

Hur skulle du sammanfatta 2019?

- 2019 var ett handelserikt ar med fortsatt stark efter-
fragan pa vara tjanster och jag upplever att RISE har blivit
etablerat som ett sammanhallet forskningsinstitut for
Sverige. Vi fyller nu det tomrum som funnits i det svenska
forsknings- och innovationslandskapet. Vi ser en fortsatt
o6kad omséattning som nu uppgar till 3 568 miljoner kronor.
Aven resultatmissigt ser vi en positiv trend da rorelse-
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resultatet blev 63 miljoner kronor. Fler vander sig till oss

for att inleda samarbeten och vi marker att breda grupper
kanner till var verksamhet. Att ndgot har forandrats fick vi
bekraftat i den varumarkesundersokning som genomfordes
under aret. Dar framgar att kannedomen om oss i mal-
grupperna naringsliv och offentlig sektor 6kat fran 8% till
45%. Ingen av de tidigare institutens varumarken har haft sa
hoég kdnnedom.




» I ett internationellt perspektiv @r RISE en unik satsning
pa grdnsoverskridande forskning och innovation «

RISE pratar ofta om behovet av att méta
samhadllsutmaningar. Varfor &r det viktigt?

- Vibefinner oss i en tid dar omvarlden férandras pa ett
satt som saknar historiskt motstycke. Samhallet star

infor stora utmaningar som vi som forskningsinstitut
behover svara upp mot. Omstallningen till ett fossilfritt
samhalle bradskar. Har har viinom RISE med vart fokus
pa innovation och tillampad forskning maojlighet att spela
en avgorande roll. Vi tillhandahaller den spetskompetens
och de testbaddar som behdvs for att klara omstallningen.
Men jag ser ocksa att vi nu kan ta oss an uppdrag dér vi ar
med och satter agendor for hela branscher tack vare var
expertis inom olika teknik- och systemomraden. Som ex-
empel kan ndmnas uppdraget att leda byggsektorns arbete
med att ta fram en nationell strategi for en klimatneutral
cement- och betongindustri.

Vi leder ocksa innovationsklustret Fossilfritt flyg 2045
som samlar hela naringskedjan fér produktion och nyttjande
av fossilfritt flygbransle. Vart arbete med att ta fram en
nationell handlingsplan for att géra Sverige ledande inom Al
samlar teknikledare fran olika delar av samhillet.

Att RISE fatt i uppdrag att i samarbete med naringslivet ta
fram en fardplan fér svensk industri med en vision om vilka
teknologier som behover utvecklas, ar ytterligare ett exem-
pel pa att var bredd och tvarfunktionalitet ger mojligheter
att ta ett brett grepp pa viktiga framtidsfragor.

Hur star sig RISE jdmfort med forskningsinstitut

i omvdriden?

- | ett internationellt perspektiv ar RISE en unik satsning

pa gransoverskridande forskning och innovation. Vi ska
starka Sveriges innovationskraft och sikra ett férsprang i
den globala konkurrensen. | samband med Hannoverméassan
2019 undertecknade Tysklands och Sveriges regerings-
chefer ett uppdaterat innovationspartnerskap dar RISE ar
utpekad svensk part fér samarbete kring testbaddar och
tillampad Al. Det &r ett kvitto pa att vi har férmagan att ta pa
oss ledartrdjan dven i internationella samarbeten.
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Projektet med att skapa en ny testbddd for
elektromobilitet fick ett genombrott under aret.
Vad hdnde?

- | december fick vi ett efterlangtat besked om att EU-
kommissionen godkande Sveriges ansokan om stod for upp-
byggnaden av SEEL (Swedish Electric Transport Laboratory)
som ags av RISE och Chalmers. Stédet pa 575 miljoner
kronor ska anvandas for att bygga upp ett testcenter som
blir ett av fa i Europa som kan tillhandahalla provning av alla
de delar som elektrifierade transporter kraver. Jag ser fram
emot ett starkt samarbete med vara industripartners.

Vad har varit andra viktiga fragor under 2019?

- Under aret har vi ingatt viktiga samverkansavtal med
Stockholms universitet, Chalmers tekniska hogskola och
Lulea tekniska universitet. Det férdjupar vara relationer
ytterligare nar det giller forskning, utbildning och innova-
tion. Sammantaget bidrar detta till en bredare kompetens,
fler forsknings- och innovationsprojekt och en starkt
konkurrenskraft.

For att skapa ett annu stérre kundfokus och 6kad
tvarfunktionell formaga har vi arbetat intensivt med att
forbereda en organisationsforandring som tradde i kraft
1januari 2020. Den nya organisationen ger oss ocksa
storre mojligheter att arbeta med omraden som handlar
om systemperspektiv, tjansteutveckling och affarsutveck-
ling. Ingenting av det héar skulle vara mgjligt utan alla vara
engagerade medarbetare som gjort ett fantastiskt arbete
under aret. Jag vill rikta ett stort tack till allainom RISE som
arbetar tillsammans for att skapa ett forskningsinstitut i
varldsklass.

Pia Sandvik,
vd, RISE



DETTA AR RISE

framtid. och de
som tar oss dit

Ndr samhdllets utmaningar blir allt mer
komplexa behdvs fler nytdnkare, men ocksd
en kraftfull innovationspartner som kan ge
ett samiat stod och bidra med fler perspektiv.
Ddrfor finns RISE.
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RISE ar en unik kraftsamling for att 6ka samhaéllets innova-
tionstakt. Genom att samla flera forskningsinstitut och

ett hundratal testbaddar och demonstrationsmiljoer i en
innovationspartner skapar vi battre forutsattningar for
samhallets problemldsare.

Vi ar ett oberoende, statligt forskningsinstitut som
arbetar med kunder inom naringsliv, akademi och offentlig
sektor. Tillsammans utvecklar vi tjanster, produkter, tek-
nologier, processer och material som bidrar till en hallbar
framtid och ett konkurrenskraftigt naringsliv.



Vara

affars- och
innovations-
omrdaden

| vara affars- och innovationomraden
arbetar vi granséverskridande utifran
viktiga utmaningar. Det ger vara
kunder och partners tillgang till bade
spets och bredd genom nationella och
internationella innovationsnatverk
och relevanta testbaddar.

o Digitalisering

e Energi och biobaserad ekonomi
¢ Hallbara stader och samhallen
e Halsa och Life Science

o Materialomstallning

¢ Mobilitet

Problemlosare
med spets och
bredd

Vara 2 800 medarbetare dr RISE mest vardefulla
tillgang. Tillsammans driver och stéder vi alla typer av
innovationsprocesser, med en stor bredd av uppdrag
och dmnen. Fran Al med samhallsnytta till nya satt att
fa bort |dkemedelsrester fran avloppsvatten. Det kan
ocksa handla om insatser mot psykisk ohalsa bland
barn och unga.

Var mission

Med vetenskaplig kompetens bidrar vi till hallbar tillvaxt
genom att bygga strukturer och processer fér innovation
som ger internationell konkurrenskraft for vara kunder
och partners. Vi ar som en katalysator - innovation kan
ske utan oss men blir mer effektiv nar vi medverkar i
processen.

Nettoomsdttning

FORDELNING AV NETTO-
OMSATTNINGEN (Mkr)

Naringsliv 1793
m  Offentliga finansidrer 869
B Statliga medel 702
EU-medel 204

\ ! Lés mer om RISE och hur vi
jobbar fér en hdllbar samhdlls-
\ utveckling pa ri.se/om-rise
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Vara mal

Utgangspunkten for RISE dr att vi ska vara ett internationellt konkurrenskraftigt forsknings-
institut och verka for hallbar tillvéixt i Sverige genom att stdrka ndringslivets konkurrenskraft och

fornyelse.

Mal for samhdllsuppdrag

Uppdragsmalen satts av regeringskansliet for att mata hur
val RISE lyckas genomfora sitt samhallsuppdrag.

Omsdttning konkurrensutsatta forskningsmedel.
Attbedrivaforskningav hogkvalitetochrelevansarav-
gorandefor RISE mojlighet att uppfyllasitt samhéllsupp-
drag.Eftersom dessa férmagor ar forutsattningar for att
vara lyckosam i konkurrensen om éppna forskningsmedel
utgdr omsattning av dessa medel ett av uppdragsmalen.
Omsdittning ndringslivsintdkter fran sma

och medelstora féretag. Att sma och medelstora fore-
tag vaxer ar viktigt for Sveriges langsiktiga konkurrens-
kraft. RISE omsattning av verksamhet gentemot sma och
medelstora foretag ger ett matt pa bidraget till denna
omstéllning av svenskt naringsliv.

Samverkan genom tvdrvetenskapliga projekt.

Att mata andelen samverkansprojekt som bemannas
med tvarvetenskapliga kompetenser ger en bild av RISE
formaga att adressera tvarvetenskapliga utmaningari
svenskt naringsliv.

Utnyttjande av test- och demoanldggningar.
Tillgangligheten av test- och demonstrationsanldggningar
av hog relevans for naringslivet utgor en viktig del av
RISE uppdrag. Denna tillgdnglighet malsatts genom en
genomsnittlig beldggningsgrad av koncernens test- och
demonstrationsanlaggningar.
Innovationspartnerférmaga. RISE 6vergripande upp-
drag omfattar att vara en innovationspartner for svenskt
naringsliv. RISE innovationspartnerférmaga mats genom
en sammanstallning av fragor ur den arliga kundenkéten.
Nojdkundindex. Forvantningarna pa RISE breda erbjud-
ande och verksamhet varierar i naringslivet. Med ett
standardiserat ndjdkundindex (NKI) méats RISE samlade
férmaga att méta svenskt naringslivs forvantningar pa
och behov av ett forskningsinstitut.

Samhillsuppdrag Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2022

Omséttning konkurrensutsatta

forskningsmedel? 37% >30% >30%
Omsattning naringslivsintakter

sma och medelstora féretag 26% 35% 35%
Samverkan genom tvar- Beslutas Beslutas
vetenskapliga projekt 2020 2020
Utnyttjande av test- och

demoanlaggningar 64% 60-80% 60-80%
Innovationspartnerférmaga? 74 78 78
Kundngjdhet (NKI) 72 75 75
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Ekonomiska mal

RISE &r vinstdrivande men inte vinstutdelande. De ekono-
miska malen satts av styrelsen och stimman, och syftar till
att styra RISE mot en hog grad av effektivitet och affars-
massighet.

Roérelsemarginalen ska vara minst 3 procent fran och
med 2020.

Nettoskuldsdttningsgraden ska vara hogst 30 procent
frdn och med 2019.

Ekonomiska mal Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2022
3

Roérelsemarginal 1,8% 3% %
0-30%

Nettoskuldsattningsgrad 19% 0-30%

Mal for hdllbart féretagande

RISE styrelse har identifierat och prioriterat omraden

dar vi har storst mojlighet att paverka omvarlden. Utifran
dessa omraden har vi formulerat mal som méter FN:s
globala hallbarhetsmal och tydliggér RISE bidrag till en
hallbar utveckling.

Ansvarsmdlet. 100% av RISE kunduppdrag ska &r 2020
vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade till ndgot av de
globala utvecklingsmalen.

Affdarsmalet. En tredjedel (1/3) av omsittningen ska ar
2020 ha genererats som en direkt f6ljd av hallbarhetsarbetet.
Attraktionsmalet. Ar 2020 ska RISE vara en av de 20
mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin civilingenjors-
studenter, och bland topp fem i kategorin unga yrkesverk-
samma civilingenjorer.

Klimatmalet. Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar
for att vara en klimatneutral verksamhet 2025.

Mal for hallbart féretagande Utfall2019| Mal2020| Mal2022

Hallbarhetsdeklarerade projekt ~ 4%* 20%** 100% 100%
Affarsmalet® 30% 33% 33%
Attraktiv arbetsgivare? 26/9 <20/5 <10/5
Klimatneutral verksamhet

2025 (ton CO,e) 6095 6754 5939

Baserat pa antal deklarerade projekt av totala antalet projekt.
Baserat pa omsattningen av hallbarhetsdeklarerade projekt av totala omsattningen.
Uppskattningar férekommer, insamlingen av data kommer att utvecklas.

1) Beriknas som omsattning offentliga finansiarer dividerat med nettoomsattning med
avdrag for statliga medel.

2) Ensammanvégning av flera fragor i var kundenkét (indexspann 0-100).

3) Offerter/ansokningar fran RISE kundstédsystem har analyserats med hjélp av ett

Al-verktyg som har utvecklats inom RISE och under 2020 fortsatter att forbattras.

Verktyget utgar fran en poangsattning dar RISE ans6kningar/offerter fran kundstod-

systemet poangsatts utifran bidrag till de Globala malen fér hallbar utveckling.

Studenter/unga yrkesverksamma avseende civilingenjorer.

&



RISE stodjer omstallningen till
ett hallbart samhdlle

Utmaningar i omvdriden

Samhdllsutveckling
® Andrad demografi

® Demokrati, jamstalldhet, 6ppenhet och

individens frihet
® Etik, tillit och policy
® Konsumtion och beteende
® Kompetensforsorjning

Vad vi gor

Globalt

® Globalisering och 6kad konkurrens
® Geopolitiska laget
® Resursfordelning

Klimatomstdillning

® Livsstilssjukdomar

® Opinionsbildare

o Andrade livsstilar och virderingar
® Biosfaren i centrum

RISE arbetar tillsammans med foretag, akademi och offentlig sektor inom tre omraden:

Industrialisering och

kvalitetssdkring

® Certifiering, kalibrering och
besiktning

® Testbaddar

® Riksmatplatser

Forskning och
utveckling

® Tillampad forskning for
innovation

® Tjansteinnovation och design
processer

® Utbildningar for livslangt
larande

® Innovationsstéd for sma och
medelstora foretag

® Expertstod

Méjligheter i omvdriden

® Allt blir uppkopplat

® Konkurrenskraftig fornybar energi

® Fossilfritt
® Tillampad Al

® Utveckling av policy och regelverk

® Systemanalys

¢ Cirkularitet

Vision och strategi

® Innovationspartnerskap

® Framtidsscenarios och
roadmaps

® Innovationsstédjande tjanster

VAR ROLL

RISE vision &r att varaen

internationellt ledande innova-
tionspartner som bidrar till ett

konkurrenskraftigt naringsliv
och ett hallbart samhille.

® Preventiv hélsa

* Nya affarsmodeller/vardeskapande

SA SKAPADE
VI VARDE
2019

°0%

Néringslivsintakter (%)

Var verksamhet bidrar
huvudsakligen till fem av FN:s
globala mal men vi arbetar for
och paverkar alla 17.
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Mest attraktiva arbets-
givaren (civilingenjorer)

719

Forskningspublikationer
publicerade

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

126

Test- och
demonstrationsmiljéer

7 500

Smaforetag som kunder

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

® Klimatférandring och anpassning
® Resursanvandning

VARDESKAPANDE
FOR FRAMTIDEN

RISE bidrar till att vi i
Sverige har:

4,3%

Andel forskning och utveckling av
BNP %

2030

Uppfyllt samtliga av FN:s
globala mal

=

Forutsattningar for fortsatt
innovation och utveckling

67

Nya patent

6 476

Projekt med kunder




ERBJUDANDE

En ledande
innovationspartner

Som oberoende innovationspartner hjdlper RISE
ndringsliv och offentlig sektor att ta fram I6sningar
som bidrar till en hdllbar tillvéixt i Sverige och ett
konkurrenskraftigt ndringsliv.

Vdrldsledande pé& aktiv séikerhet
Framtiden inom mobilitet tillhor sjalvkérande fordon,
och efterfragan pa bra och sikra provmetoder 6kar.
RISE har expertisen och testbaddarna och kan stéttai
hela utvecklingskedjan for autonoma fordon. AstaZero
ar varldens framsta provningsanlaggning helt dedikerad
for sjalvkorande fordon, och i testkammaren Awitar
finns alla mojligheter att testa fordonens elektromag-
netiska kompatibilitet.

o 00

Vdrldens forsta miljodeklarerade
kidadkollektion

Tillsammans med RISE har Fristads tagit fram det forsta
regelverket for hur man baserat pa kladernas hela livscykel
ska berdkna deras miljépaverkan. For att bevisa att kladerna
verkligen var hallbart producerade togs en miljédeklaration
fram for varje plagg och regelverk for varje produktkategori.
| framtiden ska konsumenter kunna jamfora till exempel
koldioxidutslappen under plaggets livscykel, mdngden
vatten som kravts vid tillverkning samt mangden syre-
forbrukande &mnen som anvants.

Smarta forpackningar och
energilagring i papper

|

|

|

Energilagring i papper istéllet for metall mojliggor bio-

baserade batterier som kan ingd i cirkuldra system. En

77777777 | - metod fér produktion av pappersbatterier som utvecklats
\ av Billerud Korsnas har anvénts pa RISE fullskaliga pilot-

‘ pappersmaskin FEX. Maskinen gér det mojligt for féretag

————————— och innovatérer inom pappersindustrin att testa projekt i

‘ full skala utan att investera i egna maskiner eller avbryta

\ pagiende produktion.

|

|




AI kan foérsta vart prat pa ndtet

Hur kan man méta och férsta hur opinioner utvecklas
nar manniskor slutar att svara pa traditionella under-
sokningar? Att anvanda Al for att analysera vad som
skrivs pa natet kan vara ett komplement till klassiska
statsvetenskapliga undersokningar. RISE och statsvetare
vid Mittuniversitetet driver ett projekt for att analysera
manskligt sprak pa webben med hjalp av Al och maskin-
inlarning.
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Solenergi kan lagras med

hjdlp av vatgas

Fastigheter med egna energisystem som inte &r beroende
av elnatet bidrar till ett mer motstandskraftigt samhalle.
Idag ar det tekniskt majligt att helt koppla bort sig fran
elnatet och producera egen solenergi som lagras i batterier
och med hjalp av vatgas. RISE jobbar med flera olika
projekt som handlar om hur fastigheter kan kopplas fran
elnatet, och bli sjalvférsérjande med hjélp av solenergi och
energilagring.

Samarbete for fluorfri skidvalla

Dagens hogpresterande skidvallor innehaller hilso- och
miljofarliga hogfluorerade amnen. Projektet POPFREE Ski
Goes Global har som mal att skapa en fluorfri tavlings-
skidakning genom att hitta alternativa lésningar till fluore-
rade vallor som ger lampliga glidegenskaper. Fran och med
vintersasongen 2020 infor internationella skidférbundet,
FIS, ett férbud mot fluorvallor inom alla skiddiscipliner.



Bolagsstyrning

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
0rg nr 556464-6874

RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB) dr ett aktiebolag och heldgt av
svenska staten. Bolaget upprdttar varje ar
en bolagsstyrningsrapport som dr faststalld
av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de
statligt dgda bolagen ska agera féredémligt
inom omradet hdllbart féretagande genom
att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljémdssigt hdllbar utveckling.
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Styrelseordforande

har ordet

Vad har varit viktiga hdndelser under dret?

Att skapa ett starkt och sammanhallet svenskt forsknings-
institut har varit en 1ang process som inleddes redan pa
1990-talet. Under 2019 tog vi de sista avgdrande stegen for
att bli den starka innovationspartner som svenskt naringsliv
och offentlig sektor behéver for att kunna méta en omvarld i
snabb forandring och allt mer komplexa utmaningar. Var nya
organisation som tradde i kraft 1 januari 2020 skapar ett
starkare kundfokus och gér det enklare for experter inom
helt olika omraden att |6sa svara problem tillsammans. Pa sa
satt kan vi 6ka innovationstakten och vara en drivande kraft
i samhallets och naringslivets omstallning.

En viktig handelse under aret var att RISE gick in som
huvudéagare i foretaget MoRe Research. Kopet av 60
procent av aktierna var ett strategiskt forvarv som starker
vara mojligheter att skapa ett varldsledande centrum fér
forskning och utveckling inom pappers-, bioraffinaderi- och
massaindustrin lAngs Norrlandskusten.

Hur utvecklades arbetet med

hdllbarhetsfragor under 2019?

RISE bidrar till hallbar utveckling i ndringsliv och samhalle
genom att skapa innovationsinfrastruktur med internatio-
nell konkurrenskraft. Vi vill anvanda var storlek och vart
inflytande till att leda forandringen for ett hallbart samhalle.
Ett exempel pa verksamhet som syftar till att skapa en mer
hallbar industriell utveckling ar projektet "Affarsmodeller
for cirkuldra mébelfléden” som arbetar for att visa hur en
hel bransch kan stélla om till en cirkular ekonomi. Vi har
ocksa formulerat tuffa mal for oss sjalva. Ar 2025 ska RISE
vara en klimatneutral verksamhet och fram till dess ska var
klimatpaverkan minska varje ar. Under 2020 ska vi ocksa
na malet att 100 procent av vara erbjudanden ska vara hall-
barhetsdeklarerade och kopplade till nagot av de globala
malen for hallbar utveckling, och vi arbetar kontinuerligt
med att minska var resursforbrukning.

Hur ser du pd& drets resultat?

Vi kan konstatera att vi lagger ytterligare ett bra ar bakom
oss trots att vi genomfort stora organisatoriska forandringar.
Det ar tydligt att det finns en stark efterfragan pa RISE
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tjanster och kompetens. Omsattningen 6kade organiskt
med 5 procent. Vi har vidtagit atgarder for att férbattra
I6nsamheten, och det visar sig ocksa i resultatet. Rorelse-
marginalen pa 1,8 procent ar battre an féregaende ar.

Vad har varit viktiga fragor for
styrelsen under aret?
Formagan att attrahera ratt kompetens har varit viktig
under lang tid och kommer att bli &nnu mer betydelsefull i
framtiden. Darfor ar det mycket gladjande att RISE hamnade
pa nionde plats bland civilingenjérer nar unga yrkesverk-
samma fick rosta fram sin drémarbetsgivare i Universums
undersdkning Karridrbarometern. Undersékningen visar att
manga unga garna viljer arbetsgivare som har ett hogre syfte
med sin verksamhet och ett tydligt hallbarhetsperspektiv.
RISE forskningsrad ar en mycket viktig part for att
sakerstélla att vi haller ett tydligt kundfokus. Forsknings-
radet som bestar av ledaméter fran naringsliv, akademi och
offentlig sektor ger naringslivet majligheter att paverka var
forskningsinriktning och strategi. Jag vill tacka ledamoterna
for ett gott samarbete under aret.

Jan Wireby
Styrelseordférande



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2019

RISE Research Institutes of Sweden AB, org nr 556464-6874

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolags-
styrning har bedrivits under verksamhetsaret 2019 och
foljer den Oversta styrelsen i koncernen forRISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB).

Bolagsstyrning for RISE AB, utgar fran statens dgarpolicy
ochriktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska

aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (koden).

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller férklara”, vilket
innebar att i de fall RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer
detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar en god
6ppenhet gentemot dgaren sa att denne kan félja bolagets
utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE
AB ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera féredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska driva sin

verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar utveckling.
Det ska uppnas genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.

Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsattning av styrelse och revisorer

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika féretag
med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran koden eftersom
nomineringsprocessen foljer statens dgarpolicy. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen nedan.

Regel 4 om styrelseledamoters oberoende

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av ledaméterna vara obe-
roende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. | bolag
som ar heldgda av staten saknas skal att redovisa oberoende
i forhallande till 4garen. Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.

Aktiedgare via
bolagsstamma

Styrelse

[

Koncernchef och
koncernledning

Divisioner och affdrs- och innovationsomrdaden
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Uppdraget

Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen foreslagna
propositioner fér forskning och innovation som ar beslutade
av Riksdagen. | saval férra propositionen Forskning och
Innovation for 2013-2016 som i senaste propositionen for
perioden 2017-2020, Kunskap i samverkan for samhallets
utmaningar och starkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50),
foreslas det 6vergripande mélet for industriforsknings-
instituten under RISE; att vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

| den senaste propositionen féreslas att RISE uppdrag
ska utvecklas. Bland annat ska den svenska institutssektorn
bli mer sammanhallen. | propositionen féresprakas ocksa
en fortsatt starkning av RISE roll som utvecklare av test-
och demonstrationsmiljéer samt en 6kad samverkan med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

RISE ska ocksa fortsatta att utveckla spetskompetens
inom strategiskt viktiga omraden for industrins omvandling
samt vidareutveckla stodet till sm& och medelstora foretag.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska
inte ske.

RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett
av riksdagen sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstamman 25 april 2019
anges bolagets uppdrag baserat pa det sarskilt beslutade
samhéllsuppdraget samt de aterrapporteringskrav som
stélls pa RISE AB géllande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel. En aterrapportering ska
goras till Regeringskansliet senast den 31 mars 2020. Syftet
med uppdragsmalen &r att tillsammans pa ett balanserat
satt malsatta och mata de olika syften som RISE sarskilt
beslutade samhallsuppdrag ar avsett att uppna.

Arsstdmman
Utbver reglernai aktiebolagslagen och koden géller
foljande principer for bolagsstimmor i bolag med statligt
dgande i enlighet med statens dgarpolicy. Dari anges att
arsstamma ska hallas senast fyra manader efter boksluts-
dag. Enligt RISE bolagsordning ska kallelse ske per brev
till aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats www.ri.se.
Information om att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.
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Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid bolags-
stdmma och i anslutning till denna stélla fragor. Under-
rattelse om tid och plats fér bolagsstamma ska sdndas med
brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet
av kallelsen till stamman. | bolag med statligt 4gande bor
allmanheten bjudas in att narvara vid bolagsstamman.
Arsstamman 2020 dger rum den 28 april.

Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Narings-
departementet och ersatter sedvanlig valberedning
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan). Nominerings-
processen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven
val av revisorer foljer principernai dgarpolicyn.
Regeringens mal &r att styrelsen i de statliga bolagen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Aven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och
kulturell bakgrund ska végas in. Hallbart foretagande ar en
viktig fraga for staten som dgare och det kravs att styrelsen
har férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.
Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolagsstam-
man som utser styrelse och styrelseordférande. Styrelsen
ska ha lagst fem och hogst nio stammovalda ledaméter
utan suppleanter. | bolagsordningen anges ocksa att om
ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen
av den bolagsstamma da ny ordférande viljs av stimman.
Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstamman i enlighet med géllande lagstiftning.
Inga 6vriga regler finns rorande bolagsordningen.
Samtliga stimmovalda ledaméter i styrelsen ar
oberoende i férhallande till bolaget. Styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som st6rre dgare
redovisas inte (avvikelse i forhallande till koden, se ovan).



Styrelsen

STAENDE FRAN VANSTER: Jonas Soderberg, Ulf Nordberg, Elena Fersman, Linda Ikatti, Hanna Lagercrantz, Sven Wird, Fredrik Winberg,
Magnus Naesman, Magnus Hillergren SITTANDE FRAN VANSTER: Johan Berglund, Pia Sandvik, Jan Wareby, Anna-Karin Stenberg
SAKNAS PA BILDEN: Klas Bendrik och Torbjérn Holmstrom

Styrelsen utses av stamman for en mandatperiod av ett
ar. Pa arsstdmman i RISE AB den 25 april 2019 utsags atta
stammovalda ledaméter, tre kvinnor och fem man.

| styrelsen ingér arbetstagarrepresentanter med tre
ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.
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Stdmmovalda styrelseledaméter:

Jan Wdéreby (fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan januari 2017,
ordférande i ersattningsutskottet, ledamot
irevisionsutskottet. Tidigare Senior Vice
President och chef fér koncernfunktionen Sales
pa Ericsson, dessforinnan Senior Vice President
och chef for affarsenheten Multimedia samt vice
vd och chef fér Sales and Marketing fér Sony
Ericsson Mobile Communications. Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelsemedlem

i EKN (Export Kredit Namnden), Tobii AB,
Gapwaves AB, Incell Internationel AB, Agapi
Boating AB, Defentry AB och Scandinavian
Astor Technologies AB.

Anna-Karin Stenberg (fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande i
revisionsutskottet. Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice President Head of
corporate control, Telia Company AB. Tidigare
CFO Praktikertjanst AB, CFO Vattenfall Nordic,
Business Area Controller Atlas Copco samt Head
of Global Shared Services, Business controller
ABB (Corporate Research). Civilekonom med
internationell inriktning, Linkdpings universitet.

Elena Fersman (fédd 1978)

Styrelseledamot sedan april 2019. Forsknings-
direktor inom Artificiell Intelligens, Ericsson
AB. Adjungerad professor inom cyberfysiska
system, Kungliga Tekniska Hogskolan. Civil-
ingenjor och civilekonom Tekniska Universite-
tet i Sankt Petersburg. Teknologie doktor inom
datavetenskap Uppsala Universitet och docent
inom cyberfysiska system Kungliga Tekniska
Hoégskolan.

Fredrik Winberg (f6dd 1949)

Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i
revisionsutskottet. Egen konsultverksamhet.
Tidigare vd Cementa, marknadsdirektor
Heidelbergcement Northern Europé.
Styrelseordférande i Byggmaterialindustri-
erna, styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB och styrelsesuppleant
i Svenskt Naringsliv. Olika befattningar inom
Avesta AB och Ratos AB. Civilekonom med
marknadsinriktning, Pol. Mag. vid Uppsala
Universitet. Ordférande och medgrundare i
av Biteam AB och Fureho AB och styrelse-
ledamot och medgrundare i Oxeon AB.
Advisory Board i Echostonehousing i USA.
Medlem i IVA:s naringslivsrad.

Hanna Lagercrantz (fodd 1970)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot
irevisionsutskottet. Kanslirad, Naringsdeparte-
mentet. Tidigare Corporate Finance pa S.G.
Warburg, UBS, Brunswick-Warburg. Aktie-
analytiker och Investor Relations pa SEB.
Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Styrelse-
ledamot i Almi Féretagspartner AB och AB
Svensk Exportkredit. Civilekonom, M. Science,
Handelshégskolan Stockholm, M. Phil. in Econo-
mics, Cambridge University, UK.
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Klas Bendrik (fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot i
revisionsutskottet. Chief Digital Transformation
Officeri DNV GL, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior Vice
President and Group CIO Volvo Car Group AB,
Styrelseledamot i Volvo Cars bolag, oberoende
styrelseledamot i CAB AB sedan 2012. Tidigare
aven inom bla Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Handelshog-
skolan vid Géteborgs Universitet samt Marinens
Krigshogskola (Reservofficer, Kapten).

Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie:

Linda Ikatti (fodd 1972)

Ledamot sedan 2010, tidigare ledamot

i SP AB och RISE Holding AB. Prov-
ningsingenjor inom byggnadsfysik vid
RISE Samhallsbyggnad, ordférande i
Unionenklubben vid RISE. Ingenjor Sven
Erikssongymnasiet i Boras. Hogskole-
studier inom kemi pa hogskolan i Boras.
Andre vice ordférande i AB Bostader
Boras.

Magnus Naesman (fédd 1955)

Ledamot sedan 2013, ledamot i revi-
sionsutskottet. Seniorutredare pa RISE
CBI Betonginstitutet. Tidigare styrelse-
ledamot av BLOCO AB, FFNS Gruppen
AB (publ), SWECO AB (publ) och CBI AB.
Civilingenjor, Vag och Vattenbyggnads-
konst, Kungliga Tekniska Hogskolan.

UIf Nordberg (fodd 1959)

Ledamot sedan 2018, ledamot av ersatt-
ningsutskottet, tidigare styrelseledamot
i SP AB (suppleant) som sedan 6vergick
till att bli RISE AB. Senior projektledare
inom Jordbruk och Livsmedel, Biove-
tenskap och Material. Styrelseledamot i
SACO RISE. Civilingenjér, Samhallsbygg-
nadsteknik, Luled Tekniska Universitet.

Sven Wird (fédd 1951)

Styrelseledamot sedan 2015, medlem i ersatt-
ningsutskottet. Agare av S Wird Consulting
AB.Tidigare Senior Vice President i Holmen
AB, samt ledande befattningar i Modo Paper
AB, Norske Skog AS samt SCA. Master of Sci-
ence Chemistry, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ordférande i Nordiska Virkesbérsen AB samt
styrelseledamot i Sveaskog AB.

Torbjérn Holmstrém (fodd 1955)

Ledamot sedan 2017, medlem i ersattnings-
utskottet. Senior Advisor (R&D) for CEO, Volvo
Group. Tidigare Executive Vice President Volvo
Group Trucks Technology och CTO, Volvo
Group. Styrelseledamot i flertalet Volvobolag,
tidigare i Deutz AG, vice ordférande Chalmers
Tekniska Hogskola sedan 2013, ledamot i Volvo
Research and Educational Foundation sedan
2017, Teknikféretagen Production 2030 samt
RISE sedan 2017. Master of Science Mechanical
Engineering, Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter:

Johan Berglund (fodd 1978)

Suppleant sedan 2018. Forskare och
projektledare inom tillverkningsteknik
pa RISE IVF. Civilingenjor, industriell
ekonomi, Luled tekniska universitet.
Teknologie doktor, Tillverkningsteknik,
Chalmers tekniska hogskola. Ledamot
(suppleant) i Swerea AB sedan 2017.

Jonas Séderberg (fodd 1959)

Suppleant sedan 2018. Forskare inom
manniska/maskin-interaktion med
sarskild inriktning pa virtual reality,
interactive media och "smarta hem” pa
RISE SICS sedan 1998. Aktiv i klubbsty-
relsen for SACO-klubben vid SICS sedan
2010. Tidigare arbetat i Kulturférvalt-
ningen i Stockholms Stad, pa Folkoperan
och pa Historiska Museet. Grundutbild-
ning: Hogre utbildning i komposition av
elektronisk musik och datormusik vid
Kungliga Musikhogskolan i Stockholm
1980-83.

Magnus Hillergren (fodd 1974)

Suppleant sedan 2018. Forsknings-
ingenjor pa RISE Innventia AB sedan -00.
Aktiv i lokala Unionen-klubben.



Koncernledning

Pia Sandvik (fodd 1964)
Verkstéllande direktor

Tidigare vd Lansforsdkringar Jamtland, rektor
vid Lulea tekniska universitet. Civilingenjor
(maskinteknik, Linképings universitet),
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik.
Ovriga uppdrag: Vice preses IVAs presidi-

um, vice ordférande KTH, styrelseledamot
Entreprendrskapsforum, Prevas AB samt Almi
Foretagspartner AB.

Charlotte Karlsson (fodd 1962)
Divisionschef ICT

Tidigare Vice President pa Ericsson AB med
lang erfarenhet och flertal roller inom produkt-
och marknadsintroduktion, platschef i Ungern,
ansvarig for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och SAAB.
Licentiatexamen fran Linkdpings universitet
inom dmnet statistik. Adjunkt och studierektor
vid matematiska institutionen, Statistiker-
programmet, Link&pings universitet.

-

Johanna Flanke (fodd 1975)
HR-direktor

Tidigare Vice President Human Resources
Volvo Group Sweden, HR-chef Volvo IT Sverige
och flera andraledande HR-uppdraginom
Volvokoncernen. Personal- och ekonomipro-
grammet, Karlstads universitet. Ordférande
Advisory Board Centrum for global HRM,
Goteborgs universitet.
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John Rune Nielsen (fédd 1968)
Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor,
Tillférordnad finansdirektor

Tidigare tf. vd SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB, vice vd och affarsutvecklings-
direktor SP samt olika chefsbefattningar och
forskare vid SP. Teknologie doktor (NTNU).
Styrelseledamot i Swerea, Hogskolan i Boras
och Boras Naringsliv. Styrgruppsordférande
Science Park Boras (forsta halvaret).

Marco Lucisano (fodd 1973)
Divisionschef Bioekonomi, tf. divisionschef
Samhallsbyggnad

Civilingenjoérsexamen i kemiteknik. Tidigare
vice president Papermaking & Packaging vid
RISE. Har arbetat inom institutsektorn sedan
1998. Doktorerade 2002 med avhandlingen
"On Heat and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Ola Dawidson (fodd 1969)
Chief Operational Excellence Officer

Tidigare Director Strategy and Product
Management WirelessCar/Volvo, Director
Business and Project Management Office,
Volvo Group Telematics och andra liknande
tjdnster inom Volvo IT och Volvo Group.
Filosofie doktor, Teknikens ekonomi och
organisation (Chalmers).

Paul Halle Zahl Pedersen (Fédd 1973)
Divisionschef Sakerhet och transport

Har tidigare arbetat som direktér for RISE Fire
Research AS och som ingenjor och projekt-
ledare inom olje- och gasindustrin for bland
andra Statoil och Talisman Energy. Utbildad
maskiningenjor fran Oslo Ingenigr Hayskole
och har genomfért en PhD-studie i marinteknik
vid NTNU i Trondheim.

s
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Pernilla Walkenstrém (fédd 1969)
Divisionschef Biovetenskap och material,
tf. divisionschef Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelningschef Swerea
IVF samt olika chefsbefattningar vid IFP
Research AB och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad professor vid
Textilhdgskolan, Hégskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers.

Yvonne Ndsstrém (fodd 1962)
Kommunikationsdirektor

Tidigare naringslivsdirektor Uppsala kommun,
kommunikationsdirektér AstraZeneca

och global héllbarhetchef AstraZeneca.
Dessférinnan olika chefsbefattningar inom
marknad och férséljning vid AstraZeneca
Sverige AB. Apotekare (M.Sc. Pharmacy,
Uppsala universitet).



Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska férvalta bolagets angelagenheter i bolagets
och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning. En 6versyn av arbets-
ordningen gors arligen och faststélls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan
dels dgare och styrelse, dels styrelse och verkstallande
direktoéren, men ocksa formerna for styrelsearbetet, antal
moten, firmateckning, attestordning samt uppgifter for
styrelsens utskott.

Ordinarie styrelseméten ska hallas i enlighet med den
oversiktliga plan som anges i arbetsordningen. Dar framgar
under vilken period moéte ska hallas samt vilka fragor som
ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsbokslut,
delarsrapporter, strategifragor, principer for allokering
av strategiska kompetensmedel, verksamhetsplan och
budget samt 6versyn och tillsattning av ledamoter i RISE
forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas i styrelsen ar
HR-fragor och éversyn av styrelsebeslutade policydokument.

Minst ett ordinarie styrelseméte bor enligt arbetsordningen
forlaggas till ndgon av verksamhetsanlaggningarnainom RISE
och kombineras med ett besok i denna verksamhet.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststélla ett prelimi-
nart program med sammantradesdagar och métesorter.

Ett konstituerande moéte halls efter arsstamman dar beslut
fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstallande direktoren, attestinstruktion och plan
for ordinarie styrelsemdéten under aret.

e Genomgang anstéll- o Arsstamma
ningsvillkor ledande

befattningshavare

o Konstituerande mote

. o o Strategi, verksamhets-
* Arsrapport till garen mél inklusive CSR-mal

o Agardirektiv ePolicyer

o Redovisning styrelse/
vd-utvardering

e Prévning internrevi-
sionsfunktion

Q1 Q2
Bokslutskommuniké Arsstamma
Arsredovisning Delarsrapport Q1
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Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér vd och ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som
verkstallande direktéren har utanfor bolaget. Det ar vd:s
ansvar att halla styrelsen underrattad harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 13 ganger under aret, nio
ordinarie och fyra extrainsatta sammantraden. Fyra av
dessa har varit telefonméten. | enlighet med styrelsens
arbetsordning far ledaméterna infor varje styrelsemote ett
skriftligt material rérande de drenden som ska behandlas.

I materialet ingar verkstallande direktérens rapport fran
verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i
styrelsemotena som féredragande for sarskilda punkter
och som sekreterare.

Styrelsens arbete under 2019 har
bland annat bestatt av:

* Strategi 2019-2021

* Hallbarhetsarbete

* Omviérldsanalys

* Forséljningsstrategi

* Test o Demo

» Kommunikationsstrategi
* Varumérkesstrategi

* Riskanalys

* Organisationsutveckling
* Forvarv och investeringar

e HR-fragor e Budget

o Hallbarhetsmal o VVerksamhetsplan

e Utvéardering av
styrelsearbete

o Forskningsradet

Q3 Q4

v +

Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3



Ndrvaro och ersdttning till styrelse

Ersattning till styrelsen som faststéllts av 2019 ars ars-
stdamma ar 355 000 kr per ar till ordféranden och 178 000 kr
per ar till ledamot. Till ordférande i revisionsutskottet utgar
ett arvode om 30 000 kr per ar och till ledamot 20 000 kr
per ar. Inget arvode utgar for ersattningsutskottet. Arvode
utgar inte till anstalld i Regeringskansliet eller till arbets-

Styrelsens arvoden och moétesndrvaro 2019

Styrelse

tagarrepresentanter. De totala ersattningarna till styrelsen
framgar av bolagets arsredovisning. Narvaro vid styrelse-
och utskottsméten framgar av tabellen nedan.

Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden och métes-
narvaro for den hogst beslutande styrelsen i koncernen for
RISE AB.

o Funkiiontyrlsen

Jan Wareby Ordférande 13/13 353750
Sven Wird Ledamot 13/13 177 250
Klas Bendrik Ledamot 11/13 177 250
Torbjérn Holmstrém Ledamot 11/13 177 250
Anna-Karin Stenberg Ledamot 12/13 177 250
Sara Mazur Ledamot till april 2019 4/4 43750
Elena Fersman Ledamot fran april 2019 6/9 133500
Fredrik Winberg Ledamot 11/13 177 250
Hanna Lagercrantz? Ledamot 13/13 -
Magnus Naesman Arbetstagarrepresentant 12/13 -
Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 11/13 -
Ulf Nordberg ? Arbetstagarrepresentant 13/13 -
Jonas Séderberg? Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/13 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/13 -
Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/13 -
SUMMA 1417 250

Utskott

Jan Wareby Ledamot 10/10 20000 Ordférande 3/3 -
Anna-Karin Stenberg Ordférande 10/10 30000
Fredrik Winberg Ledamot till april 2019 4/4 5000
Klas Bendrik Ledamot 10/10 20000
Hanna Lagercrantz? Ledamot 10/10 -
Magnus Naesman® Arbetstagarrepresentant 9/10 -
Sven Wird 2 Ledamot 3/3 -
Torbjorn Holmstrém? Ledamot 3/3 -
Sara Mazur? Ledamot till april 2019 2/3 -
UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 3/3 -
SUMMA 75000 -

U Arvode utgar inte till anstdlld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2 Arvode utgar inte till ledamdter i ersattningsutskottet.
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Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgér
grunden for bedémning av styrelsens och verkstéllande
direktorens prestationer och en fortlépande utveckling
av deras arbete. Pa ordférandens initiativ sker arligen en
utvardering av styrelsens och vd:s arbete, om sd bedéms
lampligt med stod av extern specialisthjalp. Utvarderingen
for 2019 har genomférts och ordféranden har darefter
ansvarat for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa om styrelsen
arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven pa rela-
tioner, arbetsformer och kompetens. Utvarderingen syftar
till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det
sammantagna resultatet av styrelseutvarderingen redo-
visas till Regeringskansliet. Resultatet har redovisats for
styrelsen och aterkopplats till vd.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande
riskbedémningar, intern kontroll, extern redovisning

och revision har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstéalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars férslag
overlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter
finns beskrivnai arbetsordning fér styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantratt tio gdnger under
aret. Information fran utskottets méten ldmnas till styrelsen
vid efterféljande styrelsesammantrade och protokoll delges
samtliga styrelseledamoter. Ledamoter i utskottet framgar
av tabellen pa foregaende sida.

Ersdttningsutskott
Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning av fragor
gallande riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstéllnings-
villkor for vd och 6vriga befattningshavare samt fragor
kring den generella I6nenivan géllande ledande befattnings-
havare. Den sa kallade farfarsprincipen galler vid tillsattning
av ledande befattningshavare, det vill sdga vd samrader med
ersattningsutskottets/styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt tre ganger under
aret. Information fran utskottets méten lamnas till styrel-
sen vid efterfoljande styrelsemdte och protokoll delges
samtliga styrelseledamoter. Ledamoter i utskottet framgar
av tabellen pa foregdende sida.
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Forskningsradet

RISE externa forskningsrad bestar av 19 medlemmar,
sarskilt utvalda for att representera RISE intressenter fran
naringslivet, akademien och offentlig sektor. Ordférande
ar Mikael Dahlgren, forskningsdirektér ABB. Forsknings-
radets ansvar och huvudsakliga uppgifter ar att vagleda
styrelsen; vid inrdttande av tvarfunktionella satsnings-
projekt, vid férdelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av néringslivet
prioriterade fragor. Darutover ska forskningsradet bidra
med radgivning och stdd kring aktuella forskningsfragor.
Forskningsradet skapades 2017 av styrelsen.

Foérdndringar i koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen som avgatt under aret
ar Fredrik Holst, divisionschef Samhallsbyggnad,
Pether Wallin, tf. divisionschef Material och produktion,
Peter Janevik, tf. divisionschef Sdkerhet och transport,
och Jonas Fogelberg, finansdirektor.

Pernilla Walkenstrom tilltradde som tf. divisionschef fér
Material och produktion 15 mars, Paul Halle Zahl Pedersen
tilltradde som divisionschef for Sakerhet och transport 24
april, Marco Lucisano tilltraddde som tf. divisionschef for
Samhallsbyggnad 1 juli och John Rune Nielsen tilltradde
som tf. finansdirektér 1 september.

Medlemmar som tilltratt efter balansdagen ar Markus
Norstrém som tf. divisionschef Samhéllsbyggnad den 15
januari och Robert Casselbrant som finansdirektoér fran och
med 24 februari.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokféring, bokslut och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Huvudansvarig revisor Iamnar ocksa en
revisionsberattelse till arsstimman. RISE AB ska enligt
bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade revisorer
med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Vid arsstamman 2019 valdes KPMG till bolagets revisorer
for en period av ett ar intill utgdngen av arsstamman 2020,
med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig revisor.

Ingrid Hornberg Roman &r civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i KPMG.



Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rdkenskapsaret 2019
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2019 i bolags-
styrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen ar
organiserad pa moderbolagsniva och i koncernen. Rutinerna
for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet
med organisationen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar,
vilket redovisas i styrande dokument for bolaget och/eller i
de dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta med
bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljén nér det galler den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument/
policyer och processer som rér redovisning och finansiell
rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regel-
bundet for att innefatta bland annat: andringar i lagstift-
ning och aktuella versioner av redovisningsstandarder, till
exempel IFRS.

Avseende statsstodspolicyn géller inte denna bara for
RISE-koncernen utan dven for intressebolaget Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsatts for risker bade externt och internt.
En forutsattning for att kunna bedéma dessa risker ar

att det finns uppsatta mal. Grunden for riskhanteringen

ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta
malen inte uppnas. Under aret har RISE genomfért en
genomgripande riskanalys av verksamhetens alla delar,
vilken dven inkluderade identifiering av aktiviteter for att
hanterariskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer som
sdkerstaller att direktiv genomférs och uppsatta kontroll-
mal uppnas for att hantera vasentliga risker och sikerstalla
datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker, forutom kontroll av
efterlevnad mot koncernpolicyer, frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Koncernledningen
finns representerad som ledaméter i dotter- och intresse-
bolagens styrelser.
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Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssdkerhet och ekonomiska situation
samt finansiella rapporter fér bolaget och samrader med
revisorerna i svarbedémda redovisningsfragor.

Information och kommunikation

For att uppna en effektiv och korrekt informations-
spridning bade internt och externt krévs att alla delar inom
RISE-koncernen kommunicerar och utbyter relevant infor-
mation. Andamalsenlig information och kommunikation &r
nédvandig for att de interna kontrollsystemen ska fungera
och medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
val. Under 2019 har internkommunikation fokuserat extra
pa att stotta forandrings- och integrationsprocessen.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa finansiella
informationen ar &ndamalsenlig och korrekt atergiven.
RISE webbplats, www.ri.se, utgér en del av koncernens
informationskalla dar aktuell information redovisas. Mer
information om RISE AB:s bolagsstyrning finns att hdmta
pa webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs
upp lépande av bade styrelse och koncernledning. Upp-
foljning ar en integrerad del av den [6pande verksamheten
ochingar i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den
interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast éverordnad
och allvarliga brister till styrelsen. Féretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller
en viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem
utan att ha nadgon sarskild internrevisionsfunktion. Med
hjalp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt
att den uppféljning som redovisas ovan ar tillracklig fér att
sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet
av en internrevisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Goteborg den 31 mars 2020
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB,
org.nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 och fér att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning dr upprdttad
enligt Global Reporting Initiative (GRI),
GRI Standards, niva Core och omfattar
sidorna 23-43 samt 51-53. For mer informa-
tion om GRI:s ramverk hdnvisas till
www.globalreporting.org.

RISE AB:s senaste hdllbarhetsredovisning,
publicerad den 29 mars 2019, baserades
ocksd pa GRI:s riktlinjer.

Rapporten for 2016 var RISE-koncernens
féorsta gemensamma hallbarhetsrapport.
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Om redovisnhingen

Rapportering
Rapporteringen sker en géng per ar med kalenderar som
period. Genom att moderbolaget RISE AB och nagra av
bolagen i RISE-koncernen tidigare har hallbarhets-
rapporterat enligt GRI finns utarbetade rutiner for dessa.
Rutinerna har under lang tid férbattrats inom de bolag som
har hallbarhetsrapporterat.

Men da flera bolag endast rapporterat 6vergripande
till RISE hallbarhetsrapport finns stora skillnader i
rapporteringsrutinerna mellan olika delar av koncernen.
Det géller till exempel resedata, data om I6n och anstéllning
samt energiférbrukning dar vissa delar av RISE som hyr sina
lokaler har svart att rapportera. Bristerna i rapporteringen
medfor en viss osdkerhet i de siffror som rapporteras framst
inom rese- och energiomradet. Arbetet med att samordna
rapporteringen har genomforts under de senaste aren och
fortsatt under 2019. En koncerngemensam upphandling av
ny resebyra har skett under aret. Detta kommer att medfdra
att vi fran och med 2020 kommer att fa en mer samlad bild
av hela koncernens resande.

For 6kad transparens och trovardighet har RISE valt att
fa hallbarhetsredovisningen granskad externt av revisions-
foretaget KPMG.

Kartlédggning och prioritering av innehaill
Utgangspunkten fér vad som redovisas i denna rapport ar
RISE egen bedémning av vilka delar av verksamheten som
har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och milj6. | denna
rapport har till exempel inte verksamhet i utlandet tagits

ocksa i Norge, Belgien och Frankrike. Det finns idag cirka
70 stycken lokaliseringar inom RISE. Ett fatal av dessa ar
endast enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel
en Science Park.

Under Q4 2019 har RISE kopt 60 procent av aktiernai
foretaget MoRe Research och darmed blivit majoritets-
agare. Bolagets verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa
forskning, analyser och industrinira utveckling mot kunder
inom papper-, massa- och bioraffinaderiindustrin. MoRe har
cirka 40 anstillda och &r lokaliserat i Ornskoldsvik.

MoRe: s verksamhet omfattas inte i de nyckeltal som
redovisas i arets hallbarhetsredovisning.

Kontaktperson

Magnus Rignell

Chef Hallbarhet och kvalitet
magnus.rignell@ri.se

med till fullo. Det géller exempelvis rapportering av avfall,
resor och energianviandning. Daremot inkluderas var
verksamhet i Norge i den rapporterade data som hanger
samman med medarbetare, till exempel antal anstéllda.
RISE-koncernen ar framforallt verksam i Sverige och
levererar framst tjanster. Ett fatal lokaliseringar finns
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Intressentdialog och
vdasentlighetsanalys

Intressentdialog
RISE har manga olika intressentgrupper som visar intres-
se fér och foljer var verksamhet. Intressenterna kan bade
paverkas av eller ha paverkan pa var verksamhet. Detta
beror pa den bredd som RISE verksamhet har och att vi ar
ett statligt bolag med ett offentligt uppdrag. Under 2019
genomfordes en kartlaggning 6ver alla vara intressenter.
Foér att kunna genomféra en bra intressentdialog gjordes
darefter en prioritering av vara viktigaste intressenter.
Denna prioritering gjordes av koncernledning och
styrelse. | prioriteringen togs hansyn bade till hur viktig
intressenten ar for RISE hallbarhetsarbete och hur stor
paverkan intressentgruppen har pa RISE verksamhet.

For de viktigaste intressenterna genomférdes dialoger
i olika former. Dessa dialoger gav en total bild av
intressenternas krav och dnskemal. Det finns manga olika

————— "
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satt att genomfoéra intressentdialoger pa, sdsom kund-
enkater, medarbetarenkater, intervjuer, kartlaggningar
med mera. RISE traffar sina intressenter i manga olika
sammanhang dar hallbarhetsfragor diskuteras. Inte minst
i samarbeten da manga av vara projekt har ett direkt
hallbarhetsfokus. Inspel fran olika hall har utvarderats
och vagts samman.

De viktigaste intressenterna ar branschorganisationer,
kunder, medarbetare, offentliga finansiarer, styrelse
och agare. Dialogerna har skett i olika form. Dialogform
och resultaten av dessa sammanfattas pa sida 26. Det
sammanvagda resultatet har framst haft en input i var
vasentlighetsanalys (se sida 27), prioritering av de globala
hallbarhetsmalen (se sida 31), och handlingsplanen f6r att
na klimatneutralitet (se sida 32-33).




Intressentdialog

Resultatet av intressentdialogerna sammanfattas i tabellen nedan.

INTRESSENTER

FORUM FOR DIALOG

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

Branschorganisationer

Kundgrupper:

* Féretagskunder

* Landsting/regioner
* Kommuner

» Myndigheter

Medarbetare inkl.

koncernledning
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Analys av vara respektive divisioners viktigaste
branschorganisationers externa kommunikation

kring hallbarhetsarbete pa sina hemsidor.

Den arliga Marknads- och kundenkaten med svar fran
200 kunder.

Varumarkesundersékning med svar fran 317 i mal-
grupperna naringsliv och offentlig sektor.
Identifiering av vara storsta kunders viktigaste

hallbarhetsfragor.

Medarbetarenkat specifikt om hallbarhet och vart
hallbarhetsarbete.

Enkat separat till koncernledningen.

Intervjuer av medarbetare och olika interna grupper i

samband med utformning av hallbarhetsstrategin.

Kartlaggning av vara stérsta offentliga finansiarers
hallbarhetsfokus och arbete med de globala hall-

barhetsmalen.

Analys av var verksamhet genomford av Narings-

departementet.

Samtliga lyfter hallbarhetsomradet som
viktigt for deras verksamhetsomrade och
den framtida utvecklingen, men direkta
prioriteringar av de globala malen ar inte

sa vanligt forekommande.

Underlag till var prioritering av de
globala hallbarhetsmalen dar kundernas
prioritering vagdes samman med andra
intressenters input. Underlag till var
vasentlighetsanalys tillsammans med
andra intressenters input. Uppféljning av

synen pa vart hallbarhetsarbete 6ver tid.

Underlag till var prioritering av de

globala hallbarhetsmalen och till var
vasentlighetsanalys. Prioritering av

RISE viktigaste intressenter infor det
fortsatta arbetet. Input till framtagande
av hallbarhetsstrategin. Via medarbetar-
enkaten kom det in cirka 500 férslag pa
hallbarhetsidéer att genomféra. Manga av
dessa togs med i var handlingsplan for att

na vart klimatmal.

Underlag till var prioritering av de globala

hallbarhetsmalen.

Prioritering av RISE viktigaste
intressenter infor det fortsatta arbetet.

Beslut om prioritering av de globala
hallbarhetsmalen. Input till framtagande

av hallbarhetsstrategin.



Vasentlighetsanalys

Vdsentlighetsanalysen genomfordes med hdnsyn tagen till medarbetares,
kunders och finansidrers prioriteringar av vad som dr viktiga
héllbarhetsaspekter.

F6r medarbetare genomfordes en medarbetarenkat och hallbarhetsaspekter. Med utgangspunkt i dessa

med hog svarsfrekvens dér de ombads ge sin syn pa gruppers sammanvdagda resultat av prioriteringen kunde
vilka omraden som &r viktiga. For kunder och finansiarer hallbarhetsaspekterna delas in i aspekter med hog
utgick vi fran vilka globala hallbarhetsmal som de respektive medelhog vasentlighet. | tabellen nedan och
prioriterar och gjorde darefter en koppling mellan pa sida 39-40 redovisar vi de omraden som vi for 2019
deras respektive viktigaste globala hallbarhetsmal identifierat som vasentliga.

Resultatet av RISE vasentlighets-

analys dar aspekter med medelhog Sl CE T
vésentlighet presenteras i den Energianvdndning
yttre cirkeln och aspekter med hog Arbetsmiljo
vf'eisentlighet presenterasideninre Resursanvéndning
cirkeln. X
Avfall och farligt avfall
Cirkularitet
Krav pd leverantérer
Affdrsmdssighet
Hdllbara livsstilar
Kompetensutveckling
Tjcnsteresor
\ i .\'b ’
AN < R 00//60 “c‘\“ \.\ , , ’
@ Hog vasentlighet N ’ .
g Jd . R Svents Jlivsmede! P
O Medelhdg vidsentlighet e o

-~ I
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RISE hallbarhetsstrategi

Hdllbarhetsfrdgorna inom RISE genomsyrar mycket av var verksamhet och finns tydligt kommuni-
cerat i vart uppdrag. Manga hallbarhetsfragor har ocksa betydande paverkan pd samhadlls-
utvecklingen bland annat de pagdende klimatférdndringarna, den globala urbaniseringen och de
demografiska férdndringar som sker inte minst i var del av vérlden. Alla dessa omrdden och mdanga
fler har stor paverkan pé var verksamhet och styr mycket av véart framtida héllbarhetsarbete och ér
ddrmed centrala i var hdllbarhetsstrategi.

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN

: - MAL
vart erbjudande ar hallbart

Vi ar en viktig aktor i samhallets och
naringslivets arbete med hallbar utveckling.
Vifortsatter vart arbete med att etablera

oss som en viktig aktor for samhalle och
naringsliv. Tillsammans med vara intressenter
skapar vi innovationer och erbjudanden

for att uppna ett mer hallbart samhalle.

Vi ar en arena for samhéllsutveckling och
samarbeten.

Ett hallbart RISE

Vi ar en arbetsplats med fokus pa hallbarhet.
Vifortsatter med att fa in hallbarhet i var
verksamhet och visa att hallbarhet &r en
framgangsfaktor for ett modernt forsknings-
institut. Vi ar en attraktiv arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och kan vaxa.

VERKTYG FOR ATT NA MALEN

Hallbarhets- Hallbarhets-

kommunikation deklarationer Hallbarhetsrad

"Testbadd” for

hallbarhetsinnovationer Hallbarhetsfond De globala malen
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Ansvarsfulla affarer

Ansvar

RISE hallbarhetsarbete &r val férankrat i organisationen
och bedrivs pa olika nivaer. Det 6vergripande ansvaret
ligger hos RISE styrelse som bland annat fattar beslut om
hallbarhetsmal och policyer.

Vd och koncernledning ansvarar for, och styr, det
strategiska hallbarhetsarbetet.

Koncernledningen ar ocksa ansvarig for tilldelning av
resurser for hallbarhetsarbetet. Divisionerna lagger
tonvikt pa olika fragor, beroende pa verksamhetens eller
projektens inriktning, men ambitionen &r alltid att lyfta fram
hallbarhetsaspekterna i externa och interna projekt.

Policyer och riktlinjer
En arlig genomgang av RISE policyer gors och dandringar
foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om fast-
stallande av de mest centrala policyerna. Ovriga policyer
fastslas av koncernledningen. Alla externt publicerade
policyer finns tillgédngliga pa hemsidan ri.se.

Nya policyer och riktlinjer under 2019 inom
hallbarhetsomradet:
e Inkdpspolicy
o Riktlinjer for etikradet
o Riktlinjer for visselblasarfunktionen
o Riktlinjer for djurverksamhet
o Riktlinjer for pensioner
o Riktlinjer for upphandling och ink&p

Hdllbarhetsrisker
RISE hallbarhetsrisker redovisas tillsammans med 6vriga
verksamhetsrisker i forvaltningsberattelsen (se sidorna 51-53).

Etik

Under 2018 togs det fram en koncerngemensam
uppforandekod som hanterar bland annat arbetsvillkor och
arbetsférhallanden, mangfald och inkludering, samt ansvar
runt konkurrenslagstiftningen. Till koden har vi ocksa
kopplat en visselblasartjdanst som hanteras av en extern part
samt en intern visselblasarfunktion. Visselblasartjansten
har tagits i full drift under 2019. Visselblasarfunktionen har
hanterat féljande antal &renden under aret:

Antal mottagna drenden:

Antal drenden klassade som visselblasararenden:

Antal interna drenden:

Antal externa drenden:

WO |W | N |W

Antal stingda drenden:

Under 2019 startades ett etikrad pa RISE. Syftet med radet
ar att ge stod till vara medarbetare, skydda vart varumarke,
sakerstalla att vi lever upp till vara dgares krav och fér-
vantningar samt att vi efterlever véara egna policyer och
ambitioner inom etikomradet.

Lisa Schwarz Bour vid RISE forskar kring cirkularitet och atervinning av textilier
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Sdkerhet

Under 2019 har det pagatt ett intensivt arbete utifran den

nya sdkerhetsskyddslagstiftningen. Sakerhetsskydds- och
sakerhetsarbetet har tydliggjorts genom att styrande doku-
ment har implementerats och ny organisation har identifierats.

Medlemskap/Engagemang

RISE &r medlem i flera olika nationella och internationella

organisationer:

e EARTO (samarbetsorgan for europeiska forsknings-
institut)

¢ EUROLAB (samarbetsorganisation for europeiska
provningslaboratorier)

o MIS (Milj6- och Hallbarhetsrevisorer i Sverige)

o CSR Vastsverige

e EURAMET (samarbetsorgan for europeiska metrologi-
institut)

e Klimat 2030 - Viastra Gétaland staller om (kraftsamling
som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands 1an med flera)

o Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktérer som
vill bidra till att Sverige ska bli ett av varldens férsta fossil-
fria valfardslander)

Boter, straff och sanktioner
RISE har under 2019 inte betalat ndgra béter eller viten
relaterade till miljo-, sociala- eller ekonomiska omradet.

Incidenter och avvikelser avseende Information
kring produkter och tjanster

Under ett ar mottar RISE cirka 50 klagomal. Under 2019
uppgick antalet till 49, av dessa ar 37 avslutade. Alla dessa
utreds av personer som ar oberoende av de uppdrag klago-
malet géller. | de absolut flesta fallen kommer man éverens
med den klagande. Under de senaste tre aren har féljande
antal incidenter uppkommit.

Incidenter 2019 - 2017

2019 2018] 2017
9 59 60

Antal incidenter 4

Antal incidenter som givit béter (] (0] 0
Antal incidenter som givit varning 0 0] 0
Antal incidenter dar man enats 37 57 58
Ink6p

RISE har en bred och komplex leverantoérskedja dér olika
delar av organisationen har ansvarat fér inképen vilket
innebar att det &r svart att folja upp specifika krav pa alla
inkdp. Upphandlingar éver direktupphandlingsgransen
for varor och tjanster pa 586 907 kr har hanterats av RISE
Koncerninkép. Upphandlingar under direktupphand-
lingsgransen har hanterats i organisationen beroende

var behovet av inképet fanns. Vid upphandling ska alla
leverantorer bedémas avseende miljé och social paverkan.
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Under aret har trestegsmodeller tagits fram och succesivt
utvecklats for att stalla krav p& anbudsgivarna géllande
miljéledning och sociala kriterier. RISE stéller bland annat
krav pa sina avtalspartners att de ska arbeta efter RISE
Uppférandekod, respektera grundlaggande manskliga
rattigheter i sin verksamhet och i sin leverantorskedja.

Leverantorer accepterar genom anbudssvar att folja
de uppstallda krav som framgér av RISE upphandlings-
dokument. Koncerninkép samarbetar med funktionen fér
Hallbarhet och kvalitet vid framtagande av miljé och sociala
krav for leverantéren, berérda varor eller tjanster samt vid
bedémning av leverantbrernas svar.

Under aret har Koncerninkop tillsammans med
Hallbarhet och kvalitet paborjat arbetet med att skapa
processer for leverantorsuppféljning och resurssatta detta.
Kortfattat utgar denna process fran att identifiera leveran-
térer och avtalsomraden som ska granskas utifran en rad
kriterier, samt att se 6ver vilka krav som stalldes i upphand-
lingen som ska féljas upp. Vid behov av revision genomférs
en bedémning av vilken typ av revision som ska utféras. Vid
revision utférs denna utifran vad RISE vill kontrollera och
beroende pa resultatet av revisionen skapas en eventuell
handlingsplan med atgarder for leverantéren. Leverantérens
atgarder fran handlingsplanen kontrolleras och féljs upp.

Av 38 genomfoérda upphandlingar sa stalldes det miljo-
relaterade krav pa leverantorernai 31 fall. Koncerninkop
stravar alltid efter att stélla miljokriterier nar nagot ska
upphandlas. Anledningen till att denna siffra &r 81 procent
och inte 100 procent beror till stor del pa att texter i engelska
mallar inte var framtagna i borjan av dret. En annan anledning
ar att RISE maste anpassa sig till leverantérsmarknaden och
stalla ratt krav for att fa in anbud. Till exempel sé kan man
vid upphandlingstillfallet bedéma leverantérsmarknaden
som en miljéomogen, liten leverantérsmarknad vilket kan
paverka mojligheten att fa in nagra anbud om man stallt milj6-
relaterade krav pa leverantoren.

Det har genomforts tva cirkularitetsupphandlingar under
aret "Aterbrukade mébler” och "Hallbara anvandarnira
IT-produkter”.

Det finns en stor efterfragan inom RISE efter aterbrukade
kontorsmabler. Avtalet erbjuder dven renovering av
befintliga mobler samt hyra av moébler. Detta medfor att RISE
kan minska kop av nya mébler och i stéllet fokusera pa kop av
aterbrukade mébler alternativt renovering av befintliga.

Vid tillfalliga behov kan dven mébler hyras.

Avtalet gillande Hallbara anvandarnara IT-produkter
omfattar bland annat leasing av hardvara vilket bidrar till
att uttjanad hardvara skickas tillbaka till leverantéren for
rekonstruktion och kan sedan atervinnas eller siljas vidare
vilket forlanger hardvarans livslangd och skapar sakra
processer. Avtalet ger dven RISE mdjlighet att folja upp den
minskade koldioxidbelastningen som gjorts genom aterbruk
eller atervinning av atertagna enheter fran RISE.



RISE verksamhet bidrar till att uppna de globala malen

i
] Huvudsakliga bidrag
Prioriterade mal dar vi bidrar
mest och kvantitativt foljer
upp vart bidrag.
1 o
Okat bidrag .

W Malvisatsar pa for att kunna
vara med och bidra &nnu mer.

Kontinuerligt bidrag
Mal vi bidrar till i mindre
omfattning.

Hallbarhetsrad

Mycket av verksamheten pa RISE och manga av vara
forskare har stort hallbarhetsfokus och hég kompetens
inom omradet. For att bista i hallbarhetsarbetet finns olika
grupper som ar behjalpligai att stédja och bidra till RISE
hallbarhetstrategi och arbete. Exempel pa dessa rad ar
Etikrédet, Klimatradet och gruppering med hallbarhets-
representater fran alla divisioner. Grupperna ar inte
statiska utan férandras over tid for att kunna vara med i de
fragestallningar som ar aktuella.

Hallbarhetskommunikation
Hallbarhetskommunikation &r centralt fér att nd ut och ge
insyn i vart hallbarhetsarbete. Detta giller bade internt
och externt. Under 2019 har vi utvecklat en modell for

att kommunicera hallbarhetsfragor kopplat till temadagar
under aret, som till exempel Varldsvattendagen. Detta
har kommunicerats bade internt och externt. Pa ri.se har
projekt under 2019 taggats till de globala hallbarhetsmal
som respektive projekt kopplar till och det ar darmed
mojligt att utifran ett specifikt mal fa en 6verblick om RISE
verksamhet kopplat till detta mal.

Hallbarhetsfond

RISE Hallbarhetsfond ger medarbetare maéjlighet att soka
pengar for att forverkliga en idé, bidra till nagot socialt
projekt, gbra en insats for miljon eller nagot annat som ligger
utanfor arbetet, men som har en tydlig hallbarhetskoppling.

Projekt som beviljas av fonden ska bidra till nagot eller
nagra av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling eller till
nagot eller ndgra av RISE hallbarhetsmal.

Under 2019 avsattes 800 000 kronor och tva ganger under
aret behandlades ansékningar i konkurrens for att bevilja
de basta projekten. Projekt som fatt medel och genomférts
under aret handlar till exempel om att inspirera kollegor till
att bli solelsproducenter, |axhjélp pa ett bibliotek, utbildning
av flickor i Kenya, rent vatten till ett sjukhus i Tanzania.

I slutet av aret inleddes inom ramen fér fonden ett sam-
arbete med Ingenjorer utan granser i syfte att koppla ihop
Ingenjorer utan gransers behov av kompetens som finns pa
RISE och medarbetare som vill engagera sig i olika projekt.
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Hdllbarhetsdeklarationer

Hallbarhetsdeklaration dr namnet pa var metod for att
hjalpa oss att utvardera vara erbjudanden ur hallbarhets-
synpunkt sa att genomférandet och resultaten av de
projekt och verksamheter som vi bedriver stéarker positiv
och minskar negativ paverkan pa héllbarhet. Syftet med
Hallbarhetsdeklarationerna ar bland annat att starka vara
erbjudanden och sakerstélla att vi bidrar till utvecklingen
av ett hallbart samhille.

Efter att ha utvecklats och testats lanserades verktyget
under 2019 i hela koncernen. Under aret har ocksa cirka
20 medarbetare utbildas som nya hallbarhetsstédjare.
Hallbarhetsstodjarnas uppgift ar att stédja projektledare
nar de genomfor hallbarhetsdeklarationer av stérre projekt.
Ett av vara hdllbarhetsmal ar att all verksamhet ska vara
hallbarhetsdeklarerad 2020.

Testbddd for hdllbarhetsinnovationer

RISE &r en organisation som sitter pa en stor och bred
kompetens inom hallbarhetsomradet och vi har ddrmed en
unik méjlighet att utnyttja var kompetens och forsknings-
resultat pa var egen verksamhet. Vi har under 2019 anvant
oss sjalva som testbadd vid ett flertal tillfallen. Ett avdem
ar Al-verktyget som mater vart affarsmal dar en forsknings-
grupp inom divisionen ICT utvecklat detta verktyg. Med
hjalp av LCA-experter inom divisionen Samhallsbyggnad
har vi ocksa tagit fram ett klimatberakningsverktyg som

vi anvander for att mata klimatavtrycket pa var egen
verksamhet. Dessa verktyg kommer ocksa pa sikt att
produktifieras och siljas till externa kunder.

De globala mdlen

Som underlag till prioriteringen anvandes resultat fran
RISE arliga kundenkat, en medarbetarenkat om hallbarhet
och en kartlaggning 6ver vara storsta finansiarers arbete
med de globala malen. Fragestallningar var bade vilka mal
som RISE jobbar framst med nu och vilka mal vi skulle
behodva starka oss inom. Sammanvéagningen av de olika
kallorna resulterade i en uppdelning mellan mal dar vi har
vart huvudsakliga bidrag, mal dar vi ser 6kat bidrag och
mal dar RISE kontinuerligt bidrar (se bild ovan).



Miljoarbete inom RISE

Utover de externa projekten som berér hallbarhet har RISE
ett standigt pagaende internt hallbarhetsarbete. Att haen
strategi for det interna arbetet &r en viktig del i att ge riktning
at och sakerstélla en positiv utveckling av verksamheten.
Under 2019 har darmed ett analysarbete genomférts
for att ta fram en slutgiltig formulering av RISE klimatmal.
Arbetet har genomférts genom att identifiera verksam-
hetens nulage, planlagga utvecklingen éver kommande ar
och faststélla ett slutar for infrielse av malet.

Klimatberdkningsprojekt
Som ett inledande steg for att realisera RISE-koncernens
malsattning av att bli klimatneutrala har ett klimat-
berdkningsprojekt genomforts under 2019. | projektet
utférdes en kartlaggning av RISE vaxthusgasutslapp som
inkluderar bade var direkta och var indirekta paverkan.
Berakningen utférdes enligt riktlinjerna fran Greenhouse
Gas Protocol, en global standard for koldioxidutslapps-
berdkning och rapportering. Arbetet gjordes i samarbete
med nagra av vara LCA-experter inom RISE och skedde
parallellt med utvecklingen av en likartad tjanst somi ett
framtida skede ska kunna erbjudas externt.

Kartlaggningens resultat anvandes som underlag for att
kunna uppratta en verklighetsférankrad tidsplan fér efter-
foljande arbete, malsattning och prioritering for reducering
av utsldpp och forverkligande av RISE som en klimatneutral
verksamhet. Darefter upprattades en handlingsplan i sam-
verkan med andra gemensamma funktioner.

I slutet av aret presenterades resultatet for koncern-
ledning och styrelse dar klimatmalet och en 6vergripande
handlingsplan faststélldes:

"Vi ska minska vdr klimatpaverkan varje dr for att vara en
klimatneutral verksamhet 2025. | och med detta mdl vill vi bidra
till samhdillets omstcillning och dédrmed leva som vi ldr. Vi vill i det
hdr arbetet ocksd utnyttja intern kompetens och stétta projekt
inom klimatomrddet. | linje med ambitionerna i Hdllbarhets-
strategin ska vi ocksd anvéinda oss sjdlva som testbddd bdde vad
gdller minskade utsldpp och teknikutveckling.”

Implementeringen av planen kommer att ske tillsammans
med interna funktioner och alla medarbetare. For att
konkretisera arbetet ytterligare har fem klimatutmanare
formulerats.

RISE klimatberdkning utifran

Greenhouse Gas Protocol

1

Scope 1

Koldmedier El

Egna transporter Fjarrvarme
- RISE bilar Fjarrkyla

) Anga
* Hyrbilar

« Egen bil i tjanst
+ Elbilspool

Scope 2

% Scope 3 \ | I

Uppstroms:
Avfallshantering
Tjansteresor

+ Flyg

+ Tag
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Fem klimatutmanare mot en
klimatneutral verksamhet

1. Fastigheter - investeringar i klimatsmarta I6sningar
Viskaligga i framkant i anvandandet av hallbarhetslsningar i hanteringen
av vara fastigheter och utnyttja var interna forskningskompetens inom omradet.

2. Resor - klimatfond ska styra mot taget

Atgirder inom dessa
omraden innebar
storst klimatvinst och
ar en viktig symbol-
fraga for medarbetare

och kunder. |

L2

Alla flygresor kompenseras genom att avsatta pengar till en intern klimatfond. Pengarna anvands
som finansiering till interna projekt som pa sikt bidrar till minskad mangd koldioxid i atmosfaren.

3. Resfria méten - den klimatsmartaste resan dr den som inte blir av
Vi ska skapa forutsattningar for att ersatta resor med virtuella méten med bra och
innovativa tekniska l6sningar tillgangliga inom var verksamhet.

4. Verksamheten - vi skérdar de lagt hingande frukterna
Principbeslut fattas for hela RISE organisation gallande ekologisk frukt och kaffe,
kallsortering, bruk av flaskvatten och engangsartiklar med mera.

5. Inkdp - minska klimatpaverkan med 15 procent

Vi ska minska var indirekta klimatpaverkan via inkép med 15 procent under samma period.
Ambitionen baseras pa siffror fér utslapp av 2018 ars inkdép och kommer att genomféras genom
hojda klimatkrav pa leverantoérer och produkter vid upphandling dar sa ar lampligt.

Redovisning av relevanta mi

Resor

Resor har identifierats som en betydande miljdaspekt
for RISE. | takt med att RISE-koncernen expanderar 6kar
dven behovet av att resa. Vi arbetar aktivt for att minska
resandet och medarbetarna uppmuntras till att valja
digitala moten i den man det 4r mojligt. Arbetet for att
framja digitala méten fortskrider ini 2020 genom interna
projekt (se utmanare 3).

| de fall da resor maste genomfdéras uppmuntras vara
medarbetare till att vélja hallbara transportlésningar. Som
ett led i detta arbete har RISE uppdaterat och fortydligat
sina reseriktlinjer under 2019. Sarskild fokus laggs pa att
styra om resvanor inrikes och vélja tag framfor flyg.

For att kunna félja upp utvecklingen av vara resemons-
ter ar det viktigt med tillforlitlig statistik. For ndrvarande
sammanstélls vara siffror fran olika reseleverantorer vilket
ger en viss osdkerhet i berdkningen. Under 2019 har en
gemensam reseplattform for hela RISE upphandlats och fran
och med 2020 ska alla resor, oberoende av reseslag, kopas
invia denna portal. Detta kommer ge oss ett battre underlag
for berdkningar av vart totala resande och den miljépaver-
kan som darmed uppstar.

Vi ser en positiv utveckling avseende vara resvanor
da antalet flygresor under 2019 har minskat. Framst ar
det vara medellanga flygresor som har blivit farre i antal
vilket 6verensstammer med ambitionerna i var resepolicy.
Samtidigt ser vi en 6kning av vara tagresor vilket upplevs
som positivt.
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joindikatorer

[Resor2019 | stracka(km)| __ CO.e(ton)]
Hyrbil 1122991 131
Egen bil i tjanst 1690893 264
Elbilspool 35473 o*
TOTALT 2849 357 395

" CO,e utslédpp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r
fornybar fran ursprungsmarkt vattenkraft.

Resor 2018 m CO.e (ton)

Hyrbil 1325268* 161*
Egen bil i tjanst 1350478* 211*
Elbilspool 24 130** o***
TOTALT 2699876 372

" Varden korrigerade jamfért med 2018 ars rapport p.g.a. andra
inrapporterade siffror.

" Véarde angavs ej i 2018 ars rapport.

" C0,e utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r
fornybar fran ursprungsmarkt vattenkraft.

Resor 2017 Stracka (km) CO,e (ton)

Hyrbil 2019 645 246
Egen bil i tjdnst 1469 752* 235*
Elbilspool** - -
TOTALT 3489397 481

" Varden korrigerade jamfért med 2018 &rs rapport p.g.a. andra
inrapporterade siffror.

" Elbilspool ej aktuell 2017.

Trendutveckling Antal resor Antal resor CO,e (ton)
Flyg och tagresor per anstalld

Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag

2019 11277 13374 4 5 1776 3
Antal anstallda: 2 848
2018 12970 12902 6 6 2098 3
Antal anstallda: 2 320
2017 10670 9347 5 4 1656 2

Antal anstallda: 2281




Energianvédndning

RISE arbetar kontinuerligt med effektivisering av energi-
anvandning. | samband med ombyggnationer och reno-
veringar beaktas alltid méjligheterna till energieffektivi-
sering samt atgarder for forbattrad arbetsmiljé. Under
aret har det utférts manga utbyten av installationer sa som
varmepumpar, kylmaskiner, ventilationsaggregat, belys-
ning med mera. for att forbattra var energieffektivitet.

Fornybar el fran ursprungsmarkt vattenkraft kopsin
till de stora fastighetsbestanden i Boras, Géteborg och
Stockholm. En ny upphandling planeras att genomforas
under 2020 dar RISE kommer att stélla hdjda krav i enlighet
med de nya principbesluten.

Avseende statistik for 2019 ser vi att anvandningen av
fjarrkyla har en nedatgaende trend jamfort med tidigare ar.
Siffrorna fér elanvandning har 6kat och elanvandningen per
m? visar en 6kning gentemot 2018 &rs siffror.

Energianvindning’ 2019 CO,e 2018 2017
(kWh) (ton)

Fjarrviarme 12284773 725 10560100" 15169510
Fjarrvarme (kWh/m?) 74 80
El 42214925 549 38595524" 29545950
El (kWh/ m?) 254 232
Fjarrkyla 843000 13 1068000" 853500
Anga - - 20000 55000
TOTALT 53892925 1287 50243624 45624000

° D& vi saknar tillgang till verksamhetsévergripande data avseende
energianvandning ar viss data uppskattningar av den verkliga
forbrukningen. Swereas verksamhet ar endast delvis inkluderad
avseende fjarrvarmen.

" varden korrigerade jamfort med 2018 ars rapport.
" Uppgift saknas i 20817 ars rapport.

Kemikalier
Kemikalier forekommer i storre eller mindre grad i ménga
av RISE verksamheter. Hantering och destruering av
dessa kemikalier utgor en betydande miljdaspekt fér RISE.
For att ha en effektiv och sdker hantering av kemiska
produkter anvander vi oss av kemikaliehanterings-
systemet KLARA.

Totalt har vi 8 274 unika produkter registrerade i
systemet. Vart arbete med att implementera KLARA
verksamhetsovergripande fortskrider in i 2020.

Avfall och cirkularitet

RISE har en verksamhet dar det genereras avfall och
framforallt farligt avfall. Mangden transporterat avfall som
klassats som miljofarligt uppgick 2019 till 314 ton. Inget
farligt avfall har importerats eller exporterats.

Det farliga avfallet fran RISE anldggningar i Boras, som
bestar till storsta del av slackvatten, utgér en fortsatt stor
andel av den totala mangden farligt avfall (>90 %). Orsaken
till den stora 6kningen av farligt avfall de tva senaste aren
beror pa tester av skumvatskor som ar problematiska att
renaivart nuvarande vattenreningssystem. Ett intensivt
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arbete sker for att atgarda detta men tills vidare maste
vattnet skickas ivag for destruktion. Fér denna hantering
anvands certifierad entreprendr Boras Energi och Miljo.

Farligt avfall per ar Vikt (ton)

2019 314
2018 138
2017 41,6

Betraffande den interna avfallshanteringen har princip-
beslut fattats under 2019 angdende nya avfallsriktlinjer
dar kéllsortering av flera avfallsfraktioner skall finnas pa
allasiter.

Vidare forsoker RISE minska mangden avfall genom att
undvika anvandningen av engangsprodukter samt genom
Okad ateranvandning. Under aret genomfordes dven ett
aterbruksprojekt dar kontorsmobler ateranvandes vid flytt
av verksamhet (se nedan).

Atgarder inom dessa
omraden innebar
storst klimatvinst och
ar en viktig symbol-
fraga for medarbetare

och kunder. |

L

Avfallsminskning
genom aterbruk

Under oktober 2019 flyttade RISE sitt kontor pa
Eklandagatan 86 i Goteborg med plats for cirka
85 medarbetare till nya lokaler, A Working Lab,
pa Johanneberg Science Park, med plats for cirka
100 medarbetare. Samtliga mébler flyttades
med till det nya kontoret, vilket innebar 88 skriv-
bord och 88 kontorsstolar, 72 métesstolar samt
nio moétesbord.

Malet under flyttprocessen var att flytta med
sa manga befintliga mobler som majligt, samt
komplettera med kép av begagnade mébler.
Projektet var framgangsrikt och ledde till bade
ekonomiska och miljémassiga besparingar.




Socialt ansvar

Urbanisering, globalisering och digitalisering ar exempel
pa nagra av var tids stérsta samhallsutmaningar. Mer-
parten av den forskning som bedrivs inom RISE har en
direkt koppling till dessa utmaningar och stravan att hitta
innovativa lésningar.

Vi ar experter inom en rad olika omraden och med vara
medarbetares samlade kompetens hjalper vi bade naringsliv
och samhallet att |6sa problem, tinka nytt och framtid. RISE
medarbetare ar var viktigaste resurs och vi stravar efter att
varaen av Sveriges attraktivaste arbetsgivare. Allt vi gor
borjar med vara medarbetare och deras upplevelse av oss
som organisation och arbetsgivare. Vi vill tillsammans med
vara medarbetare skapa en kreativ, dynamisk och innovativ
arbetsplats dar vara befintliga och framtida medarbetare
trivs, mar bra och utvecklas.

Vi arbetar darfor kontinuerligt med att skapa forutsatt-
ningar for att vara en halsosam, attraktiv, inkluderande
och hallbar arbetsplats. Under 2019 implementerade vi
bland annat nya villkor, en ny ledarskapsprofil och ett nytt
holistiskt, flexibelt och attraktivt formanspaket fér samtliga
anstalldainom RISE.

Under aret har vi dven fortsatt vart arbete med att ta fram
koncerngemensamma styrande och stéttande ramverk och
verktyg, inom olika omraden, for var verksamhet. Detta ger
vara chefer och medarbetare ratt férutsattningar att kunna
genomfdra vart uppdrag pa basta satt.

Var uppférandekod, som vi utvecklat och boérjat imple-
mentera, ar vart yttersta ramverk. Den tydliggér hur vi som
foretag och vara medarbetare forvéntas interagera med
varandra, vara intressenter och omvarlden, sa att RISE blir
den arbetsgivare och samarbetspartner som vi 6nskar.

Lds mer om RISE och hur vi
jobbar fér en hallbar samhdills-
utveckling pa ri.se/om-rise

RISE personal i siffror

Den klargor ocksa vad som krévs av oss for att vi ska kunna
genomfora vart uppdrag pa ett etiskt och lagenligt satt.
Betydelsen av att vara oberoende och opartisk &r central
och belyses pa alla nivaer inom var organisation.

| vart externa arbete innebér det att vi avrader kunder och
samarbetspartners fran l[6sningar som inte ar hallbara eller
pa andra satt inte ar lampliga.

Arbetsmiljéledning

Svensk arbetsmiljélagstiftning staller krav pa att
arbetsgivare i Sverige bedriver systematiskt arbetsmiljo-
arbete som ar en naturlig del av den I6pande verksamheten.
Syftet ar att identifiera och forebygga risker fér ohdlsa och
olyckor samt att framja sddant som leder till en bra arbets-
milj6 och god hélsai arbetet.

Koncernen har under 2019 upphandlat ett systemstod
och paborjat implementeringen av ett koncerngemensamt
ledningssystemi i linje med ISO 45001, 1ISO 14001 samt ISO
9001. Detta innebar att befintliga lokala ledningssystem och
satt att arbeta succesivt borjat ersattas med ett koncern-
gemensamt ledningssystem och koncerngemensamma
rutiner och instruktioner. Arbetet kommer att fortskrida
under 2020 och involverar hela var verksamhet.

Genom att implementera ett koncerngemensamt
ledningssystem mojliggor vi ett arbetssatt och en
gemensam uppféljning som sakerstaller att vi uppfyller
lagar, foreskrifter, standarder och regler som ar relevanta
for var verksamhet.

Arbetsmiljorisker

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar
arbetet med riskhantering utgor en central del. Detta
innebar att vi att kartlagger, identifierar, riskbedémmer,
atgardar och foljer upp risker i verksamheten.

De riskkartlaggningar/bedémningar som gors ska
omfatta alla aspekter av arbetsmiljon; den fysiska, psykiska/
mentala, organisatoriska samt sociala. Riskkartlaggningar/
beddmningar gors i befintlig verksamhet, regelbundet samt
vid behov, nér en arbetsskada eller allvarligt tillbud intréffat
samt infor planerade férandringar.

Nyanstillda och personalomsittning 2019 m Alder <30 | Alder 30-50 | Alder 250 m
202 293 151 256 88 495

Totala antalet nyanstallda

Personalomséattning

154 231 82 181 122 385

Total antalet anstéllda som har ratt till fordldraledighet 1080 1768 2848
Totala antalet som tog foraldraledigt 70 53 123
Antal anstéllda som atervande fran féraldraledigt 42 29 71

Tabellen avser uppgifter pa hur manga i koncernen som varit férdldralediga mer &n en manad under 2019 fordelat pa méan/kvinnor.
Alla anstallningsformer ingar. Redovisat antal anstdllda speglar utgaende varde 2019-12-31.
Personalomsattning berdknas som antalet nyanstallda minus antalet som avslutat sin anstallning.
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Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs upp vid vara olika
samverkansforum, till exempel arbetsmiljokommittén som
finns pa lokal samt central niva.

Visakerstaller kunskap och kompetens hos vara med-
arbetare genom att erbjuda krav- och obligatoriska utbild-
ningar inom arbetsmilj6 och vara rutiner sikerstaller att var

och en vet vad som forvantas samt att vi arbetar pa ratt satt.

| véra olika policies samt Uppférandekod ar det tydligt
stipulerat att vi satter vara medarbetares halsa och
sdkerhet framst. Detta innebar att varje medarbetare hos
oss har mandat att stoppa/avbryta farligt arbete och/eller
beteende.

Vihar en 6ppen dialog kring brister i var verksamhet och
skapar genom det forutsattningar for insikt, dialog, larande
och standiga forbattringar.

Under 2019 har vi pabérjat implementering av ett
koncergemensamt systemstdd som mojliggér gemensam
rapportering av riskobservationer, tillbud, olyckor, avvikel-
ser och forbattringsforslag. Var ambition ar att ha detta nya
systemt samt tillhérande processer helt implementerade
under 2020.

| de fall en olycka eller tillbud intraffar, eller om man
identifierat en risk, har vi rutiner som sakerstiller att de
utreds (rotorsaksanalys), atgdrdas och f6ljs upp pa ratt satt.

Mangfald

Arbetsmiljéfragan kravstalls och omhéndertas i dialog och
samordning med kunden.

Diskrimineringsdrenden och atgdrder

Vi har delvis infért en systembaserad uppféljning av fragan
om krankande sarbehandling och diskriminering. Vi har
inte kunnat konstatera nagra diskrimineringsdrenden under
2019.

L6éneskillnader

Medellén Kvinnor m

Medellén medarbetare 42083 43041
63469 64287

Medellén chefer

152

Kvinnor 928 1080
Man 1570 198 1768
Alla 2498 350 2848

Anstallningsform Tillsvidare m
85 994

Kvinnor 1079
Mén 123 1641 1764
Alla 208 2635 2843

Antal anstallda 1080 1768 273* 1629* 921* 2848
Antal chefer 88 159 0 143 104 247
Antal medarbetare 992 1609 273* 1486* 817* 2601

* Antalet anstdllda kvinnor &r 1 680, 1 kvinna saknar anstdllningsform.
“ Antalet anstdllda mdn &r 1 768, 4 man saknar anstdllningsform.
™ Antalet anstédllda &r 2 848, 5 anstdllda saknar anstéllningsform.

36 RISE 2019



RISE har ett koncerngemensamt avtal for Foretagshalso-
vard som tacker hela var verksamhet samt vara olika
verksamhetsorter. Féretagshalsovarden ar en oberoende
expertresurs och en strategisk och proaktiv partner till
RISE som ska bista var organisation med olika tjanster inom
spannet framjande, férebyggande och rehabiliterande.
Samarbetet foljs upp aktivt och systematiskt tillsammans
med utsedda personer hos RISE och leverantdren och
intern uppfoljning av samarbetet sker i olika interna forum,
till exempel arbetsmiljékommittén.

Information om vart samarbete med Foretagshalsan finns
pa vart intranat och som medarbetare hos oss kan man sjalv
boka ett forsta besdk hos Foretagshalsan.

Under 2019 har vi, i samarbete med véar féretagshélso-
vard, infért en psykosocial krishanteringstjanst for chefer
och ansvarigaiorganisationen. Det &r viktigt att vara ledare
och ansvariga vet hur de ska agera vid en akut krissituation
och att de har tillgang till direkt och professionellt stod sa
att de kan kanna trygghet att kunna hantera situationen pa
basta satt.

Under 2020 &r var ambition att infora nya tjanster som
ger vara chefer an battre férutsattningar att arbeta pro-
aktivt och promotivt med medicinska kontroller, sjukdom
och rehabilitering samt fragor som rér beroenden.

Samverkan

Samverkan med medarbetarrepresentanter ar lagstadgat i
Sverige och vi har arbetsmiljokommittéer pa lokal och central
niva som féljer upp vart systematiska arbetsmiljéarbete.
Dessa méten protokollférs och publiceras pa intranétet.

Arbetsmilj6 ar dessutom en fraga som f6ljs upp pa vara
arbetsplatstraffar och i vara medarbetarsamtal.

Pa RISE har vi en koncerngemensam struktur fér
arbetsmiljokommittéer och andra partssammansatta forum
som behandlar fragor med anknytning till arbetsmiljo.

Nar det géller vara kommittér sa dr de fordelade pa lokal
samt central niva dar de lokala arbetsmiljokommittéerna
sammantrader med fast agenda fyra ganger per ar. Den
centrala kommittéen for RISE sammantrader pad samma vis,
men tva ganger per ar.

Kommittéerna dr partssammansatta vilket innebér att de
bestar av utvalda arbetsgivar- och medarbetar-
representanter. Alla vara verksamheter och anstéllda om-
fattas av kollektivavtal.

Kompetensutveckling och personalvard

Under 2019 har RISE breddat och utvecklat sitt erbjud-
ande avseende arbetsmiljéutbildningar for chefer, med-
arbetare samt arbetsmiljoombud. For oss ar det viktigt

att kontinuerligt skapa férutsattningar sa att vara med-
arbetare erhaller, bibehaller och utvecklar kompetens i

arbetsmiljofragor.

37 RISE 2019

Under 2019 har arbetet med att ta fram en koncern-
gemensam e-learning inom arbetsmiljé som adven inklude-
rar brand och sdkerhet, initierats. Avsikten ar att samtliga
medarbetare inom RISE ska genomfdra denna under forsta
delen av 2020. Darefter kommer den vara obligatorisk for
alla nyanstallda.

Vi har dven, tillsammans med var féretagshalsa, tagit fram
e-learning inom arbetsmiljo for chefer och medarbetare.
Detta e-learning paket, som har ett stort fokus pa psyko-
social arbetsmiljo, finns att tillga pa vart intranat. Forutom
detta erbjuder vi lararledda krav- och obligatoriska arbets-
miljéutbildningar samt olika férelasningar.

Under 2019 har vi har infort ett nytt koncerngemensamt
formanspaket for vara medarbetare. Som heltidsarbetande
pa RISE far man 10 000 kr per ar att vélja formaner for.

Av dessa ar 2 000 kr 6ronmarkta for friskvard.

Vi har med detta paket skapat en flexibilitet for vara
medarbetare sa att var och en sjélv kan valja formaner som
avlastar och passar ens livsituation.

Forrutom detta har vi dven startat en fond for halsa och
vélbefinnande, Tillsammansfonden. | denna avsatter RISE
varje ar 400 000 kr for att stotta fysiskt och/eller mentalt
véalbefinnande hos vara medarbetare.

Medarbetare pa RISE kan tva ganger per ar séka medel ur
fonden, och aktiviteterna ska ha ett lokalt/regionalt fokus
dar vi oavsett organisatorisk tillhdrighet gor saker tillsam-
mans utanfor arbetstid for att bygga en starkare vi-kansla
inom RISE.

Arbetsskador och arbetsrelaterad ohdilsa
Foéljande siffror géller for alla typer av medarbetare inom
RISE som omfattas av denna rapport.

Arbetsskador Antal/Typ

Antal dodsfall p.g.a. arbete 0

Antal allvarliga olyckor pa arbets-
platsen (som ej ledde till dédsfall) 1

Antal olyckor med skada pa person 72* st olyckor

(varav 12 fardolycksfall)

Huvudsakliga typer av skador Halka och fall, skarskador, fratning,

stot, klam, strémgenomgang

* Inrapporterde "AJ!” med nan form av skada pé& person oavsett om skadan
ar ringa eller allvarlig och oavsett om den lett till sjukfréanvaro
eller inte. Fardolycksfall ar inrdknade i totalen samt redovisas
separat.

Arbetsrelaterad ohilsa Antal/Typ

Antal dédsfall p.g.a. arbetsrelaterad ohalsa 0

Antal fall av rapporterad arbetsrelaterad ohdlsa 17 st (varav 10 st som ar
helt arbetsrelaterade)*

Huvudsakliga orsaker till arbetsrelaterad ohédlsa  Stressrelaterad ohilsa

" Har listar vi antalet pagdende langtidssjukskrivningar (hel- samt
deltid) for 2019 som ar helt och/eller delvis arbetsrelaterade.
Definitionen for langtid &r franvaro fran dag 15 och framat.



Ekonomiskt ansvar

Relevanta indikatorer for ekonomisk paverkan
Indikatorerna 201-1 och 201-4 beskrivs utférligt nedan.
Aktierna i RISE medfér inte ratt till utdelning. Bolagets
vinst ska, i den man den inte reserverats, anvandas for att
framja bolagets verksamhet. Det innebér att kvarvarande
ekonomiskt varde stannar i bolaget.

Direkt ekonomiskt vdrde skapat och férdelat
Nedanstaende dr hamtat fran RISE finansiella redovisning.

a) Intakter Total omsattning Total omsittning i Arsredovisning 3608 133 3088 100
Finansiella intakter Finansiella intakter i Arsredovisning 10 105 3955
Summa direktgenererat 3618238 3092021

ekonomiskt virde

b) Driftskostnader Externa kostnader évrigt  Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exk! 945 252 932582
samhallsinvest f) se nedan och exkl straffavgifter
till myndigheter e)

Investeringar under aret Vardet av vad som investerats [6pande under aret 173424 120075
ej strategiska* och som ej har strategisk karaktar dvs normalt
instrument, maskiner, inventarier etc.
c) Anstalldas |6ner och férméner Personalkostnader Personalkostnad i Arsredovisning 2311838 1971179
d) Betalningar till investerare Rantekostnader Rantekostnader i Arsredovisning enligt not 18744 2494
Amorteringar palan Fran kassaflodesrapport 22426 21667
e) Betalning till myndigheter Skatter Sverige Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 9564 8733
Straffavgifter per land Béter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till valgérenhetsorganisationer och 8 9
dylikt
Summa distribuerat 3481256 3056739

ekonomiskt varde

Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat 136 982 35316

" Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterféretag eller rorelsegren.

Vdsentliga stdd fran stat eller myndigheter

RISE avlamnar arligen en bestyrkt 6ppen redovisning av
offentliga medel i enlighet med lag (2005:590) om insyn

i vissa finansiella forbindelser med mera. Nedanstaende
information ar hamtad fran denna redovisning samt
bestyrkta arsredovisningar i dotterbolagen. Erhallna medel
utgor ersattning for genomférda aktiviteter, projekt och
uppdrag gallande behovsmotiverad forskning, innovation
och tekniska tjanster. Den absolut stérsta delen av det
statliga stodet utgar fran den svenska staten i Sverige.
Bidrag fran den norska staten i Norge ar marginella.

(Tkr) 2019 2018

Strategiska kompetensmedel 702011 658 666
Medel statliga myndigheter 840586 649 663
EU 204 370 167535
Medel metrologi Vinnova 28 200 27700
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Viktiga hallbarhetsomraden

Omrade/aspekt Betydelse for RISE Uppfoljning GRI-standard

Emissioner

RISE verksamhet ger upphov
till emissioner och vi behéver
liksom andra akt6rer minska
dessa. Vi har ocksa som

mal att bli en klimatneutral
verksamhet.

Flera av vara policydokument
och riktlinjer stodjer
verksamheten till minskade
emissioner, till exempel
Reseriktlinjen, Hallbarhets-
policyn, Inképspolicyn och
Miljépolicyn och Foretags-
bilsriktlinjen.

RISE féljer upp sin klimat- GRI 305: EMISSIONS
paverkan enligt Green House

Gas protocol.

Energianvindning

En stor del av RISE
klimatpaverkan fran var
verksamhet kommer fran
var energianvandning. Det
ar darfor viktigt att minska
energianvdndningen och
kopa in hallbar energi.

Vi jobbar med att se 6ver
energianvandning och inkép
av energi. RISE valjer vid ny-
byggnad och renovering alltid
energieffektiva l6sningar.
Alternativa energikallor (sol-
celler, bergviarme) anvands
nar sa ar mojligt.

RISE foljer kontinuerligtupp  GRI 302: ENERGY

sin energifoérbrukning.

Arbetsmiljo

RISE har en bred verksamhet
och riskbilden innefattar
samtliga aspekter av arbets-
miljon (fysiska, mentala,
organisatoriska, samt sociala
aspekter)

Vijobbar med ett
systematiskt arbetsmiljo-
arbete.Arbetsmiljoomradet
berors i Arbetsmiljo-

policy, Sakerhetspolicy,
Inkluderingspolicy, Alkohol
och drogpolicy, Reserikt-
linjen, rehabiliteringsrutiner
etc. Vi har ocksa rutiner

for skydd och sikerhet,
kemikaliehanteringssystem,
avvikelsedatabas, arbets-
miljéronder, utbildningar

i arbetsmiljo, brand och
krishantering.

Maétning av olycksfall, tillbud, GRI403: OCCUPATIONAL
sjukdom, rehabilitering, HEALTH AND SAFETY
trivsel etc. foljs upp i parts-

sammansatta samverkans-

forum

Resursanvandning
/Cirkularitet

Att vara effektivare i var
resursanvandning ar ett
hoégt prioriterat omrade
inom RISE. En stor del av var
indirekta klimatpaverkan
kommer fran var resursan-
vandning.

Var Miljépolicy styr vart
arbete med att minska var
resursanvandning.

| vara val av produkter i sam-
band med bland annat inkép
stravar vi efter att

gora smarta val. Det har till
exempel genomforts tva
cirkularitetsupphandlingar
under aret "Aterbrukade
mobler” och "Hallbara
anvéandarnara IT-produkter”.

Inkdp utgor en stor och GRI 301: MATERIALS
svarkvantifierad klimat-

paverkan fran RISE

verksamhet. Ett arbete pagar

med att utveckla metoder

for att battre kvantifiera

resursanvandningen och dess

klimatpaverkan.

Avfall och farligt avfall

RISE har en verksamhet
dar det genereras avfall och
farligt avfall.

Omradet hanteras genom
Kemikalieriktlinjer,
kemikaliehanteringssystemet
KLARA och rutiner for
avfallshantering.

Visorterar avfall och farligt
avfall samt byter ut farliga
kemikalier till mindre farliga
(substitution).

Statistik fran avfalls-
entreprendrer och kemikalie
hanteringssystemet anvands
for uppfoljning.

GRI 306: EFFLUENTS
AND WASTE
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Omrade/aspekt Betydelse for RISE Uppféljning GRI-standard

Krav pa leverantérer

Vi har stor mgjlighet att
paverka var totala miljo-
paverkan genom vara inkop.

Vi styr vara inkép med

hjalp av var Miljopolicy,
Inkdpspolicy och inkdpspro-
cess. Hallbarhetskrav vid

alla former av inkop styrs av
var utvecklade kravmodell.
RISE féljer lagen om offentlig
upphandling vid ink6p.

Antal upphandlingar dar
krav stélls, foljs upp.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,
GRI1414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Affarsmassighet

For att kunna bedriva en
hallbar verksamhet krévs en
god ekonomi.

Ekonomiska rutiner, budget.
Uppférandekoden inkl. var
véardegrund ar dokumenten
och metoderna vi anvander
for att sakra var affars-
méssighet.

Genom att satta upp
ekonomiska mal och

folja upp dem styr RISE det
ekonomiska arbetet.

Ekonomin féljs upp
kontinuerligt.

GRI201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Hallbara livsstilar

Det &r viktigt for RISE

att kunna erbjuda sina
medarbetare hallbara
livsstilsval och majlighet till
en god balans mellan arbete
och fritid.

RISE framjar medarbetares
mojlighet att vara hallbara
genom till exempel
mojlighet till resfria moten,
tillgang till laddstolpar

och tjanstecyklar samt
jobbar for att kunna erbjuda
vegetariska och veganska
alternativ vid méten och
events. Tillsammansfonden
och Hallbarhetsfonden ger
medarbetare mojlighet till
finansiering av aktiviteter
med fokus pa valbefinnande
och hallbarhet.

Métning av trivsel etc.

foljs upp i partsamman-
satta samverkansforum.
Fordelningen av ekonomiska
medel fran vara fonder foljs
upp kontinuerligt.

GRI 305: EMISSIONS,
GRI 306: EFFLUENTS
AND WASTE

Kompetensutveckling

For att bibehalla och dven
O6ka kompetensen inom RISE
behovs utbildning och tréning
kontinuerligt.

Omradet hanteras

genom bl.a. strategisk
kompetensplan, Performance
Management och
medarbetarsamtal.

Genomforande av
medarbetarsamtal
och partsammansatta
samverkansforum

GRI1404: TRAINING AND
EDUCATION

Tjansteresor

En av de stora kallorna till
var klimatpaverkan ar véara
tjansteresor.

Vara Reseriktlinjer styr
vara medarebetares val av
tjansteresor mot hallbarare
resor dar sa ar mojligt. Vi
stéller ockséa krav pa vara
reseleverantorer.

RISE féljer upp sin klimat-
paverkan fran resor med
tag, flyg, och bil enligt Green
House Gas Protocol.

GRI 305: EMISSIONS
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GRI - Index 2019

GRI 102: Allmanna upplysningar 2016

Organisation

102-1 Organisationens namn 46

102-2 Organisationens viktigaste aktiviteter, marken, produkter och tjanster 8-10

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 59

102-4 Lokaliseringar for verksamhet 24

102-5 Agande och bolagsform 46

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 6,8-10

102-7 Organisationens storlek 8,46,91

102-8 Information om medarbetare 36 Informationen &r inte fullstandigt tillganglig. Det som
uteldamnats ar tillhdrande regionsuppdelning.

102-9 Leverantorskedjan 30

102-10 Signifikanta dndringar av organisationen och dess leverantérskedja 2, 30, 46-47

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 21,51-53

102-12 Externainitiativ 30-31

102-13 Medlemskap i organisationer 30

Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta ledningen 3-4,12

Etik och oberoende

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder 29-30, 35-36

Styrning

102-18 Ledningsstruktur 13-21

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 25-26

102-41 Kollektivavtal 37

102-42 Identifiering och val av intressenter 25

102-43 Satt att involvera intressenter 25-27

102-44 Vasentliga omraden och identifierade kritiska omraden 26, 39-40

Rapportering

102-45 Delar av organisationen som ingar i bokslutet 46,91

102-46 Definition av rapportinnehall och granser 23-24

102-47 Lista 6ver viktiga omraden 39-40

102-48 Omrékning av information 33-34

102-49 Skillnader i rapportering 24

102-50 Rapporteringsperiod 24

102-51 Datum for senaste rapport 23

102-52 Rapporteringscykel 24

102-53 Kontakter for fragor kring rapporten 24

102-54 Rapporteringsniva 23

102-55 GRI -innehallsindex 41-43

102-56 Extern verifiering 44
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GRI 103: Styrning 2016

Hantering av viktiga hallbarhetsfragor

103-1 Forklaring kring viktiga omraden och deras begransningar 39-40
103-2 Hantering av hallbarhetsfragor 29-31, 39-40,
103-3 Utvérdering av hanteringen av hallbarhetsfragor 29-31,39-40

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hllbarhetsstyrning)

Ekonomiskt utfall

201-1 Direkt ekonomiskt varde skapat och fordelat 38

201-4 Visentliga stod fran stat eller myndigheter 38

GRI 302: Energi 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Energi

302-1 Energianvandning per energikalla i organisationen 34 Informationen inte fullstandigt tillgénglig. For att kunna

gora en fullstandig rapportering kravs att alla delar inom
RISE har gemensamma IT-system och ekonomisystem.

GRI 305: Utslapp 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Emissioner (Miljé)

305-2 Indirekta energirelaterade vaxthusgasutslapp 34

305-3 Indirekta véxthusgasutslapp 33 Global Warming Potential har inte rapporterats.
GRI 306: Utslapp och avfall 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Flytande och fast avfall

306-4 Transport av farligt avfall 34

GRI 307: Regeluppfyllnad 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hllbarhetsstyrning)

Uppfyllande av miljomassiga krav
307-1 Antal béter och andra straff/sanktioner 30

GRI 308: Leverantorsuppfoljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning milj6é

308-1 Nya leverantérer som bedéms utifran miljokriterier 30

GRI 401: Sysselsattning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Medarbetare

401-1 Tillsvidareanstéllda och personalomséttning 35-36 Nyanstéllda pa RISE eller ingdende svenska bolag
i koncernen. Intern rorlighet ar inte medraknad.
Alla anstallningsformer ingar.

401-3 Foraldraledighet 35 Siffror avser foraldraledighet mer &n en manad.

GRI 403: Arbetsmiljé, skydd och sikerhet 2018 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Arbetsmiljo, skydd och sékerhet

403-1 Arbetsmiljoledningssystem 35

403-2 Arbetsskador 37 Siffror avser alla typer av medarbetare pa RISE som
omfattas av rapporten. Kénsuppdelning har inte
rapporterats.

403-3 Foretagshalsovard 37

403-4 Samverkan i arbetsmiljofragor 37

403-5 Arbetsmiljoutbildningar 37

403-6 Halsoframjande arbete 37

403-7 Vara medarbetares arbetsmilj6é hos kunder och samarbetspartners 30

403-9 Arbetsrelaterade skador 37 Inrapporterade "AJ!” med nagon form av skada pa per-

son oavsett om skadan ar ringa eller allvarlig och oav-
sett om den lett till sjukfranvaro eller inte. Fardolycks-
fall ar inrdknade i totalen samt redovisas separat.

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 37 Se 403-9
GRI 404: Tréning och utbildning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hllbarhetsstyrning)

Traning och utbildning
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404-2 Kompetensutveckling/véxling samt pensionsplanering
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)
Mangfald och jamstalldhet

405-1 Mangfald bland medarbetare och ledning 36 Alla anstallningsformer ingar.

405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 36 Alla anstéllningsformer ingar.
Heltidslon anvands som underlag.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Ickediskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 36

GRI 414: Leverantérsuppféljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning sociala aspekter

414-1 Nya leverantérer som bedéms utifran sociala kriterier 30

GRI 417: Marknadsféring och miarkning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Marknadsféring och markning

417-2 Incidenter rérande avvikelser avseende information kring produkter 30
och tjanster

GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Uppfyllande av socioekonomiska krav

419-1 Antal béter och andra straff/sanktioner 30

Styrelsens férsdkran

Viforsakrar att, sa vitt vi kdnner till, hallbarhets-
redovisingen och den lagstadgade hallbarhetsrapporten
ar uppréattade enligt GRI Global Reporting Initiatives
riktlinjer, lAmnade uppgifter stimmer med de faktiska
férhallandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar
utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget
som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Goteborg den 31 mars 2020

Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
RISE hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB,
org.nr556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research In-
stitutes of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt granska
RISE hallbarhetsredovisning for ar 2019. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningen, som dven ar den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, pa sidan 23 i detta
dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 23 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pafel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var éversiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet
av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

44 RISE 2019

hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
RISE enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
RISE Research Institutes of Sweden AB

(RISE AB) far hdrmed avge ars- och koncern-
redovisning for verksamhetsdret 2019.
Bolaget har sitt sdte i Goteborg och organisa-
tionsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB &r helagt av svenska staten och har uppdraget

att samla den svenska institutssektorn och starka dess

roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor.
Forskningsinstituten under RISE AB ska vara internatio-
nellt konkurrenskraftiga och verka fér hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte att
generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgors av moderbolaget RISE AB samt
ett flertal heldgda och delagda dotterforetag. Betraffande
agarandel i dotterféretag och underkoncerner, se vidare i
not 13 - andelar i koncernféretag pa sidan 91.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen ar vinstdrivande
men inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverk-
samheter, med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens.
Staten investerar strategiska kompetensmedel och medel
for strukturutveckling i instituten genom RISE AB. Syftet ar
att skapa varde och konkurrenskraft i bade sma och stora
foretag som i sin tur bidrar till tillvaxt och stodjer omstall-
ningen till en hallbar utveckling i hela samhallet.

RISE-koncernen &r en stark forsknings-och innovations-
partner som samverkar i Sverige och internationellt med
akademi, néringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen

Omséttning och resultat 2019

Koncernens nettoomsattning for perioden januari -
december uppgick till 3 568 Mkr (3 066) vilket &r en 6kning
med 16 procent jamfort med féregaende ar. Justerat fran
forvarv ar 6kningen 5 procent och samtliga divisioner har
haft tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till 63 Mkr (34). En tilliggs-
kopeskilling avseende forsaljning av dotterforetag 2008
samt forsaljning av aktier i intresseféretag har paverkat
ovriga intakter positivt med 20 Mkr. Resultatandelar fran
intresseféretag uppgick till 1 Mkr (-10). Inférandet av nya
regelverket fér hantering av leasingavtal, IFRS 16, har
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inneburit en positiv paverkan pa rorelseresultatet med 6 Mkr.

Finansnettot fér perioden uppgick till -9 Mkr (-9).
Inférandet av IFRS 16 har paverkat finansnettot negativt
med 14 Mkr. Skatt pa periodens resultat var -7 Mkr (-14).
Periodens resultat uppgick till 47 Mkr (11). Nettoeffekten
pa periodens resultat pa grund av IFRS 16 var -6 Mkr.

Likviditet och kassafléde

Koncernens likviditet ar god. Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 650 Mkr
(720). Det egna kapitalet uppgick till 1 041 Mkr (991) och
koncernens kassafléde uppgick till -71 Mkr (199).

Flerarséversikt 2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning, Mkr 3568 3066 2696 2470 2107
Rérelseresultat, Mkr 63 34 14 57 40
Resultat eft. fin. poster, Mkr 54 25 27 59 38
Arets resultat, Mkr 47 11 27 52 30
Eget kapital, Mkr 1041 991 980 962 957
Balansomslutning, Mkr 3749 3064 2518 2570 2119
Antal arsanstallda 2662 2236 2041 2014 1745
Soliditet, % IAS 17 35 32 39 37 45
Soliditet, % IFRS 16 28 - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 4.6 11 28 54 32
Kassalikviditet, % 65 77 83 91 101
Rorelsemarginal, % IAS 17 1,6 11 0,5 2,3 1,9
Rorelsemarginal, % IFRS 16 1,8 - -

Berakning och forklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal
pa sidan 101.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringsverksamhet
uppgick till -205 Mkr (-12), dar investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar ingadr med 173 Mkr (120)
respektive 37 Mkr (25).

Transaktioner med nérstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utéver
affarsmassiga transaktioner, som skett pa marknads-
massiga villkor mellan bolag inom koncernen har inga
transaktioner med narstaende skett.

Medarbetare
Antal arsanstallda ar 2 662 (2 236) varav 39 procent (37)
kvinnor.

Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten
varken att bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdel-
ning till aktiedgaren.



Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 2 443 Mkr (1 949)
och rérelseresultatet uppgick till -15 Mkr (-6). Resultat fran
finansiella poster uppgick till -30 Mkr (-7) for perioden,
vilket inkluderar nedskrivning av aktier i dotterforetag
med -35 Mkr. Skatt pa periodens resultat var 0 Mkr (0).
Periodens nettoresultat uppgick till -39 Mkr (-15).

Verksamhetsoverlatelser av koncernbolag till RISE AB
gjordes den 1 september 2018. Overlatelserna har paverkat
nettoomsattningen med 372 Mkr och rérelseresultatet med
1 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 231 Mkr (149). Moderbolagets kassaflode
uppgick till 82 Mkr (60). Eget kapital uppgick pa balans-
dagen till 449 Mkr (488).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN

Visentliga hindelser under aret

RISE och Chalmers anlaggning AstaZero blev en av atta
testanlaggningar i varlden som &r ackrediterade av Euro
NCAP att fa utféra fordonstester.

Fyra RISE-forskare och deras projekt placerade sig
pa IVAS nya topp-100-lista pa intressant forskning med
stark potential for naringslivet; Rebecca Steinert for sitt
arbete med ett nytt ramverk fér det mobila 5G-natverket,
Johan Wiklund for smart kvalitetskontroll av vatskor, Jan
Wipenmyr fér smarta klader fér neurologiskt sjuka och
Goran Gustafsson for digital cellulosa.

Slutkonferens holls for Biolnnovation-projektet BioLi2.0.
Projektet som koordinerades av RISE lyckades att for-
adla lignin fran skogsindustrins restprodukter till ett
oljeliknande material som fungerar som drivmedel i bade
biobensin och biodiesel. Domsj6 Fabriker driver ett projekt
med RISE dar lignin anvands som dispergeringsmedel vid
betongtillverkning.

Strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrland beviljade
"Innovationsplattform Bioraffinaderi” finansiering. Projektet
som stracker sig 6ver tre ar och har en budget pa 35 Mkr
syftar till att 6ka antalet utvecklade nya idéer inom bioraffi-
naderiets virdekedjor fér sma och medelstora féretag.

RISE har fatt i uppdrag av BAM, Bundesanstalt fir Mate-
rialforschung und -priifung, att genomféra ett stort antal
provningar och jamférande provningar i syfte att utvardera
provmetoder som anvénds vid marknadskontroller fér eko-
design- och energimarkningsférordningar.

Forskningsstiftelsen Mistra har beslutat att ansla 70 Mkr
till forskningsprogrammet SafeChem om minskad expone-
ring for farliga kemikalier. RISE medverkar tillsammans med
fem andrainstitut och larosaten.
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RISE och Ericsson har slutit ett samverkansavtal for ett star-
kare forskningssamarbete inom strategiskt viktiga omraden.

Vid RISE bolagsstamma 25 april 2019 valdes Elena
Fersmanin som ny ledamot i styrelsen efter Sara Mazur.

Ett nytt samarbetsavtal undertecknades i Esbo, Finland
mellan svenska RISE och finska VTT.

RISE och Stockholms universitet har tecknat ett ramavtal i
syfte att bli starkare aktérer inom forskning och innovation.

RISE och Chalmers har ingatt ett ramavtal kring forskning,
utveckling och innovation.

RISE har ingatt ett ramavtal med Lulea tekniska universi-
tet, LTU.

Den 23 oktober 2019 férvarvade RISE 60 procent av
aktiernai MoRe Research.

EU-kommissionen beslutade i december att godkanna
Sveriges ans6kan om stod for uppbyggnaden av elektromo-
bilitetslabbet SEEL som ags av RISE och Chalmers.

Verksamhetsbeskrivning
RISE samlar alla kompetenser och experter i sex divisioner
som aven jobbar gransdverskridande i affars- och innova-
tionsomraden.

Den 1 januari 2020 inférdes en ny organisation med fem
divisioner, for mer information se not 38 - handelser efter
balansdagen pa sidan 80.

Division Bioekonomi

Biobaserade produkter fran skogen skulle kunna ersétta
manga av dagens fossilbaserade. Division Bioekonomi
driver omstallning till en cirkular bioekonomi i samverkan
med industri och akademi. Divisionen arbetar med hela
vardekedjan fran ravara till fardiga biobaserade material,
branslen och férpackningar. Testbidddar med industrilika
pilot- och demoanlaggningar ar viktiga for uppskalning av
processer for det framtida bioraffinaderiet.

Division Biovetenskap och material

Biovetenskap och material 4r den naturliga innovations-
partnern fér branscher som jordbruk och livsmedel, kemi,
|akemedel, medicinteknik, biokemikalier och biobrdnslen
samt inom materialomradet f6r fordons- och byggbran-
scherna. Divisionen finns med hela vagen fran idé till
tillampning med fokus pa kundens behov och samhéllets
hallbara utveckling.

Division ICT
Division ICT erbjuder expertis i hela kedjan for ett
digitalt och innovationsdrivet samhalle; hardvara, mjuk-



RISE ORGANISATION OCH DIVISIONER

RISE organisation

B RISE &r organiserat i sex divisioner.

RISE sex afférs- och innovations-
omraden spanner éver alla divisioner.

Kommunikation

1

Forskning och
affarsutveckling

Operational Excellence

Biovetenskap och
material

Bioekonomi

vara, affarsutveckling och branschkunskap inom en rad
strategiska omraden. Divisionen har spetskompetens inom
bland annat sensorsystem, automation, tryckt elektronik,
Al och data science, cybersakerhet, visualisering, interak-
tionsdesign, fiberoptik, hallbara transporter och cirkulara
affarsmodeller.

Division Material och produktion

Material och produktion stéder innovation och utveckling
inom bland annat fordons-, rymd-, flyg-, verkstads-, gjuteri-
och textilbranscherna samt infrastruktur genom ny

design, materialval, optimerade tillverkningsmetoder och
korrosionsskydd. Divisionens kunskap och testanlaggningar
hjalper till att 6ka prestanda och tillforlitlighet hos produk-
ter och tillverkningsprocesser, genom hela vardekedjan.

Division Samhdillsbyggnad

En stor gemensam utmaning ar att bygga framtidens
hallbara samhéllen. Genom att kombinera helhetssyn och
spetskompetens tar division Samhallsbyggnad fram klimat-
anpassade, energi- och kostnadseffektiva |6sningar med
manniskan i centrum. Divisionen verkar inom omraden
som stadsutveckling, byggande och boende, infrastruktur-
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Material och
produktion

Samhalls- Sékerhet och
byggnad transport

I6sningar, cirkular ekonomi samt hallbar energiforsorjning
och klimatanpassning. Inom divisionen finns dven certifie-
ringsverksamhet.

Division Sdkerhet och transport

| ett framtida hégteknologiskt samhalle 6kar riskerna
vilket kraver sdkrare och mer hallbara transporter. Divisio-
nen erbjuder kompetens inom aktiv sdkerhet, mekaniska
risker, matteknik och brandskydd i avancerad labbmiljo.
Division Sakerhet och transport arbetar ocksa med prov-
ning, besiktning, kalibrering och verifiering.

Omvarldsanalys

Hur vi beskriver framtiden borjar och slutar med samma
paradox; Samma globala trender som visar att en mérk
och svar framtid vantar oss - trots de framsteg som skett
under de senaste artiondena - visar samtidigt ocksa pa nya
mojligheter och val som leder till en mycket mer hoppfull
framtid. Aldrig forr har laget for manskligheten varit mer
kritiskt avseende globala utmaningar och aldrig férr har
vi haft en sddan enastaende snabb utveckling av teknik
och kunskap. Har spelar RISE en allt viktigare roll i den
framtida samhallsutvecklingen.



| digitaliseringens spar har férandringstempot 6kat. Infor-
mation flédar i sa snabb takt att vi inte ens har férmagan att
se skillnad pa riktig information och "fake news”. Politiken
férandras i manga lander och i och med det féréandras synen
pa vad som ar bra for en nation och inte. Klimateffekterna
visar sig pa allvar med extremvader och konsekvenser darav.
| samband med alla dessa pagaende férandringar ar det
viktigt att vi ska kunna kanna sikerhet och tillit till framtiden.
Vibehover se 6ver var beredskap for direkta sikerhets- och
overlevnadsaspekter samtidigt som vi behéver anpassa oss
till ett nytt digitalt samhélle.

| takt med att ny teknik etableras dndras ocksa maktba-
lansen i varlden. Individer blir starkare och far allt storre
chans att paverka. | manga lander borjar klimatférandringar
att bli verkliga och krypa ndrmare. Da kommer den cirkuléra
omstéllningen hégre upp pa dagordningen. Hallbarhet gar
fran att vara ett nédvandigt inslag i arsredovisningar och
"uppvisningsmaterial” till att bli styrande. De féretag som
lyckas bygga en verklig image och beteende utifran sin vilja
att skapa hallbarhet ar de féretag vi konsumenter viljer i allt
hogre grad, som arbetsgivare och leverantor - utifran vart
okade fokus pa det hogre syftet, att gbra gott.

For att svensk industri ska vara fortsatt konkurrenskraftig
ar det avgorande att man framgangsrikt drar nytta av nya tek-
nologier och digitaliseringens méjligheter. For att Sverige ska
klara av att méta Parisavtalets klimatmal maste alla branscher
och alla delar av samhallet stélla om mot fossilfrihet. For att den
offentliga sektorn ska leva upp till kraven pa hogkvalitativ och
likvardig valfard i hela landet ar formagan till fornyelse avgor-
ande. Behoven av kompetensforsérjning och livslangt larande
ar storre an vad dagens utbildningssystem kan leverera.

Forskning kan bidra till att |6sa samhéllsutmaningarna,
om ny kunskap omsatts i nya produkter och tjanster inom
industri och offentlig sektor. Omstallningen i industri och
samhélle hanger samman och behover |6sas utifran ett
systemperspektiv med olika I6sningar fér naringsliv och
offentlig sektor som samspelar. Har har den utmaningsdrivna
forskningen och forskningsinstituten en nyckelroll att spela.

Som Sveriges forskningsinstitut verkar RISE for att starka
svensk konkurrenskraft och fér hallbar tillvaxt och férnyelse.
Genom att tillgédngliggora spetskompetens samt forsknings-
och innovationsinfrastruktur for naringslivet bidrar RISE
till att svara pa de framtida behoven samt att vaxla upp
vardet av de satsningar som staten gor. Att staten stimulerar
industrins satsningar pa forskning och utveckling kommer
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att vara fortsatt avgoérande for naringslivets formaga att
leverera l6sningar pa samhallsutmaningarna. Ett RISE som
aktivt arbetar for fornyelse i naringslivet starker dven den
offentliga sektorns fornyelse och vice versa.

Framtidsutsikter

RISE uppdrag, att starka foretagens konkurrenskraft och
att skapa innovationer som bidrar till hallbar utveckling,
gor att vi alltid arbetar med bade kund- och samhéllsnytta
som drivkraft. Den 1 januari 2020 genomfdrdes en
organisationsforandring med syfte att skapa ett annu
storre kundfokus och 6kad tvarfunktionell férmagai ett
samlat RISE. Det ger oss ocksa méjligheter att arbeta

mer med omraden som handlar om systemperspektiv,
tjansteutveckling och affarsutveckling. Vi ser att det finns
en god underliggande efterfragan pa vara tjanster men
situationen med Covid-19 pandemin gor att utsikterna fér
kommande ar &r mycket svarbedémda.

Investering i strategisk kompetensutveckling

De medel som RISE-gruppen erhéller fran staten for
helaret 2019 uppgar till 747 Mkr (740) i enlighet med
propositionen 2018/19:1 - Utgiftsomrade 24.

Av dessa medel beslutade styrelsen i RISE att fordela
665 Mkr (641) for strategisk kompetensutveckling (SK-
medel) i kompetensutvecklingsprojekt, strategiska initiativ
och samverkansprojekt och 82 Mkr (99) for driftmedel till
koncernens ledningsfunktion, verksamhetsutveckling och
strukturutveckling (strukturmedel och integrationsmedel).

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industri-
forskningsinstituten inom RISE-koncernen ar att de
ingdende instituten ska utveckla strategisk kompetens och
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet
i forsknings- och innovationsverksamhet. Genom att méta
naringslivets nuvarande och framtida behov och utma-
ningar ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for
en hallbar utveckling i ndringsliv och samhalle. Syftet med
stodet till strukturutveckling ar att stimulera till fortsatta
strukturatgarder och integration av verksamheter for att
skapa en sammanhallen och effektiv institutsektor. Stat-
liga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar
samtliga bolag i RISE-gruppen, inklusive tidigare intresse-
bolaget Swerea AB och nuvarande Swerim AB, och utgar
ifran samma fordelningsvillkor oavsett statlig dgarandel.



Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran
institutens operativa omséattning. Det ar respektive instituts
styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning av
kompetensmedel pa basis av institutens strategier.

Jamstilldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for
jamstalldhet och mangfald. | arbetet med jamstalldhets-
och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara upp
mot regeringens tydliga ambitioner. Av koncernens
arsanstallda ar 39 (37) procent kvinnor, vilket ar en
utmaning att arbeta vidare med for att uppna en réttvisare
fordelning mellan man och kvinnor. | RISE AB:s styrelse
ar 36 (36) procent kvinnor. Mer information om arbetet
med jamstalldhet och mangfald [dmnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Hdllbar utveckling
RISE stravar efter att méta statens 6nskan om ett strukture-
rat hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas.

Tillsammans med industriféretradare och medagare
har vi uppdraget att genomféra en férnyelse av forsk-
ningsinstitutssektorn och pa sa satt forstarka bidraget till
en langsiktig och konkurrenskraftig hallbar utveckling av
naringsliv och samhille.

RISE ska bidra till hallbar utveckling i Sverige genom att
pa vetenskaplig grund skapa internationell konkurrens-
kraft. Har ar hallbarhetsarbetet centralt.

| form av djupgaende intressentanalys har RISE-koncer-
nen kartlagt de viktigaste aktiviteterna ur ett hallbarhets-
perspektiv och det bidrag verksamheten har till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling.

Inom fem mal har vi vart huvudsakliga bidrag: Mal 3
(God hélsa och valbefinnande), Mal 7 (Hallbar energi
for alla), Mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur), Mal 11 (Hallbara stider och samhallen), Mal 12
(Hallbar konsumtion och produktion). Ovriga mal delas in i
satsningsmal och mal dar vi har ett kontinuerligt bidrag.

Ambitionen i vart hallbarhetsarbete &r att hela tiden
arbeta med tva strategiska hallbarhetsomraden:

Vart erbjudande ar hallbart - Vi ar en viktig aktor i sam-
hallets och naringslivets arbete med hallbar utveckling.
Tillsammans med vara intressenter skapar vi innovationer
och erbjudanden for ett mer hallbart samhalle. Vi ar en
arena for samhallsutveckling och samarbeten.
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Ett hallbart RISE - Vi ar en arbetsplats med fokus pa
hallbarhet. Vi fortsatter med att integrera hallbarhet i

var verksamhet och visa att hallbarhet &r en framgangs-
faktor for ett modernt forskningsinstitut. Vi ar en attraktiv
arbetsplats dar vara medarbetare trivs och kan véxa.

RISE styrelse har antagit fyra hallbarhetsmal:
Attraktionsmalet - Ar 2020 ska RISE vara en av de 20
mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin civilingenjors-
studenter, och en av fem i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer.

Affarsmalet - En tredjedel av omsattningen ska ar 2020 ha
genererats som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet.
Ansvarsmalet - 100 procent av RISE kunduppdrag ska ar
2020 vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade till nagot
av de globala utvecklingsmalen.

Klimatmalet - Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar
for att vara en klimatneutral verksamhet 2025.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten som
aven avser RISE hallbarhetsredovisning, anges pa sidan 23.

Styrelsens arbete och sammansittning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogoérelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2019.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se mer information avseende ersattningar

inot 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2019.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
340 363 220 kronor, disponeras enligt foljande:
Balanserade vinstmedel

fran foregdende ar: 379 114 667 kr
Arets resultat: -38751447 kr
Balanserade vinstmedel vid

arets slut 6verfors i ny rakning: 340363220 kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncer-
nen uppgar till 971 (932) Mkr.

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer. Samtliga belopp,
om inget annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.



RISKER OCH RISKHANTERING

Att hantera majligheter och risker ar en forutsattning for
att langsiktigt uppfylla vart uppdrag att verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveck-
ling av samhallet.

Att ha en medveten och rimlig niva pa verksamhetens sam-
manlagda risker, tillsammans med god intern styrning och
kontroll &r en férutsattning for att na langsiktig framgang.
Efter en genomgripande riskanalys av verksamhetens alla
delar under 2018, har en process for kontinuerlig uppféljning

av forandringarna i koncernens vasentliga risker imple-
menterats under 2019. Arbetet med risker i en kontinuerlig
process dar ett tydligt Agandeskap och en generell med-
vetenhet kring risker i organisationen ar avgorande for
verksamhetens utveckling.

Samtliga risker analyseras utifran var férmaga att hantera
risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som implemen-
teras for att hantera risken. Tillsammans med analysen
bedéms riskerna utifran dess sannolikhet fér intraffande
och dess potentiella konsekvens. Nedan féljer en samman-
fattning av analysen.

STRATEGISKA
FORSKNINGSVAL

For att vara attraktiv som innovationspartner
ar det avgorande att RISE har enrelevant
plattform av kompetenser, anpassade efter
bade marknadens nuvarande och framtida
behov.

ENSKILDA Specifika delar av RISE verksamhet har en
KUNDER OCH stor exponering mot enskilda stora kunder
BRANSCHER eller enskilda branscher vilket innebér bade

mojligheter och risker.

PROJEKTRISKER Kunderna ar medvetna om att RISE levererar
forsknings- och utvecklingstjanster och att

sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva
av osdkerhet och risk for att avsedda mal inte

alltid uppnas.
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Vi utfor kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verksam-
hetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida behov,
vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk omvaérlds-
analys. Under 2019 har arbetet med en bredare systematisk
omvarldsanalys utvecklats vidare mot att bli en allt mer inte-
grerad del av den dagliga verksamheten.

Under 2019 har vi jobbat aktivt med att sdkerstalla en bra och
kontinuerlig dialog med vara nyckelkunder och flera relationer
har utvecklats till partnerskap med langsiktiga relationer. Vi
jobbar dven kontinuerligt med marknadsféring och investering
inya férmagor och kapacitet for att bredda attraktionskraften
for specifika kompetenser och infrastruktur.

Under 2019 har vi genomfort en genomgripande férandring av
organisationen och implementerat ett ledarskap dar tydlighet i
agarskap for var affar och vara projektleveranser utgoér viktiga
delar. Var implementerade projektmodell beskriver hur vi

styr vara projekt, vilket dven inkluderar tydliga principer for
rollférdelning av projektets intressenter. Implementeringen av
ledarskapet forvantas ytterligare 6ka mognadsgraden att driva
projekt, bade med avseende pa process och ledarskap, men
aven budgetering och ekonomisk uppféljning.



KOMPETENS-
FORSORJINING

VARUMARKES-
RISK

INFORMATIONS-
SAKERHET

SAKERHETS-
SKYDD

HALLBARHETS-
RISKER
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RISE omséattningsdkning kraver fler kompe-
tenta medarbetare for att realisera tillvaxten,
vilket ar en utmaning samtidigt som den
svenska arbetsmarknaden karaktariseras

av hog efterfragan pa, och konkurrens om,
samma kompetens.

Vid bildandet av ett nytt institut och darmed
skapandet av nya processer, policyer och
riktlinjer finns risken att kinnedomen och
darmed efterlevnaden av policyer och rikt-
linjer brister.

RISE hanterar precis som alla foretag en
stor mangd information vilken till stérsta del
hanteras digitalt.

Genom den uppdaterade Sakerhetsskydds-
lagstiftningen har omfattningen av ansvaret
for Sveriges sdkerhetsskydd kopplat till RISE
verksamhet 6kat.

Inom ramen fér RISE verksamhet bedrivs
mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dar en korrekt hantering av olika
miljéaspekter, ar kritisk for att undvika otilla-
ten miljopaverkan. Risker avseende sociala
forhallanden och manskliga réattigheter finns
naturligtvis aven for RISE men har bedémts
som mindre dn de miljdmassiga riskerna.

Under 2019 har vi uthalligt jobbat vidare med att lyfta och starka
RISE arbetsgivarvarumarke vilket har varit framgangsrikt. Vi
har fortsatt anvant oss av en intern rekryteringsfunktion for
att sdkerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen,
vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft
som arbetsgivare ytterligare. Inom specifika kompetensomra-
den genomfors fokuserade satsningar med goda resultat.

Under 2019 har vi fortsatt arbetet med att ta oss fran manga
olika varumaérken till att bygga ett starkt varumarke. Vi har
fortsatt arbetet med att etablera ett komplett landskap av
policyer ochriktlinjer fér att styra verksamheten. Ett koncern-
gemensamt ledningssystem, val integrerat i den digitala arbets-
platsen, har upphandlats och ar redo fér implementation vilket
kommer stodja utvecklingen av kinnedomen och efterlevnaden
av de styrande dokumenten.

IT-funktionen har etablerade processer fér proaktivt
IT-sakerhetsarbete vilket syftar till att bade férhindra angrepp
pa IT-infrastrukturen och fér att minimera paverkan av ett
potentiellt angrepp. Under 2019 har mera avancerade former
av bade monitorering och autentisering implementerats for att
stotta det moderna mobila arbetssattet med bibehallen cyber-
sakerhet.

Arbetet med och ansvaret for att sédkerstalla hanteringen av
RISE skyddsvérda information/objekt har historiskt hanterats
av respektive verksamhet/projekt. Som en del av integrationen
av RISE verksamhet har under 2019 ett mera genomgripande
arbete paborjats for att ta ett centralt grepp om hanteringen
av koncernens sdkerhetsskyddsarbete. En sdkerhetsskydds-
analys omfattande hela koncernen har pabérjats och centrala
processer och styrdokument ses 6ver och kompletteras vid
behov. Arbetet genomférs med syfte att hantera dagens behov
av sakerhetsskydd, men dven morgondagens utmaningar.

Kontinuerligt genomfors specifika miljo- och konsekvensanalyser
vid implementering av nya anlaggningar eller vid forandringar,
eller vid implementering av nya processer. Vidare anvands ater-
kommande interna analyser av miljérisker i verksamheten. For
hantering av viss utrustning och/eller kemikalier kravs tillstand
vilket hanteras pa ett systematiskt och tillborligt satt.

Risker avseende sociala forhallanden och ménskliga rattigheter
hanteras frdmst genom att stélla krav i upphandlingar. | vissa
delar av RISE finns det risk for korruption. Det kan till exempel
gallainom omraden dar RISE godkénner produkter, system eller
tjanster. Koncernen har en etablerad uppférandekod som till-
sammans med var etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
bland annat fragan om korruption.



ARBETSMILJO

NYTT AFFARS-
SYSTEM

PATENTTVISTER

OPARTISKHETEN

ETABLERING NY
VERKSAMHET

KONJUNKTUR
FORANDRINGAR

RISE har en bred och diversifierad verksam-
het vilket innebar en riskbild som omfattar
samtliga aspekter av arbetsmiljon (fysiska,
mentala, organisatoriska och sociala).

Enviktig hérnsten i integrationen av Sveriges
Forskningsinstitut &r etableringen av gemen-
samma processer och system. Steget till ett
nytt, gemensamt affarssystem innebar risk
avseende den ekonomiska uppféljningen
men aven risk for fordyring vid eventuella
forseningar.

Risker relaterat till patent innebar bland annat
risk for intrang i patent eller tredjeparts IP dar
RISE missat identifiering av befintligt patent
eller att nya patent publiceras under projekts

gang, vilket riskerar att leda till rattslig pafoljd.

Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar
framfoér allt om kunder som anvander RISE
bade som forskningspartner och certifierings-
partner.

For att ligga i framkanten och vara ett ledande
forskningsinstitut kravs i manga fall en viss
grad av risktagande med avseende pa fram-
tida behov vid etablering av ny verksamhet.

Koncerneni sin helhet ar inte starkt konjunk-
turkanslig, dock kan vissa delar vara kansliga
for storre forandringar i konjunkturen, till
exempel storre test- och demoanlaggningar,
branschspecifika omraden, eller nér vi agerar
branschinstitut med smalare erbjudande.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3

53 RISE 2019

Vibedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete vilket innebar
att vi bedriver ett aktivt arbete med att kartliagga, identifiera,
riskbeddma, atgarda, planera och f6lja upp risker i var verk-
samhet.

Under 2019 har férberedelser fér implementeringen av det
nya affarssystemet genomforts. Genom ingdende tester och
verifieringar av bade processer och anpassad funktionalitet,
baserat pa en erkdnd standardl6sning, sdkerstalls adekvata
processer. Utrullningen sker succesivt under 2020 for att
mojliggora en tillforlitlig 6vergang.

Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dér vi
har pagaende forskning, &ven inom pagaende projekt. | projekt
med forskning inom omraden med hogt patentfokus jobbar
projekten aktivt med alternativa patentplaner och strategier.

RISE efterstravar en hog grad av informationsdelning for att
undvika situationer dar opartiskheten skulle kunnariskeras.
For att 6ka kunskapen om RISE roll som opartisk partner
uppratthalls ett ledarskap och en kultur med hég moral kring
opartiskhet genom utbildning och kontinuerlig intern dialog.

Kéanslighetsanalyser anvands for att sakerstalla rimlig risk-
tagning vid etablering av nya stérre verksamheter. Vidare
sakerstalls en rimlig balans i den breda verksamheten med
avseende pa vilka affarsrisker som tas, jamfért med uthallig-
het i satsningar pa nya omraden. Riktigt stora investeringar
genomférs med kundgaranti, vilket betydligt minskar risken for
langsiktig paverkan av resultatet.

Under 2018 genomférdes en analys av verksamhetens kans-
lighet med avseende pa férandringar i konjunkturen vilken
konfirmerade bilden av en lagre grad av kanslighet. RISE verk-
samhet 4r mangfacetterad och ett generellt anstallningsstopp
ar till exempel inte nagon bra l6sning for att hantera denna risk.
Det aristéllet viktigt att vi ar flexibla och kan anvanda var kom-
petens inom flera omraden for att balansera mellan omraden
som ar mer eller mindre utsatta fér konjunkturnedgangar.



Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2018
Nettoomsattning 5,6 3567811 3065724
Ovrigarorelseintakter 8 40322 22376
Ovriga externa kostnader 10 -945 260 -932591
Personalkostnader 11 -2311838 -1971179
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -288416 -140229
Ovriga rorelsekostnader 9 -78 -44
Resultatandel i intresseféretag 19 738 -9622
Rorelseresultat 5,18 63279 34435
Finansiella intakter 12,13,18 10105 3955
Finansiella kostnader 12,13,18 -19125 -13382
Finansiella poster - netto -9020 -9427
Resultat fore skatt 54259 25008
Inkomstskatt 14 -6 858 -13628
Arets resultat 47401 11380
Moderféretagets aktieidgare 37933 2727
Innehav utan bestimmande inflytande 9468 8653
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 104 7
Genomsnittligt antal utestdende aktier 364000 364000
* Resultat per aktie, rdknat p& resultat hanforligt till moderfdretagets aktiedgare under aret

(uttryckt i kr per aktie)

(1

Koncernens rapport éver totalresultat
Belopp i Tkr Not 2018
Arets resultat 47 401 11380
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 1143 67
Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 30 422 392
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 -90 -86
Avrets 6vrigt totalresultat 1475 373
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 48876 11753
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 39447 3092
Innehav utan bestammande inflytande 9429 8661
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Koncernens balansrékning

Belopp i Tkr Not 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 58 905 23 649
Patent och licenser 10420 11190
Goodwill 28541 31432
Summa immateriella tillgdngar 97 866 66271
Materiella anldggningstillgangar 17

Byggnader och mark 547 994 532465
Forbattringsutgift pa annans fastighet 69352 68222
Inventarier, verktyg och installationer 435562 438 132
Pagaende nyanlaggningar 7911 1558
Nyttjanderattstillgangar 706 234 -
Summa materiella anlédggningstillgangar 1767053 1040377
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 19 33322 24623
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,33 69106 59401
Uppskjutna skattefordringar 14 7776 3432
Andra langfristiga fordringar 18,21,33 43913 8602
Summa finansiella anldggningstillgangar 154117 96058
Summa anlaggningstillgangar 2019036 1202706
Omsittningstillgangar

Varulager 22 9678 9422
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 503752 485205
Forskott till leverantor 154 154
Kundfordringar 24,33 414134 450572
Aktuella skattefordringar 52723 62788
Ovriga fordringar 18,25,33 36674 46293
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 62948 86891
Likvida medel 27,33 649589 720414
Summa omsattningstillgangar 1729652 1861739
SUMMA TILLGANGAR 3748 688 3064 445
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Belopp i Tkr Not 2018-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 36400 36400
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Reserver 1465 283
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 933587 895597
Summa eget kapital som kan hdnféras till moderbolagets aktiedgare 971452 932 280
Innehav utan bestdmmande inflytande 69828 58696
SUMMA EGET KAPITAL 28 1041280 990976
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 173333 195 000
Langfristiga leasingskulder 18,33 578099 -
Ovriga skulder 5986 2746
Uppskjutna skatteskulder 14 47075 47 330
Pensionsforpliktelser 30 40922 40396
Ovriga avsattningar 3448 3443
Summa langfristiga skulder 848863 288915
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29,33 21667 21667
Kortfristiga leasingskulder 18,33 145290

Fakturerade ej upparbetade intdkter 880403 937 698
Leverantérsskulder 33 200015 187151
Aktuella skatteskulder 8380 12162
Ovriga skulder 31,33 335245 351876
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 267 545 274000
Summa kortfristiga skulder 1858545 1784554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3748 688 3064 445
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Koncernens rapport éver eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Omréknings- vinst inkl bestammande eget
Belopp i Tkr Not kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2018 28 1647 428 129 224 500 167 930 167 50044 980211
Ny tillampning IFRS 9 -979 -979 -979
Justerat eget kapital
per 1januari 2018 1647 428129 224 499188 929188 50044 979232
Arets totalresultat
Arets resultat 2727 2727 8653 11380
Arets 6vrigt totalresultat 59 306 365 8 373
Arets totalresultat 59 3033 3092 8661 11753
Transaktioner med
koncernens dgare
Forvarv av andelar fran innehavare
utan bestammande inflytande
sedan tidigare 0 200 200
Forvarv av delagda dotterforetag,
ej bestimmande inflytande sedan
tidigare 0 -209 -209
Nedstroms fusion av moderbolag 34753 -428 129 393376 0 0
Summa transaktioner med
koncernens agare 34753 -428 129 0 393376 0 -9 -9
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2018 28 36 400 0 283 895597 932 280 58696 990976
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2019 28 36 400 0 283 895597 932280 58 696 990976
Arets totalresultat
Arets resultat 37933 37933 9468 47 401
Arets 6vrigt totalresultat 1182 332 1514 -39 1475
Arets totalresultat 1182 38265 39447 9429 48876
Transaktioner med
koncernens dgare 0 0
Tillskjutet kapital fran innehavare
utan bestimmande inflytande
sedan tidigare 0 1428 1428
Omférdelning -275 -275 275 0
Summa transaktioner med
koncernens agare 0 0 0 -275 -275 1703 1428
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2019 28 36 400 0 1465 933587 971452 69828 1041280
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Koncernens rapport over kassafléden

Belopp i Tkr Not 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 63279 34435
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 288416 140229
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -18 154 9774
Erhallen ranta 12 1237 3606
Betald ranta 12 -17 858 -5117
Betalda inkomstskatter -5265 -20890
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 311655 162037

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 39212 -123633
Okning/minskning av rérelseskulder -31057 217 352
Summa forandring av rorelsekapital 8155 93719
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 319810 255756

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop avimmateriella tillgangar 16 -36718 -24 604
Ko6p av materiella anlaggningstillgdngar 17 -173424 -120075
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 783 -
Investeringar i intresseforetag -8027

Forvarv av dotterforetag 7 -3126 151568
Avyttring av dotterforetag 7 13500 -
Avyttring av intresseféretag 19 6376 -
Okning/minskning av dvriga finansiella tillgangar -3985 -18 932
Kassafléde fran investeringsverksamheten -204 621 -12043

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan under aret 29 -22426 -21667
Amortering skuld fran férvarv -44 620 -22 665
Amortering leasingskulder -118 968 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -186014 -44 332
ARETS KASSAFLODE -70825 199 381
Likvida medel vid arets bérjan 27 720414 521033
Likvida medel vid arets slut 27 649589 720414
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag &r att samla den
svenska institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att stérka naringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

RISE AB &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Besoksadressen till huvudkontoret ar
Lindholmspiren 7A, G6teborg. Bolaget ar ett helagt statligt bolag.

Den 31 mars 2020 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktor.
Arsredovisningen kommer att laggas fram for faststallelse pa bolags-
stdmma den 28 april.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen fér RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards Board (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komp-
letterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Tillgdngar och skulder vérderas till sina respektive anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,om
inte annat anges. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Att uppréattarapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kréavs att koncernledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen
anges detta i moderbolagets not 1 - redovisningsprinciper.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nArmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernen har bérjat tillampa IFRS 16 "Leasingavtal” sedan 1 januari
2019. Den nya standarden ersatter IAS 17 "Leasingavtal”. Tidigare
klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finan-
siellaleasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de
betydande risker och formaner som ett dgande av den underliggande
tillgangen medfor till koncernen. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for de flesta leasingavtal,
det vill siga. leasingavtalen ingar i balansrikningen, undantagen fran
detta anges nedan.

| resultatrakningen redovisas avskrivningar och réantekostnader
istallet for 6vriga externa kostnader. Kassaflédesanalysen paver-
kas i liknande grad och visar ett hogre kassaflode fran den I6pande
verksamheten da storsta delen av de betalningar som gors géllande
leasingskulden klassificeras till finansieringsverksamheten.

Vid 6vergangen till IFRS 16 valde koncernen att tillampa den férenk-
lade 6vergangsmetoden och har darfér inte raknat om jamforelsetalen.

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av
de aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med koncernens
marginella laneréanta per 1 januari 2019. Nyttjanderattstillgdngen
varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
forutbetalda leasingavgifter och har saledes ingen effekt paverkat
eget kapital.

Koncernen har valt att tillampa féljande praktiska I6sningar:

m  Tillampat en enda diskonteringsranta pa 2% fér samtliga
leasingavtal da de har nagorlunda liknande egenskaper.

m  Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder har inte redo-
visats for leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas
om 12 manader eller tidigare (korttids-leasingavtal).

m  Gjort bedomningar i efterhand vid faststallandet av
leasingperioden om avtalet innehaller mojligheter att
forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

Den 1 januari redovisade koncernen nyttjanderattstillgangar om 762
Mkr och leasingskulder om 778 Mkr. Skillnaden mellan tillgangar och
skulder beror pa férutbetalda leasingbetalningar existerande fére
overgangen vilka lades till nyttjanderattstillgdngarna, men ocksa pa
att ett vidareuthyrningsavtal omklassificerades fran operationellt till
finansiellt leasingavtal vilket innebar att koncernen 1 januari redovi-
sade 45 Mkr i finansiell fordran istallet for som nyttjanderéttstillgang.
31 december uppgick nyttjanderattstillgdngarna till 706 Mkr och
leasingskulderna till 723 Mkr. De nya principerna har inneburit ett
forbattrat rorelseresultat om 6 Mkr da en del av leasingbetalningarna
redovisas som en rantekostnad. De hogre rantekostnaderna innebar
att arets resultat ar 6 Mkr lagre jamfort med om tidigare principer
fortsatt tillampats. Da en del av leasingavgifterna med IFRS 16 utgor
amortering, har kassaflodet fran den I6pande verksamheten férbatt-
rats och fran finansieringsverksamheten forsamrats med 119 Mkr.

For mer information kring redovisningsprinciper och detaljer se
not 2.7 och not 18.

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen tolknings-
uttalandet IFRIC 23 "Osakerhet i frdga om inkomstskattemassig
behandling”. Uttalandet behandlar hur osikerhet avseende belopp
for inkomstskatt ska redovisas. Det kan till exempel avse redovisning
av skatteavsattningar eller aktuella skattefordringar da belopp &r
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overklagade och diskussion med skatteinstans fors. Tolkningen berér
fyraomraden: huruvida osékra fall ska hanteras tillsammans eller var
for sig, vad som kan antas om skattemyndighetens genomgang, hur
hansyn ska tas till osdkerhet avseende uppbokning och vardering.
Tillampningen har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Fran 1januari 2020 bérjar densa kallade referensrantereformen att
gilla. Den paverkar standarderna IFRS 7, IFRS 9 och IAS 37. Andringen
ar en effekt av reformer av referensrantor sominkluderar kommande
utbyte av vanligt anvanda referensréantor (exempelvis STIBOR,
EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. Andringen
vantas inte medféra nagra vasentliga effekter pa koncernens finansiella
rapporter.

Definitionen av en rorelse har uppdaterats i IFRS 3 "Rérelsefor-
varv”. Andringen giller fran 1 januari 2020. Syftet med andringen ar
att fortydliga definitionen av ett rérelseférvarv med malsattning att
underlatta for foretag att analysera om ett forvarv utgor ett rorel-
seforvarv eller forvarv av tillgangar. Andringarna infor ett frivilligt
koncentrationstest som mojliggor en forenklad bedémning avom en
forvarvad uppsattning aktiviteter och tillgangar ar ett rorelse- eller
tillgangsforvarv.

Inga andra av de IFRS eller IFRS Interpretations Committee
tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget
kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verla-
telsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande. Det 6verskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa raden Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen. Kostnader som redovisas pa dennarad
ar transaktionskostnader, eventuella omvéarderingar av tillaggsko-
peskillingar samt eventuella omvéarderingar till verkligt varde av
tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.
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2.2.2 Fordndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan

fordndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som
inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapital transak-
tioner - det vill siga som transaktioner med dgarnai deras roll som
agare. Vid férvarv fran innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling

och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksaieget kapital.

2.2.3 Forsdljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar
den férlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvdands som
det forstaredovisade vardet och utgor grund fér den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Aven utdelning paverkar
intresseféretagsandelen. Koncernens redovisade varde painnehav i
intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Om dgarandeleni ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades i
oOvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av forandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i vrigt totalresultat med
motsvarande dndring av innehavets redovisade varde. Nar koncer-
nens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger
dessinnehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar
utan sdkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, ominte
koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for inves-
teringeniintresseféretaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet
i "Resultatandel i intresseféretag” i resultatrakningen.
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2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden
AB. RISE-koncernen har sex operativa segment. De sex segmenten ar
Bioekonomi, Biovetenskap och material, ICT, Material och Produktion,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. For information se
tabell not 5.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ér varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1dn och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i
posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrakningen.

2.4.3 Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

(A) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(B) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intdkter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

() allaomrakningsdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsut-
gifter aktiveras nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har
natt sa langt i utvecklingshdnseende, att forst fran och med att den
garinienindustrialiseringsprocess - liktydigt med att den avses

bli lanserad som sjalvstandig produkt alternativt som enintegrerad
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delien befintlig produkt - bérjar utgifterna redovisas som tillgang.
Samtliga sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande.
Forskningssutgifter som tidigare har kostnadsforts balanseras inte i
efterfoljande period. Avskrivningsplaner paborjas fran och med kom-
mersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvardet for internt
upparbetade immateriella tillgangar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgangen. Till storsta delen avser detta loner
och andra anstéllningsrelaterade utgifter for personal som direkt
deltariarbetet med att ta fram produkten eller applikationen, samt
utgifter for externa tjanster.

2.5.2 Patent

Patent har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent Gver deras bedomda
nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tandeidet forvarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvs-
dagen pa tidigare eget kapital andel i det férvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till lagt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvar-
vatsiett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwil-
lenifraga 6vervakas i deninterna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
rérelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det redo-
visade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwill hanforts
till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

2.6 Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar
och kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der iresultatrdkningen under den period de uppkommer.
Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvar-
det 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-50ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
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Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férséaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovi-
sas i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avse-
ende lokaler, fordon och kontorsutrustning. Nar ett avtal ingas gors
bedémningen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestamma éver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéattstillgangen var-
deras initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av den tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasingav-
gifterna diskonteras i forsta hand med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna réntesats inte latt kan faststallas anvands koncernens
marginellalaneranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till f6ljd bland annat av andringar i ett
index eller ett pris. Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt gors
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller underliggande tillgadngar av 13gt vérde. Le-
asingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasing perioden.

Koncernen har vidareuthyrningsavtal som ar direkt kopplat till en
nyttjanderattstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berérd nyttjanderéttstillgang samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar fordelas mellan
ranteintakt och amortering av fordran. Intakter fran 6vrig del av
vidareuthyrningsavtalet redovisas som 6vriga intakter jamt fordelat
over leasingperioden.

Enligt tidigare standard IAS 17 "Leasingavtal” klassificerades
leasing, ddr en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behdlls av leasegivaren, som operationell leasing. Betalningar som
gjordes under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfordes i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden.

Koncernens leasing bestaende av hyra av lokaler, fordon och kon-
torsutrustning klassificerades som operationell leasing.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs

inte av utan proévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde.
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Atervinningsvardet 4r det hogre av tillgdngens verkliga virde
minskat med foérsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskriv ningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Materiella tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinnings-
varde.

Nedskrivningsbeloppet férdelas i férsta hand till goodwill och dar-
efter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar
i den kassagenererande enheten.

2.9 Finansiella instrument

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

over totalresultatet, finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet ar
finansiella instrument som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att sdljas inom kort. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet utgors av kortfristiga placeringar sdsom rantefonder och
indexobligationer vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver totalresulta-
tet ar egetkapitalinstrument som inte innehas for handel. Dessa utgors
framforallt av aktieinnehav i onoterade foretag. De ingar i anlagg-
ningstillgangar om koncernledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella tillgdngar i ovanstaende kategorier klassificeras som
omsattningstillgdngar om de férvantas bli reglerade inom tolv méana-
der, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

2.9.2 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde
| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde ingar lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som
andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
respektive upplupna intékter i balansrikningen. Aven likvida medel
ingar i denna kategori.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Kundfordringar med 16ptid om mindre 4n 12 manader redovisas till
nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Reservering av forvantade kundforluster gors antingen enligt en
modell fér berdkning av kreditforlustreserv som bygger pa en grund-
modell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs eller nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
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nuvardet av bedomda diskonterade framtida kassafléden diskontera-
de med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade
kundforluster redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resulta-
trakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.9.3 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

2.9.4 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de fér-
faller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
omdenna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.9.5 Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for [anel6ften redovisas som transaktionskost-
nader fér upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjidnster och fordelas 6ver det aktuella Ianel6ftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i balansrdkningen.

2.9.6 ijriga finansiella skulder

Koncernens leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klas-
sificeras som 6vriga finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.9.1.

2.9.7 Redovisning och virdering
K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller silja
tillgangen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrdakningen. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafl6-
den fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har
overfortistort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas i den period da de uppstar och som
finansiella intakter eller kostnader. Utdelningsintakter fran varde-
papper i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
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resultatrakningen redovisas i resultatrikningen som en del av Ovriga
intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Forandringar i verkligt varde for monetéra vardepapper klassificerade
som finansiella tillgangar som kan siljas redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som
kan saljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av
verkligt varde fran eget kapital till resultatridkningen som vinster och
forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan séljas som beraknats med effektiv-
rantemetoden redovisas i resultatrdkningen som en del av Finansiella
intakter. Utdelning pa aktieinstrument som kan séljas redovisas i
resultatrakningen som en del av Ovriga intakter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar

2.10.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till féljd av att en eller flera hdndelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att
denna hindelse (eller hdndelser) har en inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger innefattar
bland annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av géldenarer
har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller &r férsenade, att det ar sannolikt att
galdenaren eller gruppen av géldenarerna kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskat-
tade framtida kassafléden sasom forandringar i forfallna skulder eller
andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

Fo6r kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas ned-
skrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida
kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resul-
tatrakning. Om ett lan eller en investering som innehas till forfall har
rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt
avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov faststills.
Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet
pa basis av instrumentets verkliga varde med hjélp av ett observerbart
marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en férbattring
av galdenarens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidi-
gare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar inkdpspris.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag fér
tillampliga rorliga forsaljningskostnader. | varulagret ingar dels
komponenter (pagaende arbete) och dels fardiga varor.



Not 2, fortsdttning

2.12 Pagaende projekt

Koncernenhartretyperav projekt,forskningsprojekt, delvis
kommersiellaprojektochhelt kommersiella projekt. Forskningspro-
jektenfinansierasmedbidrageller fransamarbetspartners. Delvis
kommersiellaprojektavser projekt somfinansieras bade medbidrag
samt med kommersiellamedel,det vill sdgagenom forsaljning till
externaparter.Projektenintdktsredovisasitakt medattkostnaderna
upparbetas.Reserveringar sker for berdknade kostnadséverdrag.
Kommersiella projekt finansieras uteslutande genom forsaljning

till externa parter. Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av
direkt I6n samt andra direkta kostnader. Nettof6rsaljningsvardet
definieras som det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
eventuella uppskattade férsaljningskostnader. Konstaterade eller
befarade forluster i projekten redovisas pa raden évriga rorelse-
kostnader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare
skrivits bort krediteras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de Iander
dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Koncernledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgor den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med till-
lampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna och underskottsavdrag
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, férutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterfoéring av den temporéara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att
aterféras inom 6verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterforingen av temporara skillnader avseende intresseforetag.
Detta ar majligt endast i fall dér det finns ett avtal som ger koncernen
mojlighet att styra aterféringen av temporara skillnader.

64 RISE 2019

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra
skillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures, redovisas endast i den omfattning det &r sannolikt
att den temporira skillnaden kommer att aterfoéras i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan
utnyttjas mot. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller oli-
ka skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstéllda

2.15.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjanandeperiod.

2.15.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dér fo-
retagets forpliktelse dr begrénsad till de avgifter foretaget atagits sig
att betala. Storleken pa den anstélldes pension beror pa de avgifter
som foéretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.

2.15.3 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Utmaérkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pen-
sionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
berédknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den sa
kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen pa svenska
bostadsobligationer, som &r utfardade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i med |6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

2.15.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en
faststalld kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslonen direkt,
vid arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslonen under uppsagnings-
tiden.



2.16 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och utférda tjanster inom kon-
cernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

2.16.1 Bidrag
Erhalina projektbidrag intaktsredovisas i den takt upparbetning sker.

2.16.2 Forsqljning av tjdnster
Koncernens intdkter utgorsi allt vasentligt av intakter fran utférda
tjanster (forsknings-och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6-36
manader. Projekten utfors pa saval [opande rakning som pa fastpris-
basis. Ett fastprisavtals utfall kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
nar den totala avtalade inkomsten kan matas tillforlitligt, nar det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden
och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt och nar
samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och matas tillforlitligt. Ett
uppdrag pa l6pande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hénféras till uppdraget
kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfér
sig till uppdraget kan identifieras och métas pa ett tillforlitligt satt.

Intakterna redovisas 6ver tid, i takt med att kontrollen 6ver
leveransen 6vergar till kund. Detta innebér att uppdragsinkomster
och uppdragsutgifter redovisas i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for uppdragen
faststalls genom att en bedémning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfort arbetet pa balansdagen och berdknade totala
timmar. Nar det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befaran-
de forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som
tillgang fordringar pa bestallare av alla pagaende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte har betalats av kunden och av bestallaren innehallna belopp
ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld alla
skulder till bestallare av pagaende uppdrag vilkas fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade férluster).

2.16.3 Réinteintdkter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

| koncernen tillampas gemensam riskhantering fér alla enheter. Den
beskrivning som finns i denna not ar darfér i allt vasentligt tillamplig
aven fér moderbolaget.

Riskhanteringen skots av vd enligt policyer som faststallts av sty-
relsen. Styrelsen uppréttar en 6vergripande finanspolicy for riskhan-
teringen som ar indelad i olika kapitel for specifika omraden, sasom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt placering av
overlikviditet.

Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar att valutarisken
i koncernen darmed ar begransad. Under 2019 och 2018 har inga
stora volymer av transaktioner i utlandsk valuta forekommit. Valuta-
kursdifferenser som redovisats i resultatrakningen framgar av not 13.

Rdnterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
finansiella tillgangar eller skulder &r koncernens resultat och kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsréntor. Placeringar gors till en mycket lag
ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finan-
siell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kre-
ditrisk uppstar genom banktillgodohavanden, kortfristiga placering-
ar i form av bland annat innehav i rantefonder och indexobligationer
(ingar i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken
i utestaende kundfordringar. Risken hanteras genom I6pande
kreditbevakning och kreditkontroll av sdval gamla som nya kunder.
Koncernens kreditkontroll innebar att innan kredit Idmnas genomfoérs
en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For tidigare
kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik. |
de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister er-
bjuder koncernen i normalfallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stal-
let andra alternativ sasom att uppdraget genomfors efter det att ett
forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolagsniva.
Nagra vasentliga koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Modellen for berdkning av kreditforlustreserv bygger pa en grund-
modell dar fordringarnas kreditrisk foljs i enlighet med IFRS 9.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel fér
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Hantering-
en av likviditetsrisk sker med forsiktighet och genom att tillse att
koncernen alltid har tillrdckligt med likvida medel. Per den 31 de-
cember 2019 har koncernen en likviditet om 649 589 (720 414) Tkr
som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar

i form av bland annat innehav i rantefonder och indexobligationer.
Dessa tillgangar uppfyller kraven enligt koncernens finanspolicy
vilket innebér att koncernens likvida medel skall placeras i tillgdngar
som ger betryggande sdkerhet och rimlig avkastning 6ver tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid gbras efter noggrann riskbe-
doémning och placeringen skall ha lag kreditrisk och hog likviditet.



Not 3, fortsdttning

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen ar statligt 4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och avkast-
ning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget kapital
i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent av juste-
rat eget kapital. Per den 31 december 2019 uppgick soliditeten till 28 %
(32), med jamférbara redovisningsprinciper hade koncernen redovisat
en soliditet pa 35%. Avkastning pa eget kapital uppgick till 4,6 % (1,1).

3.3 Berakning av verkligt virde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands fér koncer-
nens finansiella tillgangar dr den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgérs av
kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligatio-
ner, mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrikningen. Dessa
instrument aterfinns i niva 1i verkligt vardehierarkin.

Likviditetsrisk

Mindre dn Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an
2019-12-31 3 manader och 1 ar och2 ar och5 ar 5ar
Upplaning 5715 17095 22661 89319 65596
Leasingskulder 36 609 110469 140590 307013 177 407
Leverantorskulder 200015 - - - -
Ovriga skulder 709710 781863 5986 - -

Mindre &n Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an
2018-12-31 3 manader och 1 ar och2 ar och5 ar 5ar
Upplaning 5749 17 195 22811 93280 89897
Leverantorskulder 186 609 542 - - -
Ovriga skulder 747 401 850002 2746 - -

Da koncernens likviditet r god innebar detta att investeringar till stérsta delen kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning
i ovrigt avser betalning av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar f6ljs noggrant genom I6pande
planer och prognoser. For 2019 forvantas fortsatt Iag eller negativ ranta och darmed inget tillskott till likviditeten.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdandelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och anvander sig av vissa
antaganden.

Uppskattningar och antaganden paverkar saval resultatrdkningen
som balansrikningen samt upplysningar som ldmnas sdsom even-
tualférbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
uppskattningar och antaganden ar:

m  Nedskrivningsprévning av goodwill. Koncernen underséker
varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras. Nedskrivningsprévningen

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen
enskild kund i koncernen star for mer an 10 % av intdkterna. En

genomfors pa respektive dotterféretag. | not 16 aterfinns en
redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning av
nedskrivningsbehov av goodwill.

m  Nedskrivningsprévningen av materiella tillgangar och andra
tillgangar. Denna vardering sker saval Ibpande som i samband
med upprattandet av boksluten.

m Vardering av reservering for osakra kundfordringar. Reservering
gors enligt en modell for berdkning av kreditférlustreserv som
bygger pa en grundmodell dér fordringarnas kreditrisk foljs. | de
fall information finns om enskild kunds betalningsférmaga och
dér det bedéms finnas en ytterligare kreditrisk, gérs komplette-
rande reservering.

m  Virdering av pensionsskuld. Rimligt méjliga dndringar i aktuari-
ella antaganden har ingen vasentlig effekt pa skuldernas storlek.

m  Virdering avunderskottsavdrag gors varje ar for att underséka
om det ar tillampligt att aktivera uppskjutna skattefordringar
hanforliga till arets skattemassiga underskottsavdrag. Uppskju-
ten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for
vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skatteplikti-
ga Overskott och mot skattepliktiga temporara skillnader.

Not 6 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt féljande:

Koncernen 2018

ovasentlig del av intikterna kommer fran utlandet. Anlaggningstill- Néringslivsintakter 1792641 1562160
géngar finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet. Offentliga forskningsfinansiérer 868786 677363

Den segmentinformation, avseende de segment fér vilka informa- SK medel (Strategiska Kompetensmedel) 702011 658 666
tion ska lamnas, som ldamnats till koncernledningen fér verksamhets- EU medel 204370 167535
aret 2019 ar foljande: KONCERNEN TOTALT 3567808 3065724
Koncernen Januari-december 2019 Januari-december 2018

Netto- Roérelse- Roérelse-

Division omsattning resultat marginal %
Bioekonomi 447 675 -6 988 -1,6% 425776 6235 1,5%
Biovetenskap och material 521164 5499 1,1% 453461 -3395 -0,7%
ICT 620573 14173 2,3% 600631 5524 0,9%
Material oc h Produktion* 495209 23009 4,6% 135306 12 405 9.2%
Samhallsbyggnad 580247 -6 546 -1,1% 556168 13494 2,4%
Sakerhet och transport 838210 42438 51% 802438 36864 4,6%
Summa divisioner 3503078 71585 2,0% 2973780 71127 2,4%
Oférdelade gemensamma kostnader/
elimineringar 64733 -9044 91944 -27070 =
Resultatandel intresseféretag 738 -9622
TOTALT KONCERNEN 3567811 63279 1,8% 3065724 34435 1,1%

* Material och Produktion férvarvades 1 oktober 2018 och redovisade véarden avser perioden oktober till december 2018.
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Not 7 Rorelseforvdrv och
rérelseavyttring

Den 23 oktober 2019 férvarvade RISE AB 60 % av aktiernai

MoRe Research Ornskéldsvik AB (MoRe). Ett bolag vars verksamhet
ar inriktad pa forskning, analyser och industrinara utveckling mot
kunder inom papper-, bioraffinaderi- och massaindustrin.

Kopeskillingen uppgick till 9000 Tkr men pa grund av en option
som ger minoritetsagarna ratt att pakalla férsaljning av resterande
aktier har en skuld till minoritetsdgarna om 4 000 Tkr bokats i sam-
band med férvérvet. Detta medfér dven att 100 % av bolaget konsoli-
deras i koncernen. Forvarvet har gett upphov till ett 6vervarde om 85
Tkr som hanfor sig till vervarde pa materiella anldggningstillgangar.

MoRe ingick i koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet med
9844 Tkr ochiresultat fore skatt med 99 Tkr. Om forvarvet intraffat
den 1 januari 2019 beriknas koncernens intakter ha uppgatt till 3 601
Mkr och periodens resultat 57 Mkr for helaret 2019.

Den 1 oktober 2018 forvarvade RISE Swerea-koncernen. Swerea
AB utgjorde tidigare ett intresseforetag, agt till 42,77 %. | samband
med transaktionen bildades ett nytt institut Swerim med fokus
pa gruv-, mineral, stal- och metallforskning dér Swerea AB har en
agarandel pa 20 %. Denna andel redovisas som intresseféretag i
RISE-koncernen.

Képeskillingen uppgick till 137 311 Tkr. Vid forvarvet var képe-
skillingen storre an de bokférda varden pa nettotillgdngarna vilket
medforde att férvarvet gav upphov till goodwill som i huvudsak
aterspeglade humankapital i form av medarbetarkompetens.

Swerea ingick i koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet
2018 med 135 Mkr ochii resultat fore skatt med 10 Mkr. Om forvarvet
intraffat den 1 januari 2018 var uppskattningen att koncernens
intakter skulle ha blivit 3 370 Mkr och periodens resultat 17 Mkr for
heléret 2018.

12018 bildades dven bolaget SEEL Swedish Electric Transport
Laboratory AB dar RISE dger 60 % och 6verford ersattning var
300 Tkr. Kassaflodeseffekten uppgick till 200 Tkr.

Koncernen 2018
Kopeskilling erlagd via fondavsattning - 77 267
Skuld till minoritet avseende option 4000 -
Kopeskilling erlagd med likvida medel 9000 60344
Bverford ersittning 13000 137611

Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar
och dvertagna skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 3028 77070
Finansiella anlaggningstillgangar - 68039
Kundfordringar och andra fordringar 12409 175442
Likvida medel 5874 211912
Langfristiga skulder - -14 187
Leverantorsskulder och andra skulder -8396 -246 441
Summa identifierbara nettotillgangar 12915 271835
Verkligt véarde pa tidigare agd andel - -145 502
Innehav utan bestammande inflytande - -200
Goodwill - 11478
Overvirde materiella anlaggningstillgangar 85 -
Overford ersattning 13000 137 611
Forvarvade likvida medel 5874 211912
Erlagda likvida medel -9000 -60 344
Kassaflodeseffekt vid forvarv -3126 151568
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I maj 2008 avyttrades Lignoboost AB av RISE Innventia AB. Baserat
pa den avyttringen har RISE Innventia AB erhallit en tillaggskope-
skilling pa 13500 Tkri2019.

Not 8 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen 2018
Hyresintakter 3702 4312
Valutadifferens pa fordringar av rorelsekaraktar 1885 4443
Koncernresultat forsaljning av intresseféretag 6255 -
Erhallen tillagskopekilling 13500 -
Ovrigaintakter 14981 13620
KONCERNEN TOTALT 40322 22376
Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2018
Ovriga kostnader -78 -44
KONCERNEN TOTALT -78 -44

Not 10 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Koncernen 2018
KPMG
Revisionsuppdraget 4576 4158
Ovriga revisionsnara tjanster 160 145
Skatteradgivning 228 0
Ovriga tjanster 819 157
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdraget 283 113
Ovriga revisionsnara tjanster 252 35
Skatteradgivning 16 0
Ovriga tjanster 790 1628
KONCERNEN TOTALT 7125 6236




Not 11 Ersattningar till anstdllda mm.

Koncernen 2018
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1492 1485
Loner och andra ersattningar till VD 3953 3599

Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 16 400 19065
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1502728 1274704
Sociala avgifter 539 648 436801
Pensionskostnader till styrelse och VD 1245 1213
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 5012 4830
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 206 198 176 257
SUMMA 2276676 1917 954
Medelantal anstéllda 2018
Man 1618 1418
Kvinnor 1044 818
SUMMA 2662 2236
Medelantal anstillda per land 2018
Sverige 2570 2172
Norge 50 54
Frankrike 42 10
SUMMA 2662 2236
Styrelsearvoden 2018
Styrelsearvoden 1492 1485
Sociala avgifter 469 440
SUMMA 1961 1925
Dotterféretagen 2018
Av dotterforetagens lIoner och ersattningar

avser VD:ar 10309 14339
Styrelser 374 1269
Pensionskostnader for VD:ar 2393 3001
SUMMA 13076 18 609
Koncernen 2018
VDs I6ner 14262 17 938
Styrelser 1866 2754
Pensionskostnader fér VD:ar 3639 4214
SUMMA 19767 24906

Styrelsernaikoncernen bestar av 72 (79) ledaméter dar 69 (67) % ar
man. Gruppen ledande befattningshavare bestar av 9 (11) personer
dér 44 (55) % ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11)
ledaméter dar 64 (64) % ar man.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Till koncernledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Villkor fér VD

RISE avsétter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som
motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd an-
visad tjanstepensionsforsakring. Den pensionsgrundande arslénen
berdknas som manadslonen inklusive schablonberdknad semester-
ersattning (12,2 %).

Ersattning och 6vriga formaner till styrelsen

Lén, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2018
Jan Wareby 374 365
Sven Wird 177 175
Anna Hultin Stigenberg - 49
Anna-Karin Stenberg 207 205
Elena Fersman 134 -
Fredrik Winberg, 172 195
Klas Bendik 177 146
Sara Mazur 44 131
Marie Westrin - 44
Torbjérn Holmstrom 177 175

Hanna Lagercrantz* - =
Linda Ikatti** - -
Magnus Naesman** - -
UIf Nordberg** - -
SUMMA 1492 1485

* Ingen ersattning har utgatt till anstdllda i regeringskansliet.
*% Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.
Inga 6vriga formaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.
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Ersattning och 6vriga formaner 2019 - Ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad férmaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3953 - 1245 5198
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-december 1792 1 504 2297
direktor
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1521 1 512 2034
Jonas Fogelberg f d Ekonomi direktor februari-december 1392 409 1801
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1377 7 423 1807
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-december 1378 1 578 1957
utvecklingsdirektor
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi, januari- december 1712 o 527 2239
tf Divisionschef Samhéllsbyggnad
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och januari-december 1686 22 612 2320
material, tf Divisionschef Material
och produktion
Charlotte Karlsson Divisonschef ICT januari - december 1720 - 536 2256
Fredrik Holst f d Divisionschef Samhéllsbyggnad  januari-december 1864 35 564 2463
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport maj-december 1205 12 128 1345
Pether Wallin f d Divionschef Material och januari-februari 286 - 100 386
Produktion
Peter Janevik fd Divisionschef Sakerhet och januari-april 387 1 119 507
transport
SUMMA 20273 80 6257 26 610
* Period, 16n, évriga férméner och pensionskostnader korresponderar med anstdllningstid i RISE koncernen.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2020 avseende Jonas Fogelberg och Fredrik Holst uppgédende till
1666 Tkr.
Ersattning och 6vriga formaner 2018 - Ledande befattningshavare
Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3599 - 1213 4812
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-december 1714 - 448 2162
direktor
Margaret Simonson f d Teknisk direktor januari-december 1342 - 555 1897
McNamee
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1538 - 320 1858
Synnoéve Helander f d Ekonomi direktor januari-december 1495 - 350 1845
Yvonne Nésstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1322 7 276 1605
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-december 1314 - 292 1606
utvecklingsdirektor
Birgitta Sundblad f d Divisionschef Bioekonomi januari-december 2799 47 543 3389
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi augusti- december 607 - 112 719
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Biovetenskap och januari-december 1715 - 522 2237
material
Charlotte Karlsson Divisonschef ICT april - december 1246 - 272 1518
Pether Wallin Divionschef Material och Produktion januari-december 1725 - 595 2320
Fredrik Holst Divisionschef Samhéllsbyggnad, tf  januari-december 1932 - 443 2375
CFO
Peter Janevik Tf Divisionschef Sakerhet och oktober-december 316 = 103 419
transport
SUMMA 22 664 54 6044 28762

* Period, 16n, dvriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anst&dllningstid i RISE koncernen.
Ut6ver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar avseende Margaret Simonson McNamee, Synndve Helander och Birgitta
Sundblad uppgdende till 2 251 Tkr.
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Pensionsalder, uppsagningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Uppsagningstid Avgangs-
Namn Befattning Pensionsalder (arbetstagare/ bolag) vederlag
Pia Sandvik Verkstallande direktor 65 6/6 18
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor 67 6/6 =
Johanna Flanke HR-direktor 67 6/6 =
Yvonne Nésstrom Kommunikationsdirektdr 67 6/6 =
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor 67 6/6 -
Marco Luciano Divisionschef Bioekonomi, 67 6/6 o

tf Divisionschef Samhallsbyggnad
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material, 67 6/6 =
tf Divisionschef Material och produktion

Charlotte Karlsson Divisionschef ICT 67 6/6 =
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport 67 6/6 =
Not 12 Finansiella intdkter och kostnader Not 13 Valutakursdifferenser
Koncernen 2018 Koncernen 2018
Finansiella intakter: Ovrigarorelseintikter 1885 4446
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 797 935 Ovriga rorelsekostnader - -3313
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade Finansiella intdkter 3016 2869
till verkligt varde via resultatrakningen 645 10 Finansiella kostnader 282 426
Varderade il verklige virde v reau et skingen 0 L D T 4615 SIS Eiie
Vardeférandring netto pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen 4 606 -
Utdelningar 7 141
Valutakursdifferenser 2960 2869
Ovriga finansiella intakter 1090 -
Finansiella intdkter 10 105 3955
Finansiella kostnader:
Réntekostnader pa pensionsskuld -1628 -908
Réntekostnader 6vriga -17 116 -1586
Valutakursdifferenser -226 -426
Slutreglering av tillaggskopeskilling - -7 916
Nedskrivning av langfristiga placeringar - -2348
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar
varderade till verkligt véarde via resultatrakningen - -198
Ovriga finansiella kostnader -154 -
Finansiella kostnader -19125 -13382
FINANSIELLA POSTER KONCERNEN - NETTO -9020 -9427
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Not 14 Skatter

Koncernen 2018
Uppskjuten skattekostnad

avseende temporara skillnader 2706 -4 929
Ovrigt , 34
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen 2706 -4 895
Aktuell skatt -9 564 -8733
SUMMA INKOMSTSKATT -6 858 -13 628

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats &r féljande:

Koncernen 2018
Resultat fore skatt 54259 25008
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens

géllande skattesats 21,4 % (22 %) 11611 5502
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter -4821 -137
Ej avdragsgilla kostnader 3518 7730
Tillkommande skattepliktiga intakter - 245
Okning av underskott utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 1711 -
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare

har aktiverats -1975 -692
Effekt av andrad skattesats -1520 =
Justering avseende tidigare ar -1042 -45
Ovrigt -624 1025
SUMMA SKATTEKOSTNAD 6858 13628

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen 2018

Uppskjutna skattefordringar
som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ingéende redovisat varde 3432 4027
Forvarvade balanser - 202
Omklassificering 1870 -
Arets forandring 2474 -797
Summa uppskjutna skattefordringar 7776 3432

Uppskjutna skatteskulder
som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingaende redovisat varde 47 330 36220
Forvérvade balanser - 6927
Arets forandring -255 4183
Summa uppskjutna skatteskulder 47075 47 330
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER - NETTO 39299 43898
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande
poster:

Koncernen 2018

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar 2864 980
Omsittningstillgangar 155 94
Kortfristiga skulder 300 365
Pensionsforpliktelser 498 829
Underskottsavdrag 3959 1164
Summa uppskjutna skattefordringar 7776 3432

Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar 15736 16361
Pensionsforpliktelser 116 -
Obeskattade reserver 31223 30969
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 47075 47 330

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till

74 388 Tkr (61 450). Inga av underskottsavdragen har nagot forfal-
lodatum. For 55 747 Tkr (56 008) av de skattemassiga underskotts-
avdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund

av osakerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kom-
mer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag uppgaende till 18 641 Tkr (5 442) har redovisats, da det be-
doms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att finnas

i framtiden mot vilka dessa underskott kan avrdknas. Moderbolaget
har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till O (7 845) Tkr.

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen 2018

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 37933 2727
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364000 364000
RESULTAT PER AKTIE 104 7




Not 16 Immateriella tillgangar

Patent och

Balanserade andra
Koncernen utvecklingsutgifter rattigheter Goodwill
Rikenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 1908 6878 19954 28740
Genom foérvarv av dotterforetag - 4253 11478 15731
Ink6p 23554 1049 = 24603
Forsaljning och utrangeringar = = = 0
Omklassificering - - - 0
Avskrivningar -1813 -990 - -2803
Utgaende redovisat varde 23649 11190 31432 66271
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 27 487 17 304 31432 76223
Ackumulerade avskrivningar -3838 -6114 - -9952
Redovisat virde 23649 11190 31432 66271
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 23 649 11190 31432 66271
Genom forvarv av dotterforetag - - - 0
Inkép 35399 1320 - 36719
Forsaljning och utrangeringar - - - 0
Omklassificering - - - 0
Avskrivningar -140 -2090 - -2230
Nedskrivningar - - -2891 -2891
Omrakningsdifferenser -3 - - -3
Utgdende redovisat virde 58 905 10420 28541 97 866
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 61461 18 622 31432 111514
Ackumulerade avskrivningar -2556 -8202 - -10758
Ackumulerade nedskrivningar - - -2891 -2890
Redovisat virde 58 905 10420 28541 97 866

Nedskrivningsprovning for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstill-
gangar. Den goodwill som redovisas har uppstatt genom férvarvet
av Innventia AB per 1 april 2016 och forvarvet av Swerea AB per
den 1 oktober 2018.

Goodwill avseende RISE Fire Research AS har skrivits ner i sin
helhet med 2891 Tkr.

Berakningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden
motsvarande en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden
har extrapolerats med hjélp aven bedémd tillvaxttakt pa 2 %. Den
diskonteringsréantan som anvénts fér de framtida kassaflédena uppgar
till 10,4 % fore skatt.
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Viktiga variabler

Metod for att skatta virden:

Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa budget och for-
vantad framtida tillvéxt. Den totala marknaden férvéntas vaxa under
prognosperioden.

Rérelsens kostnader:

Rorelsens kostnader dr uppskattade utifran den planerade verksam-
heten fér prognosperioden.

Diskonteringsrdnta:

Diskonteringsrantan dr framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for RISE koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som
sarskilt avser RISE koncernen.

Atervinningsvardet fér Innventia AB och Swerea koncernen
overstiger det redovisade vardet. Koncernledningen bedémer att
inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena kan leda till att
atervinningsvardet blir l4gre dn deras redovisade varde.



Not 17 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen 2018
Agda materiella anlaggningstillgangar 1060819 1040377
Leasade materiella anlaggningstillgangar 706 234 =
SUMMA 1767053 1040377

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgangar.

For information om leasade materiella anldggningstillgangar som
utgor nyttjanderattstillgangar, se not 18.

Byggnader och Forbattrings- Inventarier, Pagaende
mark inkl utgift pd annans verktyg och nyanlagg-

Koncern markanlaggning fastighet installationer ningar
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 495613 40284 378491 69797 984185
Genom forvarv av dotterforetag 311 18 246 54260 - 72817
Inkop 3518 3623 107 144 6379 120 664
Omklassificeringar 59638 8014 6966 -74618 0
Avyttring/utrangering ° ° 0 - 0
Direktavskrivning mot bidrag - - -589 - -589
Avskrivningar -26 615 -1945 -108 866 - -137426
Nedskrivningar - - - - 0
Omréakningsdifferenser - - 726 - 726
Utgaende redovisat virde 532465 68222 438132 1558 1040377
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 753217 94 681 1836400 1558 2685856
Ackumulerade avskrivningar -199752 -26 459 -1398 268 0 -1624479
Ackumulerade nedskrivningar -21000 - - - -21000
Redovisat virde 532465 68222 438132 1558 1040377
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 532465 68222 438132 1558 1040377
Genom forvarv av dotterforetag - - 3113 - 3113
Inkop 39432 18 127478 6495 173424
Omklassificeringar 3997 7207 -11061 -143 -1
Avyttring/utrangering = = -262 1 -261
Direktavskrivning mot bidrag - - - - 0
Avskrivningar -28049 -6095 -122 247 -156 391
Nedskrivningar - - - - 0
Omrakningsdifferenser 149 - 409 - 558
Utgdende redovisat virde 547 994 69352 435562 7911 1060819
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 803311 106010 1986 460 7911 2903692
Ackumulerade avskrivningar -234317 -36 658 -1550898 - -1821873
Ackumulerade nedskrivningar -21000 - - - -21000
Redovisat virde 547 994 69352 435562 7911 1060819
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Not 18 Nyttjanderdttstiligangar och
Leasingdtaganden

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS16. Koncernen
valde att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden vilket innebar
att jamforelsetalen inte har raknats om.

For mer information kring 6vergangen och tillampade redovisnings-
principer se dels not 2.1 fér information kring 6vergangen samt not 2.7
Leasing for tillampade redovisningsprinciper.

Ett leasingkontrakt avseende lokalhyra ar delvis vidareuthyrt till ex-
tern part. Det foranleder redovisning av en lang och kort 6vrig fordran
i koncernens balansrakning vilket ocksa presenteras nedan.

1 januari
Tillgdngar med nyttjanderitt, koncernen 2019
Byggnader 705709 760967
Inventarier, verktyg och installationer 525 1050
SUMMA 706234 762017
Ovrig fordran, koncernen
Kortfristiga 6339 6239
Langfristiga 34090 39001
SUMMA 40429 45 240
Loptid odiskonterade 6vriga fordringar, koncernen
1lar 6317
2ar 6317
3ar 6317
4ar 6317
5ar 6317
Meran5ar 11055
SUMMA 42 640
Leasingskulder, koncernen
Kortfristiga 145290 134336
Langfristiga 578099 643420
SUMMA 723389 777756
L6ptid odiskonterade leasingskulder, koncernen
lar 147078
2ar 140590
3ar 130320
4ar 100 449
5ar 76244
Mer an 5 ar 177 407
SUMMA 772088

Under 2019 har det tillkommit nyttjanderatter om 71 122 Tkr varav
38 648 Tkr avser nya leasingkontrakt, 14 650 Tkr avseende dndrade
antganden om forlangningsoptioner samt indexupprakningar pa
befintliga kontrakt om 17 824 Tkr.

Leasetiden skiljer sig mellan de olika leasingavtalen och pa de flesta
avtal finns optioner att férlanga avtalen, ofta mellan 3-36 manader.
Antaganden om att optioner sannolikt kommer uttnyttjas har gjorts
pa ett antal kontrakt och av leasingskulderna har antaganden gjort pa
avtal uppgaende till totalt 128 670 Tkr.
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Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrdkningen

Avskrivningar pa nyttjanderitter, koncernen 2018
Byggnader -126 380 E/T
Inventarier, verktyg och installationer -525 E/T
SUMMA -126 905 E/T

Ovriga resultatpaverkande poster, koncernen

Rénteintakt, vidareuthyrning 866 E/T
Réntekostnad pa leasingskulder -14 208 E/T
Utgifter hanforligt till korttidsleasing, variabla

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt

tillgangar av mindre varde -12 957 E/T

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2019 uppgar
till 152 450 Tkr.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2018 redovisade koncernen
féljande leasingataganden enligt den gamla standarden IAS17.

Koncernen 2018

Inom ett ar E/T 168 550

Senare an ett men inom fem ar E/T 394285

Senare an fem ar E/T 154 284

SUMMA E/T 717 119

Arets leasingkostnad E/T 135755
1 januari

Virdering av initial leasingskuld, koncernen 2019

Operationella leasingataganden per 31 december 717 119

2018 enligt upplysning i arsredovisningen

Avgar korttidsleasing/mindre varde -11339

SUMMA 705780

Tillkommer rimligt sakra férlangningsperioder 161158

Forutbetalda leasingavgifter -31081

Diskontering -58 101

LEASINGSKULD 1 JANUARI 2019 777756

Utover ovan beskrivna férandringar sa minskade dven koncernens
forutbetalda kostnader med 29 502 Tkr per den 1 janauari 2019 da
dessaingar i vardet for nyttjanderattstillgangarna.

Nyttjanderattstillgdngen varderades till ett belopp motsvarande
leasingskulden, justerat for forutbetalda leasingavgifter och medférde
saledes ingen effekt pa eget kapital.



Not 19 Andelar i intresseféretag

Koncernen 2018
Per 1 januari 24 623 155937
Foérvarv av intresseforetag 8027 23809
Avyttring av intresseforetag -66 -155741
Resultatandel 738 618
PER 31 DECEMBER 33322 24623
Koncernen

Organisations- Redovisat
Namn nummer Sate Kapitalandel Antal andelar vérde 2018
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0 % 40000 24981 24243
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 24,6 % 67010 8039 12
Vasasensor AB 556550-0541 Stockholm 20,1% 36008 - =
Fans of X AB (f.d. Locusense AB) 556948-1160 Stockholm 34,0% 170000 17 17
Digiwall Technology AB 556681-9990 PITEA 37,0% 490 - 49
Interspectral AB 556980-5186 Norrkoping 11,0% 325 6 13
Prindit AB 559029-3865 Vasteras 30,0% 1500000 14 14
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0% 1096 201 201
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0% 425 53 53
Incipientus Ultrasound Flow
Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 15,5% 232 11 21
SUMMA 33322 24623

Andelen i Swerim AB:s intakter uppgar till 56 416 Tkr (32 743),
andelen tillgangar till 45 976 Tkr (51 015) och andelen skulder till
22770Tkr (26 158). Ovriga innehav anses inte vara vasentliga.

Samtliga innehav ar onoterade.

Not 20 Andra langfristiga vdardepappers-

innehav

Koncernen

2018

Finansiella placeringar som ar
anliggningstillgdngar

Réntebarande vardepapper - varderade till verkligt
varde via resultatet

Innehav i onoterade foretag - varderade till verkligt
varde dver totalresultatet

68472

634

58801

600

PER 31 DECEMBER

69106

59401

Inga nedskrivningar har gjorts.
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Under aret har aktier i Incipientus Ultrasound Flow Technologies AB
och Intersprectal AB avyttrats till en sammanlagd kopeskilling pa

6376 Tkr.

Not 21 Andra ldngfristiga fordringar

Koncernen 2018
Ingdende anskaffningsvarde 8602 4958
Forvarvade balanser - 3408
Investeringar - 436
Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-

tillgang 34090 -
Avsattning for framtida pensioner 2551 -
Utbetalning pensioner -250 -200
Inbetalningar -1080 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 43913 8602
Andra langfristiga fordringar i koncernen avser kapitalforsakring
samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga fordringarna ar for-
fallen till betalning eller i behov av nedskrivning

Not 22 Varulager

Koncernen 2018
Ravaror och férnédenheter 7483 7 380
Fardiga varor 2195 2042
SUMMA 9678 9422




Not 23 Upparbetade ej fakturerade
intdkter

Per den 31 december 2019 har RISE koncernen upparbetade €]
fakturerade intdkter avseende pagaende arbete i projekt som upp-
gar till 504 (485) Mkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaff-
ningsvarde netto efter reservering fér bedémda och konstaterade
forluster. Av paborjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2019
ar forvantningen att 73 % av transaktionspriset, uppgaende till 1
680 Mkr, kommer att redovisas som intdkt under nista rakenskapsar.
Aterstaende 27 % (607 Mkr) kommer att redovisas under 2021.

Not 24 Kundfordringar

Koncernen 2018
Kundfordringar 423404 453287
Minus: reservering for osakra fordringar -9270 -2715
KUNDFORDRINGAR - NETTO 414134 450572
Koncernen 2018
Ej forfallet 339648 358434
Forfallet 0-3 manader 70572 82519
Forfallet > 3 - 6 manader 1475 4311
Forfallet > 6 manader 2439 5308
SUMMA 414134 450572
Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen 2018
Fordringar hos intresseforetag - 3950
Fordringar hos anstéllda 281 309
Momsfordran 3184 1727
Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-

tillgdng 6339

Skattekonto 20985 14 506
Ovriga poster 5885 25801
SUMMA 36674 46293
Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen 2018
Forutbetalda arrendeavgift 13035 13145
Forutbetalda lokalhyror 2082 17 209
Forutbetalda licensavgifter 63 15280
Upplupna intakter 7776 1112
Ovriga poster 39992 40145
SUMMA 62948 86891
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Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen ingar
foljande poster:

Koncernen 2018
Kassa och bank 644 647 718256
Kortfristiga bankplaceringar 4942 2158
KONCERNEN TOTALT 649589 720414

Not 28 Sdrskilda upplysningar om
eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet. Fordelningen mellan eget och lanat kapital ska vara
sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapital-
strukturen anpassas om sa ar nédvandigt till férandrade ekonomiska
forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller
Oka skulderna. Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten
inte att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning Iamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport 6ver eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Not 29 Uppldning - kreditinstitut

Koncernen

Upplaning ar gjord till rérlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR
3 manader. Sakerhet for banklan utgors av borgen fran moderbolaget
motsvarande 61,33 % av aktuell skuld och fran Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola motsvarande 38,67 % av aktuell skuld.

Da lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och bedomningen ar att
ingen vasentlig skillnad i koncernens kreditvérdighet per 31 dec 2019
jamfort med vid tidpunkten for upptagandet av lan féreligger, motsva-
rar det verkliga vardet pa upplaningen bokfort véarde.

Forandringen av skulderna bestar i sin helhet av kassaflédespaver-
kande amortering. Inga 6vriga forandringar finns.



Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2018
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner 32006 33719
Direktpensionsatagande 8916 6677
Summa skuld i balansrakningen 40922 40396
Redovisning i finansiella kostnader avseende for-

mansbestamda pensionsplaner 318 318
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende omvarde-

ring av formansbestdmda pensionsplaner 422 392

Forandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar
féljande:

Koncernen 2018
Vid arets borjan 40396 38251
Forvarvade balanser - 4057
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 948 -
Utbetalda ersattningar -2631 -2 680
Réntekostnader 303 318
Andringar baserat pa demografiska antaganden - -
Andrade finansiella antaganden 1375 933
Erfarenhetsbaserade justeringar -1072 -483
Omklassificering 1603 -
VID ARETS SLUT 40922 40396

Formansbestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner
dér de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en foérsék-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsak-
ringi Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 och 2018 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i
Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
féormansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt ber&k-
nad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
for ar 2020 till 109,0 Mkr. Fér 2019 uppgick dessa till 100,5 Mkr och
for 2018 till 81,6 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller verstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner.

78 RISE 2019

Den sista december 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (142).

Forandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret &r
foljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den
formansbestdmda forpliktelsen av 37 950 (40 396) Tkr hanforligt till
personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Koncernen 2018
Diskonteringsranta, % 0,95 1,6
Inflation 17 2,0
Kdnslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

F6randring .
Koncernen i antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -865 799
Inflation 0,50 % 790 -847
Livslangd 1ar 1007 -1060

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen 2018
Fastighetsskatt 1340 1145
Loneskatt 38185 34388
Personalens kallskatt 39332 32148
Sociala avgifter 39578 27534
Avkastningsskatt 14 15
Momsskuld 16493 18268
Projektmedel 165 661 202554
Skuld intresseféretag 645 -
Ovriga poster 33997 35824
SUMMA 335245 351876

Not 32 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen 2018
Forutbetalda intakter 15321 3321
Personalrelaterade poster 189781 191021
Forutbetalda projektbidrag 1014 325
Skuld intresseféretag 1238 25398
Ovriga poster 60191 53935
SUMMA 267 545 274000




Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

véarderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde over upplupet Ovriga
Koncernen 2019-12-31 via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Rantebarande vardepapper 68472 68472
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 634 634
Andra langfristiga fordringar 43913 43913
Kundfordringar 414134 414134
Ovriga fordringar 36 674 36674
Upplupna intakter 7776 7776
Likvida medel 649589 649 589
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 68472 634 1152086 1221192
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 195000 195000
Leasingskulder 723389 723389
Leverantorsskulder 200015 200015
Ovriga skulder 335245 335245
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1453 649 1453 649

Varderingen av finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via
resultatet tillhor niva 1iverkligt varde hiearkin. Instrumentiniva 1

har varderats till verkligt varde baserat pa noterade marknadspriser
pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Viarderingen av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
totalresultatet tillhor niva 3 i verkligt varde hiearkin. Alla finansiella
tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde

overenstammer med dess verkliga varden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Koncernen 2018-12-31 via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Rantebarande vardepapper 58801 58801
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 600 600
Andra langfristiga fordringar 8602 8602
Kundfordringar 450572 450572
Fordringar hos intresseforetag 3950 3950
Ovriga fordringar 42343 42 343
Upplupna intakter 1112 1112
Likvida medel 720414 720414
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 58801 600 1226993 1286 394
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 216 667 216 667
Leverantérsskulder 187151 187151
Ovriga skulder 351876 351876
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 755694 755694

Omklassificiering pa grund av byte fran IAS 39 till IFRS 9 under 2018 féranledde omklassificering av finansiella tillgdngar som kan siljas till

finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver totalresultatet.
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Not 33, fortsdttning

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiellainstrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:

Niva 1 - Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvénts for koncernens fiansiella
tillgdngar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker som
i sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation
medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstackning som
mojligt. Samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevérde-
ringen av ett instrument &r observerbara.

Niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel for
onoterade instrument.

Not 34 Stdllda sdkerheter

Koncernen 2018
Fastighetsinteckningar 45000 45000
Foretagsinteckningar 1743 10875
Pensionsforpliktelser 177 -
Garantier 763 749

SUMMA 47 683 56624

Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen 2018
Pensionsatagande 771 295
SUMMA 771 295

Not 36 Transaktioner med ndrstdende

Staten dger 100 % av RISE AB. Utdver affarsmassiga transaktioner,
som skett pd marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen
har inga transaktioner med narstaende skett.
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Not 37 Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Koncernen 2018
Resultatandel fran Intresseforetag -738 9622
Realisationsvinst vid férsaljning av aktier

intresseféretag -6 310 -
Tillaggskopeskilling -13500 -
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar -521 -
Forandring av avsattningar - 260
Omrakningsdifferens 2915 -200
Ovrigt - 92
KONCERNEN TOTALT -18 154 9774

Not 38 Handelser efter balansdagen

Under 2019 slutférdes arbetet med "Redesigning RISE” som handlat
om att strukturera om bolaget for att skapa en organisation med
starkare kundfokus och stérre mojligheter att utnyttja synergier och
tvarfunktionell expertis. Den 1 januari 2020 sjésattes den nya orga-
nisationen som innebér en ny divisionsstruktur med fem divisioner;
Bioekonomi och hilsa, Digitala system, Material och produktion,
Sakerhet och transport och Samhallsbyggnad. Den nya organisa-
tionen ar utformad for att kunna arbeta innovativt och drivas av ett
dynamiskt och flexibelt arbetssatt.

Robert Casselbrant tilltradde som finansdirektor for RISE den 24
februari 2020.

Avseende COVID-19 har RISE en beredskapsgrupp i gang sedan
borjan av februari. Vi foljer myndigheternas rekommendationer och
uppdaterar kontinuerligt vara interna riktlinjer efter dessa. Vi tillam-
par samma principer fér kunder och leverantorer. Riktlinjerna finns pa
ri.se/coronavirus. Vad géller de ekonomiska konsekvenserna for var
verksambhet, ar det for tidigt att sdga ndgot om hur vara kunder agerar i
fragan. Vibedémer att vi har en stabil finansieringssituation da en stor
del av varaintakter ar finansierade via forskningsmyndigheter och EU.
En handlingsberedskap finns for att minska vara kostnader i syfte att
mota risken for ett kommande intdktstapp. Vi arbetar dven med att
uppréatta kontinuitetsplaner for att sakra leveranser till kunder och fér
att balansera eventuell padverkan i verksamheten.

| 6vrigt har inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verksam-
heten eller koncernens finansiella stallning intraffat.



Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2018
Nettoomsattning 2 2443422 1949493
Ovriga rorelseintikter 3 15085 15480
Ovriga externa kostnader 6 -683 954 -556 869
Personalkostnader 7 -1686076 -1323276
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -103746 -91327
Ovriga rérelsekostnader 4 -78 -
Roérelseresultat -15347 -6499
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -35010 -
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 14 3693 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 2317 2214
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1077 -8895
Resultat efter finansiella poster -45424 -13180
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 22 552 -6 100
Erhallet koncernbidrag 6326 4364
Lamnat koncernbidrag -30 -639
Resultat fore skatt -38576 -15555
Skatt 10 -175 -17
ARETS RESULTAT -38751 -15572

Arets resultat 6verensstimmer med totalresultatet varfér ingen separat rapport éver totalresultatet presenteras
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 58764 23 649
Patent och andra rattigheter 7798 7255
Summa immateriella tillgdngar 66562 30904
Materiella anldggningstillgangar 12

Byggnader och mark 230736 245244
Forbattringsutgift pa annans fastighet 15124 11104
Inventarier och utrustningar 286611 279322
Pagaende nyanlaggningar 2522 179
Summa materiella anldggningstillgdngar 534993 535849

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 471214 493891
Andelar i intresseforetag 14 8308 291
Andra langfristiga fordringar 15,26 2768 210
Summa finansiella anlédggningstillgangar 482290 494 392
Summa anléggningstillgadngar 1083845 1061145

Omsiattningstillgangar

Varulager 16 7321 7 805

Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter 372816 361533
Forskott till leverantor 153 154
Kundfordringar 17,26 269 357 285 364
Fordringar hos koncernféretag 26 84422 68874
Aktuella skattefordringar 14550 21179
Ovriga fordringar 18,26 954 226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 55320 45653
Summa kortfristiga fordringar 797572 782 983
Kassa och Bank 20,26 230713 148841
Summa omsittningstillgangar 1035 606 939629
SUMMA TILLGANGAR 2119451 2000774
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Belopp i Tkr Not 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36400 36400
Reservfond 72446 72446
Summa bundet eget kapital 108 846 108 846
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 379114 394 686
Arets resultat -38751 -15572
Summa fritt eget kapital 340363 379114
Summa eget kapital 21 449 209 487 960
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veraskningar 22 38478 39030
Summa obeskattade reserver 38478 39030
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 23 17135 15310
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 627 157 632164
Leverantérsskulder 26 140069 117 653
Skulder till koncernforetag 26 404 984 276 954
Aktuella skatteskulder - 20
Ovriga skulder 2426 278 646 292872
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 163773 138811
Summa kortfristiga skulder 1614629 1458474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2119451 2000774
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Fordndringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver kapital kapital
INGAENDE BALANS PER
1JANUARI 2018 21 36 400 72446 360 550 469 396
Arets resultat -15572 -15572
Nedstréms fusion av moderbolag 34136 34136
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2018 21 36400 72446 379114 487 960
INGAENDE BALANS PER
1JANUARI 2019 36 400 72446 379114 487 960
Arets resultat -38658 -38 658
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2019 21 36400 72446 340363 449 209
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Tkr Not 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -15347 -6 499
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 103746 91327
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 31 1223 662
Erhallen ranta 9 582 2214
Betald ranta 9 -1076 -980
Betald inkomstskatt 10 -222 -26
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring

av rérelsekapital 88906 86 698
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 484 -1344
Okning/minskning av rérelsefordringar -19307 16719
Okning/minskning av rérelseskulder 207777 148722
Summa forandring av rorelsekapital 188 954 164097
Kassafléde fran den lopande verksamheten 277 860 250795
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop avimmateriella tillgangar 11 -36466 -23831
Kop av materiella anlaggningstillgangar 12 -102 344 -97 025
Kop av finansiella anlaggningstillgangar -7 -175
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 783 -
Investering i intresseféretag 14 -8027 -216
Avyttring av intresseforetag 14 3693 -
Forvarv av dotterforetag 13 -9000 -60 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 368 -181589
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nedstréms fusion av moderbolag 8 - 13764
Amortering skuld fran férvarv -44 620 -22 665
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 620 -8901
ARETS KASSAFLODE 81872 60 305
Likvida medel vid arets bérjan 20 148 841 88536
Likvida medel vid drets slut 20 230713 148841
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Noter

Not 1

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning fér juridiska personer.
ReglernaiRFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillimpar de redovisningsprinciper som finns angivna
for koncernen med undantag av nedanstaende.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas
som finansiella intakter. Utdelning som 6verstiger dotterforetagets
totalresultat fér perioden eller som innebar att det bokférda vardet
painnehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det
bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det foreligger
ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestdmmelser i IAS 19 som géller
férmansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Dare-
mot ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av 1AS 19.

I RFR 2 hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m
("tryggandelagen”) for bestammelser om redovisning av avsattningar
till pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av forvalt-
ningstillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget vilket
innebar att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfors i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade 6verav-
skrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med alternativregeln i
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Redovisningsprinciper

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Moderbolaget 2018
Néringslivsintakter 1112560 993938
Offentliga forskningsfinansiarer 651872 376008
Strategiska kompetensmedel 521212 475721
EU-medel 157778 103826
SUMMA 2443422 1949493
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Not 3 Ovriga rorelseintékter

Moderbolaget 2018
Hyresintakter 2324 2918
Valutadifferenser pa fordringar och

skulder av rérelsekaraktar 1440 4332
Ovrigaintakter 11321 8230
SUMMA 15085 15480

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget 2018
Ovriga kostnader -78 -
SUMMA -78 0

Not5 Moderbolagets forsdiljning till
och inkdp frdn koncernféretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetagen 19 306 Tkr
(18 220) for tjanster. Moderbolaget har képt tjanster fran koncern-
foretag uppgaende till 74 131 Tkr (35 586) avseende administrativa
och tekniska tjanster.

Not 6 Ersdattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Moderbolaget 2018
KPMG
Revisionsuppdraget 2523 2205
Ovriga revisionsnara tjanster 37 -
Skatteradgivning 228 -
Ovriga tjanster 776 101

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget - -

Ovriga revisionsnara tjanster 147 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 641 1555
SUMMA 4352 3861




Not 7 Ersattningar till anstdllda m.m.

Moderbolaget 2018
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1492 1485
Loner och andra ersattningar till vd 3953 3599
Loner och andra ersattningar till 6vriga

ledande befattningshavare 14796 18750
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1083013 847875
Sociala avgifter 382793 294 678
Pensionskostnader till styrelse och vd 1245 1213
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 4764 4727
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 149811 112003
SUMMA 1641867 1284330
Medelantal anstallda

(samtliga anstéllda i Sverige) 2018
Min 1171 938
Kvinnor 768 575
SUMMA 1939 1513

Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 64 (58) %
ar man. Koncernledningen bestar av 9 (11) person dar 44 (55) %

ar man.

Ersattning och 6vriga formaner 2019 - Ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stammans beslut. Fér mer information om ersattning till styrelsen se
koncernens not 11.

Till koncernledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, 6vriga formaner samt pension.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

F6r mer information om villkor fér ledande befattningshavare se
koncernens not 11.

Villkor for vd

RISE avsétter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som
motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd an-
visad tjanstepensionsforsakring. Den pensionsgrundande arslénen
beraknas som manadslénen inklusive schablonberaknad semesterer-
sattning (12,2 %).

Ovriga  Pensions-
Namn Befattning Period* Lénekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3953 - 1245 5198
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1792 1 504 2297
Johanna Flanke HR-direktér januari-december 1521 1 512 2034
Jonas Fogelberg f d Ekonomi direktor februari-december 1392 - 409 1801
Yvonne Nésstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1377 7 423 1807
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-december 1378 1 578 1957
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi, tf Divisionschef januari-december 1712 - 527 2239
Samhallsbyggnad
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material, januari-december 1686 22 612 2320
tf Divisionschef Material och produktion
Charlotte Karlsson Divisionschef ICT januari-december 1720 - 536 2256
Pether Wallin f d Divisionschef Material och Produktion januari-februari 286 - 100 386
Fredrik Holst f d Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1864 35 564 2463
SUMMA 18 681 67 6010 24758

* Period, 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstédllningstid i RISE AB.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2020 avseende Jonas Fogelberg och Fredrik Holst

uppgdende till 1 666 Tkr.
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Not 7, fortsdttning

Ersattning och 6vriga formaner 2018 - Ledande befattningshavare

Ovriga  Pensions-
Namn Befattning Period* Lénekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3599 - 1213 4812
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1714 - 448 2162
Margaret Simonson McNamee  fd Teknisk direktor januari-december 1342 - 555 1897
Johanna Flanke HR-direktér januari-december 1538 - 320 1858
Synnoéve Helander f d Ekonomi direktor januari-december 1495 - 350 1845
Yvonne Nésstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1322 7 276 1605
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektér januari-december 1314 - 292 1606
Birgitta Sundblad f d Divisionschef Bioekonomi januari-december 2799 47 543 3389
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi augusti-december 607 - 112 719
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material januari-december 1715 - 522 2237
Charlotte Karlsson Divisionschef ICT april-december 1246 - 272 1518
Pether Wallin Divisionschef Material och Produktion januari-december 1725 - 595 2320
Fredrik Holst Divisionschef Samhallsbyggnad, tf CFO januari-december 1932 - 443 2375
SUMMA 22348 54 5941 28343

* Period, 16n, 6vriga férméner och pensionskostnader korresponderar med anstdllningstid i RISE AB.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar avseende Margaret Simonson McNamee, Synndve Helander

och Birgitta Sundblad uppgéaende till 2 251 Tkr.

Tabellen ovan visar ersattning till personer anstéllda i RISE AB. Fér fullstandiga uppgifter for samtliga ledande befattningshavare se

motsvarande tabell i not 11 fér koncernen, sidan 68.

Not 8 Rorelseforvérv och fusion

Inkrdmsférvarv

Den 23 oktober 2019 forvarvade RISE AB 60 procent av aktiernaii
MoRe Research Ornskéldsvik AB (MoRe). Ett bolag vars verksamhet
ar inriktad pa forskning, analyser och industrinara utveckling mot
kunder inom papper-, bioraffinaderi- och massaindustrin. Képeskil-
lingen uppgick till 9000 Tkr.

Under 2018 gjordes flera inkramsforvarv. Dels verksamhetsover-
latelser fran tva dotterféretag, SP Process Development AB och RISE
CBI AB per den 1januari 2018. Per den 1 september 2018 gjordes
ytterligare verksamhetséverlatelser fran atta koncerforetag RISE ICT
AB, RISE Acreo AB, RISE Interactive Institute AB, RISE Viktoria AB,
RISE SICS AB, RISE SICS East AB, RISE SICS North AB samt RISE SICS
Vasteras AB.

Vid 6verlatelsen uppstod en fordran pa bolagen uppgaende till
25 304 Tkr vilken reglerades med reverser.

Overlatelserna har paverkat nettoomsattningen med 372 Mkr och
rorelseresultatet med 1 Mkr jamfort med féregaende ar.

Moderbolaget 2018
Kopeskilling erlagd via likvida medel 9000

Kopeskilling erlagd via revers - -25 304
Bverford ersittning 9000 -25304
Redovisade belopp pa identifierbara tillgdngar och

overtagna skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar - 74799

Finansiella anlaggningstillgangar 9000 55

Kundfordringar och andra fordringar - 184799
Leverantdrsskulder och andra skulder - -284 957
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 9000 -25304
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Nedstroms fusion

I juni 2018 gjordes en nedstérms fusion vilket innebar att moder-
bolaget RISE Holding AB, org nr 556179-8520 fusionerades med
RISE AB som numera dr moderbolag i koncernen. De resultat- och
balansposter som 6verfordes till RISE AB per fusionsdagen den 7 maj
2018 framgar nedan.

Moderforetaget 2018
Nettoomsattning 6311
Rorelseresultat 354
Materiella anliggningstillgangar 4
Finansiella anlaggningstillgangar 23017
Kundfordringar och andra fordringar 5629
Likvida medel 13764
Leverantorsskulder och andra skulder -8632



Not 9 Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader och

liknande resultatposter

Moderbolaget 2018
Ranteintakter och liknande resultatposter:

Réanteintékter pa tillgodohavanden 572 785
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar

varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 16
Valutakursdifferenser 1745 1413
Ranteintakter och liknande resultatposter 2317 2214
Rantekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader pa pensionsskuld -597 -257
Erlagd ranta -479 -323
Slutlig avrakning tillaggskopeskilling - -7916
Ovriga finansiella kostnader -1 -
Valutakursdifferenser - -399
Rantekostnader och liknande resultatposter -1077 -8895
FINANSIELLA POSTER - NETTO 1240 -6 681
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Not 10 Skatter

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Moderbolaget 2018
Resultat fore skatt -38576 -15555
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats

21,4 % (22 %) -8255 -3422
Skatteeffekt av foljande poster -
Ej skattepliktiga intakter -789 -
Ej avdragsgilla kostnader 2115 3439
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 7492 -
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare har

aktiverats -563 °
Justering avseende tidigare ar 175 -
SUMMA SKATTEKOSTNAD 175 17

Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent
utvecklings-  ochandra
Moderbolaget utgifter rattigheter
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 25022 7491 32513
Ackumulerade avskrivningar -1.373 -236 -1609
Redovisat varde 23 649 7 255 30 904
Rikenskapsaret 2019
Ingéende redovisat varde 23 649 7 255 30904
Genom forvarv av dotterforetag - - 0
Inkép 35210 1256 36466
Forsaljning och utrangeringar - - 0
Omklassificering - - 0
Avskrivningar -95 -713 -808
Utgéende redovisat virde 58764 7798 66562
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 60232 8747 68979
Ackumulerade avskrivningar -1468 -949 -2417
REDOVISAT VARDE 58764 7798 66562




Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och F6rbattrings- Inventarier,

mark inkl mark- utgift pa annans verktyg och Pagaende
Moderbolaget anlaggning fastighet installationer  nyanlaggningar
Rékenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 200961 0 194 404 67831 463196
Genom forvarv av dotterbolag/fusion moderbolag - - 65 345 - 65 345
Inkép - 3623 93402 - 97025
Ombklassificeringar 59638 8014 - -67 652 0
Avyttring/utrangering = = = = 0
Avskrivning -15355 -533 73829 - -89717
Nedskrivningar - - - - 0
Utgdende redovisat virde 245244 11104 279322 179 535849
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 407 939 11637 1151194 179 1570949
Ackumulerade avskrivningar -162 695 -533 -871872 0 -1035 100
Ackumulerade nedskrivningar ~ R R R R
Redovisat virde 245244 11104 279 322 179 535849
Rikenskapsaret 2019
Ingéende redovisat varde 245244 11104 279322 179 535849
Inkép 1046 98 955 2343 102 344
Ombklassificeringar - 5263 -5263 - 0
Avyttring/utrangering = = -262 = -262
Avskrivningar -15554 -1243 -86 141 -102 938
Nedskrivningar - - - - 0
Utgdende redovisat virde 230736 15124 286 611 2522 534993
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 408 985 16 900 1244 624 2522 1673031
Ackumulerade avskrivningar -178 249 -1776 -958013 0 -1138038
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat virde 230736 15124 286611 2522 534993
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Not 13 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2018
Ingaende anskaffningsvarde 493891 333315
Investering 12333 160576
Nedskrivning -35010 -
Utgdende redovisat virde 471214 493891

Moderbolaget och dess dotterforetag innehar andelar i foljande dotterféretag:

Organisations- Antal Agar- Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % virde 2018
RISEICT AB 556668-2976 Stockholm 1000 100% 36299 36299
RISE SICS AB 556587-0119 Stockholm 1000 100%
RISE Viktoria AB 556542-4339 Goteborg 100 100%
RISE Interactive Institute AB 556557-3077 Stockholm 1000 100%
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 155000 100%
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10000 100%
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm 1000 100%
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100% 600 600
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100% 11079 11079
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB  556536-9369 Goteborg 50000 100% 16272 16272
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 1000 100% 13500 13500
RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 5000 100% 13339 13339
Glafo AB 556111-6855 Vixjo 1000 100% 5496 5496
JTI - Institutet for jordbruks- och miljoteknik AB  556772-8026 Uppsala 500 100% 12066 12066
SP Process Development AB 556196-9204 Sodertélje 5000 100% 500 500
RISE Astra Zero AB 556802-4946 Boras 61330 61,33% 52550 52550
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60% 240 240
RISE Fire Research AS 982930057 Trondheim, Norge 910000 70% 3300 9977
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitead 2000 100% 5250 5250
Innventia Fastighets AB 556603-1109 Stockholm 50000 100% 50 50
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100% 131097 156 097
RISE LignoBoost Demo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100%
Papir- og fiberinstuttet AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95%
Innventia UK Ltd 6270672 London, Storbritannien 1 100%
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200000 100% 160276 160276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79567 100%
Institut de la Corrosion RCS 441396595  Brest, Frankrike 1000 100%
Swerea IVF AB 556053-1526 MéIndal 1 100%
Swerea SICOMP AB 556520-7601 Pited 1000 100%
Swerea SWECAST AB 556186-4587 Jonkoping 3000 100%
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 3000 60% 300 300
MoRe Research Ornskéldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60% 9000
SUMMA 471214 493891

Under aret har andelarnai dotterféretaget MoRe Research
Ornskoldsvik AB forvarvats med en kopeskilling pa 9 000 Tkr och
RISE Fire Reasearch AS har erhallit ett kapitaltillskott om 3 333 Tkr.
Nedskrivning av bokfért varde pa aktier i RISE Fire Research AS har
gjorts med 10 010 Tkr och foér RISE Innventia AB med 25 000 Tkr.
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Rostrattsandelarna 6verenstammer med kapitalandelar.

Koncernen &r statligt 4gd. Utdelning ldmnas inte fran dotterforetagen
till moderbolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheten i alla bolag i koncernen ar forskningsinstitut, utom RISE
SMP Svensk Maskinprovning AB som &r ett test och provningsforetag.



Not 14 Andelar i intresseféretag

Moderbolaget 2018
Ingaende anskaffningsvarde 291 21
Forvarv av intresseféretag 8027 270
Avyttring av intresseforetag -10 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8308 291
Moderbolaget Organisations- Kapital- Antal Redovisat
Namn nummer Sate andel andelar vérde 2018
Fans of X AB (f. d. Locusense AB) 556948-1160 Stockholm 34,0% 170000 17 17
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0% 1096 200 200
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0% 425 53 53
Ascatron AB 556860-3699 Kista 24,6% 67010 8027 =
Incipientus Ultrasound Flow Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 15,5% 232 11 21
SUMMA 8308 291
Innehaven anses inte vara visentliga. Samtliga dr onoterade.
Under aret har aktier i Incipientus Ultrasound Flow Technoligies AB avyttrats for en kopeskilling pa 3 693 Tkr.
o 0 0 3 0
Not 15 Andra langfristiga fordringar Not 17 Kundfordringar
Moderbolaget 2018
Moderbolaget 2018
Kundfordringar 274161 287179
Ingaende anskaffningsvarde 210 35 Minus: reservering fér osakra fordringar -4804 -1815
Forvarvade balanser - 185 SUMMA 269357 285 364
Arets forandring 2558 -10
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2768 210
Moderbolaget 2018
Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning. Ej forfallet 220189 226009
Forfallet O - 3 manader 48054 55232
Forfallet > 3 - 6 manader 482 4123
Forfallet > 6 manader 632 0
SUMMA 269357 285364
Not 16 Varulager
Moderbolaget 2018
Ravaror och férnédenheter 5126 5763
Fardiga varor 2195 2042
SUMMA 7321 7805
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Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget 2018
Fordringar hos anstéllda 231 146
Ovriga poster 723 80
SUMMA 954 226
Not 19 Foérutbetalda kostnader

och upplupna intdkter

Moderbolaget 2018
Férutbetalda lokalhyror 24054 8425
Forutbetalda licensavgifter 44 15280
Ovriga poster 31222 21948
SUMMA 55320 45653

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar

féljande poster:

Moderbolaget 2018
Kassa och bank 230713 148841
SUMMA 230713 148 841
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Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar

av 364 000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet
uppgar till 100 kr. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas
av bolaget eller av dess dotterféretag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr och reservfond
72446 Tkr.

Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2018
Belopp vid arets ingang 39030 32930
Arets forandring -552 6100
SUMMA 38478 39030

Obeskattade reserver bestar i sin helhet av ackumulerade 6ver-
avskrivningar.



Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2018
Forpliktelser i balansrakningen for formans-

bestamda pensionsplaner enligt Tryggandelagen 14584 15310
Direktpensionsatagande 2551 -
SUMMA SKULD | BALANSRAKNINGEN 17 135 15310

Férandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

Moderbolaget 2018
Vid arets bérjan 15310 16 646
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 948 -
Utbetalda ersattningar -1323 -1219
Réantekostnader 597 257
Omvardering 0 -357
Omklassificering 1603

VID ARETS SLUT 17 135 15 310

Férmansbestimda pensionsplaner
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakringi Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2019 och 2018 har bolaget
inte haft tillgang till information foér att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidiga-
re intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Férvantade avgifter for nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar for ar 2020 till 89,0 Mkr. Fér 2019
uppgick dessa till 80,6 Mkr och for 2018 till 66,7 Mkr. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
varieramellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niva understiger 125 % eller Gverstiger 155 % ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premi-
ereduktioner.

Den sista december 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (142).
Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen av 14 126 Tkr (15 310) hanforligt till
personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.
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De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Moderbolaget 2018
Diskonteringsranta, % 0,95 1,6
Inflation 17 2,0
Kdnslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestdamda forpliktelsen.

Férandring i .
Moderbolaget antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -698 643
Inflation 0,50% 636 -683
Livslangd 1ar 805 -849
Not 24 Ovriga skulder
Moderbolaget 2018
Projektmedel 155781 193363
Fastighetsskatt 1221 1075
Loneskatt 31542 27410
Avkastningsskatt 11 13
Momsskuld 4495 9456
Personalens kallskatt 28838 27255
Sociala avgifter 26255 20741
Ovriga poster 30503 13559
SUMMA 278 646 292872
Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Moderbolaget 2018
Forutbetalda intakter 1182 -
Personalrelaterade poster 130907 120703
Forutbetalda projektbidrag 167 -
Ovriga poster 31518 18 108
SUMMA 163774 138811




Not 26 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finsiella tillgangar

Finsiella tillgdngar  Finansiella tillgangar

véarderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde over upplupet Ovriga
Moderbolaget 2019-12-31 viaresultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 2768 2768
Kundfordringar 269357 269357
Fordringar hos koncernféretag 84422 84422
Ovriga fordringar 954 954
Likvida medel 230713 230713
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 588214 588214
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 140069 140069
Skulder till koncernforetag 404 984 404 984
Ovriga skulder 278 646 278 646
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 823699 823699
Alla finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde éverenstammer med dess verkliga varden.

Finsiella tillgangar Finsiella tillgdngar  Finansiella tillgangar

varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Moderbolaget 2018-12-31 via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 210 210
Kundfordringar 285364 285 364
Fordringar hos koncernféretag 68874 68874
Ovriga fordringar 226 226
Likvida medel 148841 148841
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 0 0 503515 503515
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 117 653 117 653
Skulder till koncernforetag 276 954 276 954
Ovriga skulder 292872 292872
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 687479 687479

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:
Niva 1 Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvénts for
koncernens fiansiella tillgangar ar den aktuella képkursen.
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Niva 2 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa
en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker
som i sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknads-
information medan foretagsspecifik information anvands i
sa liten utstrackning som mojligt. Samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt varde varderingen av ett instrument &r
observerbara.

Niva 3 | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel
for onoterade instrument.



Not 27 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing
Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och
kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara
leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

Moderbolaget 2018
Inomett ar 74236 93470
Senare an ett men inom fem ar 245192 282046
Senare an fem ar 92492 99588
SUMMA 411920 475 104
Arets leasingkostnad 89104 67 346
Not 28 Stallda sakerheter

Moderbolaget 2018
Fastighetsinteckningar 45000 45000
Lamnade garantier 763 749
SUMMA 45763 45749
Not 29 Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2018
Borgensatagande till forman for dotterforetag 119594 132882
SUMMA 119594 132882
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Not 30 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
340 363 220 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 379114 667 SEK
Arets resultat -38 751447 SEK
Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rakning 340 363 220 SEK

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda
vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Not 31 6vrigq ej likviditetspaverkande
poster

Moderbolaget 2018
Forandring avsattning for pensioner - 257
Omrakningsdifferenser 1744 -
Realisationsvinst vid férsaljning av maskiner och

inventarier -521 °
Resultat fran andelar i koncernféretag - 405
SUMMA 1223 662

Not 32 Handelser efter balansdagen

Under 2019 slutférdes arbetet med "Redesigning RISE” som handlat
om att strukturera om bolaget for att skapa en organisation med
starkare kundfokus och stoérre mojligheter att utnyttja synergier och
tvarfunktionell expertis. Den 1 januari 2020 sjosattes den nya orga-
nisationen som innebér en ny divisionsstruktur med fem divisioner;
Bioekonomi och hélsa, Digitala system, Material och produktion,
Sékerhet och transport och Samhallsbyggnad. Den nya organisa-
tionen &r utformad for att kunna arbeta innovativt och drivas av ett
dynamiskt och flexibelt arbetssatt.

Robert Casselbrant tilltradde som CFO for RISE den 24 februari
2020.

Avseende COVID-19 har RISE en beredskapsgrupp i gang sedan
borjan av februari. Vi foljer myndigheternas rekommendationer och
uppdaterar kontinuerligt vara interna riktlinjer efter dessa. Vi tillam-
par samma principer fér kunder och leverantérer. Riktlinjerna finns pa
ri.se/coronavirus. Vad galler de ekonomiska konsekvenserna for var
verksambhet, dr det for tidigt att sdga nagot om hur vara kunder agerar i
fragan. Vibedomer att vi har en stabil finansieringssituation da en stor
del av varaintdkter ar finansierade via forskningsmyndigheter och EU.
En handlingsberedskap finns fér att minska vara kostnader i syfte att
mota risken for ett kommande intéaktstapp. Vifoljer var likviditet och
balanserar genom aktiva investeringsbeslut. Vi arbetar dven med att
uppréatta kontinuitetsplaner for att sakra leveranser till kunder och fér
att balansera eventuell paverkan i verksamheten.

| 6vrigt har inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verksam-
heten eller koncernens finansiella stallning intraffat.



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

forelaggas arsstamman den 28 april 2020 for faststéllelse. bild av moderbolagets stallning och resultat.

Styrelsen och verkstéallande direktoren férsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 31 mars 2020

Jan Wireby
Ordférande
Anna-Karin Stenberg Elena Fersman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Winberg Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik Linda Ikatti
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Magnus Naesman Sven Wird
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Torbjérn Holmstrém Ulf Nordberg
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Pia Sandvik

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har [Amnats den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

97 RISE 2019



Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB
for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 45-97 i detta dokument.
Enligtvaruppfattninghar arsredovisningenuppréttatsi
enlighet med arsredovisningslagenochgereniallavasent-
ligaavseendenrattvisande bild avmoderbolagetsfinansiella
stallningper den 31 december 2019 och avdessfinansiella
resultatoch kassaflode for aretenligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen haruppréattatsienlighet med
arsredovisningslagenochgereniallavasentligaavseenden
rattvisande bild avkoncernensfinansiellastallning per den
31december2019ochavdessfinansiellaresultatoch
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS),sasomdeantagits avEU,och arsredovis-
ningslagen. Foérvaltningsberattelsen drforenligmed arsredo-
visningens och koncernredovisningens évrigadelar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenligasom grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pasidorna 1-12, 23-44 och 101-102 Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-

den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lamplighetenii att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
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betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

e Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for RISE Research
Institutes of Sweden AB for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.



Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-

na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor



Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av alter-
nativa nyckeltal, redovisas har definition och avstamning
av alternativa nyckeltal fér RISE. Riktlinjerna innebar
utdkade upplysningar avseende de finansiella matt som
inte definieras i IFRS. De anvands for intern styrning och
uppféljning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra féretag.

For jamforelse med foregaende ar har dven 2019 ars nyck-
eltal for rérelsemarginal och soliditet raknats enligt IAS 17
vilket ar tidigare ars regelverk for leasingavtal.

Definitioner

Soliditet:

Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital pa
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsattningstillgangar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Roérelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen
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Koncernen 2018
Summa eget kapital 1041280 -
Balansomslutning 3748 688 =
Soliditet % IFRS 16 28% -
Summa eget kapital 1041280 990976
Justering resultatpaverkan IFRS 16 6239 -
Justerat eget kapital 1047519 990976
Balansomslutning 3748 688 3064 445
Nyttjanderattstillgangar enligt not 18 -706 234 -
Ovriga fordringar enligt not 18 -40429 -
Justering férutbetalda kostnader 31212 -
Justerad balansomslutning 3033237 3064 445
Soliditet % IAS 17 35% 32%
Arets resultat 47401 11380
Summa eget kapital 1041280 990976
Avkastning pa eget kapital % 4,6% 1,10%

Omsattningstillgdngar

1729652 1861739

Avgar varulager och pagaende arbeten -513430 -494 627
Kortfristiga skulder 1858545 1784554
Kassalikviditet % 65% 77%
Langfristiga skulder till kreditinstitut 173333 195000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21667 21667
Langfristiga leasingskulder (IFRS 16) 578099 -
Kortfristiga leasingskulder (IFRS 16) 145290 5
Pensionsforpliktelser 40922 40396
Andra langfristiga vardepappersinnehay,

rantebarande -69 106 -58801
Langfristig fordran hyreskontrakt (IFRS 16) -34090 -
Kortfristig fordran hyreskontrakt (IFRS 16) -6 339 5
Likvida medel -649 589 -720414

Summa nettolaneskuld
Summa eget kapital

200 187 -522152
1041280 990976

Nettoskuldsattningsgrad 19% -53%
Rorelseresultat efter avskrivningar 63279 -
Nettoomsattning 3567811 -
Rorelsemarginal % IFRS 16 1,8% -
Rorelseresultat efter avskrivningar 63279 34435
Justering rérelseresultatspaverkan IFRS 16 -6271 -
Justerat rorelseresultat 57008 =
Nettoomsattning 3567811 3065724
Rorelsemarginal % IAS 17 1,6% 1,1%
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ioner och ordlista

Projekt som drivs av RISE sedan varen 2019 for att ta fram rekommendationer fér
investeringsbehov och policyutveckling géllande svenska initiativ inom Al.

Ett Vinnova-finansierat projekt som samordnas av RISE med syfte att formulera en
implementeringsplan for industriell omstallning mot klimatneutrala cement- och
betongbranscher.

Ett bolag inom pappers- bioraffinaderi- och massaindustrin. Den 23 oktober 2019
forvarvade RISE 60 procent av aktiernai MoRe Research.

No6jdkundindex

RISE-koncernen samlar och utvecklar all kompetens inom utbildning i ett koncern-
gemensamt erbjudande.

RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt heldgda och deldgda dotter-
foretag med en >50% dgarandel. Bendmns dven som enbart RISE.

RISE Research Institutes of Sweden AB ar moderbolag i RISE-koncernen.
Bendmns dven som RISE AB.

Bestar av RISE-koncernen samt intresseféretaget Swerim AB.

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

Swedish Electric Transport Laboratory AB. Ett nytt center for elektromobilitet som
ags av RISE och Chalmers.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska innovations-
program inom omraden som &r strategiskt viktiga for Sverige.

Strategiska kompetensmedel férdelade enligt férdelningsmodell.
Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra
forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.



RISE Research Institutes
of Sweden

RISE dr Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner. I internationell sam-
verkan med féretag, akademi och offentlig
sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt
ndringsliv och ett hdllbart samhdille. Vara
2 800 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE dr ett
oberoende, statligt forskningsinstitut som
erbjuder unik expertis och ett 100-tal test-
och demonstrationsmiljéer for framtids-
sdkra teknologier, produkter och tjcnster.
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