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Starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

Fornyelse och omstallning i
naringsliv och offentlig sektor

Naringslivets
digitala Haélsa och Life

Kompetens-

Naringslivets o
foérsérjning

klimat-

struktur- science och livslangt
omvandling

omstallning ldrande

Innovationsledning och systeminnovation

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbaddar och innovationsinfrastruktur

Illustration av hur RISE infrastruktur och spetskompetens kan stétta de prioriteringar
Néringsdepartementet uttryckt genom samverkansprogrammen och bidra till stéarkt konkurrenskraft och
hallbar tillvéxt.

1. Sammanfattning

Sverige star infor stora utmaningar. For att svensk industri ska vara fortsatt konkurrenskraftig
ar det avgorande att man framgangsrikt drar nytta av nya teknologier och digitaliseringens
mojligheter. For att Sverige ska klara av att mota Parisavtalets klimatmal maste alla branscher
och alla delar av samhéllet stélla om mot fossilfrihet. For att den offentliga sektorn ska leva
upp till kraven pa hogkvalitativ och likvardig valfard i hela landet ar férmagan till fornyelse
avgorande. Behoven av kompetensférsorjning och livslangt larande &r storre an vad dagens
utbildningssystem kan leverera.

Forskning kan bidra till att I16sa samhéllsutmaningarna, om ny kunskap omsétts i nya produkter
och tjanster inom industri och offentlig sektor. Omstaliningen i industri och samhélle hanger
samman och behover I6sas utifran ett systemperspektiv med olika l6sningar for naringsliv och
offentlig sektor som samspelar. Har har den utmaningsdrivna forskningen och
forskningsinstituten en nyckelroll att spela.

Som Sveriges forskningsinstitut verkar RISE for att starka svensk konkurrenskraft och for
hallbar tillvaxt. Genom att tillgangliggdra spetskompetens samt forsknings- och
innovationsinfrastruktur for naringslivet bidrar RISE till att svara pa de framtida behoven samt
att vaxla upp vardet av de satsningar som staten gor. Att staten stimulerar industrins satsningar
pa forskning och utveckling kommer att vara fortsatt avgérande for naringslivets formaga att
leverera l6sningar pa samhallsutmaningarna. Ett RISE som aktivt arbetar for fornyelse i
néringslivet starker dven den offentliga sektorns férnyelse och vice versa.

| detta inspel argumenterar RISE for att statens basanslag fortsatt bor uppga till 20 procent av
institutets omséattning, detta for att garantera var formaga att utveckla spetskompetens inom
omraden av strategisk betydelse for svenskt naringsliv och offentlig sektor. RISE organiska
tillvaxt ar stark och prognostiseras till drygt 5 miljarder kronor ar 2024. Inom ramen for
kommande forskningsproposition behéver RISE basanslag déarfor gradvis 6ka till 1 miljard
kronor.

RISE har identifierat ett antal omraden dar behovet av testbaddar och spetskompetens ar
sarskilt stor och foreslar i detta inspel sju satsningar om 50 miljoner kronor var. Dessa
satsningar bedoms kunna bidra till Sveriges formaga att na de globala malen i Agenda 2030
samt stotta genomforandet av flera punkter i januariavtalet och de prioriteringar regeringen
uttryckt genom samverkansprogrammen.
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2. Forskning, innovation och samverkan for att méta
samhallets utmaningar

Sverige stér infor stora utmaningar. Den kunskapsbaserade konkurrensen fran omvérlden okar.
Omstallningen till ett fossilfritt samhalle bradskar. | den offentliga sektorn ar behovet av
fornyelse stort. Kompetensbrist hindrar tillvaxten i svenskt naringsliv.

Forskning kan bidra till att I6sa samhéllsutmaningarna, om ny kunskap omsétts i nya produkter
och tjanster inom industri och offentlig sektor. Har har den utmaningsdrivna forskningen och
forskningsinstituten en nyckelroll att spela. Som Sveriges forskningsinstitut verkar RISE for
att starka svensk konkurrenskraft och for hallbar tillvéaxt. Att stimulera industrins satsningar pa
forskning och utveckling kommer att vara avgorande for naringslivets formaga att leverera
produkter och tjanster som kan l6sa samhallsutmaningarna. Ett missionsdrivet satt att adressera
samhallsutmaningar, likt det initiativ EU-kommissionen tagit, skulle vara vardefullt ocksa i
Sverige. Dels for att dra nytt av hela potentialen i statens och néringslivets gemensamma
resurser och formagor, dels for att rusta Sverige for att framgangsrikt kunna bidra till EUs
utpekade Missions. Har har RISE en unik och viktig roll att spela i det svenska samhéllet som
intermedidr, katalysator och koordinator.

For att svensk industri ska vara fortsatt konkurrenskraftig &r det avgorande att man
framgangsrikt drar nytta av nya teknologier och digitaliseringens majligheter. Naringslivets
fornyelse och naringslivets digitalisering maste ske i en hog takt och dess férmaga till snabb
omstallning &r beroende av att det i Sverige finns forskare med djup doméankunskap, bade
inom akademin och inom forskningsinstituten, som kan férmedla och tillgangliggéra ny
kunskap. FOr Sverige ar det viktigt att starka kompetens och digital infrastruktur for
tilldmpningar av bland annat Al, 5G och cybersakerhet.

For att Sverige ska klara av att mota Parisavtalets klimatmal maste alla branscher och alla delar
av samhallet stalla om mot fossilfrihet. Idag racker innovationssystemets formaga och
kapacitet inte till, det tar for lang tid att etablera och fa ut nya losningar i tillracklig skala.
Statliga myndigheter behéver utveckla sin kompetens och kapacitet att driva pa omstallning,
och néaringslivets klimatomstallning forutsatter a sin sida bland annat support i att utveckla
nya vardekedjor, fordela nyttor inom vardekedjor samt stdd i uppskalning och investeringar.
En 6kad gemensam formaga behdvs inom systeminnovation, transformering och acceleration.

For att naringslivet ska klara omstéllningen pa ett bra och effektivt satt behdver offentlig
sektor bidra i ett samspel for att skapa mojligheter och forutsattningar genom exempelvis
regelverksinnovation. Att offentlig sektor och néringslivet samverkar i ett stérre
systemperspektiv for att 16sa de utmaningar som omstallning innebar ar en nyckel till
framgang.

For att den offentliga sektorn ska leva upp till kraven pa hogkvalitativ och likvardig valfard i
hela landet ar formagan till fornyelse avgorande. Enligt berdkningar fran Finansdepartementet
kommer finansieringsgapet i kommunsektorn, det vill siga skillnaden mellan den utgiftsniva
kommunsektorn kan halla med dagens skattesatser och den utgiftsniva som kommer att kravas
for att uppratthalla samma standard i vélfardstjansterna, som idag, uppga till ca 90 miljarder
kronor ar 2026. Inforandet av ny teknik i befintliga vard- och omsorgsprocesser samt
systemomstéllning for preventiva atgarder for bland annat halsa och life science kommer att
vara centrala i den fornyelse den offentliga sektorn behéver genomga de kommande aren.

Efterfragan pa kompetensforsorjning och livslangt larande &r stor i svenskt naringsliv och
svarigheten att rekrytera beskrivs ofta som ett hinder for att bolag ska kunna véxa. Nar det
galler att starka spetskompetensen bland medarbetare med hog utbildning ar tillgangen till
flexibel och malgruppsanpassad uthildning mycket viktig.

I den kommande forsknings- och innovationspolitiska propositionen ska Sverige ta avstamp
mot 2030. RISE férordar en kraftfull satsning pa forskning, innovation och samverkan for att
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sékerstélla att Sverige blir ett av varldens forsta fossilfria vélfardslander med ett
konkurrenskraftigt naringsliv som bidrar till att skapa jobb, tillvaxt och vélfard.

Avgorande for att Sverige ska klara samhallsutmaningarna ar formagan till saval innovation
som omstéllning samt att systemsvagheter adresseras i ett hogt tempo. Da ar investeringar i
forskning och innovation samt samverkan mellan sma och stora féretag och mellan institut,
akademi, néringsliv och offentlig sektor centralt. Har ar Sverige beroende av ett vél fungerande
innovationssystem. Staten bor stimulera och matcha néringslivets investeringar i forskning och
innovation via de strategiska innovationsprogrammen. Forskningsfinansiarer som Vinnova
maste ha goda forutsattningar att stimulera samarbeten dar kunskap och kompetens fran olika
hall méts och dar organisationer lar av varandra och skapar havstangseffekter i
kunskapsbyggandet. Genom att tillgangliggdra spetskompetens samt forsknings- och
innovationsinfrastruktur for naringslivet kan forskningsinstitut som RISE bidra till att véxla
upp vérdet av de satsningar som staten gor.

e RISE forordar en 6kning av statens anslag for utmaningsdriven och tillampad
forskning. En sadan satsning skulle starka innovationssystemets férmaga att 16sa
samhéllsutmaningar, och naringslivets formaga att leverera I6sningar i form av nya
produkter och tjanster.

e RISE forordar en langsiktig och forstarkt satsning pa samt en vidareutveckling av de
strategiska innovationsprogrammen. Dessa spelar en avgorande roll for samverkan
mellan akademi, institut, naringsliv och offentlig sektor.

e RISE foreslar att statens arliga anslag till RISE gradvis 6kar fran 2019 ars 747
miljoner kronor till 1 miljard kronor 2024. | detta inspel (kapitel 5) beskrivs hur en
forstarkning av anslagen och en utveckling av &garens uppdrag till RISE skulle kunna
starka var formaga att stotta svensk konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt.

e RISE foreslar ocksa sju satsningar om 50 miljoner kronor var. Dessa satsningar (som
beskrivs i kapitel 6) bedoms kunna bidra till Sveriges férmaga att na de globala malen
i Agenda 2030 samt st6tta genomforandet av flera punkter i januariavtalet och de
prioriteringar regeringen uttryckt genom samverkansprogrammen.

3. Ettinternationellt ledande forskningsinstitut

3.1 Strategiska vagval vid bildandet av RISE

RISE bildades i sin nuvarande form 2016 nér Innventia, SP och Swedish ICT slogs samman
och bildade RISE Research Institutes of Sweden. 2018 tillkom tva tredjedelar av
forskningskoncernen Swerea. Detta var kulmen pa en lang process for att samla de svenska
industriforskningsinstituten i en organisation. Vad som en gang var 35 olika institut har nu
samlats i ett institut, RISE. Fran och med 2020 i en koncernstruktur med fem divisioner:
Bioekonomi och hélsa, Digitala system, Material och produktion, Samhallsbyggnad samt
Séakerhet och transport.

Idag samlar RISE mer &n 2800 medarbetare och driver drygt 120 test- och
demonstrationsmiljder. Det gor RISE till ett av Europas storsta polytekniska institut (efter
Fraunhofer i Tyskland, CEA i Frankrike och TNO i Holland). Internationellt & RISE en unik
satsning pa gransdverskridande forskning och innovation. Den bredd som finns inom RISE,
bade vad galler kompetensomraden och tjansteutbud, ar ovanlig dven i en internationell
jamforelse med andra polytekniska institut.

Vid bildandet av RISE gjordes tva strategiska véagval. Dels att samla all kompetens i en
organisation, istéllet for att likt exempelvis Fraunhofer i Tyskland driva verksamheten i flera
olika bransch- eller doméanfokuserade institut. Dels att behalla, och utveckla, ett brett utbud av
tjdnster. Vi ar 6vertygade om att ett ssmmanhallet institut, som inte bestar av ett antal separata
institut, &r den organisationsform som skapar bést forutsattningar for att utveckla RISE
tvarfunktionella formaga. For att mota de stora samhéallsutmaningarna maste vi jobba
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utmaningsdrivet Over forskningsgranserna. Det &r i granssnittet mellan olika teknologier och
kompetenser som de nya landvinningarna kommer. Ju bredare branschkunnande RISE har
desto attraktivare blir vi som samarbetspartner for industrin.

Var bedémning ar ocksa att den kedja av tjanster RISE tillhandahaller, samt de manga olika
roller vi kan ta i innovationssystemet, har stor betydelse for var hur attraktiva vi ar att
samarbeta med.

Centralt for att RISE ska kunna rymma denna bredd ar férmagan att hantera flera olika roller
parallellt och kunna aterkoppla insikter, erfarenheter och kunskap som byggs upp i de olika
rollerna, men ocksa halla dem separerade nar det &r nodvandigt. RISE har framgangsrikt
kombinerat rollen som certifierare med rollen som forskare. Detsamma géller formagan att
kombinera rollen som koordinator for strategiska innovationsprogram, och rollen som forskare
i samma program. Centralt ar ocksa att RISE ar aktivt i manga branscher och déarmed kan
fungera som en brygga fran en bransch till annan och goéra 6verféring av lésningar pa ett satt
som gynnar transformationen.

I regeringens proposition 2016/17:50, Kunskap i samverkan — for samhéllets utmaningar och
starkt konkurrenskraft, gavs RISE i uppdrag att verka for att:

e den svenska institutssektorn blir mer sammanhallen och kan inkludera institut som i
dag star utanfor RISE AB,

o vidareutveckla kriterierna for fordelning av strategiska kompetens-medel,

o infora ett effektutvarderingssystem i forhallande till regeringens malséttning,

e uppna en narmare samverkan med universitet och hogskolor samt naringsliv och
offentlig sektor pa nationell och regional niva,

e vidareutveckla spetskompetens inom strategiskt viktiga omraden for industrins och
6vriga naringslivets omvandling i ndra samverkan med larosaten och néringsliv,
Oka mobiliteten bland Rise-gruppens forskare,

e utveckla och tka anvandandet av dynamiska och ledande miljoer for tester,
demonstration och pilotproduktion,

e slutanvandarna i 6kad utstrdckning involveras i finansiering, utveckling och drift av
test- och demonstrationsmiljoer,

o stodet till medelstora foretag blir mer attraktivt, och

e framja den egna samt foretagens, sarskilt sma och medelstora foretags, formaga att
medverka i och dra nytta av internationella forskningssamarbeten inom EU:s
forskningsprogram.

Samtliga uppdrag har genomférts, men det &r viktigt att fortsatta arbeta med flera av dem for
att RISE ska vara en attraktiv samarbetspartner och bidra till starkt svensk konkurrenskraft och
hallbar tillvaxt.

Exempelvis kan ndmnas att:

e RISE néringslivsintakter har fortsatt att 6ka och var under 2018 1914 (1754) Mkr
varav intakter fran offentliga aktérer utgjorde 200 (200) Mkr. (Har inkluderat fd
Swerea.)

e RISE under 2018 finansierade 38 stycken sa kallade samverkansinitiativ med
sammanlagt 44 Mkr for att starka samverkan mellan de olika divisionerna och
utveckla erbjudanden inom RISE affars- och innovationsomraden. Ett
samverkansinitiativ syfte ar att skapa ett storre varde for RISE kunder och partners
genom att framja nyskapande multidisciplinara projekt. Medlen har véxlats upp med
304 Mkr i externa FOU-intakter vilket innebar en uppvéxling pa 6,9 ggr.

e Intakter som kommer fran sma och medelstora foretag utgjorde 2018 29 procent av
naringslivsintakterna. Under 2018 stottade RISE 313 sma och medelstora foretag med
support kring EU-finansierade ansékningar.
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e Kannedomen om RISE varumarke har dkat fran 8 procent 2016 till 45 procent 2019
bland foretag och organisationer som har nagon form av
utvecklings/innovationsverksamhet. Detta &r nivaer som de ingaende tidigare instituten
aldrig uppnadde.

e Enligt mal fran agaren ska resultatet vid RISE arliga kundundersokningar for indexet
“Innovationspartnerféormaga” vara minst 78 procent positiva svar. Utfall 2019 var 74
procent (75 procent 2018).

e Enligt mal fran dgaren ska resultatet vid RISE arliga kundundersokningar for
”Nojdkundindex” (NKI) vara minst 75 procent positiva svar. Utfall 2019 var 72
procent (74 procent 2018).

e Enligt mal fran &garen ska summan av omsatta forskningsmedel for konkurrensutsatt
forskning inom RISE i forhallande till RISE totala omsattning exklusive strategiska
kompetensmedel uppga till minst 30 procent. Utfallet 2018 var 35.1 procent (34.5
procent 2017).

e Enligt mal fran adgaren ska den totala beldggningsgraden av RISE samtliga test- och
demoanlé&ggningar ligga inom intervallet 60—80 procent. Utfall 2018 var 73 procent
(63 procent 2017).

3.2 RISE roll i det svenska innovationssystemet

Innovationssystemet kraver flera viktiga aktorer for att fungera fullt ut och dessa aktorer maste
kunna ta olika roller: forskare, natverkare, entreprendr, infrastrukturutvecklare, debattér med
mera for att driva innovationens nyckelprocesser. RISE har sin tyngd i tillampad forskning
men kan agera inom hela systemet, genom att inta ett stort antal innovationssystemroller i
samverkan med akademi, naringsliv och samhélle. Overlapp mellan olika aktorer i
innovationssystemet samt var de olika aktérerna har sin tyngd kan 6versiktligt askadliggoras
som i bilden nedan.

Forskningsinstitut ‘ Universitet och hogskolor
juhk

Tillampad
forskning

\

‘ Marknadsintroduktion
Industritillampning

Utbildning

Industrin

Tillampad forskning skiljer sig fran traditionell akademisk forskning sa till vida att den tar sin
utgangspunkt i de behov som finns i den verksamhet i vilken forskningen ska anvandas, eller
om man sa vill, tillampas. 1 tillimpad forskning nyttjas i regel erfarenheter fran befintlig
forskning som darefter anpassas, anvands och utvecklas genom tilldmpningen i den praktik dar
den nyttjas. Det priméra resultatet av tillampad forskning &r inte ytterligare kunskap och mer
forskning, utan snarare att verksamheten, produkten eller tjansten déar tillampningen finns
forbattras och utvecklas.

Naringslivet &r RISE storsta kund och uppdragsgivare. RISE samarbetar med néringslivet dels
i forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktorer, t.ex. Vinnova eller EU,
dels genom direkta uppdrag som RISE utfor at foretagen. | dessa utnyttjas den kompetens som
till stor del byggts upp inom institutet med de medel RISE far fran staten, sa kallade strategiska
kompetensmedel. Pa sa vis bidrar RISE till att naringslivet vaxlar upp statens satsningar.
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Genom de forskningsinitiativ RISE driver bidrar vi till branschoverskridande
forskningssamarbeten som mdgjliggor innovationer i granslandet mellan olika teknologier och
till att skapa samverkansarenor dar sma och stora bolag, akademin, kommuner, regioner och
myndigheter kan samarbeta. RISE stottar kunder och samarbetspartners med bland annat:
beslutsunderlag, produkt- och tjansteutveckling, extern bevisforing, sparring,
kontaktférmedling, omvarldsanalys, projektledning, tillgangliggéra FOU-infrastruktur och att
stka externa medel.!

I IVAs FoU-barometer 2019, dar 100 av landets mest FoU-aktiva foretag tillfragats om det
svenska klimatet for forskning och utveckling, pekar foretagen ut ett antal viktiga faktorer for
lokalisering av FoU. For flera av de viktigaste faktorerna, exempelvis kompetenstillgang,
tillgang till test- och demoanlaggningar samt majlighet till samverkan med hogskolan och
andra foretag, spelar RISE en viktig roll.2

3.3 Internationell samverkan

Till ovanstaende kan adderas RISE roll som koordinator i internationella projekt, bade inom
och utanfor EU. F6r manga sma- och medelstora foretag ar RISE den aktor som mojliggor
medverkan i internationella samverkansprojekt och tillgangliggor pa sa vis natverk och
kunskap. 2018 erhéll RISE-gruppen 225 MSEK fran EU-projekt och stéttade 313 sma och
medelstora foretag i samband med EU-finansierade ansokningar. Samma ar var RISE den
sjatte storsta deltagaren i Sverige i Horizon 2020 (hér inkluderas fd Swerea-koncernen).

RISE &r aktivt i 6 av 8 Knowledge and Innovation Communities (KIC) inom ramen for EIT
(European Institute of Innovation and Technology).

RISE har engagerat sig i testbaddsaktiviteter pa saval nordisk som pa europeisk niva och &r
utpekad svensk part for Al och testbaddar i det tysk-svenska innovationspartnerskapet som
undertecknades av regeringscheferna varen 2019.

3.4 Stod for export och FoU-investeringar i Sverige

Forskning och utveckling kan vara en inkorsport till samarbeten som leder saval till
investeringar som till exportmojligheter. Sarskilt géller det omraden dar utvecklingsinsatsen ar
stor och dar tekniken annu inte &r fullt ut mogen. Att fa sina produkter och tjanster testade,
verifierade och certifierade ar en forutsattning for att svenska foretag ska kunna ta steget ut pa
en internationell marknad. Har spelar RISE forskare och testb&ddar en viktig roll.

For att FoU-intensiva foretag ska investera i Sverige kravs gynnsamma forutsattningar. Bland
de viktigaste faktorerna som avgor foretagens investeringar i FoU i Sverige &r tillgang till
kompetens och test- och demonstrationsmiljoer. Vidare ser vi att ett attraktivt ekosystem av
framgangsrika entreprendrer och innovationssystemaktorer 6kar intresset for utlandska
finansidrer att investera i Sverige, samt for utlandska bolag att etablera sig med
utvecklingsprojekt i Sverige. Aven for detta spelar RISE forskare och testbéddar en viktig roll.

RISE och Business Sweden har i ett samverkansavtal uttryckt en gemensam ambition att
genom ett strukturerat samarbete skapa goda forutsattningar for att starka Sveriges tillvéxt och
globala konkurrenskraft. Samarbetet vilar pa en naturlig rollférdelning, dar Business Swedens
teknikorienterade internationella ndrvaro och RISE djupa tematiska kunnande tillsammans
bildar en slagkraftig kombination.

L RISE Effektmatning, Ramboll 2018
2 |VA FoU-barometer 2019
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4. Finansieringsmodell

Av RISE omsittning pa drygt 3 miljarder kronor 2018 kom 51 procent fran naringsliv och
offentlig sektor genom uppdrag och forskningssamarbeten, varav 29 procent fran sma och
medelstora foretag. Konkurrensutsatta forskningsmedel utgjorde 22 procent av omséttningen
och EU-medel 5 procent. Basanslagen fran staten pa 740 miljoner kronor utgjorde 22 procent
av omsattningen. | en internationell jamforelse ar detta en relativt 1ag niva.

Intakter 2018

mNaringslivsintékter mOffentliga finansiarer

Statliga medel EU-medel

Statens anslag i form av strategiska kompetensmedel gor idag att RISE kan:

e Agera med kontinuitet och uppratthalla och vidareutveckla kapacitet under perioder
dar extern finansiering saknas

e Inneha kompetens nar samhalle och naringsliv efterfragar den. Genom en proaktiv
kompetensuppbyggnad och formaga att forutse framtida expertkompetensbehov okar
vi kontinuerligt var egen kunskap fore efterfragan finns.

e Satsa pa utveckling av nya omraden och fragor som annu inte formulerats av
forskningsfinansiarer eller industrin

e Ta koncernperspektivet for Sverige AB vilket innebdr att RISE kan verka for att sprida
kunskap och ta pa sig samhéllsviktiga uppgifter, i princip som en "CTO for Sverige”

e Agera langsiktigt strategiskt for att sakerstalla kompetensforsorjning i det nationella
innovationssystemet

I jamforelse med andra europeiska forskningsinstitut ligger RISE basfinansiering som andel av
omsattning relativt 1agt, och andelen beraknas sjunka inom nuvarande forskningsproposition
pa grund av 6kande omséttning.
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Jamforelse grundfinansiering Europeiska forskningsinstitut 20173

Sintef  |INEEG—_——
Tecnalia |
Fraunhofer —

Snitt 25%

I en internationell jamforelse &r institutssektorn i Sverige forhallandevis liten i relation till
universitets och hogskolesektorn. Jamfort med andra OECD-lander star universiteten i Sverige
for en betydligt hogre andel av landets totala FoU-utgifter an snittet i OECD — ca 27 mot 18
procent — medan det omvénda galler for statliga forskningsinstitut — ca 3—4 mot 11-12
procent.* Sverige kan stérka sin stallning som kunskapsnation genom att kombinera satsningar
pa grundforskning med en 6kad satsning pa tillampad forskning och forskningsinstituten.

Nér OECD granskade den svenska innovationspolitiken 2016 noterade man att
basfinansieringen till RISE &r Iag i en internationell jamforelse. Man konstaterade att en Iag
grundfinansiering leder till att institut maste fokusera pa kortsiktiga och marknadsnara
uppgifter, medan en hogre niva pa grundfinansieringen skapar utrymme for institut att arbeta
med mer langsiktiga perspektiv, likt tyska Fraunhofer, finlandska VTT och hollandska TNO.®
Man paminde om Sverker Sorlins utredning ”En ny institutsektor” som lag till grund for
bildandet av RISE och dér ett basanslag pa 20 procent av omséttningen forordades for att
sakerstalla att RISE kan fungera som kopplingen mellan forskning och innovation.®

RISE har som uttalat uppdrag att verka for fornyelse och starkt konkurrenskraft i svenskt
naringsliv. Det vi ser nu &r ett allt mer patagligt behov av att bade verka for naringsliv och
samhallsutvecklingen i stort. Det hanger alltmer samman. Den omstéllning néringsliv och
samhlle star infor gor att hela systemet maste beaktas for att astadkomma 6nskad effekt. Ett
utokat uppdrag till RISE ger effekt i hela systemet. De samhallsutmaningar vi star infor maste
l6sas tillsammans mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och institut. RISE har goda
mojligheter att halla ihop gemensamma projekt utifran var position i ekosystemet som neutral
part.

RISE anvénder statens anslag i form av strategiska kompetensmedel for att bygga kompetens
och svara upp mot naringslivets framtida behov. Vissa strategiska initiativ ger en
havstangseffekt mot en faktor sju, dvs svarar mycket val mot naringslivets behov. RISE
tillvaxt ger 6kade behov av basanslag. RISE prognos &r att bolagets omsattning ar 2024

3 Observera att Sintef trots laga basanslag dr framgangsrika i EUs ramprogram. En anledning till det &r
att norska staten valt att infora sarskilda stimulansmedel att soka for deltagande institut istallet for att
hoja basanslagen. De soker sk PES-2020 (koordineringsbidrag) och STIM-EU (top-up som tacker
forlusten direkt fran Norska Forskningsradet NFR).

4 Hur bér statens FoU-budget allokeras?, Svenskt N&ringsliv 2019

5 https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-reviews-of-innovation-policy-sweden-
2016 9789264250000-enttpagel07

5 En ny institutssektor, Sverker Sérlin, KTH 2006
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kommer vara drygt 5 miljarder kronor. FOr att basanslagen inte ska understiga 20 procent bor
statens anslag uppga till 1 miljard kronor 2024.

4.1 RISE sarskilda status som icke vinstutdelande bolag

For att RISE ska kunna utfora vart uppdrag fran dgaren kravs att vi genom anslagen fran
forskningsfinansiarerna kan tacka vara kostnader for forskningens genomférande.

I relation till forskningsfinansiarer &r det viktigt att RISE sarskilda roll och status som icke
vinstutdelande bolag framhalls i forskningspropositionen. RISE har rutiner och metoder for att
sékerstélla att den icke-kommersiella forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
halls separerad fran den kommersiella verksamheten och bedriver verksamheten i enlighet med
EU:s statsstddsregler. Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av naringslivet utan
anvandande av strategiska kompetensmedel och levereras till marknaden pa marknadsmassiga
villkor. Anslagsfinansierade projekt bedrivs administrativt separat fran évrig verksamhet.

Utover ovanstaende fortydliganden i kommande forskningsproposition bér regeringen via
forskningsfinansiérernas regleringsbrev fortydliga att forskningsinstitut, likt universitet och
hogskolor, ska fa full kostnadstackning for forskningens genomférande. Detta ar en
forutsattning for att RISE framgangsrikt ska kunna bedriva samverkansforskning tillsammans
med industrin, och samtidigt nd av dgaren uppsatta ekonomiska mal.

4.2 Overhead-kostnader

| sitt remissvar pa STRUT-utredningen’ foreslar Vinnova att de direkta statsanslagen till
universitet och hogskolor hojs genom ~éverforing av medel fran de statliga
forskningsfinansiarerna som motsvarar finansieringen av indirekta kostnader inklusive
lokalkostnader i den statliga externa forskningsfinansieringen (s.k. OH-paslag). Samtidigt
Overfors ansvaret for finansiering av indirekta kostnader till larosatena.”

RISE vill uppmarksamma regeringskansliet pa att en sadan forandring skulle paverka RISE
formaga att bedriva projekt, om forskningsfinansidrerna borjade tillampa denna ordning dven
for forskningsinstitut. 2018 fick RISE cirka 230 Mkr fran de nationella finansiarerna i form av
erséttning for indirekta kostnader. Om ansvaret for finansiering av indirekta kostnader skulle
foras over till RISE ar en forutséttning for var formaga att bedriva projekt att basfinansieringen
Okar med motsvarande.

7

https://www.regeringen.se/49f135/contentassets/3b50f7a38a004bdb83e211de9ceeba2c/vinnova.pdf
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5. Utvecklingsmdojligheter

| féljande kapitel beskrivs hur de RISE férmaga att bista naringslivets och samhallets fornyelse
och omstéllning skulle kunna utvecklas om statens arliga anslag till RISE ckade till 1 miljard
kronor ar 2024.

5.1 Identifierade behov av spetskompetens inom omraden av strategisk
betydelse

Starkt konl ft och hallbar tillwaxt

RISE anvander strategiska kompetensmedel fran staten for att utveckla spetskompetens inom
omraden av strategisk betydelse for naringslivets och offentlig sektors fornyelse och
omstallning, kompetens som sedan tillgangliggors i forskningssamarbeten och kunduppdrag.
Att RISE har formaga att utveckla spetskompetens ar grunden for att vara attraktiv som
samarbetspartner.

RISE har, i ndra dialog med naringslivet, utvecklat en forsknings- och innovationsstrategi.
RISE forskningsrad, som bestar av 19 ledamoéter fran naringsliv, akademi och offentlig
sektor, har utifran denna strategi identifierat ett antal &mnesspecifika omraden eller
tillampningsomraden dar behovet att starka uppbyggnaden av en storre kritisk massa och
kunskapsniva ar sarskilt stort for Sverige. RISE forskningsrad bestar av personer pa
ledningsniva med ansvar for utvecklingsfragor pa bland annat ABB, AstraZeneca,
BillerudKorsnas, CEVT, Chalmers, Ericsson, Holmen, IKEA, Karlstad Universitet, LRF,
Nouryon, Sandvik, Teknikforetagen, Trafikverket, Vattenfall och VVolvokoncernen. De
omraden som RISE externa forskningsrad pekat ut, och som RISE satsar extra medel pa att
starka var kompetens inom, ar:

Tillampad Al

Sverige har goda mojligheter att tillgodogora sig framsteg inom Al da det finns en generellt
hdg digital kompetens. Al &r kdrnan i avancerad digitalisering och dess tillampningar i smarta
produkter och produktion, tjanster och automation, vilket forandrar féretag och samhélle i
grunden. Genom ¢kning av tillgénglig berdkningskraft, mycket stora dataméangder, béattre
algoritmer och maskininlarning kommer det bli maojligt med smartare styrning av stader och
industriella processer- och tillampningar. Tvillingsystem mojliggérs pa ett helt annat sétt
genom datadrivna system. Andra utvecklingsomraden inom Al &r bildigenkanning och
oversattning av talat sprak i realtid och utvecklingen av autonoma fordon. Forutom utveckling
av hard- och mjukvara &r det av stor vikt att bidra till utveckling av ramverk och etiska regler
for Al, eftersom konsekvenserna av Al skiljer sig at mot vad samhallet tidigare upplevt.

Cybersakerhet

Som foljd av digitaliseringens snabba utveckling far vi idag betala med en 6kad
datakriminalitet och andra negativa konsekvenser. For att skydda samhélle, néringsliv och
individer behover cybersakerheten 6ka. Utmaningarna ar av bade teknisk och social karaktar.
Vi vill satsa pa att exploatera cyberrange for att kunna testa Iosningar och lampliga
skyddsnivaer pa ett kontrollerat sétt. Sakerhetspolicys, processer och avtal behover ocksa
utformas och testas. Matningar som gors pa distans behover kvalitetssakras likasa utvecklingen
av digital ID. Integriteten vid datadelning &r ett annat viktigt omrade med forbattringspotential.
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I en vérld av desinformation har RISE en viktig roll att utveckla dar vart oberoende ar av
storsta vikt.

Robust och flexibelt energisystem

Energidverenskommelsen har satt malet om ett fossilfritt elsystem till 2040, vilket staller inte
bara hoga krav pa utveckling av fornybar produktion och integration utan dven pa fungerande
marknadsmodeller och god prognostisering. Stora méngder sol- och vindkraft ger upphov till
utmaningar nar det galler flexibilitet, ssmverkan mellan energibérare och lagring.
Elektrifiering av industrin och fordonsflottan ger upphov till ytterligare utmaningar nar det
galler elforsorjningen. | det smarta energisystemet behdver man ocksa se till integrationen av
el och fjarrvarme/kyla for att nyttja synergier. For att astadkomma ett robust och flexibelt
energisystem &ar energisystem- och scenarioanalys som inkluderar policy och marknadsdesign
avgorande for systemets effekt.

Métning for hallbar transformation

Sveriges samhalle och naringsliv ar idag pa vég in i en tjansteekonomi men vi foljs upp och
mats som en produktekonomi. Detta medfor att vi har svart att bedéma framgangar och effekt
av atgarder riktat mot sektorer som omfattar innovationer som inkluderar tjanster, samverkan
och hallbarhet. Vi behdver utveckla nya storheter sasom kategoriska matningar men aven
kvalitetssakra utfall. Dessutom beh6vs metodutveckling for kalibrering och framtagning av
referensvérde av kategoriska storheter. Vid framtagandet behovs tillgadnglighet av data samt
modellering och simulering for att kunna arbeta med prediktion och prevention. Att designa
ledningsprocesser med effektlogik behdvs for att kunna ge tillit i forandringsprocesser pa olika
systemnivaer.

Vardeskapande systemdesign

Samhalle och industrins utmaningar &r manga och komplexa. Det gar inte att I6sa en isolerad
fraga utan att beakta de kringliggande konsekvenserna det galler oavsett om det ar en teknisk,
naturvetenskaplig eller social 16sning som behdvs. Oftast behdvs en kombination av dessa
tillsammans med en korskoppling av konsekvenser utifran ett holistiskt perspektiv. Att
synliggdra utmaningens systemdynamik och naringslivets véardekedjor kréver
scenarioanalytisk spetsformaga. For att kunna stalla om samhalle och naringsliv till ett
cirkulart tankande vad géller vara tjanster och dess resurser behovs ett utvecklat cirkulart
synsitt inklusive samskapande foretagen emellan. For att skapa denna beteendefdréandring
behdver vi dessutom utveckla och genomfora ett omfattande arbete inom regelverksinnovation.

5.2 Starkt erbjudande till sma och medelstora foretag

Starkt konkurrenskraft ach hallbar tillvaxt

N

néringsliv och offentlig sektor

Niiringslivets
Klimat-
omstallning

Hilsaoch Life
schence.

Innovationsledning och systeminnovation

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbaddar och innovationsinfrastruktur

RISE samordnar de tidigare institutens erbjudande och férmagor gentemot sma och medelstora
foretag, SMF. Vi anpassar dessa erbjudanden utifran bolagens behov for att pa det viset cka
vardet av vara insatser. Genom att exempelvis starka var formaga att arbeta med SMF i yttersta
teknikfronten, starker vi dven RISE kompetens inom nya teknikomraden som skapar ett varde
for svenskt naringsliv och offentlig sektor i stort. For SMF som star infor omstéllning erbjuder
RISE effektivt stod, exempelvis infor digitalisering eller automatisering av produktion. Genom
att starka samarbetet med viktiga externa samarbetspartners, samt 6ka var regionala narvaro
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nar RISE ut till fler. Genom att kombinera RISE erbjudande med andra viktiga parter i
innovationssystemet skapas Okat varde for SMF.

5.2.1 Samverkan sma och stora féretag

RISE bidrar till att skapa arenor dar sma och stora foretag kan samverka for effekt i hela
vardekedjan. Ett exempel pa ekosystem dar samverkan mellan stora och sma foretag &r
avgorande for sektorns formaga till fornyelse ar jordbruk och livsmedel. Okad konkurrenskraft
forvantas astadkommas genom att naringslivsaktorer fran jord till bord samverkar parallellt
med att vardet av svenska ravarorna 6kar genom vardeforadling till av konsumenterna
efterfragade livsmedel. Tillgang till valutvecklad innovationsinfrastruktur inklusive test och
demo pé nationell och regional niva ar en forutsattning for att accelerera samt implementera
innovationerna, samtidigt som svenska ravaror okar i varde bade pa den inhemska och den
internationella marknaden.

RISE har stark jordbruks-, livsmedels- och miljoteknisk kompetens och driver forsknings- och
innovationsinsatser tillsammans med naringslivet. Utdver det sker branschoverskridande
samverkan tvarvetenskapligt inom RISE for att skapa ytterligare nytta for lantbrukare,
livsmedelsproducenter och dagligvaruhandeln inom omraden sa som hallbarhet, nya produkter,
effektivisering, transport, digitalisering mm. RISE &r rustat for att ta en ledande och
koordinerande roll i att utveckla samverkans- och kunskapsmiljéer i linje med den svenska
livsmedelsstrategins mal om en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala
livsmedelsproduktionen dkar samtidigt som relevanta nationella miljomal nas.

5.2.2 SMF-noder

RISE har etablerat ”SMF-noder” i Kalmar lin, i Norrbotten och Vasterbotten samt i Ostra
Mellansverige. Dessa syftar till att starka konkurrenskraften bland regionernas SMF genom
FoU insatser fran RISE eller i samarbete med nagot av de regionala larosatena. Operativt sker
uppsOkande verksambhet till SMF-bolag tillsammans med aktorer i det regionala
innovationssystemet for att identifiera behov som vi kan bemdta med FoU insatser. Projekten
har varit mycket lyckade och uppskattade. | norr bemannas noden i samarbete med LTU
Business, i Kalmar med Linneuniversitetet.

Under 2019 etablerar RISE tva nya SMF-noder i Ostra Mellansverige, i samarbete med
Linkopings Universitet och Mélardalens Hogskola. Projekten finansieras delvis av RISE,
Regionerna i Ostra Mellansverige samt med finansiering fran utlysningen Smartare Industri i
Regionerna 2.0. Samtidigt for vi ihop med Region Skane, Lunds Universitet och regionens
Kluster en dialog kring att etablera en FoU-nod i Skane.

5.2.3 Grow Sweden Platform

Regeringen lanserade under 2016 en strategi for Smart industri med syfte att starka
industriforetagens omstéllningsformaga och konkurrenskraft. Som ett led i strategins
genomfdrande har regeringen gett Tillvaxtverket i uppdrag att starka forutséattningarna for
foretag att industrialisera och tillverka nya produkter i Sverige. Som en del av Tillvaxtverkets
uppdrag har Ramboll genomfort en kartldggning av stodsystemet for tillverkande foretag i
Sverige. | rapporten konstaterar Rambdll bland annat att stod i uppskalningsskedet ar sarskilt
kritiskt och att det trots manga olika stodfunktioner for tillverkande foretag i Sverige ar svart
for foretag att hitta ratt stod, bland annat pa grund av regionala skillnader och brist pa
maklarfunktioner som kopplar ihop foretag med rétt stodfunktion oavsett var i landet den
finns.®

| syfte att koordinera resurserna i det svenska innovationssystemet sa att effekten for bolagens
tillvaxt starks har RISE och SISP, Swedish Incubators & Science Parks, tagit initiativ till en
nationell plattform, Grow Sweden Platform.

8 Kartlaggning av stodsystemet for tillverkande féretag i Sverige, Ramboll
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Plattformen bygger pa ett helhetsperspektiv pa ett bolags behov under utvecklingsresan fran
idé till konkurrenskraftigt och véxande bolag. Vi har nu bjudit in Sveriges ekosystem for
innovation till att diskutera hur plattformen kan koordinera tjanster och stod samt vilka aktorer
som behdver engageras for att uppna en effektiv samverkan som accelererar utvecklingen for
innovativa tillvaxtbolag i Sverige.

Tillsammans med SISP - samt i ndra dialog med N&ringsdepartementet, Energimyndigheten
och Vinnova samt initialt med utvalda aktdrer inom innovationssystemet, bygger vi upp Grow
Sweden Platform. Vidare syftar Grow Sweden Platform till att etablera RISE som en aktor
inom innovationssystemet kopplat till skalande bolag i Sverige.

Grow Sweden Platform kan bidra till genomforandet av punkterna 3, 13, 15 och 16 i
januariavtalet, stotta regeringens samverkansprogram Naringslivets digitala
strukturomvandling, Naringslivets klimatomstéllning samt Halsa och Life Science samt till att
Sverige nar malen i Agenda 2030 da fler innovativa véxande bolag i Sverige kan skapa
I6sningar som bidrar till hallbar utveckling.

5.3 Internationell forskningssamverkan

Starkt konkurrenskraft ach hallbar tillvaxt

Fornyelse och omstalining |
néringsliv och offentlig sektor

ingslivets

digitala HitsaochLife || NArnesivets e ning
- schence. Inir

amvandiin

Innovationsledning och systeminnovation

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbaddar och innovationsinfrastruktur

5.3.1 Horizon Europe

For svensk konkurrenskraft och innovationsformaga ar ett 6kat deltagande i EU-finansierade
forskningsprojekt angeléget. Féretag som deltar i projekt finansierade av dagens ramprogram,
Horizon 2020, anger som viktiga skal att delta bland annat att man far mojlighet att samarbeta
med internationellt ledande forskningsutférare och att man bygger ut sina natverk. Exempel pa
den nytta man upplever ar 6kad konkurrenskraft, starkt marknadsposition och nya
marknadsmojligheter.

For att starka Sveriges mojligheter att ta del av EUs forskningsmedel bér de svenska
forskningsprioriteringarna samordnas med prioriteringarna inom det kommande
ramprogrammet Horizon Europe som kommer paga 2021-2027.

RISE vill ta en annu mer aktiv roll for att ssmmanfora aktorer fran olika sektorer och
koordinera forskningsprojekt i syfte att 6ka Sveriges och svenska foretags, sarskilt sma och
medelstora foretags, deltagande i Horizon Europe.

RISE-koncernen (hér inkluderande fd Swerea-koncernen) var 2018 den sjétte storsta
deltagaren i Sverige i Horizon 2020. Inom delarna Industriellt ledarskap och
Samhallsutmaningar ligger vi pa forsta plats bade sett till erhalina medel och antal projekt.
Jamfort med de de sk Eurotech-instituten, Europas ledande forskningsinstitut, ligger RISE pa
en 8-9:e plats av 10 och ganska langt efter institut av jamforbar storlek, t ex VTT och Sintef.
Det bor darfor finnas en potential att 6ka vart deltagande.

Tillsammans med IVL, SwedenBio, LTU Business, Invest in Skdne och Uminova Innovation
driver RISE ett supportkontor (EUSME) som hjélper SMF att delta i EU-projekt. EUSME
finansieras av Vinnova och Tillvaxtverket. | flera fall har ocksa RISE tillsammans med SMF
deltagit i ansékningar till ramprogrammen. Det finns saledes en god kompetens inom RISE for
att kunna vara stod till SMF.
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En allvarlig begransning for RISE deltagande i EU-projekten &r att dessa ar underfinansierade
och RISE maste anvanda delar av de strategiska kompetensmedel vi erhaller fran staten for att
tacka forlusten. Det ar den laga nivan pa ersattning for indirekta kostnader (OH) som utgor
storsta problemet for RISE. Horizon 2020 har en schablonniva pa 25% OH och inom ramen
for detta anses till exempel driftskostnader vara ersatta. Den regeln gor att RISE inte kan fa
rimlig ersattning for de reella kostnaderna for vara avancerade och dyra testbaddar och
forskningsanlaggningar. Under 2018 har minst 51 miljoner av RISE strategiska
kompetensmedel anvénts for att tacka forlusten som uppkommer i EU-projekt.

Villkoren i Horizon Europe kommer, ur ovan ndmnda perspektiv, inte att forbattras. For att
RISE ska kunna ta en mer aktiv roll i att tillgangliggéra EU-medel for svenskt naringsliv och
samhélle kommer mer strategiska kompetensmedel att behdva anvandas for att finansiera vart
deltagande. Detta bor ses som en investering i Sveriges formaga att fa del av EUs
forskningsbudget.

5.4 Testbaddar

Starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

Fornyelse och omstalining i
naringsliv ach offentlig sektor

Testbaddar ar viktiga komponenter i ekosystemet for innovation i Sverige, Europa och globalt.
| testbaddar samlas allt fran utrustning och pilotmaskiner till policy labs, virtuella och
utforskande miljoer. RISE drygt 120 testb&dddar och demonstrationsmiljoer ar 6ppna for
naringsliv, akademi och offentlig sektor. Har kan framtidens material, produkter, tjanster och
processer skalas upp och testas under verkliga forhallanden. Testbaddarna kan anvandas bade i
direkta industriuppdrag eller som en resurs i gemensamma forsknings- och innovationsprojekt.
Runt varje testbadd och demonstrationsmiljo finns ett utbyggt natverk av kompetens och
aktorer. Testbaddarna spelar en nyckelroll i det svenska innovationssystemet.

Ett valskott och kontinuerligt utvecklat natverk av testbdddar med tillhdrande kompetens och
erfarenhet ar nyckeln till att hoja svensk innovationsformaga. Testbaddarna fungerar ocksa
som motesplatser for utvecklande bolag och potentiella kunder vid verifiering av ny teknologi
samt for sma och stora aktorer inom ramen for samarbetsprojekt.

RISE har i uppdrag att 6ka nyttjandet av de testbaddar som finns, gora testb&dddarna mer
lattillgangliga, samt tillgodose framtida behov av testbaddar.

For att 6ka kdnnedomen om och nyttjandet av testbdddarna lanserade RISE under 2018
testbedsweden.se, en digital kanal och ett ndtverk. Testbedsweden.se samlar svenska
testbaddar, vilka tjanster de kan utféra och vilken nytta testbaddarna kan bidra med.

For att gora testbédddarna mer lattillgangliga behdver trosklarna for att nyttja dem sénkas. ldag
kan sma- och medelstora foretag anséka om FoU-checkar hos Almi for medfinansiering av
utvecklingsprojekt. Ett liknande stdd i form av testbaddscheckar, som kan anvandas for att
nyttja testbaddar, skulle kunna vara ett sétt att stimulera sma och medelstora foretags nyttjande
av testbaddar. Uppdraget att utfarda testbaddscheckar skulle kunna ges till RISE.

Det ar RISE uppfattning att en process for att identifiera innovationssystemets framtida behov
av testbaddar bor etableras. RISE foreslar att RISE och Vinnova far i uppdrag att gemensamt
samverka for att skapa en process med mal att etablera ett testbaddsforum med relevanta
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aktorer, exempelvis foretradare for industri, regioner, universitet och hégskolor, som kan
hantera fragan.

Regeringen lanserade 2016 Testbadd Sverige, en kraftsamling for innovation, for att
uppmuntra till att nya idéer och losningar testas i Sverige. Malsattningen var att det skulle bli
mer attraktivt att investera i svenska forsknings- och innovationsmiljoer. En nationell funktion
for Testbadd Sverige skulle skapas med Vinnova som ansvarig myndighet. RISE anser att det
ar angeléget att denna funktion etableras.

En svaghet i det svenska innovationssystemet ar svarigheten att etablera testbaddar for
teknologier och branscher dar det idag saknas finansiellt starka aktorer. Sverige riskerar att ga
miste om snabbvéxande bolag som flyttar till andra lander pa grund av Iag tillgang pa
riskkapital och testanlaggningar for pilotproduktion. Ett sétt for Sverige att komma till ratta
med problemet ar att avsétta sarskilda medel for strategiska nyetableringar av
testbéddsinfrastruktur till stod for nya teknologier och branscher.

5.4.1 Stora testbaddar

For RISE ar det en utmaning att de svenska forskningsfinansiarerna tillampar olika modeller
for finansiering av indirekta kostnader i forskningsprojekt och att den vanliga
finansieringsmodellen i EU-finansierade projekt &r att endast ersatta direkta kostnader. Detta
innebdr en sarskild utmaning for stora testbaddar, till exempel AstaZero, som ofta har relativt
laga direkta kostnader men hoga indirekta som till exempel. trafikledning, snéréjning m.m.,
och darmed gor stora forluster pa forskningsuppdrag. Om de stora testbaddarna skulle fa for
stor andel forskning skulle de darmed behdva avvecklas. For att bibehalla den svenska
forskningens position &r det viktigt att komma till ratta med detta problem.

For de samhallsutmaningar vi ser idag kravs fortsatta satsningar pa stora testbaddar. Inom
exempelvis mobilitetsomradet spelar de en viktig roll for 6vergangen till automatiserade
transporter och elektromobilitet. Exempel pa etablerade stora sadana ar Awitar for
elektromagnetisk kompabilitet, d.v.s. att fordon och annan utrustning skall fortsatta fungera
aven om den utséatts for elektriska stérningar. Ett annat exempel ar AstaZero dar olika
forsknings- och utvecklingsomraden inom det automatiserade transportsystemet kan studeras.
SEEL, en testbadd for elektromobilitet, &r under ans6kan. De stora testbaddarnas formaga att
genomfdra forsok ar ett nddvandigt steg for att sedan kunna genomfora forsok i verkliga
miljoer, sa kallade living labs.

Fragorna kring transportsystemets transformation spanner 6ver manga aktorer och
kunskapsdomaner. Forskning kring sjalvkdrande transporter i stadsmiljo kommer bland annat
innehalla element inom uppkoppling, sensorer, geofencing, maskininlarning,
beteendevetenskap, policymaking och etik. For att hitta optimala lésningar pa systemniva och
inte suboptimera systemen &r det nddvandigt med testbaddar som mojliggor forskning pa
samtliga delar samtidigt. FOr detta kravs storskaliga testbdddar. Genom att knyta kompetenser
viktiga for systeminnovation (vilka beskrivs ndrmare i kapitel 5.7) till testbdddarna kan de
utvecklas till storskaliga systemdemonstratorer.

5.4.2 Internationellt samarbete kring testbaddar

RISE har under aret engagerat sig i testbaddsaktiviteter saval pa nordisk, europeisk och
internationell niva. | samverkan med Gvriga forskningsinstitut i de nordiska landerna; VTT i
Finland, Sintef i Norge, GTS i Danmark; har en diskussion forts med Nordic Innovation om att
bygga ett nordiskt natverk av testbdddar vid de olika instituten for att bredda utbudet av
testmiljoer for nordiska foretag. Ett projekt planeras for 2019. Genom samverkan med vara
nordiska grannlénder kan sannolikt det internationella genomslaget for testmiljéer bli starkare.
Ett sadant samarbete inom bioekonomi har inletts med Finland.

RISE har i samverkan med bland andra Teknikféretagen argumenterat for behovet av att
etablera en testbaddsstrategi pa europeisk niva. Europas konkurrenskraft och
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innovationsformaga kan starkas om man battre nyttjar den gemensamma resurs som
medlemslandernas testbaddar &r. EU har idag en gemensam strategi for
forskningsinfrastruktur, ESFRI, men saknar en strategi for testbaddar. En gemensam strategi
behdver kartldgga de testbaddar som finns, prioritera de investeringar som behdver goras,
sakerstalla att sma- och medelstora foretag far tillgang till testmiljoerna samt innehalla en
finansiering fran EU i niva med vad man planerar att spendera pa forskningsinfrastruktur i
Europa.

Dotterbolaget AstaZero &r ordforande i ett internationellt testbaddssamarbete for icke
vinstutdelande mobilitetstestbaddar, IFACT. Inom ramen for IFACT samarbetar testarenor i
Korea, Singapore och USA kring fragor om testharmonisering, standarder och andra
nyckelfragor.

5.5 Samverkan med ldrosaten

Starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

I

naringsliv och offentlig sektor

Innovationsledning och systeminnovation

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbaddar och innovationsinfrastruktur

Lé&rosatena ar en av de viktigaste samarbetspartner som forskningsinstituten har. Vid
universitet och hégskolor satsar staten storre delen av de offentliga forskningsmedlen som
stoder kunskapsutvecklingen i Sverige. En bra samverkan mellan forskningsinstituten och
larosatena ar av stor betydelse for att effektivt kunna fora ut forskningsresultat till néringslivet.
RISE har en ndra samverkan med naringslivet och goda mojligheter att i ndra samverkan med
dem effektivisera flodet av kunskap fran larosatena och bista universitet och hogskolor att
verkstélla tredje uppgiften.

RISE har tecknat samarbetsavtal med Stockholms Universitet. | ett inledande skede ska
parterna samarbeta inom omradena digitalisering i skolan, material- och miljokemi samt
psykologi. Samarbetet kan till exempel handla om utbildningssamverkan genom bland annat
examensarbeten och gastforeldasningar samt en 6kad mojlighet for forskare att rora sig mellan
forskargrupper.

RISE har tidigare tecknat avsiktsforklaringar med Lunds universitet och Uppsala universitet.
Diskussioner om ramavtal fors d&ven med flera andra laroséten, exempelvis KTH, Chalmers,
SLU och LTU.

Idag har RISE i uppdrag fran staten att samverka med universitet och hogskolor. Vart att
notera &r att universitet och hogskolor inte har nagot uppdrag att samverka med RISE. Ett
uttalat uppdrag skulle sannolikt bidra till nyttiggérandet av den forskning som sker inom
akademin.

5.5.1 Institutsdoktorander

Idag &r ungefar 30 procent av RISE medarbetare disputerade. Under 2018 bedrev knappt 150
medarbetare forskarstudier. Detta antal vill vi oka.

Ett av RISE bidrag till Iangsiktigt larande och kompetensuppbyggnad &r genom var
institutdoktorandverksamhet. Idag forser vi naringslivet och var egen forskningsverksamhet
med kompetensokning exempelvis genom doktorandverksamhet, dock sa sker detta i mindre
skala. De flesta av RISE doktorander ar aldre, etablerade i Sverige och har erfarenhet av bade
amnet och att bedriva forskning redan innan doktorandstudierna pabdrjas. Dessa
forutsattningar ger storre sannolikhet att kunskapen stannar kvar i Sverige till nytta fér svenskt

naringsliv och samhalle. Dessutom ger &mneserfarenheten ett djup i forskarstudierna som
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brukar uppskattas av akademin eftersom doktoranderna snabbt bidrar akademiskt och ar
produktiva.

| den pagéaende dialogen mellan RISE och KTH respektive Chalmers om intentionsavtal
uttrycks den gemensamma ambitionen att 0ka antalet institutdoktorander. Detta &r ett bra
exempel ndr akademin visar intresse att tillsammans med RISE for att utbilda fler doktorander.
Att 6ka antalet institutdoktorander ser vi som en ganska latt tgard som skulle ge stor positiv
effekt i framtiden, men for detta kravs sarskilda medel. Medlen kommer att anvandas till att, i
samverkan med universitet, erbjuda fler mojligheten att disputera som institutsdoktorander
genom att exempelvis finansiera de obligatoriska kurserna motsvarande ett heltidsars-studier.
Att, i samverkan med universitet, erbjuda fler mdéjligheten att disputera som institutsdoktorand
skulle vara ett sétt att starka kompetensen bland RISE medarbetare och langsiktigt bidra till
strategisk kompetensférsorjning av nytta for samhalle och néaringsliv. SSF, som har utlysningar
avseende institutsdoktorandprojekt, bedémer att samverkan mellan forskningsinstitut och
larosaten &r viktig.

5.5.2 Larosatenas forskningsinfrastruktur

| samarbetsavtal med larosatena kommer ofta fragan om samutnyttjande av
forskningsinfrastruktur tillsammans med testbaddar upp. RISE ser stora méjligheter att,
tillsammans med larosétena, tillgangliggora forskningsinfrastruktur for naringslivet pa samma
satt som man tillgangliggor testbaddar. RISE har noterat att Ekonomistyrningsverket fatt i
uppdrag att utreda mojligheterna for larosatena att ta betalt for utnyttjande av larosatenas
forskningsinfrastruktur. En 16sning pa denna problematik skulle, bland annat med stod av
RISE, kunna leda till att foretag i 6kad utstrackning kan utnyttja dessa resurser.

5.6 Forskningsinfrastruktur for starkt innovationskraft

Sverige har de senaste aren genomfort stora nationella och internationella investeringar i
forskningsinfrastruktur for att stirka svensk forskning. Men de nya analysmetoder och
teknologier som forskningsinfrastrukturerna erbjuder har ocksa forutsattningar att kunna
utnyttjas av foretagen for att utveckla nya produkter och stérka sin konkurrenskraft. Darfér har
RISE pa flera olika satt engagerat sig i de infrastruktursatsningar som gors. Detta &r i linje med
RISE uppdrag att starka naringslivets hallbara utveckling och konkurrenskraft och att bidra till
samverkan. | ett ndsta steg ar RISE beredda att stiga fram och ta en ledande roll for att utveckla
det industriella anvandandet av anlaggningarna i nara samverkan med andra aktorer, bade
nationellt och internationellt.

5.6.1 Bygga upp kompetens inom nya avancerade tekniker kopplade till storskaliga
forskningsinfrastrukturer

De stora investeringar som gjorts i MAX 1V, ESS men ocksa SciLifeLab 6ppnar unika
mojligheter for industrin att fa tillgang till nya avancerade tekniker som majliggér framtagande
av nya produkter. MAX IV representerar for narvarande den mest avancerade anldggningen
globalt inom synkrotronljusanalys som mgjliggor avancerade analyser av en mangd olika typer
av material och processer. Exempel pa industriellt engagemang kring anlaggningen &r de stora
satsningar som gjorts inom det skogstekniska omradet inom projektet TREESEARCH, som nu
foljs upp av satsningar dven inom andra omraden sasom metalliska material samt livsmedel-
och ldkemedelssektorerna. Nar ESS blir operativt 2023 kommer man att representera den mest
avancerade anlaggningen for neutronspridning globalt vilket Oppnar ytterligare mojligheter for
bade unika och kompletterande studier, inom samma forskningsomraden.

RISE har sedan 2014, i samverkan med MAX IV och fran 2019 med stod fran
Vetenskapsradet, inlett arbetet med att bygga upp avancerad kompetens for att kunna vara med
och etablera samt utnyttja de nya tekniker inom synkrotronljusanalys som MAX IV och andra
anlaggningar erbjuder. Darigenom har RISE redan kunnat assistera MAX IV och éven det
svenska stralroret P21 vid anlaggningen DESY (Hamburg) i arbetet med att etablera och
tillgangliggora for industrin relevanta tekniker samt erbjuda foretag, saval stora som sma,
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mojligheter att prova pa de olika tekniker som erbjuds till exempel inom ramen for de sarskilda
satsningar som Vinnova gjort pa omradet.

| en fortsatt fas avser RISE att bredda sin kompetens inom synkrotronljus samt bygga upp
kompetenser for att ocksa kunna arbeta med industriella tillampningar for motsvarande och
kompletterande neutrontekniker. Forskningsinfrastrukturer som anvander dessa tekniker finns
redan tillgangliga pa andra stéllen i varlden. Genom att arbeta mot dessa anlaggningar kommer
RISE och svensk industri att kunna ha en god beredskap nar ESS inleder sin verksamhet ca
2023.

5.6.2 Deltai arbetet med att tillgéngliggora och utveckla dessa anlaggningar sa att de
méter industrins behov

Fokus vid utvecklingen av MAX 1V har framst legat pa att utveckla och tillgangliggdra
varldsledande tekniker. Valet och utformningen av tekniker har framst styrts av kvalitén pa de
initiativ och forslag pa experimentstationer som utarbetats av olika nationella forskargrupper.
Det har gjort att anldggningarna tills helt nyligen nastan uteslutande anpassats till den
grundforskning som redan &r avancerade anvandare samt att de instrument som hittills tagits
fram i huvudsak utformats utifran dessa forskares behov. Som en konsekvens av detta saknas
det fortfarande centrala tekniker och/eller rader kapacitetsbrist pa andra. Speciellt galler detta
tekniker som &r centrala for den industriella anvandningen sasom spridning, diffraktion och
tomografi.

Genom den kompetens som RISE nu bygger upp kring teknikerna har man unikt goda
forutsattningar att i samverkan med anléggningar och andra aktérer anpassa och tillgangliggora
anlaggningarna for foretagen. RISE &r en av fa nationella aktorer och kan i detta arbete dven
bygga pa den erfarenhet som redan finns for att nationellt tillgangliggora test- och
demoanléggningar och tjénster kopplade till dessa.

RISE ar berett att ta pa sig en ledande roll for att utveckla det industriella anvandandet av
anlaggningarna samt att utveckla de samverkansstrukturer kring anldggningarna som krévs for
att realisera detta, tex den foreslagna teknikparksfunktionen.

5.6.3 Stodja svensk industris méjligheter till leverans till anlaggningarna i nara
samverkan med BiSS

Vid utvecklingen av forskningsinfrastruktur, saval inom Sverige som internationellt, finns stor
potential for foretag med avancerade produkter att vara leverantorer till anlaggningarna.
Genom projektet Big Science Sweden har denna mojlighet lyfts fram och ett framgangsrikt
arbete bedrivits att fa ett aterflode av de medel som Sverige satsar vid internationella
forskningsanldggningar. RISE har deltagit i projektet.

Under de kommande aren gors stora investeringar i forskningsinfrastruktur. Sarskilt galler
detta ITER, den stora forskningsanlaggningen for fusionsenergi, som beraknas sta fardig i
Cadarache i Frankrike 2025. RISE har potential att bidra med kompetens men ocksa med stod
for konsortiebygge, vilket ar nddvandigt om sma och medelstora foretag ska kunna leverera till
anlaggningarna.

5.6.4 Riksmatplatser, infrastruktur for matteknik

I Sverige har regeringen utsett RISE till nationellt mattekniskt institut (riksmatplats) for de
centrala métstorheterna i SI-systemet. Som nationellt institut tillgodoser RISE industrins och
samhallets behov av sparbara matningar och néra tillgang till matteknisk kompetens. Med de
nationella referensnormalerna som utgangspunkt ar RISE uppgift att fora vidare matteknisk
kompetens och sparbarhet till svensk industri och till samhéllet i 6vrigt. Saledes &r detta en
viktig del i samhallets tekniska infrastruktur.

Riksmatplatser &r att betrakta som forskningsinfrastruktur eftersom det sker en I6pande
utveckling av dessa for att svara upp mot den senaste utvecklingen inom det méttekniska
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omradet. RISE har avancerade matutrustningar och -miljoer i kombination med kvalificerad
och erfaren personal. Pa sa satt finns manga parallella utvecklingar som det som sker i annan
forskningsinfrastruktur t ex MAX 1V och ESS som ocksa arbetar i frontlinjen inom matteknik.
Detta &r ocksa bakgrunden till att den mattekniska delen inom RISE samarbetar nara med
forskningsanlaggningar och har bland annat levererat utrustning till CERN.

Inom EU ses detta omrade som mycket strategiskt och inom kommissionen satsas det nu pa
denna utveckling for att Europa ska kunna stédja néringslivets konkurrenskraft som ar
beroende av detta omrade. Kopplat till detta finns utvecklingen av olika normer och standards.

Verksamheten finansieras delvis av Vinnova. Ur RISE synpunkt ar det angeléget att Vinnova
fortfarande, for statens rdkning, ansvarar for denna verksamhet. Samtidigt ar det angeldget att
RISE har tillrackliga resurser pa omradet for att kunna utveckla verksamheten pa ett offensivt
satt och kan vara en aktiv deltagare i de internationella samarbeten som ingar, sarskilt inom
EU.

5.7 Starkt formaga att bidra till systeminnovation

Starkt konkurrenskraft och hallbar tillvixt

Fornyelse och omstallning
naringsliv och offentlig sektor

o | Maringsivers

klimat:

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbaddar och innovationsinfrastruktur

For att hantera komplexa samhallsutmaningar kravs omfattande forandringar inom manga
omraden. Fran industrins perspektiv ar det onskvart att utveckla losningar som bidrar till dessa
forandringar. Det blir samtidigt allt mer avgdrande for industrin att kunna leverera
systemldsningar till sina kunder. For att kunna gora detta kravs att ett systemperspektiv
anvands for att forsta samband mellan utveckling av sociala system och tekniska system
(inklusive aktorsnatverk, normer och lagar) sa val som paverkan pa ekologiska system. Detta
kan i sin tur ligga till grund for att forsta hur agerandet fran ett enskilt foretag eller en enskild
bransch alternativt en enskild innovation (teknisk, social eller inom policy) paverkar
samhallsutvecklingen. Det kan ocksa skapa forstaelse for hur hallbarare framtida
socioekonomiska system kan se ut, samt framkomliga vagar mot omstallning.

Detta kraver kompentens inom systemanalys och formaga att se bortom dagens strukturer i
form av exempelvis branscher, tekniska I6sningar och etablerade normer. RISE bas &r teknisk
expertis, och ska sa fortsatt vara, men behdver kompletteras med samhéllsvetenskapliga
kompetenser och expertis inom:

Systemanalys av omstallning inom branscher, teknikomraden och sektorer
Framtids-, scenario- och omvérldsanalys

Analys av policymix och policyinnovation fér omstélining
Miljosystemanalys for design och strategiska val

Medskapandeprocesser och design thinking

Processledningsformaga for strategiska agendor och fardplaner

Tillampad etik

Genom dessa kompetenser kan RISE bidra till att privata sa val som offentliga aktorer
tydligare ser sin roll och hur de kan bidra till samhéllsférandring. RISE kan hér ta en roll och
gora skillnad pa ett satt som naringsliv och akademi inte kan och vill genom att verka inom
omraden dar de ekonomiska incitamenten &nnu inte ar starka nog for att kommersiella aktorer
ska etablera sig.
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5.8 Digital strukturomvandling

Starkt kenkurrenskraft och hallbar tillvixt

Fornyelse och omstallning i
naringsliv och offentlig sektor

Naringslivets

Innovationsledning ach systeminnovation

Spetskompetens av strategisk betydelse

Testbadddar och innovationsinfrastruktur

Sverige kan bli varldsledande pa att anvanda digitaliseringens mojligheter genom
langsiktighet, helhetsgrepp och kraftsamling. Detta ar ett viktigt mal och uppdrag for RISE.
Med fokus pa datadriven innovation och tillampad forskning stéttar vi naringsliv och offentlig
sektor till ckad forstaelse for, och tillampningar av, digitala I6sningar. RISE har en central roll
for att starka sma- och medelstora foretags digitalisering och kan ta rollen som den aktor som
fangar upp kunskap som tas fram i olika programsatsningar och pa ett brett satt sprider den till
svenska industriforetag. Produktionslyftet och Kickstart digitalisering ar tva program som kan
utvecklas ytterligare for att koordinera insatser inom omradet smart industri och digitalisering
med fokus pa implementering. Tillsammans med SISP och IUC kan RISE astadkomma béttre
forutsattningar for ett kunskapslyft i industrin. RISE har ocksa en viktig roll att spela nar det
géller digital infrastruktur till stod for naringsliv och offentlig sektor.

Inom offentlig sektor finns stort behov av att ensa data, modeller och lésningar. Infrastrukturen
behover stddja interoperabilitet for att mojliggora systemutveckling, standardiserade
datamodeller och mgjligheten att prova ut digitala tvillingar. Till detta kan ett
systemlab/policylab kopplas for att ge rad at offentlig sektor men ocksa de foretag som avser
adressera den marknaden. Att ensa och specificera plattformar kommer att vara nédvandigt for
att Sverige ska bli en marknad som haller sig i framkanten av den digitala utvecklingen. Den
digitala sakerheten kommer ocksa vara viktig for offentlig sektor och kommer att stodjas av
RISE Cyber Range, som stéttas av Vinnova.

For naringslivet kommer datagenerering, dataanalys och sakerhet vara nyckelfragor. En
infrastruktur som stodjer foretagen i dessa fragor ar ett kombinat av RISE datacenter ICE och
ett systemlab, inom ramen for det Centrum for tillampad Al som RISE foreslar i kapitel 6.3,
som haller ihop hela plattformen. Analysverktyg for Al som bygger pa 6ppen kéllkod kan
utvecklas och anvandas. En universell plattform ger foretagen ett alternativ till de stora
amerikanska databearbetningsplattformarna men kan ocksa underlatta portabilitet mellan
plattformarna. En satsning pa detta systemlab kan aven ge grunden for utveckling av
hjalpmedel for anvandarupplevelse och etiska stallningstaganden.

I projektet ”Féardplan for industrin” har RISE pé uppdrag av Teknikforetagen och Vinnova
samlat industriféretag, bland andra ABB, Ericsson, Scania, VVolvo Cars och VVolvokoncernen,
for att kartldgga vilka teknologier som kommer att vara kritiska for svensk industri under de
kommande decennierna. Utifran industrins vision och framtidsscenarier ska fardplanen dven
peka ut vilken grundforskning och tillampad forskning som behdvs, vilka teknologier
foretagen behover for att vara konkurrenskraftiga och vilken kompetens de behover rekrytera
eller utveckla.

Projektet I0per under hela 2019 men genomférda workshops visar bland annat behov av att
installera teknik och bygga kompetens fér uppkopplad industri: digital integration (delning av
data mellan system och aktorer), tillampad Al (maskininldrning, hybridsystem och
tvillingsystem), cybersédkerhet (anvandning av blockchain och digitala ID, skydd mot
desinformation) samt manniskan i samspel med digital teknik (situations- och individanpassa
information).
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Projektet har ocksa kartlagt behoven inom nya material (lattviktsmaterial, smarta material och
additiv tillverkning) samt vilken roll industrin kan ta i en hallbar ekonomi (nya affarsmodeller,
teknologildsningar, logistiksystem och intelligenta beslutsstdd).

Projektet kommer, da det avslutats, att kunna bista industrin, akademin, forskningsfinansiarer
och beslutsfattare med ett kvalificerat beslutsunderlag. Under arbetet kommer projektet att
dokumentera sitt arbetssatt sa att svensk industri, efter projektets slut, kan jobba vidare med
fardplanen sa att den halls aktuell.

5.8.1 Helhetsgrepp pa omstallning av produktion

Svensk industri star infor en stor omstallning i nartid. Det handlar bland annat om att
digitalisera produktionssystem och att infora cirkuldra affarsmodeller for produktion. Inom
fordonsindustrin forandras fordonens design, ingdende material och komponenter samt
produktionsteknik till foljd av elektrifiering och ett 6kat inslag av informationsteknologi.
Likartad forandring sker &ven i andra sektorer av den tillverkande industrin, till exempel
flygindustrin och den materialrelaterade tillverkningsindustrin. Nya material har potential att
omsattas i nya produkter som bidrar till gron omstélining, om materialen och kunskap om
tillampning och tillverkning kan utnyttjas av den svenska industrin. Det &r av storsta vikt att
den omfattande underleverantdrssektorn i Sverige fullt ut deltar i den férdndring som nu sker.
Fyra tydliga delar &r vasentliga att beakta och hantera:

Identifiera de produkter och komponenter som ersétter nuvarande

o Identifiera de nya teknologier som blir centrala i framtiden
Sékra att ny eller kompletterande produktionsteknisk kompetens finns hos foretagen i
rétt tid

o Medverka i att befintlig personal kompetensutvecklas

RISE erbjuder en omfattande och langsiktig kompetensresurs for att stodja denna stora
omstallning, hos saval OEM som underleverantérer. | synnerhet kan avgdrande insatser goras
hos, och med, underleverantorer som inte alltid har egen kompetens inom dessa omraden.

De industriforetag RISE samarbetar med betonar behovet av djup kunskap inom
tillverkningsprocesser, produktionsergonomi och effektivt materialutnyttjande for att IKT-
baserade produktionslésningar sasom samverkande automation, kompletta vardekedjor for
additiv tillverkning samt Al-stdd for robust design, produktion och cirkul&r ekonomi ska kunna
utvecklas och utnyttjas i Sverige. Detta galler d&ven for nya produkter sdsom energisystem och
drivlinor samt kundanpassade och uppkopplade konsumentprodukter.

Idag finns goda exempel pa foretag som tack vare innovativa material och resurseffektiv
produktion har vunnit tillverkning till Sverige eller atertagit den fran lagkostnadslander. Dessa
foretag behdver bli fler. Genom samlade resurser inom tillverkningsprocesser och material kan
RISE ta en huvudroll i att driva omstallningen av produktion som &r nddvandig. Har spelar
testb&ddar inom material och produktionsprocesser en viktig roll.

5.9 En nationellt sammanhallande aktor fér den offentliga sektorns
innovationsarbete
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For att den offentliga sektorn ska leva upp till kraven pa hogkvalitativ och likvardig valfard i
hela landet ar formagan till fornyelse och effektivisering avgorande. RISE &r idag en
innovationspartner till manga olika delar av den offentliga sektorn, men borde fa en tydligare
roll som en nationellt ssmmanhallande aktor for myndigheters, regioners, landstings och
kommuners innovationsarbete. For det krévs att RISE skapar nya strukturer och utvecklar var
formaga att i &nnu hogre utstrackning samarbeta med myndigheter, regioner och kommuner i
deras utvecklingsarbete. RISE kan bista offentlig sektor med att bland annat:

Framtidsséakra upphandlingar for offentlig verksamhet baserat pa forskningresultat
Oversitta eller tolka forskningsresultat s att de blir anvandbara for offentlig sektor
Overbrygga lésningar mellan landsting/regioner och kommuner

Mojliggora att data gors tillgangligt i strukturer som &r anvandbara

Ge rad till sma och medelstora foretag hur de ska kunna bli leverantorer till offentlig
sektor

Tva exempel pa aktuella uppdrag for offentlig sektor ar:

e Sedan 2016 koordinerar och processleder RISE samverkan och larande mellan sex
staders (Kiruna, Stockholm, Boras, Géteborg, Lund och Malmg)
innovationsplattformar for hallbar stadsutveckling. RISE bidrar med sammanstéllning
och kommunikation av praktiska erfarenheter och lardomar samt forskningsresultat om
hur stader kan hantera stora samhéllsutmaningar som klimatférandringar, bostadsbrist,
social polarisering, ungdomsarbetsldshet och aldres livskvalitet. | arbetet utmanas
saval radande strukturer for ledning och organisering som invanda arbetssatt och
ekonomisystem.

e Inom ramen for Social Health and Impact Center, SHIC, bidrar RISE idag till
systemomestéllning for preventiva arbetssétt inom hélsa och vélfard. SHIC ska till 2021
vara fullt etablerat med kompetens och kapacitet att ge strategiskt och operativt stéd
till offentlig sektor i utformning, genomférande och utvérdering av nya lésningar och
kontraktsmodeller. Detta &r ett exempel pa hur kompetens som &r av central betydelse
for industrin, i detta fall matteknik, kan appliceras pa anvandningsomraden inom
offentlig sektor.

Forutsattningarna for hur RISE kan samarbeta med myndigheter, regioner och kommuner
behover fortydligas. Detta for att klargora under vilka omstandigheter som det eventuellt &r
aktuellt att delta i offentlig upphandling (ndr RISE agerar likt en kommersiell aktdr) och nar
undantag fér FoU och andra samarbetsformer som medges inom LOU bor tillampas. RISE
kommer att pa eget initiativ utreda dessa forutsattningar, men slutsatserna bor férankras och
kommuniceras tillsammans med Regeringskansliet.

RISE borde fa ett tydligare uppdrag att stétta myndigheter, regioner och kommuner vid
innovationsupphandlingar. RISE besitter expertkunskap om innovationsprocesser och
innovationsledning, samt inom en mangd domaner av relevans for offentliga sektor. Om denna
kompetens kompletteras med en stodfunktion for innovationsupphandlingar kan RISE bli en
stark partner for den offentliga sektorn i detta.

5.10 Klimatomstallning
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For att na Parisavtalets klimatmal racker inte innovationssystemets nuvarande formaga och
kapacitet, det tar helt enkelt for lang tid att etablera och fa ut nya lésningar i tillracklig skala.
Trogheten i de sociotekniska systemen &r for stor. Omstéllningsformaga och -kapacitet ar bade
nagot annat och nagot mer an innovationsférmaga och -kapacitet, och ndgot som spanner éver
flera politik- och myndighetsomraden.

Omstéllning sker, men det finns forskningshaserad kunskap pa hur omstallning kan stodjas och
paskyndas. For att styra omstallning kravs det flera samverkande, koordinerade processer och
for det kravs kapacitetsutveckling pa systemniva, och i praktisk handling behovs oberoende
plattformar for att driva och orkestrera samverkan. Statliga myndigheter behtver utveckla sin
kompetens och kapacitet att driva pa omstallning, och naringslivet behover a sin sida bland
annat support i att utveckla nya vérdekedjor, fordela nyttor inom vérdekedjor samt stod i
uppskalning och investeringar. En 6kad gemensam formaga beh6vs inom systeminnovation,
transformering och acceleration.

Strategiska agendor for branschomstéllning och omstallning pa systemniva kommer att bli allt
viktigare for att snabbt kunna stalla om mot fossilfrihet. RISE kombinerar expertis inom olika
teknikomraden med expertis inom olika systemomraden (innovationssystem, klimatavtryck,
omstallning), och till det adderar vi ett byggande av spetskunskap kring accelererande
mekanismer (systemfunktioner som bidrar till att klimatneutrala I6sningar snabbare kan
nyttiggoras i stor skala). Det klimatneutrala och fossilfria valfardssamhallet forutsatter
forandringar vad géller teknikldsningar, men &ven férandringar av styrmedel och
affarsmodeller.

RISE har unika forutsattningar att spela en avgorande roll for omstallning i det att institutet
samtidigt kan anta flera olika roller, och koppla kunskap och vetenskap till handling dar bade
samhalle och naringsliv involveras. RISE har processlett arbetet med flera av de fardplaner
som tagits fram inom Fossilfritt Sverige och leder nu innovationsklustret Fossilfritt flyg 2045
som samlar hela véardekedjan for produktion och nyttjande av fossilfritt flygbransle. Ett annat
exempel &r uppdraget att leda byggsektorns arbete med att ta fram en nationell strategi for en
klimatneutral cement- och betongindustri.

5.10.1 Implementering av fardplaner for fossilfri konkurrenskraft

Tretton branschspecifika fardplaner for fossilfri konkurrenskraft har tagits fram hittills och fler
ar under arbete. Dessa fardplaner visar hur olika branscher med bibehallen konkurrenskraft kan
stdlla om till att nd de nationella klimatmalen. Fardplanerna visar 6vergripande pa vilka
atgarder behovs av bl.a. vardekedjornas olika aktorer, stat/policy, offentlig sektor och
innovationsaktorer for att en omstallning av dessa komplexa system ska kunna ske snabbt och
ordnat.

Forutom branscherna som &ger fardplanerna har Fossilfritt Sverige, RISE med flera varit
aktiva i framtagandet och skulle ocksa kunna spela en viktig roll i implementeringen.
Forslagsvis uppréttas ett kansli med ansvar for att: processleda implementationen, folja upp
och redovisa hur vl fardplanerna foljs och se till att goda exempel och lardomar fran en
branschs process sprids och nyttjas i andra dar sa ar méjligt.

Kansliet bor ocksa se till att fragor som ar gemensamma mellan olika fardplaner som tex
finansiering, tillstandsprocesser, bioenergi, vétgasfragor etc. hanteras i en gemensam process
for att fa hogsta effektivitet.
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5.11 Kompetensutveckling for omstallning och férnyelse
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Som ett led i att starka svensk arbetsmarknad och bidra till ett livslangt larande forstarker RISE
sitt utbildningserbjudande. Professional Education &r en koncerngemensam verksamhet for att
kunna erbjuda saval naringsliv som offentlig sektor ett brett utbildningserbjudande som tar sin
utgangspunkt i den tillampade forskning som RISE bedriver.

Genom Professional Education skapas forutsattningar for ett mer flexibelt och
malgruppsanpassat utbildningserbjudande, som ska kunna lésa savél avgransade
spetsorienterade insatser som bredare kompetensstérkande utbildningsverksamheter i
partnerskap med behovsagare. Den primara malgruppen &ar RISE befintliga kunder, dvs
industri, SMF och offentlig sektor. Vi bidrar till att starka spetskompetens bland medarbetare
med h6g utbildning.

I en situation av omstallning pga teknikskiften eller lagkonjunktur kan RISE ta sig an
utbildningsuppdrag fran staten av mer komplex natur. Exempel pa utbildningsinsatser som
RISE tagit fram med mycket kort varsel &r utbildningar i programmering for larare for
Skolverket, Dags att digitalisera samt Starta en startup for Tillvaxtverket samt utbildning i VA-
system for kommunala organisationer inom ramen for forskningsprogrammet Mistra
Inframaint.

RISE kan ocksa agera konsultativt som sakkunniga i utformandet av en modell for livslangt
larande med kontinuerlig kompetensutveckling, exempelvis i handelse av att den modell som
foreslagits av ”Utredningen om ett mer konkurrenskraftigt system for stod vid korttidsarbete”
implementeras.

RISE skulle kunna ta rollen som aktéren som underlattar for utbildningsmarknaden och
offentlig sektor genom att tillhandahalla infrastruktur for exempelvis validering av kunskap.
Idag saknas grundlaggande system, strukturer och tekniska forutsattningar for att organisera
livslangt larande pa nationell niva. Det enskilda foretagets eller organisationens mojligheter att
orientera sig i ett utbildningsutbud ar sma da marknaden inte &r tydlig. Vidare &r det idag
mycket svart att synliggéra kompetens hos anstallda.

For att skapa forutsattningar for livslangt larande behdver system, struktur och teknologi
utvecklas. RISE har paborjat ett innovationsarbete inom dessa omraden pa en direkt forfragan
fran fordonsindustrin. En forsta modell har utvecklats for att visualisera hur system och
strukturer kan komma att se ut, samt peka pa de innovationsbehov som foreligger saval
strukturellt som tekniskt. En viktig del av modellen &r ett system for att individer ska kunna
fora dokumentation och visa de betyg, certifieringar och diplom personen har fatt, oavsett
vilken utbildningsanordnare som tillhandahallit utbildningen. Systemet bygger pa modeller for
egendata, dér sjalva datan &r distribuerad och dgd av individen sjalv, men mgjlig att ta del av
for arbetsgivare och andra utifran de 6nskemal individen har. Det skapar mojlighet for en
bransch att lattare synliggora individers kunskap. Det blir ocksa méjligt att folja kunskap och
kunskapsutveckling pa individuell och strukturell niva.
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6. Forskning och innovation till stéd for Agenda 2030,
januariavtalet och regeringens samverkansprogram

Ut6ver de hojda basanslag RISE argumenterar for i detta inspel foreslar vi att ytterligare sju
satsningar om 50 miljoner kronor per ar vardera for att vidareutveckla kompetenser och
etablera strukturer som starker RISE formaga att bidra till Agenda 2030, genomforandet av
Januariavtalet samt de prioriteringar Naringsdepartementet uttryckt genom
samverkansprogrammen.

Bilden nedan visar hur de satsningar RISE foreslar matchar regeringens samverkansprogram,
samt vilka punkter i januariavtalet och vilka av de globala malen i Agenda 2030 satsningarna
kan bidra till.

Naringslivets digitala strukturomvandling

Naéringslivets klimatomstallning

Kompetensforsérjning och livslangt larande

o ngtbéd@ for o (;epter for + Governance « Testbidd for bla « Centrum fér 0 (;egtrumfér
digital halsa tillampad Al Innovation I e resurseffektiv tlllamp_;ad .
« Infrastruktur fér Center cirkulir ekonomi o= inelinan
batteri- och

utveckling av

morgondagens
lakemedel och
medicinteknik

energilagrings-
teknik

Januariavtalet: 58,
59,60, 610ch 63

Januariavtalet:
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flera
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Januariavtalet: 31,
350ch 39
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36
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till flera

SDG: 9,11, 12,13,
och 16

SDG: 9,13 och 14 SDG:3,9,11,12,

14 och 15

SDG:7,9,11, 12
och 13

6.1 Testbadd for digital halsa

Regeringen har malsattningen att Sverige ar 2025 ska vara bést i varlden pa att anvanda
digitaliseringens och e-hélsans majligheter. Med hjélp av e-hdlsa ska individen vara i centrum,
verksamheter fa hjalp att utvecklas och varden och omsorgen ska vara jamlik, effektiv,
tillganglig och séker. Digital metodik och vélfardsteknologi dr centrala verktyg i detta arbete.
Implementationstakten behover dock dka om vi ska vara i narheten av regeringens malsattning
2025. For detta krévs okat stod och mojlighet till vagledning vid val av teknologi; Ett stod som
skapar den trygghet som kravs vid beslut att anvanda nya och innovativa I6sningar och mod till
forandring, som ett led i den digitala transformationen av verksamheten.

Samtidigt finns ett stort behov av att skapa en infrastruktur for kvalitetssakring som gor det latt
att mata och jamfora nyttoeffekten av insatser, tjanster och produkter och som mojliggor
nationell uppféljning for att sékerstalla kvalitet och jamlikhet. Kvalitetssakring av métningar
skapar mojlighet till effektbedémningar och déarmed jamférbarhet och tillforlitlighet i
beslutsfattande. Kategoriska data driver &ven i 6kande utstrackning nya innovationer och
initiativ sdsom precision health (d.v.s. precision inom bade prevention och medicin), artificiell
intelligens (Al) och personcentrerad vard (PCC).

RISE foreslar en Testbadd for digital halsa som inkluderar ett centrum for kategoriska
matningar for okad kvalitet i vard och omsorg. Testbadden ska 6ka innovations- och
implementeringstakten av digitala l6sningar med fokus pa 6kad livskvalitet baserat pa
jamforbara och tillforlitliga nytto- och effektbedémningar tack vare kvalitetssakrade
métningar.
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6.2 Infrastruktur foér utveckling av morgondagens lakemedel och
medicinteknik

Life Science ar ett omrade dar okade insatser inom RISE skulle kunna medfara forbattringar
av sektorns framtida konkurrenskraft. Utvecklingen av nya produkter och terapier drivs av 0kat
kunnande inom de traditionella omradena som biomedicin, kemi eller materialteknik men
ocksa till allt storre del av ett tvardisciplinart samarbete dar kompetenser inom till exempel Al
kombineras med avancerad materialteknik och cellbiologi.

Sveriges hoga kompetens inom omradet traditionella likemedel” bygger pé en lang tids
nérvaro av stora och medelstora forskande lakemedelsbolag i Sverige. Nar dessa bolag nu har
dragit ner sin forskningsverksamhet i Sverige ar kompetenstillvéxten inom omradet hotad,
framfor allt inom forstaelsen av vad som kravs for att na industriell standard av en produkt. Nu
vaxer det fram en hel del sma lakemedelsbolag. Dessa SMF behéver stod i form av kunskap
och tillganglig infrastruktur.

Sverige har lange haft en internationellt stark position d&ven inom medicinteknik. Omradet &r
utpraglat tvardisciplinart och genomgar en transformation mot alltmer komplexa produkter
som mojliggors av ny biomedicinsk kunskap som kombineras med teknologier som, till
exempel, genomics och andra -omics for diagnostik, Al som beslutsstdd och additiv teknik for
produktion. I kombination med avancerade behandlingar baserade pa gen- och cellterapier
utgor omradet en viktig del av framtidens precisionsmedicin. For att vara internationellt
konkurrenskraftiga har svenska medicinteknikbolag, vilka i hég grad utgérs av SMF, behov av
stod i form av kompetens samt experimentell infrastruktur fér sina innovationsprocesser.

RISE vill etablera en infrastruktur som méter industrins, sjukvardens och patienternas framtida
behov och efterfragan inom lakemedels- och medicinteknikomradet. Ambitionen ar att skapa
en nationellt sammanhallen infrastruktur som tar hojd for nya innovationer, nya terapier och
drar nytta av digitaliseringens och andra generiska teknologiers majligheter i hela kedjan.

6.3 Centrum for tillampad Al

Som beskrivits i avsnitt 5.1 ar tillampad Al ett omrade som RISE satsar extra mycket egna
resurser pa att utveckla var formaga inom. Pa RISE ser vi Al ur ett samhéllsperspektiv. Al &r
genvagen fran idag ohanterliga datamangder till avgorande klimatatgarder, sjalvkorande
fordon och livsavgorande vardinnovationer. Al ger var tids problemldsare béattre
forutsattningar att utveckla l6sningarna for att hantera samhéllsutmaningar i tid.

Som en oberoende innovationspartner forskar vi kring omradets grundléaggande, visionéra och
etiska fragestallningar, men framfor allt far vi Al att handa, har och nu. Det gor vi med ett
unikt ekosystem av forskningskompetens, infrastruktur, digitala plattformar och tillampningar
och genom att jobba dver granser och samarbeta med bade naringsliv och offentlig sektor.
RISE ansvarar ocksé for tekniskt innehall och forskningsstrategi inom samverkansarenan Al
Innovation of Sweden”.

Vi foreslar att RISE existerande satsning pa Al forstarks for att bygga ett centrum for tillampad
Al. Centret far i uppgift att genom en aktiv, tvarvetenskaplig forskningsmiljo sékerstélla och
tillgangliggora expertkompetens och plattformar for industri, offentlig sektor, samt all annan
forskningsverksamhet inom RISE.

For att lyckas behdver vi gora strategiska rekryteringar, finansiera grundldggande och
tvarvetenskaplig utveckling for att attrahera, bibehalla och vidareutveckla expertkompetens,
investera i samverkansprojekt som kommer samhéllet tillgodo, samt finansiera ett aktivt
engagemang inom svenska och internationella nétverk och projekt.

For att na ut kommer verksamheten att bedrivas pa flera orter i Sverige med aktivt deltagande
fran industri, myndigheter och offentlig sektor. Vi vill dver tid rekrytera 50-100 personer for
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att mota behovet av kompetens inom tillampad Al. Sarskild vikt kommer att 1aggas vid arbete
med startups och sma foretag som annars har svart att fa tillgang till expertkompetens inom Al.

Prioriterade omraden inkluderar tillampad maskininlarning, sprakteknologi, bildbehandling,
skalbara databehandlingsplattformar, strategi och affarsomvandling, samt etik och
hallbarhetsfragor. Arbetet kommer att bedrivas som ett forskningscentrum som inkluderar i
storleksordningen 150 RISE-forskare fran flera expertisomraden och ha fysisk narvaro pa flera
orter dér RISE redan bedriver verksamhet.

6.4 Governance Innovation Center

RISE foreslar bildandet av ett Governance Innovation Center (GIC). GIC ar en nationell
kraftsamling for strategiskt styre och ledarskap, en grundforutsattning for snabbare, storre och
langsiktigt hallbar innovations- och omstéllningsformaga till hallbara samhallen.

GIC erbjuder en oberoende mates-, forsknings- och innovationsplattform for svenska aktérer
och satsningar. GIC:s tre kompletterande verksamhetsomraden &r; Nationellt Policy Lab,
Anticipation Accelerator och Datadrivet samhalle. Dessa omraden har stor potential for
innovation for Sveriges framtida governance. GIC:s arbete positioneras mellan offentliga
Sverige, naringsliv, och intresseorganisationer for att stodja utveckling av styrning for att moéta
samhallets utmaningar. GIC dppnar upp for nationellt helhetsgrepp gallande framtida styrning
av systemforandring fran anvandarniva till nationell niva.

GIC starker darmed svenska innovationssystemet, Sveriges konkurrenskraft, och Sveriges
kapacitet att hantera de stora och komplexa samhallsutmaningar och forandringar Sverige star
infor, och mojliggdr for Sverige att bli en internationell ledstjarna.

Nationellt Policy Lab anvander policyinnovation, design thinking och systemdesign for att
mota behov av snabb samhéllsforéandring t.ex. vid uppskalning av teknologisk innovation, som
ofta hindras av nuvarande regelverk och lagstiftning eller inlasning i strukturer och modeller
for organisering, finansiering och styrning.

Anticipation Accelerator anvander framtids-, scenario- och omvérldsanalys for att méta behov
av béttre beredskap och rorlighet for att ta beslut och omproéva strategiska inriktningar.
Behovet 6kar i en mer osaker och foranderlig varld dar manga aktorer fattra beslut pa linjara
antaganden och outtalade forutfattade meningar om framtiden.

Datadrivet samhalle méter behov av struktur, formaga och organisering avseende data som en
central resurs i att sakra demokratisk och etisk samhallsférandring. Omradet omfattar
standarder och lagring utifran framtida anvandbarhet, personlig integritet och
informationssakerhet. Detta mojliggor systematisk och saker delning av data och nyttjande av
potentialen i datadrivna tekniker som t ex. Al, for ett effektivare och invanarcentrerat
samhélle.

6.5 Testbadd for bla innovationskraft

EUs bla naringar sysselsatter 4 miljoner manniskor och omsétter 660 miljarder euro. Med
investeringar i innovation berdknas dessa siffror fordubblas till 2030. Ocksa Sverige har
betydande majligheter for en bla tillvaxt som kan bidra med I6sningar till framtida utmaningar
inom saval energi- som transport-, miljo- och livsmedelsomradet. Detta kraver dock god
koordinering samt en stodjande infrastruktur av finansiering, kompetens och experimentella
resurser.

Fysiska test- och demonstrationsanlaggningar ar nédvandigt for en framgangsrik maritim
innovationsmiljo. Viss infrastruktur finns men saknas for vasentliga tillvaxtomraden. RISE ar
som nationellt ledande leverantor av test- och demonstrationsresurser, vél lampat att
koordinera den nodvandiga utvecklingen. Framvéxande maritim teknik omfattar saval Al som
digitalisering och avancerad simuleringsteknik, autonoma funktioner, transportteknik och nya
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matmetoder/sensorteknik, samt, inte minst, utveckling av nya standarder for sékerstéllande av
kvalitet och for inforlivandet av den nya teknologin i en svensk och internationell kontext.

RISE ledande position inom flera teknikomraden ger, tillsammans med en utvecklad
infrastruktur av test- och demonstrationsanlaggningar, mycket goda férutséttningar for Sverige
att positionera sig internationellt. En satsning bor i forsta hand fokusera pa framtidens smarta
fartyg, smarta och hallbara hamnar, autonom undervattensteknik, fornybar marin energi,
hallbara marina livsmedel samt tillhdrande teknik- och materialutveckling.

Teknikevolution pagar parallellt inom flera omraden varfor en samordning ger synergivinster.
RISE kan genom sin unika kompetensbredd koordinera en satsning pa bla tillvaxt med god
samverkan mot andra omraden och darigenom knyta samman och accelerera kunskapsutbyte
mellan néringsliv, institut, akademi och myndigheter dar dven existerande maritima centra som
t.ex. Lighthouse, Kristineberg Marine Research and Innovation Center och etablerade ”Blue
science parks”, ingar.

6.6 Centrum for resurseffektiv cirkuldr ekonomi

En grundférutsattning for klimatomstallningen ar 6vergangen till en mer cirkulér och
resurseffektiv ekonomi. RISE foreslar att ett Centrum for resurseffektiv cirkular ekonomi
inrattas. Centret skulle arbeta med tre huvudsakliga utmaningar: cirkuldra och sékra material,
resurseffektiv industriell vattenanvandning och metoder for uppgradering av koldioxid.

Med okad cirkularitet kommer fragan om material och produkter som &r sakra for konsumenter
att bli allt viktigare. Samtidigt finns i samhallet idag en bristande forstaelse for
utvecklingspotentialen i nya material. Pa kort sikt kan RISE bidra till stod for naringslivet i
utmaningen att byta ut engangsplast. Pa langre sikt kan RISE vara ett nav bade for utveckling
av stod till myndigheter géllande krav pa tillsyn och bedémning och for utveckling av
provningsmetoder, sparbarhet, standardisering, design och atervinningsteknik. RISE kan ocksa
bidra till riskbedémningsmetoder och lagstiftning som underlattar innovation och samtidigt
forbéattrar produktsékerhet. Speciellt nér det galler fornyelsebara material har Sverige unika
mdjligheter, och med hjalp av RISE kan Sverige vara drivande i EU i omstallningen till
fornyelsebara, cirkulara och sékra material fran till exempel skog, jordbruk och hav.

Resurseffektivitet nar det galler vatten kommer att bli en viktigare fraga for svensk
konkurrenskraft och vara exportmajligheter. | Sverige idag star industrin for 70% av all
vattenanvandning. Genom sin hoga vattenanvandning minskas tillgangen pa ytvatten till stader
och jordbruk. Vattenbrist i vissa omraden &r en verklighet, men det saknas kontroll éver hur
mycket vatten som anvénds och hur det anvands. For industriell vattenhantering kan RISE vara
den sjalvklara lanken mellan olika aktdrer som till exempel myndigheter, lagstiftare,
teknologileverantérer och kemikalieleverantorer. Samtidigt starks da Sveriges bidrag till de
globala hallbarhetsmalen genom minskat vattenavtryck.

Enligt IPCC:s rapporter maste anvandning av brukbar mark och skogsbiomassa ske med stor
eftertanksamhet. Manga bedémer darfor att mansklighetens hallbara framtid bygger pa
teknologier dar fornybar energi anvands for att omvandla i huvudsak koldioxid och vatten till
branslen, kemikalier och olika material, samt dven foder och mat. | FN:s klimatpanel IPCC:s
fjarde utvarderingsrapport har BECCS (Bio-energy with carbon capture and storage) pekats ut
som en viktig metod for att nd viktiga klimatmal. Genom att komplettera den redan pagaende
testbaddssatsning Swedish Hydrogen Development Center (SHDC) och skapa testbéddar for
uppgradering av koldioxid kan Sverige ta en ledande roll i utvecklingen. Férutom det
uppenbara teknologiska forspranget kan den foreslagna satsningen att ge Sverige
forutsattningar for export av nya ravaror. Langsiktigt finns potentialen att astadkomma
kolsankor.
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6.7 Centrum for tillampad forskning inom batteri- och energilagringsteknik

Elektrifiering och hybridisering av drivlinan i olika typer av fordon pekas ut som en av
nyckeldtgarderna i stravan mot en fossiloberoende fordonsflotta och nddvandigt for att uppna
vara nationella klimatmal. Utveckling avseende kostnaden, vikten, miljépaverkan, livslangden
och atervinningsbarheten av batterierna ar avgérande for hur langt utvecklingen av
elektrifiering av transportsektorn kan ga.

I Sverige finns en framstaende grundforskningsmiljo inom batteriteknik med goda chanser att
bli vérd for en av EU’s ”Flagship-projekt”. Dessutom beslut om etablering av en stor
batterifabrik i Skelleftea (North Volt) och flera stora féretag inom fordonstillverkning som
utvecklar och séljer fordon med el eller hybriddrift och saledes anvander avancerade
batterilosningar. Vidare ar Swedish Electric Transport Laboratory (SEEL) under etablering och
kommer stérka den nationella miljon inom utveckling och provning av elektriska drivlinor.

| ett annars starkt innovationssystem runt batterier ar den tillampade forskningen pa omradet
en svag lank. For att 6ka kapaciteten foreslas en riktad satsning pa tillampad forskning och
demonstration av avancerad batteriteknik dar bade larosaten, institut och foretag samverkar om
att vidareutveckla, skala upp och verifiera lovande batterikoncept fran grundforskningen till
den niva de kan nyttiggoras av kommersiella aktorer. Lampligen inkluderar en sadan satsning
ocksa atervinning av batterier samt batteritillampningar inom andra relevanta omraden som
kommer bli aktuella i framtiden sdsom t.ex. anvandning i elkraftssystemet.

7. Avslutande sammanfattning

Forskning kan bidra till att I16sa samhéllsutmaningarna, om ny kunskap omsatts i nya produkter
och tjanster inom industri och offentlig sektor. Omstaliningen i industri och samhélle hanger
samman och behover losas utifran ett systemperspektiv med olika l6sningar for naringsliv och
offentlig sektor som samspelar. Har har den utmaningsdrivna forskningen och
forskningsinstituten en nyckelroll att spela.

| detta inspel har RISE argumenterat for en 6kning av statens anslag for utmaningsdriven och
tillampad forskning. En sadan satsning skulle starka innovationssystemets formaga att I6sa
samhéllsutmaningar, och naringslivets formaga att leverera I6sningar i form av nya produkter
och tjanster.

RISE forordar en langsiktig och forstarkt satsning pa samt en vidareutveckling av de
strategiska innovationsprogrammen. Dessa spelar en avgérande roll for samverkan mellan
akademi, institut, naringsliv och offentlig sektor.

RISE foreslar att statens arliga anslag till RISE gradvis okar fran 2019 ars 747 miljoner kronor
till 1 miljard kronor 2024. | detta inspel (kapitel 5) beskrivs hur en forstarkning av anslagen
och en utveckling av dgarens uppdrag till RISE skulle kunna starka var formaga att stétta
svensk konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvéxt.

RISE foreslar ocksa sju satsningar om 50 miljoner kronor var. Dessa satsningar (som beskrivs i
kapitel 6) bedoms kunna bidra till Sveriges formaga att na de globala malen i Agenda 2030
samt stotta genomforandet av flera punkter i januariavtalet och de prioriteringar regeringen
uttryckt genom samverkansprogrammen.
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