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Protokoll fort vid arsstdmma i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr.
556464-6874 den 25 april 2019
Seminarierummet, RISE Jordbruk och Livsmedel, Frans Perssons vig 6, Goteborg

Ndrvarande dgarrepresentant
Svenska staten genom Gustaf Hygrell, Naringsdepartementet

Ovriga nérvarande

Jan Waéreby, styrelseordférande

Sven Wird, styrelseledamot

Fredrik Winberg, styrelseledamot

Klas Bendrik, styrelseledamot

Hanna Lagercrantz, styrelseledamot
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot
Elena Fersman

Ulf Nordberg, arbetstagarrepresentant
Johan Berglund, arbetstagarrepresentant
Linda lkatti, arbetstagarrepresentant
Magnus Hillergren, arbetstagarrepresentant
Magnus Naesman, arbetstagarrepresentant
Pia Sandvik, VD

Jonas Fogelberg, CFO

Maria Sandstedt, chefsjurist

Ingrid Hornberg Roman, KPMG

Helene Sandegren, sekreterare

Dessutom deltog personal och géster

§1 Stammans dppnande
Styrelsens ordférande, Jan Wareby, halsade aktiedgaren och géster valkomna till stimman.

§2 Val avordférande vid stdmman
Beslutades att utse Jan Wareby till ordférande vid stimman.

§3 Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Upprdttades féljande forteckning dver vid stdmman ndrvarande aktiedgare:

Aktiedgare: Antal aktier: Antal réster: Agarandel:
Svenska staten 364 000 364 000 100%

Godkdndes ovanstaende férteckning att gélla som rostlangd. Konstaterades att samtliga
aktier var representerade vid stdmman av Gustaf Hygrell genom fullmakt.
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

a)

b)

§10

b)

c)

Stammans ordférande utser protokollférare
Till protokollforare utsags Helene Sandegren.

Val av justerare
Till justerare utsags Gustaf Hygrell att, jdmte ordféranden, justera protokollet.

Godkénnande av dagordningen
Dagordningen godkandes.

Beslut om nérvaroréatt fér utomstaende
Beslutades att godkdnna utomstaendes ndrvaro under stimman.

Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad
Konstaterades att stdmman var i behorig ordning sammankallad.

Framldggande av

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning
Framlades styrelsens och verkstallande direktérens ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning for rakenskapsdret 2018.

Revisionsberittelse och koncernrevisionsberattelse
Framlades revisionsberittelse och koncernrevisionsberattelse for 2018.

Revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m.

Framlades revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Konstaterades diarmed att ars- och hallberhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och koncernredovisning, jimte revisionsberéttelserna for moderbolaget och koncernen, blivit
vederborligen framlagda, likasa revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogérelse for det gangna arets arbete

Anférande av styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2018.

Anférande av verkstillande direktéren
Verkstillande direktéren holl sitt anférande om verksamhetsaret 2018.

Anférande av bolagets revisor

Auktoriserad revisor Ingrid Hornberg Roman, KPMG, redogjorde for revisorernas granskning
av arsredovisning och koncernredovisning 2018 och foredrog revisionsberattelse for
koncernen avseende samma tid.
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§11

b)

b)

§13

Revisorerna tillstyrkte att drsstdmman faststéller resultat- och balansrikning for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslut om

Faststdllande av resultatrakningen och balansrékning samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansriakningen

Stamman faststéllde de i drsredovisningen for rakenskapsaret 2018 intagna resultat-och
balansrakningarna for moderbolaget och koncernen.

Dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrikningen
Stdmman beslutade att ingen utdelning utgar for rdkenskapsaret och att arets resultat och
det balanserade resultatet, tillsammans 379 114 667 kronor, éverfors till ny rikning.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren
Ansvarsfrihet beviljades styrelseledamé&terna och verkstillande direktéren for
rakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

Redovisning av ersattningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare

Muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i RISE Research Institutes of Sweden AB med dotterféretag

Styrelsens ordférande redogjorde for 6n, formaner och évriga anstiliningsvillkor for
verkstdllande direktéren under 2018. Betraffande |&n, férmaner och dvriga villkor for
dotterforetagens verkstéllande direktérer och ledande befattningshavare hinvisades till
arsredovisningen.

Styrelsens redovisning av utvérderingen och tillimpningen av de riktlinjer fér ersittningar
till ledande befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden AB som beslutades vid
foregaende arsstimma samt skilen fér eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde for att riktlinjerna som faststilldes vid &rsstdmman 2018,
dvs. att folja regeringens riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i
féretag med statligt dgande, beslutade den 22 december 2016, har féljts.

Framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
Auktoriserad revisor, Ingrid Hornberg Roman, KPMG, framlade revisors yttrande om att de av
arsstamman 2018 faststallda riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare har
tilldmpats och att bolaget féljer féreskrivna regler.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande presenterade forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna 6verensstammer med regeringens Riktlinjer fér erséttning och
andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt édgande
beslutade den 22 december 2016. Stamman godkinde riktlinjerna. Bilaga 1.
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§14

§15

§16

§17

§18

§19

§20

§21

§22

Redogdrelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdter och
styrelseordforande
Aktiedgarens representant presenterade och motiverade dgarens forslag till beslut.

Beslut om antalet styrelseledamdter
Beslutades att styrelsen ska besta av atta (8) stémmovalda ledamoter och att inga
suppleanter utses.

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledaméter
Stimman beslutade att for tiden intill utgangen av nista arsstimma ska arvode utga till
styrelseledamoterna med:

Styrelsens ordférande: 355000 kronor
Styrelseledamot: 178 000 kronor

Utskottsarvode for tiden intill utgdngen av ndsta arsstdmma ska vara:

Revisionsutskottets ordférande 30000 kronor
Revisionsutskottledamot 20000 kronor

Arvode utgar inte till ledamot anstélld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter intill utgangen av ndsta arsstamma omvaldes Jan Wireby, Klas Bendrik,
Torbjérn Holmstrom, Hanna Lagercrantz, Anna-Karin Stenberg, Fredrik Winberg och Sven
Wird, samt nyval av Elena Fersman.

Till ordfrande i styrelsen intill utgdngen av nésta arsstdmma omvaldes styrelseledamoten
Jan Wareby.

Beslut om val av antalet revisorer
Beslutades att bolaget ska ha ett revisionsbolag.

Beslut om arvode till revisorer
Beslutades att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkdnd rakning.

Val av revisor

Till revisor omvaldes registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period av ett ar intill
utgangen av arsstdmman 2020. Antecknades att revisionsholaget utsett den auktoriserade
revisorn Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig.

Beslut om &garanvisning
Stimman beslutade att dgaranvisning for RISE Research Institutes of Sweden AB ska gélla

enligt bilaga 2.

Beslut om statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt dgande
Stamman beslutade att anta statens dgarpolicy, inklusive regeringens riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt 4gande samt regeringens riktlinjer for ersattning och andra
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anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt gande, beslutas att
gdlla for RISE Research Institutes of Sweden AB.

§23 Owrigt
Inga ovriga drenden hade inkommit.

Gustaf Hygrell framférde dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen fér vil
genomfort arbete under verksamhetsaret 2018. Agaren framfor ocksa ett sarskilt tack till
Sara Mazur som ldmnar styrelsen.

Styrelseordféranden tackade styrelseledaméter, ledning och personal for ett fértjanstfullt
arbete under det gangna aret.

§ 24 Stammans avslutande
Ordfdranden forklarade stamman avslutad

Vid protokollet

bl Sprdey—

Helene Sandegren

Ordfdrande Justerare

( -
A fr==
Jan|Wéreby Gustaf Hygrell

\U
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Bilaga 1

E

Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB:s forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, for godkdnnande av arsstimman

Styrelsen foreslar arsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB den
25 april 2019 att anta foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare som ska tillampas for RISE
Research Institutes of Sweden AB. Riktlinjerna tillampas aven i

RISE Research Institutes of Sweden AB:s dotterbolag och beslutas pa
dotterbolags bolagsstamma.

Styrelsens riktlinjer ar att folja regeringens Riktlinjer for ersdttning och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
(22 december 2016).

Styrelsen sakerstiller att riktlinjerna foljs genom att beredning av
anstallningsvillkor sker i styrelsens ersattningsutskott. Ett forslag med skriftligt
underlag som utvisar bolagets kostnad ska presenteras for styrelsen. Styrelsen
beslutar darefter om ersattningar och 6vriga anstillningsvillkor for VD.

VD ansvarar for att 6vriga ledande befattningshavares ersattningar
overensstimmer med riktlinjerna samt att skriftligt underlag som utvisar
bolagets kostnad tas fram innan beslut om enskild ersattning fattas. Principerna
i regeringens riktlinjer ska dven vara vigledande for de totala ersattningarna

till ovriga anstallda.

RISE Research Institutes of Sweden AB

Styrelsen



Bilaga 2

AGARANVISNING FOR
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB

Organisationsnummer: 556464-6874

§ 1 Bolagets uppdrag

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE eller Bolaget) ska, enligt
toremalet f6r Bolagets verksamhet, direkt eller indirekt genom att dga
intresse- eller dotterbolag bedriva (1) industriforskning i institutsform,

(i) provning, (iii) certifiering och (iv) utbildning samt (v) skapa
torutsittningar for att utveckla verksamheten sa att den, med fokus pa
forskning, utveckling, innovation och dartill kopplade tjanster, visentligt
bidrar till att stirka det svenska naringslivets konkurrenskraft och verkar f6r
en hallbar tillvaxt. Dartill kan Bolaget dga och foérvalta 10s egendom samt
bedriva dirmed férenlig verksamhet.

For att uppna syftet med verksamheten ska RISE bl.a:

a) frimja och utveckla samarbeten, rérlighet och samverkan saval mellan
akademi, niringsliv och offentlig sektor som inom RISE samt frimja
niringslivets och den egna féormagan att medverka i och dra nytta av
EU-samarbeten och andra internationella samarbeten,

b) bidra till genomférandet av nationella innovationsprogram, regionala
strukturfondsprogram, interregprogram och andra regionala program
samt till att utveckla det regionala innovationsarbetet,

c) stodja en innovativ utveckling, hallbar tillvixt och férnyelse 1 sma och
medelstora foretag samt sarskilt utveckla metod och kunskapsstod till
medelstora foretag,

d) inritta och uppritthalla ett Substitutionscentrum vars uppgift fraimst ar
att stotta foretag, inklusive sma och medelstora féretag och dven
offentlig verksambhet, att byta ut farliga kemikalier 1 sina produkter, varor
och tjanster eller anvanda icke-kemiska metoder och tekniker,

e) etablera och driva ett elektromobilitetscenter for att frimja utvecklingen
av elektrifiering av fordonsflottan, samt

1)
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Bilaga 2

bidra till regeringens arbete med Testbadd Sverige genom att t.ex. verka
tor 6kat utnyttjande av miljGer f6r tester, demonstration och
pilotproduktion samt medverka i nationella och internationella
samarbeten i anslutning till testbdddar.

Uppdragsmal

For Bolagets uppdrag enligt § 1 ovan galler foljande mal:

Omsittning konkurrensutsatta forskningsmedel

Summan av omsatta forskningsmedel f6r konkurrensutsatt forskning
inom RISE (dvs. intakter fran offentliga forskningsfinansiirer, exklusive
strategiska kompetensmedel enligt § 3) ska i férhéllande till RISE:s totala
omsittning exklusive strategiska kompetensmedel enligt § 3 (dvs.
summan av intikter fran Bolagets kunder i niringslivet samt intikter
fran offentliga forskningsfinansiirer, exklusive strategiska
kompetensmedel enligt § 3) uppga till minst 30 procent.

Omsittning ndringslivsintidkter frin sma och medelstora féretag

RISE:s totala omsattning i naringslivsintakter fran sma och medelstora
foretag (dvs. intikter fran de av Bolagets kunder 1 niringslivet som
uppfyller de inom EU tillimpade kriterierna for att definieras som sma
eller medelstora foretag!) ska i forhallande till RISE:s totala omsattning i
naringslivsintikter (dvs. intikter frin Bolagets kunder i niringslivet)
uppga till minst 35 procent.

Samverkan genom tvirvetenskapliga projekt

RISE:s totala omsittning fran projekt med tvirvetenskaplig involvering
(dvs. intakter fran projekt som inkluderar minst tva atfirsomraden inom
RISE och sker i samverkan med naringsliv eller offentlig sektor) ska i
térhallande till den totala omsittningen fran RISE:s projektportfolj (dvs.
summan av intikter fran Bolagets kunder i naringslivet samt intikter
fran offentliga forskningsfinansidrer) uppga till en viss ligsta niva i
procent.?

" Bolag med farre &n 250 anstéllda och en arsomséttning som understiger 50 miljoner euro eller en
balansomslutning som understiger 43 miljoner euro. Denna definition skiljer sig av mattekniska skal fran EU-
definitionen med avseende pa eventuellt gande av storre koncerner.

2 Agaren kommer att bestdmma malnivan pa arsstamman 2021. Bolaget ska méta ett tillférlitligt varde fér den aktuella
andelen senast per den 31 december 2020.

2(4)



Bilaga 2

4 Utnyttjande av test- och demoanliggningar

Den totala beliggningsgraden av RISE:s samtliga test- och
demoanlaggningar dir RISE helt eller delvis ansvarar f6r anliggningens
drift (dvs. det totala antalet belagda timmar i férhallande till totala
antalet tillgangliga timmar i RISE:s test- och demoanliggningar) ska ligga
inom intervallet 60-80 procent beriknat som ett genomsnitt viktat for
nyanskaffningsvirde.

5 Innovationspartnerféormiga

Resultatet vid Bolagets érliga kundundersokningar ska f6r indexet
’Innovationspartnerférmaga” vara minst 78 procent positiva svar (dvs.
de sammanvigda svaren frin RISE:s innovations-/ utvecklingspattners
avseende uppfyllnad av kundléftena ”Virdeskapande 16sningar” och
”Spetskompetens” samt svaren pa frigan ”Tink dig en innovations-/
utvecklingspartner som ir perfekt i alla avseenden — hur nira eller lingt
ifran ligger RISE denna perfekta partner?”, dir positiva svar anses vara
4-5 pa en femgradig skala och 7—10 pa en tiogradig skala).

6 Néjdkundindex (NKI)

Resultatet vid Bolagets érliga kundundersokningar ska for
”Nojdkundindex” (NKI) vara minst 75 procent positiva svar (dvs. de
sammanvigda svaren fran RISE:s alla kunder pa fragorna (i) ”Tank pa
din samlade erfarenhet av RISE — hur n6jd 4r du med den
erfarenheten?”, (i) ”Hur vil uppfyller RISE dina férvintningar?” och
(iii) ”Tank dig en leverantér inom certifiering, provning, testning/
innovationsparter/ utvecklingspartner som ér perfekt i alla avseenden —
hur nira eller langt ifran ligger RISE denna perfekta leverantor?”, dar
positiva svar anses vara 7—10 pd en tiogradig skala).

§ 3 Finansiering

Kammarkollegiet utbetalar efter rekvisition av Bolaget halvarsvis 1 forskott
de belopp som staten anslar till institutens strategiska kompetensmedel.

§ 4 Anvandande av medel

Bolaget ska fordela de medel som erhalls enligt § 3 inom RISE. Medlen ska
anvindas till strategisk kompetensutveckling och omstruktureringsutgifter
tor industriforskningsinstituten som ingar i RISE samt f6r 16pande
verksamhetsutgifter 1 Bolaget.

34)
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§ 5 Redovisning

Bolaget ska senast den 31 mars varje ar limna redovisning med féljande
innehall till Regeringskansliet (Néringsdepartementet):

a) Hur RISE:s omsittning har férdelat sig pa olika intiktsslag (med
angivande av omfattning och andel) samt utvecklingstrend for
respektive intiktsslag.

b) Hur medlen enligt § 3 ovan har anvints for att genomféra Bolagets
uppdrag enligt {§ 1-2 ovan.

c) Vilka kvantitativa effekter och resultat av RISE:s verksamhet som kan
pavisas och hur utvirderingen har genomforts.

§ 6 Giltighet

Denna dgaranvisning ersatter den dgaranvisning som antogs pa
bolagsstimma i RISE Research Institutes of Sweden AB den 5 juli 2018 och
giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 25 april 2019.

44



Regeringskansliet

2019-04-08
Bilaga 2 till beslut 2019-04-08 i &rende
N2018/02810/BSA (delvis)

Nédringsdepartementet
Statsradet Ibrahim Baylan

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
departementssekreteraren Gustaf Hygrell eller, om han har forhinder,
kansliridet Tomi Lakkonen att pa bolagsstaimman den 25 april 2019 1 RISE
Research Institutes of Sweden AB foretrada och utGva rostritt for staten

som aktiedgare 1 bolaget.
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Ibrahim Baylan
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