


Hos SEEL, Swedish Electric
Transport Laboratory, som &ags av
RISE och Chalmers, méts industrin
och forskningen for att accelerera
omstallningen inom elektrifiering
och starka svensk fordonsindustris
konkurrenskraft.
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VD HAR ORDET

"Var verksamhet maste
standigt utvecklas”

Som forskningsinstitut har RISE en nyckelroll att knyta samman
akademi och néringsliv. RISE koncernchef beskriver ett ar av

/ VD har ordet
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sparen av Coronapandemin, Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina och upp-
levda svagheter i globala forsorjningskedjor
gor nu flera stater omfattande satsningar
for att starka sin industriella konkurrens-
kraft. Mot denna bakgrund har utfallet av den kom-
mande forsknings- och innovationspropositionen
stor betydelse for var foretagen viljer att lagga sina
investeringar i forskning och utveckling. Var analys
som vi spelat in till propositionen visar att tillgangen
pa kompetens, forskningsinfrastruktur och test- och
demonstrationsmiljéer samt maojligheterna till sam-
verkan med andra foretag och akademin kan vara
avgorande for detta. Ett starkt forskningsinstitut som
RISE fyller en viktig roll for Sverige.
Nar jag klev in som CEO i RISE hosten 2023
mottes jag av medarbetare med unik kompetens
och som brinner for att gora skillnad i samverkan
med naringsliv, offentlig sektor och akademi. En
verksamhet dar fokus ligger pa hallbar tillvaxt genom
tillampad forskning och utveckling av hog kvalitet
samt tillgangliggdrande av teknikinfrastruktur.

EN AV ARETS VIKTIGASTE HANDELSER inom RISE &r
invigningen av anlaggningarna i SEEL, Swedish Elec-
tric Transport Laboratory. Elektrifieringen av trans-
portsektorn ar helt avgérande for att Sverige ska na
klimatmalen. Via SEEL méts olika delar av industrin,
vilket ar viktigt for att accelerera omstéllningen.
2023 var ocksa ett ar da RISE fick i uppdrag att

nysatsningar och fortsatt utveckling av verksamheten.

etablera ett kunskapsnav fér animalieproduktion
sa att relevant kunskap kan nyttogéras i branschen.
Vi lanserade ett centrum for industriell och urban
symbios och invigde en ny testbana vid AstaZero
som inkluderar en komplett testmiljoé for gruvor.
Det blev ocksa klart att EU-kommissionen utsett
RISE till referenslaboratorium fér medicintekniska
produkter for in vitro-diagnostik. Som ett av tva
laboratorier i Europa ska RISE utvardera produkter
for in vitro-diagnostik som gors for att diagnostisera
virusburna 6vre luftvagsinfektioner.

Under aret som har gatt har vi dven kraftigt starkt
var position inom Totalférsvaret samt 6kat kanne-
domen om RISE hos nyckelintressenter.

EN TURBULENT OMVARLD med héga kostnader och
osakerhet pa marknaden innebar ekonomiska utma-
ningar aven for RISE. For att fa en ekonomi i balans
initierade vi ett program for operationell excellens
med fokus att minska kostnaderna och styra om
verksamheten i linje med marknadens behov. Vi ska
fortsatta att prioritera och utveckla verksamheten
inom de omraden dér vi starker svenskt konkurrens-
kraft och bidrar som mest i omstallningen till ett mer
hallbart samhélle. Det &r sa vi kan vara relevanta for
vara kunder och var omvarld och sakrar att kunskap
omsatts i nya produkter och tjénster.

Med dessa ord vill jag tacka alla kunder, partners
och medarbetare for ett gott samarbete under aret
som gatt. @

Malin Frenning

Verkstédllande direktor

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

MALIN FRENNING

CEO pa RISE med bak-
grund som Divisions-
chef Infrastructure
AFRY, landstings-
direktor i Stockholm
och chefspositioner
inom Telia, dari-
bland vd for Telia
Sverige och chef for
bredbandsaffaren i
Norden och Baltikum.
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“Ett starkt och standigt foranderligt RISE dr
viktigt for Sveriges utveckling som ledande
innovations- och industrination.”

Malin Frenning, vd for RISE

42772

Nettoomsattning (mkr)

En 6kning med 5,5 procent i jamférelse
med féregaende ar.

ARET I KORTHET

Ett starkare stod
for innovation

2023 har RISE férmaga att stoédja naringsliv och offentlig
sektor starkts vasentligt med nya test- och demonstrations-
miljoer och satsningar pa nyckelkompetens for samhallets
omstallning.

24

Plats 24 pa 100-listan

Young professionals rankar RISE hégt som
attraktiv arbetsgivare enligt Academic Work.

Test- och demomiljoer

RISE teknikinfrastrukturer ar 6ppna for
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

1031

Vetenskapliga publiceringar

Under 2023 publicerade RISE
1 031 artiklar och konferensbidrag.

Anstéllda i Sverige Andel kvinnor

Verksamhet bedrivs ocksa i mindre
utstrackning i Norge och Frankrike.

63 %

Varumirkeskdnnedom

m / Aret i korthet

Avser anstallda i Sverige. Bland chefer pa RISE
ar andelen kvinnor 44 procent.

| Bl &=

N6jd Kund Index

Baserat pa intervjuer med 870 kunder varav
57 procent ar sma och medelstora foretag.

Justerad

Baserat pa intervjuer med 501 foretag i rele- roérelsemarginal

vanta branscher och offentlig sektor.

", partners:

\sta2

Rl

CHALMERS
|

Nya testmajligheter
vid AstaZero

TEST OCH DEMO RISE utokar utbudet av testmdjligheter vid

Sveriges testmiljo for
elektromobilitet

TEST OCH DEMO Elektrifieringen av transportsektorn ar central

for att Sverige och Europa ska klara klimatmalen. Den 1 septem-
ber invigdes SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory i Gote-
borg av Energi- och naringsminister Ebba Busch tillsammans
med representanter fran partnerféretagen CEVT, Scania, Volvo
Cars och Volvo Group. SEEL som &gs av RISE och Chalmers

ar en Oppen testbadd dar féretag kan bedriva forskning

och utveckling. Under september invigdes dven anlaggningarna

i Nykvarn och Boras med bland annat det nya batterisikerhets-
labbet.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

en fullskaliga testanlaggningen for framtidens automatiserade
transportsystem, AstaZero. En ny komplett milj6é fér gruvor
mojliggor fullskalig testning av automatiserade gruvfordon

och deras digitala kringsystem. AstaZero ar ocksa bidragande i
Telias utbyggnad av 5G-transportkorridorer dar automatiserade
transporter ska kunna fardas fran en logistikhubb till en annan.
For forsta gdngen i Sverige kommer kontrollerade testomraden,
bland annat RISE anldggning AstaZero, att kunna integreras med
allmanna vagar.

Kunskapsnav ska 6ka
konkurrenskraften

LIVSMEDEL RISE har fatt i uppdrag av regering-
en att inratta ett kunskapsnav for animaliepro-
duktion vars syfte &r att 6verbrygga glappet
mellan forskningen och svenska animaliepro-
ducenter. Med bittre tillgang till ny kunskap
skulle lantbrukarna kunna 6ka sin innovations-
férmaga, lonsamhet och konkurrenskraft.

RISE-projekt med industrinytta
pa IVAs 100-lista

INNOVATION En robotplattform for hallbar
energi, vibrationsdampande teknik, atertill-
verkning samt etisk hantering av data ar fyra
projekt som valts ut till Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademiens 100-lista 2023. Listan med
totalt 79 projekt presenterar forskning som
bedéms ha stor potential att komma till nytta.

Samarbeten fér framjande
avinnovation

SAMVERKAN Under 2023 har RISE ingatt sam-
arbetsavtal med bland andra Handelshégskolan
i Goteborg, Business Sweden, Volvo Cars och
Pited kommun. Vi har dven tecknat en avsikts-
forklaring om samarbete inom maritima omra-
det, batteri- och halvledarforskning med fyra
sydkoreanska organisationer och finansiarer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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OMRISE

Unik aktor i innovations-

systemet

For att forsvara och utveckla Sveriges roll som ledande
kunskaps-, innovations- och industrination behovs ett
oberoende forskningsinstitut som RISE.

ISE &r ett oberoende statligt forsk-
ningsinstitut med uppdraget att
starka Sveriges konkurrenskraft och
bidra till hallbar tillvaxt. Tillsam-
mans med naringsliv och offentlig
sektor arbetar vi for att de satsningar Sverige
g0r pa grundforskning omsitts i nya teknolo-
gier, produkter, tjianster och processer. Knappt
halften av RISE intakter kommer fran kunder
i naringsliv och offentlig sektor. Pa sa vis bidrar
vi till att naringslivet véxlar upp statens sats-
ningar pa forskning och innovation, och att Sve-
rige fortsatter vara ett starkt innovationsland.
Att RISE framgangsrikt kan bista svenskt
naringsliv och samhéllets omstallning, for att
Oka dess konkurrenskraft och produktivitet,
grundar sig i att ratt kompetens och ratt for-
maga finns tillganglig vid ratt tid. De strategiska
kompetensmedel som vi erhaller fran staten

Vara erbjudanden

Omstallnings- Tillampad forskning
ledning och utveckling

* Framtidsanalys * Forsknings- och inno-

« Strategiska fardplaner vationspartnerskap

+ Ledning/koordinering

* Policyutveckling
av forskningsprogram
+ Test- och demomiljer

* Industriella processer
och uppskalning

* Probleml6sning
och expertstod

* Innovationsledning

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

utgor basen i vara satsningar for att sikerstalla
att RISE kan ligga i framkant och driva forand-
ring inom olika branscher och teknikomraden.

IDAG AR VI cirka 3300 anstallda som tillsam-
mans bildar en mangfald i kompetens. Vart
erbjudande utgar ifran vara spetskompetenser,
ofta i kombination med vara unika test- och
demonstrationsmiljéer. Denna bredd och vara
branschoverskridande forskningssamarbeten
mojliggdr innovationer i granslandet mellan
olika teknologier och till att skapa samverkans-
arenor dar sma och stora bolag, akademin,
kommuner, regioner och myndigheter kan
samarbeta. Pa sa satt hjalper vi vara kunder

att stalla om for att klara utmaningar och starka
sin konkurrenskraft. Det gor oss till en unik
aktdr med avgorande roll i det svenska forsk-
nings- och innovationssystemet.

Provning, certifie- Livslangt

ring och kalibrering  larande

* Provning + Kompetens-

« Besiktning omstallning
+ Utbildning

+ Certifiering
+ Kalibrering

6%

19%

29%

Férdelning av

nettoomsattningen (Mkr)

Néringsliv
Offentliga finansiarer
Statlig basfinansiering

EU-medel

46%

1953
1236
789
234

..i L&smerom véra

erbjudanden pa

ri.se/om-rise

RISE ar ett oberoende,
statligt dgt forskningsinstitut.
Vart uppdrag dr att verka

for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att stdrka ndringslivets
konkurrenskraft och fornyelse
samt bidra till en innovativ
utveckling av samhadllet.

Batterier far en allt storre betydelse
i vart elektrifierade och fossilfria
samhalle. RISE har expertis langs
hela batterivardekedjan med erbju-
danden inom bland annat provning,
ravaror, material, produktion,
atervinning och utbildning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Test- och demomiljén ProNano

i Lund hjalper startups och scale-
ups som utvecklar halvledare att
vaxa och snabbt komma

igang med sin idé utan att behdéva
investera i dyr utrustning.

UPPDRAG OCH MAL

Konkurrenskraft genom
hdllbar omstdillning

Att stirka Sveriges konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt
ar utgangspunkten for var existens och ramen fér allt vi gor.

art uppdrag ar att verka for hallbar till-
vaxt i Sverige genom att starka narings-
livets konkurrenskraft och fornyelse
samt bidra till en innovativ utveckling
av samhallet. Uppdraget specificeras

i dgaranvisningen fran 2021.

For att uppna syftet med verksamheten ska RISE
bland annat framja och utveckla samarbeten, rorlig-
het och samverkan saval mellan akademi, néringsliv
och offentlig sektor. Viktiga uppgifter &r ocksa att
stédja innovativ utveckling i sma och medelstora
foretag, mojliggora tillampning av avancerade digitala
I6sningar samt framja offentlig sektors fornyelse och
férmaga att bidra till I6sningar pa samhallets utma-
ningar tillsammans med naringslivet.

| dgaranvisningen anges ocksa etableringen av
SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory for
att framja elektrifieringen av fordonsflottan, samt
utveckling och modernisering av test- och demon-

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

strationsmiljoer for bioraffinaderier for samhallets
grona omstallning. De tre anlaggningarna inom SEEL,
som ags av RISE och Chalmers, invigdes i september
2023 och vid arets slut stod byggnaden av den nya
pilothallen inom Bioeconomy Arena klar.

En viktig del i det internationella erbjudandet
inkluderar tillgang till RISE teknikinfrastrukturer.
Dessa miljoer ar, tillsammans med regelverksinno-
vation som later industrin testa och skala upp nya
produkter och tjanster under verkliga forhallanden,
en viktig resurs for att gora Sverige till en marknad
dar kommande exportprodukter kan utvecklas.

RISE &r ett statligt 4gt bolag med ett sarskilt beslu-
tat samhallsuppdrag. Det innebér att verksamheten
ska generera andra effekter an direkta vinster till
statskassan. Inom RISE gar vinsterna till utveckling
av verksamheten och var formaga att kunna erbjuda
basta mojliga stod till naringsliv och samhalle, som
i ovan namnda anlaggningar och miljcer. ®

1av43

RISE ar ett

av 43 bolag
som helt eller
delvis &gs av
svenska staten.

Lés mer om

RISE och hur vi
jobbar fér en
hdllbar samhdlls-
utveckling pa
ri.se/om-rise

“Det 6vergripande madlet for instituten inom
RISE dr att de ska vara internationelit konkurrens-
kraftiga och verka fér hallbar tillvéxt i Sverige
genom att stdrka ndringslivets konkurrenskraft.”

Utdrag ur Forskningspropositionen 2020/21:60 Forskning,
frihet, framtid - kunskap och innovation fér Sverige

Uppdragsmadl

RISE uppdrag sammanfattas i sex mal som anges i 4garanvisningen. 2023 uppfyllde RISE alla uppdragsmal.
Samtidigt noteras en minskad andel niringslivsintdkter fran sma och medelstora féretag (SME), och en

/ Uppdrag och mal

6kande int3kt fran internationella respektive stora svenska foretag. Den nagot vikande andelen intakt

fran SME bed6éms spegla ett allt tuffare investeringsklimat under 2022-2023.

/78

No6jd Kund Index

| RISE kundundersokning ska

N6jd Kund Index (NKI) uppna minst 75.
Utfall 2022: 77, 2021: 76.

60% 80%

Belaggningsgrad test- och
demonstrationsanlaggningar
Belaggningsgraden vid RISE test- och demon-
strationsanlaggningar ska vara inom intervallet
60-80 procent.

Utfall 2022: 63, 2021: 63.

2021 2022 2023

Naringslivsintakter fran sma

och medelstora féretag
Néringslivsintakter fran SME ska i relation
till totala naringslivsintakter ligga inom inter-
vallet 30-40 procent.

Innovationspartnerférmaga

| RISE kundundersdkning ska
indexet "Innovationspartnerférmaga”
uppna minst 78.

Utfall 2022: 79, 2021: 78.

011

43 %

*30%

Konkurrensutsatta forskningsmedel

Omsittning fran konkurrensutsatta forsknings-
medel inom RISE ska i relation till total omsatt-
ning, exklusive strategiska kompetensmedel,
uppga till minst 30 procent.

Utfall 2022: 42 %, 2021: 41 %.

2021 2022 2023

Tvéarvetenskapliga projekt

Omsattning fran projekt med tvarvetenskaplig
involvering ska i relation till total omséattning
fran RISE projektportfolj ligga inom intervallet
35-55 procent.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Satsningar med relevans

RISE strategi 6versatter naringslivets och
samhallets utmaningar och behov till konkreta
satsningar for hallbar tillvaxt.

Or att starka Sveriges konkurrenskraft

och bidra till hallbar tillvaxt kravs stora

satsningar som ger nytta for hela branscher

och mojliggdr omstalining till ett hallbart

samhalle. Som Sveriges forskningsinstitut
har RISE en unik roll att driva sddana satsningar. Eta-
blering av teknikinfrastrukturer dar ny teknik snabbt
kan testas och verifieras for marknaden och byggande
av ny kompetens ar viktigt for att stadkomma den
omstallning som utmaningarna i samhallet kraver.
RISE strategi utgar fran de behov som finns i omvaérl-
den och de férvantningar som naringslivet och den
offentliga sektorn har pa oss. Av storsta vikt ar darfor
dialogen med kunder och partners. Timo van't Hoff,
Chief Business Development Officer pa RISE, berittar:

- Vi behover sikerstilla att de langsiktiga sats-

ningar vi gor framjar naringslivets konkurrenskraft
och offentlig sektors férnyelse. | dialogen kan vi
identifiera behov just nu och vad de ser i framtiden.

Vad dr avgérande for att gora en strategisk satsning?

- Framfor allt ar det utmaningar i samhallet som
paverkar naringslivet och offentlig sektor, dar vi kan
vara relevanta for att méta deras behov. Genom RISE
forskningsrad far vi ocksa vagledning i strategiska
fragor om forskningsinriktning och prioriteringar. Det
som ar avgorande ar om vi har eller kan bygga upp
den basta kompetensen, andamalsenliga test- och
demomiljoer, samt kritisk massa.

Handlar strategiska satsningar enbart om att bygga nytt?

- Nej, det kan vara sa att vi redan ar unika inom
ett omrade dér vi har en bra portfélj som kan vidare-

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

utvecklas. Sen finns det nya omraden som vi ser att
ingen tacker idag men déar det finns ett behov. Da kan
det vara en strategisk satsning att bygga kompetens,
formagor och kapacitet. Vi ska hela tiden fokusera pa
att vara sa relevanta som mojligt.

Vad har vi gjort 2023 for att utveckla vart erbjudande?

- Bland arets satsningar marks framfor allt vara
stora investeringar i test- och demonstrationsmiljoer.
Anlaggningarna i SEEL, batterisdkerhetslabbet, tek-
nikinfrastrukturen for bioraffinaderi, och planeringen
for ett Center for Sustainable Casting ar alla exempel
pa stora insatser for att starka innovationssystemet
inom omraden som ar viktiga for saval industrin och
samhallet som for RISE. Vid dessa oberoende arenor
kan féretag som ofta ar konkurrenter samlas, testa
och snabbt komma vidare i utvecklingen. Det ar inte
minst viktigt for sma och medelstora foretag.

Under 2023 kraftsamlade vi ocksa inom totalfor-

|
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Timo van't Hoff

Chief Business
Development Officer,
RISE

Utveckling av RISE erbjudande

STARKANDE STRATEGI Under 2023 genomférdes ett antal strategiska satsning-
ar inom omraden som ska starka naringslivet konkurrenskraft. Det handlar dels
om forstarkningar av befintlig verksamhet, som kraftsamling inom totalférsvar
och life science, dels nya satsningar som investeringar i infrastruktur for test
och demonstration. Etableringen av SEEL och det nya batterisdkerhetslabbet

i Boras ar viktiga pusselbitar for elektrifieringen av transportsektorn liksom
bioraffinaderisatsningen Bioeconomy Arena fér den grona omstallningen.

svaret med tillsatta resurser och kompetensmedel.
Det ar ett viktigt omrade for Sverige dar RISE kan
bidra med saval kompetens som teknikinfrastruktur
for att starka resiliens och robusthet i tider av kris
och krig. Sedan investerar vi mycket i ny kunskap
manga andra relevanta omraden, allt ifran tillampad
Al till cirkulara affarsmodeller.

Vilka satsningar kan vi se framat?

- Det radande konjunktur- och sikerhetslaget,
och givetvis stora samhallsutmaningar som klimat-
forandringar, paverkar industrin och dess utveckling
framat. Hela omstallningen behoéver halla hog takt
och det ar spannande att se hur RISE kan bidra med
kompetens och formaga som kan goéra det mojligt.
Vi ser behov inom exempelvis energisektorn och
forsvarsindustrin sa satsningen pa totalférsvar och
beredskap blir ett fokus dven 2024.

Den gréna och den digitala omstallningen gar
hand i hand och driver i mangt och mycket dagens
teknikutveckling. Tack vare den digitala omstall-
ningen kan varlden ga mot en cirkuldr ekonomi dar
material ateranvands, avfall och biprodukter mini-
meras och tas tillvara. Gron el kommer vara en
forutsattning for att den digitala utvecklingen ska
kunna ske hallbart. Vi ser ocksa hur elektrifieringen
av fordon gér raskt framat dar en fortsatt forstark-
ning av var infrastruktur ar viktig fér omstallningen
i transportsektorn.

Vara satsningar omprévas kontinuerligt i takt
med nya mojligheter och utmaningar som paverkar
naringsliv och offentlig sektor. Vi ska alltid vara rele-
vanta for vara kunder.

Samhalls-
utmaningar

RISE strategiska satsningar 2022-2026
fokuserar pa nytta fér naringsliv och
offentlig sektor relaterat till fem samhalls-
utmaningar.

Klimat och milj6

Insatser for bland annat biologisk mangfald, klimat-
anpassat samhallsbyggande, cirkular och biobaserad
ekonomi samt hallbara livsmedelssystem.

Hdlsa och vailfard

Mer fokus pa férebyggande insatser. Individanpassad,
digitaliserad, jamlik och nara vard efterfragas for att
komma till ratta med dagens utmaningar.

Digitalisering
Den digitala omstallningen ar en viktig maéjliggérare

for innovation och staller krav pa saker och etisk
tillampning av digitala tjanster.

Kompetensforsorjning
och arbetsliv

Tillgangen till ratt kompetens ar en forutsattning
for att kunna garantera hog kvalitet, utveckling och
tillvaxt samt en hog omstallningstakt.

Demokratiskt och
starkt samhdlle

Utmaningar som cyberattacker och effekter av natur-
handelser 6kar behovet av kunskap om hur vi skapar
och uppratthaller sikra samhallen.

Lds mer om hur vi arbetar med
utmaningarna pa féljande 10 sidor.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Printed Electronics Arena
i Norrkoping ar utsett till
svenskt kompeten e

KLIMAT OCH MILJO

Batterier av restprodukter

fran skogen

En 6kad anvandning av batterier ar avgorande for elektrifieringen,
men metallerna de innehaller dr svara att fa tag pa, finns ofta i kon-
fliktomraden - och i slutdndan svara att bryta ner. Svenska féretaget
Ligna Energy har hittat alternativ i skogen.

manga ar hade nagra forskare fran Linko-
pings universitet undersokt en fraga som
manga inte tankt pa: gar det att tillverka
energilagring utan metaller, av organiskt
material? Pa 2010-talet visade det sig att
svaret var "ja”, och 2017 startades Ligna Energy.

- Konceptet ar revolutionerande, siger Peter
Ringstad som varit vd for bolaget dnda sedan det
grundades.

- Vi anvander restprodukter fran annan industri, till
exempel skal fran kokosnétter fran livsmedelsindu-
strin och lignin fran pappers- och massaindustrin, och
omvandlar det till produkter for att lagra energi.

En win-win-situation helt enkelt, dar det som
skulle ha varit avfall omvandlas till ndgot som kan
hjalpa till att driva den grona omstaliningen.

- Men det ar inte bara materialet som ar nytt, vi har

Printed Electronics
Arena (PEA)

En test- och demonstrationsmiljo
samt ett innovationskluster som
drivs av RISE i tatt samarbete med
Link6pings universitet.

ocksa en unik produktionsteknik som gor att vi kan ta
fram produkter i stor mangd och som gor att vi enkelt

kan skala upp tillverkningen.

For aven om Ligna Energy gor en del batterier som
ser ut som "vanliga” cylindriska AA-batterier, ser

deras viktigaste produkt helt annorlunda ut. Peter Peter Ringstad

Ringstad plockar fram en liten genomskinlig kvadrat

VD, Ligna Energy

i plast, med en mork kvadrat i mitten. Den ser ut
ungefar som en gammal diabild, bara mycket tunnare.

SMA ENHETER SKA fa Internet of Things att fungera.
- Det har ar en energilagringskomponent som
framst &r tankt for industrin, for alla de sma sen-
sorer som behover sitta dverallt for att Internet of
Things ska fungera. De har batterierna ar tunna och
laddningsbara vilket &r smidigt for kunden, och vi
tillverkar dem genom tryckpressteknik pa rulle.

GOTEBORG Europas modernaste
test- och demoanlaggning for
hybridelektronik (kombination

av tryckt elektronik och kiselchip).

Anlaggningen ar 6ppen for alla
foretag och organisationer som
vill prova elektroniken i sina pro-
dukter eller processer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Har finns bland annat fullt utrust-
ade renrum och det svenska forsk-
ningslaboratoriet fér organisk elek-
tronik. Detta gor det mojligt att ga
fran molekylsyntes i kemilaborato-
rierna till hghastighetstryckning
till systemmontering/integration
med chipmontering.
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Anlaggningar
som framjar
elektrifiering

2023 invigdes de tre anlaggning-

arnainom SEEL, Swedish Electric
Transport Laboratory i Goteborg,
Nykvarn och Boras.

GOTEBORG | Goteborg vid Gateway Save finns
huvudkontoret och den stérsta anlaggningen,
med en yta pa 13000 kvadratmeter. Har pro-
vas komponenter till personbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner men aven flygplan, fartyg
och alla typer av batterisystem kan testas.

NYKVARN Anlaggningen i Nykvarn &r inriktad
mot forskning och provning inom batteriteknik
samt dynamisk provning av elektriska drivlinor
for tunga fordon. Har har vi bland annat var
kraftigaste utrustning for provning av elektriska
axlar.

BORAS Vid det toppmoderna batterisiker-
hetslabbet i Boras testas alla typer av batterier
och batteripack i en kontrollerbar, repeterbar
inomhusmiljé6 med mesta mojliga omtanke om
miljon. Inget annat labb i varlden kan garantera
motsvarande avancerad reningsprocess vilket
ger labbets kunder en stor konkurrensfordel.

SEEL dr en 6ppen test- och demon-
strationsmiljoé ddr féretag kan bedriva
forskning och utveckling. Fokus ligger
pd europeiska kunder och samarbeten.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

bdsta vdgen for oss ar

det latt att starta ett

nytt projekt tillsammans”

Peter Ringstad
VD, Ligna Energy

Pa sa satt kan Ligna Energy massproducera batte-
rier, och dessutom enkelt skala upp tillverkningen nar
efterfragan okar.

- Just nu jobbar vi nara potentiella kunder med olika
innovationsprojekt. Vart batteri liknar inget annat, och
alltsd maste de anpassa sina produkter for att kunna
anvanda det. Darfor tillverkar vi just nu provexemplar
for att kunderna ska kunna goéra proof-of-concept-
projekt, men i slutet av aret raknar vi att vara uppe
i en produktionstakt pa en halv miljon om aret.

SNART RAKNAR MAN med att 6ka det till fem miljoner
per ar, allt i samma lokal tack vare att tryckpresstek-
niken ar sa utrymmeseffektiv. Men att ga fran forsk-
ningsprojekt till miljonproduktion pa under ett decen-
nium ar inget man goér pa egen hand. Under de forsta
aren av foretagets utveckling hade man sina lokaler

i Printed Electronics Arena (PEA), ett innovations-
kluster som drivs av RISE i Norrk&ping. Har finns

ett tatt samarbete med Link&pings universitet, dar
bade forskare och féretag kan ta del av avancerad
lab-verksamhet, 6vrig utrustning samt tillgang till
hela RISE expertis, vilket gor att start-ups kommer
snabbare ut p& marknaden.

For Ligna Energy har det dels inneburit avropsavtal
som har gjort att de har kunnat anlita RISEs experter
efter behov, bland annat for att kunna underséka
materials egenskaper som viskositet och ledningsfor-
maga. Och istéllet for att sjalva kdpa in all den dyra
utrustning som behdovs for att testa och utveckla
batterier har Ligna kunnat anvénda allt det som finns
pa PEA.

- PEA har gjort det mojligt for oss att ta fram ett
riktigt bra produktionskoncept utan att behéva ta pa
oss alltfor stora kostnader for utrustning. Dessutom
fick vi tillgang till kompetens utan att behéva rekry-
tera och ta pa oss kostnader for det, och pa sa satt
har vi sankt risken for bolaget markant.

IDAG AR LIGNA ENERGY sa pass stora att de har flyttat
ut fran PEA, men Peter Ringstad ser trots det manga
mojligheter till fortsatt samarbete med RISE.

- Nu kommer det att bli mer situationsstyrt. Vi vet
vad vi behdver och vi vet vad RISE kan erbjuda, och
nar vi ser att RISE &r basta vagen for oss ar det latt att
starta ett nytt projekt tillsammans. e

Kort om
Ligna Energy

Bolaget grundades
2017 for att kommer-
sialisera ett biobase-
rat materialkoncept
som utvecklats vid
Linkopings univer-
sitet. 2023 flyttade
foretaget till egna
produktionslokaler

i Norrképing och har
sedan dess utvecklat
och installerat sin
produktionslinje.

HALSA OCH VALFARD

Loste gatan med

svarlakta sar

Norska Oxy Solutions har tillsammans med RISE PFl i Norge tagit fram
en sarlakningsgel dar vanligt syre ar svaret pa gatan fér hur man far
bukt med svarlakta sar. Nar produkten sedan behévde skalas upp tog

bolaget hjilp av RISE i Sverige.

Jostein Grip
CTO, Oxy Solutions

Gary Chinga
Carrasco

Senior forskare, bio-
kompositer, RISE

tt sar har normalt fyra faser: en akutfas,

en inflammationsfas, en reparationsfas

och en mognadsfas. Men for att ett

sar ska kunna ga fran inflammation till

reparation kravs det syre sa att de vita
blodkropparna kan gora sitt jobb. Problemet &r att
vissa patientgrupper har ganska dalig syresattning.
Nar kroppsdelen dar saret sitter inte far tillrackligt
med syre, ja, da klarar inte saret att laka utan blir kvar
i inflammationsfasen.

- Hittills har man testat en rad olika metoder for
att 6ka syrenivan, till exempel att lagga patienten
i tryckkammare, men det fungerar inte. Dels blir det
valdigt dyrt, dels hjalper det inte att tryckkammaren
okar syrekoncentrationen i blodet om inte tillrackligt
mycket blod nar fram till séret, sager Jostein Grip.

Han har en doktorsgrad inom sarlakning och &r
dessutom CTO pa norska biotech-féretaget Oxy
Solutions som inom nagra ar réknar med att kunna
introducera en ny, relativt enkel 16sning pa pro-
blemet: en hydrogel, eller sarlakningsgel, spetsad
med extra mycket syre. Genom att tillsitta extra
syre i gelen och sen applicera den direkt pa saret
far immunfoérsvaret direkt det syre som kravs for att
kunna ldka saret.

- Dessutom har vi kunnat se i forsok pa moss att
om det uppstar syrekoncentration i en kroppsdel
bildar kroppen fler nya blodadror pa det stillet for att
kunna ta hand om syret, nagot som ytterligare 6kar
syresattningen i omradet.

&

>

+ Diagnostik

EU-kommissionen har utsett RISE till referenslaboratorium
for medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik.

Det later enkelt nar Jostein Grip forklarar princip-
erna, men, som han sjalv sager: att ta fram medicin-
tekniska produkter dr svart, dyrt och tar lang tid.
For ett litet bolag som Oxy Solutions kravs det dar-
for goda samarbetspartners for att lyckas.

- Denna utveckling startade da forskaren Gary
Chinga Carrasco pa RISE PFl i Trondheim introdu-
cerade nanocellulosa for oss. Senare etablerade vi
projekt tillsammans och han hjalpte oss att vidareut-
veckla hydrogelen pa labbniva.

-Nanocellulosagelen vi har tagit fram for sar-
lakning pa RISE PFI bygger pa flera ars forskning
i ndra samarbete med andra norska och europeiska
forskargrupper, sager Gary Chinga Carrasco. Den
nanocellulosa vi producerar visar antibakteriella
egenskaper, kan bibehalla en fuktig miljé och bildar
en bra mikromiljo for hudceller. Det ar bra egenska-
per for sarlakning.

NAR DET SEDAN var dags att skala upp utvecklingen
fran labbniva till den prekliniska fasen och testa pro-
dukten vande sig Oxy Solutions till RISE i Sodertalje
och Géteborg. Utvecklingen har tagit tid och Jostein
Grip ar glad att Oxy Solutions kom i kontakt med
RISE pa ett sa tidigt stadium.

- Vi ar ett litet foretag och de ar en one-stop-shop,
och kan alltid hanvisa oss vidare inom RISE om det
skulle behovas. Med RISE har vi sparat sa mycket tid
som vi i stallet har kunnat anvanda for att jobba mot
vart mal att fa ut produkten pa marknaden.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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DIGITALISERING

Additiv tillverkning

lyfte produktionen

Varen 2023 fick Nordholms pa Orust, norr om Goéteborg, upp
o6gonen for additiv tillverkning och de potentiella vinster tekniken
skulle kunna medfora. Sedan dess har nyttjandet revolutionerat

deras produktion.

ordholms Industriinstallationer ar en

helhetsleverantor inom verkstadsindu-

strin, nischad mot svetsade industri-

detaljer och processmoduler. Genom

aren har de levererat moduler, rérinstal-
lationer och sammanfogade rordetaljer till kunder
inom lakemedels-, bioteknik-, livsmedels- och kérn-
kraftsindustrin. Additiv tillverkning, eller 3D-printing
i dagligt tal, fanns inte direkt pa kartan nar de en dag
blev inbjudna att medverka i det RISE-koordinerade
projektet 3D-Action.

- Jag maste erkédnna att jag inte var sa intresserad
nar jag forst horde talas om projektet. Men tack
vare entusiasmen och inspirationen fran IUC Vast
blev jag 6vertygad om att ge det en chans. Under
projektet planerades det for fem utbildningsdagar,
varav den forsta bestod av ett bes6k pa RISE. Dér fick
vi se potentialen med 3D-printning, berattar Anders
Hygrell, delagare i familjeféretaget Nordholms.

Oberoende arena for samverkan

Applikationscenter for additiv tillverkning (AM-center) finns till for
alla branscher, foretag och offentliga aktérer som ar intresserade av

att utforska additiv tillverkning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Det forsta motet med additiv tillverkning gjorde
ett patagligt intryck pa Anders Hygrell.

- Jag blev 6vertygad om att det var nagot vi
behovde integrera i var verksamhet, och bestéllde
var foérsta 3D-skrivare redan dagen efter besoket.
Beslutet visade sig vara en god investering som har
mojliggjort atskilliga innovativa I6sningar.

INGANGEN TILL ADDITIV TILLVERKNING var for Nord-
holms behovet av att kunna tillverka prototyper och

industridetaljer pa ett mer flexibelt och effektivt satt.

Tekniken har bland annat gjort det mgjligt for dem
att skapa smarta och innovativa produktstdd och
hjalpmedel. Deras utokade formaga att skraddarsy
I6sningar ger dem en konkurrensfordel i en snabbt
foranderlig tillverkningsindustri.

- Vi fortsatter att expandera var kapacitet och
har investerat i flera 3D-skrivare. Vi fortsatter ocksa
att utforska nya material och tekniker for att kunna

Anders Hygrell

Delégare, Nordholms

Vid RISE applikationscenter
for additiv tillverkning sam-
verkar industri, forsknings-
institut och akademi for

att utforska och driva pa
utvecklingen inom additiv
tillverkning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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erbjuda annu mer diversifierade och specialanpassade
I6sningar till vara kunder, berattar Anders Hygrell.
Han uppmuntrar aktivt personalen att utforska
och experimentera fritt, vilket skapar en kreativ och
stimulerande atmosfar som foder nya idéer. For
Nordholms har implementeringen av additiv tillverk-
ning varit en framgangssaga, och Anders Hygrell ser
inget hinder fér andra sma och medelstora féretag att
vaga sig pa samma resa.
- Forst och framst behdver man ett CAD-program
och nagon med idéer. Sedan bor man vara beredd
pa att det kan férekomma felaktigheter och min-
dre lyckade utskrifter, men det ar bara att géra om.
Genom att testa och lara sig av sina misstag kan man
utvecklas och hitta de basta I6sningarna, sager han.

HYGRELL ANSER ATT deltagandet i 3D-Action varit till
stor hjalp for dem.

Projektet 3D-Action pagick mellan 2021 och 2023
och syftade till att 6ka medvetenheten och kunska-
pen inom additiv tillverkning hos sma och medelstora
foretag i Vastra Gotalandsregionen. Det drevs av RISE
i samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola, Gote-
borgs Tekniska College, Industrial Development Cen-
ter West Sweden, IUC Sjuhérad och IUC Vast med

“Beslutet visade sig vara
en god investering som
har méjliggjort atskilliga

innovativa I6sningar.”

finansiering av Europeiska regionala utvecklingsfon-
den och Vastra Gotalandsregionen. IUC - Industriella
UtvecklingsCentra - ar ett natverk av regionalt agda
IUC-bolag i samverkan som tacker hela Sverige.
-Samarbetet med IUC Vast och RISE har varit
ovarderligt for oss. Genom det har vi fatt en snabb
inblick i olika tekniker, deras majligheter och begrans-
ningar. Vi har dven haft mojlighet att testa olika mate-
rial och filament, vilket har breddat var kunskap och
mojliggjort nya innovationer, sager Anders Hygrell.

Dataanalys visar vagen
till effektiv produktion

I SLUTET AV produktionslinan i Volvo Cars fabrik

i Torslanda har det ett antal ar funnits en station
som kvalitetssékrar och kalibrerar bilens radar- och
kamerasystem. Detta &r en komplicerad, dyr och
forhallandevis tidskravande procedur och det har
lange funnits tveksamheter om kundnyttan. Syste-
men i moderna bilar kalibrerar sig sjalva som en del
av att de ar i bruk.

Tillsammans med forskare pa RISE startades darfor
ett projekt for att analysera datan fran produktions-
linan. Genom att granska och analysera data fran
120000 producerade bilar kunde teamet granska
utfallet fran de olika kalibreringsstationerna i Volvo
Cars fabriker.

- Bland resultaten kunde vi se att stationerna
kalibrerade olika. Det betyder att bilen anda gor sin
individuella kalibrering pa vagen och att man kan
ifragasatta om det extra momentet tillfér den for-
hojda kundupplevelse den ar tankt for, sdger Joakim
Pernstal, senior manufacturing engineer pa Volvo
Cars som tillhér ett team som forser varje fardigmon-
terad bil med ratt mjukvara.

Detta ar en ny insikt. Om det bara vore for kalibre-
ringen skulle man alltsa kunna utelamna momentet
som sadant och spara tid och resurser.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

- Den potentiella besparingen for en sadan har
station ligger pa cirka 18 miljoner kronor. De ar
visserligen redan i drift i befintliga fabriker, men nar
vi nu bygger nytt - som fabriken som planeras
i Slovakien - kan vi kanske spara in bade investering
och utrymme.

- | befintliga fabriker kan vi spara tid och kostna-
der. Givet att vi producerar sa stora volymer blir det
betydande belopp, sager Joakim Pernstal.

FOR JOAKIM PERNSTAL handlar det nu om att hitta
satt att fa fram det verkliga vardet ur slutsatserna.
For, aven om kalibreringen kanske ar ondodig, behoéver
radar- och kamerasystemet fortfarande kontrolleras.
| séllsynta fall hander det att delar som monterats
inte fungerar, eller hamnat fel. Det maste kunna
upptéckas och atgardas.

- Men ocksa detta ar en bra och viktig insikt vi
kan anvanda for att optimera flodet. For givetvis ska
vi istéllet lagga energi pa att forbattra och granska
monteringen nar den faktiskt gors, sa att felen uteblir
eller atgardas direkt vid monteringen, inte nar bilen
ar fardig. Sa nu har vi ett utvecklingsarbete att géra
“upstreams” i produktionsprocessen, vilket ingar i vart
dagliga jobb med att forbattra oss. e

Anders Hygrell

Deldgare Nordholms

Vi far AI att hdnda

Centrum for tillampad
Al pa RISE arbetar
for att stérka den
svenska utvecklingen
av tillampad Al for ett
hallbart, konkurrens-
kraftigt och 6ppet
samhélle.

Satsningsomraden:
+ Maskininlarning

* Djup maskin-
inlarning

+ Naturligt sprak
+ Datorseende

Al plattformar
och edge

+ Avancerad
dataanalys

KOMPETENSFORSORINING OCH ARBETSLIV

Digital kompetens-
utveckling for skolans

huvudman

Att navigerai den allt snabbare digitala utvecklingen ar inte latt.
| forumet Leda digitalisering kan skolans ledare s6ka stéd och

hjalp av varandra.

ag tycker sjalv att jag ar duktig pa att halla
koll och har duktiga forstelarare som hjal-
per till, men i och med Al behéver vi valdigt
mycket mer hjalp for att kunna hantera
de utmaningar och positiva effekter som
tekniken kommer att innebara.
Det sdger Heléne Linder, rektor och skolchef pa
Nyk&pings gymnasium som var en av deltagarna
i konferensen "Leda digitalisering” under varen 2023.
- Det ar en del av mitt uppdrag att hdnga med
i digitaliseringen. Da ar det min skyldighet gentemot
min organisation att jag skaffar mig kunskap, sager
hon.

DE SENASTE AREN har digitaliseringen av skolan gatt
mycket snabbt. Nar digitala I[6sningar har flyttat in

i klassrummen har lararna fatt 6ka sina kunskaper.
Men fragan behover lyftas upp pa en hogre niva
inom skolans vérld, menar Samuel Mattsson som &r
undervisningsrad pa Skolverket. Huvudmannen, den
ansvariga kommunen eller styrelsen for en fristdende
skola, behéver skapa ratt forutsattningar for sina
rektorer - som i sin tur behover skapa ratt forutsatt-
ningar for lararna.

- Det ar jatteviktigt att man har en bra dialog langs
hela styrkedjan. Besluten som tas kring digitalisering
maste utga fran de behov som finns i verksamheten.
Det kan vara bra att inf6ra digitala I6sningar, men da

galler det att man forst har underlag och funderar pa
vilken kompetensutveckling som kommer att beho-
vas. Och fokus maste hela tiden vara undervisnings-
kvaliteten, sdger Samuel Mattsson.

Han uppmuntrar huvudmannen att prata digitali-
sering inom organisationen. Delar alla samma bild
av var skolan befinner sig pa sin digitaliseringsresa
och vad malet &r, blir det lattare att dra at samma hall.

Det kan ocksa vara en god idé att prata och ut-
byta idéer med andra i samma situation. Det var
darfor Skolverket och RISE tillsammans tog fram en
kostnadsfri konferens, "Leda digitalisering”, som van-
der sig till beslutsfattare inom utbildningsomradet.

- Vi har forstatt att malgruppen oftast ar ganska
ensamma och arbetar sjalva med dessa fragor. Nar
vi tog fram varens insatser tankte vi att deltagarna
skulle fa input kring hur andra jobbar. Vi ville fa till
ett kollegialt larande, berattar Kristina Soderberg
som ar projektledare pa RISE.

Heléne Linder

Rektor och skolchef,
Nykopings gymnasium

Kristina Séderberg
Projektledare, RISE

UNDER KONFERENSEN VAR samtal, dialog och erfaren-
hetsutbyte i fokus. Det upplevde Heléne Linder, som
bade ovanligt och vardefullt.

- Det fanns stora mojligheter att stélla fragor. Det
blev inte monolog fran en scen, utan en diskussion
i rummet. Som akademiker vill man alltid ga till forsta-
handskallan, och det fick vi mojlighet att géra har,
sager hon. e
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Sa tacklar

atkraft Boras

cyberhot

Snabb digitalisering har 6ppnat nya dérrar for cyberkriminella.
Natkraft Boras har en certifierad process for att hantera olika

typer av krissituationer.

yberangreppen okar. Hackergrupp-

erna har blivit mer malinriktade och

sofistikerade. Att vara medveten om

hur hoten ser ut och vad som gar att

gora for att skydda viktig information
ar en nationell angelagenhet. Det har Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, MSB, slagit fast.
Sarskilt viktigt ar att samhallskritiska verksamheter,
exempelvis for elférsorjning, har ett effektivt skydd
mot dataintrang, eftersom de maste kunna upp-
ratthalla sina tjanster dven vid intrangsforsok och
attacker. Natkraft Boras (tidigare Boras Elnit) har
tagit fasta pa detta.

For snart tva ar sedan borjade bolaget, som for-
valtar, driftar och utvecklar elnatet och fibernatet
i Boras stad, att kartlagga sina processer for att
identifiera sarbarheter. | september 2023 blev de
forst i branschen att fa sitt ledningssystem for
informationssakerhet certifierat enligt standarden
ISO 27001. Certifieringen visar att Natkraft Boras
jobbar for att hantera information pa ett sakert
satt, skydda kunddata och minimera riskerna for
integritets- och sékerhetshot.

- Eftersom det har skett incidenter hos andra
kommunala bolag har Boras stad bestamt att vi ska
ha ett systematiskt arbete nar det galler informa-
tionssakerheten. Dessutom kommer var fibernats-
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verksamhet snart att traffas av ett nytt EU-direktiv
kopplat till den har fragan, och vart elnat har kravet
sedan tidigare, berattar Lars Hedendahl som &r vd
pa Natkraft Boras och fortsatter:

- Det finns ocksa ett konkurrensmaéssigt perspektiv.
Kan vi vara tidiga och jobba med informationssaker-
het pa ett bra satt borde vi vara mer attraktiva for vara
kunder och darmed ocksa mer konkurrenskraftiga.

NATKRAFT BORAS CERTIFIERADES av RISE, som en
manad tidigare blev forst i Sverige med en ackredite-
ring for certifiering av ledningssystem hos samhalls-
kritiska verksamheter inom el-, gas- och vattenfor-
sorjning.

Men vad innebér det att certifieras enligt ISO
27001? Camilla Rosswill, revisionsledare for lednings-
system pa RISE, forklarar att en certifiering enligt
denna standard ar ett kvitto pa att en organisation
har ett systematiskt arbetssatt och rutiner for att
uppréatthalla informationssakerheten.

- Fordelen med att inféra ett systematiskt lednings-
system och ta vagledning av standarden ar att det
medvetandeg6r organisationen. Standarden staller
krav pa att man ska identifiera, bedéma och behandla
risker, sager Camilla Rosswill.

Lars Hedendahl:

- Vi kan inte siga att vi ar helt skyddade for att

1ISO 27001

En standard for styr-
ning av arbetet med

informationssakerhet,

genom ett dokumen-
terat och val funge-
rande ledningssystem
med fokus pa standig
forbattring. Organisa-
tioner kan genomga
en certifieringspro-
cess for att bevisa att
de féljer ISO 27001.

Samhallskritiska verksamheter som exempelvis elférsorjning behéver ha ett effektivt
skydd for att kunna uppratthalla sina tjanster vid cyberattacker.

-l
Lars Hedendahl
VD, Natkraft Boras

Camilla Rosswill

Revisionsledare, RISE

vi jobbar enligt ISO 27001. Det handlar snarare om
att vi har en process fér att hantera olika typer av
krissituationer, ett intrang till exempel, och i det laget
forsoka minimera skadorna och goéra det basta av
situationen.

Ledningssystemet for informationssakerhet
hjalper Natkraft Boras att uppratthalla en stabil
leverans i alla lagen.

- Var fiberverksamhet ligger till grund for en stor
del av kommunikationen i Boras och el klarar sig
ingen utan i dag. Kanske ar kommunikation och
el det mest samhallskritiska vi har? Stérningar kan
fa allvarliga konsekvenser. Darfor ar det sa viktigt
att vi uppratthaller driften, sdger Lars Hedendahl.

CERTIFIERINGEN VAR EN MILSTOLPE for Natkraft
Boras, men arbetet har egentligen bara borjat.

- En stor fordel med att vara certifierad ar den
systematiska granskningen. Vi kommer varje ar och
genomfor revision for att kontrollera att lednings-
systemet fortsatter att uppfylla kraven. Verksam-
heten maste ocksa sjdlv genomféra internrevision.

Det gar inte att luta sig tillbaka, sager Camilla Rosswill.

- Omvdrlden férandras. | morgon kanske nya hot
har dykt upp. Darfor behover vi utvardera vara meto-
der och titta efter om det finns nagot battre. Det har
ar ett langsiktigt arbete, sdger Lars Hedendahl.

L AN

Allt fler journalister utsatts for hot och hat.
Samtidigt ar journalistyrket en forutsattning for
pressfrihet, yttrandefrihet och demokrati.

Cybersdkerhet
for yttrande-
frihet

Organisationen Reportrar utan
granser sag ett stort behov av
6kad cybersikerhet i yrkeskaren,
de tog da hjalp av Centrum f6r
cybersikerhet pa RISE.

REPORTRAR UTAN GRANSER &r en global
organisation som funnits i Sverige sedan
1994 och ar en av de viktigaste aktérerna
i varlden for fragor kring yttrande- och
pressfrihet. Senaste tiden har hot och hat
mot journalister 6kat, nationellt och glo-
balt. Flera av dem ar fangslade pa oklara
grunder. Att 6ka sakerheten hos journalis-
ter har darfér kommit hégt pa agendan.

Darfér valde Reportrar utan granser att
skala upp arbetet med cybersikerhetstan-
ket tillsammans med RISE. Da Reportrar
utan granser arbetar for oberoende medier
och journalister var det viktigt att hitta en
oberoende partner. Detta, tillsammans
med att RISE besitter tvardisciplinar kom-
petens i samhallsfragor och en vetenskap-
lig grund, var bade en styrka och trygghet.
Under hosten utbildades ett 30-tal
journalister i en nischad cybersakerhets-
kurs och férhoppningen ar att fortsatta
samarbetet for att starka saval organisa-
tionen som enskilda journalister for att de
ska kunna fortsatta leverera journalistik
pa ett tryggt sitt. @

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

@ / Strategi / Demokratiskt och starkt samhalle



allbarhetsredovisning

<
N
()

Hallbarhets-
redovisning

Denna hallbarhetsredovisning, som ocksa avser
var lagstadgade hallbarhetsrapport, ar upprattad
enligt Global Reporting Initiative (GRI), Nya GRI
2021, och omfattar sidorna 24-53 samt 74-76.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publi-
cerad den 31 mars 2023, baserades ocksa pa GRl:s
riktlinjer. | de fall som forandringar skett i data
jamfort med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till berérd tabell eller diagram. Rapporten
for 2016 var RISE-koncernens forsta gemensamma
hallbarhetsrapport.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

R
i
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Fredrik Aldaeus,
Hallbarhets- och kvalitetschef, RISE

Halla dar
Fredrik Aldaeus!

Vilka insatser har varit viktigast under 2023?

- Det viktigaste ar att vi har hojt vara klimatambi-
tioner. Genom arbetet med Science Based Targets
Initiative har vi fatt battre koll pa vara utslépp i hela
vardekedjan eftersom vi nu inkluderar inkop av varor
och tjanster utover var egen verksamhet. Eftersom
regelverket stiller allt hogre krav pa hallbarhet i hela
vardekedjan ar detta ett viktigt steg.

Vad innebdr hdllbarhet i hela virdekedjan for RISE?

- Till exempel maste vi i vart erbjudande ténka flera
steg framat eftersom vart storsta bidrag till en hallbar
framtid ligger i det som vi utvecklar tillsammans med
naringsliv och offentlig sektor. Vilken paverkan har
vara leveranser nar resultaten implementeras hos
kunden? Om man ser till hela kedjan ar det l4tt att
pricka av flera mal. Sa for att avgrénsa och redogéra
for RISE del i kedjan har vi borjat héllbarhetsdeklarera
vara projekt pa delmalsniva enligt FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

Hur ser du pd det fortsatta hdllbarhetsarbetet?

- Enligt det kommande EU-direktivet Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) maste
foretag sakerstilla att man visar "tillborlig aktsamhet”

i leverantorskedjan och inte orsakar skador pa man-
niskor och miljé. Som statligt agt bolag férvantas vi
vara foredomliga. Under aret har vi skaffat oss insikter
som vi nu ska omsatta i planer och rutiner. Hallbarhet
maste integreras i alla delar av verksamheten fran,
styrelse till enskild medarbetare. ®

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Agenda 2030

Fo6r oss pa RISE utgoér FN:s globala mal for hallbar utveckling
en ledstjarna for vad vi, tillsammans med vara kunder och
partners, vill astadkomma.

ISE strategi utgar fran hallbarhet. Verk-
samheten foljs arligen upp utifran var
formaga att direkt eller indirekt bidra till
Agenda 2030 och omstallning som méter
samhallets utmaningar.

Vart framsta bidrag till hallbarhet ar vart erbju-
dande till naringsliv och offentlig sektor. Det spanner
O6ver manga omraden, branscher och sektorer. Med
kunskap, utrustning och erfarenhet bidrar vi till vara
kunders konkurrenskraft, hallbarhet, resiliens samt
okar férmagan till omstallning och fornyelse. Vi kallar
det hallbar omstallning och konkurrenskraft pa veten-
skaplig grund.

FN:S GLOBALA MAL for hallbar utveckling satter den
overgripande riktningen for en hallbar framtid 2030.
For oss pa RISE utgor dessa mal en ledstjarna fér vad
vi, tillsammans med vara kunder och partners, vill
astadkomma.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ett satt for oss att synliggéra vart langsiktiga bidrag
till ett hallbart samhélle ar att all verksamhet varderas
utifran dessa mal. Det gor vi genom att f6lja upp pro-
jekt och uppdrag utifran dess paverkan samt vilket
eller vilka mal och delmal det stodjer. Dessa hallbar-
hetsdeklarationer ar en kvalitetsstampel som hjalper
oss i vart eget forbattringsarbete och ger trygghet for
kunder och partners att verksamheten bidrar till 6kad
hallbarhet.

FORSKNING KAN BIDRA till att I[6sa samhallsutma-
ningar om ny kunskap omsatts i nya produkter och
tjanster inom industri och offentlig sektor. Ingenjors-
vetenskapsakademin (IVA) presenterar varje ar sin
100-lista med forskning som bedémts ha stor poten-
tial att utvecklas till nytta. Av listans 79 projekt 2023
leds fyra av RISE och handlar om avancerad teknik
for hallbar energi, cirkular produktion, arbetsmiljo och
dataskydd. L3s mer pa nasta sida.

Nagra nya Iésningar for
en hdllbar framtid

Robotiserad screening
i jakt pa nya material

POSEIDON AR EN robotiserad plattform som RISE arbetat med utveckling av i manga
ar i syfte att paskynda upptackten av nya hallbara material for till exempel solceller
och batterier. Tack vare initiativet har nya mindre giftiga material for solceller hittats.
Projektet har ocksa utvecklat ett robotiserat arbetsfléde for karakterisering av solceller
samt demonstrerat hur robotplattformen fungerar for ett komplett och robust screen-
ingforfarande for vattenbaserade batterielektrolytsystem.

Ett hdllbart arbetsliv med
noll vibrationsskador

VIBRATIONSSKADOR FRAN handhallna maskiner r den vanligaste arbetssjukdomen

i Sverige och orsakar ofta kroniska skador pa nerver och karl. Med ny vibrationsdam-
pande teknik angrips problemet direkt vid kéllan, i maskinen. | projektet Noll vibra-
tionsskador deltar parter fran fordon-, bygg-, sten- och dentalsektorn och malet &r att
skala upp prototyptillverkning till systemldsningar for vibrationsreduktion samt skapa
forutsattningar for affarsverksamhet sa att lagvibrerande maskiner nar marknaden.

Certifiering for affarsnytta
och fértroende

BEHOVET AV DATASKYDD Okar i takt med utbudet av digitala tjanster. Projektet Sjyst
data! verkar i skdrningspunkten mellan juridik, teknik och anvandare fér att méta
behovet att utnyttja data pa ett sitt som forenar anvandarens krav pa tydlighet,
transparens och integritet med att skapa nytta for individer, foretag och offentlig
verksamhet. En Sjyst-data!-certifiering som kombinerar oberoende granskning och
mer lattillgénglig och tydlig information ska 6ka fértroendet hos konsumenterna.

DELMAL
'y

E )
SKYDDA
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJA TRYGG OCH_
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA
DELMAL 91

SKAPA HALLBARA,
MOTSTANDSKRAFTIGA
OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

Ateranvéndning av
fordonskomponenter

FORDONSINDUSTRIN BEFINNER SIG pa en férandringsresa dar hallbarhet och cirkulara
floden ar centralt. Med hogre andel aterbrukade och atertillverkade komponenter
okar mojligheterna till omstéllning. SE:Kond2Life har samlat industrin for att skala upp
atertillverkning och skapa nya insikter om resursutnyttjande och affarsméjligheter
kopplade till effektivisering av atertillverkning, miljcbedémning, potential kring sensor-
anvandning, ofdrstérande provning, och tjanstefiering.

Vill du veta mer?
Lds om RISE och hur vi jobbar med de globala hdllbarhetsmélen pa ri.se/om-rise

UPPGRADERA ALL
INDUSTRIOCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET
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Sju strategiska

mal for ett hallbart

vardeskapande

RISE har ett sarskilt samhalls-
uppdrag. Darfor anger vara
mal bade den direkta effekten
av var egen verksamhet och
den indirekta effekten av nya
I6sningar som bidrar till 6kad
hallbarhet i ndringsliv och
samhalle.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbar Samhdillets
framtid utmaningar
SAMHALLSNYTTA

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till
Agenda 2030.

Sa arbetar vi
med malet:

Vi foljer upp vara
projekt och uppdrag
utifran hur de bidrar
till malen inom Agenda
2030. | uppfoljningen
beaktar vi bade positivt
och negativt bidrag pa
delmalsniva.

Nyckelresultat 2023:

Nettopositivt bidrag
till globala malen: 73 %

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till om-
stéllning som méter

samhallets utmaningar.

Sa arbetar vi
med malet:

For att sakerstélla att
saval var som andras
forskning kommer till
nytta, foljer vi upp vart
omstéllningsbidrag
arligen genom att vaga
samman ett flertal
indikatorer som mater
omstéllningsférmaga
pa bade projekt- och
organisationsniva.

Nyckelresultat 2023:

Index fér omstallnings-
bidrag: 71

“Med SEEL kan den svenska transport-
sektorn leda den globala utvecklingen

Vad vi vill visa
med malet:

Vi uppfyller och 6ver-
traffar vara kunders
forvantningar genom
vardeskapande 16s-
ningar.

Sa gor vi fér

att na malet:

Vi skapar virde genom
att basera vara erbju-
danden och leveranser
pa kundernas behov
och problemstéllningar.
Vi kombinerar olika
kompetenser och
utnyttjar hela bredden
inom RISE for [6sningar
pa naringslivets och
samhallets utmaningar.

Nyckelresultat 2023:

N6jd-kund-index (NKI)
>75
Utfall: 78

Ekonomiskt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund
ekonomi som fram-
jar langsiktighet.

Sa gor vi for

att nd malet:

Vi jobbar med rele-
vanta erbjudanden och
kompetenser, mark-
nadsmassiga priser,
behovsanpassade
affarsmodeller och en
halsosam portfoljmix.
Vi varnar om langsiktiga
kundrelationer och
investerar i och uppratt-
haller ratt teknikinfra-
struktur.

Nyckelresultat 2023:
Rorelsemarginal

>3 %

Utfall: 1,8 %

mot 6kad hdllbarhet.”

Ebba Busch, Energi- och naringsminister, i samband med
invigningen av SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory

Engagerade
medarbetare

RESULTAT

Vad vi vill visa
med malet:

Vi och vara framtida
medarbetare ar stolta
och motiverade.

Sa gor vi for

att na malet:

Vi har inspirerande och
attraktiva arbets- och
motesplatser och en
kultur som mojliggér
kontinuerligt larande
och utveckling. Vi har
ett syftesdrivet och
mojliggérande ledar-
skap samt relevanta mal
och matetal med moti-
verande incitament.

Nyckelresultat 2023:
Engagemangs-index
>70

Utfall: 68

Socialt
hallbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund och
saker verksamhet som
framjar mangfald och
jamlikhet.

Sa gor vi fér

att na malet:

Vi stravar standigt efter
att vara en 6ppen och
inkluderande arbets-
plats dér alla har de
basta forutsattning-
arna att gora ett bra
jobb, oavsett roll, och
dér erfarenheter och
bakgrunder tas tillvara.
Alla former av diskrimi-
nering motverkas.

Nyckelresultat 2023:
Arbetsmiljé-index
>68

Utfall: 68

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Miljomdssigt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi tar ansvar for hur
var verksamhet pa-
verkar klimat och miljé.

Sa gor vi for

att nd malet:

Genom att ansluta till
Science Based Target
initiative vet vi vart
langsiktiga utslappsmal.
Vi realiserar utslapps-
minskningarna genom
atgardsplaner dar fokus
riktas bland annat pa
inkopt energi, resor,
avfallsminimering och
hallbara inkop.

Nyckelresultat 2023:

Koldioxidutslapp
<43 456 tCO,e
Utfall: 54 826 tCO,e

@ / Hallbarhetsredovisning
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For en verksamhet som RISE, som utgar fran omvérldens behov
och férvantningar, ar dialogen med intressenter avgérande.

ISE har sedan 2016 ett forskningsrad for att
sakerstalla naringslivets engagemang och
inflytande 6ver var forskningsinriktning och
strategi. Vi har dven manga olika intressent-
grupper som visar intresse for och foljer var
verksamhet. Intressenterna kan bade paverkas av eller
ha paverkan pa var verksamhet. Detta beror pa bredden
i RISE verksamhet och att vi ar ett statligt bolag med ett
offentligt uppdrag. For att fa ett bra och givande utbyte
med vara intressentgrupper och sikerstilla att vi hanterar
ratt perspektiv och fragestallningar i vart langsiktiga
arbete anvander vi oss av ett flertal forum for dialog.

Foregaende ar genomférde vi en analys for att iden-
tifiera verksamhetens faktiska och potentiella effekter
pa ekonomin, miljén och manniskorna. Fokus var att

Dialog med vara intressenter

Bransch-

bedodma risken for negativa effekter, for att medvetande-
gora och sakerstélla ett undvikande/atgardande av dessa.
Resultatet av analysen presenteras pa sida 31.

Under 2023 inleddes arbetet med en dubbel vasent-
lighetsanalys som ett forsta steg for att klara av att méta
kraven i EU direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Analysen baseras pa aspekterna listade
i CSRD och kompletteras med verksamhetsspecifika
aspekter. Vi tog i beaktning medarbetare, styrelse och
interna specialisters input for att identifiera vara risker,
mojligheter och var paverkan. Processen genomfordes
via digitala samarbetsytor, online-enkat samt workshops.
Denna process kommer fortsatta utvecklas och vart
mal ar att fortsatta att férbereda for rapportering enligt
CSRD. e

Offentliga

organisationer

Kundgrupper

Medarbetare

finansiérer

Styrelse

Agare

Samtliga lyfter
hallbarhetsomradet
som viktigt for deras

verksamhetsomrade.

Underlag till uppfol;j-
ning av synen pa vart
hallbarhetsarbete
over tid.

Input till framtagande
av RISE strategi och
vasentlighetsanalys.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Underlag till var prio-
ritering av de globala
héllbarhetsmalen.

Input och beslut om
RISE strategi och
strategiska mal for
hallbart vardeska-
pande.

Input till framtagande
av RISE strategi.

e esultatet av var
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* Bedriver ett aktivt
anti-korruptionsarbete.

* Har en sund och langsiktig
ekonomi.

* Minimerar vara koldioxidutslapp.

+ Tillampar en cirkuladr material-

hantering i var egen verksamhet.

* Hanterar vatten resurseffektivt
och minskar mangden farligt
avfall (inkl. kemikalier).

* Har en hallbar och effektiv
energianvandning.

+ Kontinuerligt utvecklar
vara medarbetares kompetens.

+ Upptrader med god afféars-
och forskningsetik.
Inte snedvrider konkurrens
med var sarstallning som
statligt agt bolag.

Staller hallbarhetskrav pa
vara leverantorer.

+ Har en trygg, saker och hdlsosam
arbetsmiljo.

« Aktivt framjar mangfald och
inkludering.

@ / Hallbarhetsredovisning
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Utvecklad utsiapps-

kartlaggning

RISE klimatmal har vassats i linje med vetenskapen och med Parisavtalets
ambition om maximalt 1,5 grads uppvarmning.

allbarhet ar utgdngspunkten

i RISE strategi och avgo-

rande for saval samhélle som

for vara affarer. Utover att

bidra till att 16sa klimatkrisen,
genom vart erbjudande, vill RISE ocksa
vara ett foredome och ta ansvar for den
paverkan som den egna verksamheten har
pa klimatet. Under 2022 atog vi oss att
uppratta vetenskapligt baserade mal for
att minska klimatavtrycket i var verksam-
het och vardekedja till 2030. Vi har sedan
dess genomfort en utslappskartlaggning
som omfattar vara totala direkta och
indirekta utslapp.

Baserat pa resultatet har vi utvecklat
reduktionsmal som vi har skickat for vali-
dering till Science Based Targets initiative
(SBTi). | korthet innebar vara nya klimat-
mal att vi till 2030 ska minska utslappen
i den egna verksamheten (Scope 1 och 2)
med 42 procent samt minska de indirekta
utsldppen i virdekedjan (Scope 3) med 25
procent, med 2022 som basar.

Utsldppsmal 2030

SCOPE 1 OCH 2 Vara utslapp ska minska
med 42 % till 2030, fran 2 803 ton CO.e
ar 2022 till 1 626 ton CO.e.

SCOPE 3 Ska minska med 25 % till ar
2030, fran fran 40 653 ton CO,e till
30490 ton CO.e.

RISE beraknar utslappen av vaxthus-
gaser i enlighet med Greenhouse Gas
protocol. Utsldppen delas in i tre scopes
(omraden), som visar om de ar direkta eller
indirekta.

For RISE ingdr:

e Scope 1: utslapp fran RISE egna trans-
porter, bransle och fran anvandningen
av kéldmedia.

Scope 2: utslapp fran anvandningen av
el, fidrrvarme och fijarrkyla i de lokaler
vi nyttjar.

Scope 3: utslapp fran inkopta varor och
tjanster inklusive kapitalvaror, upp-
stréms aktiviteter fran energiproduk-
tion, avfallshantering, tjiansteresor och
medarbetares pendlingsresor.

Jamfort med tidigare ar utékar vi nu
omfattningen pa var utslappskartlaggning
och inkluderar totala utslapp enligt Green-
house Gas protocol’s Scope 1, 2 och 3

Scope1och2

2022 (Basar) 2803 COe
2030 1626 CO,e

Scope 3

2022 (Basar)
2030

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i vart utslappsmal. Fran 2023 inkluderar
kartlaggningen totala utslapp enligt Green-
house Gas protocol’s Scope 1, 2 och 3

i vart utslappsmal. Detta innebar att hogre
utslapp rapporterats jamfért med tidigare
ar, vilket medfort att utslappen ar cirka
tusen procent hogre an de som tidigare
redogjorts for. Den stora forandringen
beror framst pa att vi nu inkluderar
indirekta utslapp fran inkdpta varor och
tjanster som star for den storsta delen av
var klimatpaverkan, men vi har dven inklu-
derat nagra ytterligare kategorier som
exempelvis medarbetares pendling.

UTFALLET 2023 VISAR att utsldpp fran resor
har okat fran féregaende till f6ljd av 6kad
narvaro hos kunder och partners efter
pandemin. Samtidigt kan vi notera att
RISE utokade verksamhet och erbjudande
i form av ny teknikinfrastruktur for att
mojliggdra innovation i naringslivet dven
inneburit 6kade utslapp fran inkép av
varor och tjanster.

40653 CO,e
30490 CO,e

MILJO

Fokus pa utsldpp

® Scope 1 @® Scope 3
tCO,e 2023 Basar 2022 tCO,e 2023 Basar 2022
Egna transporter 635 693 Utslapp fran inkdpta
pteateslionneds LS L7 TOta It :I:ﬁjrsi/(;hlf;?;ts:l(\e/;ror 48014 38223
Bransleanvandning 287 217 Uppstrams aktiviteter
fran energiproduktion 329 266
5 4 8 2 6 Avfallshantering 57 34
Tjansteresor 2809 1702
tCO e Medarbetares
2 pendlingsresor 453 429
tCO,e 2023 Basar 2022
Energianvandning 2130 1786*
* Vaérden korrigerade jamfort med 2022 ars rapport da
uppskattningar ersatts med faktiska data.
Resor 2023 2022 2021 Energianvéndning (kWh) 2023 2022 2021
Stréicka COe Stricka COe Stricka coe Fjarrvarme 26276746 23164 513* 17 985 800
(km)  (ton) (km)  (ton) (km)  (ton) El 39 427 476 34 378 815" 32743567
Hyrbil 1125227 167 938 855 126 629 425 82 Fjarrkyla 2150 000 2 149 000 2 165 000**
Egen bil i tjanst 1304 600 183 1173162 164 841485 123 TOTALT 67854 222 59692 328 52894 367**
Elbilspool 53 368 0* 42 448 0* 40 156 0*
Tjanstebilar 1463 617 285 2367 661 404 2295409 432 Fjarrvirme (kWh/m?) 114 123 100
TOTALT 3946812 635 4522126 694 3806475 637 El (kWh/m?) 171 182 182

* CO,e utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r fornybar fran ursprungsmarkt
vattenkraft.

Farligt avfall per ar’ 2023 2022 2021
Vikt (ton) 144 108 103

* Inget farligt avfall har importerats eller exporterats.

- -1 Villdu veta mer?

* Okning beror pa forandrad berakningsmetodik dar tidigare okind forbrukning nu uppskattas
och inkluderas.

** Varden korrigerade jamfért med 2021 &rs rapport p.g.a. fel i rapporterad mangd.

Trendutveckling - Flyg och tagresor

Ar Antal Antal Antal resor CO,e
anstdéllda resor per anstdalld (ton)
Flyg Téag Flyg Tag Flyg Tag
2023 3298 10260 20 608 3 6 2800 0,02
2022 3094 8281 16813 3 5 1 600* 0,02**
2021 2782 1911 3544 1 1 306 1

* Hoghojdseffekten har inte tagits i hansyn vid berakning av utslappen.

** Skillnaden i rapporterade emissioner beror pa att vi har dvergatt till leverantdrsspecifika data for
véra resor. Tidigare anvandes en allmén emissionsfaktor.

1 Lés om RISE och hur vi jobbar med miljdmdssig hallbarhet pd ri.se/om-rise
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EKONOMISK HALLBARHET

emensamt ansvar
for hallbarhet

RISE koncerngemensamma uppférandekod sakerstaller
ansvarsfulla affarer och att internationellt erkanda principer

som manskliga rattigheter foljs.

ppforandekoden hanterar bland annat arbets-
villkor och arbetsférhallanden, mangfald och
inkludering, samt ansvar runt konkurrens-
lagstiftningen. Den grundar sig i vara varde-
ringar och hjalper oss att skapa samsyn och
forstaelse for hur vi ska agera i olika situationer.

Som medarbetare pa RISE har vi alla saval ett eget som
ett gemensamt ansvar for att bade félja denna kod och
att géra den till en grundlaggande del av var foretagskul-
tur. Det sakerstaller att vi tar ansvar for vilka leverantérer
vi samarbetar med och att vi foljer FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och bekdmpning av mutor och korruption i hela var
verksamhet.

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN &r obligatorisk for alla
som anstélls pa RISE och det dokument som tagits fram
specifikt for leverantérer medfoljer alltid vid upphand-
lingar och ingdende av ramavtal.

Till uppférandekoden har vi kopplat en visselblasar-
tjdnst for att rapportera allvarliga risker och oegentlig-
heter. Tjansten hanteras av en extern part och kan nas
fran bade intranatet och den externa hemsidan ri.se.

Visselblasarfunktionen har hanterat atta drenden under
2023 roérande bland annat affarer och arbetsmiljo. Alla
arenden har kommunicerats till RISE styrelse, besvarats
och utretts.

FORUTOM POLICYER och riktlinjer har RISE ett etikrad.
Syftet med radet ar att ge stod till medarbetarna, skydda
varumarket, sakerstalla att vi lever upp till dgarens krav
och férvantningar samt att vi efterlever vara egna poli-
cyer och ambitioner inom etikomradet.

Klagomal fran kunder och intressenter hanteras enligt
en dokumenterad process for mottagande av, utvarde-
ring av och beslutsfattande kring klagomal. Processen ar
framtagen for att uppfylla kraven for ackreditering och
finns beskriven i det interna ledningssystemet samt pa
hemsidan ri.se. Analys och uppféljning av inkomna klago-
mal samt effektivitet i processen gors regelbundet och
vid ledningens genomgang samt vid interna och externa
revisioner.

Inga vasentliga fall av bristande efterlevnad av lagar
och foérordningar har skett under rapporteringsperioden.
En sanktion for ej vasentliga fall av bristande efterlevnad
av lagar och férordningar har utfardats.

Ett styrande ramverk for verksamheten

POLICYER Vara policyer satter ramarna for verksamheten pa en 6vergripande niva. Varje ar gérs en genom-

gang av dem och andringar foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om faststéllande av de mest
centrala policyerna. Ovriga fastslas av koncernledningen. Utdver policyer finns ett flertal riktlinjer tillgang-
liga i RISE ledningssystem for verksamheten. Inga nya policyer och riktlinjer har tagits fram under 2023
inom hallbarhetsomradet. De beslutande policydokumenten &r granskade och fortsatt géllande.

Skanna QR-koden fér att ta del av vara policydokument pa ri.se.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ekonomi i

EKONOMI

Relevanta indikatorer for ekonomisk pdverkan Kommentar 2023 (Tkr) 2022 (Tkr)
a) Intikter Total omsittning i Arsredovisning 4212299 3993498
Finansiella intikter i Arsredovisning 41974 70246
Summa direktgenererat ekonomiskt varde 4276500 4063744
b) Driftskostnader Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exkl samhallsinvest f) se nedan och exkl 1060 348 1042271
straffavgifter till myndigheter e)
Virdet av vad som investerats I6pande under aret och som ej har strategisk karaktar 1086 936 874 213
dvs normalt instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstilldas l6ner och férmaner Personalkostnad i Arsredovisning enligt not 11 2843027 2593357
d) Betalningar till investerare Rantekostnader i Arsredovisning enligt not 12 18 420 16 076
Fran kassaflédesrapport 30 608 27 667
e) Betalning till myndigheter Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 14 0 13754
Boter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgérenhetsorganisationer genom Hallbarhetsfonden 100 90
Summa distribuerat ekonomiskt varde 5001227 4566445
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat -724727 -503 684
* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterforetag eller rorelsegren.
Vdsentliga stéd fran stat eller myndigheter 2023 (Tkr) 2022 (Tkr)
Strategiska kompetensmedel 788 532 811883
Medel statliga myndigheter 1235762 1179098
EU 234 484 171172
Medel metrologi Vinnova 30 200 29 700

Exempel pé& organisationer som RISE dr

Svenska

ifor att era héllbar omstdlining i samverkan med andra aktorer

Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktorer som vill bidra till att
Sverige blir ett av virldens forsta fossilfria vélfardslander)

SwedenBio (branschorganisation for life science i Sverige)

Cradlenet (Sveriges cirkulira natverk)

MIS (Miljé- och Héllbarhetsrevisorer i Sverige)

Internationella

EARTO (samarbetsorgan for europeiska forskningsinstitut)

Water Europe (Natverk som framjar vattenrelaterad innovation
samt implementering av EU:s forsknings- och innovationspolicyer)
EERA (European Energy Research Alliance)

ENBRI (Europeiskt nitverk fér byggforskningsinstitut)

ARPA (European Automotive Research Partner Association)

- -1 Villdu veta mer?
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SOCIAL HALLBARHET

Systematiskt och effektivt
arbetsmiljoarbete

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar arbetet
med riskhantering utgor navet och medarbetarnas hilsa och
sakerhet satts framst.

SOCIALT

RISE personal i siffror

a RISE &r arbetsmiljo hogt pa agendan. Det ar

var overtygelse att en god arbetsmiljo skapar

forutsattningar for och framjar halsa, enga-

gemang, motivation samt innovation. | var

uppforandekod samt arbetsmiljopolicy ar det
tydligt stipulerat att vi satter vara medarbetares halsa och
sakerhet forst. Varje medarbetare har mandat att stoppa
eller avbryta farligt arbete eller beteende. Vi accepterar
inte heller att medarbetare drabbas av repressalier for att
de lyfter eventuella missforhallanden.

Utbildning, ansvarsférdelning samt rutiner sakerstaller
att var och en vet vad som forvantas samt att vi arbetar
pa ratt satt. Genom vart gedigna utbildningspaket kan vi
kontinuerligt skapa férutsattningar for vara medarbetare
att erhalla, bibehalla och utveckla kompetensen i arbets-
miljéfragor. Férutom de obligatoriska utbildningar som
stalls krav pa, erbjuds ett flertal frivilliga inom arbetsmil-
jons olika aspekter.

Vi arbetar enligt svensk arbetsmiljélagstiftning som
stéller krav pa att arbetsgivare i Sverige bedriver systema-

Hallbara inkép

100 %

Miljé- och kvalitetsledning

Alla upphandlade leverantérer 2023
har bedémts utifran milj6- och kvalitets-
ledningskriterier for leverantérer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

100 %

Uppférandekod

Alla upphandlade leverantérer 2023
har bedémts utifran en uppférande-
kod fér leverantérer.

tiskt arbetsmiljéarbete som en naturlig del av den I6pande
verksamheten. Det innebéar att vi arbetar systematiskt
med att identifiera, forebygga och folja upp risker for
ohalsa och olyckor samt framjar sddant som leder till en
bra arbetsmiljé och god hélsa i arbetet. Alla som arbetar
pa RISE omfattas av det systematiska arbetsmiljdarbetet
och har tillgang till ledningssystemet via intranatet. For att
mojliggora ett effektivt och systematiskt arbetsmiljéarbete
och samtidigt sakerstilla att verksamheten lever upp till
gallande regelverk fordelas arbetsmiljouppgifter framst
enligt ordinarie organisationsstruktur.

For att sdkra arbetsmiljon for vara medarbetare vid
arbete hos kund ar denna fraga kravstalld och omhander-
tas i dialog och samordning med kunden.

Under aret har vi arbetat med att harmonisera och
sakerstalla implementeringen av det systematiska arbets-
miljoarbetet. Vi har strukturerat och tydliggjort lagar,
foreskrifter, standarder och regler som ar relevanta for var
verksamhet, samt férenklat uppféljningen sa att vi siker-
staller att vi uppfyller dessa.

D 4

-
pu
/~\
Leverantorskedja

RISE har en bred och komplex
leverantdrskedja.

y dlida och per Gttning 2023 Kvinnor Mdn Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder >50
Totala antalet nyanstallda 211 229 440 69 288 83
Personalomséttning 113 168 281 20 169 92
Medarbetare Kvinnor Mén Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder >50
Antal anstéllda 1363 1935 3298 228 1857 1213
Antal chefer 112 141 253 0 142 111
Antal medarbetare 1251 1794 3045 228 1715 1102
Styrelse 4 4 8 (0] 0 8
Styrelse (inkl. arbetstagarrepr.) 8 6 14 0 3 11
Ledning KL (antal personer i ledningsgrupp, exkl. vd) 4 5 9 0 2 7
Medelién Kvinnor Mdn Arbetsskador Antal/Typ
Medellén medarbetare 47 373 48 383 Antal dodsfall pga arbete 0
Medellén chefer 74 175 75 667 Antal allvarliga olyckor

pa arbetsplatsen
(som ej ledde till dddsfall) 0
Antal olyckor med 1
Sysselsdttningsgrad Heltid Deltid Summa skadalpiloerson
Kvinnor 1253 110 1363 Huvudsakliga typer i “fall v'|d samma nlva: snubbla/ljall.(a,
av skador akut 6veranstrangning t.ex. dra skjuta lyfta, dvrigt
Man 1792 143 1935
Alla 3045 253 3298
Arbetsrelaterad ohdlsa Antal/Typ
Antal dodsfall pga
Anstéllningsform* Visstid Tillsvidare Summa arbetsrelaterad ohélsa 0
Kvinnor 99 1264 1363 Antal fall av rapporterad
arbetsrelaterad ohalsa 42*
Man 160 1775 1935
Irtove st g el il Stressrelaterad ohalsa
Alla 259 3039 3298 arbetsrelaterad ohélsa
: Tillsvidare syftar till tillsvidareanstallda samt provanstélida. * Har listar vi antalet pagaende langtidssjukskrivningar (hel- samt deltid) for 2023 som &r helt och/
Ovriga anstallningsformer &r lika med visstid. eller delvis arbetsrelaterade. Definitionen for langtid ar franvaro fran dag 15 och framat.
Sjukfrénvaro %
Korttidsfranvaro 1,61 1
Langtidsfranvaro 1,83
B N Informationen pé denna sida avser RISE anstillda
Vel Sliere 2078 S i Sverige dar vi huvudsakligen bedriver verksamhet.
H
e Vill du veta mer?
1 Lds om RISE och hur vi jobbar med social hdllbarhet pd ri.se/om-rise
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ANNETTE ANJOU
HR-direktdér, RISE

Halla dar
Annette Anjou!

Kan du ndmna nagra sdrskilt viktiga utvecklings-
insatser under dret?

- Vi har bland annat implementerat en ny intro-
duktionsprocess for nya medarbetare och chefer.
Hos oss pa RISE ar det viktigt att vara nya med-
arbetare far en bra start och ratt férutsattningar
for att snabbt komma in i sin nya roll. Sen gjorde
vi en riktad insats for kompetensutveckling inom
mjukvaruutveckling, ett slags bootcamp.

Bootcamp, vad handlade det om?

- Det var en intensivutbildning for att hantera
kompetensforsorjning och samtidigt bygga en
larande organisation. Med kompetensutveckling
som i bootcamp kan vi hantera detta internt och
slipper lagga resurser pa kostsamma rekryteringar.
Pa kopet far vi annu mer kompetenta medarbetare
som kan ta sig an nya uppgifter och roller i RISE.
Foérhoppningsvis skapar det ocksa motivation och
Okat engagemang hos medarbetarna.

Vad har mer gjorts under dret sett till kompetens-
forsorjning?

- Vi maste alltid vara relevanta for naringsliv
och samhalle. Darfér har vi arbetat aktivt med den
langsiktiga komptensplaneringen sa att vi nu kan
identifiera aktiviteter for att bemota framtidens
kompetensbehov. Vi har ocksa implementerat en

mer flexibel organisationsdesign dar det finns stérre

mojlighet att vélja organisationsdesign utifran den
unika verksamhetens behov.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

RISKHANTERING UTGOR NAVET i vart systematiska arbets-
miljéarbete. Det innebar att vi kartlagger, identifierar,
riskbedémer, atgardar, tar fram handlingsplaner och féljer
upp risker i verksamheten. De riskkartlaggningar och
bedémningar som gors i verksamheten ska omfatta alla
aspekter av arbetsmiljon, saval den fysiska som den
organisatoriska och sociala.

Incidenter inom arbetsmiljdomradet hanteras i enlighet
med faststéllda rutiner fér hantering av arbetsmiljo-
handelser. Korrigerande atgarder utgar fran principen for
rangordning av atgarder, dvs en atgardstrappa med fem
steg i enlighet med I1SO 45001. Under 2023 rapportera-
des inga incidenter.

Olyckor, tillbud och riskobservationer féljs upp i sam-
verkansforum. Samverkan med medarbetarrepresen-
tanter &r lagstadgat i Sverige och vi har arbetsmiljo-
kommittéer pa lokal och central niva som foljer upp
vart systematiska arbetsmiljdarbete. Kommittéerna ar
partsammansatta och sammantrader med fast agenda
fyra ganger om aret.

Arbetsmiljo ar ocksa en fraga som foljs upp pa vara
arbetsplatstraffar, medarbetarundersékningar samt
i vara medarbetarsamtal. Det ar viktigt att ha en 6ppen
dialog kring brister, goda exempel och framtida majlig-
heter da detta skapar forutsattningar for ldrande och
standiga forbattringar inom hela organisationen.

RISE HAR ETT KONCERNGEMENSAMT avtal for foretags-
halsovard som tacker hela var verksamhet samt vara
olika verksamhetsorter. Féretagshilsovarden ar en
oberoende expertresurs och en strategisk och proaktiv
partner till RISE som ska bista var organisation med olika
tjanster inom spannet framjande, forebyggande och
rehabiliterande.

Samarbetet f6ljs upp aktivt och systematiskt tillsam-
mans med utsedda personer hos RISE och leverantéren
och intern uppfoljning av samarbetet sker i olika interna
forum, som exempelvis arbetsmiljokommittén.

Ett bra arbetsliv
pa RISE

ISE cirka 3300 medarbetare ar experter

2020-2023 haft en temporar distansarbetspott dar man

inom helt olika omraden som samlas kring som heltidsanstalld medarbetare fick 7 500 kronor att

samhallets och néringslivets utmaningar, och

en gemensam vilja att arbeta for en battre

varld for kommande generationer. Det gér
RISE till en inspirerande och attraktiv miljé dar med-
arbetare kan ges utrymme att utvecklas och bidra till
framtidens innovationer.

Men basen for ett bra arbetsliv pa RISE handlar ocksa
om attraktiva anstallningsvillkor. Darfér har vi pa RISE
kollektivavtal som omfattar alla anstéllda samt flexibla
formaner som ska passa varje enskild medarbetare och
den livssituation hen befinner sig i.

Som heltidsarbetande pa RISE far man 10000 kronor
varje ar att valja formaner for. Av dessa ar 4000 kronor
O6ronmarkta for friskvard. Utdver detta har RISE under

Hej
medarbetare!

For att fa till stand en

NERMINA SARACEVIC

anvéanda till att skapa en mer ergonomiskt hallbar arbets-
plats i hemmet. Det kan handla om exempelvis skrivbord,
kontorsstol eller en extern skarm till arbetsdatorn.

VARJE AR AVSATTER RISE 400000 kronor i Tillsammans-
fonden dar medarbetare kan dska medel for sociala
aktiviteter utanfor arbetstid. Syftet med fonden ar

att framja samverkan och medarbetarnas fysiska och
mentala valbefinnande. RISE &r en stor arbetsgivare

som sysselsatter fler personer 3n de som ar anstallda

i koncernen. Aven konsulter med arbetsplats pa RISE

kan delta i dessa gemensamma aktiviteter. Under 2023
arbetade 430 personer pa konsultbasis pa RISE, redovisat
antal avser head count per 31 december 2023. e

JONAS ENGSTROM

MALIN E JOHANSSON

omstéillningisamhéillet Forskare, Projektledare, Forskare,
kravs olika perspektiv. Férnybara energisystem Digitaliserat jordbruk Samh&dllstransformation
Vad betyder detiditt "Utvecklingen av havs- "Vid utveckling av ny teknik "l Omstallningslyftet har

arbete? baserad vindkraft har manga
intressenter. RISE kan som
oberoende part ta rollen som
nationell samordnare for att
sakerstélla en inkluderande
strategi.”

for jordbruket kravs bade allas lika varde varit en
djup kunskap om jordbrukets forutsattning for framgang.
behov och férutsattningar For alla kompetenser behovs

och om vilka mégjligheter och i omstallning, fran saval
begrinsningar ny teknik har.” foretag som stédsystem och
experter.”
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“EU:s taxonomi dr en hornsten i EU:s
ramverk for hdllbar finansiering och ett.
viktigt verktyg for marknadstransparens.”

EU Taxonomirapportering

/ Hallbarhetsredovisning
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EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) syftar till att inratta
ett gemensamt klassificeringssystem som definierar nar en
ekonomisk verksamhet kan anses vara hallbar, det vill sdga

forenlig med taxonomin.

yftet med taxonomiférordningen ar att

styra investeringar till verksamheter

som bidrar till att uppna ambitionerna

i EU:s fardplan Den grona given. RISE

rapporterar i enlighet med EU:s Taxono-
miférordning pa frivillig basis for att uppfylla rappor-
teringskraven i statens dgarpolicy och principer fér
bolag med statligt 4gande. Omsattning, driftsutgifter
(opex) och kapitalutgifter (capex) under 2023 enligt
taxonomin redovisas pa sidorna 42-47.

FOR ATT IDENTIFIERA tillampliga aktiviteter genom-
fordes initialt en granskning av taxonomidefinierade
aktiviteter for att ta fram ett urval som Gverensstam-
mer med RISE erbjudande.

Baserat pa detta urval gjordes darefter en kvalitativ
undersokning for att kartlagga forekomsten av
taxonomidefinierade aktiviteter inom avdelningarna
pa RISE. Undersdkningen utférdes av avdelningsche-
ferna sjalva med stod fran RISE hallbarhetsfunktion
och lag till grund for en analys av aktiviteter kopplade
till de tekniska granskningskriterierna.

Forsiktighetsprincipen har tillampats i bedémning-
arna for att undvika gronmalning. | praktiken innebar
detta att avdelningscheferna varit konservativa
gallande att rapportera vasentligt bidrag till taxono-
midefinierade aktiviteter. Vidare har vi for att undvika
dubbelrdkning, i de fall som ekonomiska aktiviteter
har bidragit till bade begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar, valt att endast inkludera
aktiviteterna som bidrar till begrénsning av klimatfér-
andringar i redovisningen. RISE ar beroende av sina
kunder och partners databeredskap for att kunna
beddma taxonomiférenlighet. P4 grund av begriansad
tillgang till uppgifter har vi redovisat noll procent tax-
onomiférenlighet for rakenskapsaret 2023. Vi avser
att fortsatta utveckla vara processer for att kunna
fanga upp vart bidrag och redogoéra for den.

PRINCIPEN FOR ATT UNDVIKA dubbelridkning bygger
pa att granskning och analys har utgatt fran redo-
visad Finansiell data, som i RISE styrmodell till 100
procent finns uppdelad pa organisation i form av
divisionsniva och darunder avdelningsniva. Samtliga
kundintakter ligger pa avdelningsniva, dar intdkterna
finns redovisade ner per projekt. Styrmodellen bygger

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

pa att ett storre projekts intdkter och kostnader

i styrning och uppfdljning finns uppdelat i linjeniva,
dvs per avdelning, vilket gor att bade intakter och
kostnader ej riskerats att dubbelrdknas.

All rapportering och bedémning baseras pa var
nuvarande tolkning av EU:s taxonomiférordning och
de delegerade akterna. Vi ser att branschpraxis for
forskningsintensiv verksamhet kommer utvecklas
over tid och saledes for kommande ar paverka redo-
visningsprinciper tillsammans med vara bedémningar
avseende vilka aktiviteter som omfattas av och ar
forenliga med taxonomin.

Omséttningen enligt taxonomirapporteringen,
tillika ndmnaren i nyckeltalet, motsvaras av netto-
omsattningen i RISE resultatrakning. Taljaren ar
framtagen enligt ovan beskriven metod for att iden-
tifiera taxonomidefinierade aktiviteter, dvs att det
ar respektive avdelningschef som granskat samtliga
projekt och dess intdkter som ingar i avdelningens
nettoomsattning, och utifran innehallet i respektive
projekt, bedémt vilka intdkter som matchar kriteri-
erna for taxonomi.

AV KONCERNENS TOTALA INVESTERINGAR, har alla
investeringar 6ver 0,5 Mkr (totalt 170 st) undersokts
med samma metod som ovan namnts, dvs respek-
tive avdelningschef har ansvarat for att kartlagga de
investeringar som avdelningen har dgarskap for, och
dér de gjort en kvalitativ bedomning hur dessa inves-
teringar matchar avdelningens taxonomidefinierade
aktiviteter. Detta har gjorts med stdd av hallbarhets-
funktionen. Gransdragningen vid 0,5 Mkr, har gjorts
utifran att granskning av sma investeringar skulle vara
alltfor tidskravande och ej skapa varde i analysen.
Grénsdragningen innebér att listan pa Investeringar
som gatt igenom av avdelningscheferna landade pa

1 miljard kronor, vilket da &r 75 procent av koncer-
nens totala investeringar enligt RISE arsredovisning
(not 16, 17 och 18), vilket da ocksa ar ndamnaren

i nyckeltalet. Atgirder kommer att inféras under 2024
for att 6ka tackningen och rapporteringsprocesserna
for taxonomirelaterad Capex.

RISE uthyrning till tredje part av egna fastigheter
utgor en mycket liten del av det totala fastighetsbe-
standet. Darf6r anses Opex i sin helhet hdnforas till
lokaler som nyttjas for egen verksamhet.

RISE har implementerade policyer och riktlinjer
som inkluderar aspekter kring manskliga rattigheter,
diskriminering, barnarbete och tvangsarbete, och
som inforlivas i det operativa arbetet genom sys-
tematiska processer. Inkdpsprocessen sakerstaller
att ramavtalsleverantdrer har undertecknat RISE
Uppférandekod for leverantérer och den obligato-
riska Uppférandekoden fér alla som jobbar inom eller
for RISE-koncernen bygger bland annat pd OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. RISE har ett
val fungerande och implementerat arbete nar det
galler arbetsvillkor och rattigheter for egna anstallda.
Relevanta policyer, riktlinjer och rutiner finns pa plats
och ett kollektivavtal finns som omfattar alla med-
arbetare. Nar det giller klagomalshantering har RISE

- Generaldirektoratet for finansiell stabilitet, -
finansiella tjanster och kapitalmarknadsunionen

Edropéiské kommissionen

en rutin for att hantera dessa och vart visselblasar-
system ar tillgangligt bade for medarbetare via intra-
natet och externt via hemsidan, dar rapportering
av misstankta oegentligheter kan rapporteras
anonymt, med hantering av en tredje part.

Savil etikpolicyn som uppférandekoden for
anstallda stéller tydliga krav kring forebyggande
av korruption, nolltolerans mot mutor, miljohansyn
och rattvis konkurrens.

RISE UPPFYLLER | NULAGET inte alla krav kring mini-
miskyddsatgarder. For att na en fullstiandig efter-
levnad nar det galler manskliga rattigheter kommer
koncernen att paborja arbetet med en process for
tillbérlig aktsamhet ("due diligence”).

Omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter
under 2023 enligt taxonomirapporteringen

Omsattning Driftsutgifter Kapitalutgifter
Taxonomiforenlig 0%  Taxonomiférenlig 0%  Taxonomiférenlig 0%
Ej taxonomiférenlig 4%  Ejtaxonomiférenlig 0% Ejtaxonomiférenlig 0%
Omfattas ej av taxonomin 96 %  Omfattas ej av taxonomin 100 %  Omfattas ej av taxonomin 100 %

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Taxonomi (Omsdttning) Taxonomi (Driftsutgifter)

Andel av omsdttningen fran produkter eller tjéinster som &r férknippade med ek iska verk h
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjcinster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som
&r forenliga med taxonomikraven - upplyshingar som omfattar ar 2023.

Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka
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Rakenskapsar 2023 Ar vasentligt bidrag betydande skada Rakenskapsar 2023 Ar vasentligt bidrag betydande skada
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LEN; LEN; LN; LN N N; SN LN LN LN LN N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JN JN JN JN JN JN JN % E T Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  JN JN JN JN JN JN JN % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljiémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter A.1. Miljimissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) (taxonomiférenliga) verksam-
verksamheternas omsttning (A.1) - - - - - - - - - - - - heternas kapitalutgifter (A.1) - - - - - - -
Varav mojliggérande verksamheter Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter Varav omstallningsverksamheter
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som &nnu inte dokumenterats som miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som &nnu inte dokumenterats som miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL  EL  EL  EL EL Bl EL o ELEL Bl
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Utbildning ccalLl 21 1% |N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Utbildning CCA11.1 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Dataprogrammering, datakonsult- Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet och dylikt CCA8.2 34 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - verksamhet och dylikt CCA8.2 - - |N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Infrastruktur fér jarnvagstransport CCMé6.14e 3 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Infrastruktur for jarnvéagstransport CCMé.14e - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Infrastruktur som mojliggor Infrastruktur som mojliggor
vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 7 0% |N/JEL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 2 0% |N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Infrastruktur for sjéfart CCA6.16 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Forskning, utveckling och innovation Forskning, utveckling och innovation
nara marknaden CCM9.1 63 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - nara marknaden CCM9.1 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Forskning, utveckling och innovation Forskning, utveckling och innovation
for direkt luftavskiljning av koldioxid CCM9.2 1 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - for direkt luftavskiljning av koldioxid CCM9.2 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Yrkestjanster i samband med Yrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda CCM9.3 11 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - byggnaders energiprestanda CcCM9.3 - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Teknisk konsultverksamhet och Teknisk konsultverksamhet och
dylikt for klimatanpassning CCA9.1 19 0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - dylikt for klimatanpassning CCA9.1 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Datadrivna |6sningar fér minskningar Datadrivna I6sningar fér minskningar
av vaxthusgasutslapp CCM8.2 15 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - av vixthusgasutslipp CCM8.2 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Forvarv och dgande av byggnader CccMm7.7 1 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Forvarv och dgande av byggnader cCM7.7 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Tillverkning av aktiva farmaceutiska Tillverkning av aktiva farmaceutiska
substanser (API) eller likemedels- substanser (API) eller likemedels-
substanser PPC1.1 9 0% | N/JEL N/EL N/EL EL N/EL N/EL - substanser PPC1.1 - - N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Férkommersiella stadier av avance- Forkommersiella stadier av avance-
rad teknik for att producera energi rad teknik for att producera energi
fran kérntekniska processer med fran kérntekniska processer med
minimalt avfall frén brénslecykeln CCM4.26 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL minimalt avfall fran branslecykeln CCM4.26 - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Omsittning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara

Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljémissigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 187 4% | 2% - - - - (ej taxonomifdrenliga) (A.2) - - - - - - -
A. Omsittning fér verksan:\heter A. Driftsutgifter for verksamheter
(SXT O:\Sttas av taxonomin 187 4% | 2% som omfattas av taxonomin

1+A. b b - - - -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omséttning for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 4053 96%

Totalt 4240 100%

(A.1+A2) -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 29

Totalt 29

* Andel forenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) omsattning, ar 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning for férsta gdngen avseende
rakenskapsaret 2023.

* Andel férenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) driftsutgifter, &r 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning fér forsta gdngen avseende
rakenskapsaret 2023.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Taxonomi (Kapitalutgifter) Bidrag till miljdomalen i taxonomin

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter Tabellerna nedan visar en sammanstdllning av andelen omsdttning, driftsutgifter och kapitalutgifter som &r
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023. taxonomiférenlig respektive omfattas av taxonomin uppdelat pd miljdmalen i EU:s T iférordning.
Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 Ar vésentligt bidrag betydande skada . Ml som . M3l som T — M3l som
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara

(taxonomiférenliga)

verksamheternas omséttning (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - R

Varav mojliggérande verksamheter -

- Taxonomitabeller for karnkraft och gas

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som dnnu inte dokumenterats som miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; El EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
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Utbildning CCA111 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet och dylikt CCA8.2 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Kérnenergirelaterade verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport CCMé6.14e - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - 1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanligg-
e ningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. JA
Infrastruktur som majliggor
vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - 2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
. processvarme, inbegripet for fiarrvirme eller industriella processer, sdsom vitgasproduktion, samt fér sikerhetsuppgraderingar av dessa,
Infrastruktur for sjéfart CCA6.16 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - . A .
med hjalp av basta tillgdngliga teknik. NEJ
F?rsknlng, utveckling och innovation 3. Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme,
nara marknaden CCM9.1 2 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - . N L . . . .. . e L ; A X
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Forskning, utveckling och innovation Fossilgasrelaterade verksamheter

for direkt luftavskiljning av koldioxid CCM9.2 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

. 4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av
Yrkestjinster i samband med fossila gasformiga branslen, NEJ
byggnaders energiprestanda CCM9.3 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ’

. " 5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av varme/

Teknisk kansultverksamhet och dylikt kyla och el med hjilp av fossila gasformiga branslen. NEJ
for klimatanpassning CCA9.1 - - N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - .

. L L . 6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar
Datadrivna I5sningar for minskningar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen NEJ
av vaxthusgasutslapp CCM8.2 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - :
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Tillverkning av aktiva farmaceutiska
substanser (API) eller Iikemedels-
substanser PPC1.1 1 0% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -

Forkommersiella stadier av avancerad

teknik for att producera energi fran

karntekniska processer med minimalt

avfall fran branslecykeln CCM4.26 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Kapitalutgifter hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men som

inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 3 0% - - - - - - -

A. Kapitalutgifter fér verksam-
heter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 3 0% - - - - - - -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 1322 100 %

Totalt 1328 100%

* Andel férenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) kapitalutgifter, &r 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning fér férsta gangen avseende
rakenskapsaret 2023.
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Ekonomiska verksamheter

Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning av och
anpassning till
klimatforandringar

Begransning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Belopp %

Belopp %

Belopp %

Ekonomiska verksamheter

Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning avoch
anpassning till
klimatférandringar

Belopp %

Belopp och andel f6r den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte &r férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i némnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i némnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna |
och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala
resultatindikatorn

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna |
och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Totalt for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Ekonomiska verksamheter

Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte &r férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i némnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av,
men inte ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i
namnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Begransning av och
anpassning till
klimatforandringar

Begransning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas
av men inte ar férenliga med taxonomin, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp %

Belopp %

Belopp %

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i tiljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Ekonomiska verksamheter

Begransning av Anpassning till
klimatférandringar klimatforandringar
Belopp % Belopp %
1 - 1 -
1 - 1 -
Belopp %

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i téljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.26

i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i tiljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 2 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.27

i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i némnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 3 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.28

i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndamnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och I till delegerad férordning 2021/2139,
i téljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 4 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.29

i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i tiljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 5 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.30

i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i téljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 6 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31

i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamhe-
ter som inte avses i raderna 1-6, i téljaren for den tillampliga centrala
resultatindikatorn

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultat-

indikatorn

Totalt belopp och andel fér taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter,
i tiljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

100 % -
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| december 2023 stod pilothallen for bioraffinaderi-
utveckling klar. Test- och demomiljon i Ornskoldsvik
ingar i Bioeconomy Arena som ar RISE stdd till industrin
att 6ka omstallningstakten mot en bioekonomi.

Viktiga hdllbarhetsomraden

Minimerar vara
koldioxidutslapp

RISE verksamhet ger upp-
hov till koldioxidutslapp
bade direkta genom vara
aktiviteter, och indirekta
genom vara inkdp. Vi beh6-
ver agera for att minimera
dessa.

Flera av vara policydokument och riktlinjer stodjer
verksamheten till minskade koldioxidutslapp, t.ex. Reserikt-
linjen, Hallbarhetspolicyn, Inkdpspolicyn, Miljépolicyn och
Foretagsbilsriktlinjen. RISE har dven antagit ett ambitiost
miljomal och anslutit sig till SBTi for att sikerstalla att vara
ambitioner om att minska vara klimatemissioner ar i linje
med vetenskapen och Parisavtalet.

RISE féljer upp sin
klimatpaverkan enligt Gre-
enhouse Gas Protocol och
redovisar den offentligt
arligen i sin hallbarhetsre-
dovisning.

GRI 305: EMISSIONS

Har en hallbar och effek-
tiv energianviandning

En del av klimatpaverkan
fran RISE verksamhet kom-
mer fran var energianvand-
ning. Det &r darfor viktigt
att minska energianvand-
ningen och képa in hallbar
energi.

Vi jobbar med att se 6ver energianvandning och inkép av
energi. RISE viljer alltid utférare som vid nybyggnad och
renovering anvander energieffektiva l6sningar. Alternativa
energikéllor (solceller, bergvirme) anvands nar s& ar mojligt.

RISE féljer kontinuerligt
upp och redovisar sin
energiforbrukning.

GRI 302: ENERGY

Har en trygg, sdker och
halsosam arbetsplats

Var viktigaste resurs ar
vara medarbetare, en

god arbetsmiljo skapar
forutsattningar for - samt
framjar hélsa, engage-
mang, motivation samt
innovation.

Vi har styrande samt stodjande dokumentation i vart
ledningssystem och vi bedriver ett systematiskt arbets-
miljdarbete. Vara olika styrdokument och rutiner omfattar
arbetsmiljéns olika aspekter.

Det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs
upp i partsammansatta
samverkansforum pa lokal
och central niva.

GRI 403: OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY

Tillampar en cirkular
materialhantering i var
egen verksamhet

Att vara effektivare i var
resursanvandning ar viktigt
inom RISE. En stor del

av var indirekta klimat-
paverkan kommer fran

var resursanvandning.

Var Miljépolicy styr vart arbete med att minska var
resursanvandning. | vara val av produkter i samband med
bland annat inkop stravar vi efter att géra smarta val som
mojliggér en cirkuldr materialhantering.

For att forbattra kvan-
tifieringen av material-
hanteringen och dess
klimatpaverkan har vi
under aret bl.a. fokuserat
pa att forbattra uppfolj-
ningen av koncernens
genererade avfall.

GRI 301: MATERIALS

Hanterar vatten resurs-
effektivt och minskar
mangden farligt avfall
(inkl. kemikalier)

RISE har en verksamhet dar
det genereras avfall och
farligt avfall och dar vatten
och kemikalier hanteras.

Omradet hanteras genom Kemikalieriktlinjer, kemikalie-
hanteringssystemet KLARA och rutiner fér avfallshante-
ring. Vi sorterar avfall och farligt avfall samt byter ut farliga
kemikalier till mindre farliga (substitution).

Statistik fran kommunala
avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet
anvands for uppfoljning.

GRI 303: WATER AND
EFFLUENTS

Stéller hallbarhetskrav
pa vara leverantorer

Vi har stor majlighet att
genom vara inkdp paverka
miljémassig och social
hallbarhet.

Vi styr vara ink6p med hjalp av var Miljopolicy, Inkdpspolicy
och Uppférandekod for leverantérer. Hallbarhetskrav vid
alla former av inkdp styrs av var utvecklade kravmodell.

Antal upphandlingar dar
krav stélls, foljs upp och
redovisas. Vi foljer dven
upp vara avtal och att de
villkor som stélls i dem
efterlevs.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,

GRI 414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Har ensund och
langsiktig ekonomi

For att kunna bedriva en
hallbar verksamhet kravs
en ekonomi i balans.

Genom vara processer for verksamhetsstyrning och finan-
siell planering (verksamhetsplanering, budget och prognos),
tillsammans med processer fér uppféljning och analys styr
och féljer vi var finansiella utveckling for att sakerstalla en
langsiktigt sund ekonomi.

Den finansiella stéllningen
i vara projekt utvirderas
|6pande och var 6vergri-
pande finansiella utveck-
ling redovisas, utvarderas
och féljs upp manadsvis pa
ett flertal organisatoriska
nivaer.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Aktivt framjar mangfald
och inkludering

Manniskors olikheter,
erfarenheter och unika
forutsattningar skapar
en kreativ, dynamisk och
innovativ grogrund dar
saval vara medarbetare
som var organisation kan
véxa.

RISE har koncernévergripande styr- och stoddokumenta-
tion som hanterar fragor som rér mangfald- och inklude-
ring. Dartill genomfor vi koncerndvergripande méatningar
2 ggr/ar inom arbetsmilj6. Bland annat foljer vi upp
upplevelsen av vart méangfalds- och inkluderingsarbete.

Fragan foljs upp i part-
sammansatta samverkans-
forum pa lokal och central
niva.

GRI 405: DIVERSITY AND
EQUAL OPPORTUNITY

Kontinuerligt utvecklar
vara medarbetares
kompetens

For att bibehalla och bygga
relevant kompetens inom
RISE behovs utveckling
och ldrande kontinuerligt.

RISE har en process och metodik fér kontinuerlig presta-
tions- och utvecklingsdialog mellan medarbetare och chef
(PEP-samtal).

Genomférande av
PEP-samtal.

GRI 404: TRAINING
AND EDUCATION

Bedriver ett aktivt
antikorruptionsarbete

RISE ska ha nolltollerans
mot alla typer av korrup-
tion.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
fragan om antikorruption.

Vi foljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Upptrader med god
afférs- och forskningsetik

Véra kunder forvantar sig
att vi agerar med hog inte-
gritet och opartiskhet.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
fragan om etiskt agerande.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Inte snedvrider konkur-
rens med var sérstallning
som statligt gt bolag

Som stor mottagare av
offentliga medel behéver
vi sékerstélla att dessa
anvands i linje med Kon-
kurrenslagstiftningen och
Statsstodsreglerna.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med Statsstédspolicy och rutin fér hantering av stat-
liga strategiska kompetensmedel reglerar hur vi motverkar
snedvriden konkurrens.

Bolaget avldmnar arligen
6ppen redovisning i enlig-
het med lag (2005:590)
om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Att
redovisningen fullgjorts

i enlighet med bestam-
melser i transparenslagen
granskas och intygas av
bolagets revisor.

GRI 206: ANTI-
COMPETITIVE
BEHAVIOUR
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GRI Index

Anvéndningsanmdlan
Anvdnd GRI 1

Applicable GRI Sector
Standards

Allméan redovisning

RISE Research Institutes of Sweden har rapporterat enligt GRI:s riktlinjer for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023

GRI 1: Foundation 2021
Ej tillampligt

GRI 2: 2-1 Organisatoriska uppgifter 70
gg;én redovisning 2-2  Enheter som ingar i organisationens 52
héllbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och 52
kontaktuppgifter
2-4 Justerad information 24,32
2-5 Extern verifiering 53
2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra 6-9
afférsrelationer
2-7  Anstillda 37
2-8  Medarbetare som inte ar anstéllda 39
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 58-61
2-10 Nominering och val av hogsta ledning 59-60
2-11 Ordforande for hogsta beslutande organ 60
2-12 Det hogsta beslutande organets roll nar 63
det géller 6vervakning av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering av 63
paverkan
2-14 Det hogsta beslutande organets roll nar 63
det géller hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter 59, 64
2-16 Kommunicering av viktiga fragor 63, 34
2-17  Det hogsta beslutande organets 60
sammanlagda kunskaper
2-18 Utvardering av det hogsta beslutande 64
organets arbete
2-19  Ersattningspolicyer 64-65
2-20 Process for faststillande av erséttning 64-65
2-21  Arlig total ersattningskvot 65
2-22  Forklaring av strategi for hallbar utveckling 58
2-23 Policyataganden 34
2-24  Inférlivade policyataganden 34
2-25  Processer for minskning av negativ paverkan 34
2-26 Mekanismer for att be om radgivning och 34
ta upp problem
2-27  Efterlevnad av lagar och regler 34
2-28 Medlemskap i organisationer 35
2-29 Instéllning till intressenters engagemang 30
2-30 Kollektivavtal 39
Viktiga omraden
GRI 3: Viktiga 3-1 Process for faststallande av viktiga omraden 30-31
omréden 2021 3-2  Lista 6ver viktiga omraden 49
Ekonomiska resultat
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden 49
omraden 2021
GRI201: Ekonomiska 201-1 Direkt genererat och férdelat 35
resultat 2016 ekonomiskt varde
201-4 Statligt ekonomiskt stod 35

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Energi
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI201: Energi 2016 302-1 Energiforbrukning inom organisationen 33
Utslapp
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 33
Utslapp 2016 . L N
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 33
fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta utslapp av véxthusgaser 33
(Scope 3)
Avfall
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
306-3 Genererat avfall 33 Avsteg fran 306-3 Information Redovisade siffror utgor
saknas. endast vikt farligt avfall.
Ovrigt avfall
samt uppdelning per
avfallskategori har ej
rapporterats.
Miljobedémning av leverantérer
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 308: Miljo- 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats 36
bedémning av utifran miljkriterier
leverantorer 2016
Personal
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI401: 401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning 37
Personal 2016
Arbetsmiljo
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI1403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 36
Arbetsmiljo
roetsmilo 403-2 Identifiering och bedémning av risker 36
2018 . S
samt utredning av incidenter
403-3 Framjande av medarbetarnas hilsa 36,38
403-4 Medarbetarnas delaktighet samt samrad 36,38
och kommunikation med medarbetarna
i arbetsmiljofragor
403-5 Medarbetarutbildning i arbetsmiljé 38
403-6 Framjande av medarbetarnas halsa 38-39
403-7 Forebyggande och minimering av arbets- 36
miljoproblem som har en direkt koppling
till affarsrelationer
403-9 Arbetsskador 37
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 37
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i beslutande organ och bland 37
och lika méjligheter medarbetare
2016 . K . . «
405-2 Skillnad i grundlon mellan kvinnor och man 37
Icke-diskriminering
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI1406: Icke 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 38
diskriminering 2016 korrigerande atgirder
Social bedémning av leverantérer
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI414: Supplier 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats 36
Social Assessment 2016 utifran sociala kriterier
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Om redovisningen

RAPPORTERINGEN SKER EN gang per ar med kalen-
derar som period. Utgangspunkten for vad som
redovisas i denna rapport ar RISE egen bedémning
av vilka delar av verksamheten som har stor paverkan
pa samhalle, ekonomi och milj6. | denna rapport har
till exempel inte verksamhet i utlandet tagits med till
fullo. Det géller exempelvis rapportering av avfall,
resor och medarbetarinformation.

Var verksamhet i Norge och Frankrike inkluderas
i den rapporterade informationen avseende energi-
forbrukning. RISE koncernen ar framfor allt verksam
i Sverige och levererar framst tjanster. Ett fatal
lokaliseringar finns ocksa i Norge och Frankrike samt
i Belgien genom en representant i Bryssel. RISE finns
idag pa cirka 60 adresser. Av dessa utgors ett fatal av
enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel en
Science Park.

Under aret har RISE avyttrat Svensk Maskinprov-
ning AB (SMP). Bolaget har ddrmed inkluderats avse-
ende hallbarhetsinformation for den period som det
har agts av RISE. | och med verksamhetsévergangen

Styrelsens forsakran

Vi forsakrar att, sa vitt vi kanner till, hallbarhets-
redovisningen ar upprattad enligt GRI Global
Reporting Initiatives riktlinjer och att den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten uppfyller géllande
krav samt att lamnade uppgifter stammer med

de faktiska forhallandena och att ingenting av

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i SSPA till moderbolaget den 1 januari 2023 ingar
verksamheten i de nyckeltal som redovisas i arets
hallbarhetsredovisning.

FOKUS UNDER ARET har varit att utéka omfattningen
pa informationsinsamlingen till hallbarhetsredovis-
ningen for att kunna redogora for koldioxidutslapp
i vardekedjan. Ytterligare forbattringar att arbeta
vidare med handlar framfor allt om datakvalitet av-
seende vara inkdpta varor och tjanster samt loka-
ler dar RISE ar hyresgast. Bristerna medfér en viss
osakerhet i de siffror som rapporteras da uppskatt-
fningar forekommer. For att kompensera dessa osa-
kerheter har vi valt ett konservativt tillvagagangssatt
nar vi har estimerat forbrukning och utslapp.

For 6kad transparens och trovardighet har RISE
valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsforetaget KPMG.

Florina Choomchan
Kontaktperson

vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av hallbar-
hetsredovisningen.

Goteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Granskningsrapport

Revisors rapport over 6versiktlig granskning av RISEs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt
granska RISEs hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen,
som dven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten,
pa sidan 24 i detta dokument.

Styrelsens och vd:s ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 24

i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsre-
dovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och ldamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell infor-
mation (omarbetad). En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi
har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
RISE enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och verkstéllande direktoren
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsre-
dovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2024

KPMG AB
Linda Bengtsson Torbjorn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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rapport

RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) ar heligt av svenska—
staten. Bolaget uppraittar varje ar —
en bolagsstyrningsrapport som ar
faststalld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att
de statligt agda bolagen ska agera
foredomligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling.

L _n testanldggning i Boras
utfor vi ackrediterad provning
av radioegenskaper for typ-
godkannande i EU, USA och
Kanada, samt verifierar och
analyserar olika krav for radio-
kommunikationsutrustning.
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JAN WAREBY

Styrelsens ordfdrande
sedan 2017 med en bak-
grund som Senior Vice
President for Ericsson.
Han har ocksa uppdrag
som styrelsemedlem

i Exportkreditnamnden
samt i bolagen Tobii,
Kebni och Agapi Boating.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

JAN WAREBY, STYRELSEORDFORANDE:

”Ett vardeskapande

institut”

garens uppdrag till RISE anger tydligt
syftet att bidra till hallbar tillvixt och
omstallning. RISE ordférande beskri-
ver styrelsens arbete for att styra
verksamheten i den riktningen.
- Ett satt att styra mot hallbart vardeskapande ar
de strategiska mal som styrelsen satt och foljer upp
utover dgarens uppdragsmal. Det handlar bade om
de direkta resultaten av RISE verksamhet och de in-
direkta effekterna fér samhallet i stort, det vill saga
hur foretaget bidrar till Agenda 2030 och till att 16sa
samhallets utmaningar. Hallbarhet star hogt pa styrel-
sens agenda och &r ett staende inslag vid vara moten.

Hur presterar RISE pd mdlen?

- RISE har en unik roll och férméaga att skapa varde
for naringsliv och samhalle. Det ser vi dven i mal-
uppfyllelsen. Vi levererar i enlighet med sex av vara
uppdragsmal under aret. Kundnéjdhetsindex, dar
RISE varje ar 6vertraffar malet, ar ett kvitto pa att vi
tillsammans med vara kunder och partners utvecklar
konkurrenskraftiga I6sningar och forutsattningar som
driver den hallbara utvecklingen framat. Pa riktigt.

Nar det géller malen fér samhallsnytta ar RISE
breda kompetens och férmaga att samla aktérer en
framgangsfaktor. Att varumarkeskannedomen 6kat
fran 45 till 68 procent pa bara fyra ar visar ocksa RISE
unika position.

Vad géller ekonomi i balans sa nar vi inte upp till
rérelsemarginalmalet trots fokuserade insatser under
aret. Styrelsen gav darfor RISE ledning i uppdrag
hosten 2023 att genomféra de férandringar som
kravs for att ha en ekonomiskt hallbar verksamhet.
| uppdraget ligger ocksa att fokusera pa omraden
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dar omvérldens behov ar som stérst och dar RISE
har eller kan utveckla en férmaga att ta en ledande
position.

Vilka ytterligare fragor har varit viktiga for styrelsen
under dret?

- Rekryteringen av ny vd har givetvis varit hégt
pa agendan. Vidare har inspelet till forsknings-
propositionen har ocksa varit en viktigt da den
kommer att ha stor betydelse for foretagets for-
utsattningar att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse och bidra till en innovativ
utveckling av samhéllet. Under aret har styrelsen
ocksa fattat beslut om férsaljningen av Svensk
maskinprovning, SMP, samt om satsningen pa ett
Center for Sustainable Casting.

Under 2023 invigdes anldggningarna i SEEL. Vilken
betydelse har satsningar som dessa?

-2021 fick RISE i uppdrag att etablera och driva
ett elektromobilitetscenter for att framja utveck-
lingen av elektrifiering av fordonsflottan inklusive
batteriteknologi. Vi ar stolta att SEEL, dar vi investe-
rat 1160 miljoner kronor, nu &r i drift och att vi har
aktiva naringslivspartners som kommer att bedriva
utveckling vid SEELs anlaggningar.

Test och demonstrationsmiljéer, eller teknikinfra-
strukturer som ar det begrepp som EU-kommissionen
anvander, ar en viktig resurs for naringslivets och
den offentliga sektorns utvecklings- och innovations-
verksamhet. Till skillnad fran forskningsinfrastruk-
turer, som drivs av forskningens behov, ar teknik-
infrastrukturer drivna av industrins behov. RISE har
en unik roll och férmaga att driva dessa miljGer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Bolagsstyrnings-

rapport

enna bolagsstyrningsrapport redogor

for hur bolagsstyrning har bedrivits

under verksamhetsaret 2023 och

foljer styrelsen i koncernen fér RISE

Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB). Bolagsstyrning for RISE AB utgar fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande, svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller forklara”, vilket innebar att
i de fall RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer detta
att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och fér-
valtning av bolagets angelagenheter. Bolagsstyrning
omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren sa att
denne kan folja bolagets utveckling och utvecklingen
i de bolag som staten via RISE AB ager eller har
inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska
driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hall-
bar utveckling. Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémassigt
hallbar utveckling.

Avsteg fr@n koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestdammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran
koden eftersom nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Regel 4 om styrelsens storlek

och sammansattning

Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. | bolag som &r
helagda av staten saknas skal att redovisa oberoende
i forhallande till Agaren. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen fore-
slagna propositioner for forskning och innovation
som ar beslutade av Riksdagen. | den av regeringen
framlagda propositionen som beslutades i Riksdagen
i april 2021, anges att: "Det 6vergripande malet for
instituten inom RISE &r att de ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse, samt framja offentlig sektors
fornyelse och férmaga att bidra till I16sningar pa sam-
hallets utmaningar tillsammans med naringslivet.”

Det anges &dven att det nya, konsoliderade RISE ar
en betydande resurs i det svenska innovationssyste-
met bade nationellt och regionalt. Med RISE samlade
spetskompetens och fler &n 130 6ppna test- och
demonstrationsmiljéer, finns goda forutsattningar
att initiera branschovergripande, internationella och
tvarsektoriella forsknings- och innovationsprojekt
dar man korsbefruktar kompetens fran olika omraden
och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren
ska inte ske och RISE AB tillhér den grupp av statliga

AKTIEAGARE VIA
BOLAGSSTAMMA

BE— STYRELSE

KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

\!

DIVISIONER OCH AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

foretag som har ett av riksdagen sarskilt beslutat
samhéllsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstimman
28 april 2021 anges bolagets uppdrag baserat
pa det sarskilt beslutade samhallsuppdraget samt
de aterrapporteringskrav som stalls pa RISE AB
gallande verksamhet som finansieras med strateg-
iska kompetensmedel. En aterrapportering ska goras
till Regeringskansliet senast den 31 mars 2024.
Syftet med uppdragsmalen ar att tillsammans pa
ett balanserat satt malsatta och mata de olika syften
som RISE sarskilt beslutade samhéllsuppdrag ar
avsett att uppna.

Arsstéimman

Utover reglerna i aktiebolagslagen och koden géller
féljande principer for bolagsstammor i bolag med
statligt gande i enlighet med statens dgarpolicy.

Dari anges att arsstamma ska hallas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsordning
ska kallelse ske per brev till aktiedgaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid
bolagsstamma och i anslutning till denna stalla fragor.
Underrattelse om tid och plats for bolagsstamma
ska sdndas med brev till riksdagens centralkansli
i anslutning till utfardandet av kallelsen till stimman.
| bolag med statligt 4gande bor allmanheten bjudas
in att ndrvara vid bolagsstimman. Arsstimman 2024
ar planerad till den 25 april.

______
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Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finans-
departementet och ersétter sedvanlig valberedning
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan). Nomine-
ringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens agar-
policy. Aven val av revisorer féljer principerna

i agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bola-
gen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven mangfalds-
aspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Hallbart féretagande ar en viktig fraga for
staten som agare och det kravs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolags-
stdmman som utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stammo-
valda ledaméter utan suppleanter. | bolagsordningen
anges ocksa att om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ord-
forande for tiden intill utgangen av den bolags-
stamma da ny ordférande valjs av stdamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstimman i enlighet med gallande lagstiftning.

Samtliga stimmovalda ledaméter i styrelsen ar
oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseleda-
moters oberoende i férhallande till staten som stérre
agare redovisas inte (avvikelse i foérhallande till koden,
se ovan). @

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Styrelse

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. P4 arsstimman i RISE
Research Institutes of Sweden AB den 25 april 2023 utsags atta stimmovalda
ledaméter, fyra kvinnor och fyra man. | styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.

Stammovalda styrelseledamoter:

Jan Wireby
(fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan 2017,
ordforande i ersattningsutskottet.

Tidigare Senior Vice President och chef
for koncernfunktionen Sales pa Ericsson,
dessférinnan Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia samt
vice VD och chef for Sales and Marketing
for Sony Ericsson Mobile Communications.
Styrelsemedlem i Exportkreditndmnden
(EKN), Tobii AB, Kebni AB och Agapi
Boating AB.

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

Mikael Hannus
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i ersattningsutskottet.

Senior Vice President Group Innovation
and R&D Stora Enso och Vetenskaplig
Sekreterare Marcus Wallenberg Priset.
Ledamot i Svenska tekniska vetenskaps-
akademien i Finland. Tidigare Vice
President Group R&D, Vice President
Biorefinery & Bioenergy och Vice President
Energy Stora Enso. Ovriga styrelseupp-
drag: ledamot i Swetree Technologies AB,
ordférande i Treesearch, tidigare styrelse-
ordférande Innventia AB. Diplomingenjor
Processteknik Abo Akademi och eMBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Hanna Lagercrantz
(fodd 1970)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Kanslirad, Finansdepartementet. Tidigare
Corporate Finance pa S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg. Aktieanalytiker och
Investor Relations pa SEB. Ovriga styrelse-
uppdrag inkluderar Styrelseledamot i Almi
AB och AB Svensk Exportkredit.
Civilekonom, M. Science, Handelshog-
skolan Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge University, UK.

Klas Bendrik
(fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Chief Digital & Development Officer

i DNV, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior
Vice President and Group CIO Volvo Car
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars
bolag, oberoende styrelseledamot i CAB
AB sedan 2012. Tidigare &ven roller inom
bl.a. Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLQOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Han-
delshogskolan vid Géteborgs Universitet
samt Marinens Krigshégskola (Reservoffi-
cer, Kapten).
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Anna-Karin Stenberg
(fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015,
ordfdrande i revisionsutskottet.

Senior Vice President Business Area Mar-
kets, Vattenfall, Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice president head
of corporate control, Telia Company AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Area Controller
Atlas Copco samt Head of Global Shared
Services, Business controller ABB (Corpo-
rate Research).

Civilekonom med internationell inriktning,
Link6pings universitet.

Cristina Petrescu
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet.

CEO Healthcare, Seniors and Education
Sodexo Sverige. Head of Digital and Inno-
vation, Sodexo Continental Europe. Tidi-
gare Executive Vice President Healthcare,
Welfare and Education pa Tieto, dessférin-
nan Vice President Energy Utilities pa Tieto
samt Vice President R&D pa Tieto Sverige.
Styrelseledamot i Softronic AB.

Bachelor of Science in Computer Science,
Dataingenjor fran Karlstads Universitet.
Har &ven last Rymdteknik vid Umea Uni-
versitet i Kiruna samt Karnfysik, Bucharest
University, Romania.

Pernilla Jonsson
(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2022.

Chef for Ericsson Consumer & Industry
Lab. Styrelseledamot i forskningspro-
grammet WASP-HS, Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program
- Humanities and Society, samt ledamot
i Digital Future’s Societal Committee pa
KTH. Bildat flera advisory boards och
innovation advisory boards.

MSc Business samt PhD Business,
consumer science, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Torbjorn Holmstrom
(fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i ersittningsutskottet.

Styrelseledamot i STENA Recycling och

i MAX IV, styrelseordférande i Assar
Gabrielssons och Volvo Research and
Educational Foundation. Tidigare CTO
Volvo Group samt ordférande Chalmers
Tekniska Hogskola och Chalmers Stiftelsen.
Master of Science Mechanical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetstagar-
representanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
suppleanter:

Ulf Nordberg
(fodd 1959)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare styrelseledamot i JTI AB och SP
AB (suppleant) som sedan 6vergick till att
bli Research Institutes of Sweden. Senior
projektledare inom Kretsloppsteknik,
division Bioekonomi och Halsa. Styrelse-
ledamot och vice ordférande i SACO RISE.
Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik,
Lulea tekniska universitet.

Stacy Tray
(fodd 1979)

Styrelseledamot sedan 2023.

Senior forskare pa RISE sedan 2020. PhD
inom Polymer Vetenskap och Teknik,

The University of Southern Mississippi.
Post-doktoralt arbete pa Kungliga Tekniska
Hogskolan pa Fiber och Polymer.

Magnus Hillergren
(fodd 1974)

Styrelseledamot sedan 2018.

Forskningsingenjor inom Pappers-
tillverkningsprocesser, division Bio-
ekonomi och halsa. Aktiv i lokala
Unionenklubben.

Marie Sjolinder

(fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2021.

Senior forskare och projektledare inom
Digital hélsa, division Digitala system.
Filosofie doktor i psykologi, Stockholms
universitet.

Helena Bjork
(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2021
ledamot i ersattningsutskottet.

Projektledare inom Matteknik, division
Sakerhet och transport. Hogskoleingenjor;
Produkt- och processdesign fran Hogsko-
lan i Boras. Koordinator av produktions-
kluster Geometri och kvalitet. Medlem

i produktionsradet i Produktion2030.
Arbetsmiljoombud pa RISE i Boras.

Yvonne Nordin
(fodd 1969)
Styrelseledamot sedan 2022.

Senior projektledare pa RISE Processum.
Hogskoleingenjor inom miljcteknik,
Mittuniversitetet. Enstaka kurser inom pro-
jektledning, biogasteknik, kvalitetsutveck-
ling och miljérevision. Arbetsplatsombud
(APO-F) for Unionen pa Processum.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Koncernledning

RISE koncernledning bestar av CEO och chefer med ansvar for divisioner
samt koncerngemensamma funktioner. Under 2023 har Malin Frenning
tilltratt som ny CEO och koncernledningen utékats med Eva Harstrom, chef
for den nya funktionen Digital utveckling och IT.

RISE koncernledning 2023:

Charlotte Karlsson
(fodd 1962)

Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa
Ericsson AB med roller inom
produkt- och marknadsintroduk-
tion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och
SAAB samt adjunkt och studie-
rektor vid Linkdpings universitet.
Licentiatexamen fran Linkdpings
universitet inom dmnet statistik.

Eva Harstrom
(fodd 1961)
CDO

Tidigare CDO pa BillerudKorsnés,
Nordic CIO MD Skanska IT
Nordic Sweden och CIO, Vice
President and Head of Corporate
IT, Cramo samt befattningar

med fokus pa affarssystem och
verksamhetsutveckling. Styrelse-
ledamot i Stockholms Tekniska
Institut. Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings Universitet.

/i //’v‘
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Pernilla Walkenstrom
(fodd 1969)

Divisionschef
Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelnings-
chef Swerea IVF samt olika chefs-
befattningar vid IFP Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad
professor vid Textilhogskolan,
Hogskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers
tekniska hogskola.

Annette Anjou
(fodd 1975)
CHRO

Tidigare Vice President Global
Human Resources pa Sobi samt
ledande befattningar inom HR

pa bland annat Telia och NCC.
Magisterexamen i internationell
foretagsekonomi fran Lunds uni-
versitet och en licentiatexamen

i foretagsekonomi inom strategi,
styrning och konkurrenskraft fran
Link6pings universitet.
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Magnus Hallberg
(fodd 1974)

Divisionschef
Bioekonomi och hilsa

Har i tidigare roller inom RISE
bland annat arbetat som vd pa
RISE Processum och senast som
avdelningschef for Bioraffinaderi
och energi. Utbildad civilingenjor
inom bioteknik och disputerad
inom medicinsk kemi. Har forskat
vid Umea Universitet och Impe-
rial College.

Robert Casselbrant
(fodd 1967)
CFO

Tidigare CFO och SVP pa
Goteborg Energi samt ett flertal
ledande befattningar inom Finans
pa Telia, styrelseordférande

i GothNet AB och ledamot i ett
antal kommunala energibolag.
Ledamot i Riksidrottsstyrelsen.
Civilekonom och MSc fran Han-
delshdgskolan i Goteborg samt
Marinens Krigshogskola.

Marco Lucisano
(fodd 1973)

Divisionschef Samhallsbyggnad

Har arbetat inom institutssektorn
sedan 2003 och kommer narmast
fran en tjanst som divisionschef
Bioekonomi och hélsa vid RISE.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och doktorerade 2002
med avhandlingen "On Heat

and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Timo van't Hoff
(fodd 1971)
CBDO

Tidigare Chief Product Officer
HMS Networks, vd fér Volvo Car
Retail Solutions. Styrelseledamot
i Unimer Plast & Gummi AB.
MSc i Technology Management,
Chalmers tekniska hogskola, och
BSc i Fordonsteknik, HTS Auto-
techniek i Nederlanderna.

Paul Halle Zahl Pedersen
(fodd 1973)

Divisionschef
Sakerhet och transport

Tidigare direktor for RISE Fire
Research AS och befattningar
inom olje- och gasindustrin for
bland andra Statoil och Talisman
Energy. Maskiningenjor, BSc
fran Oslo Ingenigr Hayskole
samt Marin teknolog, MSc med
specialisering driftsteknik fran
NTNU i Trondheim.

Malin Frenning
(fodd 1967)
CEO

Tidigare Executive Vice President
and Head of Infrastructure, AFRY,
llanandstingsdirektor SLL samt
flertalet befattningar TeliaSonera
Group. Styrelseledamot Insyns-
radet vid Havs- och vattenmyn-
digheten, SJ och Polhem Infra.
Mech Eng och Honorary Dr Luled
tekniska universitet.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter
i bolagets och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En 6versyn av arbetsordningen gors
arligen och faststalls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsférdel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direk-
téren, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal moéten, firmateckning, attestordning samt
uppgifter for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet
med det preliminara program som hanvisas
till i arbetsordningen. Dar framgar under vilken
period mote ska hallas samt vilka fragor som
ska behandlas vid respektive méte, exempel-
vis arsbokslut, delarsrapporter, strategifragor,
principer for allokering av strategiska kompe-
tensmedel, verksamhetsplan och budget samt
6versyn och tillsattning av ledaméter i RISE
forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-fragor och 6versyn av styrelse-
beslutade policydokument. Minst ett ordinarie
styrelsemote bor enligt arbetsordningen for-
laggas till ndgon av verksamhetsanlaggning-
arna inom RISE och kombineras med ett besok
i denna verksamhet.

Styrelsen far I6pande uppdatering om verk-
samheten genom manatlig rapport fran verk-
stéllande direktoren.

Inf6r varje kalenderar ska styrelsen faststalla
ett preliminart program med sammantrades-
dagar och motesorter. Ett konstituerande
mote hélls efter arsstimman déar beslut fattas
om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemdoten
under aret.

Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for
vd och ledande befattningshavare. Styrelsen
ska godkanna vasentliga uppdrag som verk-
stéllande direktéren har utanfor bolaget. Det
ar vd:s ansvar att halla styrelsen underrattad
harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 13 ganger under
aret, tio ordinarie fysiska méten och tre extrain-
satta moten som héllits digitalt. | enlighet med
styrelsens arbetsordning far ledaméterna infor
varje styrelsemote ett skriftligt material rérande
de drenden som ska behandlas. Befattnings-
havare inom RISE AB deltar i styrelsemétena
som foredragande for sarskilda punkter och
som sekreterare.

* Genomgang - Arsstamma + HR-frégor
anstéallnings- - Konstituerande - Hallbarhetsmal
villkor ledande méte . .
befattningshavare . . Coliplaa e

- Arsrapport N 2 S Riskrappant

verksamhetsmal
till &garen inklusive CSR-mal

- Agardirektiv - Policyer

+ Redovisning - Riskrapport
styrelse/

vd-utvardering

Riskrapport

Q1 Q2 Q3

Bokslutskommuniké

Arsredovisning

Arsstamma
Delarsrapport Q1

Delarsrapport Q2

Styrelsens arbete
under 2023 har bland
annat bestatt av:

Langsiktig strategi
Hallbarhetsarbete

Omvarldsanalys

Forsaljningsstrategi

Test och Demo

+ Kommunikationsstrategi

Varumarkesstrategi
Riskanalys
Organisationsutveckling

Férvarv och investeringar
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Budget
Verksamhetsplan
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Forskningsradet
GDPR

Digitaliserings-
arbete

Riskrapport

Q4

Delarsrapport Q3

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



/ Bolagsstyrningsrapport

064

Forhindrande av intressekonflikt

Alla styrelseledaméter har fatt kunskap om javsregel-
verket i aktiebolagslagen. De deltar inte i handlagg-
ningen av drenden dar risk for jav finns, vilket ocksa
fors till styrelseprotokollet. Pa bolagets officiella
hemsida listas alla styrelseledamoter med angivande
av andra engagemang och anstéllningar. Styrelse-
ledaméterna paminns ocksa vid varje styrelsemote
om sin skyldighet att sikerstalla att informationen ar
uppdaterad och korrekt.

Alla ledaméter ska ocksa skriftligen varje ar rappor-
tera eventuella icke marknadsmassiga transaktioner
mellan sig och bolaget eller narstaende och bolaget
alternativt intyga att nagra sadana transaktioner ej
forekommit. Med nérstaende avses saval kontrolle-
rade bolag som narstaende familjemedlemmar.

Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden fér bedémning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens prestationer och en fortlopande
utveckling av deras arbete. Pa ordférandens initiativ
sker arligen en utvardering av styrelsens och vd:s
arbete, om sa bedéms lampligt med stéd av extern
specialisthjalp.

Utvarderingen av styrelsens arbete 2023 har
genomforts med hjalp av extern leverantor dar
styrelsen gjort en sjilvuppskattning som bland annat
fokuserar pa om styrelsen arbetar med rétt fragor och
pa ratt satt samt pa hallbarhetsfragor (ESG), relatio-
ner, arbetsformer och kompetens. Aven verkstillande
direktor har medverkat i utvarderingen av styrelsens
arbete. Utvarderingen syftar till att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
styrelseutvarderingen sammanstills i en rapport som
presenteras for styrelsen och verkstallande direktor
samt redovisas till Regeringskansliet. Darefter upprat-
tas en atgardsplan.

Under 2023 har ingen utvardering av vd:s arbete
genomforts.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande
riskbedomningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott. Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstélla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars
forslag 6verlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter finns beskrivna i arbetsordning for styrel-
sen. | uppgifterna ingar en arlig prévning av RISE
internrevisionsfunktion.

Revisionsutskottet har sammantratt sju ganger
under aret. Information fran utskottets méten lamnas
till styrelsen vid efterféljande styrelsesammantrade
och protokoll delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ersdttningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning

av fragor géllande riktlinjer for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for vd och 6vriga be-
fattningshavare samt fragor kring den generella
|6nenivan gillande ledande befattningshavare.
Den s kallade farfarsprincipen géller vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill sdga
vd samrader med ersattningsutskottets/styrelsens
ordférande.

Ersattningsutskottet har sammantritt fyra ganger
under aret. Information fran utskottets moten lam-
nas till styrelsen vid efterfoljande styrelsemote och
protokoll delges samtliga styrelseledamoter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.

Forskningsrddet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlem-
mar, sarskilt utvalda for att representera RISE intres-
senter fran naringslivet, akademien och offentlig
sektor. Ordférande ar Malin Persson, styrelsearbetare
i ett flertal foretag. Forskningsradets ansvar och
huvudsakliga uppgifter ar att vagleda styrelsen; vid
inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt, vid
fordelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av nérings-
livet prioriterade fragor. Darutover ska forsknings-
radet bidra med radgivning och stéd kring aktuella
forskningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av
styrelsen.

Férdndringar i koncernledningen

Under aret har Malin Frenning tilltratt som ny verk-
stéllande direktor och koncernchef efter avgaende
Pia Sandvik.

Ny medlem i koncernledningen ar ocksa Eva Har-
strom, Chief Digital Officer. Digital utveckling och IT
ar en ny koncerngemensam funktion fran 1 februari
2023.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokforing, bokslut och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberattelse till arsstamman. RISE AB ska
enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor. Vid arsstam-
man 2023 valdes KPMG till bolagets revisorer for en
period av ett ar intill utgangen av arsstamman 2024,
med Linda Bengtsson som huvudansvarig revisor.
Linda Bengtsson ar civilekonom, auktoriserad revisor
och partner i KPMG.

Ndrvaro och ersdittning till styrelse Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskans-
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2023 liet eller till arbetstagarrepresentanter. Narvaro
ars arsstamma ar 386 000 kr per ar till ordféran-  vid styrelse- och utskottsmoten framgar av
den och 192000 kr per ar till ledamot. Till ord- tabellen nedan.

forande i revisionsutskottet utgar ett arvode om Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden
37000 kr per ar och till ledamot 24 700 kr per och motesnarvaro fér den hogst beslutande
ar. Inget arvode utgar for ersattningsutskottet. styrelsen i koncernen fér RISE AB.

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2023

Styrelse Funktion styrelsen Ndrvaro Arvode
Jan Wareby Ordférande 13/13 383250
Anna-Karin Stenberg Ledamot 13/13 190 500
Cristina Petrescu Ledamot 13/13 190 500
Hanna Lagercrantz? Ledamot 13/13

Klas Bendrik Ledamot 13/13 190 500
Pernilla Jonsson Ledamot 11/13 190 500
Mikael Hannus Ledamot 13/13 190 500
Torbjorn Holmstrom Ledamot 13/13 190 500
UIf Nordberg® Arbetstagarrepresentant 13/13

Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant 13/13

Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant 12/13

Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 3/3

Stacy Tray? Arbetstagarrepresentant, suppleant 8/10

Marie Sjélinder? Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/13

Yvonne Nordin® Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/13

SUMMA 1526250
Utskott Revisionsutskott, funktion Nérvaro Arvode  Ersdttningsutskott, funktion Ndrvaro Arvode?
Jan Wareby Ledamot 1/3 6 000 Ordférande 4/4

Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 36 750

Klas Bendrik Ledamot 6/7 24525

Cristina Petrescu Ledamot 3/4 18525

Hanna Lagercrantz? Ledamot 7/7

UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 7/7

Mikael Hannus? Ledamot 4/4

Torbjérn Holmstrom? Ledamot 4/4

Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant 1/2

Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 2/2

SUMMA 85800

U Arvode utgar inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.
2 Arvode utgdr inte till ledaméter i ersittningsutskottet.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapsdret
2023

Styrelsens ansvar f6r intern kontroll och styrning
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2023

i bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna
kontrollen ar organiserad pa moderbolagsniva och

i koncernen. Rutinerna for styrelsens interna kontroll
utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redo-
visas i styrande dokument for bolaget och/eller i de
dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta
med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontroll-
funktion. De viktigaste delarna av kontrollmiljon nar
det géller den finansiella rapporteringen behandlas

i styrande dokument/policyer och processer som rér
redovisning och finansiell rapportering. Dessa styr-
dokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat: andringar i lagstiftning och aktuella
versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS. Avseende statsstodspolicyn géller inte denna
bara for RISE-koncernen utan dven for intressebola-
get Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsétts for risker bade externt och
internt. En forutsattning for att kunna bedéma dessa
risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for risk-
hanteringen ar att identifiera och analysera risken
for att de uppsatta malen inte uppnas. Under aret
har RISE genomfort en genomgripande riskanalys
av verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade
identifiering av aktiviteter for att hantera riskerna.
Riskanalysen uppdateras och faststalls kvartalsvis

i revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer
som sakerstaller att direktiv genomfors och uppsatta
kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker
och sakerstalla datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker,
férutom kontroll av efterlevnad mot koncernpolicyer,
framst genom ett aktivt deltagande i koncernbola-
gens styrelser. Koncernledningen finns represente-
rad som ledaméter i dotter- och intressebolagens
styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssakerhet och ekonomiska
situation samt finansiella rapporter for bolaget och
samrader med revisorerna isvarbedémda redovis-
ningsfragor.

Information och kommunikation
Kommunikationen bidrar till att skapa forutsattningar
for RISE strategiska arbete och att f& den I6pande
verksamheten att bli mer effektiv. Alla i RISE har ett
kommunikationsansvar och formagan att kommuni-
cera har direkt effekt pa RISE anseende, varumarke
och relationer. Centralt for den interna kommunika-
tionen i koncernen ar intranatet Medarbetarporta-
len dar sadant som obligatoriska utbildningar finns
tillgangliga. RISE webbplats, www.ri.se, utgdr navet
for koncernens externa kommunikation dar aktuell
bolagsinformation redovisas samt exempel pa RISE
bidrag till hallbar utveckling i naringsliv och samhalle.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och
korrekt atergiven. Mer information om RISE AB:s
bolagsstyrning finns att hamta p& webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande av bade styrelse och koncernled-
ning. Uppfdljning &r en integrerad del av den I6pande
verksamheten och ingar i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till ndrmast 6verordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behand-
las vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem som under 2023 hanterats av externt upphand-
lad part (PwC) som agerar internrevisionsfunktion
inom koncernen. Med hjalp av revisionsutskottet
foljer styrelsen upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att
den uppfdljning som redovisas ovan ar tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen &r effektiv.
Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen
av styrelsen.

Goteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 54-67

och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-

berattelse 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hirmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023. Bolaget har sitt site i Goteborg och organisationsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget att samla
den svenska institutssektorn och starka dess roll i innovations-
systemet genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-,
effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE
AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvéxt i Sverige genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte
att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgors av moderbolaget RISE AB samt ett
flertal helagda och deldgda dotterféretag. Betraffande dgarandel
i dotterforetag och underkoncerner, se vidare i not 13 - andelar
i koncernféretag pa sidan 111.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen &r vinstdrivande men
inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverksamheter,
med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens. Staten investerar
strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling
i instituten genom RISE AB. Syftet ar att skapa varde och konkur-
renskraft i bade sma och stora féretag som i sin tur bidrar till
tillvéxt och stoédjer omstallningen till en hallbar utveckling i hela
samhallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings- och innovationspart-
ner som samverkar i Sverige och internationellt med akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen

Omsittning och resultat 2023

Koncernens nettoomsattning for perioden januari - december
uppgick till 4 212 Mkr (3 993) vilket &r en 6kning med 5,5 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Samtliga divisioner har haft en
positiv tillvaxt.

Ovriga rorelseintskter uppgick till 121 Mkr (12). Rérelseresul-
tatet uppgick till 74 Mkr (22) vilket gav en rorelsemarginal pa
1,8 procent (0,6). Resultatandelar fran intresseféretag uppgick
till 4 Mkr (3).

Finansnettot for perioden uppgick till 20 Mkr (51). Skatt pa
periodens resultat var 43 Mkr (-18). Periodens resultat uppgick
till 136 Mkr (55).

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Likviditet och kassaflode
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 222 Mkr (856).
Det egna kapitalet uppgick till 979 Mkr (842) och koncernens
kassaflode uppgick till -629 Mkr (49).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 130 procent med
anledning av de lan som RISE deldgda bolag SEEL (delagt
med Chalmers) tagit under 2023 for att finansiera de stora
investeringarna i utrustning i SEELs produktionsanldggningar.
Exkluderas SEEL i nettoskuldsattningsgraden for RISE ar
utfallet 59,7 procent, vilket ligger inom ramen for malet
20-60 procent.

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning, Mkr 4212 3993 3618 3396 3568
Rorelseresultat, Mkr 74 22 22 -137 5
Resultat eft. fin. poster, Mkr 94 73 6 -159 -4
Avrets resultat, Mkr 136 55 -7 -138 -11
Eget kapital, Mkr 979 842 840 837 983
Balansomslutning, Mkr 4711 4723 4201 3807 3691
Medelantal anstallda 3123 3094 2897 2828 2662
Soliditet, % 21 18 20 22 27
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 6,9 -0,8 -16,5 -1,1
Kassalikviditet, % 39 58 65 68 65
Rorelsemarginal, % 1,8* 0,6 0,6 -4,0 0,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 130,1 239 17,4 7.4 19,2

* Justerad rérelsemarginal 2,3 % (1,4 %)
Berédkning och forklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal pa sidan 120.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -941 Mkr (-914), dar investeringar i materiella

och immateriella anlaggningstillgangar ingar med -1 084 Mkr
(-870) respektive —3 Mkr (-3). Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar ar framst relaterade till investeringar i SEEL.

Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utover affars-
massiga transaktioner, som skett pa marknadsmassiga villkor
mellan bolag inom koncernen har inga transaktioner med nar-
staende skett.

Medarbetare
Medelantal anstillda under 2023 var 3 123 (3 094) varav
42 procent (40) kvinnor.

Utdelningspolicy
Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken att
bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 3 695 Mkr (3 208) och
rorelseresultatet uppgick till -4 Mkr (-10). Resultat fran finan-
siella poster uppgick till 244 Mkr (-5 ). Skatt pa arets resultat
var 20 Mkr (-11). Arets nettoresultat uppgick till 222 Mkr (-5).
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 127 Mkr (684).
Moderbolagets kassaflode uppgick till -781 Mkr (160). Eget
kapital uppgick pa balansdagen till 664 Mkr (395).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Betydande handelser under aret

e Malin Frenning blev ny vd for RISE.

o RISE fick i uppdrag att inratta ett kunskapsnav fér kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning inom animalieproduktion.

e Svensk Bilprovning férvarvade Svensk Maskinprovning fran
RISE.

e SEEL Swedish Electric Transport Laboratory invigdes i Gote-
borg, Nykvarn och Boras.

e RISE invigde batterisakerhetslabbet i Boras dar alla typer av
batterier och batteripack testas.

o EU-kommissionen utsag RISE till referenslaboratorium fér
medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik.

Verksamhetsbeskrivning

RISE organisation 2023 var en struktur med fem divisioner - Bio-

ekonomi och hélsa, Digitala system, Material och produktion,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport - och sex grans-
overskridande affars- och innovationsomraden. Se sidan 68.

Under hosten skedde en 6versyn av verksamheten med fokus
pa relevans, affarslogik, intern effektivitet och ekonomi i balans.
Ny organisation gallande fran 1 januari 2024 finns beskriven pa
ri.se.

Bioekonomi och halsa

Division Bioekonomi och halsa samlar kompetens inom pro-
cessteknik, lakemedelsutveckling och design av material och
ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderiets vardekedjor samt
produkter och processer for jordbruk, livsmedel, massa, papper
och forpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik, informations-
och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckling, mobilitet,
systemanalys och interaktionsdesign. Divisionen arbetar med
I6sningar for alla sektorer, framférallt inom omraden som ror
digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material och produktion samlas kompetens inom
korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik. Divisionen
ar verksam inom produkt-, produktions- och materialutveckling
for textil, polymer, komposit och metall.

Samhallsbyggnad

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, certifiering, stadsutveckling, arkitektur, bygg och
fastighet samt innovationsledning och systemomstallning for att
bygga det hallbara samhallet. Divisionen arbetar med material
sasom trd, cement och betong.

S&kerhet och transport

Division Sakerhet och transport arbetar med tillforlitlighet, risk
och sakerhet nira fordon, maritim naring, elektrifiering av trans-
portsystemet, totalférsvar och brand. Har finns kompetens inom
maétteknik, kalibrering, besiktning och verifiering.
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VD
Fastighet och
service
Affdrsutveckling och Ekonomi och
externa relationer verksamhetsstod
Digital utveckling och IT HR
Bioekonomi Digitala Material och Samhdlls- Sdkerhet och
och hdlsa system produktion byggnad transport

RISE organisation med divisioner, koncerngemensamma funktioner samt affars- och innovationsomraden

som spanner Over alla divisioner.

Omvarldsanalys

Under arbetet med att ta fram RISE tillvaxtstrategi 2022-2026
genomfordes en stor analys dar omvarldens behov och forvant-
ningar kunde sammanfattas i fem 6vergripande teman.

Temat Bortom stupréren handlar om nya tvardisciplinara
modeller och organisationsformer for att styra samhallet. Ett
komplext kommunikationslandskap beskriver férandringar
i relation till arbetslivet och behovet av kompetensomstallning.
Teknik i manniskans tjanst visar hur data kan vara en kritisk
resurs for att driva omstallning och foérbattra samhallet. Fra-
gan om vi befinner oss i En post-global varld med 6kat fokus
pa sjalvforsorjning, tilltagande protektionism och ekonomisk
anstrangning aktualiserades till foljd av Covid-19. | en Kapplop-
ning mot toppen 6kar ambitionen i klimatarbetet med fokus pa
gron aterhamtning, hallbara finanser och hallbara investeringar.

Omviérldsanalysen 2023 ar en fordjupning i tidigare framtagna
omraden. | denna har ett antal trender identifierats som anses ha
stor betydelse och paverkan pa RISE verksamhet.

Ett fortsatt fokus pa att sdkra resiliens i vardekedjor och starka
beredskap och totalforsvar ar tydligt. Det globala fokuset 6ver-
ges alltmer nar regioner och nationer sluter sig i ambitionen att
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klara sig sjalva och vara sjalvférsorjande. Pa sikt riskerar varlden
att delas upp i ett antal dominerande ekosystem nar de globala
vardekedjorna bryts till férman for det regionala.

Samtidigt som stora statliga summor skjuts in i det europeiska
och amerikanska systemet for att sakra den inhemska konkur-
renskraften och driva pa klimatomstallningen hoppar andra
lander 6ver hela tekniksteg och implementerar ren teknik snabbt
och brett. Teknik som sedan exporteras till inte minst den euro-
peiska marknaden.

De storsta forandringarna jamfort med foregaende ar ses inom
ekonomiomradet dar hog inflation och stigande rantor skapar
oro och osakerhet samt klimatomradet med energikris och
ett skifte i regeringens fokus i klimatfragor. Utéver energi, dar
karnkraft ar en prioriterad fraga, sa ar kriminalitet, migration och
integration fokusomraden for den nya regeringen i Sverige.

Inom forsknings- och innovationspolitiken skedde tva viktiga
handelser under 2023 - fardigstallandet av utredningen kring
Sveriges Forskningsfinansiering samt utbildningsdepartemen-
tets inbjudan till olika aktérer att inkomma med inspel till den
forsknings- och innovationsproposition som vantas laggas under
2024. | tillagg till dessa handelser ses arbetet med Impact Inno-

vation, som Vinnova, Energimyndigheten och Formas lanserat
som framtidens missionsdrivna innovationsprogram, fa stort
inflytande framat.

De fyra mest FoU-intensiva branscherna i Sverige ar enligt
IVAs FoU-barometer fordons-, telekom-, férsvars- och lake-
medelsbranscherna. | IVAs FoU-barometer 2022 framgar det att
den enskilt viktigaste faktorn for att FoU-verksamhet ska stanna
i Sverige ar tillgang till kompetens. En annan faktor som stigit
i rankingen det senaste aret ar tillgangen till infrastrukturer, test
och demomiljéer, dar forskning och utveckling kan bedrivas, veri-
fieras och valideras.

Framtidsutsikter
Behovet av tillampad forskning och darmed Sveriges forsk-
ningsinstitut RISE har aldrig varit storre. Utmaningarna som
industri, offentlig sektor och omvérlden i stort star infor blir allt
fler. Behovet av kompetens och l6sningar, dven sadana som dis-
ruptivt I6ser de storre utmaningarna utifran ett systemperspek-
tiv, ar stort. RISE kan, som oberoende aktor, leverera I6sningar
for dessa utmaningar at bade industrin och offentlig sektor.
Konjunkturen och marknaden férvantas vara utmanande
och forénderlig under 2024, bade inom den offentligfinansie-
rade forskningen och RISE kommersiella uppdrag. Det finns
utmaningar hos vara viktiga forskningsfinansiarer som har
fatt minskade anslag samtidigt som det finns majligheter for
RISE att stdrka vart deltagande i EU:s forskningsprogram. Alla
industrier och offentliga aktorer vill minska sin miljépaverkan
och vara klimatneutrala. De behdver dven hantera den fortsatta
snabba digitala utvecklingen och det férsamrade sakerhetslaget
samtidigt som det radande konjunkturlaget skapar osakerhet.
RISE kommer att fortsitta fokusera pa relevanta kompetenser
och erbjudanden for att hjalpa industrin och offentlig sektor med
deras utmaningar. 2024 blir ett spannande ar!

Investering i strategisk kompetensutveckling

Det anslag som RISE erhdll fran staten for helaret 2023 uppgick
till 759 Mkr (759) i enlighet med propositionen 2020/21:60
Utgiftsomrade 24. Viss del av anslaget fordelade RISE styrelse
till Swerim AB. Ut6ver detta anslag riktades sarskilda satsningar
i enlighet med namnd proposition samt den forsknings- och inn-
ovationspolitiska propositionen 2020/21:60 inom tre omraden;
1) Klimat om 5 Mkr, 2) Digitalisering om 15 Mkr samt 3) Samhal-
lets omstallning om 55 Mkr.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till RISE ar att
utveckla strategisk kompetens och férmaga for att fortsatt vara
en attraktiv samarbetspartner till naringslivet och den offent-
liga sektorn i forsknings- och innovationsverksamhet. Genom
att mota naringslivets nuvarande och framtida behov och
utmaningar ska institutet aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och férnyelse
samt framja offentlig sektors férnyelse och arbeta fér en hallbar
utveckling i naringsliv och samhalle. Syftet med stédet till struk-
turutveckling ar att stimulera till fortsatta strukturatgarder och
integration av verksamheter for att skapa en sammanhallen och
effektiv institutssektor.

Jamstalldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens agarpolicy for jamstalld-
het och mangfald. | arbetet med jamstalldhets- och mangfalds-
fragor laggs stor vikt vid att svara upp mot regeringens tydliga
ambitioner. Av koncernens medelantal anstallda 2023 ar 42 (40)

procent kvinnor, vilket ar en utmaning att arbeta vidare med for
att uppna en rattvisare férdelning mellan man och kvinnor.

| RISE AB:s styrelse ar 45 (36) procent kvinnor. Mer information
om arbetet med jamstalldhet och mangfald lamnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling

RISE stravar efter att mota statens 6nskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas. Det
overgripande malet for RISE ar att verka for hallbar tillvaxt
genom att starka det svenska néaringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse och férmaga
att bidra till I6sningar pa samhallets utmaningar.

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva omraden som
kallas "Vart erbjudande ar hallbart” och "Ett hallbart RISE”. Det
hallbara erbjudandet innebar att RISE ska driva hallbara affarer
med vara kunder och samarbetspartners och fortsitta arbetet
med att etablera organisationen som en viktig aktor i samhalle
och naringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara
en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fort-
satter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten
och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor for ett modernt
forskningsinstitut.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten som dven
avser RISE hallbarhetsredovisning, anges pa sidan 24. RISE
rapportering enligt EU taxonomiférordning redovisas pa sidorna
40-47.

Styrelsens arbete och sammansittning under aret

F6r en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se mer information avseende ersattningar

i not 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
515 127 749 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar: 238 955 851 kr

Omféring Gvriga reserver: 7 604 632 kr

Arets resultat: 222 394 376 kr

Fusionsdifferens: 46 172 890 kr

Balanserade vinstmedel vid

arets slut éverfors i ny rakning: 515 127 749 kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i koncernen
uppgar till 934 (815) Mkr.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Samtliga belopp, om inget annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental. Uppgifterna inom parentes
avser foregaende ar.
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Kontrollaktiviteter

Fungerade det?

Strategi och malformulering

Vad foérsoker vi att uppna?

Redovisning &
Kommunikation

Riskatgard

Riskidentifiering

Hur ligger vi till?

Vad ska vi gora
at detta?

Risktolerans

Vad &ar en acceptabel
riskniva?

RISKER OCH RISKHANTERING

En effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en forutsatt-
ning fér en framgangsrik verksamhet med acceptabel risk-
exponering. RISE har ett strukturerat och koncernévergripande
arbetssatt for att systematiskt hantera risker och majligheter.
Ett riskbaserat synsatt ska oka riskmedvetandet och riskfor-
staelsen i hela koncernen, samt bidra till att tydliggéra och
fanga utvecklingsmajligheter. Genom aktiv riskhantering i linje
med beslutad riskaptit sdakras kvaliteten i koncernens strate-
giskt beslutsfattande.

Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkad av férhallanden utanfér bolagets kontroll och for att
sakerstalla att RISE verksamhet bedrivs med en tillfredsstal-
lande styrning och intern kontroll ska tydliga rutiner finnas som
kontinuerligt:

Vem behover veta detta?

Vad kan paverka
RISE strategi och
maluppfyllelse?

Riskbedomning

Vilka av dessa handelser
ar viktigast?

o |dentifierar och kategoriserar risker och mojligheter
o Beddmer och analyserar risker och méjligheter

e Beslutar atgarder som eliminerar, delar, begransar
eller accepterar risker

e Utvarderar effektiviteten av atgarderna genom intern-
kontrollplaner

| det foljande redogors for de olika riskomraden som RISE har
identifierat. Samtliga risker analyseras utifran var férmaga att
hantera risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som implemen-
teras for att hantera risken. Tillsammans med analysen bedéms
riskerna utifran dess sannolikhet for intraffande och dess poten-
tiella konsekvens. Nedan foljer en sammanfattning av analysen.

Operativa
risker

Operativarisker avser framst risk for ekonomiska och fortroendemassiga konsekvenser
som féljer av brister i interna rutiner och system samt verksamhetsnara risker i forskning

och utvecklingsverksamheten.

Projektrisker

Kunderna dr medvetna om att RISE levererar
forsknings- och utvecklingstjénster och att
sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva
av osakerhet och risk for att avsedda mal inte
alltid uppnas.

Vi utvecklar hela tiden var organisation och starker ledarskapet
da tydlighet i ledarskap ar en forutsattning for ett dgarskap av

var affar och vara projektleveranservilka utgor kritiska delar

i vara leveranser. Var projektmodell beskriver hur vi styr vara
projekt, vilket dven inkluderar tydliga principer for rollférdelning
av projektets intressenter. Vi har idag en val etablerad systematik
med syfte att forbattra den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen och darmed minimera riskerna. For att 6ka var interna
effektivitet och minska projektadministrationen har vi under 2023
pabdrjat en 6versyn av var styr- och ekonomimodell.

Kompetens- RISE omsattningsokning kraver fler kompe- Under 2023 har vi jobbat vidare med att lyfta och starka RISE

férsorjning tenta medarbetare for att realisera tillvaxten,  arbetsgivarvarumarke vilket har fatt ett positivt genomslag.
vilket &r en utmaning samtidigt som den Vi har fortsatt anvant oss av en intern rekryteringsfunktion for
svenska arbetsmarknaden karaktariseras att sdkerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen, 2
av hog efterfragan pa, och konkurrens om, vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft som g
samma kompetens. arbetsgivare ytterligare. i

3

Varumairkesrisk Vid bildandet av ett nytt institut och darmed Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att bygga ett starkt varu- ;
skapandet av nya processer, policyer och marke. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att etablera ett komplett =
riktlinjer finns risken att kinnedomen och landskap av policyer och riktlinjer for att styra verksamheten. ~
darmed efterlevnaden av policyer och rikt- Ett koncerngemensamt ledningssystem finns pa plats och beslut &r -
linjer brister. fattat om att certifiera koncernen avseende informationssdkerhet

enligt ISO 27001 fore 2026.

Informations-

RISE hanterar precis som alla foretag en

Koncernen har idag ett systematiskt och vél etablerat IT-sédkerhets-

Strategiska Strategiska risker utgors av externa omvarldsfaktorer som inte kan kontrolleras men vars
risker negativa paverkan skulle kunna begrinsas.
Strategiska For att vara attraktiv som innovationspartner Vi utfor kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verksam-

ar det avgérande att RISE har en relevant
plattform av kompetenser, anpassade efter
bade marknadens nuvarande och framtida
behov.

forskningsval

hetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida behov,
vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk omvarlds-
analys. RISE har ocksa ett forskningsrad bestaende av olika
branschaktorer som samlas tva ganger per ar vilket ger en bra
insikt i hur saval kunder som andra aktérer pa forskningsomradet
ser som viktiga forskningsval.

sikerhet stor mangd information vilket till storsta del arbete vilket syftar till att bade férsvara och férhindra angrepp
hanteras digitalt. pa IT-infrastrukturen samt minimera paverkan av ett potentiellt
angrepp. Under 2023 har arbetet med bade monitorering och
autentisering utvecklats vidare for att stotta det moderna mobila
arbetssattet med bibehallen cybersikerhet.
Sakerhetsskydd Genom den uppdaterade Sakerhetsskydds- Arbetet med och ansvaret for att sdkerstalla hanteringen av RISE

lagstiftningen har omfattningen av ansvaret
for Sveriges sakerhetsskydd kopplat till RISE
verksamhet 6kat.

skyddsvarda information/objekt har genomgatt ytterligare for-
starkning bade genom utvecklingen av var centrala sékerhets-
organisation och genom arbetet med systematisering av processer
och metoder samt genom utbildning av personal. Inom ramen

for sdkerhetsskydd finns dven en centraliserad exportkontroll.
Arbetet har verifierats genom tillsyn fran var tillsynsmyndighet.

Enskilda kunder Specifika delar av RISE verksamhet har en

och branscher stor exponering mot enskilda stora kunder
eller enskilda branscher vilket innebar bade
mojligheter och risker.

Under 2023 har vi fordjupat dialogen med vara stora stragegiska
kunder samtidigt som vi bade har utvecklat befintliga relationer
till partnerskap for att sakerstilla langsiktiga och omsesidiga rela-
tioner. RISE affarsutvecklingsorganisation arbetar [6pande med
att analysera, systematisera, stiarka samt att stotta vara divisioner
i att utveckla vara kundrelationer pa ett affarsmassigt satt.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetsrisker

Inom ramen for RISE verksamhet bedrivs
mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dar en korrekt hantering av olika
milj6aspekter ar kritisk for att undvika otilla-
ten miljopaverkan. Risker avseende sociala
forhallanden och manskliga rattigheter finns
naturligtvis dven for RISE men har bedomts
som mindre an de miljomassiga riskerna.

Specifika milj6- och konsekvensanalyser genomfors systematiskt
vid implementering av nya anldaggningar eller vid férandringar, och
vid implementering av nya processer. Vidare anvands aterkomman-
de interna analyser av miljorisker i verksamheten. For hantering av
viss utrustning och/eller kemikalier krévs tillstand vilket hanteras
pa ett systematiskt och tillborligt satt. Risker avseende sociala
forhallanden och manskliga rattigheter hanteras framst genom att
stalla krav i upphandlingar. | vissa delar av RISE finns det potentiellt
storre risk for korruption. Det kan till exempel galla inom omraden
dar RISE godkanner produkter, system eller tjanster. Koncernen har
en etablerad uppférandekod som tillsammans med var etikpolicy
ger riktlinjer for hur vi hanterar bland annat fragan om korruption.

Arbetsmiljo

RISE har en bred och diversifierad verksam-
het vilket innebar en riskbild som omfattar
samtliga aspekter av arbetsmiljén (fysiska,
mentala, organisatoriska och sociala).

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete vilket innebar att
vi bedriver ett aktivt arbete med att kartlagga, identifiera, risk-
beddma, atgarda, planera och folja upp risker i var verksamhet.
Under 2023 har fortsatt fokus varit pa arbetsmiljo vid atergang
till arbetsplats och utveckling av arbetsmiljoorganisationen

i koncernen.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Legala risker

Legala risker innefattar bade etiska stillningstaganden fér vira medarbetare och
intressenter savil som god kunskap om de regler och lagar som géller inom forskning

och utvecklingsverksamhet.

Patenttvister Risker relaterat till patent innebar bland an- Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dar vi har
nat risk for intrang i patent eller tredjeparts pagaende forskning, dven inom pagaende projekt. | projekt med
IP dar RISE inte lyckats i sin identifiering av forskning inom omraden med hogt patentfokus jobbar projekten
befintligt patent eller att nya patent publicer-  aktivt med alternativa patentplaner och strategier.
as under projekts gang, vilket riskerar att leda
till rattslig pafoljd.

Opartiskhet Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar RISE efterstravar en hég grad av informationsdelning for att und-
framfér allt om kunder som anvander RISE vika situationer dar opartiskheten skulle kunna riskeras. For att
bade som forskningspartner och certifie- 6ka kunskapen om RISE roll som opartisk partner uppratthalls ett
ringspartner. ledarskap och en kultur med hég moral kring opartiskhet genom

utbildning och kontinuerlig intern dialog.

Finansiella Finansiella risker innebir huvudsakligen exponering fér risker med avseende

risker pa finansieringsmajligheter och kassafléde.

Etablering ny

Fo6r att ligga i framkanten och vara ett

Kanslighetsanalyser anvands for att sakerstalla rimlig riskexpone-

verksamhet ledande forskningsinstitut krévs i manga fall ring vid etablering av nya storre verksamheter. Vidare efterstravas
en viss grad av risktagande med avseen- en rimlig balans i den breda verksamheten med avseende pa vilka
de pa framtida behov vid etablering av ny affarsrisker som tas, jamfort med uthallighet i satsningar pa nya
verksamhet. omraden. Storre investeringar genomfors foretradesvis med kund-
garanti, vilket betydligt minskar risken riskexponeringen.
Konjunktur- Koncernen i sin helhet har historiskt inte Det osdkra geopolitiska laget i kombination med ett mycket

férandringar/
geopolitiska laget

paverkats av konjunktursvangningar i nagon
stérre omfattning. Vi kan dock inte utesluta
att sa blir fallet i framtiden da konjunkturen
som vi nu ser kan fa andra effekter pa verk-
samheten da den drivs av mekanismer vi inte
upplevt pa lange.

osakert konjunkturlage betonar vikten av att snabbt kunna stalla
om verksamheten, bade avseende uppdrag och hur verksamheten
bedrivs. Under 2023 har vi f6ljt omvarldslaget I6pande med tanke
pa de snabba forandringar som har skett och som sker. Vi féljer
specifikt handelseutvecklingen kopplad till Rysslands invasion av
Ukraina och dess konsekvenser pa koncernens verksamhet och
dven den geopolitiska oro som rader kopplat till Israelkonflikten
och den oro som rader i sddra delarna av Réda havet vilka kan
komma att paverka transporter via Suezkanalen. Tidigare hiandel-
ser visar att stopp i trafiken har medfor konsekvenser for industri
och i férlangningen for det finansiella omradet. Sarskilt fokus
finns pa saval rante- som valutaexponering dven om prognosen
ser betydligt bittre ut. Atgirder vidtas I6pande for att minimera
riskexponeringen.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3.
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Koncernens
rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 5,6 4212 299 3993498
Ovriga rorelseintakter 8 121 060 12091
Ovriga externa kostnader 10 -1 060 448 -1042 361
Personalkostnader 11 -2843027 -2593357
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -334 020 -346 392
Ovriga rorelsekostnader 9 -25 603 -4 485
Resultatandel i intresseforetag 19 3540 2827
Roérelseresultat 5 73801 21821
Finansiella intakter 12,13,18 41974 70246
Finansiella kostnader 12,13,18 -22214 -19 396
Resultat fore skatt 93561 72671
Inkomstskatt 14 42 805 -18 065
Arets resultat 136 366 54606
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 118 027 39 220
Innehav utan bestammande inflytande 18 339 15386
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 324 108
Genomshnittligt antal utestaende aktier 364 000 364 000
" Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktieigare under aret

uttryckt i kr per aktie).

L1d

Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i Tkr Not 2023 2022
Arets resultat 136 366 54 606
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -3113 5808
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 29 4291 6 665
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 -884 -1376
Arets bvrigt totalresultat 294 11097
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 136 660 65703
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 119 119 49 886
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 541 15817
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Koncernens balansrékning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1302 3208
Patent och licenser 1683 10282
Goodwill 22548 21836
Summa immateriella tillgangar 25533 35326
Materiella anldggningstillgangar 17

Byggnader och mark 891 989 605 388
Forbattringsutgift pa annans fastighet 19981 50488
Inventarier, verktyg och installationer 485 338 493 822
Pagaende nyanlaggningar 798 246 556 658
Summa materiella anlaggningstillgangar 2195554 1706 356
Nyttjanderdttstillgdngar 18 785795 588 331
Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 19 38207 34 667
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 33 42 466 30373
Andra langfristiga fordringar 21,33 35489 26138
Summa finansiella anléggningstillgangar 116 162 91178
Uppskjutna skattefordringar 14 40313 14 052
Summa anlaggningstillgangar 3163357 2435243
Omsiattningstillgangar

Varulager 22 14 537 15371
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 593079 617 580
Forskott till leverantor 52 =
Kundfordringar 24,33 546 757 549 139
Aktuella skattefordringar 52427 100 020
Ovriga fordringar 25,33 33318 84 476
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 79 911 64718
Kortfristiga placeringar 5513 -
Likvida medel 27,33 222096 856 459
Summa omsattningstillgangar 1547 690 2287763
SUMMA TILLGANGAR 4711047 4723006
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 36 400 36400
Ovriga reserver 40395 47 999
Omrakningsreserv 782 3097
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 856 483 727 445
Summa eget kapital som kan hanforas till moderféretagets aktieigare 934060 814 941
Innehav utan bestdmmande inflytande 44 620 27079
SUMMA EGET KAPITAL 28 978 680 842020
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33,34 599 545 445 086
Leasingskulder 18, 33 615329 438 516
Ovriga skulder 31, 33,34 58 957 72 609
Uppskjutna skatteskulder 14 27 938 40 363
Pensionsforpliktelser 29 34758 44 050
Ovriga avsattningar 30 25534 8 603
Summa langfristiga skulder 1362061 1049 227
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33,34 108 040 33222
Leasingskulder 18, 33 225795 149 521
Fakturerade ej upparbetade intakter 1136 805 1605172
Leverantorsskulder 33 236 874 332446
Aktuella skatteskulder 11 540 13514
Ovriga skulder 3, &3 330 168 306 243
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 321084 391641
Summa kortfristiga skulder 2370306 2831759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4711047 4723006
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Koncernens rapport 6ver eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport over kassafiéden

Innehav
Balanserad utan
. Omrak-  vinstinkl bestam- Summa

Aktie- Ovriga nings- arets mande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver reserv resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2022 28 36400 54485 -2280 661103 749708 90129 839837
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 39220 39220 15386 54606
Arets 6vrigt totalresultat - - 5377 5289 10 666 431 11097
Arets totalresultat - - 5377 44509 49886 15817 65703
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskjutet kapital fran innehavare utan
bestammande inflytande - - - - - - -
Forvarv icke bestimmande inflytande - - - 15347 15347 -78 867 -63520
Summa transaktioner med
koncernens agare - - - 15347 15347 -78867 -63520
Omfoérdelning* - -6 486 - 6486 - - -
Summa omfordelning inom eget kapital -6486 - 6486 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2022 28 36 400 47 999 3097 727 445 814 941 27079 842020
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2023 28 36400 47 999 3097 727 445 814 941 27079 842020
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 118 027 118027 18 339 136 366
Avrets vrigt totalresultat - - -2315 3407 1092 -798 294
Arets totalresultat -2315 121434 119119 17541 136 660
Omférdelning* - -7 604 - 7 604 - - -
Summa omfdrdelning inom eget kapital -7 604 - 7 604 - - °
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2023 28 36400 40 395 782 856483 934060 44 620 978 680

" Delar av reavinsten vid férsiljning av intressebolag ar dedikerad till forskning inom divisionen Digitala system. Dessa medel redovisas som &vriga reserver och har

arbetats av under aret, se mer i not 28.
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Belopp i Tkr Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 73801 21821
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 334020 346 392
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 85} -33143 -1115
Erhallen ranta 12 21713 46 603
Betald rénta 12 -2958 -19 084
Betalda inkomstskatter 43107 -22 289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 436 540 372329
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -391 -
Okning/minskning av rorelsefordringar 66 089 -70775
Okning/minskning av rorelseskulder -217 097 223024
Summa férandring av rorelsekapital -151399 152249
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 285141 524578
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -3133 -3235
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -1083 803 -869 786
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11350 -
Forvarv av dotterforetag 7 =772 -69 790
Avyttring av dotterféretag 7 157 858 -
Avyttring av intresseforetag 19 - 1731
Forsaljning av anlaggningstillgangar 688 26707
Kassafléde fran investeringsverksamheten -940512 -914373
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 34 260 000 150 000
Amortering av lan under aret 34 -30 608 -27 667
Amortering skuld fran forvarv - -35868
Investeringsbidrag - 530 000
Amortering leasingskulder -202 741 -177 893
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26651 438572
ARETS KASSAFLODE -628720 48777
Likvida medel vid arets borjan 27 856 459 802 326
Kursdifferens i likvida medel -5643 5356
Likvida medel vid arets slut 27 222096 856 459
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag ar att samla den
svenska institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE AB &r ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Beséksadressen till huvudkontoret ar Sven
Hultins plats 5, Géteborg. Bolaget ar ett helagt statligt bolag.

Den 26 mars 2024 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktor.
Arsredovisningen kommer att liggas fram for faststillelse pa bolags-
stamma den 25 april.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards,
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sddana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tillampats.

Tillgangar och skulder varderas till sina respektive anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att koncernledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydel-
se for koncernredovisningen anges i not 4.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte kom-
ma att ha nadgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

2.2 Segmentrapportering

RISE-koncernen har fem operativa segment vilka dr Bioekonomi och
hélsa, Digitala system, Material och Produktion, Samhallsbyggnad
samt Sakerhet och transport. Fér mer information se not 5.

2.3 Omréakning av utlandsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anviands svenska kronor (kr), som ar koncer-
nens rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvérderas.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i posterna
ovriga rorelsekostnader och Gvriga rérelseintakter i resultatrakningen.

2.3.3 Dotterforetag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

(A) tillgangar och skulder f6r var och en av balansrakningar-
na omraknas till balansdagens kurs;

(B) intadkter och kostnader for var och en av resultatrékning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs;

(c) alla omrdkningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.4 Immateriella tillgangar

2.4.1 Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Avskrivningsplaner pabérjas fran och med kommersialisering av
respektive produkt. Anskaffningsvardet for internt upparbetade
immateriella tillgangar innefattar samtliga utgifter som direkt kan
hanféras till tillgangen. Till storsta delen avser detta I6ner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet
med att ta fram produkten eller applikationen, samt utgifter fér exter-
na tjanster. Avskrivningar gors linjart pa 3-8 ar baserat pa individuella
bedémningar av tillgangen.

2.4.2 Patent

Patent redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Koncernen skriver av patent linjart pa 5-10 ar baserat
pa underliggande kontrakts I6ptid.

2.4.3 Goodwill

Pa grund av omstruktureringar i RISE-koncernen bestar goodwill-
posten till storsta delen av fusionsgoodwill. Den tillhor tva olika
rorelsesegment och testas fér nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar
och kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Bidrag
relaterade till kop av materiella anldggningstillgdngar redovisas som
forskott fram till dess att tillgangen anskaffas. Vid faststéllande av
anskaffningsvardet for tillgdngen reduceras anskaffningsvéardet med
bidragsbeloppet.

Om en tillgang vasentligen bestar av delar vars nyttjandeperiod
skiljer sig fran tillgdngen som helhet sa skrivs dessa av separat baserat
pa sin egen nyttjandeperiod.

Not 2, fortsattning

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som
tillgangen genererar intdkter och ar till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk
utveckling. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder utvar-
deras I6pande av ledningen och prévas fér nedskrivning om nagon
omstandighet férandras som indikerar att det redovisade vardet inte
ar mojligt att atervinna. Mark bedéms ha en obestambar nyttjande-
period.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat komponent, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for ersatta komponenter av en
tillgang tas bort fran balansrakningen.

Alla former av reparationer och underhall redovisas som kostnad
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa évriga anlagg-
ningstillgangar gors baserat pa deras avskrivningsbara underlag, det
vill sdga anskaffningsvardet reducerat med tillgangens eventuella
restvarde. Tillgdngarna skrivs av linjart baserat pa féljande avskriv-
ningstider:

Byggnader och dess komponenter 10-100 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggning 20-35 ar

Vinster och forluster som uppstar nar materiella anlaggningstillgangar
avyttras klassificeras som Ovriga rorelseintakter respektive rorelse-
kostnader i resultatrakningen.

2.6 Leasing

Koncernen leasar i huvudsak lokaler. Nar ett avtal ingas gérs bedém-
ningen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Koncernen
bedomer att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
overlater ratten att under en viss period bestimma 6ver anvandning-
en av en identifierad tillgang i utbyte mot erlagd ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéattstillgdngen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjan-
deperioden och leasingperioden.

Leasingskulden varderas till nuvardet av de framtida leasingavgifter
som inte har betalts vid inledningsdatumet.

Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en majlighet
att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for
denna forlangningsperiod i varderingen av den initiala skulden.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita rdanta om
den ar kand. Om inte, tillampas koncernens marginella laneranta.

Leasingskulden omvarderas om de framtida leasingavgifterna
forandras till foljd bland annat av dndringar i ett index eller ett pris.
Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt gérs en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre, eller som avser tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen har vidareuthyrningsavtal som &r direkt kopplat till en
nyttjanderattstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berérd nyttjanderattstillgang samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar fordelas mel-
lan rénteintakt och amortering av fordran.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestiambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde Gverstiger
dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hégre av till-
gangens verkliga viarde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt visentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For samtliga tillgangar férutom goodwill
gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras
gjorda nedskrivningar.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Nedskrivningsbeloppet férdelas i forsta hand till
goodwill och darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i den kassagenererande enheten.

Finansiella tillgangar klassificeras i tre olika kategorier; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, med undantag .
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for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Dessa tillgangar redovisas istallet férsta gangen till verk-
ligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrékningen. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets affarsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar redovisas i balansrdkningen fram tills dess att rattigheten

i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattigheter till
tillgangen. Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
pa likviddagen.

2.8.1 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel och 6vriga ford-
ringar till upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar har
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Det redovisade vardet
av tillgdngarna justeras med eventuella nedskrivningar och befarade
kreditférluster. Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av
effektivrantemetoden, vilket innebar att eventuella 6ver- eller under-
kurser samt direkt hanférliga kostnader eller intdkter periodiseras
over kontraktets I6ptid med hjalp av den beraknade effektivrantan.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende tjanster som
utfors i den Iopande verksamheten eller salda varor. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras
som omsattningstillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut.

2.8.2 Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde

Ovriga fordringar - Derivat

Koncernen redovisar derivat till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrumenten bestar av valutaterminer och anvands for att
sakra vardet av framtida betalningar. Varderingen till verkligt varde
for valutaterminerna baseras pa noteringar hos maklare. Liknande
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Not 2, fortséttning

kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska
transaktioner pa jamforbara instrument. Samtliga derivat ingar i niva
2 i verkligt varde-hierarkin.

Finansiella placeringar - Rdntebdrande virdepapper

Koncernen har kortfristiga och langfristiga rantebarande vardepapper
som varderas till verkligt varde via resultatrdkningen och tillhér niva 1
i verkligt varde-hierarkin. Varderingen baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen.

2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde. En finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar RISE
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Finansiella skulder redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen. De finansiella skulder
som varderas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen utgoérs av
finansiella derivat med negativa varden.

2.9.1 Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leasingskulder
Se avsnitt 2.6.

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas korta forvantade
16ptid medfoér att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut inkluderar direkt hanforliga kostnader sdsom
upplaggningsavgifter vilka periodiseras 6ver lanets 16ptid med hjalp
av effektivrantemetoden.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde skrivs
ned nar koncernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att ater-
vinna tillgdngen i sin helhet eller en del av den . Om nedskrivnings-
behovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt
kan hanfoéras till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrakning.

Foérvantade kundfoérluster redovisas pa raden 6vriga rérelsekost-
nader i resultatriakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits
bort krediteras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar varderas
alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under
fordrans aterstaende I6ptid. Koncernen anvander en matris for berak-
ning av forlustreserven med férvantade forlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran ar sen . Férlustprocentsatserna baseras
pa historiska erfarenheter och hansyn tas aven till specifika forhallan-
den och férvéantningar per rapportperiodens slut sdsom makroekono-
miska omstandigheter.

2.11 Pagaende arbete och varulager

| koncernens omsattningstillgangar ingar pagaende arbete i projekt
samt en mindre del fardiga varor. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varor motsvarar inképspris och faststalls med anvandning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For projekt bestar anskaffnings-
vardet av direkt 16n, andra direkta kostnader samt hinférbara in-
direkta kostnader. Nettofdrsaljningsvardet for projekt och varor ar

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

det uppskattade foérséljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader.

2.12 Skatter
Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt 4r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéara skillnader.
Aktuell skatt berdknas utifran de skatteregler och férordningar som
galler i de lander dér koncernbolagen beskattas. Uppskjuten skatt
redovisas som intdkt eller kostnad i resultatrakningen férutom i de
fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot 6vrigt total-
resultat da dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot 6vrigt
totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de
fall RISE har legal ratt till kvittning.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporéra skillnader vilka paverkar framtida skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beridknas baserat
pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga
till skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.

2.13 Erséattningar till anstallda

2.13.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom loner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjdnandeperiod.

2.13.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagits sig att
betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets férpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at
féretaget under en period.

2.13.3 Formdnsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande foér formansbestidmda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrékningen av-
seende férmansbestidmda pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med
verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarie med tillampning av den sa kallade projected unit
credit method. Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen fast-
stalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden.

Omvaérderingsvinster och -forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst
i rapporten 6ver férandringar i eget kapital samt i balansrakningen.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Not 2, fortsattning

2.13.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar féretaget har en
faststalld kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk majlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslonen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslonen under uppsagningstiden.

2.14 Intaktsredovisning

2.14.1 Projektintdkter

Koncernens intdkter utgors i allt vasentligt av intdkter fran levererade
forsknings- och utvecklingsprojekt. Projekten finansieras av narings-
livsaktorer, offentliga forskningsfinansiarer, statlig finansiering i form
av Strategiska kompetensmedel samt EU-medel.

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6-36
manader. Projekten utférs pa saval Iopande rakning som pa fastpris-
basis.

Intakterna fran projekt redovisas 6ver tid, i forhallande till projek-
tets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
projekten faststalls genom att en bedémning sker av férhallandet
nedlagda kostnader for utfort arbete pa balansdagen och uppskattade
totala kostnader. | de fall verkliga kostnader 6verskrider projektets
uppskattade kostnader redovisas aldrig mer intakter dn projektets
uppskattade intdkter. Projekt med ett negativt budgeterat resultat
arbetar upp och redovisar den forvantade forlusten i takt med pro-
jektets framdrift.

Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som
ar beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen
i den period som omstandigheterna som gav anledning till &ndring
blev kdnda. Projekt kan bli foremal for bedémning av forlustreserve-
ring, vilket innebar att nar det ar sannolikt att de totala kostnaderna
i ett projekt kommer att 6verstiga den totala intdkten, reserveras den
befarade forlusten.

| projekt pa fastprisbasis betalar motparten avtalade belopp vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som levererats
overstiger betalningen, redovisas det 6verstigande beloppet som
en tillgang. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna,
redovisas det 6verstigande beloppet som en skuld.

Nar projekt utfors pa Iopande rékning ingar delfakturerade belopp
som annu inte har betalats av motparten i posten kundfordringar.

Oavsett om faktureringen sker i forskott, under projektets 16ptid
eller i samband med projektavslut redovisas fakturerade kostnader
pa balanskonto och intdktsfors i samband med att projektet stangs.
| samband med detta vands de tidigare redovisade upparbetade
intdkterna bort.

2.14.2 Bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att
bidragen kommer att erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som &r férknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
redovisas i resultatrékningen 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera fér. Om bidraget géller kostnader
under en tidigare period redovisas bidraget i resultatet fér den period
under vilken foretaget erhaller en fordran pa staten.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. | koncernen tillimpas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i denna not ar darfor i allt vasent-
ligt tillamplig dven for moderbolaget.

Vd ansvarar for tillampning av riskhanteringen enligt policyer som
faststallts av styrelsen.

Styrelsen beslutar om en 6vergripande finanspolicy for riskhan-
teringen som ar indelad i olika kapitel for specifika omraden, sasom
valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisksamt placering av
overlikviditet.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken att verkliga varden och kassafléden avse-
ende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa utlandska
valutor forandras. Valutakursfluktuationer paverkar ocksa koncernen
vid omrékning av de utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta. Koncernen verkar framst

i Sverige vilket innebér att intakter och kostnader uppstar huvud-
sakligen i svenska kronor. Den I6pande valutarisken i koncernen &r
darmed begransad.

Ingdngna valutaterminer som anvants i koncernen for att sékra
vardet av framtida betalningar av leverantérsskulder i euro har for-
fallit under 2023. Pa grund av férseningar i betalningsplanen jamfért
terminernas forfall har kassabalanser i euro hallits under aret som en
forlangning av sakringsstrategin.

Rdinterisk

Ranterisk innebar risken for fluktuationer i kassafléde och resultat till
foljd av forandringar av marknadsrantor. Koncernen tillampar en kort
rantebindningstid i sin upplaning, med utgangspunkt att ranteldget

i mangt och mycket féljer konjunkturcyklerna. Koncernens externa
belaning har 6kat under aret vilket, i kombination med stigande mark-
nadsrantor, har bidraget till 6kade rantekostnader. Rantehéjnings-
cykeln férvantas na sin topp under 2024, och rantelagets paverkan pa
koncernen f6ljs noggrant upp genom kanslighetsanalyser.

Kdnslighetsanalys

Resultateffekt
Faktor Férandring fore skatt, Tkr
Rénteniva for rantebarande skulder ~ +/- 1 procentenhet +/-7076
Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar genom banktillgodohavanden, kundfordringar samt upparbe-
tade ej fakturerade intakter.

Merparten av koncernens banktillgodohavanden ligger i svenska
banker med hog kreditvardighet. Risken for kreditforluster anses
darfér minimal avseende dessa tillgangar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken
i utestaende kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade intak-
ter. Risken hanteras genom l6pande kreditbevakning och kredit-
kontroll av savél gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll
innebar att innan kredit Iamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp
av kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i normal-
fallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom
att uppdraget genomférs efter det att ett forskott har erlagts. Kredit-
risken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra vasentliga koncentra-
tioner av kreditrisker forekommer inte. Modellen for berdkning av
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kreditforlustreserv bygger pa en grundmodell dar fordringarnas
kreditrisk foljs i enlighet med IFRS 9 dar férenklingmodellen tillampas.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for

att fullfélja sina betalningsataganden. Hanteringen av likviditetsrisk
sker med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har
tillrackligt med likvida medel for att kunna fullfélja bolagens betal-
ningsataganden. Per den 31 december 2023 har koncernen likvida
medel om 222 096 Tkr (856 459) som bestar av banktillgodohavan-
den. Utéver namnda banktillgodohavanden har koncernen tillgang till
ytterligare 300 000 Tkr genom en bekraftad kreditfacilitet, vilket ger
en god beredskap for svangningar i likviditetsbehovet.

Da koncernens likviditet har varit tillfredsstéllande under 2023
innebar detta att I6pande investeringar till stérsta delen har kunnat
finansieras med egna medel. Investeringar i SEEL och Bioraffinaderier
har finansierats via lan och riktade bidrag. Ytterligare bekraftad ej
utnyttjad laneram for investeringar finns pa 120 000 Tkr.

Finansiella kortfristiga tillgangar uppgar till 1 388 402 Tkr.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur finansiella skulder

3.2 Kapitalrisk

Koncernen ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och av-
kastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget
kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent
av justerat eget kapital. Per den 31 december 2023 uppgick solidite-
ten till 20,8 % (17,8) och avkastning pa eget kapital till 13,9 % (6,5).

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och ovriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt virde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncer-
nens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgérs av kort-
fristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligationer)
vilka redovisas som likvida medel i balansrdkningen. Dessa instru-
ment aterfinns i niva 1 i verkligt varde-hierarkin.

Mindre 4n Mellan 3 manader
2023-12-31 (Tkr) 3 manader och1ar Mellan 1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an5 ar
Upplaning 68763 80 289 103 392 286 492 438 698
Leasingskulder 59127 170273 183 465 253 600 318 430
Leverant6rskulder 236 874 - - -
Ovriga skulder 206 686 - 36 579 -

Mindre dn Mellan 3 manader
2022-12-31 (Tkr) 3 manader och1ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer dn 5 ar
Upplaning 12 292 36877 48 129 192 769 297 144
Leasingskulder 51882 127 475 139 854 228 230 99 268
Leverant6rskulder 332446 - -
Ovriga skulder 74 401 28 156 35312

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskatt-
ningar och bedémningar om framtiden som paverkar de i bok-
slutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa bedomningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande om-
standigheter. | de fall da det ej &r maojligt att faststalla det redo-
visade vardet pa tillgangar och skulder genom information fran
andra kallor ligger sadana uppskattningar och bedémningar till
grund for varderingen. Om andra bedomningar gors eller andra
forutsattningar ar aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
bed6émningar. Nedan aterfinns de mest vasentliga uppskattningar
och bedémningar som utfors i samband med upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Vdrdering av pdgdende projekt

Intaktsredovisningen sker i forhallande till fardigstallandegraden i
projekten, vilket beskrivs i not 2. Det gors I6pande bedémning avse-
ende uppskattad intdkt och uppskattad kostnad i respektive projekt.
Denna bedémning gors utifran avtalsvillkor samt férvantade kostna-
der for resurser som kravs for att genomféra projektet. Bedomning
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gors ocksa for att faststalla fardigstallandegraden i projekt genom
att nedlagda kostnader for utfort arbete pa balansdagen stalls i
férhallande till uppskattade totala kostnader. Uppskattningar géllande
intdkter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras
om omstandigheterna férandras.

| samband med arsbokslut gérs en bedémning av behov av reserve-
ring av ej bokférda forluster. Bedémningen goérs genom en genomlys-
ning av pagaende projekt med forvantat negativt resultat, baserat pa
uppskattningarna av intdkt och kostnad som beskrivs ovan.

Reservering av osdkra kundfordringar och férvintade kreditforluster
Beddmning av reservering av férvantade kundférluster gors enligt

en modell fér berdkning av kreditférlustreserv som bygger pa en
grundmodell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan fordringarnas redovisade varde och
nuvardet av bedémda framtida kassafléden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Kompletterande reservering gérs om
det bedéms finnas en ytterligare kreditrisk géllande enskilda kunder.
Beddmning gors baserat pa tillganglig information om kundens betal-
ningsférmaga.

Not 4, fortsattning

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande férpliktelser
Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de metoder som anvéands
for att mata pensionsataganden och kan ha inverkan pa redovisad
nettoskuld och arlig pensionskostnad. | de aktuariella berdkningarna
ingar antaganden om diskonteringsranta, forvantad livslangd och
férvantad inflation. Diskonteringsrantan har betydelse for berakning-
en av saval arets pensionskostnad som nuvardet av de formansba-
serade pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonteringsréantan
anvands bade for att berdkna nuvardet av pensionsatagandet och for
att uppskatta avkastningen pa foérvaltningstillgangarna. Bedémning
av diskonteringsrantan gors med utgangspunkt i svenska bostads-
obligationer.

Vdrdering av underskottsavdrag
Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen
enskild kund i koncernen star for mer dan 10 % av intakterna. En ova-
sentlig del av intdkterna kommer fran utlandet. Anlaggningstillgangar

och det har bedémts som sannolikt att avdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvud-
sak svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegrénsad
tid. Koncernens svenska verksamhet forvantas att ge 6verskott

i framtiden. RISE anser darfor att det finns faktorer som talar for att
de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott

Ovriga avsdttningar

Vid faststallandet av férekomsten och beloppen for avsattningar
kravs vasentliga bedémningar av ledningen. Belopp som redovisats
som avsattning ar den basta uppskattningen av den ersattning som
kravs for att reglera den nuvarande férpliktelsen vid rapportperio-
dens slut, med beaktande av risker och osdkerheter kring forpliktel-
sen. Koncernens mest vasentliga avsattning avser omstrukturerings-
kostnader.

finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska lamnas, som lamnats till koncernledningen for verksamhets-
aret 2023 ar foljande:

Koncernen Januari-december 2023 Januari-december 2022
Netto- Rorelse- Roérelse- Netto- Roérelse- Rorelse-
Division (Tkr) omsattning resultat marginal % omsattning resultat marginal %
Bioekonomi och hélsa 858 653 -27 151 -3,2 803 057 -32267 -4,0
Digitala system 733672 16 001 2,2 692 840 32283 47
Material och Produktion 722919 -4785 -0,7 699 275 -1689 -0,2
Samhéllsbyggnad 619 255 -1732 -0,3 591460 2365 0,4
Sakerhet och transport 1157 489 81758 7.1 1076788 62988 58
Summa divisioner 4091989 64091 1,6 3863420 63680 1,6
Oférdelade gemensamma kostnader/elimineringar 120311 6170 - 130078 -44 686
Resultatandel intresseféretag - 3540 - - 2827
SUMMA KONCERNEN 4212299 73801 18 3993498 21821 0,5
Not 6 Nettoomsdttningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa finansieringskallor enligt foljande:
Ofdrdelade
gemensamma
Bioekonomi Digitala Material och Samhills- Sikerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2023 och hilsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Naringslivsintakter 398 614 156 177 344 998 324 141 729 591 - 1953520
Offentliga
forskningsfinansizrer 266 674 324 675 232920 170 348 241 147 - 1235763
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 147 698 169 040 110985 104 271 136 227 120 311 788 532
EU-medel 45 668 83781 34016 20 495 50 524 234 484
SUMMA KONCERNEN 858 653 733672 722919 619 255 1157 489 120311 4212299
Koncernen (Tkr) 2022
Naringslivsintakter 389 544 148 657 339 065 302 970 667 245 -16 136 1831345
Offentliga
forskningsfinansiarer 237 497 318 652 234 096 160513 232 983 -4 643 1179098
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 147 579 157 728 114 322 115 320 130 205 146 729 811883
EU-medel 28 437 67 802 11793 12 657 46 356 4128 171172
SUMMA KONCERNEN 803057 692840 699 275 591460 1076788 130078 3993498

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

o
=
-
(=
7]
-H
>
o
o
)
“
7
(S
<C
~
~
=)
©



/ Arsredovisning

088

Not 6, fortséttning

Nettoomsattningen fordelar sig pa tidpunkt for intaktsredovisningen enligt foljande:

Ofdrdelade
gemensamma
Bioekonomi Digitala Material och Samhalls- Sakerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2023 och hilsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Over tid 858 193 727 567 722 573 619 139 1155813 120 311 4203 595
Vid en tidpunkt 460 6106 347 116 1676 = 8704
SUMMA KONCERNEN 858 653 733672 722919 619 255 1157 489 120311 4212299
Koncernen (Tkr) 2022
Over tid 802914 685 502 696 451 589 515 1070956 130078 3975415
Vid en tidpunkt 143 7 338 2824 1945 5833 = 18 083
SUMMA KONCERNEN 803057 692840 699 275 591460 1076788 130078 3993498
Not7 Roérelseforvarv och roérelseavyttring
Forvarv Avyttring

Per 1 juli 2022 férvarvade Institut de la Corrision (dotterbolag till
RISE AB) samtliga aktier i MECM (Material Engineering & Corrosion
Management), med site i Frankrike. Képeskillingen uppgick till 5 269
Tkr och bolaget ingick i koncernens nettoomsattning per fjarde kvar-
talet 2022 med 4 003 Tkr och i resultat fére skatt med 478 Tkr. Om
forvarvet intraffat den 1 januari 2022 berdknas koncernens intakter
ha uppgatt till 8 217 Tkr och periodens resultat 1 056 Tkr for helaret
2022. Under 2023 har en villkorad tillaggskopeskilling betalats ut
vars utfall inte bedémts sannolik i den initiala férvarvsanalysen.

Da forvarvsanalysen var preliminar har den justerats med tillaggs-
kopeskillingen som har gett upphov till en ytterligare goodwillpost pa
772 Tkr.

Per sista september 2022 gjorde RISE AB ett tillaggsforvarv i det
tidigare delagda dotterbolaget AstaZero AB. Tidigare dgarandel upp-
gick till 61,33 %, varpa resterande del om 38,67 % forvarvades. RISE
AB ager vid utgangen av 2022 darmed 100 % av aktierna i bolaget.
Kassaflodeseffekt vid forvarv av AstaZero AB uppgick till 64 961 Tkr.

Koncernen (Tkr) 2023 2022

Overford ersattning 772 5269

Redovisade belopp pé identifierbara tillgdngar

Den 1 juni 2023 avyttrades RISE SMP Svensk Maskinprovning

AB till AB Svensk Bilprovning. Képeskillingen uppgick till 68 Mkr.
Avyttringen gav upphov till en vinst pa 52,7 Mkr som redovisats som
en Ovrig rorelseintakt i resultatrakningen.

Innventia Fastighet AB avyttrades den 25 oktober 2023 till
Akademiska Hus. Bolagets tillgangar utgjordes i princip uteslutande
av en byggnad som nyttjades av RISE-koncernen. Vid férséljning
tecknades ett leasingavtal med den nya dgaren for fortsatt nyttjande
av byggnaden varfor detta utgor en sale and leaseback transaktion.
Syftet med transaktionen &r att likrikta och renodla verksamheten
i RISE-koncernen. RISE ser inget mervarde i att dga sina byggnader
utan ett storre varde i det helhetsgrepp som Akademiska Hus tar 6ver
campusomradet dar RISE sedan tidigare hyr flertalet andra byggna-
der.

Effekten av transaktionen innebar ddrmed att endast den del av
byggnadens varde som inte férvantas nyttjas inom leasingavtalet
anses avyttrad, och vinst redovisas endast till den del byggnaden anses
avyttrad. Képeskillingen uppgick till 109 Mkr och redovisad vinst till
6,7 Mkr vilken redovisats som en Ovrig rérelseintakt i resultatrakningen.

Innventia

Koncernen (Tkr) SMP Fastighet AB

och 6vertagna skulder Erhallen ersattning 68 137 110 349
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar - 517  Justerad ej reglerad kopeskilling = -887
Finansiella anlaggningstillgangar - 38 Képeskilling 68 137 109 462
Kundfordringar och andra fordringar - 1744
et rrTedeI L . N Redovisade belopp pé sélda tillgdngar och skulder
Sl tdar ol s trsitive . =t Immateriella och materiella anliggningstillgangar -2003 -56 801
Yarl'JIager o ) " Varulager -1142 =
Svrlga at\-/-satt:l::jgar NP, ) 43(; Kundfordringar och andra fordringar -21264 -1889
everantdrsskulder och andra skulder - = Likvidamadal ~9493 11135
Summa identifierbara nettotillgangar - 2158 Uppskjuten skatteskuld _ 49
Ovriga avsittningar 2898 -
Innehav utan bestimmande inflytande i " Leverantdrsskulder och andra skulder 15578 2875
ill 772 111
GOOdVYI . L 3 Summa salda nettotillgangar -15426 -66 901
Overvirde materiella anlaggningstillgdngar - -
Overford ersattning 772 5269 Effekt av sale and leaseback
Frvirvade likvida medel R _439 Justering vinst for leasad och darmed ej avyttrad andel av
byggnad - -35811
Erlagda likvida medel 772 5269
X Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 52711 6749
Kassaflodeseffekt vid forvarv 772 4830
Likvida medel i den avyttrande verksamheten -9493 -11135
Erhallen képeskilling 68 137 110 349
Kassaflédeseffekt vid avyttring 58 644 99214

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 8 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 59 460 -
Hyresintakter 28 031 10 339
Valutakursdifferens pa fordringar av rorelsekaraktar 10438 2444
Permitteringsersattning - -16 550
Statligt elstod 9754 -
Ovriga intakter 13377 15 858
SUMMA 121060 12091

Not9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Valutakursdifferens pa skulder av rérelsekaraktar -15999 -1413
Forlust vid avyttring anlaggningstillgangar -4 591 -
Ovriga kostnader -5014 -3072
SUMMA -25 604 -4 485

Not 10 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens férvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Koncernen (Tkr) 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdraget 3400 3410
Ovriga revisionsnara tjanster 412 480
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 268 2425
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 221 359
Ovriga revisionsnira tjanster 136 73
Skatteradgivning 17 -
Ovriga tjanster 876 312
SUMMA 5330 7059
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Not 11 Ersdttningar till anstdllda mm

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1526 1483
L6ner och andra ersattningar till VD 5905 4839
Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 19 882 18 484
Loner och andra ersattningar till dvriga anstéllda 1899 306 1766 903
Sociala avgifter 612 315 521032
Pensionskostnader till styrelse och VD 1232 1478
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 6393 5685
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 200 663 211441
SUMMA 2747223 2531345
Medelantal anstillda 2023 2022
Man 1824 1846
Kvinnor 1299 1248
TOTALT 3123 3094
Medelantal anstillda per land 2023 2022
Sverige 3013 2979
Norge 66 67
Frankrike 44 49
TOTALT 3123 3094
Styrelsearvoden (Tkr) 2023 2022
Styrelsearvoden 1526 1483
Sociala avgifter 479 466
SUMMA 2005 1949
Dotterféretagen (Tkr) 2023 2022
Av dotterféretagens loner och ersattningar

avser VD:ar 9746 8846
Styrelser 856 1048
Pensionskostnader for VD:ar 2326 2071
SUMMA 12928 11965
Koncernen (Tkr) 2023 2022
VDs l6ner 15651 13 685
Styrelser 2382 2531
Pensionskostnader fér VD:ar 3558 3549
SUMMA 21591 19765

Gruppen ledande befattningshavare bestar av 10 (9) personer dar 50
% (56) ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméoter
dar 55 % (64) ar man.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

| fraga om ersattning och andra anstallningsvillkor tilllampar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande beslutade den 27 februari 2020”".

Detta innebar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande till jamférbara
foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén,
avgangsvederlag, pensionsformaner och 6évriga formaner. Rorlig 16n
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte 6verstiga 30 % av den fasta arliga kontantlonen,
savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestdms avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 % av 6verskjutande Ionedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar. Erbjuden I6neviaxling ska vara kostnadsneutral.

Formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 % av den fasta arliga
kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektivavtal.
Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsdkring 6ver den l6neniva
som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande
andamal s langt mojligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
Gverstiga sex manader och avgangsvederlag far [imnas med hogst
tolv manadsléner.

Ersittning och 6vriga formaner till styrelsen (Tkr)

Lén, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2023 2022
Jan Wareby 383 396
Sven Wird - 46
Anna-Karin Stenberg 190,5 220
Elena Fersman - 46
Fredrik Winberg - 46
Klas Bendrik 190,5 209
Torbjérn Holmstrom 190,5 185
Pernilla Jonsson 190,5 139
Mikael Hannus 190,5 139
Christina Petrescu 190,5 139

Hanna Lagercrantz* - -
Johan Berglund** - -
Helena Bjork** - -
Magnus Hillergren** - -
UIf Nordberg** - -

SUMMA 1526 1565

*Ingen ersattning har utgatt till anstallda i Regeringskansliet.
**Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.
Inga 6vriga férmaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.

Not 11, fortsattning

Ersattning och 6vriga formaner 2023 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad ~ formaner kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-september 4647 10 1101 5758
Malin Frenning CEO oktober-december 1247 1 131 1379
Anette Anjou CHRO januari-december 1820 25 584 2429
Robert Casselbrant CFO januari-december 1952 40 629 2621
Eva Harstrom CDO februari-december 1654 45 535 2234
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1999 5 642 2 646
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2462 52 785 3299
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2399 5 771 3175
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 2 634 28 947 3 609
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 2246 157 761 3164
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2319 40 739 3098
SUMMA 25379 408 7 625 33412
* Period, 16n, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE koncernen.
Ersattning och 6vriga formaner 2022 - Ledande befattningshavare (Tkr)
Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férmaner  kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke CHRO januari-augusti 1233 25 548 1806
Anette Anjou CHRO mars-december 1625 9 401 2035
Robert Casselbrant CFO januari-december 1935 47 612 2594
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1884 11 595 2490
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 37 694 2934
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 2120 29 804 2953
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 2170 124 680 2974
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2055 83 653 2741
SUMMA 22238 331 7 160 29729
* Period, 16n, 8vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE koncernen.
**12022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersittningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgaende till 1 330 Tkr

Pensionsalder, uppsiagningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Uppsagningstid Avgangs-

(arbetstagare/ vederlag

Namn Befattning Pensionsalder arbetsgivare) (antal manader)
Malin Frenning CEO 65* 6/6 12
Annette Anjou CHRO 69** 6/6 12
Robert Casselbrant CFO 69** 6/6 12
Eva Harstrém CDO 69** 6/6 12
Timo van’t Hoff CBDO 69** 6/6 12
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion 69** 6/6 12
Marco Luciano Divisionschef Samhallsbyggnad 69** 6/6 12
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system 69** 6/6 12
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport 69** 6/6 12
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa 69** 6/6 12

* Ej avtalad i anstéllningsavtal, dock ska pensionsaldern inte understiga 65 ar i enlighet med "Riktlinjer fér ersattning fér ledande befattningshavare”.
** Ej avtalad i anstallningsavtal. Pensionsalder speglar LAS och kollektivavtal, avgifter till tjanstepension inbetalas fram till 66 ars alder.
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Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Finansiella intakter

Rénteintakter 17 934 1988
Vardering till verkligt varde 1439 21912
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar

varderade till verkligt varde via resultatrakningen 9 683 1731
Valutakursdifferenser 8581 41099
Ovriga finansiella intakter 4337 3516
Finansiella intakter 41974 70246
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa pensionsskuld -915 -419
Rantekostnader 6vriga -17 505 -15 657
Valutakursdifferenser -3724 -1978
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar

varderade till verkligt varde via resultatrakningen - -310
Ovriga finansiella kostnader -69 -1032
Finansiella kostnader -22213 -19396
FINANSIELLA POSTER - NETTO 19761 50850
Not 13 Valutakursdifferenser

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ovriga rorelseintakter 10438 2444
Ovriga rorelsekostnader -15999 -1413
Finansiella intakter 8581 41099
Finansiella kostnader -3724 -1978
SUMMA -704 40 152
Not 14 Skatter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 21082 2964
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 18 117 -11 667
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 39199 -8703
Aktuell skatt -3721 -7 611
Skatt hanforlig till foregaende ar 7327 -1751
SUMMA SKATTEKOSTNAD 42805 -18 065

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad

skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Resultat fore skatt 93562 72671
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens

gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -19 274 -14 970
Skatteeffekt av féljande poster

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotter-

foretag 769 -
Ej skattepliktiga intakter 12 490 1169
Ej avdragsgilla kostnader -4 968 -4 174
Ej bokférd avdragsgill kostnad 3989 -
Effekt pa uppskjuten skatt av sale and leaseback-

transaktion 19 887 -
Aktivering av tidigare ars ej aktiverade underskott 18 117 -
Okning av underskott utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -1203 -250
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare

har aktiverats 435 2616
Effekt av andrad skattesats 0 -281
Justering avseende tidigare ar 7 326 -1751
Ovrigt 5236 -424
SUMMA SKATTEKOSTNAD 42805 -18 065

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt foljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer &n 12 ménader

Ingaende redovisat varde 14 052 25711
Omklassificering -957 -
Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring 774 -275
Omvardering underskottsavdrag 18 117 -11 900
Uppskjuten skatt pa leasing 6 657 -
Uppskjuten skatt pa 6vriga anlaggningstillgangar 1582 449
Uppskjuten skatt pa omsattningstillgangar 88 67
Summa uppskjutna skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer &n 12 ménader

Ingaende redovisat varde 40 363 43 319
Avyttrade balanser -49 -
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar -17 350 3396
Uppskjuten skatt pa pensioner 442 -
Arets forandring obeskattade reserver 4532 -6 352
Summa uppskjutna skatteskulder 27938 40363
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 12375 -26311

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till féljande

poster:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar 13750 5511
Omséttningstillgangar 88 957
Kapitalférsakring 1571 797
Underskottsavdrag 24 904 6787
Summa uppskjutna skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar 97 17 497
Pensionsforpliktelser 442 -
Obeskattade reserver 27 398 22 866
Summa uppskjutna skatteskulder 27938 40363

Not 14, fortsattning

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till
126937 Tkr (123211). Inga av underskottsavdragen har nagot

Not 15 Resultat per aktie

forfallodatum. Fér 6043 Tkr (90264) av de skatteméassiga under- Koncernen (Tkr) 2023 2022
skottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa .
grund av osékerhgt nari fran)tiden tillrackliga skattepliktiga dverskott Efggfoslg;eg:fggg;ﬁ;h” 118027 B
kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende under- Genomsnittligt antal utestiende aktier 364 000 364 000
skottsavdrag uppgaende till 120893 Tkr (32947) har redovisats, da
det bedéms som sannolikt att skatteméassiga 6verskott kommer att RESUFTATRERRTIE 324 108
finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avrdknas.
Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent och
Koncernen (Tkr) utvecklingsutgifter andra rattigheter Goodwill Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingaende redovisat varde 2125 10814 18 241 31180
Genom forvarv av dotterforetag - 28 3111 3139
Inkép 352 2 909 - 3261
Forséljning och utrangeringar - - - -
Omklassificering 1051 -2267 - -1216
Avskrivningar -176 -1216 - -1392
Nedskrivningar -156 - -212 -368
Omrakningsdifferenser 12 14 696 722
Utgaende redovisat virde 3208 10282 21836 35326
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 5256 22 626 35 239 63121
Ackumulerade avskrivningar -1892 -12 344 - -14 236
Ackumulerade nedskrivningar -156 - -13 403 -13559
REDOVISAT VARDE 3208 10282 21836 35326
Rikenskapsaret 2023
Ingaende redovisat varde 3208 10 282 21836 35326
Genom forvarv av dotterforetag - - 772 772
Inkop 1197 1936 = 3133
Forsaljning och utrangeringar - -4136 - -4136
Omklassificering -2810 - - -2810
Avskrivningar -293 -1405 - -1698
Nedskrivningar - -4977 - -4977
Omrakningsdifferenser - -17 -60 =77
Utgdende redovisat virde 1302 1683 22548 25533
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 3643 20 409 35951 60003
Ackumulerade avskrivningar -2185 -13749 - -15934
Ackumulerade nedskrivningar -156 -4977 -13 403 -18536
REDOVISAT VARDE 1302 1683 22548 25533
Nedskrivningsprévning for kassagenererande Rérelsens kostnader:

enheter innehallande goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Ber&kningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden
motsvarande en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
har extrapolerats med hjilp av en bedomd tillvaxttakt pa 1,5 %. Den
diskonteringsrantan som anvants for de framtida kassaflédena uppgar

till 8,8 % efter skatt.

Viktiga variabler
Metod for att skatta virden:

Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa budget och for-
vantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden forvantas véxa under

prognosperioden.

Rérelsens kostnader dr uppskattade utifran den planerade

verksamheten fér prognosperioden.

Diskonteringsrdnta:

Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad fér RISE-koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som

sarskilt avser RISE-koncernen.

Koncernledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena kan leda till att atervinningsvardet blir lagre an

deras redovisade varde.
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Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrdkningen

Not 18 Nyttjanderdttstiligdngar
och leasingdtaganden

Not 17 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen (Tkr) 2023 2022

. . L. . Koncernen (Tkr) 2023 2022
Agda materiella anlaggningstillgangar 2195554 1706 356 Ett Ieasmgkontrakf avseende Ioka!hy'ra ar deIVI? wdareuthyrf tll.l P AT q .
Leasade materiella anl3ggningstillgingar 2785 795 - extern gart. Det foranleder redoy|sn|r1g av en lang och kort 6vrig Avskrivningar pé tillgdngar med nyttjanderétt
fordran i koncernens balansrdkning vilket ocksa presenteras nedan. Byggnader -177 858 -173 544
SUMMA 2981349 2294687 SUMMA _177858 173544

Koncernens materiella anliggningstillgangar utgérs bade av dgda och Koncernen (Tkr) 2023 2022

Ovriga resultatpaverkande poster

Ieas.a.\d-j:: t'illgéng'ar. . . . s Tillgdngar med nyttjanderétt Rénteintakt, vidareuthyrning 558 543
For |nfo_rmat|on On:l leasade materiella anlaggningstillgangar som Byggnader 785 795 588331  Rantekostnad pé leasingskulder 13350 e
utgdr nyttjanderattstillgangar, se not 18. SUMMA 785795 588331  Utgifter hanforligt ill korttidsleasing, variabla

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt
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A tillgangar av mindre varde -5355 -4 684
T . . s o Ovrig fordran
Byggnader och mark Forbattringsutgift Inventarier, verktyg Pagdende e 14945 6401 SUMMA -18147 ~15947
Koncernen (Tkr) inkl markanlaggning pa annans fastighet och installationer nyanlaggningar Summa ortfristiga
Langfristiga 25445 16 958
Rikenskapsaret 2022 SUMMA 40390 23359 Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2023 uppgar
Ingaende redovisat varde 589 044 59039 344 562 297 029 1289 674 til 202 741 Tkr (189 863).
Genom forvarv av Loptid odiskonterade 6vriga fordringar
dotterforetag - - 471 78 549 15 16 119 6661
Inkdp 50 066 6036 308 393 506 457 870 952 25 16 119 6661
Omklassificeringar 60115 -10139 69 000 -117 760 1216 33 12089 6661
Avyttring/utrangering -14 - - - -14 45 B 4996
Direktavskrivning mot 58 R B
bidrag -45 887 - -110 237 -129 137 -285 261 AT G
Avskrivningar 47371 4449 113374 16 165209 eran > ar
Nedskrivningar -728 - -5150 - -5879 SORBE 44327 20970
Omrakningsdifferenser 164 - 158 6 328 .
Utgaende redovisat LeaS|r.1gs.kuIder
virde 605 388 50488 493822 556658 1706356 Kortfristiga 225795 149 521
Langfristiga 615329 438 516
Per 31 december 2022 SUMMA 841124 588037
Anskaffningsvarde 962 618 95198 1256 684 556 674 2871174
Ackumulerade —— n A
avskrivningar 331837 44710 757712 -16 1134274 Loptid odiskonterade leasingskulder
AdaminlrEie 1ar 229 400 179 357
nedskrivningar -25393 - -5150 - -30 544 2ar 183 465 139 854
REDOVISAT VARDE 605 388 50488 493822 556 658 1706 356 3ar 118034 112 556
4 ar 69 661 73 827
Rékenskapsaret 2023 5 ar 65 906 41 846
Ingaende redovisat varde 605 388 50488 493 822 556 658 1706 356 Mer 3n 5 ar 318430 99 268
Csmamemgitiing ey SUMMA 984896 646708
dotterforetag -57 314 - -1287 -203 -58 804
Inkdp 112 312 4012 239 917 727 562 1083 803
Omklassificeringar 389 485 -30730 -94 759 -261 185 2810 Under 2023 har fbljande fijréindringar skett i nyttjander'aittsﬁllgéng—
Avyttring/utrangering _494 - _ _ _494 arna: 238 474 Tkr avser nya leasingavtal, 2 637 Tkr avser antaganden
Direktavskrivning mot gallande férlangningsoptioner, 9 840 Tkr avser justeringar i befintliga
bidrag -113277 - -47 814 -224 579 -385 670 avtal samt 29 657 Tkr avser indexupprakningar pa befintliga avtal.
Avskrivningar -41 291 -3789 -104 408 - -149 488
Nedskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferenser -390 - -251 -7 -648
Ovriga forandringar -2430 = 118 = -2312
Utgdende redovisat
varde 891989 19981 485 338 798 246 2195554
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 1290510 68 480 1352 608 798 262 3509 861
Ackumulerade
avskrivningar -373128 -48 499 -862 120 -16 -1283762
Ackumulerade
nedskrivningar -25393 - -5150 = -30 544
REDOVISAT VARDE 891989 19981 485 338 798 246 2195554
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Not 19 Andelar i intresseféretag

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ingadende redovisat virde 34 667 32156
Forvarv av intresseforetag - -
Avyttring av intresseforetag - -14
Omklassificering - -302
Resultatandel 3540 2827
REDOVISAT VARDE 38207 34667
Koncernen (Tkr)
Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel%  andelar 2023 2022
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0 40 000 35969 33316
FlowTech AB 556131-0755 Stockholm 50,0 500 2238 1351
REDOVISAT VARDE 38207 34667
Inget av innehaven anses vara vasentligt. Samtliga innehav ar onoterade.
o 0 .
Not 20 Andra langfristiga Not 22 Varulager
vardepappersmnehav Koncernen (Tkr) 2023 2022
Koncernen (Tkr) 2023 2022 Ravaror och fémédenheter 11479 12 414
S . a s o Férdiga varor 3058 2957
Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar
SUMMA 14537 15371

Rantebarande vardepapper - varderade till

verkligt varde via resultatet 42102 30 009
Innehav i onoterade foretag - varderade till

upplupet anskaffningsvarde 364 364
SUMMA 42466 30373

Vardering till verkligt varde har gjorts med 1 439 Tkr (-60) avseende
rantebdrande vardepapper.

Not 21 Andra ldngfristiga fordringar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 26138 32 348
Vardeforandring kapitalforsakring -113 -
Avsittning till kapitalforsakring 562 1233
Utbetalning fran kapitalforsakring -649 -1663
Omklassificering 957 -
Forandring leasingfordran 14 843 -
Omklassificering till kortfristig leasingfordran -6 357 -5780
Omrakningsdifferens 108 =
SUMMA 35489 26138

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser leasingfordran,
kapitalférsakring samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga
fordringarna ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 23 Upparbetade ej
fakturerade intdkter

Per den 31 december 2023 har RISE-koncernen upparbetade ej
fakturerade intdkter avseende pagaende arbete i projekt som uppgar
till 593 079 Tkr (617 580). Projekten har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering for forvantade kreditforlus-
ter om totalt 137 Tkr.

Av paboérjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2023 &ar
férvantningen att 1 485 931 Tkr kommer att redovisas som intdkt
under nastkommande rakenskapsar. Detta utgér 62 % av avtalens
totala aterstaende transaktionspris.

Not 24 Kundfordringar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Kundfordringar 556571 554 124
Reserv for osakra fordringar -9814 -4 984
SUMMA 546757 549 139
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ej forfallet 457 852 497 696
Forfallet 0-3 manader 80952 29707
Forfallet >3-6 manader 2558 1195
Forfallet > 6 manader 5395 20541
SUMMA 546757 549 139

Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt
principer beskrivna i not 3.

Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Fordringar hos anstéllda 277 108
Momsfordran 4728 36 827
Leasingfordran 14 945 6401
Skattekonto 8305 12 375
Derivat varderade till verkligt varde over resultatet - 22278
Ovriga poster 5063 6536
SUMMA 33318 84476

Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda arrendeavgifter 9 607 10 232
Forutbetalda IT-kostnader 7 620 °
Forutbetalda licensavgifter 24 526 20771
Retroaktiva FOU-bidrag 3825 14 859
Upplupna intakter 6462 16 560
Ovriga poster 27871 2296
SUMMA 79911 64718

Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Kassa och bank 222096 850 895
Kortfristiga placeringar - 5564
SUMMA 222096 856459

Not 28 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och hand-
lingsfrihet. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara sadan
att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen
anpassas om sa ar nédvandigt till férandrade ekonomiska forutsatt-
ningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller 6ka
skulderna. Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte
att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport 6ver eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrédkning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av fond for utvecklingsutgifter till ett belopp
som uppgar till 3 Mkr samt 6vriga reserver till ett belopp som uppgar
till 37 Mkr som avser kapital dar extern part har visst inflytande 6ver
vilken forskning som det ska anvandas till.
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Not 29 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forpliktelser i balansrakningen for férmansbestamda

pensionsplaner 25818 34 264
Direktpensionsatagande 8 940 9786
SUMMA 34758 44050

Redovisning i finansiella kostnader avseende
formansbestamda pensionsplaner 915 419

Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende
omvardering av formansbestamda pensionsplaner 4291 -6 665

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar
féljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Vid arets borjan 44050 46 279
Avyttrade balanser -3470 -
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 449 290
Utbetalda ersattningar -2895 -3547
Réntekostnader 915 419
Andrade finansiella antaganden 1257 -7 760
Erfarenhetsbaserade justeringar -5548 1095
Omklassificering - 7274
REDOVISAT VARDE 34758 44050

Foérmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 och 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt be-
raknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for
nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for ar 2024 till 63,9 Mkr. For 2023 uppgick dessa till 57,2 Mkr
och fér 2022 till 77,8 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning
av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.

Den sista december 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 157 % (172).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes vid varderingen
av pensionsforpliktelsen var féljande:

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Koncernen 2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,70 3,60
Inflation 1,6 2,0
Livslangd DUS 23 DUS 21

Durationen for befintliga pensionsataganden uppgar till 8 ar (10 ar).

Kdnslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oféréandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Forandring .
Koncernen iantagande Okning Minskning
Diskonteringsranta, % 0,50 % -959 1026
Inflation 0,50 % 1013 -955
Livslangd 1ar 1131 -1122

Not 30 Ovriga avsdttningar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Omstruktureringsreserv 21272 3871
Ovriga poster 4262 4732
SUMMA 25534 8603

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder

Projektmedel 22378 36120
Skuld till minoritetsagare 32501 31234
Ovriga poster 4078 6255
SUMMA 58 957 73609

Ovriga kortfristiga skulder

Fastighetsskatt 1340 2563
Loneskatt 3597 3444
Personalens kallskatt 48 224 45 566
Sociala avgifter 56 547 53123
Avkastningsskatt 60 48
Momsskuld 23521 4969
Projektmedel 26 362 28 156
Partnerpengar 161 708 131270
Ovriga poster 8809 37 104
SUMMA 330168 306243

Not 32 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar Ovriga skulder

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda intakter 682 1000
Personalrelaterade poster 263080 300 215
Forutbetalda projektbidrag 21153 19 817
Upplupna fastighetskostnader 13084 7 813
Kopta tjanster 2379 18 608
Ovriga poster 20 706 44188
SUMMA 321084 391641

varderade till vérderade till varderade till
Koncernen verkligt varde upplupet upplupet
2023-12-31(Tkr) viaresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar 47 624 = ° 47 624
- Rantebarande vardepapper
Finansiella placeringar - 364 - 364
- Innehav i onoterade foretag
Andra langfristiga fordringar - 35489 - 35489
Kundfordringar - 546 757 - 546 757
Ovriga fordringar - 20008 - 20 008
Upparbetade ej fakturerade intakter - 593079 - 593079
Upplupna intdkter - 6462 - 6462
Likvida medel - 222096 - 222096
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 47 624 1424255 = 1471879
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut = ® 707 585 707 585
Leasingskulder - - 841124 841124
Leverantorsskulder = ° 236 874 236 874
Ovriga skulder - - 243265 243 265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 2028848 2028848

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Ovriga skulder

varderade till varderade till varderade till
Koncernen verkligt varde upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) viaresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar 30009 - - 30009
- Rantebarande vardepapper
Finansiella placeringar - 364 - 364
- Innehav i onoterade foretag
Andra langfristiga fordringar - 26138 - 26138
Kundfordringar - 549 139 - 549 139
Ovriga fordringar 22228 12 937 - 35165
Upparbetade ej fakturerade intakter - 617 580 - 617 580
Upplupna intakter - 16 560 - 16 560
Likvida medel - 856 459 - 856 459
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 52237 2079177 = 2131414
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 478 308 478 308
Leasingskulder - - 588 037 588 037
Leverantorsskulder = = 332446 332446
Ovriga skulder - - 137 869 137 869
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 1536 660 1536 660

Vérdering av finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet tillh6ér antingen niva 1 eller niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Instrument i niva 1 har varderats till verkligt varde baserat pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. Ovriga finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde via resultatet tillhor niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. Har inkluderas derivat. Verkliga varden pa derivaten

baseras pa noteringar hos méklare. Liknande kontrakt handlas pa en
aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamfér-
bara instrument.

Det redovisade vardet av finansiella tillgdngar och skulder vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde anses vara en god approximation
av verkligt varde.
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Not 34 Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes- A
Koncernen 2023 (Tkr) 2022-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2023-12-31 rq e n s a p e r

Skulder till kreditinstitut 478 308 229 392 -115 - 707 585
Skuld till minoritetsagare 31234 - - 1267 32501
Leasingskuld 588 037 -202 741 - 455828 841124
Ovriga skulder 64276 - - -15536 48 740
SUMMA 1161855 26 651 -115 441559 1629 950

Moderbolagets resultatrdkning

Ej kassaflédespaverkande poster

Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes- gl et 2023 A
Koncernen 2022 (Tkr) 2021-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2022-12-31 Nettoomsittning 2 3694771 3208 259
Skulder till kreditinstitut 356 559 122333 - -584 478 308 Cleloekeinikiey < 90468 SSisC
Skuld till minoritetsdgare 29700 s = 1534 31234 Ovriga externa kostnader 4,5 -1092 099 -1004 151
Leasingskuld 600 730 -177 893 - 165 200 588 037 Personalkostnader 6 -2577 444 -2153747
Ovriga skulder 100 144 -35 868 - 64276 Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -127 955 -127 118
SUMMA 1087 133 -91428 - 166 150 1161855 Ovriga rorelsekostnader -11341 -1171
Rérelseresultat -23 600 -9897
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 227700 -27 830
Upplaning ar gjord till rérlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR  foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen bokfort '}esgltat“frén.anfidari intr?SSEférEtag och gemensamt styrda foretag s 32 1763
3 manader. Arets nyupplaning uppgar till 260 Mkr under existerande varde. erlga ranteintakter ?Ch liknande resultatposter 9 25419 24150
laneram. D4 lanevillkoren ar baserade pa rérlig ranta och bedom- Forandring av skulderna bestar av nyupplaning pa 260 Mkr samt Rantekostnaderiochlliknande|resultatposten g -9378 52656
ningen ar att ingen visentlig skillnad | koncernens kreditvardighet kassaflédespaverkande amortering. Lan i ett dotterbolag fran minori- Resultat efter finansiella poster 220109 -14462
per 31 dec 2023 jamfért med vid tidpunkten for upptagandet av lan tetsdgare har férandrats med paford ranta som betalas vid forfall. Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 22 17509 _
Forandring av periodiseringsfond - 4 635
Erhallet koncernbidrag - 15207
Not 35 Ovriga ej likviditets- Not 37 Eventualforpliktelser RESt e el 202600 LY
o
Skatt 10 19795 -10 904
paverkande pOSter Koncernen (Tkr) 2023 2022 "
ARETS RESULTAT 222395 -5524
Koncernen (Tkr) 2023 2022  pensionsatagande 308 295
Resultatandel fran Intresseféretag -3540 _pgp7 SUMMA 308 295 Arets resultat dverensstimmer med totalresultatet varfor ingen separat rapport éver totalresultatet presenteras.
Realisationsvinst vid forsaljning av
intresseféretag - 255
Realisationsvinst vid rérelseavyttring -59 460 ° . . o
Forlust vid forsljning av Not 38 Transaktioner med narstaende
materiella anlaggningstillgangar 7 040 3511 . o . . L. X
T mey e ey 17453 2603 Staten ager°100 % av RIS‘I‘E AB. UFover af‘farsmasag:j\ transaktioner,
Bvrigt 5364 549 ;om. skett pa mlilrllmadsmazagna w!lko; mekllan bolag inom koncernen
SUMMA 33143 1115 ar inga transaktioner med narstaende skett.

Not 36 Stéillda sékerheter Not 39 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller

Koncernen (Tkr) 2023 2022  koncernens finansiella stallning har intraffat efter balansdagen.
Fastighetsinteckningar 45000 52 600
Foretagsinteckningar 1300 -
Garantier - 779
SUMMA 46 300 53379
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1302 759
Goodwill 16 428 353
Patent och andra rittigheter 1524 9997
Summa immateriella tillgdngar 19 254 11109
Materiella anldggningstillgdngar 12

Byggnader och mark 617 848 259218
Forbattringsutgift pa annans fastighet 19 981 17 579
Inventarier och utrustningar 365432 235762
Pagaende nyanlaggningar 121033 323099
Summa materiella anldggningstillgangar 1124294 835 658
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 254 545 483 279
Andelar i intresseforetag 14 16 788 16 639
Uppskjuten skattefordran 10 27 141 3603
Fordringar hos koncernféretag 27 37 358 31 865
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 29 470 -
Andra langfristiga fordringar 15,27 8987 6713
Summa finansiella anldggningstillgangar 374 289 542099
Summa anliggningstillgangar 1517837 1388866
Omsittningstillgangar

Varulager 16 10815 11 245
Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter 27 509 828 516 871
Kundfordringar 17,27 459 921 409 179
Fordringar hos koncernféretag 27 49 391 107 050
Aktuella skattefordringar 44 157 82914
Ovriga fordringar 18, 27 4375 2579
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 100 590 87 863
Summa kortfristiga fordringar 1168263 1206456
Kassa och Bank 20,27 126 706 683 802
Summa omsittningstillgangar 1305784 1901503
SUMMA TILLGANGAR 2823621 3290369
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 400 36 400
Reservfond 72446 72 446
Fond for utvecklingsutgifter 3167 -
Ovriga reserver 36 754 47 525
Summa bundet eget kapital 148 767 156 371
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 292733 244 480
Arets resultat 222394 -5524
Summa fritt eget kapital 515128 238956
Summa eget kapital 21 663895 395327
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22 17 509 -
Summa obeskattade reserver 17509 0
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 23 36 905 19 193
Ovriga avsittningar 24 22162 4561
Summa avsattningar 59067 23754
Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernbolag 16722 S
Ovriga langfristiga skulder 25,27 22379 36 120
Summa ldngfristiga skulder 39101 36120
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 1007 437 1165772
Leverantorsskulder 27 170232 171192
Skulder till koncernforetag 27 303 082 893271
Aktuella skatteskulder 782 -
Ovriga skulder 25,27 277 746 266 818
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 284771 338 115
Summa kortfristiga skulder 2044 049 2835168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2823621 3290369
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Férdndringar i moderbolagets eget kapital

Bundnareserver

Aktie- Reserv- BAvriga Fritt Summa
Belopp i Tkr Not kapital fond reserver eget kapital eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 21 36400 72466 54485 237519 400850
Arets resultat -5524 -5524
Omférdelning -6 960 6960 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 21 36400 72446 47525 238956 395327
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 21 36400 72446 47525 238956 395327
Fond for utvecklingsutgifter - - 3167 -3167 -
Arets resultat - - - 222395 222395
Omfoérdelning - - -10771 10771 -
Fusionsdifferens - - - 46 173 46173
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 21 36 400 72446 39921 515128 663895

" Delar av reavinsten vid férséljning av intressebolag dr dedikerad till forskning inom division Digitala system. Dessa medel redovisas som &vriga reserver, se mer i not

21.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -23 600 -9897
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 127 955 127 118
Ovriga €j likviditetspaverkade poster 32 37 969 409
Erhéllen ranta 9 24 558 24 190
Betald rénta 9 -9 378 -2 656
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 157 504 139 164
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 430 -4 403
Okning/minskning av rorelsefordringar 30026 -200 130
Okning/minskning av rorelseskulder -894 670 -118 784
Summa férandring av rorelsekapital -864214 -323317
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -706710 -184 153
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 11 -3016 -2 656
Kop av materiella anlaggningstillgangar 12 -505 282 -415 562
Kép av finansiella anliggningstillgangar 233 -868
Avyttring av intresseforetag -32 1731
Forvarv av dotterforetag 13 - -64 962
Utdelning fran dotterféretag 60000 -
Forsaljning av andelar i dotterféretag 178 829 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -269 267 -482 317
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering skuld fran forvarv 83 - -40 000
Forandring cash pool 194 942 716 219
Investeringsbidrag - 150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194 942 826219
ARETS KASSAFLODE -781035 159749
Likvida medel vid arets borjan 20 683 802 524 053
Likvida medel fran fusionerade dotterbolag 223939 -
Likvida medel vid arets slut 20 126 706 683 802
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna
fér koncernen med undantag av nedanstaende.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nytt-
jandeperiod som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs
i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir avskrivning ver
i normalfallet fem ar. | sarskilda fall kan avskrivningstiden vara langre
an fem ar.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intakter. Utdelning som 6verstiger dotterféretagets
totalresultat for perioden eller som innebér att det bokférda vardet
pa innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger
det bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det fére-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som galler
féormansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot
ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. | RFR 2
hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m ("tryg-
gandelagen”) for bestdmmelser om redovisning av avsattningar till
pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av forvaltnings-
tillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget vilket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsférs i resultat-
rakningen linjart over leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade Gver-
avskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Redovisning av fusioner under aret foljer BFNAR 2020:5

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Naringslivsintakter 1641117 1345046
Offentliga forskningsfinansiarer 1094 156 981 290
Strategiska kompetensmedel 755110 737771
EU-medel 204 388 144 152
SUMMA 3694771 3208 259

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 3 Ovriga rorelseintdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Hyresintakter 28 031 8803
Valutakursdifferenser pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar 7 008 62
Permitteringsersattning - -17 521
Koncernallokerade kostnader 33627 65288
Statligt elstod 9754 -
Ovriga intakter 12 048 11 399
SUMMA 90468 68031

Not 4 Moderbolagets férsaljning till
och inkép fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretagen 55 171 Tkr
(78 590) for tjanster. Moderbolaget har képt tjanster fran koncern-
foretag uppgaende till 5 258 Tkr (18 926) avseende administrativa
och tekniska tjanster.

Not5 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Not 6 Ersattningar till anstdllda mm

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1526 1827
Loner och andra ersattningar till vd 5905 4839
Loner och andra ersattningar till 6vriga

ledande befattningshavare 17 480 16 190
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéallda 1743035 1473978
Sociala avgifter 566 167 429 400
Pensionskostnader till styrelse och vd 1232 1478
Pensionskostnader till Gvriga ledande

befattningshavare 5632 5002
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 181423 174914
SUMMA 2522400 2107 628

Medelantal anstillda

(samtliga anstillda i Sverige) 2023 2022
Man 1666 1806
Kvinnor 1193 1199
TOTALT 2859 3005

Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 45 (36) %
ar kvinnor. Koncernledningen bestar av 10 (9) personer dar 50 (44) %
ar kvinnor.

Ersittning och 6vriga férméner 2023 - Ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Fér mer information om ersattning till styrelsen se
koncernens not 11.

Till koncernledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, 6vriga formaner samt pension.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

For mer information om villkor fér ledande befattningshavare se
koncernens not 11.

Villkor for vd

RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som
motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd
anvisad tjanstepensionsforsakring. Den pensionsgrundande arslénen
beraknas som manadslénen inklusive schablonberaknad semester-
ersattning (12,2 %).

Ovriga Pensions-

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdraget 2356 1886
Ovriga revisionsnara tjanster 250 480
Ovriga tjanster 286 2425
SUMMA 2892 4791

Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férmaner kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-september 4 647 10 1101 5758
Malin Frenning CEO oktober-december 1247 1 131 1380
Annette Anjou CHRO januari-december 1820 25 584 2428
Robert Casselbrant CFO januari-december 1952 40 629 2621
Eva Harstrém CDO februari-december 1654 45 535 2234
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1999 5 642 2 646
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2462 52 785 3299
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2399 5 771 3176
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 2634 29 947 3610
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa januari-december 2319 40 739 3098
SUMMA 23133 253 6864 30250

* Period, 16n, 8vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE-koncernen.
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Not 7, fortsdttning

Ersittning och 6vriga férmaner 2022 - Ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férmaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke HR-direktor januari-augusti 1233 25 548 1806
Annette Anjou HR-direktor mars-december 1625 8 401 2034
Robert Casselbrant Ekonomidirekt6r januari-december 1935 47 612 2594
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 38 694 2935
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1884 11 595 2490
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 2120 29 803 2952
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2055 83 653 2741
SUMMA 20068 207 6480 26754

* Period, 16n, vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE-koncernen.
**12022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgéaende till 1 330 Tkr.

Not7 Roérelseférvary, rérelseavyttring Avyttring

och fusion

Under 2023 gjordes avyttring av tva dotterbolag. Den 2023-06-

01 saldes RISE SMP Svensk Maskinprovning AB till AB Svensk

Forvarv

Den 1 januari 2023 gjordes verksamhetsoverlatelse fran koncern-
foretaget SSPA. Vid 6verlatelsen uppstod en skuld till bolaget upp-
gaende till 6 737 Tkr.

Den 1 april 2022 gjordes verksamhetsoverlatelser fran sju kon-
cernforetag RISE Energy Technology Center AB, RISE Innventia AB,
RISE Swerea AB, RISE Swerea IVF AB, RISE Swerea SICOMP AB, RISE
Swerea Swecast AB samt RISE Swerea KIMAB AB. Vid 6verlatelsen
uppstod en skuld till bolagen uppgaende till 16 485 Tkr.

poster positivt.

Fusion

Bilprovning och genererade en nettovinst pa 57 058 Tkr, och den
2023-10-25 saldes Innventia Fastighets AB till Akademiska hus AB
och genererade en nettovinst pa 110 643 Tkr kr vilket paverkade
RISE Research Institutes of Sweden AB:s resultat efter finansiella

Den 14 juni 2023 fusionerades sju vilande bolag (varav fyra bolag
ingick i koncern under Swerea AB) in i RISE AB. Tillgdngar och skulder

har intagits i det 6vertagande bolaget till sina koncernméssiga varden.

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Fusionerade bolag 2023

Organisationsnummer

Redovisade belopp pé identifierbara tillgangar

och dvertagna skulder RISE Energy Technology Center AB

556992-6651

Immateriella och materiella anldggningstillgangar 26 538 63 369 RISE INNVENTIA AB 556603-1109
Finansiella anléggningstillgangar 384 19499  Swerea AB 556603-1109
Kundfordringar och andra fordringar 24373 45 480 RISE IVF AB 556053-1526
Leverantorsskulder och andra skulder -44 558 -111 862 RISE SWECAST AB 556186-4587
Summa identifierbara nettotillgangar 6737 16486 RISE SICOMP AB 556520-7601

RISE KIMAB AB 556593-0509

RISE Energy RISE
Technology  Innventia

Balansridkning i sammandrag Center AB AB Swerea
Immateriella anldggningstillgangar - 6763 11478
Materiella anlaggningstillgangar 332 - 1100
Finansiella anlaggningstillgangar - 6289 33073
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1 51923 40 844
Likvida medel 15261 4250 204 428
Langfristiga skulder - -15945 -20 644
Leverant6rsskulder och 6vriga skulder -3459 -357 -69 399
Summa identifierbara nettotillgangar 12135 52923 200 880
Periodens resultat vilket ingar i RISE Researsch Institutes of Sweden ABs resultatrakning for aret 92 -710 -1542
Eliminiering av aktier i RISE Researsch Institutes of Sweden ABs resultatrakning for aret -5250 -52078 -160276
Summa identifierbara nettotillgangar 6977 134 39062

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 8 Resultat fran andelar i koncern-

foretag och intresseforetag

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Resultat vid avyttring av dotterbolag 167 700 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -27 830
Resultat vid avyttring av aktier i intresseforetag -32 1731
Utdelning fran dotterbolag 60 000 -
Summa 227 668 -26099

Not 9 Ovriga rdnteintdkter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader

och liknande resultatposter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ranteintakter och liknande resultatposter:

Ranteintikter pa tillgodohavanden 22728 5320
Valutakursdifferenser 2691 18 870
Ranteintakter och liknande resultatposter 25419 24190
Rantekostnader och liknande resultatposter:

Rantekostnader pa pensionsskuld -829 -
Rantekostnader 6vriga -8 549 -2 656
Valutakursdifferenser - -
Réntekostnader och liknande resultatposter -9378 -2656
FINANSIELLA POSTER - NETTO 16 041 21534
Not 10 Skatter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 18 117 -11668
Ovrigt 558 764
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen 18 675 -10904
Aktuell skatt 1120

SUMMA INKOMSTSKATT 19795 -10 904

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skatte-

kostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Resultat fore skatt 202 600 5381
Izngycgn:/ft(szlggt;?raknad enligt géllande skattesats _41736 _1108
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 47 000 361
Ej avdragsgilla kostnader -4 600 -3297
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -5733
Justering avseende tidigare ar 1120 -
Aktivering av tidigare ars e] aktiverade underskott 18 117 -
Ovrigt -107 -1127
SUMMA INKOMSTSKATT 19795 -10 904

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingaende redovisat varde 3603 15271
Underskottsavdrag 18117 -11 668
Pensionsforpliktelser 109 -
Skillnad skattmassiga och bokféringsméssiga

avskrivningar 665 o
Underskott fran fusion 3184 -
Omklassificering 1463 -
Summa uppskjutna skattefordringar 27 141 3603
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer 4n 12 ménader

Ingaende redovisat varde - 105
Arets férandring - -105
Summa uppskjutna skatteskulder 0 0
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 27 141 3603
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande poster:
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar 665 -
Pensionsforpliktelser 1572 -
Underskottsavdrag 24 904 3603
Summa uppskjutna skattefordringar 27 141 3603

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag uppgaende
till 120 893 Tkr (17 488) har redovisats, da det bedémts som sanno-
likt att skattemassiga dverskott kommer att finnas i framtiden mot
vilka dessa underskott kan avraknas. Inga av underskottsavdragen har

nagot forfallodatum.

Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade Patentoch
utvecklings- andra

Moderbolaget (Tkr) utgifter rattigheter  Goodwill Summa
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 1227 15158 - 16 385
Ackumulerade

avskrivningar -468 -4 808 - -5276
REDOVISAT VARDE 759 10 350 - 11109
Rikenskapsaret 2023

Ingaende redovisat varde 759 10 350 - 11109
Inkép 1197 1819 - 3016
Verksamhetsoverlatelser/

fusioner koncernféretag = = 18 241 18 241
Forsaljning och

utrangeringar - -4136 - -4 136
Omklassificering -361 -353 353 -361
Avskrivningar -293 -6 157 -2166 -8616
Utgaende redovisat

varde 1302 1523 16428 19254
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 2196 7 255 18 623 28074
Ackumulerade

avskrivningar -894 -5732 -2195 -8821
REDOVISAT VARDE 1302 1523 16428 19254

Goodwill avser fusionsgoodwill.
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Moderbolaget (Tkr)

Byggnader och mark
inkl. markanlaggning

Férbattringsutgift
pa annans fastighet

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagéende
nyanlaggningar

Summa

Riakenskapsaret 2022

Ingdende redovisat
véarde

276179

12964

195590

96075

580808

Ink6p

Verksamhetsover-
latelser koncernféretag

Omklassificeringar
Avyttring/utrangering

Direktavskrivning
mot bidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

49 033

10452

-45 887
-30 559

5559

10283
-9 662

-1565

144 985

41410
427
-908

-52126
-93 616

215985

11039

415 562

62732
1217
-908

-98013
-125 740

Utgaende redovisat
varde

259218

17579

235762

323099

835658

Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ackumulerade
nedskrivningar

549 628

-290410

23282

-5703

619 468

-383 706

323099

1515477

-679 819

REDOVISAT VARDE

259219

17579

235762

323099

835658

Rékenskapsaret 2023

Ingdende redovisat
varde

259219

17579

235762

323099

835658

Inkép

Verksamhetsover-
latelser/fusioner
koncernforetag

Omklassificeringar
Avyttring/utrangering

Direktavskrivning
mot bidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

110 950

1432
385892
-520

-113 095
-26 029

4013

-1611

183 254

24088
25689
201

-11 863
-91 698

207 065

2449
-411 580

505 282

27 969

-319

-124 958
-119 338

Utgédende redovisat
varde

617 848

19981

365431

121033

1124294

Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde

Ackumulerade
avskrivningar

Ackumulerade
nedskrivningar

913 483

-295 635

27781

-7 800

826 041

-460 609

121033

1888338

-764 044

REDOVISAT VARDE

617 848

19981

365432

121033

1124294

Not 13 Andelar i koncernféretag

Koncernen (Tkr)

2023

2022

Ingéende anskaffningsvirde
Investering
Aktieadgartillskott
Avyttringar

Fusion av dotterbolag
Nedskrivning

483 279

-11129
-217 605

413 287
67 822
30000

-27 830

REDOVISAT VARDE

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning

254545

2023

483279

Not 13, fortsdttning

Moderbolaget och dess dotterféretag innehar andelar i féljande dotterféretag (Tkr):

Organisations- Antal Agar- Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % varde 2023 varde 2022
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 1000 100 1530 1530
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100 0 11079
AstaZero AB 556802-4946 Boras 100 000 100 117 511 117 511
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60 240 240
RISE Fire Research AS 982 930 057 Trondheim, Norge 910 000 70 3300 3300
Innventia Fastighets AB 559099-8711 Stockholm 50 000 100 0 50
RISE LignoDemo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100 100 0
RISE PFI AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95 201 0
Innventia UK Ltd 6270672 London, Storbritannien 1 100 0 0
Institut de la Corrosion RCS 441396595 Brest, Frankrike 1 000 100 2560 2 560
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 2525 50,5 5303 5303
MoRe Research Ornskéldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60 9 000 9 000
SSPA Sweden AB 556224-1918 Goteborg 160 000 100 84 300 84 300
RISE Medical Notified Body AB 559308-7728 Goteborg 500 100 30 500 30 500
Bolag som fusionerats
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitead 2 000 100 0 5250
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100 0 52 380
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200 000 100 0 160 276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79 567 100 0 0
Swerea IVF AB 556053-1526 Moélndal 1 100 0 0
Swerea SICOMP AB 556520-7901 Pited 1000 100 0 0
Swerea SWECAST AB 556186-4587 Jonkoping 3000 100 0 0
SUMMA 254545 483279

RISE SMP Svensk Maskinprovning AB och Innventia Fastighets AB

har salts under 2023.

Nedskrivning av bokfért varde pa aktier har under 2022 gjorts
for RISE Innventia AB med 27 830 Tkr. Vidare har aktiedgartillskott

Rostrattsandelarna 6verenstammer med kapitalandelar. Koncernen

ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte fran dotterféretagen till moder-

om 30000 Tkr skjutits in i RISE Medical Notified Body AB och agar-
andelen i AstaZero AB 6kat till 100 % vilket innebar en 6kning av

andelen med 64 961 Tkr.

Not 14 Andelar i intresseforetag

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 16 639 201
Forvarv av intresseféretag 149 16 639
Avyttring av intresseféretag - -201
Utgéaende redovisat virde 16788 16 639

Moderbolaget (Tkr)

bolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheten i alla bolag i koncernen ar forskningsinstitut.

Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andel % andelar varde 2023 virde 2022
Swerim AB 556585-4725 Luled 20 40 000 16 639 16 639
Flowtech AB 556377-5856 Goteborg 50 500 149 0
REDOVISAT VARDE 16788 16 639

Innehaven anses inte vara vasentliga. Samtliga &r onoterade.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 6713 5861
Ovriga forandringar 2274 852
SUMMA 8987 6713
Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning.

Not 16 Varulager

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Révaror och férnédenheter 8 669 9 066
Fardiga varor 2146 2179
SUMMA 10815 11245
Not 17 Kundfordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Kundfordringar 469 103 412 643
Minus: reservering for osakra fordringar -9182 -3464
SUMMA 459921 409 179
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ej forfallet 385822 408 311
Forfallet O - 3 manader 68193 109
Forfallet > 3 - 6 manader 2230 596
Forfallet > 6 manader 3676 163
SUMMA 459921 409 179

Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt de

principer som beskrivs i not 3 i koncernredovisningen.

Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Fordringar hos anstéllda 250 80
Skattekonto 934 1028
Ovriga poster 3191 1471
SUMMA 4375 2579
Not 19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda lokalhyror 44 887 35863
Forutbetalda licensavgifter 24526 18 976
Retroaktivt FOU-bidrag 3825 14 859
Forutbetalda IT-kostnader 7 620 o
Upplupna intakter 6462 16 554
Ovriga poster 13270 1611
SUMMA 100590 87863

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Kassa och bank 126 706 683 802
SUMMA 126706 683802

Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 400000 kr och bestar av
364000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar
till 100 kr. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bola-
get eller av dess dotterforetag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr, reservfond om
72446 Tkr och Ovriga reserver om 39921 Tkr. Av dvriga reserver
ar 36754 Tkr kapital dar extern part har visst inflytande 6ver vilken
forskning som det ska anvandas till.

Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Belopp vid arets ingang - 4 635
Arets forandring 17 509 -4 635
SUMMA 17 509 -

Obeskattade reserver 2023 bestar i sin helhet av 6veravskrivningar.

Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Forpliktelser i balansrakningen for férmansbestamda

pensionsplaner enligt Tryggandelagen 27 965 12 550
Direktpensionsatagande 8 940 6 643
SUMMA 36 905 19193

Forandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Vid arets borjan 19 193 19 378
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 1203 1233
Utbetalda ersattningar -2575 -1325
Réntekostnader 829 147
Omvardering 990 -240
Fusion 17 265 =
SUMMA 36 905 19193

Formansbestiamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2024 och 2023 har bolaget inte haft tillgang till
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbe-
stadmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for ndsta rapportpe-
riod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar for ar 2024
till 61,3 Mkr. Fér 2023 uppgick dessa till 54,8 Mkr och fér 2022 till 66,4
Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet

pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdaknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
o6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 eller 6verstiger 155 % ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner.

Den sista december 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 % (172). Denna siffra ar fortfa-
rande preliminar.

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen av 27 965 Tkr (12 660) hanforligt till per-
soner som omfattas av planen och som ar pensionerade. Durationen
pa forpliktelsen uppgar till 8 ar (8).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Diskonteringsréanta, % 3,7 3,6
Inflation 1,6 2,0
Livslangd DUS 23 DUS 21

Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Forandring .

Moderbolaget (Tkr) iantagande Okning  Minskning

Diskonteringsranta 0,50 % -959 1026

Inflation 0,50 % 1013 -955

Livslangd lar 1131 -1122

Not 24 Ovriga avsdattningar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Omstruktureringsreserv 20236 3872

Ovriga avsittningar 1926 689

SUMMA 22162 4561
[=)]
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Not 25 Ovriga skulder 3
°
9]

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022 5
—

Bvriga langfristiga skulder i

Projektmedel 22379 36 120

SUMMA 22379 36120 &

Ovriga kortfristiga skulder =

Projektmedel 26 361 28 156

Fastighetsskatt 1310 2448

Avkastningsskatt 60 27

Momsskuld 18 547 -2002

Personalens kéllskatt 42 555 38361

Partnerpengar 137 756 134058

Sociala avgifter 46274 39967

Ovriga poster 4883 25804

SUMMA 277 746 266819

Not 26 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Personalrelaterade poster 252 474 273617

Partnerpengar - 8526

Upplupna fastighetskostnader 13084 7 813

Kopta tjanster 2379 18 608

Ovriga poster 16 834 29 551

SUMMA 284771 338115

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Not 27 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till varderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet upplupet
2023-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 29 470 - 29 470
Andra langfristiga
fordringar - 8987 - 8987
Kundfordringar - 459 921 - 459 921
Fordringar hos koncern-
foretag - 49 391 - 49 391
Upparbetade ej
fakturerade intakter - 509 828 - 509 828
Likvida medel - 126 706 - 126 706
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - - 1184303 - 1184303
Finansiella skulder
Leverantorsskulder ° 170 232 170 232
Skulder till
koncernféretag - 303082 303 082
Ovriga skulder - 137 757 137 757
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - - 611071 611071

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till varderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde dver upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga
fordringar - 6713 - 6713
Kundfordringar - 409 179 - 409 179
Fordringar hos koncern-
foretag - 107 050 - 107 050
Upparbetade ej
fakturerade intakter = 516 871 = 516 871
Likvida medel - 683 802 - 683 802
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - - 1732615 - 1732615
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 171192 171192
Skulder till
koncernféretag - 893271 893271
Ovriga skulder - 134 059 134059
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - - 1198522 1198522

Redovisade vardet av finansiella tillgangar och skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde anses vara en god approxiamtion till

verkligt varde.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 28 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing

Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och kon-
torsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara leasing-

avtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande:

Not 31 Vinstdisposition

Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte att bereda

vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel, 515 127 749

kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar
Omforing Gvriga reserver

Arets resultat

Fusionsdifferens

238 955 851 Kr
7 604 632 Kr
222 394 376 Kr
46 172 890 Kr

/ Arsredovisning

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022 ) o o
Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rakning 515127 749 Kr
Inom ett ar 181 815 188 148
Senare an ett men inom fem ar 290 202 390 380
Senare an fem ar 30348 40 806 > . . e o _ge
Not 32 Ovriga ej likviditets-
SUMMA 502 365 619 334 °
Arets leasingkostnad 189 461 176 689 paverkande poster
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Not 29 Stallda s&kerheter Forandring avsattning for pensioner 17713 -185
Realisationsvinst vid forsaljning av
ki hi tari 4816 908
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022  Mesinerochinventarier
Reslutat fran fusionerade dotterbolag -2161 -
Fastighetsinteckningar 45 000 52 600 Forandringar 6vriga avsattningar 17 601 -314
Foretagsinteckningar - 20000 SUMMA 37 969 409
Lamnade garantier - 779
SUMMA 45000 73379
Not 30 Eventualférpliktelser
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Borgensatagande till forman for dotterforetag 451912 502 781
Pensionséatagande 308 -
SUMMA 452220 502781
Not 33 Avstamning av skulder hanférliga till finanseringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-
Moderbolaget (Tkr) 2022-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2023-12-31
Projektmedel 36 120 - - -13741 22 379
Ovriga skulder - - - -16722 16722
SUMMA 36120 - - -30463 39101
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-
Moderbolaget (Tkr) 2021-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2022-12-31
Projektmedel 75 000 - - -38 879 36120
Ovriga skulder 40 000 -40 000 - - -
SUMMA 115000 -40 000 - -38879 36120

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller

bolagets finansiella stallning har intraffat efter balansdagen.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att forelaggas
arsstamman den 25 april 2024 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 25 mars 2024

Jan Wareby
Ordférande

Anna-Karin Stenberg
Styrelseledamot

Pernilla Jonsson
Styrelseledamot

Klas Bendrik
Styrelseledamot

Mikael Hannus
Styrelseledamot

Torbjorn Holmstrom
Styrelseledamot

Cristina Petrescu
Styrelseledamot

Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot

Magnus Hillergren
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant

Helena Bjork
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant

Ulf Nordberg
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant

Malin Frenning
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 68-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-53 samt 121-123. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna

revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallan-
de direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
técka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

Vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

e utvarderar vi den G6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for RISE Research Institute
of Sweden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstallande direktren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen .

Malmo den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities and
Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyck-
eltal, redovisas har definition och avstamning av alternativa
nyckeltal for RISE. Riktlinjerna innebar utékade upplysningar
avseende de finansiella matt som inte definieras i IFRS. De
anvands for intern styrning och uppféljning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Definitioner

Soliditet:
Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital p3
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsittningstillgangar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Alternativa nyckeltal koncernen

Belopp | Mkr 2023 2022
Justerad rérelsemarginal*

Rorelseresultat 74 22
Justerat for:

Omstruktureringskostnader 31 8
Permitteringsersattning - 17
Vinst vid avyttring -57 -
Elstod -10 -
Ovriga poster 59 7
Justerat rorelseresultat 97 54
Nettoomséattning 4212 3982
Justerad rérelsemarginal % 23% 14%
Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande skulder 1549 1066
Pensionsavséattningar 35 44
Rantebarande tillgangar -88 -53
Likvida medel -222 -856
Nettoskuld 1274 201
Eget kapital 979 842
Nettoskuldsattningsgrad % 130,1% 23,9%

Justering har skett av rérelseresultatet fér poster som inte anses vara av rérelsekaraktar samt som

uppgar till vasentliga belopp

Defin

Additiv tillverkning

tioner och ordlista

3D-printning

Al

Artificiell intelligens

AstaZero

Fullskalig testmiljo for utveckling och provning av morgondagens automatiserade
transportsystem.

Bioeconomy Arena

RISE satsning pa teknikinfrastruktur for bioraffinaderiutveckling.

IFRC

International Financial Reporting Interpretations Committee

In vitro-diagnostik

Prov som tagits fran manniskokroppen och sedan analyserats utanfér kroppen.

NKI N6jd-kund-index

ProNano Test- och demomilj6 for industrialisering av nanoteknik-baserade material, processer och
komponenter som halvledare.

Resiliens Ett systems férmaga att aterhdmta sig eller motsta olika storningar.

RISE RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt heldgda och deldgda dotterforetag med en
>50 % agarandel. Benamns dven som enbart RISE.

RISE AB RISE Research Institutes of Sweden AB dr moderbolag i RISE-koncernen. Bendmns dven som

RISE AB.

RISE-gruppen

Bestar av RISE-koncernen samt intresseféretaget Swerim AB.

RISE forskningsrad

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

SBTi Science Based Targets initiative (SBTi) 4r en global organisation som gér det majligt for féretag
att satta ambitiosa mal for utslappsminskningar i linje med den senaste klimatforskningen.
Initiativet ar inriktat pa att foretag 6ver hela varlden att halvera utslappen fore 2030 och uppna
nettonollutslapp fére nettonollutslapp fére 2050.

SEEL Swedish Electric Transport Laboratory

SK-medel Strategiska kompetensmedel, en form av basfinansiering férdelade enligt fordelningsmodell.

SME Sma och medelstora foretag, benamns dven som SMF

Strukturmedel Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Teknikinfrastruktur Test- och demonstrationsmiljer som till skillnad fran forskningsinfrastrukturer ar drivna av

industrins behov for att utveckla eller introducera en ny produkt, process eller tjanst.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2823 &r producerad i samarbete med Rubrik.
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RISE stora testkapacitet och langa
erfarenhet ar en vardefull resurs vid
framtagning av batterilésningar.
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RISE
Research Institutes
of Sweden

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovations-
partner. | internationell samverkan med foretag,
akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkur-
renskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle.

Vara cirka 3 300 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE ar ett oberoende,
statligt forskningsinstitut som erbjuder unik

expertis och 130 test- och demonstrationsmiljéer for
framtidssakra teknologier, produkter och tjanster.
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