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Hos SEEL, Swedish Electric
Transport Laboratory, som ags av
RISE och Chalmers, méts industrin
och forskningen for att accelerera
omstallningen inom elektrifiering
och stérka svensk fordonsindustris
konkurrenskraft.
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/ VD har ordet

VD HAR ORDET

“Var verksamhet maste
standigt utvecklas”

Som forskningsinstitut har RISE en nyckelroll att knyta samman
akademi och naringsliv. RISE koncernchef beskriver ett ar av
nysatsningar och fortsatt utveckling av verksamheten.

004

sparen av Coronapandemin, Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina och upp-
levda svagheter i globala forsorjningskedjor
gor nu flera stater omfattande satsningar
for att stédrka sin industriella konkurrens-
kraft. Mot denna bakgrund har utfallet av den kom-
mande forsknings- och innovationspropositionen
stor betydelse for var féretagen véljer att lagga sina
investeringar i forskning och utveckling. Var analys
som vi spelat in till propositionen visar att tillgangen
pa kompetens, forskningsinfrastruktur och test- och
demonstrationsmiljoer samt mojligheterna till sam-
verkan med andra féretag och akademin kan vara
avgorande for detta. Ett starkt forskningsinstitut som
RISE fyller en viktig roll for Sverige.
Nar jag klev in som CEO i RISE hésten 2023
mottes jag av medarbetare med unik kompetens
och som brinner for att gora skillnad i samverkan
med naringsliv, offentlig sektor och akademi. En
verksamhet dar fokus ligger pa hallbar tillviaxt genom
tillampad forskning och utveckling av hog kvalitet
samt tillgéngliggérande av teknikinfrastruktur.

EN AV ARETS VIKTIGASTE HANDELSER inom RISE &r
invigningen av anlaggningarna i SEEL, Swedish Elec-
tric Transport Laboratory. Elektrifieringen av trans-
portsektorn ar helt avgérande for att Sverige ska na
klimatmalen. Via SEEL mots olika delar av industrin,
vilket ar viktigt for att accelerera omstallningen.
2023 var ocksa ett ar da RISE fick i uppdrag att

etablera ett kunskapsnav for animalieproduktion
sa att relevant kunskap kan nyttogoras i branschen.
Vi lanserade ett centrum for industriell och urban
symbios och invigde en ny testbana vid AstaZero
som inkluderar en komplett testmiljé fér gruvor.
Det blev ocksa klart att EU-kommissionen utsett
RISE till referenslaboratorium for medicintekniska
produkter for in vitro-diagnostik. Som ett av tva
laboratorier i Europa ska RISE utvérdera produkter
for in vitro-diagnostik som gors for att diagnostisera
virusburna 6vre luftvagsinfektioner.

Under aret som har gatt har vi dven kraftigt starkt
var position inom Totalférsvaret samt dkat kdnne-
domen om RISE hos nyckelintressenter.

EN TURBULENT OMVARLD med hoga kostnader och
osakerhet pa marknaden innebar ekonomiska utma-
ningar dven for RISE. For att fa en ekonomi i balans
initierade vi ett program for operationell excellens
med fokus att minska kostnaderna och styra om
verksamheten i linje med marknadens behov. Vi ska
fortsatta att prioritera och utveckla verksamheten
inom de omraden dar vi starker svenskt konkurrens-
kraft och bidrar som mest i omstallningen till ett mer
hallbart samhalle. Det &r sa vi kan vara relevanta for
vara kunder och var omvérld och sakrar att kunskap
omsatts i nya produkter och tjanster.

Med dessa ord vill jag tacka alla kunder, partners
och medarbetare for ett gott samarbete under aret
som gatt. e

Malin Frenning

Verkstdllande direktor

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



MALIN FRENNING

CEO pa RISE med bak-
grund som Divisions-
chef Infrastructure
AFRY, landstings-
direktoér i Stockholm
och chefspositioner
inom Telia, dari-
bland vd for Telia
Sverige och chef for
bredbandsafféaren i
Norden och Baltikum.
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ARET I KORTHET

Ett starkare stod
for innovation

2023 har RISE formaga att stédja naringsliv och offentlig
sektor starkts vasentligt med nya test- och demonstrations-
miljoer och satsningar pa nyckelkompetens fér samhallets
omstallning.

l CHALMER
—

Sveriges testmiljo for Nya testmojligheter

elektromobilitet

TEST OCH DEMO Elektrifieringen av transportsektorn ar central

for att Sverige och Europa ska klara klimatmalen. Den 1 septem-
ber invigdes SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory i Gote-

borg av Energi- och naringsminister Ebba Busch tillsammans
med representanter fran partnerféretagen CEVT, Scania, Volvo
Cars och Volvo Group. SEEL som &gs av RISE och Chalmers

ar en Oppen testbadd dar foretag kan bedriva forskning

och utveckling. Under september invigdes dven anldaggningarna
i Nykvarn och Boras med bland annat det nya batterisakerhets-
labbet.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

vid AstaZero

TEST OCH DEMO RISE ut6kar utbudet av testméjligheter vid

en fullskaliga testanlaggningen for framtidens automatiserade
transportsystem, AstaZero. En ny komplett milj6é for gruvor
mojliggor fullskalig testning av automatiserade gruvfordon

och deras digitala kringsystem. AstaZero ar ocksa bidragande i
Telias utbyggnad av 5G-transportkorridorer dar automatiserade
transporter ska kunna fardas fran en logistikhubb till en annan.
For forsta gangen i Sverige kommer kontrollerade testomraden,
bland annat RISE anlaggning AstaZero, att kunna integreras med
allmanna vagar.



”Ett starkt och standigt fordnderligt RISE ar
viktigt for Sveriges utveckling som ledande
innovations- och industrination.”

Malin Frenning, vd for RISE

4212

Nettoomsattning (mkr)

En 6kning med 5,5 procent i jamférelse
med féregaende ar.

Anstélldai Sverige

Verksamhet bedrivs ocksa i mindre
utstrackning i Norge och Frankrike.

63 %

Varumarkeskdannedom

Baserat pa intervjuer med 501 foretag i rele-

vanta branscher och offentlig sektor.

24

Plats 24 pa 100-listan

Young professionals rankar RISE hégt som

attraktiv arbetsgivare enligt Academic Work.

Andel kvinnor

Avser anstillda i Sverige. Bland chefer pa RISE

ar andelen kvinnor 44 procent.

N6jd Kund Index

Baserat pa intervjuer med 870 kunder varav
57 procent ar sma och medelstora foretag.

Test- och demomiljoer

RISE teknikinfrastrukturer ar 6ppna for
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

1031

Vetenskapliga publiceringar

Under 2023 publicerade RISE
1 031 artiklar och konferensbidrag.

Justerad
rérelsemarginal

Kunskapsnav ska oka
konkurrenskraften

LIVSMEDEL RISE har fatt i uppdrag av regering-
en att inratta ett kunskapsnav fér animaliepro-
duktion vars syfte ar att Gverbrygga glappet
mellan forskningen och svenska animaliepro-
ducenter. Med béttre tillgang till ny kunskap
skulle lantbrukarna kunna &ka sin innovations-
férmaga, Ionsamhet och konkurrenskraft.

RISE-projekt med industrinytta
pa IVAs 100-lista

INNOVATION En robotplattform for hallbar
energi, vibrationsdampande teknik, atertill-
verkning samt etisk hantering av data &r fyra
projekt som valts ut till Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademiens 100-lista 2023. Listan med
totalt 79 projekt presenterar forskning som
bed6éms ha stor potential att komma till nytta.

Samarbeten for framjande
av innovation

SAMVERKAN Under 2023 har RISE ingatt sam-
arbetsavtal med bland andra Handelshogskolan
i Goteborg, Business Sweden, Volvo Cars och
Pited kommun. Vi har dven tecknat en avsikts-
forklaring om samarbete inom maritima omra-
det, batteri- och halvledarforskning med fyra
sydkoreanska organisationer och finansiarer.
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(e08) / Om RISE

OMRISE

Unik aktor i innovations-

systemet

For att férsvara och utveckla Sveriges roll som ledande
kunskaps-, innovations- och industrination behovs ett
oberoende forskningsinstitut som RISE.

ISE &r ett oberoende statligt forsk-
ningsinstitut med uppdraget att
stérka Sveriges konkurrenskraft och
bidra till hallbar tillvaxt. Tillsam-
mans med naringsliv och offentlig
sektor arbetar vi for att de satsningar Sverige
g0or pa grundforskning omsatts i nya teknolo-
gier, produkter, tjanster och processer. Knappt
halften av RISE intdkter kommer fran kunder
i naringsliv och offentlig sektor. Pa sa vis bidrar
vi till att naringslivet véxlar upp statens sats-
ningar pa forskning och innovation, och att Sve-
rige fortsatter vara ett starkt innovationsland.
Att RISE framgangsrikt kan bista svenskt
naringsliv och samhallets omstéllning, for att
oka dess konkurrenskraft och produktivitet,
grundar sig i att ratt kompetens och ratt for-
maga finns tillganglig vid ratt tid. De strategiska
kompetensmedel som vi erhaller fran staten

Vdra erbjudanden

Omstallnings-
ledning

Tillampad forskning
och utveckling

* Framtidsanalys + Forsknings- och inno-

+ Strategiska fardplaner vationspartnerskap

+ Ledning/koordinering
av forskningsprogram

* Policyutveckling

Test- och demomiljéer

Industriella processer
och uppskalning

* Problemldsning
och expertstod

+ Innovationsledning

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

utgor basen i vara satsningar for att sakerstélla
att RISE kan ligga i framkant och driva forand-
ring inom olika branscher och teknikomraden.

IDAG AR VI cirka 3300 anstéllda som tillsam-
mans bildar en mangfald i kompetens. Vart
erbjudande utgar ifran vara spetskompetenser,
ofta i kombination med véra unika test- och
demonstrationsmiljoer. Denna bredd och véra
branschéverskridande forskningssamarbeten
mojliggor innovationer i granslandet mellan
olika teknologier och till att skapa samverkans-
arenor dar sma och stora bolag, akademin,
kommuner, regioner och myndigheter kan
samarbeta. P4 sa satt hjalper vi vara kunder

att stilla om for att klara utmaningar och starka
sin konkurrenskraft. Det gor oss till en unik
aktor med avgorande roll i det svenska forsk-
nings- och innovationssystemet.

Livslangt
larande

Provning, certifie-
ring och kalibrering

* Provning + Kompetens-
* Besiktning omstallning
+ Utbildning

« Certifiering
+ Kalibrering

6%
19%
46%
29%

Férdelning av
nettoomsattningen (Mkr)

Néringsliv 1953

Offentliga finansiarer 1236

Statlig basfinansiering 789
EU-medel 234

... Ldsmerom véra
erbjudanden p&
ri.se/om-rise



RISE dr ett oberoende,
statligt agt forskningsinstitut.
Vart uppdrag dr att verka

for hdllbar tillvdxt i Sverige
genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse
samt bidra till en innovativ
utveckling av samhdllet.

Batterier far en allt stérre betydelse
i vart elektrifierade och fossilfria
samhélle. RISE har expertis langs
hela batterivardekedjan med erbju-
danden inom bland annat provning,
ravaror, material, produktion,
atervinning och utbildning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20822
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Test- och demomiljon ProNano

i Lund hjalper startups och scale-
ups som utvecklar halvledare att
véxa och snabbt komma

igang med sin idé utan att behoéva
investera i dyr utrustning.

UPPDRAG OCH MAL

Konkurrenskraft genom
hdllbar omstdilining

Att starka Sveriges konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt
ar utgangspunkten for var existens och ramen fér allt vi gor.

art uppdrag ar att verka for hallbar till-
vaxt i Sverige genom att starka narings-
livets konkurrenskraft och férnyelse
samt bidra till en innovativ utveckling
av samhallet. Uppdraget specificeras

i dgaranvisningen fran 2021.

For att uppna syftet med verksamheten ska RISE
bland annat framja och utveckla samarbeten, rérlig-
het och samverkan saval mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. Viktiga uppgifter &r ocksa att
stddja innovativ utveckling i sma och medelstora
foretag, mojliggora tillampning av avancerade digitala
l6sningar samt framja offentlig sektors férnyelse och
formaga att bidra till I16sningar pa samhallets utma-
ningar tillsammans med naringslivet.

| 4garanvisningen anges ocksa etableringen av
SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory for
att framja elektrifieringen av fordonsflottan, samt
utveckling och modernisering av test- och demon-

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

strationsmiljéer for bioraffinaderier fér samhallets
grona omstéllning. De tre anldggningarna inom SEEL,
som ags av RISE och Chalmers, invigdes i september
2023 och vid arets slut stod byggnaden av den nya
pilothallen inom Bioeconomy Arena klar.

En viktig del i det internationella erbjudandet
inkluderar tillgang till RISE teknikinfrastrukturer.
Dessa miljoer ar, tillsammans med regelverksinno-
vation som later industrin testa och skala upp nya
produkter och tjanster under verkliga forhallanden,
en viktig resurs for att géra Sverige till en marknad
dar kommande exportprodukter kan utvecklas.

RISE &r ett statligt 4gt bolag med ett sarskilt beslu-
tat samhallsuppdrag. Det innebér att verksamheten
ska generera andra effekter an direkta vinster till
statskassan. Inom RISE gar vinsterna till utveckling
av verksamheten och var formaga att kunna erbjuda
basta mojliga stod till naringsliv och samhalle, som
i ovan namnda anldggningar och miljcer. ®

1av 43

RISE &r ett

av 43 bolag
som helt eller
delvis ags av
svenska staten.

Lds mer om

RISE och hur vi
jobbar foér en
hdllbar samhadlls-
utveckling pa
ri.se/om-rise



“Det 6vergripande madlet for instituten inom
RISE dr att de ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvéxt i Sverige
genom att starka ndaringslivets konkurrenskraft.”

Utdrag ur Forskningspropositionen 20208/21:60 Forskning,
frihet, framtid - kunskap och innovation for Sverige

Uppdragsmadl

RISE uppdrag sammanfattas i sex mal som anges i 4garanvisningen. 2023 uppfyllde RISE alla uppdragsmal.
Samtidigt noteras en minskad andel niringslivsintakter fran sma och medelstora féretag (SME), och en
o6kande intakt fran internationella respektive stora svenska féretag. Den nagot vikande andelen intikt
fran SME beddms spegla ett allt tuffare investeringsklimat under 2022-2023.

No6jd Kund Index

| RISE kundundersékning ska
N&jd Kund Index (NKI) uppna minst 75.
Utfall 2022: 77, 2021: 76.

63%

60% 80%

Belaggningsgrad test- och
demonstrationsanlaggningar

Belaggningsgraden vid RISE test- och demon-
strationsanlaggningar ska vara inom intervallet
60-80 procent.

Utfall 2022: 63, 2021: 63.

..................... 32% .------ 40%
..................... IIIII.”H. 30%
2021 2022 2023

Néringslivsintdkter fran sma
och medelstora foretag

Naringslivsintikter fran SME ska i relation
till totala naringslivsintakter ligga inom inter-
vallet 30-40 procent.

Innovationspartnerférmaga

| RISE kundundersckning ska
indexet "Innovationspartnerférmaga”
uppna minst 78.

Utfall 2022: 79, 2021: 78.

43%

-30%

Konkurrensutsatta forskningsmedel

Omséttning fran konkurrensutsatta forsknings-
medel inom RISE ska i relation till total omsatt-
ning, exklusive strategiska kompetensmedel,
uppga till minst 30 procent.

Utfall 2022: 42%, 2021: 41 %.

............................ 55%
40%

..................... l 35%
2021 2022 2023

Tvarvetenskapliga projekt

Omséttning fran projekt med tvarvetenskaplig
involvering ska i relation till total omsattning
fran RISE projektportfolj ligga inom intervallet
35-55 procent.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20623
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@ / Strategi

Strategi

Satsningar med relevans

RISE strategi 6versatter naringslivets och
samhadllets utmaningar och behov till konkreta
satsningar for hallbar tillvaxt.

Or att starka Sveriges konkurrenskraft

och bidra till hallbar tillvaxt kravs stora

satsningar som ger nytta fér hela branscher

och magjliggdr omstallning till ett hallbart

samhalle. Som Sveriges forskningsinstitut
har RISE en unik roll att driva sddana satsningar. Eta-
blering av teknikinfrastrukturer dar ny teknik snabbt
kan testas och verifieras for marknaden och byggande
av ny kompetens ar viktigt for att astadkomma den
omstallning som utmaningarna i samhallet kraver.
RISE strategi utgar fran de behov som finns i omvarl-
den och de férvantningar som néringslivet och den
offentliga sektorn har pa oss. Av storsta vikt ar darfor
dialogen med kunder och partners. Timo van’t Hoff,
Chief Business Development Officer pa RISE, berattar:

- Vi behover sikerstilla att de langsiktiga sats-

ningar vi gor framjar naringslivets konkurrenskraft
och offentlig sektors férnyelse. | dialogen kan vi
identifiera behov just nu och vad de ser i framtiden.

Vad dr avgérande for att gora en strategisk satsning?

- Framfor allt &r det utmaningar i samhallet som
paverkar naringslivet och offentlig sektor, dar vi kan
vara relevanta for att moéta deras behov. Genom RISE
forskningsrad far vi ocksa vagledning i strategiska
fragor om forskningsinriktning och prioriteringar. Det
som ar avgérande ar om vi har eller kan bygga upp
den bista kompetensen, dndamalsenliga test- och
demomiljéer, samt kritisk massa.

Handlar strategiska satsningar enbart om att bygga nytt?

- Nej, det kan vara sa att vi redan ar unika inom
ett omrade dar vi har en bra portfélj som kan vidare-

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

utvecklas. Sen finns det nya omraden som vi ser att
ingen tacker idag men dar det finns ett behov. Da kan
det vara en strategisk satsning att bygga kompetens,
formagor och kapacitet. Vi ska hela tiden fokusera pa
att vara sa relevanta som mojligt.

Vad har vi gjort 2023 for att utveckla vdrt erbjudande?

- Bland arets satsningar marks framfér allt vara
stora investeringar i test- och demonstrationsmiljcer.
Anlaggningarna i SEEL, batterisdkerhetslabbet, tek-
nikinfrastrukturen fér bioraffinaderi, och planeringen
for ett Center for Sustainable Casting &r alla exempel
pa stora insatser for att starka innovationssystemet
inom omraden som ar viktiga for saval industrin och
samhallet som for RISE. Vid dessa oberoende arenor
kan féretag som ofta ar konkurrenter samlas, testa
och snabbt komma vidare i utvecklingen. Det &r inte
minst viktigt for sma och medelstora foretag.

Under 2023 kraftsamlade vi ocksa inom totalfor-

T
et
peE
b
o | N N

Timo van't Hoff

Chief Business
Development Officer,
RISE

Utveckling av RISE erbjudande

STARKANDE STRATEGI Under 2023 genomférdes ett antal strategiska satsning-
ar inom omraden som ska starka naringslivet konkurrenskraft. Det handlar dels
om forstarkningar av befintlig verksamhet, som kraftsamling inom totalforsvar
och life science, dels nya satsningar som investeringar i infrastruktur for test
och demonstration. Etableringen av SEEL och det nya batterisdkerhetslabbet

i Boras ar viktiga pusselbitar for elektrifieringen av transportsektorn liksom
bioraffinaderisatsningen Bioeconomy Arena for den grona omstéllningen.



svaret med tillsatta resurser och kompetensmedel.
Det ar ett viktigt omrade for Sverige dar RISE kan
bidra med saval kompetens som teknikinfrastruktur
for att stérka resiliens och robusthet i tider av kris
och krig. Sedan investerar vi mycket i ny kunskap
manga andra relevanta omraden, allt ifran tillampad
Al till cirkulara affarsmodeller.

Vilka satsningar kan vi se framdt?

- Det radande konjunktur- och sakerhetslaget,
och givetvis stora samhallsutmaningar som klimat-
forandringar, paverkar industrin och dess utveckling
framat. Hela omstallningen behéver halla hog takt
och det &r spannande att se hur RISE kan bidra med
kompetens och férmaga som kan gora det majligt.
Vi ser behov inom exempelvis energisektorn och
forsvarsindustrin sa satsningen pa totalférsvar och
beredskap blir ett fokus dven 2024.

Den gréna och den digitala omstéllningen gar
hand i hand och driver i mangt och mycket dagens
teknikutveckling. Tack vare den digitala omstall-
ningen kan varlden ga mot en cirkular ekonomi dar
material ateranvands, avfall och biprodukter mini-
meras och tas tillvara. Gron el kommer vara en
forutsattning for att den digitala utvecklingen ska
kunna ske hallbart. Vi ser ocksa hur elektrifieringen
av fordon gar raskt framat dar en fortsatt forstark-
ning av var infrastruktur ar viktig for omstallningen
i transportsektorn.

Vara satsningar omprévas kontinuerligt i takt
med nya méjligheter och utmaningar som paverkar
naringsliv och offentlig sektor. Vi ska alltid vara rele-
vanta for vara kunder.

Samhadlis-
utmaningar

RISE strategiska satsningar 2022-2026
fokuserar pa nytta for naringsliv och
offentlig sektor relaterat till fem samhalls-
utmaningar.

Klimat och miljé

Insatser for bland annat biologisk mangfald, klimat-
anpassat samhallsbyggande, cirkular och biobaserad
ekonomi samt hallbara livsmedelssystem.

Hdlsa och vailfard

Mer fokus pa forebyggande insatser. Individanpassad,
digitaliserad, jamlik och nara vard efterfragas for att
komma till ratta med dagens utmaningar.

Digitalisering

Den digitala omstallningen ar en viktig mojliggorare
for innovation och staller krav pa saker och etisk
tillampning av digitala tjanster.

Kompetensforsorjning
och arbetsliv

Tillgangen till ratt kompetens ar en férutsattning
for att kunna garantera hog kvalitet, utveckling och
tillvaxt samt en hog omstallningstakt.

Demokratiskt och
starkt samhdlle

Utmaningar som cyberattacker och effekter av natur-
handelser 6kar behovet av kunskap om hur vi skapar
och uppratthéller sakra samhallen.

Lds mer om hur vi arbetar med
utmaningarna pé féljande 10 sidor.
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KLIMAT OCH MILJO

Batterier av restprodukter

fran skogen

En 6kad anvandning av batterier dr avgorande for elektrifieringen,
men metallerna de innehaller ar svara att fa tag p3, finns ofta i kon-
fliktomraden - och i slutdndan svara att bryta ner. Svenska féretaget
Ligna Energy har hittat alternativ i skogen.

manga ar hade nagra forskare fran Linko-
pings universitet undersokt en fraga som
manga inte tankt pa: gar det att tillverka
energilagring utan metaller, av organiskt
material? Pa 2010-talet visade det sig att
svaret var "ja", och 2017 startades Ligna Energy.

- Konceptet ar revolutionerande, sager Peter
Ringstad som varit vd for bolaget dnda sedan det
grundades.

- Vi anvander restprodukter fran annan industri, till
exempel skal fran kokosnétter fran livsmedelsindu-
strin och lignin fran pappers- och massaindustrin, och
omvandlar det till produkter for att lagra energi.

En win-win-situation helt enkelt, dar det som
skulle ha varit avfall omvandlas till nagot som kan
hjalpa till att driva den grona omstallningen.

- Men det &r inte bara materialet som ar nytt, vi har

Printed Electronics
Arena (PEA)

En test- och demonstrationsmiljo
samt ett innovationskluster som
drivs av RISE i tatt samarbete med
Link6pings universitet.

ocksa en unik produktionsteknik som gor att vi kan ta -
fram produkter i stor mangd och som gor att vi enkelt -

kan skala upp tillverkningen.

For dven om Ligna Energy gor en del batterier som
ser ut som "vanliga” cylindriska AA-batterier, ser
deras viktigaste produkt helt annorlunda ut. Peter
Ringstad plockar fram en liten genomskinlig kvadrat

o,

Peter Ringstad
VD, Ligna Energy

i plast, med en mork kvadrat i mitten. Den ser ut
ungefar som en gammal diabild, bara mycket tunnare.

SMA ENHETER SKA fa Internet of Things att fungera.
- Det har ar en energilagringskomponent som
framst ar tankt for industrin, for alla de sma sen-
sorer som behdver sitta dverallt for att Internet of
Things ska fungera. De har batterierna ar tunna och
laddningsbara vilket &r smidigt for kunden, och vi
tillverkar dem genom tryckpressteknik pa rulle.

GOTEBORG Europas modernaste
test- och demoanlaggning for
hybridelektronik (kombination

av tryckt elektronik och kiselchip).

Anlaggningen ar 6ppen for alla
foretag och organisationer som
vill prova elektroniken i sina pro-
dukter eller processer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823

Har finns bland annat fullt utrust-
ade renrum och det svenska forsk-
ningslaboratoriet for organisk elek-
tronik. Detta gor det mojligt att ga
fran molekylsyntes i kemilaborato-
rierna till héghastighetstryckning
till systemmontering/integration
med chipmontering.
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Anlaggningar
som framjar
elektrifiering

2023 invigdes de tre anldggning-

arna inom SEEL, Swedish Electric
Transport Laboratory i Géteborg,
Nykvarn och Boras.

GOTEBORG | Goteborg vid Gateway Save finns
huvudkontoret och den stérsta anlaggningen,
med en yta pa 13000 kvadratmeter. Har pro-
vas komponenter till personbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner men dven flygplan, fartyg
och alla typer av batterisystem kan testas.

_ ”NarviserattRISEar '
. bastavdgenforossar
det Iatt att starta ett
nytt projekt tillsammans”

Peter Ringstad
VD, Ligna Energy

Pa sa satt kan Ligna Energy massproducera batte- Kort om
rier, och dessutom enkelt skala upp tillverkningen nar  Ligna Energy
efterfragan okar. Bolaget grundades

- Just nu jobbar vi nédra potentiella kunder med olika 2017 for att kommer-

innovationsprojekt. Vart batteri liknar inget annat, och
alltsad maste de anpassa sina produkter for att kunna

sialisera ett biobase-
rat materialkoncept
som utvecklats vid

NYKVARN Anlaggningen i Nykvarn ar inriktad
mot forskning och provning inom batteriteknik
samt dynamisk provning av elektriska drivlinor
for tunga fordon. Har har vi bland annat var
kraftigaste utrustning for provning av elektriska
axlar.

BORAS Vid det toppmoderna batterisiker-
hetslabbet i Boras testas alla typer av batterier
och batteripack i en kontrollerbar, repeterbar
inomhusmiljé med mesta majliga omtanke om
miljén. Inget annat labb i vérlden kan garantera
motsvarande avancerad reningsprocess vilket
ger labbets kunder en stor konkurrensférdel.

SEEL dr en 6ppen test- och demon-
strationsmiljé ddr foretag kan bedriva
forskning och utveckling. Fokus ligger

p& europeiska kunder och samarbeten.

anvanda det. Darfor tillverkar vi just nu provexemplar
for att kunderna ska kunna géra proof-of-concept-
projekt, men i slutet av aret raknar vi att vara uppe

i en produktionstakt pa en halv miljon om aret.

Link6pings univer-
sitet. 2023 flyttade
foretaget till egna
produktionslokaler

i Norrkdping och har
sedan dess utvecklat
och installerat sin
produktionslinje.

SNART RAKNAR MAN med att 6ka det till fem miljoner
per ar, allt i samma lokal tack vare att tryckpresstek-
niken ar sa utrymmeseffektiv. Men att ga fran forsk-
ningsprojekt till miljonproduktion pa under ett decen-
nium ar inget man gor pa egen hand. Under de forsta
aren av foretagets utveckling hade man sina lokaler

i Printed Electronics Arena (PEA), ett innovations-
kluster som drivs av RISE i Norrképing. Har finns

ett tatt samarbete med Linkdpings universitet, dar
bade forskare och foretag kan ta del av avancerad
lab-verksamhet, 6vrig utrustning samt tillgang till
hela RISE expertis, vilket gor att start-ups kommer
snabbare ut pa marknaden.

For Ligna Energy har det dels inneburit avropsavtal
som har gjort att de har kunnat anlita RISEs experter
efter behov, bland annat for att kunna underséka
materials egenskaper som viskositet och ledningsfor-
maga. Och istillet for att sjalva kdpa in all den dyra
utrustning som behdvs for att testa och utveckla
batterier har Ligna kunnat anvanda allt det som finns
pa PEA.

- PEA har gjort det mgjligt for oss att ta fram ett
riktigt bra produktionskoncept utan att behéva ta pa
oss alltfor stora kostnader for utrustning. Dessutom
fick vi tillgang till kompetens utan att behéva rekry-
tera och ta pa oss kostnader for det, och pa sa satt
har vi sankt risken for bolaget markant.

IDAG AR LIGNA ENERGY sa pass stora att de har flyttat
ut fran PEA, men Peter Ringstad ser trots det manga
mojligheter till fortsatt samarbete med RISE.

- Nu kommer det att bli mer situationsstyrt. Vi vet
vad vi behéver och vi vet vad RISE kan erbjuda, och
nar vi ser att RISE ar basta vagen for oss ar det latt att
starta ett nytt projekt tillsammans. o



HALSA OCH VALFARD

Loste gatan med

svarlakta sar

Norska Oxy Solutions har tillsammans med RISE PFl i Norge tagit fram
en sarldkningsgel dar vanligt syre ar svaret pa gatan for hur man far
bukt med svarlakta sar. Nar produkten sedan behoévde skalas upp tog

bolaget hjalp av RISE i Sverige.

Jostein Grip
CTO, Oxy Solutions

Gary Chinga
Carrasco

Senior forskare, bio-
kompositer, RISE

tt sar har normalt fyra faser: en akutfas,

en inflammationsfas, en reparationsfas

och en mognadsfas. Men for att ett

sar ska kunna ga fran inflammation till

reparation kravs det syre sa att de vita
blodkropparna kan gora sitt jobb. Problemet ar att
vissa patientgrupper har ganska dalig syresattning.
Nar kroppsdelen dar saret sitter inte far tillrackligt
med syre, ja, da klarar inte saret att Idka utan blir kvar
i inflammationsfasen.

- Hittills har man testat en rad olika metoder for
att 6ka syrenivan, till exempel att lagga patienten
i tryckkammare, men det fungerar inte. Dels blir det
valdigt dyrt, dels hjalper det inte att tryckkammaren
oOkar syrekoncentrationen i blodet om inte tillrackligt
mycket blod nar fram till saret, sager Jostein Grip.

Han har en doktorsgrad inom sarlakning och ar
dessutom CTO pa norska biotech-féretaget Oxy
Solutions som inom nagra ar raknar med att kunna
introducera en ny, relativt enkel 16sning pa pro-
blemet: en hydrogel, eller sarlakningsgel, spetsad
med extra mycket syre. Genom att tillsitta extra
syre i gelen och sen applicera den direkt pa saret
far immunforsvaret direkt det syre som krévs for att
kunna laka saret.

- Dessutom har vi kunnat se i férsok pa moss att
om det uppstar syrekoncentration i en kroppsdel
bildar kroppen fler nya blodadror pa det stallet for att
kunna ta hand om syret, nagot som ytterligare 6kar
syresattningen i omradet.

"5

~

\  Diagnostik

EU-kommissionen har utsett RISE till referenslaboratorium
for medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik.

Det later enkelt nar Jostein Grip forklarar princip-
erna, men, som han sjalv sager: att ta fram medicin-
tekniska produkter ar svart, dyrt och tar lang tid.
For ett litet bolag som Oxy Solutions kravs det dar-
for goda samarbetspartners for att lyckas.

- Denna utveckling startade da forskaren Gary
Chinga Carrasco pa RISE PFl i Trondheim introdu-
cerade nanocellulosa for oss. Senare etablerade vi
projekt tillsammans och han hjélpte oss att vidareut-
veckla hydrogelen pa labbniva.

- Nanocellulosagelen vi har tagit fram for sar-
lakning pa RISE PFI bygger pa flera ars forskning
i ndra samarbete med andra norska och europeiska
forskargrupper, sager Gary Chinga Carrasco. Den
nanocellulosa vi producerar visar antibakteriella
egenskaper, kan bibehalla en fuktig miljo och bildar
en bra mikromilj6 for hudceller. Det &r bra egenska-
per for sarldkning.

NAR DET SEDAN var dags att skala upp utvecklingen
fran labbniva till den prekliniska fasen och testa pro-
dukten vande sig Oxy Solutions till RISE i Sodertélje
och Géteborg. Utvecklingen har tagit tid och Jostein
Grip ar glad att Oxy Solutions kom i kontakt med
RISE pa ett sa tidigt stadium.

- Vi ar ett litet foretag och de &r en one-stop-shop,
och kan alltid hanvisa oss vidare inom RISE om det
skulle behovas. Med RISE har vi sparat sa mycket tid
som vi i stéllet har kunnat anvanda fér att jobba mot
vart mal att fa ut produkten pa marknaden.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823
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DIGITALISERING

Additiv tillverkning

lyfte produktionen

Varen 2023 fick Nordholms pa Orust, norr om Goéteborg, upp
6gonen for additiv tillverkning och de potentiella vinster tekniken
skulle kunna medfdéra. Sedan dess har nyttjandet revolutionerat

deras produktion.

ordholms Industriinstallationer &r en

helhetsleverantdr inom verkstadsindu-

strin, nischad mot svetsade industri-

detaljer och processmoduler. Genom

aren har de levererat moduler, rérinstal-
lationer och sammanfogade rérdetaljer till kunder
inom ldkemedels-, bioteknik-, livsmedels- och karn-
kraftsindustrin. Additiv tillverkning, eller 3D-printing
i dagligt tal, fanns inte direkt pa kartan nar de en dag
blev inbjudna att medverka i det RISE-koordinerade
projektet 3D-Action.

- Jag maste erkdnna att jag inte var sa intresserad
nar jag forst horde talas om projektet. Men tack
vare entusiasmen och inspirationen fran IUC Vast
blev jag 6vertygad om att ge det en chans. Under
projektet planerades det for fem utbildningsdagar,
varav den forsta bestod av ett besdk pa RISE. Dar fick
vi se potentialen med 3D-printning, berattar Anders
Hygrell, delagare i familjeféretaget Nordholms.

Oberoende arena for samverkan

Applikationscenter for additiv tillverkning (AM-center) finns till for
alla branscher, féretag och offentliga aktorer som ar intresserade av

att utforska additiv tillverkning.
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Det forsta motet med additiv tillverkning gjorde
ett patagligt intryck pa Anders Hygrell.

- Jag blev 6vertygad om att det var nagot vi
behdvde integrera i var verksamhet, och bestéllde
var forsta 3D-skrivare redan dagen efter besoket.
Beslutet visade sig vara en god investering som har
mojliggjort atskilliga innovativa I6sningar.

INGANGEN TILL ADDITIV TILLVERKNING var fér Nord-
holms behovet av att kunna tillverka prototyper och

industridetaljer pa ett mer flexibelt och effektivt satt.

Tekniken har bland annat gjort det mojligt for dem
att skapa smarta och innovativa produktstéd och
hjalpmedel. Deras utdkade formaga att skraddarsy
I6sningar ger dem en konkurrensfordel i en snabbt
foranderlig tillverkningsindustri.

- Vi fortsatter att expandera var kapacitet och
har investerat i flera 3D-skrivare. Vi fortsatter ocksa
att utforska nya material och tekniker for att kunna

Anders Hygrell

Delédgare, Nordholms



Vid RISE applikationscenter
for additiv tillverkning sam-
verkar industri, forsknings-
institut och akademi for

att utforska och driva pa
utvecklingen inom additiv
tillverkning.
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erbjuda dnnu mer diversifierade och specialanpassade
|6sningar till vara kunder, berattar Anders Hygrell.
Han uppmuntrar aktivt personalen att utforska
och experimentera fritt, vilket skapar en kreativ och
stimulerande atmosfar som foder nya idéer. Fér
Nordholms har implementeringen av additiv tillverk-
ning varit en framgangssaga, och Anders Hygrell ser
inget hinder for andra sma och medelstora foretag att
vaga sig pa samma resa.
- Forst och framst behéver man ett CAD-program
och nagon med idéer. Sedan bér man vara beredd
pa att det kan forekomma felaktigheter och min-
dre lyckade utskrifter, men det ar bara att géra om.
Genom att testa och lara sig av sina misstag kan man
utvecklas och hitta de basta I6sningarna, sager han.

HYGRELL ANSER ATT deltagandet i 3D-Action varit till
stor hjalp for dem.

Projektet 3D-Action pagick mellan 2021 och 2023
och syftade till att 6ka medvetenheten och kunska-
pen inom additiv tillverkning hos sma och medelstora
foretag i Vastra Gotalandsregionen. Det drevs av RISE
i samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola, Gote-
borgs Tekniska College, Industrial Development Cen-
ter West Sweden, IUC Sjuhirad och IUC Vast med

"Beslutet visade sig vara

en god investering som

har méjliggjort atskilliga
innovativa I&sningar.”

Anders Hygrell
Delédgare Nordholms

finansiering av Europeiska regionala utvecklingsfon-
den och Vastra Gotalandsregionen. IUC - Industriella
UtvecklingsCentra - &r ett natverk av regionalt dgda
IUC-bolag i samverkan som tacker hela Sverige.

- Samarbetet med |UC Vast och RISE har varit
ovarderligt for oss. Genom det har vi fatt en snabb
inblick i olika tekniker, deras méjligheter och begréns-
ningar. Vi har dven haft mdjlighet att testa olika mate-
rial och filament, vilket har breddat var kunskap och
mojliggjort nya innovationer, sager Anders Hygrell.

Dataanalys visar vagen
till effektiv produktion

I SLUTET AV produktionslinan i Volvo Cars fabrik

i Torslanda har det ett antal ar funnits en station
som kvalitetssakrar och kalibrerar bilens radar- och
kamerasystem. Detta ar en komplicerad, dyr och
forhallandevis tidskravande procedur och det har
lange funnits tveksamheter om kundnyttan. Syste-
men i moderna bilar kalibrerar sig sjalva som en del
av att de ar i bruk.

Tillsammans med forskare pa RISE startades darfor
ett projekt for att analysera datan fran produktions-
linan. Genom att granska och analysera data fran
120000 producerade bilar kunde teamet granska
utfallet fran de olika kalibreringsstationerna i Volvo
Cars fabriker.

- Bland resultaten kunde vi se att stationerna
kalibrerade olika. Det betyder att bilen anda gor sin
individuella kalibrering pa vagen och att man kan
ifragasatta om det extra momentet tillfor den for-
hojda kundupplevelse den ar tankt for, sager Joakim
Pernstal, senior manufacturing engineer pa Volvo
Cars som tillhor ett team som forser varje fardigmon-
terad bil med ratt mjukvara.

Detta ar en ny insikt. Om det bara vore for kalibre-
ringen skulle man alltsa kunna uteldmna momentet
som sadant och spara tid och resurser.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

- Den potentiella besparingen for en sddan har Vifar AL att hdnda
station ligger pa cirka 18 miljoner kronor. De ar Centrum for tillimpad
visserligen redan i drift i befintliga fabriker, men nar Al pa RISE arbetar
vi nu bygger nytt - som fabriken som planeras for att starka den

i Slovakien - kan vi kanske spara in bade investering ~ Svenska utvecklingen
och utrymme av tillimpad Al for ett

. . . . hallbart, konk -
- | befintliga fabriker kan vi spara tid och kostna- k?aftiagt oc%nésgzns
der. Givet att vi producerar sa stora volymer blir det samballel
betydande belopp, sager Joakim Pernstal.

Satsningsomraden:

FOR JOAKIM PERNSTAL handlar det nu om att hitta + Maskininlarning
satt att fa fram d.et ve.rkliga vardet ur sluts:?tserna. - Djup maskin-
For, aven om kalibreringen kanske ar onddig, behéver inlarning

radar- och kamerasystemet fortfarande kontrolleras.

+ Naturligt sprak
| sdllsynta fall hander det att delar som monterats

+ Datorseende
inte fungerar, eller hamnat fel. Det maste kunna
s fn—em « Al plattformar
upptackas och atgardas. och edae
- Men ocksa detta ar en bra och viktig insikt vi g
kan anvanda for att optimera flodet. For givetvis ska * Avancerad
dataanalys

vi istallet lagga energi pa att forbattra och granska
monteringen nar den faktiskt gors, sa att felen uteblir
eller atgardas direkt vid monteringen, inte nar bilen

ar fardig. Sa nu har vi ett utvecklingsarbete att géra
“upstreams” i produktionsprocessen, vilket ingar i vart
dagliga jobb med att forbattra oss. e



KOMPETENSFORSORINING OCH ARBETSLIV

Digital kompetens-
utveckling for skolans

huvudman

Att navigeraiden allt snabbare digitala utvecklingen ar inte latt.
| forumet Leda digitalisering kan skolans ledare sdka st6d och

hjalp av varandra.

ag tycker sjalv att jag ar duktig pa att halla
koll och har duktiga forstelarare som hjal-
per till, men i och med Al behéver vi véldigt
mycket mer hjélp for att kunna hantera
de utmaningar och positiva effekter som
tekniken kommer att innebéra.
Det sager Heléne Linder, rektor och skolchef pa
Nykopings gymnasium som var en av deltagarna
i konferensen "Leda digitalisering” under varen 2023.
- Det ar en del av mitt uppdrag att hanga med
i digitaliseringen. Da ar det min skyldighet gentemot
min organisation att jag skaffar mig kunskap, séager
hon.

DE SENASTE AREN har digitaliseringen av skolan gatt
mycket snabbt. Nar digitala I6sningar har flyttat in

i klassrummen har ldrarna fatt 6ka sina kunskaper.
Men fragan behover lyftas upp pa en hogre niva
inom skolans varld, menar Samuel Mattsson som &r
undervisningsrad pa Skolverket. Huvudmannen, den
ansvariga kommunen eller styrelsen for en fristaende
skola, behover skapa ratt forutsattningar for sina
rektorer - som i sin tur behéver skapa ratt forutsatt-
ningar for lararna.

- Det ar jatteviktigt att man har en bra dialog langs
hela styrkedjan. Besluten som tas kring digitalisering
maste utga fran de behov som finns i verksamheten.
Det kan vara bra att infora digitala 16sningar, men da

gaéller det att man forst har underlag och funderar pa
vilken kompetensutveckling som kommer att beh6-
vas. Och fokus maste hela tiden vara undervisnings-
kvaliteten, sager Samuel Mattsson.

Han uppmuntrar huvudmannen att prata digitali-
sering inom organisationen. Delar alla samma bild
av var skolan befinner sig pa sin digitaliseringsresa

och vad malet ar, blir det lattare att dra at samma hall.

Det kan ocksa vara en god idé att prata och ut-
byta idéer med andra i samma situation. Det var
darfor Skolverket och RISE tillsammans tog fram en
kostnadsfri konferens, "Leda digitalisering”, som vin-
der sig till beslutsfattare inom utbildningsomradet.

- Vi har forstatt att malgruppen oftast ar ganska
ensamma och arbetar sjilva med dessa fragor. Nar
vi tog fram varens insatser tankte vi att deltagarna
skulle fa input kring hur andra jobbar. Vi ville fa till
ett kollegialt larande, berattar Kristina Séderberg
som &r projektledare pa RISE.

UNDER KONFERENSEN VAR samtal, dialog och erfaren-
hetsutbyte i fokus. Det upplevde Heléne Linder, som

bade ovanligt och vardefullt.
- Det fanns stora majligheter att stilla fragor. Det
blev inte monolog fran en scen, utan en diskussion

i rummet. Som akademiker vill man alltid ga till forsta-

handskallan, och det fick vi mgjlighet att gora har,
sager hon. e

Heléne Linder

Rektor och skolchef,
Nykopings gymnasium

Kristina Séderberg
Projektledare, RISE
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Sa tacklar

atkraft Boras

cyberhot

Snabb digitalisering har 6ppnat nya dorrar fér cyberkriminella.
Natkraft Boras har en certifierad process for att hantera olika

typer av krissituationer.

yberangreppen okar. Hackergrupp-

erna har blivit mer malinriktade och

sofistikerade. Att vara medveten om

hur hoten ser ut och vad som gar att

gora for att skydda viktig information
ar en nationell angeldgenhet. Det har Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, MSB, slagit fast.
Sarskilt viktigt ar att samhallskritiska verksamheter,
exempelvis for elférsorjning, har ett effektivt skydd
mot dataintrang, eftersom de maste kunna upp-
ratthalla sina tjanster dven vid intrangsforsok och
attacker. Natkraft Boras (tidigare Boras Elnit) har
tagit fasta pa detta.

For snart tva ar sedan borjade bolaget, som for-
valtar, driftar och utvecklar elnatet och fibernatet
i Boras stad, att kartlagga sina processer for att
identifiera sarbarheter. | september 2023 blev de
forst i branschen att fa sitt ledningssystem for
informationssakerhet certifierat enligt standarden
ISO 27001. Certifieringen visar att Natkraft Boras
jobbar for att hantera information pa ett siakert
satt, skydda kunddata och minimera riskerna for
integritets- och sakerhetshot.

- Eftersom det har skett incidenter hos andra
kommunala bolag har Boras stad bestamt att vi ska
ha ett systematiskt arbete nar det géller informa-
tionssdkerheten. Dessutom kommer var fibernats-
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verksamhet snart att tréffas av ett nytt EU-direktiv
kopplat till den har fragan, och vart eln&t har kravet
sedan tidigare, berattar Lars Hedendahl som &r vd
pa Natkraft Boras och fortsatter:

- Det finns ocksa ett konkurrensmassigt perspektiv.
Kan vi vara tidiga och jobba med informationssaker-
het pa ett bra satt borde vi vara mer attraktiva for vara
kunder och darmed ocksa mer konkurrenskraftiga.

NATKRAFT BORAS CERTIFIERADES av RISE, som en
manad tidigare blev forst i Sverige med en ackredite-
ring for certifiering av ledningssystem hos samhalls-
kritiska verksamheter inom el-, gas- och vattenfor-
sorjning.

Men vad innebar det att certifieras enligt ISO
27001? Camilla Rosswill, revisionsledare for lednings-
system pa RISE, forklarar att en certifiering enligt
denna standard &r ett kvitto pa att en organisation
har ett systematiskt arbetssatt och rutiner for att
uppratthalla informationssakerheten.

- Fordelen med att inféra ett systematiskt lednings-
system och ta vagledning av standarden ar att det
medvetandegor organisationen. Standarden stéller
krav pa att man ska identifiera, bedéma och behandla
risker, sager Camilla Rosswill.

Lars Hedendahl:

-Vikan inte saga att vi ar helt skyddade for att

1SO 27001

En standard for styr-
ning av arbetet med
informationssakerhet,
genom ett dokumen-
terat och vil funge-
rande ledningssystem
med fokus pa standig
forbattring. Organisa-
tioner kan genomga
en certifieringspro-
cess for att bevisa att
de foljer 1ISO 27001.



Samhallskritiska verksamheter som exempelvis elférsérjning behéver ha ett effektivt
skydd fér att kunna uppritthalla sina tjanster vid cyberattacker.

Lars Hedendahl
VD, Natkraft Boras

Camilla Rosswill

Revisionsledare, RISE

vi jobbar enligt ISO 27001. Det handlar snarare om
att vi har en process for att hantera olika typer av
krissituationer, ett intrang till exempel, och i det laget
forsoka minimera skadorna och gora det basta av
situationen.

Ledningssystemet for informationssakerhet
hjalper Natkraft Boras att uppratthalla en stabil
leverans i alla lagen.

- Var fiberverksamhet ligger till grund for en stor
del av kommunikationen i Boras och el klarar sig
ingen utan i dag. Kanske ar kommunikation och
el det mest samhallskritiska vi har? Stérningar kan
fa allvarliga konsekvenser. Darfor ar det sa viktigt
att vi uppratthaller driften, sager Lars Hedendahl.

CERTIFIERINGEN VAR EN MILSTOLPE for Natkraft
Boras, men arbetet har egentligen bara borjat.

- En stor fordel med att vara certifierad ar den
systematiska granskningen. Vi kommer varje ar och
genomfor revision for att kontrollera att lednings-
systemet fortsatter att uppfylla kraven. Verksam-
heten maste ocksa sjalv genomfora internrevision.
Det gar inte att luta sig tillbaka, sager Camilla Rosswiill.

- Omvarlden foérandras. | morgon kanske nya hot
har dykt upp. Darfér behover vi utvardera vara meto-
der och titta efter om det finns nagot battre. Det har
ar ett langsiktigt arbete, sager Lars Hedendahl.

Allt fler journalister utsatts fér hot och hat.
Samtidigt ar journalistyrket en forutséttning for
pressfrihet, yttrandefrihet och demokrati.

Cybersdkerhet
for yttrande-
frihet

Organisationen Reportrar utan
granser sag ett stort behov av
6kad cybersikerhet i yrkeskaren,
de tog da hjilp av Centrum for
cybersikerhet pa RISE.

REPORTRAR UTAN GRANSER &r en global
organisation som funnits i Sverige sedan
1994 och ar en av de viktigaste aktdrerna
i varlden for fragor kring yttrande- och
pressfrihet. Senaste tiden har hot och hat
mot journalister 6kat, nationellt och glo-
balt. Flera av dem &r fangslade pa oklara
grunder. Att 6ka sdkerheten hos journalis-
ter har darfér kommit hogt pa agendan.

Darfér valde Reportrar utan granser att
skala upp arbetet med cybersikerhetstian-
ket tillsammans med RISE. D& Reportrar
utan granser arbetar fér oberoende medier
och journalister var det viktigt att hitta en
oberoende partner. Detta, tillsammans
med att RISE besitter tvardisciplinar kom-
petens i samhéllsfragor och en vetenskap-
lig grund, var bade en styrka och trygghet.
Under hosten utbildades ett 30-tal
journalister i en nischad cyberséikerhets-
kurs och férhoppningen &r att fortsatta
samarbetet for att starka savél organisa-
tionen som enskilda journalister for att de
ska kunna fortsatta leverera journalistik
pa ett tryggt sitt. @

m / Strategi / Demokratiskt och starkt samhdlle
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Hallbarhets-
redovisning

Denna hallbarhetsredovisning, som ocksa avser
var lagstadgade hallbarhetsrapport, ar upprattad
enligt Global Reporting Initiative (GRI), Nya GRI
2021, och omfattar sidorna 24-53 samt 74-76.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publi-
cerad den 31 mars 2023, baserades ocksa pa GRI:s
riktlinjer. | de fall som féorandringar skett i data
jamfort med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till berord tabell eller diagram. Rapporten
for 2016 var RISE-koncernens forsta gemensamma
hallbarhetsrapport.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023




Fredrik Aldaeus,
Hallbarhets- och kvalitetschef, RISE

Halla ddr
Fredrik Aldaeus!

Vilka insatser har varit viktigast under 2023?

- Det viktigaste &r att vi har hojt vara klimatambi-
tioner. Genom arbetet med Science Based Targets
Initiative har vi fatt battre koll pa vara utslapp i hela
vardekedjan eftersom vi nu inkluderar inkdp av varor
och tjanster utéver var egen verksamhet. Eftersom
regelverket stéller allt hdgre krav pa hallbarhet i hela
vardekedjan ar detta ett viktigt steg.

Vad innebdr hdllbarhet i hela vérdekedjan for RISE?

- Till exempel maste vi i vart erbjudande tanka flera
steg framat eftersom vart storsta bidrag till en hallbar
framtid ligger i det som vi utvecklar tillsammans med
naringsliv och offentlig sektor. Vilken paverkan har
vara leveranser nar resultaten implementeras hos
kunden? Om man ser till hela kedjan &r det ltt att
pricka av flera mal. Sa for att avgransa och redogéra
for RISE del i kedjan har vi borjat hallbarhetsdeklarera
vara projekt pa delmalsniva enligt FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

Hur ser du pd det fortsatta hdllbarhetsarbetet?

- Enligt det kommande EU-direktivet Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) méaste
foretag sakerstalla att man visar "tillborlig aktsamhet”
i leverantorskedjan och inte orsakar skador pa man-
niskor och miljé. Som statligt dgt bolag férvantas vi
vara féredémliga. Under aret har vi skaffat oss insikter
som Vi nu ska omsatta i planer och rutiner. Hallbarhet
maste integreras i alla delar av verksamheten fran,
styrelse till enskild medarbetare. ®
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/ Hallbarhetsredovisning

025



Agenda 2030

Fo6r oss pa RISE utgoér FN:s globala mal for hallbar utveckling
en ledstjarna for vad vi, tillsammans med vara kunder och
partners, vill astadkomma.

ISE strategi utgar fran hallbarhet. Verk-
samheten f6ljs arligen upp utifran var
formaga att direkt eller indirekt bidra till
Agenda 2030 och omstéllning som moter
samhéllets utmaningar.

Vart framsta bidrag till hallbarhet ar vart erbju-
dande till néringsliv och offentlig sektor. Det spanner
6ver manga omraden, branscher och sektorer. Med
kunskap, utrustning och erfarenhet bidrar vi till vara
kunders konkurrenskraft, hallbarhet, resiliens samt
Okar férmagan till omstalining och fornyelse. Vi kallar
det hallbar omstallning och konkurrenskraft pa veten-
skaplig grund.

FN:S GLOBALA MAL fér hallbar utveckling satter den
overgripande riktningen for en hallbar framtid 2030.
For oss pa RISE utgor dessa mal en ledstjarna for vad
vi, tillsammans med vara kunder och partners, vill
astadkomma.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ett satt for oss att synliggora vart langsiktiga bidrag
till ett hallbart samhalle &r att all verksamhet varderas
utifran dessa mal. Det gor vi genom att folja upp pro-
jekt och uppdrag utifran dess paverkan samt vilket
eller vilka mal och delmal det stédjer. Dessa hallbar-
hetsdeklarationer &r en kvalitetsstampel som hjalper
oss i vart eget forbattringsarbete och ger trygghet for
kunder och partners att verksamheten bidrar till 6kad
hallbarhet.

FORSKNING KAN BIDRA till att I6sa samhallsutma-
ningar om ny kunskap omsitts i nya produkter och
tjanster inom industri och offentlig sektor. Ingenjors-
vetenskapsakademin (IVA) presenterar varje ar sin
100-lista med forskning som beddmts ha stor poten-
tial att utvecklas till nytta. Av listans 79 projekt 2023
leds fyra av RISE och handlar om avancerad teknik
for hallbar energi, cirkular produktion, arbetsmiljé och
dataskydd. Las mer pa nésta sida.



Nagra nya Iosningar for
en hallbar framtid

Robotiserad screening
i jakt pa nya material

POSEIDON AREN robotiserad plattform som RISE arbetat med utveckling av i manga

ar i syfte att paskynda upptackten av nya hallbara material for till exempel solceller

och batterier. Tack vare initiativet har nya mindre giftiga material for solceller hittats.
Projektet har ocksa utvecklat ett robotiserat arbetsfldde for karakterisering av solceller
samt demonstrerat hur robotplattformen fungerar for ett komplett och robust screen-
ingforfarande for vattenbaserade batterielektrolytsystem.

Ett hdllbart arbetsliv med DEMAL__ 00

noll vibrationsskador B

VIBRATIONSSKADOR FRAN handhalina maskiner r den vanligaste arbetssjukdomen
i Sverige och orsakar ofta kroniska skador pa nerver och kérl. Med ny vibrationsdam-

Al
v

pande teknik angrips problemet direkt vid kallan, i maskinen. | projektet Noll vibra- SKYDDA
tionsskador deltar parter fr.én fo_rdon-, by%g-,.sten- ?ch.dent.alsektorn gch malet ir att égﬁ%?ﬁ%%‘;gg%
skala upp prototyptillverkning till systemldsningar for vibrationsreduktion samt skapa SAKER ARBETSMILIO
forutsattningar for affiarsverksamhet sa att lagvibrerande maskiner nar marknaden. FORALLA

° ge L] 13 o0
Certifiering for affarsnytta DEWAL 91

och fortroende

BEHOVET AV DATASKYDD okar i takt med utbudet av digitala tjanster. Projektet Sjyst
data! verkar i skarningspunkten mellan juridik, teknik och anvandare for att méta
behovet att utnyttja data pa ett sitt som férenar anvandarens krav pa tydlighet,

transparens och integritet med att skapa nytta for individer, féretag och offentlig SKAPAHALLBARA.
verksamhet. En Sjyst-data!-certifiering som kombinerar oberoende granskning och gggf,}ﬁ{ﬁggg:ﬁgg“
mer lattillgénglig och tydlig information ska 6ka fortroendet hos konsumenterna. INFRASTRUKTURER
A .0 .

teranvandning av

fordonskomponenter

FORDONSINDUSTRIN BEFINNER SIG pa en forandringsresa dar hallbarhet och cirkulara
fléden ar centralt. Med hogre andel aterbrukade och atertillverkade komponenter
okar majligheterna till omstallning. SE:Kond2Life har samlat industrin for att skala upp

atertillverkning och skapa nya insikter om resursutnyttjande och affarsmajligheter UPPGRADERA ALL
kopplade till effektivisering av atertillverkning, milisbedémning, potential kring sensor- INERASTRUKIUR FOR
anviandning, oférstérande provning, och tjanstefiering. OKAD HALLBARHET

- -+ Villduvetamer?
' Lds om RISE och hur vi jobbar med de globala héllbarhetsmalen pé ri.se/om-rise
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Sju strategiska

mal for ett hallbart

vardeskapande

RISE har ett sarskilt samhalls-
uppdrag. Darfér anger vara
mal bade den direkta effekten
av var egen verksamhet och
den indirekta effekten av nya
|I6sningar som bidrar till 6kad
hallbarhet i ndringsliv och
samhille.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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X 1
Hallbar Samhdllets
framtid utmaningar
SAMHALLSNYTTA

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till
Agenda 2030.

Sa arbetar vi

med malet:

Vi foljer upp vara
projekt och uppdrag
utifran hur de bidrar

till malen inom Agenda
2030. | uppféljningen
beaktar vi bade positivt
och negativt bidrag pa
delmalsniva.

Nyckelresultat 2023:

Nettopositivt bidrag
till globala malen: 73 %

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till om-
stéllning som moter
samhadllets utmaningar.

Sa arbetar vi
med malet:

For att sakerstalla att
saval var som andras
forskning kommer till
nytta, féljer vi upp vart
omstéllningsbidrag
arligen genom att vaga
samman ett flertal
indikatorer som méter
omstéllningsférmaga
pa bade projekt- och
organisationsniva.

Nyckelresultat 2023:

Index fér omstéllnings-
bidrag: 71



“Med SEEL kan den svenska transport-
sektorn leda den globala utvecklingen

Vad vi vill visa
med malet:

Vi uppfyller och 6ver-
tréffar vara kunders
forvantningar genom
vardeskapande |6s-
ningar.

Sa gor vi fér

att nd malet:

Vi skapar varde genom
att basera vara erbju-
danden och leveranser
pa kundernas behov
och problemstillningar.
Vi kombinerar olika
kompetenser och
utnyttjar hela bredden
inom RISE for 16sningar
pa naringslivets och
samhéllets utmaningar.

Nyckelresultat 2023:
N&jd-kund-index (NKI)
>75

Utfall: 78

Ekonomiskt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund
ekonomi som fram-
jar langsiktighet.

Sa gor vi fér

att nd malet:

Vi jobbar med rele-
vanta erbjudanden och
kompetenser, mark-
nadsmassiga priser,
behovsanpassade
affarsmodeller och en
hélsosam portfoljmix.
Vi vérnar om langsiktiga
kundrelationer och
investerar i och upprétt-
haller ratt teknikinfra-
struktur.

Nyckelresultat 2023:
Rorelsemarginal

>3%

Utfall: 1,8 %

mot dkad hallbarhet.”

Ebba Busch, Energi- och naringsminister, i samband med
invigningen av SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory

+

Engagerade
medarbetare

RESULTAT

Vad vi vill visa
med malet:

Vi och vara framtida
medarbetare ar stolta
och motiverade.

Sa gor vi for

att nd malet:

Vi har inspirerande och
attraktiva arbets- och
motesplatser och en
kultur som mdjliggor
kontinuerligt larande
och utveckling. Vi har
ett syftesdrivet och
mojliggérande ledar-
skap samt relevanta mal
och métetal med moti-
verande incitament.

Nyckelresultat 2023:
Engagemangs-index
>70

Utfall: 68

Socialt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund och
saker verksamhet som
framjar mangfald och
jamlikhet.

Sa gor vi for

att nd malet:

Vi stravar standigt efter
att vara en 6ppen och
inkluderande arbets-
plats dar alla har de
basta forutsattning-
arna att gora ett bra
jobb, oavsett roll, och
dér erfarenheter och
bakgrunder tas tillvara.
Alla former av diskrimi-
nering motverkas.

Nyckelresultat 2023:
Arbetsmiljé-index
>68

Utfall: 68

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823

Miljomdssigt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi tar ansvar for hur
var verksamhet pa-
verkar klimat och miljo.

Sa gor vi for

att nd malet:

Genom att ansluta till
Science Based Target
initiative vet vi vart
langsiktiga utslappsmal.
Vi realiserar utslapps-
minskningarna genom
atgardsplaner dar fokus
riktas bland annat pa
inkopt energi, resor,
avfallsminimering och
hallbara inkop.

Nyckelresultat 2023:
Koldioxidutslapp
<43456 tCO,e
Utfall: 54 826 tCO,e
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Arlig versyn

ger ratt fokus

For en verksamhet som RISE, som utgar fran omvarldens behov
och forvantningar, ar dialogen med intressenter avgérande.

ISE har sedan 2016 ett forskningsrad for att

sakerstalla naringslivets engagemang och

inflytande Gver var forskningsinriktning och

strategi. Vi har dven manga olika intressent-

grupper som visar intresse for och foljer var
verksamhet. Intressenterna kan bade paverkas av eller
ha paverkan pa var verksamhet. Detta beror pa bredden
i RISE verksamhet och att vi &r ett statligt bolag med ett
offentligt uppdrag. For att fa ett bra och givande utbyte
med vara intressentgrupper och sakerstalla att vi hanterar
ratt perspektiv och fragestallningar i vart langsiktiga
arbete anvander vi oss av ett flertal forum fér dialog.

Foregaende ar genomforde vi en analys for att iden-

tifiera verksamhetens faktiska och potentiella effekter
pa ekonomin, miljén och manniskorna. Fokus var att

Dialog med vara intressenter

Bransch-

beddma risken for negativa effekter, for att medvetande-
gora och sakerstalla ett undvikande/atgardande av dessa.
Resultatet av analysen presenteras pa sida 31.

Under 2023 inleddes arbetet med en dubbel vasent-
lighetsanalys som ett forsta steg for att klara av att mota
kraven i EU direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Analysen baseras pa aspekterna listade
i CSRD och kompletteras med verksamhetsspecifika
aspekter. Vi tog i beaktning medarbetare, styrelse och
interna specialisters input for att identifiera vara risker,
mojligheter och var paverkan. Processen genomférdes
via digitala samarbetsytor, online-enkat samt workshops.
Denna process kommer fortsitta utvecklas och vart
mal &r att fortsatta att forbereda for rapportering enligt
CSRD. e

Offentliga

organisationer

Kundgrupper

Medarbetare

finansidrer

Styrelse

Agare

Samtliga lyfter
hallbarhetsomradet
som viktigt for deras
verksamhetsomrade.

Underlag till uppfolj-
ning av synen pa vart
hallbarhetsarbete
over tid.

Input till framtagande
av RISE strategi och
vasentlighetsanalys.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Underlag till var prio-
ritering av de globala
hallbarhetsmalen.

Input och beslut om
RISE strategi och
strategiska mal for
héllbart vardeska-
pande.

Input till framtagande
av RISE strategi.



-~ Resultatet av var
tlighetsanalys
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* Bedriver ett aktivt Kontinuerligt utvecklar
anti-korruptionsarbete. vara medarbetares kompetens.

Upptrader med god affars-
och forskningsetik.

Inte snedvrider konkurrens
med var sarstdllning som
statligt agt bolag.

Staller hallbarhetskrav pa
vara leverantorer.

Paverkan pa externa intressenters beslut

Har en sund och langsiktig * Har en trygg, saker och hdlsosam
ekonomi. arbetsmiljo.

Minimerar vara koldioxidutsl&pp. Aktivt framjar mangfald och

Tillampar en cirkular material- inkludering.

hantering i var egen verksamhet.

Hanterar vatten resurseffektivt
och minskar mangden farligt
avfall (inkl. kemikalier).

Har en hallbar och effektiv
energianvandning.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Utvecklad utsliapps-

kartlaggning

RISE klimatmal har vassats i linje med vetenskapen och med Parisavtalets
ambition om maximalt 1,5 grads uppvarmning.

allbarhet ar utgangspunkten

i RISE strategi och avgo-

rande for savil samhélle som

for vara affarer. Utover att

bidra till att 16sa klimatkrisen,
genom vart erbjudande, vill RISE ocksa
vara ett foredome och ta ansvar fér den
paverkan som den egna verksamheten har
pa klimatet. Under 2022 atog vi oss att
upprétta vetenskapligt baserade mal for
att minska klimatavtrycket i var verksam-
het och vardekedija till 2030. Vi har sedan
dess genomfort en utsldppskartlaggning
som omfattar vara totala direkta och
indirekta utslapp.

Baserat pa resultatet har vi utvecklat
reduktionsmal som vi har skickat for vali-
dering till Science Based Targets initiative
(SBTi). | korthet innebér vara nya klimat-
mal att vi till 2030 ska minska utslappen
i den egna verksamheten (Scope 1 och 2)
med 42 procent samt minska de indirekta
utslappen i vardekedjan (Scope 3) med 25
procent, med 2022 som basar.

Utsldppsmal 2030

SCOPE 1 OCH 2 Vara utslapp ska minska
med 42 % till 2030, fran 2 803 ton CO.e
ar 2022 till 1 626 ton CO,e.

SCOPE 3 Ska minska med 25 % till ar
2030, fran fran 40 653 ton COe till
30490 ton CO,e.

RISE beraknar utslappen av vaxthus-
gaser i enlighet med Greenhouse Gas
protocol. Utslappen delas in i tre scopes
(omraden), som visar om de r direkta eller
indirekta.

For RISE ingar:

o Scope 1: utslapp fran RISE egna trans-
porter, bransle och fran anvandningen
av kéldmedia.

o Scope 2: utslapp fran anvandningen av
el, flarrvarme och flarrkyla i de lokaler
vi nyttjar.

Scope 3: utslapp fran inkopta varor och
tjanster inklusive kapitalvaror, upp-
stroms aktiviteter fran energiproduk-
tion, avfallshantering, tjansteresor och
medarbetares pendlingsresor.

Jamfért med tidigare ar utékar vi nu
omfattningen pa var utslappskartlaggning
och inkluderar totala utslapp enligt Green-
house Gas protocol’s Scope 1, 2 och 3

Scope1och2

2022 (Basar) 2803 C0,e
2030 1626 CO,e
Scope 3

2022 (Basar)
2030

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i vart utslappsmal. Fran 2023 inkluderar
kartlaggningen totala utslapp enligt Green-
house Gas protocol’s Scope 1, 2 och 3

i vart utslappsmal. Detta innebér att hogre
utslapp rapporterats jamfort med tidigare
ar, vilket medfort att utslappen &r cirka
tusen procent hogre dn de som tidigare
redogjorts for. Den stora férandringen
beror framst pa att vi nu inkluderar
indirekta utslapp fran inképta varor och
tjanster som star for den storsta delen av
var klimatpaverkan, men vi har dven inklu-
derat nagra ytterligare kategorier som
exempelvis medarbetares pendling.

UTFALLET 2023 VISAR att utslapp fran resor
har 6kat fran foregaende till foljd av 6kad
narvaro hos kunder och partners efter
pandemin. Samtidigt kan vi notera att
RISE utokade verksamhet och erbjudande
i form av ny teknikinfrastruktur for att
mojliggora innovation i naringslivet dven
inneburit 6kade utslapp fran ink6p av
varor och tjanster.

40653 CO,e
30490 CO,e



MILJO

Fokus pa utslapp

® Scope 1 ® Scope 3
tCOe 2023 Basar 2022 tCOe 2023 Basar 2022
Egna transporter 635 693 Utsldpp fran inképta
VilEp Tm e ik Wy TOta It ::;I(:Jrsl(z/cehlfsja?:;i;ror 48014 38223
Brénsleanvandning 287 217 Uppstroms aktiviteter
fran energiproduktion 329 266
5 4 8 2 6 Avfallshantering 57 34
Tjansteresor 2809 1702
tCO e Medarbetares
2 pendlingsresor 453 429
tCO,e 2023 Basar 2022
Energianvandning 2130 1786*
*Varden korrigerade jamfért med 2022 &rs rapport da
uppskattningar ersatts med faktiska data.
Resor 2023 2022 2021 Energianvéandning (kWh) 2023 2022 2021
Stréicka CO,e  Striicka CO,e Stricka co,e Fjarrvarme 26276746 23164 513* 17 985 800
(km)  (ton) (km)  (ton) (km)  (ton) El 39 427 476 34378 815* 32743 567
Hyrbil 1125227 167 938855 126 629425 82 Fjarrkyla 2150 000 2 149 000 2 165 000**
Egen bil i tjanst 1304 600 183 1173162 164 841485 123 TOTALT 67854222 59692328 52894 367**
Elbilspool 53 368 0" 42 448 0 40 156 0
Tjanstebilar 1463617 285 2367 661 404 2295409 432 Fjarrvarme (kWh/m?) 114 123 100
TOTALT 3946812 635 4522126 694 3806475 637 El (kWh/m?) 171 182 182

* CO,e utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r férnybar fran ursprungsmarkt
vattenkraft.

Farligt avfall per ar 2023 2022 2021
Vikt (ton) 144 108 103

* Inget farligt avfall har importerats eller exporterats.

- -+ Villdu veta mer?

* Okning beror pa forandrad berakningsmetodik dar tidigare okénd forbrukning nu uppskattas
och inkluderas.

** Viarden korrigerade jamfort med 2021 ars rapport p.g.a. fel i rapporterad méngd.

Trendutveckling - Flyg och tégresor

Ar Antal Antal Antal resor CO,e
anstdllda resor per anstélld (ton)
Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag
2023 3298 10260 20608 3 6 2800 0,02
2022 3094 8281 16813 3 5 1 600* 0,02**
2021 2782 1911 3544 1 1 306* 1

* Hoghojdseffekten har inte tagits i hansyn vid berakning av utslappen.

** Skillnaden i rapporterade emissioner beror pa att vi har Gvergatt till leverantérsspecifika data for
vara resor. Tidigare anvandes en allman emissionsfaktor.

1 Lds om RISE och hur vi jobbar med miljémdssig hdllbarhet pa ri.se/om-rise
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EKONOMISK HALLBARHET

Gemensamt ansvar
for hallbarhet

RISE koncerngemensamma uppférandekod sdkerstaller
ansvarsfulla affarer och att internationellt erkdnda principer

som manskliga rattigheter foljs.

ppférandekoden hanterar bland annat arbets-
villkor och arbetsférhallanden, mangfald och
inkludering, samt ansvar runt konkurrens-
lagstiftningen. Den grundar sig i vara varde-
ringar och hjalper oss att skapa samsyn och
forstaelse for hur vi ska agera i olika situationer.

Som medarbetare pa RISE har vi alla savil ett eget som
ett gemensamt ansvar for att bade félja denna kod och
att géra den till en grundlaggande del av var foretagskul-
tur. Det sakerstaller att vi tar ansvar for vilka leverantorer
vi samarbetar med och att vi foljer FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga réttigheter, arbetsratt,
miljé och bekdampning av mutor och korruption i hela var
verksamhet.

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN 4&r obligatorisk for alla
som anstalls pa RISE och det dokument som tagits fram
specifikt for leverantérer medféljer alltid vid upphand-
lingar och ingadende av ramavtal.

Till uppférandekoden har vi kopplat en visselblasar-
tjanst for att rapportera allvarliga risker och oegentlig-
heter. Tjansten hanteras av en extern part och kan nas
fran bade intranatet och den externa hemsidan ri.se.

Visselblasarfunktionen har hanterat atta drenden under
2023 rorande bland annat affarer och arbetsmiljo. Alla
arenden har kommunicerats till RISE styrelse, besvarats
och utretts.

FORUTOM POLICYER och riktlinjer har RISE ett etikrad.
Syftet med radet ar att ge stod till medarbetarna, skydda
varumarket, sdkerstalla att vi lever upp till 4garens krav
och férvantningar samt att vi efterlever vara egna poli-
cyer och ambitioner inom etikomradet.

Klagomal fran kunder och intressenter hanteras enligt
en dokumenterad process for mottagande av, utvarde-
ring av och beslutsfattande kring klagomal. Processen ar
framtagen for att uppfylla kraven f6r ackreditering och
finns beskriven i det interna ledningssystemet samt pa
hemsidan ri.se. Analys och uppféljning av inkomna klago-
mal samt effektivitet i processen gors regelbundet och
vid ledningens genomgang samt vid interna och externa
revisioner.

Inga vasentliga fall av bristande efterlevnad av lagar
och férordningar har skett under rapporteringsperioden.
En sanktion for ej vasentliga fall av bristande efterlevnad
av lagar och férordningar har utfardats.

Ett styrande ramverk for verksamheten

POLICYER Vara policyer satter ramarna for verksamheten pa en 6vergripande niva. Varje ar gérs en genom-

gang av dem och andringar foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om faststillande av de mest
centrala policyerna. Ovriga fastsls av koncernledningen. Utdver policyer finns ett flertal riktlinjer tillgang-
liga i RISE ledningssystem for verksamheten. Inga nya policyer och riktlinjer har tagits fram under 2023
inom hallbarhetsomradet. De beslutande policydokumenten &r granskade och fortsatt géllande.

Skanna QR-koden for att ta del av vara policydokument pa ri.se.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023




Ekonomi i balans

EKONOMI

Relevanta indikatorer fér ekonomisk paverkan  Kommentar 2023 (Tkr) 2022 (Tkr)
a) Intakter Total omsittning i Arsredovisning 4212299 3993498
Finansiella intikter i Arsredovisning 41974 70246
Summa direktgenererat ekonomiskt viarde 4276500 4063744
b) Driftskostnader Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exkl samhillsinvest f) se nedan och exkl 1060 348 1042271
straffavgifter till myndigheter e)
Vardet av vad som investerats I6pande under aret och som ej har strategisk karaktar 1086 936 874213
dvs normalt instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstalldas |6ner och formaner Personalkostnad i Arsredovisning enligt not 11 2843027 2593357
d) Betalningar till investerare Rintekostnader i Arsredovisning enligt not 12 18 420 16 076
Fran kassaflédesrapport 30 608 27 667
e) Betalning till myndigheter Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 14 ) 13754
Béter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgérenhetsorganisationer genom Hallbarhetsfonden 100 90
Summa distribuerat ekonomiskt varde 5001227 4566445
Kvarvarande ekonomiskt varde Direktgenererat - Distribuerat -724727 -503 684
* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterféretag eller rérelsegren.
Vadsentliga stod fran stat eller myndigheter 2023 (Tkr) 2022 (Tkr)
Strategiska kompetensmedel 788 532 811883
Medel statliga myndigheter 1235762 1179 098
EU 234 484 171172
Medel metrologi Vinnova 30200 29 700

Exempel pa organisationer som RISE &r

ifor att era héllbar omstdllning i samverkan med andra aktérer

Svenska

Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktdrer som vill bidra till att
Sverige blir ett av varldens férsta fossilfria valfardslander)

SwedenBio (branschorganisation fér life science i Sverige)

Cradlenet (Sveriges cirkuldra nitverk)

MIS (Miljé- och Hallbarhetsrevisorer i Sverige)

Internationella

EARTO (samarbetsorgan for europeiska forskningsinstitut)

Water Europe (Natverk som framjar vattenrelaterad innovation
samt implementering av EU:s forsknings- och innovationspolicyer)
EERA (European Energy Research Alliance)

ENBRI (Europeiskt natverk for byggforskningsinstitut)

ARPA (European Automotive Research Partner Association)

r- -+ Villdu veta mer?

-—

1 Lés om RISE och hur vi jobbar med ekonomisk héllbarhet pd ri.se/om-rise

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823

/ Hallbarhetsredovisning / Ekonomi

035



/ Hallbarhetsredovisning / Social

036

SOCIAL HALLBARHET

Systematiskt och effektivt
arbetsmiljoarbete

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar arbetet
med riskhantering utgér navet och medarbetarnas halsa och

sakerhet satts framst.

a RISE ar arbetsmiljé hogt pa agendan. Det ar

var overtygelse att en god arbetsmiljé skapar

forutsattningar for och framjar halsa, enga-

gemang, motivation samt innovation. | var

uppférandekod samt arbetsmiljopolicy &r det
tydligt stipulerat att vi satter vara medarbetares halsa och
sakerhet forst. Varje medarbetare har mandat att stoppa
eller avbryta farligt arbete eller beteende. Vi accepterar
inte heller att medarbetare drabbas av repressalier for att
de lyfter eventuella missforhallanden.

Utbildning, ansvarsfordelning samt rutiner sakerstaller
att var och en vet vad som forvantas samt att vi arbetar
pa ratt satt. Genom vart gedigna utbildningspaket kan vi
kontinuerligt skapa forutsattningar for vara medarbetare
att erhalla, bibehalla och utveckla kompetensen i arbets-
miljéfragor. Férutom de obligatoriska utbildningar som
stélls krav pa, erbjuds ett flertal frivilliga inom arbetsmil-
jons olika aspekter.

Vi arbetar enligt svensk arbetsmiljélagstiftning som
staller krav pa att arbetsgivare i Sverige bedriver systema-

Hallbara inkop

100 %

Miljo- och kvalitetsledning

Alla upphandlade leverantérer 2023
har bedomts utifran milj6- och kvalitets-
ledningskriterier for leverantorer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

100 %

Uppforandekod

Alla upphandlade leverantérer 2023
har bedémts utifran en uppférande-
kod for leverantdrer.

tiskt arbetsmiljdarbete som en naturlig del av den I6pande
verksamheten. Det innebér att vi arbetar systematiskt
med att identifiera, férebygga och folja upp risker for
ohélsa och olyckor samt framjar sadant som leder till en
bra arbetsmiljo och god hilsa i arbetet. Alla som arbetar
pa RISE omfattas av det systematiska arbetsmiljéarbetet
och har tillgang till ledningssystemet via intranatet. For att
mojliggora ett effektivt och systematiskt arbetsmiljdarbete
och samtidigt sakerstilla att verksamheten lever upp till
gallande regelverk férdelas arbetsmiljouppgifter framst
enligt ordinarie organisationsstruktur.

For att sakra arbetsmiljon for vara medarbetare vid
arbete hos kund ar denna fraga kravstélld och omhander-
tas i dialog och samordning med kunden.

Under aret har vi arbetat med att harmonisera och
sakerstalla implementeringen av det systematiska arbets-
miljoarbetet. Vi har strukturerat och tydliggjort lagar,
foreskrifter, standarder och regler som ar relevanta for var
verksamhet, samt foérenklat uppféljningen sa att vi saker-
staller att vi uppfyller dessa.

> s

-
a
/N
Leverantorskedja

RISE har en bred och komplex
leverantorskedja.



SOCIALT

RISE personali siffror

/ Hallbarhetsredovisning / Social

037

y dllda och per dttning 2023 Kvinnor Mdn Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder 550
Totala antalet nyanstéllda 211 229 440 69 288 83
Personalomsattning 113 168 281 20 169 92
Medarbetare Kvinnor Mén Summa Aider <30 Aider 30-50 Aider >50
Antal anstallda 1363 1935 3298 228 1857 1213
Antal chefer 112 141 253 [0) 142 111
Antal medarbetare 1251 1794 3045 228 1715 1102
Styrelse 4 4 8 0 0 8
Styrelse (inkl. arbetstagarrepr.) 8 6 14 0 3 11
Ledning KL (antal personer i ledningsgrupp, exkl. vd) 4 5 9 0 2 7
Medellén Kvinnor Mdén Arbetsskador Antal/Typ
Medellon medarbetare 47 373 48 383 Antal dodsfall pga arbete 0
Medellon chefer 74175 75 667 Antal allvarliga olyckor

pa arbetsplatsen
(som ej ledde till dédsfall) 0
Antal olyckor med 1
Sysselsdttningsgrad Heltid Deltid skadalpalperson
Kvinnor 1253 110 1363 Huvudsakliga typer ) "fall \{Id samma nlva: snubbla/tlallfa,
av skador akut Gveranstrangning t.ex. dra skjuta lyfta, 6vrigt
Mén 1792 143 1935
Alla 3045 253 3298
Arbetsrelaterad ohdlsa Antal/Typ
Antal dodsfall pga
Anstéliningsform* Visstid Tillsvidare Summa arbetsrelaterad ohalsa 0
Kvinnor 99 1264 1363 Antal fall av rapporterad
arbetsrelaterad ohélsa 42*
Man 160 1775 1935
Inti el el er Gl Stressrelaterad ohdlsa
Alla 259 3039 3298 arbetsrelaterad ohélsa
" Tillsvidare syftar till tillsvidareanstalida samt provanstallda. * Har listar vi antalet pagéende langtidssjukskrivningar (hel- samt deltid) fér 2023 som &r helt och/
Ovriga anstallningsformer &r lika med visstid. eller delvis arbetsrelaterade. Definitionen for langtid &r franvaro fran dag 15 och framat.
Sjukfrénvaro %
Korttidsfranvaro 1,61 1
Langtidsfranvaro 1,83
A Informationen pé denna sida avser RISE anstllda
el e 2028 S i Sverige dar vi huvudsakligen bedriver verksamhet.
i
= Vill du veta mer?
1 Lds om RISE och hur vi jobbar med social hdllbarhet pa ri.se/om-rise
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ANNETTE ANJOU
HR-direktdr, RISE

Halla ddr
Annette Anjou!

Kan du ndmna ndgra sdrskilt viktiga utvecklings-
insatser under dret?

- Vi har bland annat implementerat en ny intro-
duktionsprocess fér nya medarbetare och chefer.
Hos oss pa RISE ar det viktigt att vara nya med-
arbetare far en bra start och ratt férutsattningar
for att snabbt komma in i sin nya roll. Sen gjorde
vi en riktad insats fér kompetensutveckling inom
mjukvaruutveckling, ett slags bootcamp.

Bootcamp, vad handlade det om?

- Det var en intensivutbildning f6r att hantera
kompetensforsérjning och samtidigt bygga en
larande organisation. Med kompetensutveckling
som i bootcamp kan vi hantera detta internt och
slipper lagga resurser pa kostsamma rekryteringar.
Pa kopet far vi annu mer kompetenta medarbetare
som kan ta sig an nya uppgifter och roller i RISE.
Forhoppningsvis skapar det ocksa motivation och
okat engagemang hos medarbetarna.

Vad har mer gjorts under dret sett till kompetens-
forsorjning?

- Vi maste alltid vara relevanta f6r naringsliv
och samhalle. Darfor har vi arbetat aktivt med den
langsiktiga komptensplaneringen sa att vi nu kan
identifiera aktiviteter for att bemota framtidens
kompetensbehov. Vi har ocksa implementerat en
mer flexibel organisationsdesign dar det finns stérre
majlighet att valja organisationsdesign utifran den
unika verksamhetens behov.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

RISKHANTERING UTGOR NAVET i vart systematiska arbets-
miljoarbete. Det innebar att vi kartlagger, identifierar,
riskbedémer, atgardar, tar fram handlingsplaner och foljer
upp risker i verksamheten. De riskkartldggningar och
bedémningar som gors i verksamheten ska omfatta alla
aspekter av arbetsmiljén, saval den fysiska som den
organisatoriska och sociala.

Incidenter inom arbetsmiljdomradet hanteras i enlighet
med faststallda rutiner fér hantering av arbetsmilj6-
handelser. Korrigerande atgarder utgar fran principen for
rangordning av atgarder, dvs en atgardstrappa med fem
steg i enlighet med ISO 45001. Under 2023 rapportera-
des inga incidenter.

Olyckor, tillbud och riskobservationer foljs upp i sam-
verkansforum. Samverkan med medarbetarrepresen-
tanter ar lagstadgat i Sverige och vi har arbetsmilj6-
kommittéer pa lokal och central niva som féljer upp
vart systematiska arbetsmiljoarbete. Kommittéerna ar
partsammansatta och sammantrader med fast agenda
fyra ganger om aret.

Arbetsmilj6 dr ocksa en fraga som f6ljs upp pa vara
arbetsplatstraffar, medarbetarundersékningar samt
i vara medarbetarsamtal. Det &r viktigt att ha en 6ppen
dialog kring brister, goda exempel och framtida mojlig-
heter da detta skapar férutsattningar for larande och
standiga forbattringar inom hela organisationen.

RISE HAR ETT KONCERNGEMENSAMT avtal for foretags-
halsovard som tacker hela var verksamhet samt vara
olika verksamhetsorter. Féretagshilsovarden &r en
oberoende expertresurs och en strategisk och proaktiv
partner till RISE som ska bista var organisation med olika
tjdnster inom spannet framjande, férebyggande och
rehabiliterande.

Samarbetet f6ljs upp aktivt och systematiskt tillsam-
mans med utsedda personer hos RISE och leverantéren
och intern uppfoljning av samarbetet sker i olika interna
forum, som exempelvis arbetsmiljokommittén.



Ett bra arbetsliv

pd RISE

ISE cirka 3300 medarbetare ar experter

inom helt olika omraden som samlas kring

samhallets och néringslivets utmaningar, och

en gemensam vilja att arbeta for en battre

vérld fér kommande generationer. Det gor
RISE till en inspirerande och attraktiv miljé dar med-
arbetare kan ges utrymme att utvecklas och bidra till
framtidens innovationer.

Men basen for ett bra arbetsliv pa RISE handlar ocksa
om attraktiva anstéllningsvillkor. Darfor har vi pa RISE
kollektivavtal som omfattar alla anstéllda samt flexibla
férmaner som ska passa varje enskild medarbetare och
den livssituation hen befinner sig i.

Som heltidsarbetande pa RISE far man 10000 kronor
varje ar att valja formaner for. Av dessa ar 4000 kronor
oronmarkta for friskvard. Utover detta har RISE under

Hej
medarbetare!

For att fa till stand en
omstallning i samhallet
kravs olika perspektiv.
Vad betyder det i ditt

Forskare,

NERMINA SARACEVIC

Fornybara energisystem

2020-2023 haft en temporar distansarbetspott dar man
som heltidsanstalld medarbetare fick 7 500 kronor att
anvanda till att skapa en mer ergonomiskt hallbar arbets-
plats i hemmet. Det kan handla om exempelvis skrivbord,
kontorsstol eller en extern skarm till arbetsdatorn.

VARJE AR AVSATTER RISE 400000 kronor i Tillsammans-
fonden déar medarbetare kan dska medel for sociala
aktiviteter utanfor arbetstid. Syftet med fonden ar

att framja samverkan och medarbetarnas fysiska och
mentala valbefinnande. RISE &r en stor arbetsgivare

som sysselsatter fler personer dn de som ar anstallda

i koncernen. Aven konsulter med arbetsplats pa RISE

kan delta i dessa gemensamma aktiviteter. Under 2023
arbetade 430 personer pa konsultbasis pa RISE, redovisat
antal avser head count per 31 december 2023. e

JONAS ENGSTROM

Projektledare,
Digitaliserat jordbruk

MALIN E JOHANSSON

Forskare,
Samh&llstransformation

"Utvecklingen av havs-
baserad vindkraft har manga
intressenter. RISE kan som
oberoende part ta rollen som
nationell samordnare for att
sakerstalla en inkluderande
strategi.”

arbete?

"I Omstallningslyftet har
allas lika varde varit en
forutsattning for framgang.
For alla kompetenser behdvs
i omstallning, fran saval
foretag som stédsystem och
experter.”

"Vid utveckling av ny teknik
for jordbruket krévs bade
djup kunskap om jordbrukets
behov och férutsattningar
och om vilka méjligheter och
begransningar ny teknik har.”

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823
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EU Taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) syftar till att inratta
ett gemensamt klassificeringssystem som definierar nar en
ekonomisk verksamhet kan anses vara hallbar, det vill sdga

férenlig med taxonomin.

yftet med taxonomiférordningen ar att

styra investeringar till verksamheter

som bidrar till att uppna ambitionerna

i EU:s fardplan Den grona given. RISE

rapporterar i enlighet med EU:s Taxono-
miférordning pa frivillig basis for att uppfylla rappor-
teringskraven i statens dgarpolicy och principer for
bolag med statligt &gande. Omsattning, driftsutgifter
(opex) och kapitalutgifter (capex) under 2023 enligt
taxonomin redovisas pa sidorna 42-47.

FOR ATT IDENTIFIERA tillampliga aktiviteter genom-
fordes initialt en granskning av taxonomidefinierade
aktiviteter for att ta fram ett urval som Gverensstam-
mer med RISE erbjudande.

Baserat pa detta urval gjordes darefter en kvalitativ
undersokning for att kartlagga férekomsten av
taxonomidefinierade aktiviteter inom avdelningarna
pa RISE. Undersokningen utfordes av avdelningsche-
ferna sjalva med stod fran RISE hallbarhetsfunktion
och lag till grund f6r en analys av aktiviteter kopplade
till de tekniska granskningskriterierna.

Forsiktighetsprincipen har tillampats i bedémning-
arna for att undvika gronmalning. | praktiken innebar
detta att avdelningscheferna varit konservativa
gallande att rapportera vasentligt bidrag till taxono-
midefinierade aktiviteter. Vidare har vi for att undvika
dubbelrdkning, i de fall som ekonomiska aktiviteter
har bidragit till bade begrinsning av och anpass-
ning till klimatférandringar, valt att endast inkludera
aktiviteterna som bidrar till begransning av klimatfor-
andringar i redovisningen. RISE ar beroende av sina
kunder och partners databeredskap for att kunna
beddma taxonomiférenlighet. Pa grund av begransad
tillgang till uppgifter har vi redovisat noll procent tax-
onomiférenlighet for rakenskapsaret 2023. Vi avser
att fortsatta utveckla vara processer for att kunna
fanga upp vart bidrag och redogéra for den.

PRINCIPEN FOR ATT UNDVIKA dubbelrdkning bygger
pa att granskning och analys har utgatt fran redo-
visad Finansiell data, som i RISE styrmodell till 100
procent finns uppdelad pa organisation i form av
divisionsniva och darunder avdelningsniva. Samtliga
kundintakter ligger pa avdelningsniva, dar intakterna
finns redovisade ner per projekt. Styrmodellen bygger

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

pa att ett storre projekts intdkter och kostnader

i styrning och uppféljning finns uppdelat i linjeniva,
dvs per avdelning, vilket gor att bade intakter och
kostnader ej riskerats att dubbelrdknas.

All rapportering och bedémning baseras pa var
nuvarande tolkning av EU:s taxonomiférordning och
de delegerade akterna. Vi ser att branschpraxis for
forskningsintensiv verksamhet kommer utvecklas
over tid och saledes for kommande ar paverka redo-
visningsprinciper tillsammans med vara bedémningar
avseende vilka aktiviteter som omfattas av och ar
forenliga med taxonomin.

Omsattningen enligt taxonomirapporteringen,
tillika ndmnaren i nyckeltalet, motsvaras av netto-
omsattningen i RISE resultatrakning. Taljaren ar
framtagen enligt ovan beskriven metod fér att iden-
tifiera taxonomidefinierade aktiviteter, dvs att det
ar respektive avdelningschef som granskat samtliga
projekt och dess intdkter som ingar i avdelningens
nettoomsattning, och utifran innehallet i respektive
projekt, bedomt vilka intdkter som matchar kriteri-
erna for taxonomi.

AV KONCERNENS TOTALA INVESTERINGAR, har alla
investeringar 6ver 0,5 Mkr (totalt 170 st) undersokts
med samma metod som ovan namnts, dvs respek-
tive avdelningschef har ansvarat for att kartlagga de
investeringar som avdelningen har dgarskap for, och
dér de gjort en kvalitativ bedémning hur dessa inves-
teringar matchar avdelningens taxonomidefinierade
aktiviteter. Detta har gjorts med st6d av héllbarhets-
funktionen. Gransdragningen vid 0,5 Mkr, har gjorts
utifran att granskning av sma investeringar skulle vara
alltfor tidskravande och ej skapa varde i analysen.
Gransdragningen innebar att listan pa Investeringar
som gatt igenom av avdelningscheferna landade pa

1 miljard kronor, vilket da ar 75 procent av koncer-
nens totala investeringar enligt RISE arsredovisning
(not 16, 17 och 18), vilket da ocksa ar namnaren

i nyckeltalet. Atgarder kommer att inféras under 2024
for att 6ka tackningen och rapporteringsprocesserna
for taxonomirelaterad Capex.

RISE uthyrning till tredje part av egna fastigheter
utgor en mycket liten del av det totala fastighetsbe-
standet. Darf6r anses Opex i sin helhet hanforas till
lokaler som nyttjas fér egen verksamhet.



“EU:s taxonomi dr en hornsten i EU:s
ramverk fér hdllbar finansiering och ett.

viktigt verktyg fér marknadstransparens.”

RISE har implementerade policyer och riktlinjer
som inkluderar aspekter kring manskliga rattigheter,
diskriminering, barnarbete och tvangsarbete, och
som inforlivas i det operativa arbetet genom sys-
tematiska processer. Inkdpsprocessen sakerstaller
att ramavtalsleverantorer har undertecknat RISE
Uppférandekod for leverantorer och den obligato-
riska Uppfoérandekoden for alla som jobbar inom eller
for RISE-koncernen bygger bland annat pa OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. RISE har ett
val fungerande och implementerat arbete nar det
géller arbetsvillkor och rattigheter for egna anstéllda.
Relevanta policyer, riktlinjer och rutiner finns pa plats
och ett kollektivavtal finns som omfattar alla med-
arbetare. Nar det giller klagomalshantering har RISE

- Generaldirektoratet for finansiell stabilitet, -
finansiella tjanster och kapitalmarknadsunionen
" " " " 7 Europeiska kommissionen

en rutin for att hantera dessa och vart visselblasar-
system ar tillgangligt bade for medarbetare via intra-
natet och externt via hemsidan, dar rapportering
av misstankta oegentligheter kan rapporteras
anonymt, med hantering av en tredje part.

Saval etikpolicyn som uppférandekoden fér
anstallda stéller tydliga krav kring forebyggande
av korruption, nolltolerans mot mutor, miljohansyn
och réttvis konkurrens.

RISE UPPFYLLER | NULAGET inte alla krav kring mini-
miskyddsatgarder. For att nd en fullstindig efter-
levnad nar det géller ménskliga rattigheter kommer
koncernen att paborja arbetet med en process for
tillborlig aktsamhet ("due diligence”).

Omsadattning, driftsutgifter och kapitalutgifter
under 2023 enligt taxonomirapporteringen

Omsdttning Driftsutgifter Kapitalutgifter
Taxonomiférenlig 0%  Taxonomiférenlig 0%  Taxonomiférenlig 0%
Ej taxonomiforenlig 4%  Ejtaxonomiférenlig 0%  Ejtaxonomiférenlig 0%

Omfattas ej av taxonomin 96 %

Omfattas ej av taxonomin

100 %  Omfattas ej av taxonomin 100 %

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20623
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Taxonomi (Omsdittning)

Andel av omséittningen frén produkter eller tjéinster som dr for

som dr férenliga med

Rikenskapsar 2023

Ekonomiska verksamheter (1)

aven -

Kod (2)

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A

=

Omsittning (3)

<
S

A.1. Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas omsittning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

Andel av omsittning

4r2023 (4)

xR

med

som omfattar ar 2023.

Kriterier for
vasentligt bidrag

5 &

£ £

= =

>ih =3
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0 0
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Féroreningar (8)

IN;

Cirkular ekonomi (9)

LN;

Biologisk mangfald (10)

IN;

N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada
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A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som dnnu inte dokumenterats som miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Utbildning

Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet och dylikt

Infrastruktur for jarnvagstransport

Infrastruktur som majliggér
vagtransport och kollektivtrafik

Infrastruktur for sjofart

Forskning, utveckling och innovation
nara marknaden

Forskning, utveckling och innovation
for direkt luftavskiljning av koldioxid

Yrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda

Teknisk konsultverksamhet och
dylikt fér klimatanpassning

Datadrivna I6sningar for minskningar
av vaxthusgasutslapp

Forvarv och dgande av byggnader

Tillverkning av aktiva farmaceutiska
substanser (API) eller likemedels-
substanser

Forkommersiella stadier av avance-
rad teknik for att producera energi
fran karntekniska processer med
minimalt avfall fran branslecykeln

Omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Omsittning fér verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omséttning for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Totalt

CCA11.1

CCA8.2
CCMé.14e

CCA6.15
CCA6.16

CCM9.1

CCM9.2

CCM9.3

CCA9.1

CCM8.2

CCM7.7

PPC1.1

CCM4.26

21

34

NN

63

11

19

15

5N

187

187

4053
4240

1%

1%
0%

0%
0%

2%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

4%

4%

96 %

100%

EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL
N/EL EL N/EL
N/EL EL N/EL

EL N/EL N/EL
N/EL EL N/EL
N/EL EL N/EL

EL N/EL N/EL

EL N/EL N/EL

EL N/EL N/EL
N/EL EL N/EL

EL N/EL N/EL

EL N/EL N/EL
N/EL N/EL N/EL

EL N/EL N/EL
2% 2% -
2% 2% -

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

imiskyddsatgérder

(17)

<
2

Andel férenligt med
Taxonomikraven* (18)

x

Kategori majliggorande
verksamhet (19)

Kategori omstallnings-
verksamhet (20)

T

* Andel férenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) omsittning, &r 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning for férsta gangen avseende

rakenskapsaret 2023.
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Taxonomi (Driftsutgifter)

Andel av driftsutgifter fran pr ter eller tjd som ar for med ver som
ar fo iga med ikraven - upplysningar som omfattar ér 2023.
Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka
Rikenskapsar 2023 Ar vasentligt bidrag betydande skada
5 8 4 g 5 4 s 2 85 %
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— 12 = = . = €T X = =3 = < | o £ _
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3 € €& s os £ § € 2 wcs s £ 0§ 2 % Ex BE gE g
= . P J i — = Q 5 0 i = = =
Ekonomiska verksamheter (1) M a IS5 @8 S B 0 @ a8 g€ S € O @ 2 I8 <298 2¢
LEN; LN, LN LN LN LN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  JN JN JN N JN JN N % E T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara

(taxonomiforenliga) verksam-

heternas kapitalutgifter (A.1) - -
Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som dnnu inte dokumenterats som miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Utbildning CCA11.1 - -

Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet och dylikt CCA8.2 - -

Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14e - -

Infrastruktur som majliggér

vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 - -
Infrastruktur for sj6fart CCA6.16 - -
Forskning, utveckling och innovation

nara marknaden CCM9.1 - -

Forskning, utveckling och innovation
for direkt luftavskilining av koldioxid CCM9.2 - -

Yrkestjanster i samband med

byggnaders energiprestanda CCM9.3 - -
Teknisk konsultverksamhet och

dylikt for klimatanpassning CCA9.1 - -
Datadrivna I6sningar for minskningar

av vaxthusgasutslapp CCM8.2 - -
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 - -
Tillverkning av aktiva farmaceutiska

substanser (API) eller Iikemedels-

substanser PPC1.1 - -
Forkommersiella stadier av avance-

rad teknik for att producera energi

fran karntekniska processer med

minimalt avfall fran branslecykeln CCM4.26 - -

Driftsutgifter hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte dr miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) - -

A. Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) - .

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 29 100 %

Totalt 29 100%

ElS

ES

E5

N/EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL
N/EL

EL

EL

EL

N/EL

EL

EL

N/EL

EL

EL

EL

N/EL

EL
EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

ES
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

EL
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

ElS
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

* Andel forenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) driftsutgifter, &r 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning for férsta gangen avseende

rakenskapsaret 2023.
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Taxonomi (Kapitalutgifter)

Andel av ifterna frén pr

som dr férenliga med aven - upply g
Rikenskapsar 2023 Ar
=
P
B
b=
»
=2
g i)
° ‘s
o T
Ekonomiska verksamheter (1) X X
Mkr

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljoma3ssigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas omsittning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

med

som omfattar ar 2023.

Andel av kapitalutgifter

&r2023(4)

xR

eller tjéinster som dr for

Begransning av klimat-
férandringar (5)

Z =
~
&z

Kriterier for

vasentligt bidrag

Anpassning till klimat-
forandringar (6)

=
4

N/EL

Vatten (7)

JN;
N/EL

Féroreningar (8)

JN;

Cirkul3r ekonomi (9)

JIN;

Biologisk mangfald (10)

JIN;

N/EL  N/EL N/EL

verksamheter

Kriterier avseende att inte orsaka

Begransning av klimat-
forandringar (11)

<
2

betydande skada
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A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som dnnu inte dokumenterats som miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Utbildning

Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet och dylikt

Infrastruktur fér jarnvagstransport

Infrastruktur som majliggér
vagtransport och kollektivtrafik

Infrastruktur for sjofart

Forskning, utveckling och innovation
nara marknaden

Forskning, utveckling och innovation
for direkt luftavskiljning av koldioxid

Yrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda

Teknisk konsultverksamhet och dylikt
for klimatanpassning

Datadrivna I6sningar for minskningar
av véxthusgasutslapp

Forvarv och dgande av byggnader

Tillverkning av aktiva farmaceutiska
substanser (API) eller likemedels-
substanser

Forkommersiella stadier av avancerad
teknik for att producera energi fran
karntekniska processer med minimalt
avfall fran bréanslecykeln

Kapi gifter hos de verk
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A Kapitalutgifter for verksam-
heter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter fér verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Totalt

CCA11.1

CCA8.2
CCMé.14e

CCA6.15
CCA6.16

CCM9.1

CCM9.2

CCM9.3

CCA9.1

CCM8.2

CCM7.7

PPC1.1

CCM4.26

2 0%

1 0%

3 0%

1322 100 %

1328 100%

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
EL

N/EL
N/EL

EL

EL

EL

N/EL

EL

EL

N/EL

EL

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Biologisk mangfald (16)

<
2

Minimiskyddsatgarder

Andel férenligt med

Taxonomikraven* (18)

Kategori mojliggdrande

verksamhet (19)

Kategori omstillnings-
verksamhet (20)

* Andel férenlig med Taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) kapitalutgifter, &r 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning fér férsta gdngen avseende

rakenskapsaret 2023.
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Bidrag till miljémadlen i taxonomin

Tabellerna nedan visar en dlining av omsdttning, driftsutgifter och kapitalutgifter som &r
taxonomifdrenlig respektive omfattas av taxonomin uppdelat pa miljémalen i EU:s Taxonomiférordning.

Taxonomi- Mal som Taxonomi- Mal som Taxonomi- Malsom
férenlighet omfattas av férenlighet omfattas av forenlighet omfattas av
per mal taxonomin per mal taxonomin per mal taxonomin
ccM - 2% CcCM - - CCM - -
CCA - 2% CCA - - CCA - -
WTR - - WTR - - WTR - -
CE - - CE - - CE - -
PPC - - PPC - - PPC - -
BIO - - BIO - - BIO - -

Taxonomitabeller for karnkraft och gas

Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlagg-
ningar som producerar energi fran kirnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. JA

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar fér produktion av el eller
processvarme, inbegripet for flarrvarme eller industriella processer, sasom vétgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjélp av basta tillgangliga teknik. NEJ

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme,
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vitgasproduktion fran kirnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av

fossila gasformiga branslen. NEJ
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/

kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ
6. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av virmeproduktionsanlaggningar som producerar

varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823
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Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning av och

anpassning till Begransning av Anpassning till
klimatforandringar klimatférandringar klimatférandringar
Ekonomiska verksamheter Belopp % Belopp % Belopp %

1. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
inamnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

2. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
indmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139,
indmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
inamnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
indmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillimpliga centrala
resultatindikatorn - - - - - -

/ Hallbarhetsredovisning

8. Totalt for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -
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Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning av och
anpassning till Begransning av Anpassning till
klimatforandringar klimatforandringar klimatférandringar

Ekonomiska verksamheter Belopp % Belopp % Belopp %

1. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i taljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139,
i téljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

5. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i taljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i téljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamhe-
ter som inte avses i raderna 1-6, i téljaren for den tillampliga centrala
resultatindikatorn - - - - - -

8. Totalt belopp och andel fér taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter,
i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

100 % - - - - -
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Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning av och
anpassning till Begransning av Anpassning till
klimatférandringar klimatférandringar klimatforandringar

Ekonomiska verksamheter Belopp % Belopp % Belopp %

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna |
och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn 1 - 1 - 1 -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn - - - - - -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i ndmnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn - - - - - -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna |
och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn - - - - - -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte &r férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn - - - - - -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte ar férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31 i bilagorna |
och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn - - - - - -

Belopp och andel for andra ekonomiska verksamheter som omfattas av,
men inte ar forenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i
namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn - - - - - -

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas
av men inte ar forenliga med taxonomin, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn 1 - 1 - 1 -

Ekonomiska verksamheter Belopp %

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.26
i bilagorna I och |1 till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 2 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.27
i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 3 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.28
i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 4 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.29
i bilagorna I och 11 till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 5 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.30
i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 6 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31
i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i nAmnaren fér
den tillampliga centrala resultatindikatorn - -

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i ndgmnaren for den tillampliga centrala resultat-
indikatorn - -
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| december 2023 stod pilothallen f6r bioraffinaderi-
utveckling klar. Test- och demomiljén i Ornskoldsvik
ingar i Bioeconomy Arena som ar RISE stod till industrin
att 6ka omstallningstakten mot en bioekonomi.




Viktiga hallbarhetsomraden

Minimerar véra
koldioxidutslapp

RISE verksamhet ger upp-
hov till koldioxidutslapp
bade direkta genom vara
aktiviteter, och indirekta
genom vara inkop. Vi beho-
ver agera for att minimera
dessa.

Flera av vara policydokument och riktlinjer stodjer
verksamheten till minskade koldioxidutslapp, t.ex. Reserikt-
linjen, Hallbarhetspolicyn, Inkpspolicyn, Miljépolicyn och
Foretagsbilsriktlinjen. RISE har dven antagit ett ambitiost
miljomal och anslutit sig till SBTi for att sakerstélla att vara
ambitioner om att minska vara klimatemissioner ar i linje
med vetenskapen och Parisavtalet.

RISE féljer upp sin
klimatpaverkan enligt Gre-
enhouse Gas Protocol och
redovisar den offentligt
arligen i sin hallbarhetsre-
dovisning.

GRI 305: EMISSIONS

Har en hallbar och effek-
tiv energianviandning

En del av klimatpaverkan
fran RISE verksamhet kom-
mer fran var energianviand-
ning. Det ar darfor viktigt
att minska energianvand-
ningen och képa in hallbar
energi.

Vi jobbar med att se 6ver energianvandning och inkdp av
energi. RISE viljer alltid utférare som vid nybyggnad och
renovering anviander energieffektiva l6sningar. Alternativa
energikillor (solceller, bergvirme) anviands nar s& ar mojligt.

RISE foljer kontinuerligt
upp och redovisar sin
energiforbrukning.

GRI 302: ENERGY

Har en trygg, siker och
hélsosam arbetsplats

Var viktigaste resurs ar
vara medarbetare, en
god arbetsmiljé skapar
forutsattningar for - samt
framjar halsa, engage-
mang, motivation samt
innovation.

Vi har styrande samt stédjande dokumentation i vart
ledningssystem och vi bedriver ett systematiskt arbets-
miljéarbete. Vara olika styrdokument och rutiner omfattar
arbetsmiljons olika aspekter.

Det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs
upp i partsammansatta
samverkansforum pa lokal
och central niva.

GRI 403: OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY

Tillampar en cirkular
materialhantering i var
egen verksamhet

Att vara effektivare i var
resursanvandning ar viktigt
inom RISE. En stor del

av var indirekta klimat-
paverkan kommer fran

Var resursanvandning.

Vir Miljépolicy styr vart arbete med att minska var
resursanvandning. | véra val av produkter i samband med
bland annat inkop stravar vi efter att géra smarta val som
mojliggor en cirkuldr materialhantering.

For att forbattra kvan-
tifieringen av material-
hanteringen och dess
klimatpaverkan har vi
under éret bl.a. fokuserat
péa att férbattra uppfolj-
ningen av koncernens
genererade avfall.

GRI 301: MATERIALS

Hanterar vatten resurs-
effektivt och minskar
mangden farligt avfall
(inkl. kemikalier)

RISE har en verksamhet dar
det genereras avfall och
farligt avfall och dar vatten
och kemikalier hanteras.

Omradet hanteras genom Kemikalieriktlinjer, kemikalie-
hanteringssystemet KLARA och rutiner for avfallshante-
ring. Vi sorterar avfall och farligt avfall samt byter ut farliga
kemikalier till mindre farliga (substitution).

Statistik fran kommunala
avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet
anvands for uppféljning.

GRI 303: WATER AND
EFFLUENTS

/ Hallbarhetsredovisning

Staller hallbarhetskrav
pa véra leverantérer

Vi har stor méjlighet att
genom vara inkop paverka
miljomassig och social
hallbarhet.

Vi styr vara inkop med hjalp av var Miljopolicy, Inképspolicy
och Uppférandekod for leverantérer. Hallbarhetskrav vid
alla former av inkop styrs av var utvecklade kravmodell.

Antal upphandlingar dar
krav stalls, f6ljs upp och
redovisas. Vi foljer dven
upp véra avtal och att de
villkor som stalls i dem
efterlevs.
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GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,

GRI 414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Har ensund och
langsiktig ekonomi

For att kunna bedriva en
hallbar verksamhet kravs
en ekonomi i balans.

Genom vara processer for verksamhetsstyrning och finan-
siell planering (verksamhetsplanering, budget och prognos),
tillsammans med processer for uppféljning och analys styr
och féljer vi var finansiella utveckling for att sékerstélla en
langsiktigt sund ekonomi.

Den finansiella stéllningen
ivara projekt utvirderas
I6pande och var 6vergri-
pande finansiella utveck-
ling redovisas, utvarderas
och f6ljs upp manadsvis pa
ett flertal organisatoriska
nivaer.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Aktivt framjar mangfald
och inkludering

Manniskors olikheter,
erfarenheter och unika
forutsattningar skapar
en kreativ, dynamisk och
innovativ grogrund dar
savél vara medarbetare
som var organisation kan
véxa.

RISE har koncernévergripande styr- och stéddokumenta-
tion som hanterar fragor som rér mangfald- och inklude-
ring. Dartill genomfor vi koncernévergripande matningar
2 ggr/ar inom arbetsmiljé. Bland annat féljer vi upp
upplevelsen av vart mangfalds- och inkluderingsarbete.

Fragan foljs upp i part-
sammansatta samverkans-
forum pa lokal och central
niva.

GRI 405: DIVERSITY AND
EQUAL OPPORTUNITY

Kontinuerligt utvecklar
vara medarbetares
kompetens

For att bibehalla och bygga
relevant kompetens inom
RISE behdvs utveckling
och larande kontinuerligt.

RISE har en process och metodik fér kontinuerlig presta-
tions- och utvecklingsdialog mellan medarbetare och chef
(PEP-samtal).

Genomforande av
PEP-samtal.

GRI 404: TRAINING
AND EDUCATION

Bedriver ett aktivt
antikorruptionsarbete

RISE ska ha nolltollerans
mot alla typer av korrup-
tion.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
fragan om antikorruption.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Upptrider med god
affars- och forskningsetik

Vira kunder forvantar sig
att vi agerar med hog inte-
gritet och opartiskhet.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer fér hur vi hanterar
fragan om etiskt agerande.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Inte snedvrider konkur-
rens med var sarstéllning
som statligt dgt bolag

Som stor mottagare av
offentliga medel behéver
vi sakerstalla att dessa
anvands i linje med Kon-
kurrenslagstiftningen och
Statsstodsreglerna.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med Statsstodspolicy och rutin fér hantering av stat-
liga strategiska kompetensmedel reglerar hur vi motverkar
snedvriden konkurrens.

Bolaget avlamnar arligen
ppen redovisning i enlig-
het med lag (2005:590)
om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Att
redovisningen fullgjorts

i enlighet med bestam-
melser i transparenslagen
granskas och intygas av
bolagets revisor.

GRI 206: ANTI-
COMPETITIVE
BEHAVIOUR
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GRI Index

Anvéndningsanmdlan
Anvdnd GRI 1

Applicable GRI Sector
Standards

Allman redovisning

RISE Research Institutes of Sweden har rapporterat enligt GRI:s riktlinjer for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023

GRI 1: Foundation 2021

Ej tillampligt

GRI 2: 2-1 Organisatoriska uppgifter 70
ngén redovisning 2-2 Enheter som ingar i organisationens 52
hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och 52
kontaktuppgifter
2-4 Justerad information 24,32
2-5 Extern verifiering 53
2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra 6-9
affarsrelationer
2-7  Anstdllda 37
2-8  Medarbetare som inte 4r anstallda 39
2-9  Styrningsstruktur och sammansattning 58-61
2-10 Nominering och val av hégsta ledning 59-60
2-11 Ordforande for hogsta beslutande organ 60
2-12  Det hogsta beslutande organets roll nar 63
det géller 6vervakning av paverkan
2-13  Delegering av ansvar for hantering av 63
paverkan
2-14  Det hogsta beslutande organets roll nar 63
det géller hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter 59, 64
2-16 Kommunicering av viktiga fragor 63,34
2-17 Det hogsta beslutande organets 60
sammanlagda kunskaper
2-18 Utvardering av det hogsta beslutande 64
organets arbete
2-19  Ersittningspolicyer 64-65
2-20 Process for faststéllande av ersattning 64-65
2-21  Arlig total ersittningskvot 65
2-22  Forklaring av strategi for hallbar utveckling 58
2-23  Policyataganden 34
2-24  Inforlivade policyataganden 34
2-25  Processer fér minskning av negativ paverkan 34
2-26  Mekanismer fér att be om radgivning och 34
ta upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 34
2-28 Medlemskap i organisationer 35
2-29 Instélining till intressenters engagemang 30
2-30 Kollektivavtal 39
Viktiga omraden
GRI 3: Viktiga 3-1 Process for faststallande av viktiga omraden  30-31
omraden 2021 3-2 Lista 6ver viktiga omraden 49
Ekonomiska resultat
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden 49
omréaden 2021
GRI 201: Ekonomiska 201-1 Direkt genererat och férdelat 35
resultat 2016 ekonomiskt varde
201-4 Statligt ekonomiskt stéd 35
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Energi

GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omréaden 2021
GRI201: Energi2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 33
Utslapp
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omréaden 2021
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 33
13pp 201
Utslépp 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 33
fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser 33
(Scope 3)
Avfall
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
306-3 Genererat avfall 33 Avsteg fran 306-3 Information Redovisade siffror utgdr
saknas. endast vikt farligt avfall.
Ovrigt avfall
samt uppdelning per
avfallskategori har ej
rapporterats.
Miljbedémning av leverantérer
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 308: Milj6- 308-1 Nya leverantérer som har utvirderats 36
bedémning av utifran miljokriterier
leverantérer 2016
Personal
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI401: 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 37
Personal 2016
Arbetsmiljé
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omréaden 2021
GRI403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 36
Arb iljo
2‘;1?5"“ i 403-2 Identifiering och beddmning av risker 36
samt utredning av incidenter
403-3 Framjande av medarbetarnas hilsa 36, 38
403-4 Medarbetarnas delaktighet samt samrad 36,38
och kommunikation med medarbetarna
i arbetsmiljofragor
403-5 Medarbetarutbildning i arbetsmiljo 38
403-6 Framjande av medarbetarnas hilsa 38-39
403-7 Forebyggande och minimering av arbets- 36
miljéproblem som har en direkt koppling
till affarsrelationer
403-9 Arbetsskador 37
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 37
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i beslutande organ och bland 37
och lika méjligheter medarbetare
2016 . . N . N
405-2 Skillnad i grundlén mellan kvinnor och mén 37
Icke-diskriminering
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI406: Icke 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 38
diskriminering 2016 korrigerande atgarder
Social bedémning av leverantérer
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omréaden 2021
GRI414: Supplier 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats 36

Social Assessment 2016 utifran sociala kriterier
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Om redovisningen

RAPPORTERINGEN SKER EN gang per ar med kalen-
derar som period. Utgangspunkten fér vad som
redovisas i denna rapport ar RISE egen bedémning
av vilka delar av verksamheten som har stor paverkan
pa samhalle, ekonomi och miljé. | denna rapport har
till exempel inte verksamhet i utlandet tagits med till
fullo. Det galler exempelvis rapportering av avfall,
resor och medarbetarinformation.

Var verksamhet i Norge och Frankrike inkluderas
i den rapporterade informationen avseende energi-
forbrukning. RISE koncernen ar framfér allt verksam
i Sverige och levererar framst tjanster. Ett fatal
lokaliseringar finns ocksa i Norge och Frankrike samt
i Belgien genom en representant i Bryssel. RISE finns
idag pa cirka 60 adresser. Av dessa utgors ett fatal av
enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel en
Science Park.

Under aret har RISE avyttrat Svensk Maskinprov-
ning AB (SMP). Bolaget har darmed inkluderats avse-
ende hallbarhetsinformation fér den period som det
har agts av RISE. | och med verksamhetsovergangen

Styrelsens forsakran

Vi férsakrar att, sa vitt vi kdnner till, hallbarhets-
redovisningen ar uppréattad enligt GRI Global
Reporting Initiatives riktlinjer och att den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten uppfyller géllande
krav samt att lamnade uppgifter stimmer med

de faktiska forhallandena och att ingenting av

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i SSPA till moderbolaget den 1 januari 2023 ingar
verksamheten i de nyckeltal som redovisas i arets
hallbarhetsredovisning.

FOKUS UNDER ARET har varit att utoka omfattningen
pa informationsinsamlingen till hallbarhetsredovis-
ningen for att kunna redogoéra for koldioxidutslapp
i vardekedjan. Ytterligare forbattringar att arbeta
vidare med handlar framfor allt om datakvalitet av-
seende vara inkopta varor och tjanster samt loka-
ler dar RISE ar hyresgast. Bristerna medfor en viss
osakerhet i de siffror som rapporteras da uppskatt-
fningar forekommer. For att kompensera dessa 0sa-
kerheter har vi valt ett konservativt tillvigagangssatt
nar vi har estimerat férbrukning och utslapp.

For 6kad transparens och trovardighet har RISE
valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsforetaget KPMG.

Florina Choomchan
Kontaktperson

vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av hallbar-
hetsredovisningen.

Goteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB



Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av RISEs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt
granska RISEs hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen,
som aven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten,
pa sidan 24 i detta dokument.

Styrelsens och vd:s ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 24

i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillimpliga fér
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsre-
dovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell infor-
mation (omarbetad). En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi
har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
RISE enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan siakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och verkstillande direktoren
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsre-
dovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrickliga och dndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) ar helagt av svenska
staten. Bolaget upprattar varje ar
en bolagsstyrningsrapport som ar
faststalld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att
de statligt agda bolagen ska agera
foredomligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera
och forena en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling.
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I'var testanlaggning i Boras
utfor vi ackrediterad provning
av radioegenskaper for typ-
godkannande i EU, USA och
Kanada, samt verifierar och
analyserar olika krav for radio-
kommunikationsutrustning.
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JAN WAREBY

Styrelsens ordférande
sedan 2017 med en bak-
grund som Senior Vice
President for Ericsson.
Han har ocksa uppdrag
som styrelsemedlem

i Exportkreditndmnden
samt i bolagen Tobii,
Kebni och Agapi Boating.
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JAN WAREBY, STYRELSEORDFORANDE:

”Ett vardeskapande

institut”

garens uppdrag till RISE anger tydligt
syftet att bidra till hallbar tillvéxt och
omstallning. RISE ordférande beskri-
ver styrelsens arbete for att styra
verksamheten i den riktningen.
- Ett satt att styra mot hallbart vardeskapande ar
de strategiska mal som styrelsen satt och foljer upp
utdver dgarens uppdragsmal. Det handlar bade om
de direkta resultaten av RISE verksamhet och de in-
direkta effekterna for samhallet i stort, det vill sdga
hur féretaget bidrar till Agenda 2030 och till att |6sa
samhéllets utmaningar. Hallbarhet star hogt pa styrel-
sens agenda och &r ett stdende inslag vid vara méten.

Hur presterar RISE pd mdlen?

- RISE har en unik roll och férmaga att skapa varde
for naringsliv och samhille. Det ser vi dven i mal-
uppfyllelsen. Vi levererar i enlighet med sex av vara
uppdragsmal under aret. Kundnéjdhetsindex, dar
RISE varje ar overtraffar malet, ar ett kvitto pa att vi
tillsammans med vara kunder och partners utvecklar
konkurrenskraftiga I6sningar och forutsattningar som
driver den hallbara utvecklingen framat. Pa riktigt.

Nar det géller malen fér samhallsnytta ar RISE
breda kompetens och férmaga att samla aktérer en
framgangsfaktor. Att varumarkeskédnnedomen 6kat
fran 45 till 68 procent pa bara fyra ar visar ocksa RISE
unika position.

Vad giller ekonomi i balans sa nar vi inte upp till
rorelsemarginalmalet trots fokuserade insatser under
aret. Styrelsen gav darfér RISE ledning i uppdrag
hosten 2023 att genomfora de forandringar som
kréavs for att ha en ekonomiskt hallbar verksamhet.
| uppdraget ligger ocksa att fokusera pa omraden

dar omvarldens behov &r som storst och dér RISE
har eller kan utveckla en féormaga att ta en ledande
position.

Vilka ytterligare fragor har varit viktiga for styrelsen
under dret?

- Rekryteringen av ny vd har givetvis varit hogt
pa agendan. Vidare har inspelet till forsknings-
propositionen har ocksa varit en viktigt da den
kommer att ha stor betydelse for foretagets for-
utsattningar att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse och bidra till en innovativ
utveckling av samhillet. Under aret har styrelsen
ocksa fattat beslut om forsaljningen av Svensk
maskinprovning, SMP, samt om satsningen pa ett
Center for Sustainable Casting.

Under 2023 invigdes anldggningarna i SEEL. Vilken
betydelse har satsningar som dessa?

-2021 fick RISE i uppdrag att etablera och driva
ett elektromobilitetscenter for att framja utveck-
lingen av elektrifiering av fordonsflottan inklusive
batteriteknologi. Vi ar stolta att SEEL, déar vi investe-
rat 1 160 miljoner kronor, nu &r i drift och att vi har
aktiva naringslivspartners som kommer att bedriva
utveckling vid SEELs anlaggningar.

Test och demonstrationsmiljer, eller teknikinfra-
strukturer som ar det begrepp som EU-kommissionen
anvander, ar en viktig resurs for naringslivets och
den offentliga sektorns utvecklings- och innovations-
verksamhet. Till skillnad fran forskningsinfrastruk-
turer, som drivs av forskningens behov, ar teknik-
infrastrukturer drivna av industrins behov. RISE har
en unik roll och férméaga att driva dessa miljGer.
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Bolagsstyrnings-

rapport

enna bolagsstyrningsrapport redogor
for hur bolagsstyrning har bedrivits
under verksamhetsaret 2023 och

foljer styrelsen i koncernen fér RISE
Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB). Bolagsstyrning for RISE AB utgar fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande, svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller férklara”, vilket innebar att

i de fall RISE AB inte féljer riktlinjerna kommer detta
att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning
omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren sa att
denne kan félja bolagets utveckling och utvecklingen
i de bolag som staten via RISE AB &ger eller har
inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera féredémligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska
driva sin verksamhet pa ett satt som gynnar en hall-
bar utveckling. Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling.

Avsteg fran koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran
koden eftersom nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Regel 4 om styrelsens storlek

och sammansittning

Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. | bolag som ar
heldgda av staten saknas skél att redovisa oberoende
i forhallande till dgaren. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen fére-
slagna propositioner for forskning och innovation
som ar beslutade av Riksdagen. | den av regeringen
framlagda propositionen som beslutades i Riksdagen
i april 2021, anges att: "Det 6vergripande malet for
instituten inom RISE &r att de ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse, samt framja offentlig sektors
fornyelse och férmaga att bidra till I6sningar pa sam-
hallets utmaningar tillsammans med néaringslivet.”

Det anges dven att det nya, konsoliderade RISE &r
en betydande resurs i det svenska innovationssyste-
met bade nationellt och regionalt. Med RISE samlade
spetskompetens och fler &n 130 6ppna test- och
demonstrationsmilj6er, finns goda forutsattningar
att initiera branschévergripande, internationella och
tvarsektoriella forsknings- och innovationsprojekt
dar man korsbefruktar kompetens fran olika omraden
och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren
ska inte ske och RISE AB tillhor den grupp av statliga



AKTIEAGARE VIA
BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

2

DIVISIONER OCH AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

foretag som har ett av riksdagen sarskilt beslutat
samhallsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstamman
28 april 2021 anges bolagets uppdrag baserat
pa det sarskilt beslutade samhallsuppdraget samt
de aterrapporteringskrav som stalls pa RISE AB
gallande verksamhet som finansieras med strateg-
iska kompetensmedel. En aterrapportering ska goras
till Regeringskansliet senast den 31 mars 2024.
Syftet med uppdragsmalen &r att tillsammans pa
ett balanserat satt malsitta och mata de olika syften
som RISE sarskilt beslutade samhallsuppdrag ar
avsett att uppna.

Arsstdmman

Utover reglerna i aktiebolagslagen och koden galler
foljande principer fér bolagsstammor i bolag med
statligt 4gande i enlighet med statens dgarpolicy.

Déri anges att arsstimma ska hallas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsordning
ska kallelse ske per brev till aktiedgaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att nérvara vid
bolagsstimma och i anslutning till denna stélla fragor.
Underréttelse om tid och plats for bolagsstamma
ska sandas med brev till riksdagens centralkansli
i anslutning till utfardandet av kallelsen till stamman.
| bolag med statligt 4gande bor allmanheten bjudas
in att narvara vid bolagsstimman. Arsstimman 2024
ar planerad till den 25 april.

Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finans-
departementet och ersatter sedvanlig valberedning
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan). Nomine-
ringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens dgar-
policy. Aven val av revisorer foljer principerna

i dgarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bola-
gen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansittning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven mangfalds-
aspekter sasom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Hallbart féretagande &r en viktig fraga for
staten som dgare och det kravs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolags-
stdmman som utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stammo-
valda ledaméter utan suppleanter. | bolagsordningen
anges ocksa att om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ord-
forande for tiden intill utgangen av den bolags-
stdamma da ny ordférande valjs av stamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstamman i enlighet med gallande lagstiftning.

Samtliga stimmovalda ledamoter i styrelsen &r
oberoende i férhallande till bolaget. Styrelseleda-
moters oberoende i forhallande till staten som stérre
agare redovisas inte (avvikelse i forhallande till koden,
se ovan). @
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Styrelse

Styrelsen utses av stimman fér en mandatperiod av ett ar. P4 drsstimman i RISE
Research Institutes of Sweden AB den 25 april 2023 utsags atta stammovalda
ledaméter, fyra kvinnor och fyra man. | styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.

Stadmmovalda styrelseledamoter:

Jan Wireby
(fédd 1956)

Styrelsens ordférande sedan 2017,
ordférande i ersittningsutskottet.

Tidigare Senior Vice President och chef
for koncernfunktionen Sales pa Ericsson,
dessférinnan Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia samt
vice VD och chef fér Sales and Marketing
for Sony Ericsson Mobile Communications.
Styrelsemedlem i Exportkreditnamnden
(EKN), Tobii AB, Kebni AB och Agapi
Boating AB.

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

Mikael Hannus
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i ersattningsutskottet.

Senior Vice President Group Innovation
and R&D Stora Enso och Vetenskaplig
Sekreterare Marcus Wallenberg Priset.
Ledamot i Svenska tekniska vetenskaps-
akademien i Finland. Tidigare Vice
President Group R&D, Vice President
Biorefinery & Bioenergy och Vice President
Energy Stora Enso. Ovriga styrelseupp-
drag: ledamot i Swetree Technologies AB,
ordférande i Treesearch, tidigare styrelse-
ordférande Innventia AB. Diplomingenjor
Processteknik Abo Akademi och eMBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Hanna Lagercrantz
(fodd 1970)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Kansliradd, Finansdepartementet. Tidigare
Corporate Finance pa S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg. Aktieanalytiker och
Investor Relations pa SEB. Ovriga styrelse-
uppdrag inkluderar Styrelseledamot i Almi
AB och AB Svensk Exportkredit.
Civilekonom, M. Science, Handelshog-
skolan Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge University, UK.

Klas Bendrik
(fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Chief Digital & Development Officer

i DNV, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior
Vice President and Group CIO Volvo Car
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars
bolag, oberoende styrelseledamot i CAB
AB sedan 2012. Tidigare 4ven roller inom
bl.a. Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Han-
delshdgskolan vid Géteborgs Universitet
samt Marinens Krigshdgskola (Reservoffi-
cer, Kapten).

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Anna-Karin Stenberg
(fédd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015,
ordférande i revisionsutskottet.

Senior Vice President Business Area Mar-
kets, Vattenfall, Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice president head
of corporate control, Telia Company AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Area Controller
Atlas Copco samt Head of Global Shared
Services, Business controller ABB (Corpo-
rate Research).

Civilekonom med internationell inriktning,
Linkdpings universitet.

Cristina Petrescu
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet.

CEO Healthcare, Seniors and Education
Sodexo Sverige. Head of Digital and Inno-
vation, Sodexo Continental Europe. Tidi-
gare Executive Vice President Healthcare,
Welfare and Education pa Tieto, dessférin-
nan Vice President Energy Utilities pa Tieto
samt Vice President R&D pa Tieto Sverige.
Styrelseledamot i Softronic AB.

Bachelor of Science in Computer Science,
Dataingenjor fran Karlstads Universitet.
Har ven last Rymdteknik vid Ume& Uni-
versitet i Kiruna samt Karnfysik, Bucharest
University, Romania.

Pernilla Jonsson
(fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2022.

Chef for Ericsson Consumer & Industry
Lab. Styrelseledamot i forskningspro-
grammet WASP-HS, Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program
- Humanities and Society, samt ledamot
i Digital Future's Societal Committee pa
KTH. Bildat flera advisory boards och
innovation advisory boards.

MSc Business samt PhD Business,
consumer science, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Torbjérn Holmstrom
(fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot i STENA Recycling och

i MAX IV, styrelseordférande i Assar
Gabrielssons och Volvo Research and
Educational Foundation. Tidigare CTO
Volvo Group samt ordférande Chalmers
Tekniska Hogskola och Chalmers Stiftelsen.
Master of Science Mechanical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola.



Arbetstagar-
representanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
suppleanter:

UlIf Nordberg
(fédd 1959)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare styrelseledamot i JTI AB och SP
AB (suppleant) som sedan &vergick till att
bli Research Institutes of Sweden. Senior
projektledare inom Kretsloppsteknik,
division Bioekonomi och Halsa. Styrelse-
ledamot och vice ordférande i SACO RISE.
Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik,
Lulea tekniska universitet.

Stacy Tray
(fodd 1979)
Styrelseledamot sedan 2023.

Senior forskare pa RISE sedan 2020. PhD
inom Polymer Vetenskap och Teknik,

The University of Southern Mississippi.
Post-doktoralt arbete pa Kungliga Tekniska
Hogskolan pa Fiber och Polymer.

Magnus Hillergren

(fodd 1974)

Styrelseledamot sedan 2018.
Forskningsingenjor inom Pappers-
tillverkningsprocesser, division Bio-
ekonomi och halsa. Aktiv i lokala
Unionenklubben.

Marie Sjélinder
(fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2021.

Senior forskare och projektledare inom
Digital halsa, division Digitala system.
Filosofie doktor i psykologi, Stockholms
universitet.

Helena Bjork
(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2021
led i ersattnir kottet

Projektledare inom Matteknik, division
Sékerhet och transport. Hgskoleingenjor;
Produkt- och processdesign fran Hégsko-
lan i Boras. Koordinator av produktions-
kluster Geometri och kvalitet. Medlem

i produktionsradet i Produktion2030.
Arbetsmiljsombud pa RISE i Boras.

Yvonne Nordin
(fodd 1969)

Styrelseledamot sedan 2022.

Senior projektledare pa RISE Processum.
Hogskoleingenjor inom miljoteknik,
Mittuniversitetet. Enstaka kurser inom pro-
jektledning, biogasteknik, kvalitetsutveck-
ling och miljérevision. Arbetsplatsombud
(APO-F) fér Unionen pa Processum.
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Koncernledning

RISE koncernledning bestar av CEO och chefer med ansvar for divisioner
samt koncerngemensamma funktioner. Under 2023 har Malin Frenning
tilltratt som ny CEO och koncernledningen utdkats med Eva Harstrém, chef
foér den nya funktionen Digital utveckling och IT.

RISE koncernledning 2023:

Charlotte Karlsson
(fodd 1962)

Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa
Ericsson AB med roller inom
produkt- och marknadsintroduk-
tion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och
SAAB samt adjunkt och studie-
rektor vid Linkdpings universitet.
Licentiatexamen fran Linkdpings
universitet inom dmnet statistik.
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Pernilla Walkenstrém
(fodd 1969)

Divisionschef
Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelnings-
chef Swerea IVF samt olika chefs-
befattningar vid IFP Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad
professor vid Textilhdgskolan,
Hogskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers
tekniska hégskola.
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Magnus Hallberg
(fodd 1974)

Divisionschef
Bioekonomi och hilsa

Har i tidigare roller inom RISE
bland annat arbetat som vd pa
RISE Processum och senast som
avdelningschef for Bioraffinaderi
och energi. Utbildad civilingenjor
inom bioteknik och disputerad
inom medicinsk kemi. Har forskat
vid Umea Universitet och Impe-
rial College.

Marco Lucisano
(fodd 1973)
Divisionschef Samhallsbyggnad

Har arbetat inom institutssektorn
sedan 2003 och kommer narmast
frén en tjanst som divisionschef
Bioekonomi och halsa vid RISE.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och doktorerade 2002
med avhandlingen "On Heat

and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Paul Halle Zahl Pedersen
(fodd 1973)

Divisionschef
Sakerhet och transport

Tidigare direktor for RISE Fire
Research AS och befattningar
inom olje- och gasindustrin for
bland andra Statoil och Talisman
Energy. Maskiningenjor, BSc
fran Oslo Ingenigr Hayskole
samt Marin teknolog, MSc med
specialisering driftsteknik fran
NTNU i Trondheim.

Eva Harstrom
(fodd 1961)
cDOo

Tidigare CDO pa BillerudKorsnis,
Nordic CIO MD Skanska IT
Nordic Sweden och CIO, Vice
President and Head of Corporate
IT, Cramo samt befattningar

med fokus pa affarssystem och
verksamhetsutveckling. Styrelse-
ledamot i Stockholms Tekniska
Institut. Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Link&pings Universitet.

Annette Anjou
(fodd 1975)
CHRO

Tidigare Vice President Global
Human Resources p& Sobi samt
ledande befattningar inom HR

pa bland annat Telia och NCC.
Magisterexamen i internationell
foretagsekonomi fran Lunds uni-
versitet och en licentiatexamen

i foretagsekonomi inom strategi,
styrning och konkurrenskraft fran
Link&pings universitet.
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Robert Casselbrant
(fodd 1967)
CFO

Tidigare CFO och SVP pa
Goteborg Energi samt ett flertal
ledande befattningar inom Finans
pa Telia, styrelseordférande

i GothNet AB och ledamot i ett
antal kommunala energibolag.
Ledamot i Riksidrottsstyrelsen.
Civilekonom och MSc fran Han-
delshogskolan i Géteborg samt
Marinens Krigshogskola.

Timo van't Hoff
(fédd 1971)
CBDO

Tidigare Chief Product Officer
HMS Networks, vd fér Volvo Car
Retail Solutions. Styrelseledamot
i Unimer Plast & Gummi AB.
MSc i Technology Management,
Chalmers tekniska hégskola, och
BSc i Fordonsteknik, HTS Auto-
techniek i Nederlanderna.

Malin Frenning
(fodd 1967)
CEO

Tidigare Executive Vice President
and Head of Infrastructure, AFRY,
llanandstingsdirektér SLL samt
flertalet befattningar TeliaSonera
Group. Styrelseledamot Insyns-
radet vid Havs- och vattenmyn-
digheten, SJ och Polhem Infra.
Mech Eng och Honorary Dr Lulead
tekniska universitet.



Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter
i bolagets och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En 6versyn av arbetsordningen gors
arligen och faststalls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direk-
téren, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt
uppgifter for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet
med det preliminara program som hinvisas
till i arbetsordningen. Dar framgar under vilken
period mote ska hallas samt vilka fragor som
ska behandlas vid respektive mote, exempel-
vis arsbokslut, delarsrapporter, strategifragor,
principer for allokering av strategiska kompe-
tensmedel, verksamhetsplan och budget samt
oversyn och tillsattning av ledaméter i RISE
forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-fragor och Gversyn av styrelse-
beslutade policydokument. Minst ett ordinarie
styrelseméte bor enligt arbetsordningen for-
laggas till nagon av verksamhetsanldggning-
arna inom RISE och kombineras med ett besok
i denna verksamhet.

Styrelsen far I6pande uppdatering om verk-
samheten genom manatlig rapport fran verk-
stéllande direktoren.

Infér varje kalenderar ska styrelsen faststilla
ett preliminart program med sammantrades-
dagar och moétesorter. Ett konstituerande
mote halls efter arsstamman dar beslut fattas
om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren, attest-
instruktion och plan fér ordinarie styrelseméten
under aret.

Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
vd och ledande befattningshavare. Styrelsen
ska godkanna vasentliga uppdrag som verk-
stallande direktéren har utanfér bolaget. Det
ar vd:s ansvar att halla styrelsen underrattad
harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 13 ganger under
aret, tio ordinarie fysiska moten och tre extrain-
satta moten som hallits digitalt. | enlighet med
styrelsens arbetsordning far ledaméterna infor
varje styrelseméte ett skriftligt material rérande
de drenden som ska behandlas. Befattnings-
havare inom RISE AB deltar i styrelsemotena
som foredragande for sarskilda punkter och
som sekreterare.

- Genomgang + Arsstamma - HR-fragor
anstdllnings-  Konstituerande - Hallbarhetsmal
villkor ledande méte Compli
befattningshavare Strategi ompiance
R . €g1, « Riskrapport

: Arsra?port verksamhetsmal
till &garen inklusive CSR-mal

- Agardirektiv - Policyer

+ Redovisning - Riskrapport
styrelse/

vd-utvardering

Riskrapport

Qi

Bokslutskommuniké
Arsredovisning

Q2

Q3

Arsstamma
Delarsrapport Q1

Delarsrapport Q2

Styrelsens arbete
under 2023 har bland
annat bestatt av:

+ Langsiktig strategi

+ Hallbarhetsarbete

« Omvarldsanalys

+ Forsaljningsstrategi

« Test och Demo

+ Kommunikationsstrategi

« Varumarkesstrategi

+ Riskanalys

+ Organisationsutveckling

« Férvarv och investeringar

+ Budget
+ Verksamhetsplan
+ Riskanalys

+ Utvardering av
styrelsearbete

Forskningsradet
GDPR

Digitaliserings-
arbete

+ Riskrapport

Q4

Delarsrapport Q3
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Foérhindrande av intressekonflikt

Alla styrelseledaméter har fatt kunskap om javsregel-
verket i aktiebolagslagen. De deltar inte i handlagg-
ningen av arenden dar risk for jav finns, vilket ocksa
fors till styrelseprotokollet. Pa bolagets officiella
hemsida listas alla styrelseledaméter med angivande
av andra engagemang och anstallningar. Styrelse-
ledamoterna paminns ocksa vid varje styrelsemote
om sin skyldighet att sdkerstélla att informationen &r
uppdaterad och korrekt.

Alla ledaméter ska ocksa skriftligen varje ar rappor-
tera eventuella icke marknadsmassiga transaktioner
mellan sig och bolaget eller narstdende och bolaget
alternativt intyga att nagra sadana transaktioner ej
forekommit. Med néarstaende avses saval kontrolle-
rade bolag som narstaende familjemedlemmar.

Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgér
grunden fér bedomning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens prestationer och en fortlopande
utveckling av deras arbete. Pa ordférandens initiativ
sker arligen en utvérdering av styrelsens och vd:s
arbete, om sa bedéms lampligt med stod av extern
specialisthjalp.

Utvéarderingen av styrelsens arbete 2023 har
genomforts med hjalp av extern leverantor dar
styrelsen gjort en sjdlvuppskattning som bland annat
fokuserar pa om styrelsen arbetar med ratt fragor och
pa ratt satt samt pa hallbarhetsfragor (ESG), relatio-
ner, arbetsformer och kompetens. Aven verkstillande
direktor har medverkat i utvarderingen av styrelsens
arbete. Utvarderingen syftar till att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
styrelseutvarderingen sammanstalls i en rapport som
presenteras for styrelsen och verkstéllande direktor
samt redovisas till Regeringskansliet. Darefter upprat-
tas en atgardsplan.

Under 2023 har ingen utvardering av vd:s arbete
genomforts.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande
riskbeddomningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott. Utskottet bistar styrelsen i att sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars
forslag 6verlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter finns beskrivna i arbetsordning for styrel-
sen. | uppgifterna ingar en arlig prévning av RISE
internrevisionsfunktion.

Revisionsutskottet har sammantratt sju ganger
under aret. Information fran utskottets moéten lamnas
till styrelsen vid efterféljande styrelsesammantrade
och protokoll delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nista sida.
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Ersdttningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning

av fragor géllande riktlinjer for ersattningar och
6vriga anstallningsvillkor for vd och 6vriga be-
fattningshavare samt fragor kring den generella
I6nenivan géllande ledande befattningshavare.
Den s kallade farfarsprincipen géller vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill séga
vd samrader med ersattningsutskottets/styrelsens
ordférande.

Ersattningsutskottet har sammantratt fyra ganger
under aret. Information fran utskottets méten lam-
nas till styrelsen vid efterféljande styrelseméote och
protokoll delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.

Forskningsradet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlem-
mar, sarskilt utvalda for att representera RISE intres-
senter fran naringslivet, akademien och offentlig
sektor. Ordférande ar Malin Persson, styrelsearbetare
i ett flertal féretag. Forskningsradets ansvar och
huvudsakliga uppgifter ar att vagleda styrelsen; vid
inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt, vid
fordelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av narings-
livet prioriterade fragor. Darut6ver ska forsknings-
radet bidra med radgivning och stod kring aktuella
forskningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av
styrelsen.

Férdandringar i koncernledningen

Under aret har Malin Frenning tilltratt som ny verk-
stallande direktor och koncernchef efter avgaende
Pia Sandvik.

Ny medlem i koncernledningen ar ocksa Eva Har-
strom, Chief Digital Officer. Digital utveckling och IT
ar en ny koncerngemensam funktion fran 1 februari
2023.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokforing, bokslut och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberattelse till arsstdmman. RISE AB ska
enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor. Vid arsstam-
man 2023 valdes KPMG till bolagets revisorer for en
period av ett ar intill utgangen av arsstimman 2024,
med Linda Bengtsson som huvudansvarig revisor.
Linda Bengtsson &r civilekonom, auktoriserad revisor
och partner i KPMG.



Ndrvaro och ersdttning till styrelse Arvode utgér inte till anstlld i Regeringskans-
Ersattning till styrelsen som faststallts av 2023 liet eller till arbetstagarrepresentanter. Narvaro
ars arsstamma ar 386 000 kr per ar till ordféran-  vid styrelse- och utskottsmoten framgar av
den och 192000 kr per ar till ledamot. Till ord- tabellen nedan.

férande i revisionsutskottet utgar ett arvode om Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden
37000 kr per ar och till ledamot 24 700 kr per och métesnarvaro for den hogst beslutande

ar. Inget arvode utgar for ersattningsutskottet. styrelsen i koncernen for RISE AB.

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2023

Styrelse Funktion styrelsen Ndrvaro Arvode
Jan Wireby Ordférande 13/13 383 250
Anna-Karin Stenberg Ledamot 13/13 190 500
Cristina Petrescu Ledamot 13/13 190 500
Hanna Lagercrantz? Ledamot 13/13 -
Klas Bendrik Ledamot 13/13 190 500
Pernilla Jonsson Ledamot 11/13 190 500
Mikael Hannus Ledamot 13/13 190 500
Torbjérn Holmstrom Ledamot 13/13 190 500
UIf Nordberg® Arbetstagarrepresentant 13/13 -
Helena Bjérk? Arbetstagarrepresentant 13/13 -
Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant 12/13 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 3/3 -
Stacy Tray? Arbetstagarrepresentant, suppleant 8/10 -
Marie Sjélinder? Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/13 -
Yvonne Nordin? Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/13 -
SUMMA 1526250
Utskott Revisionsutskott, funktion Narvaro Arvode  Ersdttning ) Ndrvaro Arvode?
Jan Wareby Ledamot 1/3 6000 Ordférande 4/4 -
Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 36 750

Klas Bendrik Ledamot 6/7 24525

Cristina Petrescu Ledamot 3/4 18 525

Hanna Lagercrantz? Ledamot 7/7 -

UIf Nordberg® Arbetstagarrepresentant 7/7 -

Mikael Hannus? Ledamot 4/4 -
Torbjérn Holmstrém? Ledamot 4/4 -
Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant 1/2 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 2/2 -
SUMMA 85800 -

U Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2 Arvode utgar inte till ledaméter i ersittningsutskottet.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rdkenskapsaret
2023

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll for 2023

i bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna
kontrollen &r organiserad pa moderbolagsniva och

i koncernen. Rutinerna for styrelsens interna kontroll
utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redo-
visas i styrande dokument for bolaget och/eller i de
dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta
med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontroll-
funktion. De viktigaste delarna av kontrollmiljén nar
det giller den finansiella rapporteringen behandlas

i styrande dokument/policyer och processer som rér
redovisning och finansiell rapportering. Dessa styr-
dokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella
versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS. Avseende statsstodspolicyn géller inte denna
bara for RISE-koncernen utan dven for intressebola-
get Swerim.

Riskbeddémning

RISE-koncernen utsatts for risker bade externt och
internt. En forutsattning for att kunna bedéma dessa
risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for risk-
hanteringen ar att identifiera och analysera risken
for att de uppsatta malen inte uppnas. Under aret
har RISE genomfoért en genomgripande riskanalys

av verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade
identifiering av aktiviteter for att hantera riskerna.
Riskanalysen uppdateras och faststalls kvartalsvis

i revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgérs av rutiner och processer
som sakerstaller att direktiv genomférs och uppsatta
kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker
och sakerstalla datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker,
forutom kontroll av efterlevnad mot koncernpolicyer,
framst genom ett aktivt deltagande i koncernbola-
gens styrelser. Koncernledningen finns represente-
rad som ledaméter i dotter- och intressebolagens
styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssdkerhet och ekonomiska
situation samt finansiella rapporter fér bolaget och
samrader med revisorerna isvarbedémda redovis-
ningsfragor.
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Information och kommunikation
Kommunikationen bidrar till att skapa forutsattningar
for RISE strategiska arbete och att fa den I6pande
verksamheten att bli mer effektiv. Alla i RISE har ett
kommunikationsansvar och férmagan att kommuni-
cera har direkt effekt pa RISE anseende, varumarke
och relationer. Centralt fér den interna kommunika-
tionen i koncernen ar intranitet Medarbetarporta-
len dar sddant som obligatoriska utbildningar finns
tillgangliga. RISE webbplats, www.ri.se, utgdr navet
for koncernens externa kommunikation dar aktuell
bolagsinformation redovisas samt exempel pa RISE
bidrag till hallbar utveckling i naringsliv och samhille.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och
korrekt atergiven. Mer information om RISE AB:s
bolagsstyrning finns att hamta pa webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande av bade styrelse och koncernled-
ning. Uppfdljning ar en integrerad del av den I6pande
verksamheten och ingar i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till narmast 6verordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stéllningen behand-
las vid varje styrelsemoéte. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sikerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem som under 2023 hanterats av externt upphand-
lad part (PwC) som agerar internrevisionsfunktion
inom koncernen. Med hjélp av revisionsutskottet
foljer styrelsen upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att
den uppfdljning som redovisas ovan ar tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen &r effektiv.
Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen
av styrelsen.

Goteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB



Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 péa sidorna 54-67

och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning och
koncernredovisning
2023

Arsredovisningen omfattar

@ / Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Koncernens noter

Moderbolagets resultatriakning

Moderbolagets balansriakning

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets noter
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RISE anvéander avancerade
metoder som réntgen
fotoelektronspektroskopi
for att analysera ytor.
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Forvaltnings-

berattelse 2023

Styrelsen och verkstillande direktdren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hiarmed avge ars- och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2023. Bolaget har sitt sate i Goteborg och organisationsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget att samla
den svenska institutssektorn och starka dess roll i innovations-
systemet genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-,
effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE
AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och férnyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte
att generera vinst at aktieagaren.

RISE-koncernen utgors av moderbolaget RISE AB samt ett
flertal heldgda och deldgda dotterforetag. Betraffande dgarandel
i dotterforetag och underkoncerner, se vidare i not 13 - andelar
i koncernféretag pa sidan 111.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen ar vinstdrivande men
inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverksamheter,
med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens. Staten investerar
strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling
i instituten genom RISE AB. Syftet &r att skapa varde och konkur-
renskraft i bade sma och stora féretag som i sin tur bidrar till
tillvéxt och stodjer omstallningen till en hallbar utveckling i hela
samhallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings- och innovationspart-
ner som samverkar i Sverige och internationellt med akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen

Omsattning och resultat 2023

Koncernens nettoomsattning for perioden januari - december
uppgick till 4 212 Mkr (3 993) vilket 4r en 6kning med 5,5 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Samtliga divisioner har haft en
positiv tillvaxt.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 121 Mkr (12). Roérelseresul-
tatet uppgick till 74 Mkr (22) vilket gav en rérelsemarginal pa
1,8 procent (0,6). Resultatandelar fran intresseféretag uppgick
till 4 Mkr (3).

Finansnettot for perioden uppgick till 20 Mkr (51). Skatt pa
periodens resultat var 43 Mkr (-18). Periodens resultat uppgick
till 136 Mkr (55).
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Likviditet och kassafléde
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 222 Mkr (856).
Det egna kapitalet uppgick till 979 Mkr (842) och koncernens
kassafléde uppgick till ~629 Mkr (49).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 130 procent med
anledning av de lan som RISE deldgda bolag SEEL (delagt
med Chalmers) tagit under 2023 for att finansiera de stora
investeringarna i utrustning i SEELs produktionsanlaggningar.
Exkluderas SEEL i nettoskuldsattningsgraden for RISE ar
utfallet 59,7 procent, vilket ligger inom ramen fér malet
20-60 procent.

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning, Mkr 4212 3993 3618 3396 3568
Rorelseresultat, Mkr 74 22 22 -137 5
Resultat eft. fin. poster, Mkr 94 73 6 -159 -4
Arets resultat, Mkr 136 55 -7 -138 -11
Eget kapital, Mkr 979 842 840 837 983
Balansomslutning, Mkr 4711 4723 4201 3807 3691
Medelantal anstéllda 3123 3094 2897 2828 2662
Soliditet, % 21 18 20 22 27
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 6,9 -0,8 -16,5 -1,1
Kassalikviditet, % 39 58 65 68 65
Rorelsemarginal, % 1,8* 0,6 0,6 -4,0 0,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 130,1 23,9 17,4 7.4 19,2

* Justerad rérelsemarginal 2,3 % (1,4 %)
Berakning och férklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal pa sidan 120.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till =941 Mkr (-914), dar investeringar i materiella

och immateriella anldggningstillgangar ingar med -1 084 Mkr
(-870) respektive -3 Mkr (-3). Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar ar framst relaterade till investeringar i SEEL.

Transaktioner med nirstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utover affars-
massiga transaktioner, som skett pa marknadsmassiga villkor
mellan bolag inom koncernen har inga transaktioner med nar-
staende skett.



Medarbetare
Medelantal anstillda under 2023 var 3 123 (3 094) varav
42 procent (40) kvinnor.

Utdelningspolicy
Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten varken att
bereda vinst at aktieagaren eller att ge utdelning till aktiedgaren.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 3 695 Mkr (3 208) och
rorelseresultatet uppgick till -4 Mkr (-10). Resultat fran finan-
siella poster uppgick till 244 Mkr (-5 ). Skatt pa arets resultat
var 20 Mkr (-11). Arets nettoresultat uppgick till 222 Mkr (-5).
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 127 Mkr (684).
Moderbolagets kassaflode uppgick till -781 Mkr (160). Eget
kapital uppgick pa balansdagen till 664 Mkr (395).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Betydande hindelser under aret

e Malin Frenning blev ny vd for RISE.

o RISE fick i uppdrag att inratta ett kunskapsnav for kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning inom animalieproduktion.

Svensk Bilprovning forvarvade Svensk Maskinprovning fran
RISE.

o SEEL Swedish Electric Transport Laboratory invigdes i Gote-
borg, Nykvarn och Boras.

RISE invigde batterisakerhetslabbet i Boras dar alla typer av
batterier och batteripack testas.

e EU-kommissionen utsag RISE till referenslaboratorium for
medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik.

Verksamhetsbeskrivning
RISE organisation 2023 var en struktur med fem divisioner - Bio-
ekonomi och hilsa, Digitala system, Material och produktion,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport - och sex grans-
Overskridande affars- och innovationsomraden. Se sidan 68.
Under hosten skedde en 6versyn av verksamheten med fokus
pa relevans, affarslogik, intern effektivitet och ekonomi i balans.
Ny organisation gallande fran 1 januari 2024 finns beskriven pa
ri.se.

Bioekonomi och hélsa

Division Bioekonomi och hélsa samlar kompetens inom pro-
cessteknik, lakemedelsutveckling och design av material och
ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderiets vardekedjor samt
produkter och processer for jordbruk, livsmedel, massa, papper
och férpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik, informations-
och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckling, mobilitet,
systemanalys och interaktionsdesign. Divisionen arbetar med
l6sningar for alla sektorer, framférallt inom omraden som rér
digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material och produktion samlas kompetens inom
korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik. Divisionen
ar verksam inom produkt-, produktions- och materialutveckling
for textil, polymer, komposit och metall.

Samhallsbyggnad

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, certifiering, stadsutveckling, arkitektur, bygg och
fastighet samt innovationsledning och systemomstallning for att
bygga det hallbara samhallet. Divisionen arbetar med material
sasom tra, cement och betong.

Sakerhet och transport

Division Sakerhet och transport arbetar med tillforlitlighet, risk
och sikerhet nara fordon, maritim naring, elektrifiering av trans-
portsystemet, totalférsvar och brand. Har finns kompetens inom
matteknik, kalibrering, besiktning och verifiering.
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Affdrsutveckling och

vD

Fastighet och
service

Ekonomi och

externa relationer verksamhetsstod
Digital utveckling och IT HR
Bioekonomi Digitala Material och Samhadlls- Sdkerhet och
och hdlsa system produktion byggnad transport

RISE organisation med divisioner, koncerngemensamma funktioner samt afférs- och innovationsomraden

som spanner o6ver alla divisioner.

Omvairldsanalys

Under arbetet med att ta fram RISE tillvaxtstrategi 2022-2026
genomfordes en stor analys dar omvarldens behov och forvant-
ningar kunde sammanfattas i fem Gvergripande teman.

Temat Bortom stupréren handlar om nya tvardisciplindra
modeller och organisationsformer for att styra samhallet. Ett
komplext kommunikationslandskap beskriver forandringar
i relation till arbetslivet och behovet av kompetensomstallning.
Teknik i manniskans tjanst visar hur data kan vara en kritisk
resurs for att driva omstallning och forbattra samhallet. Fra-
gan om vi befinner oss i En post-global varld med 6kat fokus
pa sjalvforsorjning, tilltagande protektionism och ekonomisk
anstréngning aktualiserades till féljd av Covid-19. | en Kappl6p-
ning mot toppen 6kar ambitionen i klimatarbetet med fokus pa
gron aterhamtning, hallbara finanser och hallbara investeringar.

Omvarldsanalysen 2023 ar en fordjupning i tidigare framtagna
omraden. | denna har ett antal trender identifierats som anses ha
stor betydelse och paverkan pa RISE verksamhet.

Ett fortsatt fokus pa att sakra resiliens i vardekedjor och starka
beredskap och totalférsvar ar tydligt. Det globala fokuset dver-
ges alltmer nar regioner och nationer sluter sig i ambitionen att
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klara sig sjdlva och vara sjalvforsorjande. Pa sikt riskerar varlden
att delas upp i ett antal dominerande ekosystem nar de globala
vardekedjorna bryts till férman for det regionala.

Samtidigt som stora statliga summor skjuts in i det europeiska
och amerikanska systemet for att sdkra den inhemska konkur-
renskraften och driva pa klimatomstéllningen hoppar andra
lander 6ver hela tekniksteg och implementerar ren teknik snabbt
och brett. Teknik som sedan exporteras till inte minst den euro-
peiska marknaden.

De storsta forandringarna jamfort med foregaende ar ses inom
ekonomiomradet dar hog inflation och stigande rantor skapar
oro och osikerhet samt klimatomradet med energikris och
ett skifte i regeringens fokus i klimatfragor. Utover energi, dar
kérnkraft ar en prioriterad fraga, sa ar kriminalitet, migration och
integration fokusomraden f6r den nya regeringen i Sverige.

Inom forsknings- och innovationspolitiken skedde tva viktiga
handelser under 2023 - fardigstallandet av utredningen kring
Sveriges Forskningsfinansiering samt utbildningsdepartemen-
tets inbjudan till olika aktorer att inkomma med inspel till den
forsknings- och innovationsproposition som vantas laggas under
2024. | tillagg till dessa hdandelser ses arbetet med Impact Inno-



vation, som Vinnova, Energimyndigheten och Formas lanserat
som framtidens missionsdrivna innovationsprogram, fa stort
inflytande framat.

De fyra mest FoU-intensiva branscherna i Sverige ar enligt
IVAs FoU-barometer fordons-, telekom-, forsvars- och lake-
medelsbranscherna. | IVAs FoU-barometer 2022 framgar det att
den enskilt viktigaste faktorn for att FoU-verksamhet ska stanna
i Sverige &r tillgang till kompetens. En annan faktor som stigit
i rankingen det senaste aret ar tillgangen till infrastrukturer, test
och demomiljéer, dar forskning och utveckling kan bedrivas, veri-
fieras och valideras.

Framtidsutsikter
Behovet av tillampad forskning och darmed Sveriges forsk-
ningsinstitut RISE har aldrig varit stérre. Utmaningarna som
industri, offentlig sektor och omvarlden i stort star infor blir allt
fler. Behovet av kompetens och |6sningar, dven sadana som dis-
ruptivt l6ser de stérre utmaningarna utifran ett systemperspek-
tiv, &r stort. RISE kan, som oberoende aktér, leverera I6sningar
for dessa utmaningar at bade industrin och offentlig sektor.
Konjunkturen och marknaden forvantas vara utmanande
och foranderlig under 2024, bade inom den offentligfinansie-
rade forskningen och RISE kommersiella uppdrag. Det finns
utmaningar hos vara viktiga forskningsfinansiarer som har
fatt minskade anslag samtidigt som det finns majligheter for
RISE att starka vart deltagande i EU:s forskningsprogram. Alla
industrier och offentliga aktorer vill minska sin miljopaverkan
och vara klimatneutrala. De behéver dven hantera den fortsatta
snabba digitala utvecklingen och det forsamrade sikerhetslaget
samtidigt som det rddande konjunkturlaget skapar osikerhet.
RISE kommer att fortsatta fokusera pa relevanta kompetenser
och erbjudanden for att hjélpa industrin och offentlig sektor med
deras utmaningar. 2024 blir ett spannande ar!

Investering i strategisk kompetensutveckling

Det anslag som RISE erhdll fran staten for heldret 2023 uppgick
till 759 Mkr (759) i enlighet med propositionen 2020/21:60
Utgiftsomrade 24. Viss del av anslaget férdelade RISE styrelse
till Swerim AB. Utbver detta anslag riktades sarskilda satsningar
i enlighet med namnd proposition samt den forsknings- och inn-
ovationspolitiska propositionen 2020/21:60 inom tre omraden;
1) Klimat om 5 Mkr, 2) Digitalisering om 15 Mkr samt 3) Samhal-
lets omstallning om 55 Mkr.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till RISE &r att
utveckla strategisk kompetens och férméaga for att fortsatt vara
en attraktiv samarbetspartner till naringslivet och den offent-
liga sektorn i forsknings- och innovationsverksamhet. Genom
att méta néringslivets nuvarande och framtida behov och
utmaningar ska institutet aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och férnyelse
samt framja offentlig sektors férnyelse och arbeta for en hallbar
utveckling i naringsliv och samhalle. Syftet med stodet till struk-
turutveckling ar att stimulera till fortsatta strukturatgarder och
integration av verksamheter for att skapa en sammanhallen och
effektiv institutssektor.

Jamstalldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens agarpolicy for jamstalld-
het och mangfald. | arbetet med jamstalldhets- och mangfalds-
fragor laggs stor vikt vid att svara upp mot regeringens tydliga
ambitioner. Av koncernens medelantal anstillda 2023 3r 42 (40)

procent kvinnor, vilket ar en utmaning att arbeta vidare med for
att uppna en rattvisare férdelning mellan man och kvinnor.

| RISE AB:s styrelse 3r 45 (36) procent kvinnor. Mer information
om arbetet med jamstalldhet och mangfald Iamnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling

RISE stravar efter att moéta statens 6nskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas. Det
overgripande malet for RISE &r att verka for hallbar tillvaxt
genom att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse och férmaga
att bidra till I6sningar pa samhallets utmaningar.

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva omraden som
kallas "Vart erbjudande ar hallbart” och "Ett hallbart RISE". Det
hallbara erbjudandet innebér att RISE ska driva hallbara affarer
med vara kunder och samarbetspartners och fortsitta arbetet
med att etablera organisationen som en viktig aktor i samhélle
och néringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara
en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fort-
satter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten
och visa att hallbarhet ar en framgangsfaktor for ett modernt
forskningsinstitut.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten som dven
avser RISE haéllbarhetsredovisning, anges pa sidan 24. RISE
rapportering enligt EU taxonomiférordning redovisas pa sidorna
40-47.

Styrelsens arbete och sammanséttning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se mer information avseende ersattningar

i not 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
515 127 749 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar: 238 955 851 kr

Omforing vriga reserver: 7 604 632 kr
Arets resultat: 222 394 376 kr
Fusionsdifferens: 46 172 890 kr

Balanserade vinstmedel vid

arets slut 6verférs i ny rakning: 515127 749 kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncernen
uppgar till 934 (815) Mkr.

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Samtliga belopp, om inget annat anges,
ar avrundade till ndrmaste tusental. Uppgifterna inom parentes
avser foregaende ar.
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Kontrollaktiviteter
Fungerade det?

Strategi och malformulering
Vad forsoker vi att uppna?

Redovisning &
Kommunikation

Riskatgard

Riskidentifiering

Hur ligger vi till?

Vad ska vi gora
at detta?

Risktolerans

Vad ar en acceptabel
riskniva?

RISKER OCH RISKHANTERING

En effektiv och &ndamalsenlig riskhantering ar en forutsatt-
ning for en framgangsrik verksamhet med acceptabel risk-
exponering. RISE har ett strukturerat och koncernévergripande
arbetssatt for att systematiskt hantera risker och méjligheter.
Ett riskbaserat synsatt ska 6ka riskmedvetandet och riskfor-
staelsen i hela koncernen, samt bidra till att tydliggora och
fanga utvecklingsmojligheter. Genom aktiv riskhantering i linje
med beslutad riskaptit sdkras kvaliteten i koncernens strate-
giskt beslutsfattande.

Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkad av férhallanden utanfér bolagets kontroll och for att
sakerstalla att RISE verksamhet bedrivs med en tillfredsstal-
lande styrning och intern kontroll ska tydliga rutiner finnas som
kontinuerligt:

Vem behover veta detta?

Vad kan paverka
RISE strategi och
maluppfyllelse?

Riskbedomning

Vilka av dessa handelser
ar viktigast?

o |dentifierar och kategoriserar risker och méjligheter
e Bedomer och analyserar risker och mojligheter

o Beslutar atgarder som eliminerar, delar, begransar
eller accepterar risker

o Utvarderar effektiviteten av atgarderna genom intern-
kontrollplaner

| det féljande redogors for de olika riskomraden som RISE har
identifierat. Samtliga risker analyseras utifran var férmaga att
hantera risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som implemen-
teras for att hantera risken. Tillsammans med analysen bedéms
riskerna utifran dess sannolikhet for intraffande och dess poten-
tiella konsekvens. Nedan foljer en sammanfattning av analysen.

Strategiska Strategiska risker utgors av externa omvarldsfaktorer som inte kan kontrolleras men vars
risker negativa paverkan skulle kunna begrinsas.
Strategiska For att vara attraktiv som innovationspartner Vi utfor kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verksam-
forskningsval ar det avgérande att RISE har en relevant hetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida behov,
plattform av kompetenser, anpassade efter vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk omvérlds-
bade marknadens nuvarande och framtida analys. RISE har ocksa ett forskningsrad bestaende av olika
behov. branschaktérer som samlas tva ganger per ar vilket ger en bra
insikt i hur saval kunder som andra aktérer pa forskningsomradet
ser som viktiga forskningsval.
Enskilda kunder Specifika delar av RISE verksamhet har en Under 2023 har vi férdjupat dialogen med vara stora stragegiska

stor exponering mot enskilda stora kunder
eller enskilda branscher vilket innebar bade
mojligheter och risker.

och branscher

kunder samtidigt som vi bade har utvecklat befintliga relationer
till partnerskap for att sidkerstélla langsiktiga och omsesidiga rela-
tioner. RISE afférsutvecklingsorganisation arbetar I6pande med
att analysera, systematisera, starka samt att stotta vara divisioner
i att utveckla vara kundrelationer pa ett affarsmassigt sitt.
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Operativa

Operativarisker avser framst risk for ekonomiska och fértroendemassiga konsekvenser

risker som foljer av brister i interna rutiner och system samt verksamhetsnara risker i forskning
och utvecklingsverksamheten.
Projektrisker Kunderna ar medvetna om att RISE levererar Vi utvecklar hela tiden var organisation och stérker ledarskapet
forsknings- och utvecklingstjanster och att da tydlighet i ledarskap &r en forutsattning for ett dgarskap av
sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva  var affar och vara projektleveranservilka utgér kritiska delar
av osakerhet och risk for att avsedda mal inte i vara leveranser. Var projektmodell beskriver hur vi styr vara
alltid uppnas. projekt, vilket dven inkluderar tydliga principer for rollférdelning
av projektets intressenter. Vi har idag en val etablerad systematik
med syfte att forbattra den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen och dadrmed minimera riskerna. For att 6ka var interna
effektivitet och minska projektadministrationen har vi under 2023
pabdrjat en dversyn av var styr- och ekonomimodell.
Kompetens- RISE omsattningsokning kraver fler kompe- Under 2023 har vi jobbat vidare med att lyfta och starka RISE
forsorjning tenta medarbetare for att realisera tillvéxten,  arbetsgivarvarumarke vilket har fatt ett positivt genomslag.
vilket ar en utmaning samtidigt som den Vi har fortsatt anvant oss av en intern rekryteringsfunktion fér
svenska arbetsmarknaden karaktariseras att sdkerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen, =
av hog efterfragan pa, och konkurrens om, vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft som g
samma kompetens. arbetsgivare ytterligare. b
3
Varumarkesrisk Vid bildandet av ett nytt institut och darmed Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att bygga ett starkt varu- ;
skapandet av nya processer, policyer och marke. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att etablera ett komplett =
riktlinjer finns risken att kinnedomen och landskap av policyer och riktlinjer for att styra verksamheten. ~
dérmed efterlevnaden av policyer och rikt- Ett koncerngemensamt ledningssystem finns pa plats och beslut ar -
linjer brister. fattat om att certifiera koncernen avseende informationssakerhet N
enligt ISO 27001 fore 2026.
Informations- RISE hanterar precis som alla féretag en Koncernen har idag ett systematiskt och vél etablerat IT-sékerhets-
sikerhet stor mangd information vilket till stérsta del arbete vilket syftar till att bade férsvara och férhindra angrepp
hanteras digitalt. pa IT-infrastrukturen samt minimera paverkan av ett potentiellt
angrepp. Under 2023 har arbetet med bade monitorering och
autentisering utvecklats vidare for att stotta det moderna mobila
arbetssiattet med bibehallen cybersikerhet.
Sakerhetsskydd Genom den uppdaterade Sakerhetsskydds- Arbetet med och ansvaret for att sdkerstalla hanteringen av RISE

lagstiftningen har omfattningen av ansvaret
for Sveriges sakerhetsskydd kopplat till RISE
verksamhet okat.

skyddsvarda information/objekt har genomgatt ytterligare for-
starkning bade genom utvecklingen av var centrala sakerhets-
organisation och genom arbetet med systematisering av processer
och metoder samt genom utbildning av personal. Inom ramen

for sdkerhetsskydd finns dven en centraliserad exportkontroll.
Arbetet har verifierats genom tillsyn fran var tillsynsmyndighet.

Hallbarhetsrisker

Inom ramen fér RISE verksamhet bedrivs
mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dar en korrekt hantering av olika
miljdaspekter ar kritisk for att undvika otilla-
ten miljopaverkan. Risker avseende sociala
forhallanden och manskliga rattigheter finns
naturligtvis dven for RISE men har bedomts
som mindre &n de miljémassiga riskerna.

Specifika milj6- och konsekvensanalyser genomférs systematiskt
vid implementering av nya anlaggningar eller vid férandringar, och
vid implementering av nya processer. Vidare anvinds aterkomman-
de interna analyser av milj6risker i verksamheten. Fér hantering av
viss utrustning och/eller kemikalier kravs tillstand vilket hanteras
pa ett systematiskt och tillborligt satt. Risker avseende sociala
férhallanden och méanskliga rattigheter hanteras framst genom att
stalla krav i upphandlingar. | vissa delar av RISE finns det potentiellt
storre risk for korruption. Det kan till exempel gélla inom omraden
dér RISE godkanner produkter, system eller tjanster. Koncernen har
en etablerad uppférandekod som tillsammans med var etikpolicy
ger riktlinjer fér hur vi hanterar bland annat fragan om korruption.

Arbetsmiljo

RISE har en bred och diversifierad verksam-
het vilket innebér en riskbild som omfattar
samtliga aspekter av arbetsmiljon (fysiska,
mentala, organisatoriska och sociala).

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete vilket innebar att
vi bedriver ett aktivt arbete med att kartlagga, identifiera, risk-
bed6ma, atgarda, planera och félja upp risker i var verksamhet.
Under 2023 har fortsatt fokus varit pa arbetsmiljo vid atergang
till arbetsplats och utveckling av arbetsmiljéorganisationen

i koncernen.
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Legala risker

Legala risker innefattar bade etiska stillningstaganden fér vdra medarbetare och
intressenter saval som god kunskap om de regler och lagar som galler inom forskning

och utvecklingsverksamhet.

Patenttvister

Risker relaterat till patent innebéar bland an-
nat risk for intrang i patent eller tredjeparts
IP dar RISE inte lyckats i sin identifiering av
befintligt patent eller att nya patent publicer-
as under projekts gang, vilket riskerar att leda
till rattslig pafoljd.

Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dér vi har
pagaende forskning, &ven inom pagaende projekt. | projekt med
forskning inom omraden med hogt patentfokus jobbar projekten
aktivt med alternativa patentplaner och strategier.

Opartiskhet

Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar
framfor allt om kunder som anvander RISE
bade som forskningspartner och certifie-
ringspartner.

RISE efterstravar en hog grad av informationsdelning for att und-
vika situationer dar opartiskheten skulle kunna riskeras. For att
oka kunskapen om RISE roll som opartisk partner uppratthalls ett
ledarskap och en kultur med hég moral kring opartiskhet genom
utbildning och kontinuerlig intern dialog.

Finansiella
risker

Finansiella risker innebar huvudsakligen exponering for risker med avseende

pa finansieringsmdjligheter och kassaflode.

Etablering ny
verksamhet

For att ligga i framkanten och vara ett
ledande forskningsinstitut kravs i manga fall
en viss grad av risktagande med avseen-

de pa framtida behov vid etablering av ny
verksamhet.

Kanslighetsanalyser anvands for att sikerstalla rimlig riskexpone-
ring vid etablering av nya storre verksamheter. Vidare efterstrévas
en rimlig balans i den breda verksamheten med avseende pa vilka
affarsrisker som tas, jamfért med uthallighet i satsningar pa nya
omraden. Stérre investeringar genomfors foretradesvis med kund-
garanti, vilket betydligt minskar risken riskexponeringen.

Konjunktur-
forandringar/
geopolitiska laget

Koncernen i sin helhet har historiskt inte
paverkats av konjunktursvangningar i nagon
storre omfattning. Vi kan dock inte utesluta
att sa blir fallet i framtiden da konjunkturen
som vi nu ser kan fa andra effekter pa verk-
samheten da den drivs av mekanismer vi inte
upplevt pa lange.

Det osakra geopolitiska ldget i kombination med ett mycket
osakert konjunkturlége betonar vikten av att snabbt kunna stélla
om verksamheten, bade avseende uppdrag och hur verksamheten
bedrivs. Under 2023 har vi foljt omvarldslaget I6pande med tanke
pa de snabba férandringar som har skett och som sker. Vi foljer
specifikt handelseutvecklingen kopplad till Rysslands invasion av
Ukraina och dess konsekvenser pa koncernens verksamhet och
dven den geopolitiska oro som rader kopplat till Israelkonflikten
och den oro som rader i sédra delarna av Réda havet vilka kan
komma att paverka transporter via Suezkanalen. Tidigare hidndel-
ser visar att stopp i trafiken har medf6r konsekvenser for industri
och i forlangningen for det finansiella omradet. Sarskilt fokus
finns pa saval rante- som valutaexponering dven om prognosen
ser betydligt battre ut. Atgérder vidtas I6pande for att minimera
riskexponeringen.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3.
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Koncernens
rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 5,6 4212299 3993498
Ovriga rérelseintakter 8 121 060 12 091
Ovriga externa kostnader 10 -1060 448 -1042 361
Personalkostnader 11 -2843027 -2593357
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -334 020 -346 392
Ovriga rorelsekostnader 9 -25 603 -4 485
Resultatandel i intresseféretag 19 3540 2827
Rorelseresultat 5 73801 21821
Finansiella intakter 12,13,18 41974 70246
Finansiella kostnader 12,13,18 -22214 -19 396
Resultat fore skatt 93561 72671
Inkomstskatt 14 42 805 -18 065
Aretsresultat 136 366 54606
Arets resultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 118 027 39 220
Innehav utan bestimmande inflytande 18 339 15 386
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 324 108
Genomsnittligt antal utestdende aktier 364 000 364 000
° Resultat per aktie, raknat pa resultat hinférligt till moderféretagets aktiedgare under aret

uttryckt i kr per aktie).
Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i Tkr Not 2023 2022
Arets resultat 136 366 54606
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -3113 5808
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 29 4291 6 665
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 -884 -1376
Arets 6vrigt totalresultat 294 11097
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 136 660 65703
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 119 119 49 886
Innehav utan bestammande inflytande 17 541 15817
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Koncernens balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1302 3208
Patent och licenser 1683 10282
Goodwill 22548 21836
Summa immateriella tillgangar 25533 35326
Materiella anldggningstillgdngar 17

Byggnader och mark 891989 605 388
Forbattringsutgift pa annans fastighet 19981 50488
Inventarier, verktyg och installationer 485 338 493 822
Pagaende nyanlaggningar 798 246 556 658
Summa materiella anlaggningstillgangar 2195554 1706 356
Nyttjanderdttstillgdngar 18 785795 588 331
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 19 38207 34 667
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,33 42 466 30373
Andra langfristiga fordringar 21,33 35489 26138
Summa finansiella anliaggningstillgangar 116 162 91178
Uppskjutna skattefordringar w 40313 14052
Summa anlaggningstillgangar 3163357 2435243
Omsittningstillgangar

Varulager 22 14 537 15371
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 593079 617 580
Forskott till leverantor 52 =
Kundfordringar 24,33 546 757 549 139
Aktuella skattefordringar 52427 100 020
Ovriga fordringar 25,33 33318 84 476
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 79 911 64718
Kortfristiga placeringar 5513 -
Likvida medel 27,33 222096 856 459
Summa omsittningstillgangar 1547 690 2287763
SUMMA TILLGANGAR 4711047 4723006
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 36400 36 400
Ovriga reserver 40395 47 999
Omrakningsreserv 782 3097
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 856483 727 445
Summa eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare 934060 814941
Innehav utan bestdmmande inflytande 44 620 27079
SUMMA EGET KAPITAL 28 978 680 842020
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33,34 599 545 445 086
Leasingskulder 18,33 615 329 438 516
Ovriga skulder 31,33,34 58 957 72 609
Uppskjutna skatteskulder 14 27938 40 363
Pensionsférpliktelser 29 34758 44 050
Ovriga avsittningar 30 25534 8 603
Summa langfristiga skulder 1362061 1049227
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33,34 108 040 33222
Leasingskulder 18,33 225795 149 521
Fakturerade ej upparbetade intikter 1136 805 1605172
Leverantdrsskulder 33 236 874 332446
Aktuella skatteskulder 11 540 13514
Ovriga skulder 31,33 330168 306 243
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 321084 391 641
Summa kortfristiga skulder 2370306 2831759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4711047 4723006
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Koncernens rapport 6ver eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balanserad utan
. Omrak-  vinstinkl bestam- Summa

Aktie- Ovriga nings- arets mande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver reserv resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2022 28 36 400 54485 -2280 661103 749708 90129 839837
Arets totalresultat
Arets resultat = = = 39 220 39220 15386 54 606
Arets 6vrigt totalresultat - - 5377 5289 10 666 431 11097
Arets totalresultat = = 5377 44509 49886 15817 65703
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskjutet kapital fran innehavare utan
bestammande inflytande - - - - - - -
Forvarv icke bestimmande inflytande - - - 15 347 15347 -78 867 -63520
Summa transaktioner med
koncernens dgare = = = 15347 15347 -78867 -63520
Omfordelning* - -6 486 - 6486 - - -
Summa omférdelning inom eget kapital -6486 - 6486 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2022 28 36400 47999 3097 727 445 814941 27079 842020
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2023 28 36400 47 999 3097 727 445 814941 27079 842020
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 118 027 118027 18339 136 366
Arets vrigt totalresultat - - -2315 3407 1092 -798 294
Arets totalresultat -2315 121434 119119 17541 136 660
Omfordelning™ - -7 604 - 7 604 - - -
Summa omférdelning inom eget kapital -7 604 - 7 604 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2023 28 36400 40395 782 856483 934060 44620 978 680

° Delar av reavinsten vid férsiljning av intressebolag 4r dedikerad till forskning inom divisionen Digitala system. Dessa medel redovisas som 6vriga reserver och har arbetats av

under aret, se mer i not 28.
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Koncernens rapport over kassafléden

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 73801 21821
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 334020 346 392
Ovriga e likviditetspaverkande poster 35 -33143 -1115
Erhallen ranta 12 21713 46 603
Betald ranta 12 -2958 -19 084
Betalda inkomstskatter 43107 -22 289
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 436 540 372329
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -391 -
Okning/minskning av rorelsefordringar 66 089 -70775
Okning/minskning av rorelseskulder -217 097 223024
Summa forandring av rorelsekapital -151399 152249
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 285141 524578
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 16 -3133 -3235
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -1083 803 -869 786
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11 350 -
Forvarv av dotterforetag 7 -772 -69 790
Avyttring av dotterforetag 7 157 858

Avyttring av intresseféretag 19 - 1731
Forsaljning av anlaggningstillgangar 688 26707
Kassafléde fran investeringsverksamheten -940512 -914373
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 34 260 000 150 000
Amortering av |an under aret 34 -30 608 -27 667
Amortering skuld fran férvarv - -35 868
Investeringsbidrag - 530 000
Amortering leasingskulder -202 741 -177 893
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26651 438572
ARETS KASSAFLODE -628720 48777
Likvida medel vid arets bérjan 27 856 459 802 326
Kursdifferens i likvida medel -5643 5356
Likvida medel vid arets slut 27 222096 856 459
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag ar att samla den
svenska institutssektorn och stéarka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att stérka naringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

RISE AB &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Beséksadressen till huvudkontoret ar Sven
Hultins plats 5, Goteborg. Bolaget ar ett helagt statligt bolag.

Den 26 mars 2024 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktor.
Arsredovisningen kommer att laggas fram for faststillelse pa bolags-
stdmma den 25 april.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund f6ér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standards,
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Tillgangar och skulder varderas till sina respektive anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrikningen. Redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsénda-
mal. Vidare krévs att koncernledningen goér vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydel-
se for koncernredovisningen anges i not 4.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte kom-
ma att ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

2.2 Segmentrapportering

RISE-koncernen har fem operativa segment vilka dr Bioekonomi och
hélsa, Digitala system, Material och Produktion, Samhéllsbyggnad
samt Sakerhet och transport. Fér mer information se not 5.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar koncer-
nens rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas.
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Valutakursvinster och foérluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i posterna
ovriga rorelsekostnader och évriga rorelseintédkter i resultatrakningen.

2.3.3 Dotterforetag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterforetag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

(A) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningar-
na omraknas till balansdagens kurs;

(B]

intdkter och kostnader f6r var och en av resultatrékning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs;

(c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.4 Immateriella tillgdngar

2.4.1 Internt upparbetade immateriella tiligangar

Avskrivningsplaner pabdrjas fran och med kommersialisering av
respektive produkt. Anskaffningsvardet for internt upparbetade
immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som direkt kan
hanforas till tillgangen. Till storsta delen avser detta I6ner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet
med att ta fram produkten eller applikationen, samt utgifter for exter-
na tjanster. Avskrivningar gors linjart pa 3-8 ar baserat pa individuella
beddémningar av tillgangen.

2.4.2 Patent

Patent redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Koncernen skriver av patent linjart pa 5-10 ar baserat
pa underliggande kontrakts 16ptid.

2.4.3 Goodwill

Pa grund av omstruktureringar i RISE-koncernen bestar goodwill-
posten till storsta delen av fusionsgoodwill. Den tillhor tva olika
rorelsesegment och testas for nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mgjlig
vardeminskning.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar
och kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Bidrag
relaterade till kop av materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
forskott fram till dess att tillgdngen anskaffas. Vid faststéllande av
anskaffningsvardet for tillgdngen reduceras anskaffningsvardet med
bidragsbeloppet.

Om en tillgang vasentligen bestar av delar vars nyttjandeperiod
skiljer sig fran tillgangen som helhet sa skrivs dessa av separat baserat
pa sin egen nyttjandeperiod.



Not 2, fortsattning

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som
tillgdngen genererar intakter och &r till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk
utveckling. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder utvar-
deras I6pande av ledningen och prévas for nedskrivning om nagon
omstandighet forandras som indikerar att det redovisade vardet inte
ar mojligt att atervinna. Mark bedéms ha en obestdmbar nyttjande-
period.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat komponent, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for ersatta komponenter av en
tillgang tas bort fran balansrakningen.

Alla former av reparationer och underhall redovisas som kostnad
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa évriga anlagg-
ningstillgangar gors baserat pa deras avskrivningsbara underlag, det
vill sdga anskaffningsvardet reducerat med tillgangens eventuella
restvarde. Tillgdngarna skrivs av linjart baserat pa féljande avskriv-
ningstider:

Byggnader och dess komponenter 10-100 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggning 20-35ar

Vinster och férluster som uppstar nar materiella anlaggningstillgangar
avyttras klassificeras som 6vriga rérelseintakter respektive rorelse-
kostnader i resultatrékningen.

2.6 Leasing

Koncernen leasar i huvudsak lokaler. Nar ett avtal ingas gérs bedém-
ningen om avtalet r, eller innehaller, ett leasingavtal. Koncernen
bedomer att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandning-
en av en identifierad tillgang i utbyte mot erlagd ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgangen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjan-
deperioden och leasingperioden.

Leasingskulden varderas till nuvardet av de framtida leasingavgifter
som inte har betalts vid inledningsdatumet.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en majlighet
att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for
denna forlangningsperiod i varderingen av den initiala skulden.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om
den ar kdnd. Om inte, tillampas koncernens marginella laneranta.

Leasingskulden omvérderas om de framtida leasingavgifterna
forandras till féljd bland annat av andringar i ett index eller ett pris.
Nar leasingskulden omvérderas pa detta satt gérs en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre, eller som avser tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen har vidareuthyrningsavtal som &r direkt kopplat till en
nyttjanderéttstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berord nyttjanderattstillgdng samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar fordelas mel-
lan rénteintakt och amortering av fordran.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgang
narhelst hiandelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet ar det hogre av till-
gangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For samtliga tillgangar férutom goodwill
gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras
gjorda nedskrivningar.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvérde. Nedskrivningsbeloppet férdelas i forsta hand till
goodwill och darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i den kassagenererande enheten.

2.8 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i tre olika kategorier; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrdkningen eller verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella tillgangar redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, med undantag
for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Dessa tillgangar redovisas istallet forsta gangen till verk-
ligt vérde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets affarsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar redovisas i balansrékningen fram tills dess att rattigheten

i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattigheter till
tillgdngen. Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
pa likviddagen.
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2.8.1 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel och 6vriga ford-
ringar till upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgdngar har
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Det redovisade vardet
av tillgdngarna justeras med eventuella nedskrivningar och befarade
kreditforluster. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av
effektivrantemetoden, vilket innebér att eventuella 6ver- eller under-
kurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras
over kontraktets 16ptid med hjalp av den berdknade effektivrantan.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende tjanster som
utfors i den I6pande verksamheten eller salda varor. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras
som omsattningstillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut.

2.8.2 Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

Ovriga fordringar - Derivat

Koncernen redovisar derivat till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrumenten bestar av valutaterminer och anvénds for att
sakra vardet av framtida betalningar. Varderingen till verkligt varde
for valutaterminerna baseras pa noteringar hos méklare. Liknande
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kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska
transaktioner pa jamférbara instrument. Samtliga derivat ingar i niva
2 i verkligt varde-hierarkin.

Finansiella placeringar - Réntebdrande virdepapper

Koncernen har kortfristiga och langfristiga rantebarande vardepapper
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen och tillhér niva 1
i verkligt varde-hierarkin. Varderingen baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen.

2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde. En finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar RISE
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Finansiella skulder redovisas férsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen. De finansiella skulder
som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen utgoérs av
finansiella derivat med negativa varden.

2.9.1 Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leasingskulder
Se avsnitt 2.6.

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas korta forvantade
16ptid medfor att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut inkluderar direkt hanférliga kostnader sasom
upplaggningsavgifter vilka periodiseras 6ver lanets [6ptid med hjélp
av effektivrantemetoden.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde skrivs
ned nér koncernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att ater-
vinna tillgangen i sin helhet eller en del av den . Om nedskrivnings-
behovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt
kan hanforas till en hdandelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en férbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrakning.

Forvantade kundforluster redovisas pa raden 6vriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits
bort krediteras 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar varderas
alltid till ett belopp motsvarande férvantade kreditférluster under
fordrans aterstaende |16ptid. Koncernen anvander en matris for berak-
ning av forlustreserven med férvantade forlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran ar sen . Férlustprocentsatserna baseras
pa historiska erfarenheter och hansyn tas dven till specifika férhallan-
den och forvantningar per rapportperiodens slut sdsom makroekono-
miska omstandigheter.

2.11 Pagaende arbete och varulager

| koncernens omsattningstillgangar ingar pagaende arbete i projekt
samt en mindre del fardiga varor. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet for varor motsvarar inképspris och faststalls med anvandning
av férst in, férst ut-metoden (FIFU). For projekt bestar anskaffnings-
vardet av direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanférbara in-
direkta kostnader. Nettoforsaljningsvardet for projekt och varor ar
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det uppskattade forséljningspriset i den I16pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.

2.12 Skatter
Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader.
Aktuell skatt berdknas utifran de skatteregler och férordningar som
galler i de lander dar koncernbolagen beskattas. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom i de
fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot 6vrigt total-
resultat da dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot 6vrigt
totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de
fall RISE har legal ratt till kvittning.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporéra skillnader vilka paverkar framtida skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beriknas baserat
pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjamnade och med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga
till skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.

2.13 Ersattningar till anstallda

2.13.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjanandeperiod.

2.13.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget atagits sig att
betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
féretaget under en period.

2.13.3 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner &r att de anger
ett belopp foér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanst-
goringstid och I6n. Den skuld som redovisas i balansrékningen av-
seende férmansbestiamda pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med
verkligt varde pa eventuella férvaltningstillgangar.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarie med tillampning av den sa kallade projected unit
credit method. Nuvérdet av den formansbestiamda forpliktelsen fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst
i rapporten 6ver forandringar i eget kapital samt i balansrakningen.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.
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2.13.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagning redovisas direkt nar féretaget har en
faststélld kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk majlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslénen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsférs uppsagningslonen under uppsagningstiden.

2.14 Intdktsredovisning

2.14.1 Projektintdkter

Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran levererade
forsknings- och utvecklingsprojekt. Projekten finansieras av narings-
livsaktorer, offentliga forskningsfinansiarer, statlig finansiering i form
av Strategiska kompetensmedel samt EU-medel.

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6-36
manader. Projekten utfors pa saval [6pande rakning som pa fastpris-
basis.

Intakterna fran projekt redovisas 6ver tid, i férhallande till projek-
tets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
projekten faststalls genom att en bedémning sker av férhallandet
nedlagda kostnader for utfért arbete pa balansdagen och uppskattade
totala kostnader. | de fall verkliga kostnader 6verskrider projektets
uppskattade kostnader redovisas aldrig mer intdkter an projektets
uppskattade intakter. Projekt med ett negativt budgeterat resultat
arbetar upp och redovisar den férvantade forlusten i takt med pro-
jektets framdrift.

Okningar eller minskningar i bedémda intikter eller kostnader som
ar beroende pa en dndrad uppskattning redovisas i resultatrdkningen
i den period som omstandigheterna som gav anledning till andring
blev kdnda. Projekt kan bli féremal for bedémning av forlustreserve-
ring, vilket innebar att nar det &r sannolikt att de totala kostnaderna
i ett projekt kommer att 6verstiga den totala intdkten, reserveras den
befarade forlusten.

| projekt pa fastprisbasis betalar motparten avtalade belopp vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som levererats
Overstiger betalningen, redovisas det 6verstigande beloppet som
en tillgdng. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna,
redovisas det 6verstigande beloppet som en skuld.

Nar projekt utférs pa Iopande rakning ingar delfakturerade belopp
som dnnu inte har betalats av motparten i posten kundfordringar.

Oavsett om faktureringen sker i férskott, under projektets 16ptid
eller i samband med projektavslut redovisas fakturerade kostnader
pa balanskonto och intdktsfors i samband med att projektet sténgs.
| samband med detta vands de tidigare redovisade upparbetade
intakterna bort.

2.14.2 Bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att
bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som &r férknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstdckning periodiseras och
redovisas i resultatrakningen éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Om bidraget galler kostnader
under en tidigare period redovisas bidraget i resultatet fér den period
under vilken foretaget erhaller en fordran pa staten.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. | koncernen tillimpas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i denna not ar darfor i allt vasent-
ligt tillamplig dven for moderbolaget.

Vd ansvarar for tillampning av riskhanteringen enligt policyer som
faststallts av styrelsen.

Styrelsen beslutar om en 6vergripande finanspolicy for riskhan-
teringen som ar indelad i olika kapitel for specifika omraden, sdsom
valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisksamt placering av
overlikviditet.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken att verkliga varden och kassafléden avse-
ende finansiella instrument kan fluktuera nir vardet pa utlandska
valutor férdndras. Valutakursfluktuationer paverkar ocksa koncernen
vid omrakning av de utlandska dotterbolagens tillgadngar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta. Koncernen verkar framst

i Sverige vilket innebar att intikter och kostnader uppstar huvud-
sakligen i svenska kronor. Den I6pande valutarisken i koncernen ar
dérmed begransad.

Ingangna valutaterminer som anvants i koncernen for att sikra
vardet av framtida betalningar av leverantérsskulder i euro har for-
fallit under 2023. Pa grund av forseningar i betalningsplanen jamfort
terminernas forfall har kassabalanser i euro hallits under dret som en
foérlangning av sakringsstrategin.

Rdnterisk

Rénterisk innebar risken for fluktuationer i kassafléde och resultat till
foljd av férandringar av marknadsrantor. Koncernen tillimpar en kort
rantebindningstid i sin upplaning, med utgangspunkt att rantelaget

i mangt och mycket féljer konjunkturcyklerna. Koncernens externa
belaning har 6kat under aret vilket, i kombination med stigande mark-
nadsrantor, har bidraget till 6kade rantekostnader. Rantehojnings-
cykeln férvantas na sin topp under 2024, och rantelagets paverkan pa
koncernen f6ljs noggrant upp genom kanslighetsanalyser.

Kdnslighetsanalys

Resultateffekt

Faktor Férandring fére skatt, Tkr

Rénteniva for rantebarande skulder +/- 1 procentenhet +/-7076

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk

uppstar genom banktillgodohavanden, kundfordringar samt upparbe-
tade ej fakturerade intakter.

Merparten av koncernens banktillgodohavanden ligger i svenska
banker med hog kreditvardighet. Risken for kreditférluster anses
darfor minimal avseende dessa tillgédngar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken
i utestaende kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade intak-
ter. Risken hanteras genom I6pande kreditbevakning och kredit-
kontroll av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll
innebar att innan kredit Iamnas genomférs en kreditkontroll med hjélp
av kreditupplysningsféretag. For tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i normal-
fallet inte nagon kredit utan erbjuder i stéllet andra alternativ sasom
att uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts. Kredit-
risken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra vasentliga koncentra-
tioner av kreditrisker forekommer inte. Modellen fér berdkning av
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kreditférlustreserv bygger pa en grundmodell dér fordringarnas
kreditrisk foljs i enlighet med IFRS 9 dar férenklingmodellen tillimpas.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for

att fullfélja sina betalningsataganden. Hanteringen av likviditetsrisk
sker med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har
tillrackligt med likvida medel for att kunna fullfélja bolagens betal-
ningsataganden. Per den 31 december 2023 har koncernen likvida
medel om 222 096 Tkr (856 459) som bestar av banktillgodohavan-
den. Utéver namnda banktillgodohavanden har koncernen tillgang till
ytterligare 300 000 Tkr genom en bekraftad kreditfacilitet, vilket ger
en god beredskap for svangningar i likviditetsbehovet.

Da koncernens likviditet har varit tillfredsstallande under 2023
innebar detta att I6pande investeringar till storsta delen har kunnat
finansieras med egna medel. Investeringar i SEEL och Bioraffinaderier
har finansierats via lan och riktade bidrag. Ytterligare bekréftad ej
utnyttjad laneram for investeringar finns pa 120 000 Tkr.

Finansiella kortfristiga tillgangar uppgar till 1 388 402 Tkr.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur finansiella skulder

3.2 Kapitalrisk
Koncernen &r statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och av-
kastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget
kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent
av justerat eget kapital. Per den 31 december 2023 uppgick solidite-
ten till 20,8 % (17,8) och avkastning pa eget kapital till 13,9 % (6,5).

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder
férutsatts motsvara deras verkliga véarden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt virde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncer-
nens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av kort-
fristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligationer)
vilka redovisas som likvida medel i balansrékningen. Dessa instru-
ment aterfinns i niva 1 i verkligt varde-hierarkin.

Mindre dn Mellan 3 manader
2023-12-31 (Tkr) 3 manader och1ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer én 5 ar
Upplaning 68763 80 289 103 392 286 492 438 698
Leasingskulder 59127 170273 183 465 253 600 318430
Leverantorskulder 236 874 - - - -
Ovriga skulder 206 686 - 36579 - -
Mindre dn Mellan 3 manader
2022-12-31 (Tkr) 3 manader och1ar Mellan 1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer dn 5 ar
Upplaning 12 292 36877 48 129 192 769 297 144
Leasingskulder 51882 127 475 139 854 228 230 99 268
Leverantdrskulder 332446 = = = =
Ovriga skulder 74 401 28156 - 35312 -

Not 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskatt-
ningar och bedémningar om framtiden som paverkar de i bok-
slutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande om-
standigheter. | de fall da det ej ar majligt att faststalla det redo-
visade vardet pa tillgdngar och skulder genom information fran
andra kallor ligger sddana uppskattningar och bedémningar till
grund for varderingen. Om andra bedémningar gors eller andra
forutsattningar ar aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
bedémningar. Nedan aterfinns de mest visentliga uppskattningar
och bedémningar som utférs i samband med upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Virdering av pdgdende projekt

Intdktsredovisningen sker i forhallande till fardigstéllandegraden i
projekten, vilket beskrivs i not 2. Det gérs I6pande bedémning avse-
ende uppskattad intdkt och uppskattad kostnad i respektive projekt.
Denna bedémning gors utifran avtalsvillkor samt férvantade kostna-
der for resurser som kravs for att genomféra projektet. Bedémning
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gors ocksa for att faststalla fardigstallandegraden i projekt genom
att nedlagda kostnader f6r utfért arbete pa balansdagen stalls i
férhallande till uppskattade totala kostnader. Uppskattningar géllande
intékter, kostnader eller fardigstéllandegraden av projekt revideras
om omstandigheterna féréandras.

| samband med arsbokslut gérs en bedémning av behov av reserve-
ring av ej bokférda forluster. Bedomningen gors genom en genomlys-
ning av pagaende projekt med férvantat negativt resultat, baserat pa
uppskattningarna av intékt och kostnad som beskrivs ovan.

Reservering av osdkra kundfordringar och férvdntade kreditférluster
Beddmning av reservering av férvantade kundférluster gors enligt

en modell fér berdkning av kreditférlustreserv som bygger pa en
grundmodell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan fordringarnas redovisade varde och
nuvdrdet av beddmda framtida kassafléden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Kompletterande reservering gérs om
det bedéms finnas en ytterligare kreditrisk géllande enskilda kunder.
Beddmning gors baserat pa tillganglig information om kundens betal-
ningsférmaga.
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Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande férpliktelser
Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de metoder som anvédnds
for att mata pensionsataganden och kan ha inverkan pa redovisad
nettoskuld och arlig pensionskostnad. | de aktuariella berdkningarna
ingar antaganden om diskonteringsranta, forvantad livslangd och
forvantad inflation. Diskonteringsrantan har betydelse fér berakning-
en av saval arets pensionskostnad som nuvardet av de férmansba-
serade pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonteringsriantan
anvands bade for att berdkna nuvérdet av pensionsatagandet och for
att uppskatta avkastningen pa forvaltningstillgdngarna. Bedémning
av diskonteringsrantan gérs med utgangspunkt i svenska bostads-
obligationer.

Virdering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag har prévats pa bokslutsdagen

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen
enskild kund i koncernen star fér mer an 10 % av intdkterna. En ova-
sentlig del av intakterna kommer fran utlandet. Anlaggningstillgangar

och det har bedémts som sannolikt att avdragen kan avréknas mot
overskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvud-
sak svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegransad
tid. Koncernens svenska verksamhet forvéntas att ge 6verskott

i framtiden. RISE anser darfor att det finns faktorer som talar for att
de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott

Ovriga avsdttningar

Vid faststallandet av férekomsten och beloppen for avsattningar
kréavs vasentliga bedémningar av ledningen. Belopp som redovisats
som avsattning ar den basta uppskattningen av den ersattning som
kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapportperio-
dens slut, med beaktande av risker och osédkerheter kring férpliktel-
sen. Koncernens mest vasentliga avsattning avser omstrukturerings-
kostnader.

finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska lamnas, som lamnats till koncernledningen for verksamhets-
aret 2023 ar foljande:

Koncernen Januari-december 2023 Januari-december 2022
Netto- Rorelse- Rorelse- Netto- Rorelse- Rorelse-
Division (Tkr) omsattning resultat marginal % omsattning resultat marginal %
Bioekonomi och halsa 858 653 -27 151 -3,2 803 057 -32267 -4,0
Digitala system 733672 16 001 2,2 692 840 32283 4,7
Material och Produktion 722919 -4785 -0,7 699 275 -1689 -0,2
Samhallsbyggnad 619 255 -1732 -0,3 591 460 2365 0,4
Sakerhet och transport 1157 489 81758 71 1076 788 62988 58
Summa divisioner 4091989 64091 16 3863420 63680 1,6
Oférdelade gemensamma kostnader/elimineringar 120311 6170 - 130078 -44 686 °
Resultatandel intresseforetag - 3540 - - 2827 -
SUMMA KONCERNEN 4212299 73801 1,8 3993498 21821 0,5
Not 6 Nettoomsdttningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa finansieringskallor enligt féljande:
Oférdelade
gemensamma
Bioekonomi Digitala Material och Sambhalls- Séakerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2023 och hilsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Naringslivsintakter 398 614 156 177 344 998 324141 729 591 - 1953520
Offentliga
forskningsfinansiarer 266 674 324 675 232920 170 348 241147 = 1235763
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 147 698 169 040 110 985 104 271 136 227 120311 788 532
EU-medel 45 668 83781 34016 20495 50524 234 484
SUMMA KONCERNEN 858 653 733672 722919 619 255 1157 489 120311 4212299
Koncernen (Tkr) 2022
Naringslivsintakter 389 544 148 657 339 065 302 970 667 245 -16 136 1831345
Offentliga
forskningsfinansiarer 237 497 318 652 234096 160513 232983 -4 643 1179 098
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 147 579 157728 114 322 115 320 130 205 146 729 811883
EU-medel 28437 67 802 11793 12 657 46 356 4128 171172
SUMMA KONCERNEN 803057 692 840 699 275 591460 1076788 130078 3993498
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Not 6, fortsattning

Nettoomsattningen fordelar sig pa tidpunkt for intédktsredovisningen enligt foljande:

Oférdelade
gemensamma
Bioekonomi Digitala Material och Samhalls- Sakerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2023 och hélsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Over tid 858 193 727 567 722573 619 139 1155813 120 311 4203 595
Vid en tidpunkt 460 6106 347 116 1676 - 8704
SUMMA KONCERNEN 858 653 733672 722919 619 255 1157 489 120311 4212299
Koncernen (Tkr) 2022
Over tid 802914 685 502 696 451 589 515 1070956 130078 3975415
Vid en tidpunkt 143 7 338 2824 1945 5833 - 18 083
SUMMA KONCERNEN 803057 692 840 699 275 591460 1076788 130078 3993498
Not7 Rorelsefdrvérv och rérelseavyttring
Forvarv Avyttring

Per 1 juli 2022 férvarvade Institut de la Corrision (dotterbolag till
RISE AB) samtliga aktier i MECM (Material Engineering & Corrosion
Management), med sate i Frankrike. Képeskillingen uppgick till 5 269
Tkr och bolaget ingick i koncernens nettoomsattning per fiarde kvar-
talet 2022 med 4 003 Tkr och i resultat fére skatt med 478 Tkr. Om
forvarvet intréffat den 1 januari 2022 berdknas koncernens intakter
ha uppgatt till 8 217 Tkr och periodens resultat 1 056 Tkr for helaret
2022. Under 2023 har en villkorad tillaggskopeskilling betalats ut
vars utfall inte bedémts sannolik i den initiala férvarvsanalysen.

Da forvarvsanalysen var preliminar har den justerats med tillaggs-
kopeskillingen som har gett upphov till en ytterligare goodwillpost pa
772 Tkr.

Per sista september 2022 gjorde RISE AB ett tillaggsforvarv i det
tidigare deldgda dotterbolaget AstaZero AB. Tidigare dgarandel upp-
gick till 61,33 %, varpa resterande del om 38,67 % forvérvades. RISE
AB ager vid utgangen av 2022 diarmed 100 % av aktierna i bolaget.
Kassaflodeseffekt vid forvarv av AstaZero AB uppgick till 64 961 Tkr.

Koncernen (Tkr) 2023 2022

Overford ersattning 772 5269

Redovisade belopp pa identifierbara tillgdngar
och évertagna skulder

Immateriella och materiella anldggningstillgangar - 517
Finansiella anldggningstillgangar - 38
Kundfordringar och andra fordringar - 1744
Likvida medel - 439
Skulder till kreditinstitut - -144
Varulager - -
Ovriga avsattningar - -
Leverantérsskulder och andra skulder - -436
Summa identifierbara nettotillgangar - 2158

Innehav utan bestammande inflytande - =

Goodwill 772 3111
Overvirde materiella anlaggningstillgangar - =
Overford ersattning 772 5269
Forvarvade likvida medel - -439
Erlagda likvida medel 772 5269
Kassaflodeseffekt vid forvarv 772 43830

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Den 1 juni 2023 avyttrades RISE SMP Svensk Maskinprovning

AB till AB Svensk Bilprovning. Képeskillingen uppgick till 68 Mkr.
Avyttringen gav upphov till en vinst pa 52,7 Mkr som redovisats som
en Ovrig rorelseintékt i resultatrakningen.

Innventia Fastighet AB avyttrades den 25 oktober 2023 till
Akademiska Hus. Bolagets tillgangar utgjordes i princip uteslutande
av en byggnad som nyttjades av RISE-koncernen. Vid f6rsaljning
tecknades ett leasingavtal med den nya dgaren for fortsatt nyttjande
av byggnaden varfor detta utgor en sale and leaseback transaktion.
Syftet med transaktionen ér att likrikta och renodla verksamheten
i RISE-koncernen. RISE ser inget mervérde i att dga sina byggnader
utan ett storre vérde i det helhetsgrepp som Akademiska Hus tar 6ver
campusomradet dar RISE sedan tidigare hyr flertalet andra byggna-
der.

Effekten av transaktionen innebar darmed att endast den del av
byggnadens varde som inte forvantas nyttjas inom leasingavtalet
anses avyttrad, och vinst redovisas endast till den del byggnaden anses
avyttrad. Képeskillingen uppgick till 109 Mkr och redovisad vinst till
6,7 Mkr vilken redovisats som en 6vrig rorelseintakt i resultatrakningen.

Innventia

Koncernen (Tkr) SMP Fastighet AB

Erhéllen erséttning 68 137 110 349
Justerad ej reglerad kopeskilling - -887
Kopeskilling 68137 109 462
Redovisade belopp pé salda tillgdngar och skulder

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar -2003 -56 801
Varulager -1142 -
Kundfordringar och andra fordringar -21264 -1889
Likvida medel -9493 -11135
Uppskjuten skatteskuld - 49
Ovriga avsittningar 2898 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 15578 2875
Summa salda nettotillgdngar -15426 -66 901
Effekt av sale and leaseback

Justering vinst for leasad och darmed ej avyttrad andel av

byggnad - -35811
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag 52711 6749
Likvida medel i den avyttrande verksamheten -9493 -11135
Erhéllen képeskilling 68 137 110 349
Kassaflodeseffekt vid avyttring 58644 99214



Not 8 Ovriga rérelseintékter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag 59 460 -
Hyresintakter 28031 10 339
Valutakursdifferens pa fordringar av rorelsekaraktar 10438 2444
Permitteringsersattning - -16 550
Statligt elstod 9754 -
Ovriga intakter 13377 15858
SUMMA 121060 12091
Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Valutakursdifferens pa skulder av rérelsekaraktar -15999 -1413
Forlust vid avyttring anlaggningstillgangar -4591 -
Ovriga kostnader -5014 -3072
SUMMA -25 604 -4485

Not 10 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Koncernen (Tkr) 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdraget 3400 3410
Ovriga revisionsnara tjanster 412 480
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 268 2425
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 221 359
Ovriga revisionsnara tjanster 136 73
Skatteradgivning 17 -
Ovriga tjanster 876 312
SUMMA 5330 7059
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Not 11 Ersdttningar till anstdlida mm

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1526 1483
Léner och andra ersattningar till VD 5905 4839

Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 19 882 18 484
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1899 306 1766903
Sociala avgifter 612 315 521032
Pensionskostnader till styrelse och VD 1232 1478
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 6393 5685
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 200 663 211441
SUMMA 2747223 2531345
Medelantal anstillda 2023 2022
Man 1824 1846
Kvinnor 1299 1248
TOTALT 3123 3094
Medelantal anstillda per land 2023 2022
Sverige 3013 2979
Norge 66 67
Frankrike 44 49
TOTALT 3123 3094
Styrelsearvoden (Tkr) 2023 2022
Styrelsearvoden 1526 1483
Sociala avgifter 479 466
SUMMA 2005 1949
Dotterféretagen (Tkr) 2023 2022
Av dotterféretagens Ioner och ersattningar

avser VD:ar 9746 8846
Styrelser 856 1048
Pensionskostnader fér VD:ar 2326 2071
SUMMA 12928 11965
Koncernen (Tkr) 2023 2022
VDs I6ner 15651 13 685
Styrelser 2382 2531
Pensionskostnader for VD:ar 3558 3549
SUMMA 21591 19765

Gruppen ledande befattningshavare bestar av 10 (9) personer dar 50
% (56) ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméoter
dir 55 % (64) 4r man.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

| fraga om ersattning och andra anstallningsvillkor tilllampar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande beslutade den 27 februari 2020".

Detta innebar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i forhallande till jamférbara
foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga formaner. Rorlig 16n
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte 6verstiga 30 % av den fasta arliga kontantlénen,
savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den
lI6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 % av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar. Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 % av den fasta arliga
kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektivavtal.
Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring 6ver den |6neniva
som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
3n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férméaner,
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
overstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst
tolv manadsloner.

Ersittning och évriga férmaner till styrelsen (Tkr)

L6n, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2023 2022
Jan Wareby 383 396
Sven Wird - 46
Anna-Karin Stenberg 190,5 220
Elena Fersman - 46
Fredrik Winberg - 46
Klas Bendrik 190,5 209
Torbjorn Holmstrom 190,5 185
Pernilla Jonsson 190,5 139
Mikael Hannus 190,5 139
Christina Petrescu 190,5 139

Hanna Lagercrantz* - -
Johan Berglund** - -
Helena Bjork™* - -
Magnus Hillergren** - =
UIf Nordberg** - -

SUMMA 1526 1565

*Ingen ersattning har utgatt till anstallda i Regeringskansliet.
**Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.
Inga 6vriga férmaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.



Not 11, fortsattning

Ersattning och 6vriga formaner 2023 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad  férmaner kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-september 4 647 10 1101 5758
Malin Frenning CEO oktober-december 1247 1 131 1379
Anette Anjou CHRO januari-december 1820 25 584 2429
Robert Casselbrant CFO januari-december 1952 40 629 2621
Eva Harstrom CDO februari-december 1654 45 535 2234
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1999 5 642 2646
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2462 52 785 3299
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2399 5 771 3175
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 2634 28 947 3609
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 2246 157 761 3164
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2319 40 739 3098
SUMMA 25379 408 7625 33412
* Period, I6n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéliningstid i RISE koncernen.
Ersattning och dvriga férmaner 2022 - Ledande befattningshavare (Tkr)
Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férméaner kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke CHRO januari-augusti 1233 25 548 1806
Anette Anjou CHRO mars-december 1625 9 401 2035
Robert Casselbrant CFO januari-december 1935 47 612 2594
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1884 11 595 2490
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 37 694 2934
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 2120 29 804 2953
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sikerhet och transport januari-december 2170 124 680 2974
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2055 33 653 2741
SUMMA 22238 331 7 160 29729
* Period, 16n, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstillningstid i RISE koncernen.
**12022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgéende till 1 330 Tkr

Pensionsalder, uppsagningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Uppsagningstid Avgangs-

(arbetstagare/ vederlag

Namn Befattning Pensionsalder arbetsgivare) (antal manader)
Malin Frenning CEO 65* 6/6 12
Annette Anjou CHRO 69** 6/6 12
Robert Casselbrant CFO 69** 6/6 12
Eva Harstrom CDO 69** 6/6 12
Timo van't Hoff CBDO 69** 6/6 12
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Material och produktion 69** 6/6 12
Marco Luciano Divisionschef Samhallsbyggnad 69** 6/6 12
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system 69** 6/6 12
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport 69** 6/6 12
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa 69 6/6 12

* Ej avtalad i anstéllningsavtal, dock ska pensionsaldern inte understiga 65 ar i enlighet med "Riktlinjer fér ersattning fér ledande befattningshavare”.
** Ej avtalad i anstallningsavtal. Pensionsalder speglar LAS och kollektivavtal, avgifter till tjinstepension inbetalas fram till 66 ars alder.
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Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Finansiella intakter

Rénteintakter 17 934 1988
Vardering till verkligt varde 1439 21912
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar

varderade till verkligt varde via resultatrakningen 9 683 1731
Valutakursdifferenser 8581 41099
Ovriga finansiella intakter 4337 3516
Finansiella intakter 41974 70246
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa pensionsskuld -915 -419
Rantekostnader 6vriga -17 505 -15 657
Valutakursdifferenser -3724 -1978
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar

vérderade till verkligt varde via resultatrakningen - -310
Ovriga finansiella kostnader -69 -1032
Finansiella kostnader -22213 -19396
FINANSIELLA POSTER - NETTO 19761 50850
Not 13 Valutakursdifferenser

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ovriga rorelseintikter 10438 2444
Ovriga rorelsekostnader -15999 -1413
Finansiella intakter 8581 41099
Finansiella kostnader -3724 -1978
SUMMA -704 40152
Not 14 Skatter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 21082 2964
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 18117 -11 667
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 39199 -8703
Aktuell skatt -3721 -7 611
Skatt hanforlig till foregaende ar 7327 -1751
SUMMA SKATTEKOSTNAD 42 805 -18 065

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad

skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Resultat fore skatt 93562 72671
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens

gillande skattesats 20,6 % (20,6 %) -19 274 -14 970
Skatteeffekt av foljande poster

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotter-

foretag 769 -
Ej skattepliktiga intakter 12 490 1169
Ej avdragsgilla kostnader -4 968 -4 174
Ej bokford avdragsgill kostnad 3989 -
Effekt pa uppskjuten skatt av sale and leaseback-

transaktion 19 887 =
Aktivering av tidigare ars ej aktiverade underskott 18 117 -
Okning av underskott utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -1203 -250
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare

har aktiverats 435 2616
Effekt av andrad skattesats 0 -281
Justering avseende tidigare ar 7326 -1751
Ovrigt 5236 -424
SUMMA SKATTEKOSTNAD 42805 -18 065

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt féljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ing&ende redovisat virde 14 052 25711
Omklassificering -957 -
Uppskjuten skatt pa kapitalférsakring 774 -275
Omvardering underskottsavdrag 18117 -11 900
Uppskjuten skatt pa leasing 6657 -
Uppskjuten skatt pa 6vriga anlaggningstillgangar 1582 449
Uppskjuten skatt pa omsattningstillgangar 88 67
Summa uppskjutna skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer an 12 manader

Ingaende redovisat varde 40 363 43319
Avyttrade balanser -49 -
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar -17 350 3396
Uppskjuten skatt pa pensioner 442 -
Avrets forandring obeskattade reserver 4532 -6 352
Summa uppskjutna skatteskulder 27938 40363
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 12375 -26 311

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till féljande

poster:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar 13750 5511
Omséttningstillgangar 88 957
Kapitalférsakring 1571 797
Underskottsavdrag 24 904 6787
Summa uppskjutna skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar 97 17 497
Pensionsférpliktelser 442 -
Obeskattade reserver 27398 22 866
Summa uppskjutna skatteskulder 27938 40363



Not 14, fortsittning

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till
126937 Tkr (123211). Inga av underskottsavdragen har nagot
forfallodatum. For 6043 Tkr (90264) av de skattemassiga under-
skottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa
grund av osdkerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen (Tkr) 2023 2022

Resultat som &r hanforligt till

. . moderbolagets aktiedgare 118 027 39 220
kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende under- Genomsnittligt antal utestaende aktier 364 000 364 000
skottsavdrag uppgaende till 1220893 Tkr (32947) har redovisats, da
det bedéms som sannolikt att skattemdassiga dverskott kommer att RESOUTATIRERAIKTIE 324 1085
finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avréknas.
Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent och

Koncernen (Tkr) utvecklingsutgifter andra rattigheter Goodwill Summa
Riakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat virde 2125 10814 18241 31180
Genom férvarv av dotterforetag - 28 3111 3139
Inkép 352 2909 - 3261
Forsaljning och utrangeringar = = = -
Omklassificering 1051 -2267 - -1216
Avskrivningar -176 -1216 - -1392
Nedskrivningar -156 = -212 -368
Omrakningsdifferenser 12 14 696 722
Utgdende redovisat virde 3208 10282 21836 35326
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 5256 22 626 35 239 63121
Ackumulerade avskrivningar -1892 -12 344 - -14 236
Ackumulerade nedskrivningar -156 = -13 403 -13 559
REDOVISAT VARDE 3208 10282 21836 35326
Rikenskapséret 2023
Ingéende redovisat varde 3208 10 282 21836 35326
Genom forvarv av dotterféretag - - 772 772
Inkép 1197 1936 = 3133
Forsaljning och utrangeringar - -4 136 - -4 136
Omklassificering -2810 - - -2810
Avskrivningar -293 -1405 - -1698
Nedskrivningar - -4977 - -4977
Omrakningsdifferenser - -17 -60 -77
Utgdende redovisat virde 1302 1683 22548 25533
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 3643 20 409 35951 60003
Ackumulerade avskrivningar -2185 -13749 - -15934
Ackumulerade nedskrivningar -156 -4977 -13403 -18 536
REDOVISAT VARDE 1302 1683 22548 25533
Nedskrivningsprovning for kassagenererande Rérelsens kostnader:

enheter innehallande goodwiill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar.
Berdkningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden
motsvarande en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden
har extrapolerats med hjalp av en bedomd tillvaxttakt pa 1,5 %. Den
diskonteringsrantan som anvants for de framtida kassaflédena uppgar
till 8,8 % efter skatt.

Viktiga variabler

Metod for att skatta virden:

Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa budget och for-
vantad framtida tillvéxt. Den totala marknaden férvéntas véxa under
prognosperioden.

Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade
verksamheten for prognosperioden.

Diskonteringsrdnta:
Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for RISE-koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
sarskilt avser RISE-koncernen.

Koncernledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena kan leda till att atervinningsvardet blir lagre &n
deras redovisade varde.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823

/ Arsredovisning

093



/ Arsredovisning

094

Not 17 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Agda materiella anlaggningstillgangar 2195554 1706 356
Leasade materiella anlaggningstillgangar 785795 588 331
SUMMA 2981349 2294 687

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgors bade av dgda och

leasade tillgangar.

For information om leasade materiella anldggningstillgdngar som
utgor nyttjanderéattstillgangar, se not 18.

Byggnader och mark Forbattringsutgift Inventarier, verktyg Pagaende
Koncernen (Tkr) inkl markanlaggning pa annans fastighet och installationer nyanlaggningar Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingéende redovisat varde 589 044 59 039 344 562 297 029 1289 674
Genom forvarv av
dotterforetag - - 471 78 549
Inkép 50 066 6036 308 393 506 457 870 952
Omklassificeringar 60115 -10139 69 000 -117 760 1216
Avyttring/utrangering -14 = = - -14
Direktavskrivning mot
bidrag -45 887 - -110 237 -129 137 -285261
Avskrivningar -47 371 -4 449 -113 374 -16 -165 209
Nedskrivningar -728 - -5150 - -5879
Omrakningsdifferenser 164 - 158 6 328
Utgdende redovisat
varde 605 388 50488 493822 556 658 1706 356
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 962 618 95198 1256 684 556 674 2871174
Ackumulerade
avskrivningar -331837 -44710 -757 712 -16 -1134274
Ackumulerade
nedskrivningar -25393 - -5150 = -30 544
REDOVISAT VARDE 605 388 50488 493822 556 658 1706356
Rikenskapséaret 2023
Ingéende redovisat varde 605 388 50 488 493 822 556 658 1706 356
Genom avyttring av
dotterforetag -57314 - -1287 -203 -58 804
Inkop 112312 4012 239 917 727 562 1083803
Omklassificeringar 389 485 -30730 -94 759 -261185 2810
Avyttring/utrangering -494 = = - -494
Direktavskrivning mot
bidrag -113277 - -47 814 -224 579 -385670
Avskrivningar -41291 -3789 -104 408 ° -149 488
Nedskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferenser -390 - -251 -7 -648
Ovriga forandringar -2430 - 118 - -2312
Utgdende redovisat
varde 891989 19981 485338 798246 2195554
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 1290510 68 480 1352 608 798 262 3509 861
Ackumulerade
avskrivningar -373128 -48 499 -862 120 -16 -1283762
Ackumulerade
nedskrivningar -25393 = -5150 = -30544
REDOVISAT VARDE 891989 19981 485338 798 246 2195554
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Not 18 Nyttjanderdttstillgangar

och leasingataganden

Ett leasingkontrakt avseende lokalhyra &r delvis vidareuthyrt till
extern part. Det féranleder redovisning av en lang och kort 6vrig
fordran i koncernens balansrakning vilket ocksa presenteras nedan.

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Tillgdngar med nyttjanderatt

Byggnader 785795 588 331
SUMMA 785795 588331
Ovrig fordran

Kortfristiga 14 945 6401
Langfristiga 25445 16 958
SUMMA 40390 23359
L6ptid odiskonterade 6vriga fordringar

1ar 16 119 6661
2ar 16 119 6661
3ar 12089 6661
4ar B 4996
5ar - -
Meran 5 ar - -
SUMMA 44327 24979
Leasingskulder

Kortfristiga 225795 149 521
Langfristiga 615 329 438516
SUMMA 841124 588037
L6ptid odiskonterade leasingskulder

1ar 229 400 179 357
2ar 183 465 139 854
3ar 118 034 112 556
4ar 69 661 73827
5ar 65906 41 846
Mer an 5 ar 318430 99 268
SUMMA 984896 646708

Under 2023 har féljande forandringar skett i nyttjanderattstillgang-
arna: 238 474 Tkr avser nya leasingavtal, 2 637 Tkr avser antaganden
gallande forlangningsoptioner, 9 840 Tkr avser justeringar i befintliga
avtal samt 29 657 Tkr avser indexupprakningar pa befintliga avtal.

Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i r

Itatrikningen

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt

Byggnader -177 858 -173 544
SUMMA -177858 -173544
Ovriga resultatpaverkande poster

Ranteintakt, vidareuthyrning 558 543
Réntekostnad pa leasingskulder -13 350 -11 806
Utgifter hanforligt till korttidsleasing, variabla

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt

tillgdngar av mindre varde -5355 -4 684
SUMMA -18147 -15947

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2023 uppgar

till 202 741 Tkr (189 863).
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Not 19 Andelar i intresseféretag

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ingdende redovisat viarde 34667 32156
Forvarv av intresseforetag - -
Avyttring av intresseforetag - -14
Omklassificering - -302
Resultatandel 3540 2827
REDOVISAT VARDE 38207 34667
Koncernen (Tkr)
Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel %  andelar 2023 2022
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0 40 000 35969 33316
FlowTech AB 556131-0755 Stockholm 50,0 500 2238 1351
REDOVISAT VARDE 38207 34 667
Inget av innehaven anses vara vasentligt. Samtliga innehav &r onoterade.
Not 20 Andra langfristiga Not 22 Varulager
vardepappers"‘nehav Koncernen (Tkr) 2023 2022
Koncernen (Tkr) 2023 2022 Ravaror och férnédenheter 11479 12414
o q . . .. e Fardiga varor 3058 2957
Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgéngar
SUMMA 14537 15371

Réntebarande vardepapper - varderade till

verkligt varde via resultatet 42102 30009
Innehav i onoterade foretag - varderade till

upplupet anskaffningsvarde 364 364
SUMMA 42466 30373

Virdering till verkligt varde har gjorts med 1 439 Tkr (-60) avseende
rantebirande virdepapper.

Not 21 Andra ldngfristiga fordringar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 26138 32348
Vardeférandring kapitalforsakring -113 -
Avsattning till kapitalforsakring 562 1233
Utbetalning fran kapitalférsakring -649 -1663
Omklassificering 957 -
Forandring leasingfordran 14 843 -
Omklassificering till kortfristig leasingfordran -6 357 -5780
Omrakningsdifferens 108 -
SUMMA 35489 26138

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser leasingfordran,
kapitalforsakring samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga
fordringarna ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
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Not 23 Upparbetade ej
fakturerade intdkter

Per den 31 december 2023 har RISE-koncernen upparbetade ej
fakturerade intdkter avseende pagaende arbete i projekt som uppgar
till 593 079 Tkr (617 580). Projekten har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering for forvantade kreditforlus-
ter om totalt 137 Tkr.

Av paborjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2023 &r
forvantningen att 1 485 931 Tkr kommer att redovisas som intdkt
under nastkommande rakenskapsar. Detta utgér 62 % av avtalens
totala aterstdende transaktionspris.



Not 24 Kundfordringar
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Kundfordringar 556 571 554 124
Reserv for osakra fordringar -9814 -4 984
SUMMA 546757 549139
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ej forfallet 457 852 497 696
Forfallet 0-3 manader 80952 29 707
Forfallet >3-6 manader 2558 1195
Forfallet > 6 manader 5395 20541
SUMMA 546757 549139
Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt
principer beskrivna i not 3.
Not 25 Ovriga fordringar
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Fordringar hos anstéllda 277 108
Momsfordran 4728 36 827
Leasingfordran 14 945 6401
Skattekonto 8305 12375
Derivat varderade till verkligt varde 6ver resultatet - 22278
Ovriga poster 5063 6536
SUMMA 33318 84476
Not 26 Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda arrendeavgifter 9 607 10232
Forutbetalda IT-kostnader 7 620 =
Forutbetalda licensavgifter 24526 20771
Retroaktiva FOU-bidrag 3825 14 859
Upplupna intakter 6462 16 560
Ovriga poster 27871 2296
SUMMA 79911 64718

Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande poster:

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Kassa och bank 222096 850 895
Kortfristiga placeringar - 5564
SUMMA 222096 856459

Not 28 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och hand-
lingsfrihet. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara sadan
att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen
anpassas om sa ar nédvandigt till forandrade ekonomiska férutsatt-
ningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller 6ka
skulderna. Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte
att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport dver eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av fond for utvecklingsutgifter till ett belopp
som uppgar till 3 Mkr samt 6vriga reserver till ett belopp som uppgar
till 37 Mkr som avser kapital dar extern part har visst inflytande over
vilken forskning som det ska anvéandas till.
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Not 29 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2023 2022

Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner 25818 34 264
Direktpensionsatagande 8940 9786
SUMMA 34758 44050
Redovisning i finansiella kostnader avseende

férmansbestamda pensionsplaner 915 419
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende

omvardering av formansbestamda pensionsplaner 4291 -6 665

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar
féljande:

Koncernen (Tkr) 2023 2022

Vid arets borjan 44 050 46 279

Avyttrade balanser -3470 -
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 449 290
Utbetalda ersattningar -2895 -3547
Réntekostnader 915 419
Andrade finansiella antaganden 1257 -7760
Erfarenhetsbaserade justeringar -5548 1095
Omklassificering - 7274
REDOVISAT VARDE 34758 44050

Formansbestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2022 och 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt be-
raknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for
nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for ar 2024 till 63,9 Mkr. Fér 2023 uppgick dessa till 57,2 Mkr
och f6r 2022 till 77,8 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller dverstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.

Den sista december 2023 uppgick Alectas overskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 157 % (172).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes vid varderingen
av pensionsforpliktelsen var féljande:
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Koncernen 2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,70 3,60
Inflation 1,6 2,0
Livslangd DUS 23 DUS 21

Durationen for befintliga pensionsataganden uppgar till 8 ar (10 &r).

Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Férandring .

Koncernen iantagande Okning  Minskning
Diskonteringsranta, % 0,50 % -959 1026
Inflation 0,50 % 1013 -955
Livslangd 1ar 1131 -1122
Not 30 Ovriga avsdttningar
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Omstruktureringsreserv 21272 3871
Ovriga poster 4262 4732
SUMMA 25534 8603
Not 31 Ovriga skulder
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder
Projektmedel 22378 36120
Skuld till minoritetségare 32501 31234
Ovriga poster 4078 6255
SUMMA 58957 73609
Ovriga kortfristiga skulder
Fastighetsskatt 1340 2563
Loneskatt 3597 3444
Personalens kallskatt 48 224 45 566
Sociala avgifter 56 547 53123
Avkastningsskatt 60 48
Momsskuld 23521 4969
Projektmedel 26362 28 156
Partnerpengar 161708 131270
Ovriga poster 8809 37 104
SUMMA 330168 306243
Not 32 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda intikter 682 1000
Personalrelaterade poster 263 080 300215
Forutbetalda projektbidrag 21153 19817
Upplupna fastighetskostnader 13084 7813
Kopta tjanster 2379 18 608
Ovriga poster 20706 44188
SUMMA 321084 391641




Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin

Koncernen

Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till
upplupet

Bvriga skulder
varderade till
upplupet

2023-12-31 (Tkr) viaresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar 47 624 - - 47 624
- Rantebarande virdepapper
Finansiella placeringar - 364 - 364
- Innehav i onoterade féretag
Andra langfristiga fordringar - 35489 - 35489
Kundfordringar - 546 757 - 546 757
Ovriga fordringar - 20008 - 20008
Upparbetade €] fakturerade intakter - 593079 - 593079
Upplupna intdkter - 6462 - 6462
Likvida medel - 222096 - 222096
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 47 624 1424255 - 1471879
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 707 585 707 585
Leasingskulder - - 841124 841124
Leverantdrsskulder = = 236 874 236 874
Ovriga skulder = = 243 265 243 265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 2028848 2028848

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Ovriga skulder

varderade till varderade till varderade till

Koncernen verkligt varde upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgéngar
Finansiella placeringar 30 009 = = 30 009
- Réntebarande vardepapper
Finansiella placeringar - 364 - 364
- Innehav i onoterade foretag
Andra langfristiga fordringar - 26138 - 26138
Kundfordringar - 549 139 - 549 139
Ovriga fordringar 22228 12 937 - 35165
Upparbetade €] fakturerade intakter - 617 580 - 617 580
Upplupna intikter - 16 560 - 16 560
Likvida medel - 856 459 - 856 459
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 52237 2079177 - 2131414
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 478 308 478 308
Leasingskulder - - 588 037 588 037
Leverantdrsskulder = = 332446 332446
Ovriga skulder = = 137 869 137 869
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 1536 660 1536 660

Virdering av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet tillhor antingen niva 1 eller niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Instrument i niva 1 har varderats till verkligt varde baserat pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. Ovriga finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde via resultatet tillhor niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. Har inkluderas derivat. Verkliga varden pa derivaten

baseras pa noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas pa en
aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamfor-

bara instrument.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar och skulder vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde anses vara en god approximation

av verkligt varde.
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Not 34 Avstdmning av skulder hédnférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande poster

Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-
Koncernen 2023 (Tkr) 2022-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 478 308 229 392 -115 - 707 585
Skuld till minoritetsagare 31234 - - 1267 32501
Leasingskuld 588 037 -202 741 = 455 828 841124
Ovriga skulder 64276 - - -15536 48 740
SUMMA 1161855 26 651 -115 441559 1629950

Ej kassaflodespaverkande poster

Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-
Koncernen 2022 (Tkr) 2021-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 356 559 122333 - -584 478 308
Skuld till minoritetsagare 29 700 - - 1534 31234
Leasingskuld 600 730 -177 893 - 165 200 588 037
Ovriga skulder 100 144 -35868 - - 64276
SUMMA 1087133 -91428 = 166 150 1161855

Upplaning ar gjord till rérlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR
3 manader. Arets nyupplaning uppgr till 260 Mkr under existerande
laneram. Da lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och bedém-
ningen ar att ingen vasentlig skillnad | koncernens kreditvérdighet
per 31 dec 2023 jamfért med vid tidpunkten for upptagandet av lan

Not 35 Ovriga ej likviditets-
pdaverkande poster

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Resultatandel fran Intresseféretag -3540 -2827
Realisationsvinst vid forséljning av

intresseforetag - 255
Realisationsvinst vid rorelseavyttring -59 460 =
Forlust vid férsaljning av

materiella anlaggningstillgdngar 7 040 3511
Forandring av avsattningar 17 453 -2 603
Ovrigt 5364 549
SUMMA -33143 -1115
Not 36 Stallda sakerheter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Fastighetsinteckningar 45 000 52 600
Foretagsinteckningar 1300 -
Garantier - 779
SUMMA 46 300 53379
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foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen bokfért
vérde.

Forandring av skulderna bestar av nyupplaning pa 260 Mkr samt
kassaflodespaverkande amortering. Lan i ett dotterbolag fran minori-
tetsdgare har forandrats med paférd ranta som betalas vid forfall.

Not 37 Eventualférpliktelser

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Pensionsatagande 308 295
SUMMA 308 295

Not 38 Transaktioner med ndrstdende

Staten dger 100 % av RISE AB. Utover affarsmassiga transaktioner,
som skett p& marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen
har inga transaktioner med narstaende skett.

Not 39 Hédndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
koncernens finansiella stallning har intréffat efter balansdagen.



Moderbolagets
rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Nettoomsittning 2 3694771 3208 259
Ovriga rorelseintikter 3 90468 68031
Ovriga externa kostnader 4,5 -1092 099 -1004 151
Personalkostnader 6 -2577 444 -2153747
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 11,12 -127 955 -127 118
Ovriga rorelsekostnader -11341 -1171
Rorelseresultat -23600 -9897
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 227 700 -27 830
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 14 -32 1731
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 25419 24190
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -9378 -2 656
Resultat efter finansiella poster 220109 -14462
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 22 -17 509 =
Forandring av periodiseringsfond - 4 635
Erhallet koncernbidrag - 15207
Resultat fore skatt 202 600 5380
Skatt 10 19795 -10 904
ARETS RESULTAT 222395 -5524

Arets resultat 6verensstammer med totalresultatet varfér ingen separat rapport dver totalresultatet presenteras.
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1302 759
Goodwill 16428 353
Patent och andra rattigheter 1524 9997
Summa immateriella tillgdngar 19254 11109
Materiella anldggningstillgdngar 12

Byggnader och mark 617 848 259218
Forbattringsutgift pa annans fastighet 19 981 17 579
Inventarier och utrustningar 365432 235762
Pagaende nyanlaggningar 121033 323099
Summa materiella anldggningstillgdngar 1124294 835658
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 13 254 545 483 279
Andelar i intresseféretag 14 16 788 16 639
Uppskjuten skattefordran 10 27 141 3603
Fordringar hos koncernféretag 27 37358 31865
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 29470 -
Andra langfristiga fordringar 15,27 8987 6713
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 374 289 542099
Summa anlaggningstillgangar 1517837 1388866
Omsittningstillgangar

Varulager 16 10815 11245
Kortfristiga fordringar

Upparbetade €] fakturerade intakter 27 509 828 516 871
Kundfordringar 17,27 459 921 409 179
Fordringar hos koncernféretag 27 49 391 107 050
Aktuella skattefordringar 44 157 82914
Ovriga fordringar 18,27 4375 2579
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 100 590 87 863
Summa kortfristiga fordringar 1168263 1206456
Kassa och Bank 20,27 126 706 683 802
Summa omsittningstillgangar 1305784 1901503
SUMMA TILLGANGAR 2823621 3290369
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Moderbolagets balansrikning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36400 36 400
Reservfond 72446 72446
Fond for utvecklingsutgifter 3167 -
Ovriga reserver 36754 47 525
Summa bundet eget kapital 148767 156371
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 292733 244 480
Avrets resultat 222394 -5524
Summa fritt eget kapital 515128 238956
Summa eget kapital 21 663895 395327
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22 17 509 -
Summa obeskattade reserver 17 509 0
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 23 36 905 19193
Ovriga avsittningar 24 22162 4561
Summa avsattningar 59067 23754
Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernbolag 16722 o
Ovriga langfristiga skulder 25,27 22379 36120
Summa ldngfristiga skulder 39101 36120
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 1007 437 1165772
Leverantorsskulder 27 170232 171192
Skulder till koncernforetag 27 303 082 893271
Aktuella skatteskulder 782 =
Ovriga skulder 25,27 277 746 266 818
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 284771 338115
Summa kortfristiga skulder 2044 049 2835168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2823621 3290369
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Férdndringar i moderbolagets eget kapital

Bundna reserver

Aktie- Reserv- Ovriga Fritt Summa
Belopp i Tkr Not kapital fond reserver eget kapital eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 21 36400 72466 54485 237519 400850
Arets resultat -5524 -5524
Omfordelning -6 960 6960 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 21 36 400 72446 47 525 238956 395327
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 21 36400 72446 47525 238956 395327
Fond for utvecklingsutgifter - - 3167 -3167 -
Avrets resultat - - - 222395 222395
Omfordelning - - -10771 10771 -
Fusionsdifferens - - - 46173 46 173
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 21 36 400 72446 39921 515128 663895

" Delar av reavinsten vid férsiljning av intressebolag 4r dedikerad till forskning inom division Digitala system. Dessa medel redovisas som évriga reserver, se mer i not 21.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -23 600 -9897
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 127 955 127 118
Ovriga e likviditetspaverkade poster 32 37969 409
Erhallen ranta 9 24558 24190
Betald ranta 9 -9378 -2 656
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 157 504 139 164

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 430 -4 403
Okning/minskning av rorelsefordringar 30026 -200 130
Okning/minskning av rorelseskulder -894 670 -118 784
Summa férandring av rorelsekapital -864214 -323317
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -706710 -184 153
Kassafléde fran investeringsverksamheten

K&p avimmateriella tillgangar 11 -3016 -2 656
K&p av materiella anlaggningstillgangar 12 -505 282 -415 562
Ko6p av finansiella anlaggningstillgangar 233 -868
Avyttring av intresseféretag -32 1731
Forvarv av dotterforetag 13 - -64 962
Utdelning fran dotterforetag 60 000 =
Forséljning av andelar i dotterforetag 178 829 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -269 267 -482317
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering skuld fran férvarv 33 - -40 000
Forandring cash pool 194 942 716 219
Investeringsbidrag - 150 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 194 942 826219
ARETS KASSAFLODE -781035 159749
Likvida medel vid arets borjan 20 683802 524053
Likvida medel fran fusionerade dotterbolag 223939 -
Likvida medel vid arets slut 20 126 706 683 802
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Noter

Not 1

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning fér juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestimmelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna
for koncernen med undantag av nedanstaende.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod som i koncernen inte ar féremal fér avskrivning, skrivs
i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir avskrivning éver
i normalfallet fem ar. | sirskilda fall kan avskrivningstiden vara langre
an fem ar.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intdkter. Utdelning som Gverstiger dotterféretagets
totalresultat for perioden eller som innebér att det bokférda vardet
pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger
det bokférda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som galler
formansbestamda pensionsplaner tillimpas i juridisk person. Daremot
ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. | RFR 2
hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m ("tryg-
gandelagen”) fér bestammelser om redovisning av avsattningar till
pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av férvaltnings-
tillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget vilket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfoérs i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade 6ver-
avskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag goérs i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Redovisning av fusioner under aret féljer BFNAR 2020:5

Redovisningsprinciper

Not 2 Nettoomsdttningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Naringslivsintikter 1641117 1345046
Offentliga forskningsfinansiarer 1094 156 981 290
Strategiska kompetensmedel 755 110 737771
EU-medel 204 388 144 152
SUMMA 3694771 3208259
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Not 3 Ovriga rérelseintdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Hyresintakter 28031 8803
Valutakursdifferenser pa fordringar och

skulder av rérelsekaraktar 7008 62

Permitteringsersattning - -17521
Koncernallokerade kostnader 33627 65288
Statligt elstod 9754 -

Ovriga intakter 12048 11 399
SUMMA 90468 68031

Not 4 Moderbolagets forsdiljning till
och inkdp fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretagen 55 171 Tkr
(78 590) for tjanster. Moderbolaget har kdpt tjanster fran koncern-
féretag uppgaende till 5 258 Tkr (18 926) avseende administrativa
och tekniska tjénster.

Not5 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdraget 2356 1886
Ovriga revisionsnara tjanster 250 480
Ovriga tjanster 286 2425
SUMMA 2892 4791




Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Not 6 Ersdttningar till anstédlida mm

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Léner och andra ersittningar till styrelsen 1526 1827  Riktlinjer
Léner och andra erséttningar till vd 5905 4839  Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolags-

Léner och andra ersattningar till Gvriga stdmmans beslut. For mer information om ersattning till styrelsen se

ledande befattningshavare 17 480 16190  koncernens not 11.
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1743035 1473978 Till koncernledningen har bolagsstimman beslutat om féljande
Seciaialaysiiiey 566167 429400 riktlinjer avseende ersittning.
Pensionskostnader till styrelse och vd 1232 1478 Ersattning till verkstillande direktéren och andra ledande befatt-
Pensionskostnader till dvriga ledande ningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner samt pension.
befattningshavare 5632 5002 q e - g q - q m
Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 181423 174 914 q a
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
SUMMA 2522400 2107 628 ersittningen.
For mer information om villkor fér ledande befattningshavare se
koncernens not 11.
Medelantal anstillda
(samtliga anstallda i Sverige) 2023 2022  Villkor for vd
YER 1666 1606 RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s puens.|'on ett.belopp som
. motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd
Kvinnor 1193 1199 . . . . o 1a
anvisad tjanstepensionsférsakring. Den pensionsgrundande arslonen
TOTALT 2859 3005

beraknas som manadslénen inklusive schablonberdknad semester-
ersattning (12,2 %).

Styrelsen i moderbolaget bestér av 11 (11) ledaméter dar 45 (36) %
ar kvinnor. Koncernledningen bestar av 10 (9) personer dar 50 (44) %
ar kvinnor.

Ersattning och 6vriga férmaner 2023 - Ledande befattningshavare

/ Arsredovisning
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Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férméaner kostnad Summa
Pia Sandvik CEO januari-september 4 647 10 1101 5758
Malin Frenning CEO oktober-december 1247 1 131 1380
Annette Anjou CHRO januari-december 1820 25 584 2428
Robert Casselbrant CFO januari-december 1952 40 629 2621
Eva Harstrom CDO februari-december 1654 45 535 2234
Timo van't Hoff CBDO januari-december 1999 5 642 2 646
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2462 52 785 3299
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2399 5 771 3176
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 2634 29 947 3610
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2319 40 739 3098
SUMMA 23133 253 6864 30250

* Period, l6n, vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstéliningstid i RISE-koncernen.
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Not 7, fortsdttning

Ersittning och évriga férmaner 2022 - Ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad**  formaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstillande direktor januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke HR-direktor januari-augusti 1233 25 548 1806
Annette Anjou HR-direkt6r mars-december 1625 8 401 2034
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1935 47 612 2594
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 38 694 2935
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1884 11 595 2490
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 2120 29 803 2952
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och halsa januari-december 2055 33 653 2741
SUMMA 20068 207 6480 26754
* Period, 16n, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE-koncernen.
**12022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgéende till 1 330 Tkr.
Not 7 Rorelseforvary, rorelseavyttring Avyttring
och fusion Und?r 2023 gjordes avyttring av t.va dottferbolag..Den 2023-06-
01 saldes RISE SMP Svensk Maskinprovning AB till AB Svensk
Férvirv Bilprovning och genererade en nettovinst pa 57 058 Tkr, och den

Den 1 januari 2023 gjordes verksamhetsoverlatelse fran koncern-
foretaget SSPA. Vid 6verlatelsen uppstod en skuld till bolaget upp-
gaende till 6 737 Tkr.

Den 1 april 2022 gjordes verksamhetsoverlatelser fran sju kon-
cernféretag RISE Energy Technology Center AB, RISE Innventia AB,
RISE Swerea AB, RISE Swerea IVF AB, RISE Swerea SICOMP AB, RISE Fusion

poster positivt.

2023-10-25 saldes Innventia Fastighets AB till Akademiska hus AB
och genererade en nettovinst pa 110 643 Tkr kr vilket paverkade
RISE Research Institutes of Sweden AB:s resultat efter finansiella

Swerea Swecast AB samt RISE Swerea KIMAB AB. Vid 6verlatelsen Den 14 juni 2023 fusionerades sju vilande bolag (varav fyra bolag

uppstod en skuld till bolagen uppgaende till 16 485 Tkr.

ingick i koncern under Swerea AB) in i RISE AB. Tillgangar och skulder

har intagits i det 6vertagande bolaget till sina koncernmaéssiga varden.

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Fusionerade bolag 2023 Organisationsnummer
Redovisade belopp pa identifierbara tillgadngar
och dvertagna skulder RISE Energy Technology Center AB 556992-6651
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 26 538 63369  RISE INNVENTIAAB 556603-1109
Finansiella anlaggningstillgangar 384 19499  Swerea AB 556603-1109
Kundfordringar och andra fordringar 24373 45 480 RISE IVF AB 556053-1526
Leverantorsskulder och andra skulder -44 558 -111 862 RISE SWECAST AB 556186-4587
Summa identifierbara nettotillgédngar 6737 16 486 RISE SICOMP AB 556520-7601

RISE KIMAB AB 556593-0509
RISE Energy RISE
Technology Innventia

Balansrakning i sammandrag Center AB Swerea
Immateriella anlaggningstillgdngar - 6763 11478
Materiella anlaggningstillgangar 332 - 1100
Finansiella anlaggningstillgangar - 6289 33073
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1 51923 40 844
Likvida medel 15261 4250 204 428
Langfristiga skulder = -15945 -20 644
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -3459 -357 -69 399
Summa identifierbara nettotillgdngar 12135 52923 200 880
Periodens resultat vilket ingar i RISE Researsch Institutes of Sweden ABs resultatrakning for aret 92 -710 -1542
Eliminiering av aktier i RISE Researsch Institutes of Sweden ABs resultatrakning for aret -5250 -52078 -160276
Summa identifierbara nettotillgangar 6977 134 39062
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Not 8 Resultat fran andelar i koncern-
féretag och intresseféretag

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer 3n 12 ménader

Ingaende redovisat varde 3603 15271
Underskottsavdrag 18117 -11 668
Pensionsforpliktelser 109 =
Skillnad skattmassiga och bokforingsmassiga

avskrivningar 665 o
Underskott fran fusion 3184 =
Omklassificering 1463 -
Summa uppskjutna skattefordringar 27 141 3603
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer 3n 12 manader

Ingéende redovisat varde - 105
Avrets forandring - -105
Summa uppskjutna skatteskulder 0 0
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 27141 3603
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till foljande poster:
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Anliggningstillgangar 665 -
Pensionsforpliktelser 1572 -
Underskottsavdrag 24 904 3603
Summa uppskjutna skattefordringar 27 141 3603

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag uppgaende
till 120 893 Tkr (17 488) har redovisats, d& det bedémts som sanno-
likt att skattemdassiga 6verskott kommer att finnas i framtiden mot
vilka dessa underskott kan avréknas. Inga av underskottsavdragen har

nagot forfallodatum.

Not 11 Immateriella tillgangar

/ Arsredovisning

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Resultat vid avyttring av dotterbolag 167 700 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -27 830
Resultat vid avyttring av aktier i intresseféretag -32 1731
Utdelning fran dotterbolag 60000 -
Summa 227 668 -26099
Not 9 Ovriga rdnteintdkter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader
och liknande resultatposter
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Rinteintakter och liknande resultatposter:
Ranteintakter pa tillgodohavanden 22728 5320
Valutakursdifferenser 2691 18870
Ranteintakter och liknande resultatposter 25419 24190
Réantekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader pa pensionsskuld -829 -
Rantekostnader 6vriga -8 549 -2 656
Valutakursdifferenser - =
Rantekostnader och liknande resultatposter -9378 -2656
FINANSIELLA POSTER - NETTO 16 041 21534
Not 10 Skatter
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 18117 -11668
Ovrigt 558 764
Summa uppskjuten skatt i resultatrdkningen 18675 -10 904
Aktuell skatt 1120
SUMMA INKOMSTSKATT 19795 -10904

Balanserade Patent och
utvecklings- andra

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skatte-
kostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Resultat fore skatt 202 600 5381
Izngcgrgt(;lgazt 0eraknad enligt géllande skattesats 41736 _1108
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 47 000 361
Ej avdragsgilla kostnader -4 600 -3297
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -5733
Justering avseende tidigare ar 1120 -
Aktivering av tidigare ars e] aktiverade underskott 18117 -
Ovrigt -107 -1127
SUMMA INKOMSTSKATT 19795 -10 904

Moderbolaget (Tkr) utgifter rittigheter  Goodwill Summa
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 1227 15158 - 16 385
Ackumulerade

avskrivningar -468 -4 808 - -5276
REDOVISAT VARDE 759 10350 - 11109
Rikenskapséret 2023

Ingaende redovisat varde 759 10 350 - 11109
Inkop 1197 1819 o 3016
Verksamhetsoverlatelser/

fusioner koncernféretag = = 18 241 18 241
Forséljning och

utrangeringar = -4 136 = -4136
Omklassificering -361 -353 353 -361
Avskrivningar -293 -6 157 -2166 -8616
Utgaende redovisat

vérde 1302 1523 16428 19254
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 2196 7 255 18 623 28074
Ackumulerade

avskrivningar -894 -5732 -2195 -8821
REDOVISAT VARDE 1302 1523 16428 19254

Goodwill avser fusionsgoodwill.
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Moderbolaget (Tkr)

Byggnader och mark
inkl. markanlaggning

Forbattringsutgift
pa annans fastighet

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanlaggningar

Summa

Rékenskapsaret 2022

Ingdende redovisat
varde

276179

12964

195590

96075

580808

Inkdp

Verksamhetsover-
latelser koncernféretag

Omklassificeringar
Avyttring/utrangering
Direktavskrivning
mot bidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

49033

10452

-45 887
-30559

5559

10283
-9 662

-1565

144 985

41410
427
-908

-52126
-93 616

215985

11039

415 562

62732
1217
-908

-98013
-125740

Utgéende redovisat
varde

259218

17579

235762

323099

835658

Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ackumulerade
nedskrivningar

549 628

-290410

23282

-5703

619 468

-383 706

323099

1515477

-679 819

REDOVISAT VARDE

259219

17579

235762

323099

835658

Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat
vérde

259219

17579

235762

323099

835658

Inkdp

Verksamhetsover-
latelser/fusioner
koncernféretag

Omklassificeringar
Avyttring/utrangering
Direktavskrivning
mot bidrag
Avskrivningar
Nedskrivningar

110950

1432
385 892
-520

-113 095
-26 029

4013

-1611

183 254

24088
25 689
201

-11 863
-91 698

207 065

2449
-411 580

505 282

27 969

-319

-124 958
-119 338

Utgaende redovisat
varde

617 848

19981

365431

121033

1124294

Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ackumulerade
nedskrivningar

913483

-295 635

27781

-7 800

826 041

-460 609

121033

1888 338

-764 044

REDOVISAT VARDE

617 848

19981

365432

121033

1124294

Not 13 Andelar i koncernféretag

Koncernen (Tkr)

2023 2022

Ingédende anskaffningsvarde
Investering
Aktieagartillskott
Avyttringar

Fusion av dotterbolag
Nedskrivning

483 279

413 287
- 67 822
- 30000

-11129 =

-217 605

- -27 830

REDOVISAT VARDE

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning
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Not 13, fortsdttning

Moderbolaget och dess dotterféretag innehar andelar i féljande dotterféretag (Tkr):

Organisations- Antal Agar- Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % virde 2023 varde 2022
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 1000 100 1530 1530
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100 0 11079
AstaZero AB 556802-4946 Boras 100 000 100 117 511 117 511
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskéldsvik 600 60 240 240
RISE Fire Research AS 982 930057 Trondheim, Norge 910 000 70 3300 3300
Innventia Fastighets AB 559099-8711 Stockholm 50 000 100 0 50
RISE LignoDemo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100 100 0
RISE PFI AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95 201 0
Innventia UK Ltd 6270672 London, Storbritannien 1 100 0 0
Institut de la Corrosion RCS 441396595 Brest, Frankrike 1 000 100 2560 2 560
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 2525 50,5 5303 5303
MoRe Research Ornskoldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60 9 000 9 000
SSPA Sweden AB 556224-1918 Goteborg 160 000 100 84 300 84 300
RISE Medical Notified Body AB 559308-7728 Goteborg 500 100 30 500 30 500
Bolag som fusionerats
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pited 2 000 100 0 5250
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100 0 52380
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200 000 100 0 160276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79 567 100 0 0
Swerea I[VF AB 556053-1526 Mélndal 1 100 0 0
Swerea SICOMP AB 556520-7901 Pited 1000 100 0 0
Swerea SWECAST AB 556186-4587  Jonkoping 3000 100 0 0
SUMMA 254545 483279

RISE SMP Svensk Maskinprovning AB och Innventia Fastighets AB

har salts under 2023.

Nedskrivning av bokfért varde pa aktier har under 2022 gjorts
for RISE Innventia AB med 27 830 Tkr. Vidare har aktiedgartillskott

Rostrattsandelarna éverenstammer med kapitalandelar. Koncernen

ar statligt dgd. Utdelning lamnas inte fran dotterféretagen till moder-

om 30000 Tkr skjutits in i RISE Medical Notified Body AB och agar-
andelen i AstaZero AB 6kat till 100 % vilket innebar en 6kning av

andelen med 64 961 Tkr.

Not 14 Andelar i intresseféretag

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 16 639 201
Forvarv av intresseféretag 149 16 639
Avyttring av intresseforetag - -201
Utgdende redovisat varde 16788 16 639

Moderbolaget (Tkr)

bolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheten i alla bolag i koncernen &r forskningsinstitut.

Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andel % andelar varde 2023 virde 2022
Swerim AB 556585-4725 Lulead 20 40 000 16 639 16 639
Flowtech AB 556377-5856 Goteborg 50 500 149 0
REDOVISAT VARDE 16788 16 639

Innehaven anses inte vara vasentliga. Samtliga &r onoterade.
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 6713 5861
Ovriga forandringar 2274 852
SUMMA 8987 6713

Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning.

Not 16 Varulager

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 8669 9 066
Fardiga varor 2146 2179
SUMMA 10815 11245

Not 17 Kundfordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Kundfordringar 469 103 412 643
Minus: reservering for osakra fordringar -9182 -3464
SUMMA 459921 409 179
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ej forfallet 385822 408 311
Forfallet O - 3 manader 68193 109
Forfallet > 3 - 6 manader 2230 596
Forfallet > 6 manader 3676 163
SUMMA 459921 409179

Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt de
principer som beskrivs i not 3 i koncernredovisningen.

Not 18 Gvriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Fordringar hos anstéllda 250 80
Skattekonto 934 1028
Ovriga poster 3191 1471
SUMMA 4375 2579

Not 19 Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda lokalhyror 44 887 35863
Forutbetalda licensavgifter 24526 18 976
Retroaktivt FOU-bidrag 3825 14 859
Forutbetalda IT-kostnader 7 620 =
Upplupna intakter 6462 16 554
Ovriga poster 13270 1611
SUMMA 100 590 87863

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Kassa och bank 126 706 683 802
SUMMA 126 706 683802

Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 400000 kr och bestar av
364000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar
till 100 kr. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bola-
get eller av dess dotterforetag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr, reservfond om
72446 Tkr och Ovriga reserver om 39 921 Tkr. Av 6vriga reserver
ar 36754 Tkr kapital dar extern part har visst inflytande 6ver vilken
forskning som det ska anvandas till.

Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Belopp vid arets ingang - 4 635
Arets forandring 17 509 -4 635
SUMMA 17 509 -

Obeskattade reserver 2023 bestar i sin helhet av 6veravskrivningar.



Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner enligt Tryggandelagen 27 965 12 550
Direktpensionsatagande 8940 6 643
SUMMA 36 905 19193

Forandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foéljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Vid arets borjan 19 193 19 378
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 1203 1233
Utbetalda ersattningar -2575 -1325
Réntekostnader 829 147
Omvardering 990 -240
Fusion 17 265 =
SUMMA 36 905 19193

Férmansbestimda pensionsplaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2024 och 2023 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbe-
stamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for nasta rapportpe-
riod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar for ar 2024
till 61,3 Mkr. Fér 2023 uppgick dessa till 54,8 Mkr och for 2022 till 66,4
Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet

pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 eller 6verstiger 155 % ska atgarder
vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner.

Den sista december 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 % (172). Denna siffra ar fortfa-
rande preliminar.

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvéardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen av 27 965 Tkr (12 660) hanforligt till per-
soner som omfattas av planen och som ar pensionerade. Durationen
pa forpliktelsen uppgar till 8 ar (8).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,7 3,6
Inflation 1,6 2,0
Livslangd DUS 23 DUS 21

Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den féormansbestamda forpliktelsen.

Forandring .

Moderbolaget (Tkr) iantagande Okning  Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -959 1026
Inflation 0,50 % 1013 -955
Livslangd 1ar 1131 -1122
Not 24 Ovriga avsdttningar
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Omstruktureringsreserv 20236 3872
Ovriga avsattningar 1926 689
SUMMA 22162 4561
Not 25 Ovriga skulder
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder
Projektmedel 22379 36120
SUMMA 22379 36120
Ovriga kortfristiga skulder
Projektmedel 26 361 28 156
Fastighetsskatt 1310 2448
Avkastningsskatt 60 27
Momsskuld 18 547 -2002
Personalens kallskatt 42 555 38361
Partnerpengar 137 756 134058
Sociala avgifter 46 274 39967
Ovriga poster 4883 25804
SUMMA 277746 266819
Not 26 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Personalrelaterade poster 252474 273617
Partnerpengar - 8526
Upplupna fastighetskostnader 13084 7813
Kopta tjanster 2379 18 608
Ovriga poster 16 834 29 551
SUMMA 284771 338115
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Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till varderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde dver upplupet upplupet
2023-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav = = 29 470 = 29470
Andra langfristiga
fordringar = = 8987 = 8987
Kundfordringar - - 459 921 - 459 921
Fordringar hos koncern-
foretag - - 49 391 - 49 391
Upparbetade ej
fakturerade intakter = = 509 828 = 509 828
Likvida medel = = 126 706 ° 126 706
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - = 1184303 = 1184303
Finansiella skulder
Leverantorsskulder = = = 170 232 170 232
Skulder till
koncernféretag = = = 303082 303 082
Ovriga skulder - - - 137 757 137 757
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - - 611071 611071

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till varderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde dver upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga
fordringar = = 6713 = 6713
Kundfordringar - - 409 179 - 409 179
Fordringar hos koncern-
foretag - - 107 050 - 107 050
Upparbetade ej
fakturerade intakter = = 516 871 = 516871
Likvida medel = = 683 802 ° 683 802
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - - 1732615 = 1732615
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder = = = 171192 171192
Skulder till
koncernforetag - - - 893271 893271
Ovriga skulder - - - 134 059 134 059
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - - 1198522 1198522

Redovisade vardet av finansiella tillgangar och skulder varderade
till upplupet anskaffningsvérde anses vara en god approxiamtion till

verkligt varde.
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Not 28 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing
Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och kon-
torsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara leasing-
avtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

Not 31 Vinstdisposition

Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte att bereda

vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, 515 127 749

kronor, disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar
Omforing 6vriga reserver
Arets resultat

Fusionsdifferens

238 955 851 Kr

7 604 632 Kr

222 394 376 Kr

46 172 890 Kr

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022 K . L
Balanserade vinstmedel vid arets slut éverfors i ny rakning 515 127 749 Kr
Inom ett ar 181815 188 148
Senare an ett men inom fem ar 290 202 390 380
Senare an fem ar 30348 40 806 3 . . ge o _ge
Not 32 Ovriga ej likviditets-
SUMMA 502 365 619334 °
Arets leasingkostnad 189 461 176 689 paverkande poster
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Not 29 Stﬁllda sakerheter Forandring avsattning for pensioner 17713 -185
Realisationsvinst vid forsaljning av
kil hi tari 4816 908
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022  esinerochinventarier
Reslutat fran fusionerade dotterbolag -2161 -
Fastighetsinteckningar 45000 52 600 Forandringar dvriga avsattningar 17 601 -314
Foretagsinteckningar - 20000 SUMMA 37969 409
Ldmnade garantier - 779
SUMMA 45000 73379
Not 30 Eventualforpliktelser
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Borgensatagande till forman for dotterféretag 451912 502 781
Pensionsatagande 308 -
SUMMA 452220 502781
Not 33 Avstdmning av skulder hdnférliga till finanseringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-
Moderbolaget (Tkr) 2022-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2023-12-31
Projektmedel 36 120 - - -13741 22379
Ovriga skulder - - - -16722 16722
SUMMA 36120 - - -30463 39101
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs-  Ovriga ej kassaflédes-
Moderbolaget (Tkr) 2021-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2022-12-31
Projektmedel 75 000 - - -38879 36120
Ovriga skulder 40 000 -40 000 - - -
SUMMA 115000 -40000 - -38879 36120

Not 34 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
bolagets finansiella stillning har intraffat efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en

arsstamman den 25 april 2024 for faststallelse. rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredo- lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild ingar i koncernen star infor.

av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Goteborg den 25 mars 2024

Jan Wireby
Ordférande
Anna-Karin Stenberg Cristina Petrescu
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Jonsson Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik Magnus Hillergren
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Mikael Hannus Helena Bjork
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Torbjérn Holmstrém UIf Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant

Malin Frenning
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 68-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-53 samt 121-123. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna

revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallan-
de direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for RISE Research Institute
of Sweden AB f6r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen .

Malmo den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities and
Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyck-

eltal, redovisas har definition och avstamning av alternativa

nyckeltal fér RISE. Riktlinjerna innebar utékade upplysningar

avseende de finansiella matt som inte definieras i IFRS. De

anvands for intern styrning och uppféljning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte

alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Definitioner

Soliditet:
Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital pa
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsattningstillgangar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgdngar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Alternativa nyckeltal koncernen

Belopp | Mkr 2023 2022
Justerad roérelsemarginal*

Rorelseresultat 74 22
Justerat for:

Omstruktureringskostnader 31 8
Permitteringsersattning - 17
Vinst vid avyttring -57 -
Elstod -10 =
Ovriga poster 59 7
Justerat rérelseresultat 97 54
Nettoomséattning 4212 3982
Justerad rérelsemarginal % 2,3% 14%
Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder 1549 1066
Pensionsavsattningar 35 44
Rantebarande tillgangar -88 -53
Likvida medel -222 -856
Nettoskuld 1274 201
Eget kapital 979 842
Nettoskuldsattningsgrad % 130,1% 23,9%

Justering har skett av rérelseresultatet fér poster som inte anses vara av rérelsekaraktar samt som

uppgér till visentliga belopp



Defin

Additiv tillverkning

tioner och ordlista

3D-printning

Al

Artificiell intelligens

AstaZero

Fullskalig testmiljo for utveckling och provning av morgondagens automatiserade
transportsystem.

Bioeconomy Arena

RISE satsning pa teknikinfrastruktur for bioraffinaderiutveckling.

IFRC

International Financial Reporting Interpretations Committee

In vitro-diagnostik

Prov som tagits fran ménniskokroppen och sedan analyserats utanfér kroppen.

NKI N&jd-kund-index

ProNano Test- och demomilj6 for industrialisering av nanoteknik-baserade material, processer och
komponenter som halvledare.

Resiliens Ett systems formaga att aterhamta sig eller motsta olika stérningar.

RISE RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt heldgda och delidgda dotterféretag med en
>50 % agarandel. Benamns dven som enbart RISE.

RISE AB RISE Research Institutes of Sweden AB 4r moderbolag i RISE-koncernen. Bendmns dven som

RISE AB.

RISE-gruppen

Bestar av RISE-koncernen samt intresseforetaget Swerim AB.

RISE forskningsrad

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

SBTi Science Based Targets initiative (SBTi) 4r en global organisation som gor det méjligt for foretag
att satta ambitiésa mal for utslappsminskningar i linje med den senaste klimatforskningen.
Initiativet ar inriktat pa att féretag 6ver hela varlden att halvera utslappen fére 2030 och uppna
nettonollutslapp fére nettonollutslapp fére 2050.

SEEL Swedish Electric Transport Laboratory

SK-medel Strategiska kompetensmedel, en form av basfinansiering fordelade enligt fordelningsmodell.

SME Sma och medelstora féretag, bendmns dven som SMF

Strukturmedel Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Teknikinfrastruktur

Test- och demonstrationsmiljoer som till skillnad fran forskningsinfrastrukturer ar drivna av
industrins behov for att utveckla eller introducera en ny produkt, process eller tjanst.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 &r producerad i samarbete med Rubrik.

www.rubrik.se
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RISE stora testkapacitet och langa
erfarenhet ar en vardefull resurs vid
framtagning av batterilésningar.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20623




RISE
Research Institutes
of Sweden

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovations-
partner. | internationell samverkan med foretag,
akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkur-
renskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle.

Vara cirka 3300 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE ar ett oberoende,
statligt forskningsinstitut som erbjuder unik

expertis och 130 test- och demonstrationsmiljéer for
framtidssakra teknologier, produkter och tjanster.

ri.se
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                 presented-document-to-signer
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                     RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
                     j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-25T12:58:46.071+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 xA4mgzQhiVkQJt8O4LZGADJjFb1Y94hlc3XFlrBPr8Y=

 
 
 

 
 BAMwwJyIZlv2rcy0GQ6/nLn76MFhMKkmpDl2NyLLtX0=


 
fIwM5vk+sYvdjbYdwI0xycTVB/8hnXviEqAD3FKHcP98lRsMwIGuv8RQKl8ZkJV7QvbK9F57/ntq

9rEuR8LpyJ/+4h6uS2k4kwPWx3N8CubDGHCh1nqU22n3+ex4ArpnS4s6AGRBMUImC6TJiNThxq1w

05otHKfvC65QmzRiJ2Ov/PmcSM4dpjKf96YhLcd3oMsv48diyLDtVtWq4iGtAjzgMDM+fQt01BVM

rSjaEk660g4Og0derWE+ijUtnfJmn3b9q7ifSvhbX4fpuJQ83Hs7fMD3sUX3lWO0KRB3oKikJOsy

S6MJ/IhMFDRpiVRH/W66Tgk4VMzJ2uvDBVoI0x2k5SsicTQZ9kLDfQnyGeiLc5hhT6xmu778leKv

TTiwDUB5pyvUgMkhAakxGkfI3dqjY/7vDxwt9Flu0OLYgEWmfQz/88S7SeuVjYE9S2mMd4jCymRT

cBIMFKqKPu2w13kXVy/u2AoN36t+mDDP6rIRpC4Q4GHaJLfTBgL11iNi

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-25T12:58:59.514+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             MIKAEL HANNUS
             196805031090
             SE
        
         
             application/pdf
             RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
             j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-25T12:59:29.105+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"AGOMfXE68YSBszQYmyaLRK4maLqU9A4tMnpULUETbqc=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             095263F33BB445D391483C01FCF6D962
        
    
     
         
             
                 2024-03-25T12:59:06.831+01:00
                 started-signature-session
                 
                     192.71.100.61
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-25T12:59:07.340+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
                     j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-25T12:59:10.686+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 PS0u1l4sZtV5SXaVFw+7icA/PTgDVoa+o4ChDDhGkxw=

 
 
 

 
 um2k7wxz21LT+IhsrdBBnte1qP3Y/vFEdBDdTuOtuIc=


 
GsQnV+CVdesTbgu/9Gf1EPkVigJLSJ0dxfx7SgEKxQBUp0AuEJrs7RPoO4k5j7zdBS3PpPwvH9uh

q740uknlNNVxE1m0AVOnYNwZclnQ/pLbMq0NJ6X7LFZD6TKwu5q6xTREQ0UZUonKQxlXf3Kn2M1f

PpYLFqh1RdxaplAuF/HR4pngC5UwF7TnmoGqyDE/ItvTgw3m2IGLR6xetJ3sdLQQXJ4AxlSqbsG7

sragLSozx8gdzW247uD8TdJcSJGdHm3PafW6N/NVXESZ5LC4oZVE7w58QxcUOfhakXv6+Y7M3sHD

YKZlpSPmeyW+l6KIbvXHU2hhBtlsDfaxv8Xl5r669iIVfp2x4H5E1N+1X7X+qbNxjzSxIdzf/7dK

pr/jJhPrXn2loSHIc2NQYoPUBFrW6EK3RQLijCmJD+wGQzb+RPsvbZdHTi9fE9HUKCx5MJsEYBBV

ErpCOFPwlajEbz2+0+hPBJ9e/kq16U6mHX+ZeJIw/XEV1InR/fFdQv9+

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2024-03-25T12:59:36.900+01:00
                 started-signature-session
                 
                     192.71.100.122
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-25T12:59:37.389+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
                     j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-25T12:59:43.247+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 sTjE1man42Ix9xC+yB3UPKpoGBF4dzw6utytTZHGKMk=

 
 
 

 
 yQov4bKZSZ28HFEMIFTYol6srGVuQu0gYqkTgSiEEBo=


 
twdaRnyZ9iA+rc1PHgZ7bUIhhyjP77rJqbOc/qXHNssnpvD4z/4RDa54JmJ8tCNrvxgSE2MsnRM3

Tfcq7jIZKJaQ9Bo+pVO66DR2TkY1u8c6hbF/jJjGVsA0dpz6ASZaqaj1e0ag2sGkKUFX8VK2EZz+

EIGjw8rQprRVVczDtX/Jzt4EbLIt0/tPbujCToGi5GDhcvWndB5Jd5Pvw8bXv9O2v2KokWzuv/Sj

uVNAZM0airbPrwEcxbyypCg9YqXRr4ifRGZ5fs+I8DhlMQLgJ5l6nvtePGRnm+Wuo8ymlvfmtWPj

oUu9+qYLfIkIOTXcU1BBw/9YylzZupWpLKCZ79f81CmwwrkYl738alXk6hYWfzWIt3iT1txmDweu

Sl0Wmhm2K0p4CJ9LG5eBIXjhfRNOhFFzqvLvO6L/Fib0N8IuuPcQ4Kit4BHrlb4jTOkRQjLBFZ7C

E2tM4+llk5x9xKREti6Yf0X3ep5+9N4ZjHkgGjggjOb8jOZWbWFTABAk

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 X22DerRSN0FrIhvdVQHqa1vXqCKaHZIGeU6abByIju0=

 
 
 

 
 uzIMoGAsQaRJXhKgBO1H4jkeHhzfYBDE+9C+21IqN6E=


 
yAqpjHCv2yz3hQifyUFHJT1JKwAmnDExyEvdI7JQkegQsakB57B1LoTQjBTGyyJexUjeWsxd/aJ6

2r0L5ovpnwjafq6WKT2gSB4Bm9fmb7Qrb+uumUU+Kacm8jGfxDQ3zTgzrTnJDXluaMatX2ejm60K

eGGl6Q4daVB1/smPQ28jW1JUzrLIzU4IdjQA5zhnjsqia6ptBLpyZMrMx/2z0Mc0wMrqBuUYNnmX

aJkvnANQUr+4vjfuHtVqzI0xs23yZrDOuOJWTlTjk5Z+Ii846E1nTzsEphh5oTzT2qYFJSb/U6FE

VUTV3aFiKYMB+tf+3CpIs2oIWoy6ECt/Eb3ruXfRcAHlOESeY0oyKSjdkUdAD84Sy8aMt/VPfcII

75LxnCJhcx00fvsyNE6CnE6wEsXbFOen8nC/rtvejWy+IwPZ0CtGR16/8g2m0HSZLT1p0v86URoR

xfzxjOZtFm2dy0A8M3vo29UEQLchOS6k3WkA29rCIbwEusuRQvqLcpy1

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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 bWKr7c6xxSJIdGotx11FtBzP7uJ/3XgPnCPvmPX9bY0=

 
 
 

 
 6VETdHzRe9zNm+4Mk7zJH6oU/szLH46ZCtLKZaApJ0Y=


 
IFaDLBmximiI8ouYfa7muNW0cICZv5/uNbiJwdkPobgqkKtiiBDM6wFyUPSNd460/oSxCW2shxKb

9zNx2WNZdWH8G3DKEqyRq2Zd1eFe/Duw5+jdtfTqWeMeoFvk2L03mB7hK4cT96uZxwai8fmo4buV

f/Z/o6GCSkirchQp4kSse+S7orplg8gXDqfnK+MJ4i27l2oY3Qs8YIel4eqh+zRyUW09OEEFWp9k

pzuyr/MmUKWJWogIfhEvUZKF9junFoNp6i5QYqVEXb25H5lqiCUTptYwhBrmpQ9JpcJWfvmaRqxP

QOz8NeCCDY1AiGK0SJ99ytph0SrR67ikLFfHR6HUWLRwnpzKVP/KwmQbvDoRCXsGmrD6Z/+UH6PI

r3HSuLsOAqLVEKnNC2zHN7mLQ9vsPaHQkBPCfvGA7BXL5spOIxQAcUt3KchSgUmtFrb7X0mGiLld

Mtn3ubnJzkn9EeBeJIebxEgUB9TtXLDkeG+B3nWhgpmzIDAlEvmLlpHn

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 LTb3eDGAZ43CZzfFN4CuSCGua0UBDA3aAJozhjXSfOY=

 
 
 

 
 ZA+gIH+p8yRt0wijoPFIKxAelhMNoJKS1qm8YyjXVvs=


 
lMckROTGaKV36N/cLMtbDK0PLCTbZh3BCdEGZk91EijKVxeMGOEOZ9gwS5DqFU3AO5y+cIfU7e8S

jrmQq+UaufhI68jWFrdmtyDqg8yYGw8S6FlDNtbO9HdLcpd7z09A2kAspyP1FD1aR0hyEtH8lCT1

PfDK1WTOexZS2ZO+deBA52ZU+vmT7ITT2A/UrA+I+wZzhKLdMF/57HVVc/a/LBBWv3JXMaltpwt3

KVeR+EZ/KOeiNfeoe2Eu4RQ8VAxtqmbYXH4lrxFO/Ux5sT8iFXsggxUryRUAZvgg/g5X/2PHaiOO

qhFgqiNHsrjBrbE/kR7KwP06HD78WcNb7kqGKaVrsKYPtvbh9SjYzq3qJoDHqhWoACDZ2E/uIKID

AYkX9eVOb/GCfPUnnk86gEyFPSltqh9KTRi+8R/jPqiovaCxCU1R/EzzfZtwJt64wX7QEy/TKDOF

ijQKn0dEb6Bt8mY7YUC9hPszZ9MeQhFyAxcgoIE/NsiKw2ZCp0OB1LkM

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2024-03-25T13:02:36.717+01:00
                 signer-consented-to-document-content
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 DPQT/YP3FIbcOGLaKgdD+a/xbJ72+A14g35AsDVFqmY=

 
 
 

 
 u1CN2CMcldyDa3eg0NSdnPvNvOLnf0STXC9PIXk33CQ=


 
T/izPIVZzTT2ORhGmvdVmowlQhR+u93EqOxM4NXLaJ8jXlbLBvYIm6MHh8OiF6Zjl1Y/uVtoAVE+

AHmwKAHLaD9NJV7jzIiwuoh9d3IYUhYanlNrkEHVUGQ8r6IhiFRWrWpahDgMzcCqalvtg2FY2xAu

kqY/g6Nbiy+1kvygXPWXbwYVOuiVTuoOadsBiMVC1s7x+w2+cZ4gPsAR8a42bzHCDd+2n5b/nng+

LRBbStmN2ud9t40+B53z79wis2a8eq9TrOiuBHQH4UnrUpRbKUfLd/c1sywIWfVq7V21Cuh1M0Qr

4LRK+BkA7abNISTL0023Gsz4KSr/yVY+gbaERfuhGLeZzlrLe+F6Jf5VHsSQvoLPINJlQgC/F0YL

h373f+9wMsUstZjH7R4XU0dieCoFyhFF6VSRbJkVmqHenSa0XAoLK2jR6/qFcTn682ntp3mS9oRh

eIdfnte2+XY/L981YySq/XK7OkrRC6qvGJgbhR979Xj43D/H/HLeXB5V

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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 YagNu8YGHkxkP+Qu5aXEIJF6gUtWVc+Qz6kp4QOsR4A=

 
 
 

 
 dMKd0MhIl1GSW9+R1PGEgetlC3UzP6vGnj7JEvppvlg=


 
Ll0Sg+tIFpdaTgwclXYxzQa6fer68Ux4W+HQ9DD0ROUyJ7kr0b4a80HLGJ2wMXX4zi7I5tTd54zE

AG5NuK3EJ2fpff/LYydoHqhxE2tFtr+iMSXpgFwfiIMjf+1cm9xGA9xXXJkt81wfOCNx/E7vhLEm

60OkUBPyQswetRcYIXbypxZEnR8X+J2tzSYerbFH30UyVJ/Kg2zgIj4PwBkavCw0LKmUOwWS00S8

prbqQjEQBmFkpH6phYc/IaRz/8yKcuRWIdcN9XxT5I6MKV4SasrEMj3hPwan2/M5jug9PCn0sPdt

jvRRpS6K2Ze+mho/eAMqIb6TJ/c14aGwck09jhzl8fnVfaIQhsWk4PE9EdBxHoixFe0//mn/ntlp

xSN4t2Y148B08FHq/aJf75YG0EJgyG5X3MIOSm3O7bnz7yZKjJmEpcNTzunFGS3IuPcV3JRJJSdH

e6KqToXmy3fGQJ17aU6ULXlPiJKc3tRc2sESWI7vjr0T1RZUTWi7yns/

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             JAN E WÄREBY
             195611286617
             SE
        
         
             application/pdf
             RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
             j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-25T14:49:53.727+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"AGOMfXE68YSBszQYmyaLRK4maLqU9A4tMnpULUETbqc=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             095263F33BB445D391483C01FCF6D962
        
    
     
         
             
                 2024-03-25T14:48:55.151+01:00
                 started-signature-session
                 
                     192.71.100.61
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-25T14:48:55.829+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
                     j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-25T14:49:43.812+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-25T14:49:53.727+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 oJ3aif7b8i/fLlLx/uiQx44X8PVo0Lc2anU6O+e04H4=

 
 
 

 
 fwjciTJgtQno9Z24MyhJOux5fJ31ztMCiSKv9675X3A=


 
Xxw6VUDLGEhVV3na28vGXZbc7dJJ7AZGoW87Z8p5G596f0UUDj/LG4CAfHjmOAF3Rlrw2GByzGNO

vrBT1TrA9qshYVxf/HZPQfSgar7wzQj5gnsnY1ZdsccZ/qMHGIf8pcCJCGF0N4xCzZnnc7DrqMEs

WrmiTY+PShZux/AdR6f40KlwmiqHg77DPSvIOgFHG4NPi+uzcLnblO/ZWKkRzu2gjysjZORsxYBK

AAEC6vrD+nVXtU3tmx7dvSTG0rltchsKXBv81z3OtCKelsmQZHKyvp1F3hmCcAewdpowYhXdnSyo

bbknWn/7UUjhTgFtBB/ydNAUnDgPUsxCaW+PrGgBr7KJbGbd8I9NMdgj21quzobl6r2VnF4xeshe

zFU7MPiEkfM/UAJNzAYmKvC7sUvQUEn+pWKDT54Jo9/JYdqmUS+KmZRDb3sw5a4+qxsLmwFW7Ttn

NUuQXRDW2vKhOBAlMllJin0h4k2MrUyJ8C2jUGtQsW0h6isJ1seZdOQb

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             application/pdf
             RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
             j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-25T15:22:37.157+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
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             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             095263F33BB445D391483C01FCF6D962
        
    
     
         
             
                 2024-03-25T15:21:49.643+01:00
                 started-signature-session
                 
                     78.79.237.156
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-25T15:22:13.519+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     RISE_ÅHR-2023_FINAL.pdf
                     j3yGe7vVxuh3VVC0u+MlIghc08LEdlJr6Ct+UoV7Vgk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-25T15:22:24.012+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-03-25T15:22:37.157+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 L0SO9pjJNKBgEwIKr/20tzDgvrKmc/VLje+Sr1RnfI0=

 
 
 

 
 ek57qgPIo3PU+RrNiVrOSG+mqXfqQ+MjNnK4SFgng0k=


 
CZ8Y0x7KFZTBGXhrWIdSIizgCxMEtKFhia/5Ii4yeh1nwXTF0j8v3Ox1pxTz3nQYrcfwP9aUC2l2

WbKbXUavMb3uyXQgH743MfY1mUlw2NiT49u2fgq3RN0oeuRbzwJivl1qjmA3cTi74xTuSHMCv4gv

rJrNNiTWVyxd9IPpaK8UgosD60YdklF45LmRRLvfQOdalUkskh5EasluRhQGtoB29KSPcpZS+wXw

fcHffUqfmvBaXi+4309R9jA66GNTwUnIGBQE7oSv5rpiDk1ocxxpUVRKexygmAkvrqG3XI0bTH/d

cJIiSL+Le9Z465Fxw15AeCMN0UEHqJpVGi1WxXM7y3wR0IsgWCQE527JPZkq1JyXbw8s1FqPZ+KT

5zyiBQzFhg3OD8f2BWCVGxZ46QbzDpPyzcmBAkyRweLVLJu8p9Q3xF30CXNNW5U+Sfe5bqUVC5Nh

14oUceJ4oCaK7pMMWCHWzF+qt8QfH+bkgO76NoYzt/mnfqay/qXhk4OF

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-25T15:25:51.077+01:00
                 verified-saml-response
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 QD0bUhz2s2AHZprLzoYwdd1flclxozBR6acnwt9PnFI=

 
 
 

 
 AsyK+R41VR/lKzXav0wF4jMrSSs53KPlziNuLwgHM6c=


 
NP5n2MOpg6a+HB0/Pzd+/wM41m2bV3f+KxvlVn990v/+CM8yNaQ+zRhty1Cnmi6Bo7fQS0C3rgEK

ijlT/sTSOqJNXoGiTHAsloFCTXSXA2MOS3kPjeKIDHDVSBVGui1o4mHDJSoIztkFnpz7cw36fJs0

SZo3LaCG+aoWBGn3Im5nK0tb+P3qpaxlbGO33KQSPZX+dnAi3QSrDKu9q6H4HNOBZeCMRW51ggG6

g91wt5ZebpGt697RQaUKQT8MVJ3snKYzhZzlPnD5uI16mF3auPJVLZMVW53c6sFvELMs+BJh8U9k

klV7TMw9Dlt5AhQHOY4lboZcBBz03ZdmSzGFhu7ePfZ9k7+DCqoLpCjb8X6siU+SUOjpr48NaidH

erh25vEnIxxukxKEtwszufSD7UFuDy66gZQ3ctbmPJyXJfq4ihSd3fk6oZ8SCv2fiCEykJbbqajp

wKbhO5BoIfIYnoDS1a64HbfceIeR9Qmr2DPtYUiSa+Yge4f4hHvq7yZU

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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                 2024-03-25T16:10:54.176+01:00
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                     195.84.56.2
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-25T16:10:54.405+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                 2024-03-25T16:11:02.391+01:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
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 WttX/+EoBohn6rX2R8qQBM4AWeZzerASQ6WDcEnQDzU=

 
 
 

 
 tL3xNNlA/Ny0+yw3y1QiXs4uLaCBLGqt40NYrupVElk=


 
INlT9yZJchJ+wLRoxKeIF4Xr2IHNiPjF1MdS8tymcqcR01i0lp3OeGN0IB7avXTLPYocObCInNW2

OPOSlsmoHeWgq9Aror8muOHNW3wMCy51Uv9RfVcBJf/FKLbRiua93fgSSod0yqkquS3NlVnpg7OC

WgoVErBoSDSmlNtl8uFg70b5hpqgSIs98bkXDwpWmuCEMrnKrcsYL4Ubb90DgYt/xNSZ34CaKqmv

+FdUAJOKa3j55ZVenb3la8YVcrDzaS+nb5a7Ys+Ug+TyNCK7DQLWHV66WhTYOg8bfVCn/rkaphR2

6ab1muP3/L32WdFeHN6jWzZ/MZStYhXeX0dYaDZnmO5a/T1EbldLO3smnA/86MLgqETX1P2c0lC9

QYkxWTkkkfM397eUO9Lm7fndNUYaEqqxVE8Oh0vJ41l9GmCpL1I+kFzluBiIkI+wH40erR0vLVIj

5V0m4FTIjJQBgjp5HvTnzI2XtcC3MoqUrNUJvkd4PoDif6FsfV9D5DhJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 CHKo5qQHwM30ff6m3Ttx4/wFC4KdyjjNNXRLgrCyFyc=


 
VJ0YGqh06zTTj3620LynfRgdyyuITdOiAlynT60N+inyI547gf7cnd8V4mM9Vzf4KCzcUkAangZG

DTmpHxA4hMQjBC1/G5NwuFF1bBJtMNmXpYW7sQf3igBX/wrP1neJy2DiwiOhD7xQlFt6V14KASyS

0QI/dE2RW6CVT34OPxNOc/eddQ0+DrfecRG6r07xyaUdK08KbtEUUFM7vzdvDQToll5bUGNptox3

cH3uw4RuclINh8MwOF3Woc5R31QExkgNiyopkfXZeB3aRaHLHHx2CQ0yAIrFah2mPMVJ8NEd2294

2dn6eNdo66gXAo8lST8P+QF4zvIKsBzGEXWcjjnz5p8hDDGFJYNuNKKZ7ubl2Rg5FlS+zZ1DO8bz

ai2lA7uYHV5Fe8D09XfQxv3m1xTIJhIA1/sdJKGzmdt/1r0rVnq9o78ay5GpWPynM16vCFflSoo/

bvnGtOTUERhEqmJzCvLYI4I0oRlePI2APi3QqOz9UlYpHw5oIGgEShMJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-25T16:13:21.076+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2024-03-25T16:13:23+0100




