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Ersattningsrapport 2023 — RISE-koncernen
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér RISE-
koncernen, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktér. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Ersattningar till
anstallda mm.) pa sidorna 90-91 i arsredovisningen for 2023. Information om Ersattningsutskottets
arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sida 64 i arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 11 pa sidan 90 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4 i
arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, ndamal och avvikelser

| Loneriktlinjen framgar att RISE [6nesattning ska stimulera till engagemang, utmarkta arbetsinsatser,
utveckling och arbetstillfredsstéllelse pa ett sadant satt att den bidrar till att koncernen kan
genomfdra sitt uppdrag, namligen att verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av samhallet. Lonesattningen
och lénenivan ska vara marknadsmassig, men inte marknadsledande, i syfte att kunna attrahera,
rekrytera och bibehalla medarbetare som bidrar till RISE uppdrag.

Lonesattningen ska vara saklig, individuell och differentierad utifran RISE I6nekriterier. Avgérande vid
I6nesattningen skall vara hur val arbetet har fullgjorts i forhallande till de mal som har satts utifran
RISE I6nekriterier.

For ledande befattningshavare galler, utéver ovan, specifikt foljande — i enlighet med RISE riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare;

e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdamd, andamalsenlig och icke lI6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

e Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestdms avgiften av pensionsplanens
villkor.

e Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska
vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedelar.

e Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.



N

e Ovriga férméaner far innefatta bl.a. ledningsbil alternativt méjlighet att avsta bil mot
I6netillagg, tillgang till formansportal inklusive formanspott, distansarbetspott,
friskvardsbidrag, sjukvardsforsakring och tidningsprenumeration. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

e Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och
sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring dver
den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Riktlinjerna namns pa sidan 90 i rsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
www.ri.se/sv/om-rise/bolagsstyrning/bolagsstyrningsrapporter. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

| 2023 ars lonerevision gjordes vissa strukturella justeringar fér att marknadsanpassa I6nerna for
ledande befattningshavare.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren och koncernledningen under 2023 (kSEK)

1 1 2 3 4 5 6
Fast
ersattning Fast ersattning Rorlig ersattning?
Andelen
Befattnlngsha‘n{arens namn Grundlént "Antfra , Ettarig Flerarig I'E.xtraordm Pensionskostnad® | Totalersittning fast r(?sp.
(position) férmaner dra poster rorlig
ersattning
Pia Sandvik (VD%,lt.o.m. 2023-09- 4647 10 ) ) 0 1101 5 758 100/0
Malin Frenning (VD), fr.o.m. 2023- 1247 1 ) ) 0 131 1380 100/0
10-01
Summa VD 5894 11 - - 0 1232 7137 100/0
Robert Casselbrant (CFO) 1952 40 - - 0 629 2621 100/0
Timo van’t Hoff (CBDO) 1999 5 - - 0 642 2 646 100/0
Annette Anjou (CHRO) 1820 25 - - 0 584 2428 100/0
Eva Harstrom (CDO), fr.o.m. 2023- 1654 45 ) ) 0 535 2934 100/0
02-01
Charlotte Karlsson
(vWD from 2023-07-01, Div-chef)® 2634 28 ) ) 0 947 3609 100/0
Marco Lucisano (Div-chef) 2399 5 - - 0 771 3176 100/0
Pernilla Walkenstrom (Div-chef) 2462 52 - - 0 785 3299 100/0
Magnus Hallberg
(Div-chef) 2319 40 0 739 3098 100/0
Paul Halle Zi:"efp)fderse" (Div 2246 157 - - 0 761 3164 100/0

1Grundlén avser den arliga fasta 16nen, i fdrekommande fall [6netilldgg (inkl eventuella I6netilldgg
for avlost formansbil) samt semesterersattning.
2 Andra férmaner avser framst sjukférsakring, bilférma&n samt utnyttjad férmanspott eller distansarbetspott.
3Rérlig ersattning utgér inte till ledande befattningshavare i enlighet med regeringens principer for
ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
4 Pensionsavsattningen ar 30 % av grundlén enligt avtal, avvikelser i tabellen ovan beror pd ofakturerade
premier och frivillig I16nevaxling till pension.
5Grundldn for Charlotte Karlsson inkluderar manatligt [6netilligg from juli -23 fér rollen som vVD,
samt tva engangsutbetalningar av lonetillagg for rollen som tf VD respektive vVD.
6 Anstlld i utlindskt bolag (Norge), belopp omraknat till SEK redovisat i enlighet med AR.
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Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Férédndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023
Ersattning till VD! n/a n/a 655 604 820 7 137
Ersattning till vWD? n/a n/a n/a n/a n/a 3609
Koncernens rorelseresultat n/a n/a 159 547 -47 51908 73 801
Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter n/a n/a -20 8 >2 608
anstallda3 i koncernen

! Totalersittningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1. Under 2023
utgick ersattning till tva verkstallande direktérer med anledning av att en ny verkstallande direktor tilltradde.
2Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.
Totalersattningen avser vidare helar 2023 for Charlotte Karlsson, rollen som vVD tilltraddes 1 juli -23. For perioden som
vVD (juli-december 2023) utgick en totalersattning om 1 915 kSEK.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen och exklusive justeringar for permitteringar.
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