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Sammanfattning

RISE Research Institutes of Sweden valkomnar forslaget om 6kad kompetens i sakerhetsfragor med hansyn till det
radande omvarldslaget. Att lyfta sdkerhetsskyddsfragona till ledningsnivan &r en sjalvklarhet som &ven ar
faststalld i sakerhetsskyddslagen dar sakerhetsskyddschefen ska vara direkt understalld verksamhetsforetradaren
om sadan finns eller dess ledning. Det blir da naturligt att sakerhetsfragorna ska ligga nara saval rektor som
styrelsen och dess ordférande. For att sdkerhetschef/sikerhetsskyddschef ska fa acceptans for sitt arbete och
gehor for framtida satsningar maste larosatets ledning ha samma forforstaelse och kunskap i beslutsfattandet
som de vars uppgift ar att ansvara fér det operativa arbetet.

Allman kompetens i sikerhetsfragor (avsnitt 7.1)

RISE valkomnar férslaget om att nomineringspersonerna ska vaga in allman kompetens gallande sakerhetsfragor
vid sina nomineringsforslag. Dock far detta krav inte utesluta eller hindra val av styrelserepresentanter med andra
kompetenser an sakerhet, sakerhetskompetens ar inte svarare att erhalla &n att denna kan férmedlas genom
larosatenas egna sakerhetsfunktioner. Nar det galler grundlaggande kunskap om sdkerhetsskydd, har
Forsvarshogskolan tagit fram en webbaserad utbildning pa uppdrag av Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, som ar avgiftsfri och tillhandahalls for de med arbetsuppgifter kopplade till Sveriges sakerhet.

Styrelsens ansvar (avsnitt 7.2)

Utredningen pekar pa vikten av ett fortydligande av styrelsen ansvar for larosatets sikerhetsfragor, vilket skulle
kunna underlattas genom en organisatorisk férandring for att uppna de sex foreslagna atgarderna. Traditionellt
ar larosatenas sakerhetsfunktioner organisatoriskt langt borta fran styrelserna och som oftast placerade pa en
fastighetsavdelning. Som resultat i en férstudie (ej publicerad) till en doktorsavhandling® férslogs en placering av
larosatenas sdkerhetsfunktioner, att likt interrevisionen, placeras under larosates styrelse. Pa sa sitt kan narhet
och kompetens i olika sdkerhetsrelaterade fragestallningar erhalla kortare ledtider samt ge mojlighet till att halla
styrelsen kontinuerligt informerad. Ett ndra samarbete mellan beslutsfattare och den operativa
sakerhetsfunktionen ger dven 6kade mojligheter till kompetenshojande atgarder internt larosatet. Det ar viktigt
att sdkerhetsskyddschefens roll samt den operativa férmagan inte blir negativt paverkad genom att
beslutanderéatten ligger hos styrelsen, utan att férandringen leder till 6kat samarbete och forstaelse mellan de
olika organisatoriska delarna av verksamheten.

| detta arende har Jérgen Svensson beslutat. Per Gustafson varit foredragande. | den slutliga handldaggningen
har ocksa Johanna de Grahl deltagit.

! Gustafson, P. (2022). Ledningens vilja och avsikt: sikerhetspolicyer vid svenska férvaltningsmyndigheter (1 uppl.).
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