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Hur kan vi genom lärande rusta varje 
människa i samhällstransformationen?



Advanced Distributed Learning Inititiative, Defense Support Services Center. US.

"When the paradigm of learning (something so fundamental to each of our lives) evolves - it will have 

expansive and exciting, but difficult to fully forecast, effects."



Livslångt lärande
Professionslärande 

Arbetsplatslärande

Organisatoriskt lärande





RISE Strategi 2022-2026

"Continuous learning at 
workplace is an important 
part of sustainable future 
work as well as one of the 
key conditions for 
innovation from the 
innovation management 
perspective."

Nina Bozic, senior forskare 
RISE



Ett nytt landskap för lärande



Climate Change Performance Index 2021





Livslångt lärande för en tid vi inte 
känner 

Paradigmskiftet Den genomgripande
samhällsförändringen

Alla modeller, metoder 
och strukturer kommer 

bli transformerade

Befintlig struktur 
hindrar oss



INDIVIDUELL 
BILDNINGSPROCESS

STRATEGI FÖR 
UTVECKLING SYSTEM, AVTAL

LAS-utredningen, 
validerings osv

DISKUSSION OM INNEBÖRD, 
OLIKA DELAR
Formellt, informellt, format, 
behovsinventering13

Påverkan alla sektorer och 
organisationer

Livslångt lärande – idag mot 
kompetensförsörjning

För ekonomisk 
och teknologisk 
utveckling. 
Andra 
generationens 
Livslånga 
lärande. 

Unesco 60-tal
Utopisk, 
idealistisk



”Aldrig har samtalet om livslångt lärande i samhället 

varit så aktuellt som nu. Kontinuerligt lärande, 
kompetensutveckling, kompetensförsörjning och 
bildning genomsyrar många sammanhang och det 
betonas överallt att kompetensförsörjning är ett akut 
behov. Inte minst i den gröna omställningens spår.”





Ny valuta



Hur synliggör vi 
lärande? Och vad
mäter vi?

Mikromeriter, 
kompetenspass



Inspel från
ledare

"Bara den organisation som medvetet och strategiskt bygger 
en kultur av nyfikenhet och tillit kan förvänta sig att alla i 
verksamheten ska se sig själva som lärande. 

Det kräver ledare med mod att värdera och efterfråga de 
lärandes erfarenheter, lyssna noga på svaren och utmana 
sina egna antaganden. 

Det kräver ledare med mod att för en stund abdikera från 
makten för att skapa sammanhang av psykologisk trygghet 
där det vi (ännu) inte vet blir en viktigare drivkraft för 
utveckling - än de lättfångade data vi idag mäts och 
bedöms efter.”

Ingela Netz, fd rektor och verksamhetsutvecklare förskola/grundskola Nykvarns 
kommun, nu konsult på Public Partner med uppdrag att för ledningar i offentligt 
finansierade organisationer och företag erbjuda kvalificerat stöd för styrning och 
ledning och därigenom skapa goda resultat i ett föränderligt samhälle. 





Forskning – 
att söka nya sätt att lära



Samverkan för att förstå
lärandets drivkrafter!

Insikter från ett pågående forskningsprojekt och ett spännande samverkansprojekt 

mellan akademi, näringsliv och offentliga aktörer



Hur lär vi det vi 
lär, hur skapas 
vår motivation?



Drivkrafter identifierade 
i forskning

Nyfikenhet

Framtagning

Motivation

Psykologisk trygghet



Digital Pedagogik och
kompetensförsörjning -

industrin



Hur lär sig 
en vuxen
människa?





Ur forskningsöversikt Cecilia Bjursell projekt Digital pedagogik och kompetensutveckling



RISE sida för 
lärande i 
arbetslivet



Learning by RISE
Prototypa en lärande organisation



100 000-kronors 
frågan för en 

hållbar utveckling…

Hur skapar vi 
plats för lärande?



lo  g o

Kräver samhälls-
förändring

• Nya hållbara förhållningssätt till lärande

• Mer fokus på livslångt lärande i skolan 
som en grund för livslångt lärande.

• Systemförändringar för att möjliggöra 
lärande hela livet.

• Utvecklade utbildnings- och 
arbetsmarknadssystem

• Mänsklig mognad och insikt – inner 
development goals.

• Öppenhet

lo g o







Tack!

katarina.pietrzak@ri.se
Livslångt lärande
RISE


