swAge-modellen

— Sustainable working life for all ages

Teoretisk modell, med praktiskt tillampning, dver faktorer som
medverkar till ett Hallbart arbetsliv for alla aldrar



ATTRAKTIVT OCH
HALLBART ARBETSLIV
’A MANNISKORS VILLKO

Arbetslivets
komplexitet

Behov av
helhetsgrepp over
paverkans- och
bestamningsomraden
for ett hallbart arbetsliv for
alla aldrar!
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Alder i arbetslivet

ARBETSLIV
FOR ALLA
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swAge"

Sustainable working life for all ages



Det finns ingen quick fix!!! A\

Att skapa friska och hallbara arbetsplatser for alla aldrar
ar ett
stiandigt dagligt arbete som pagar har och nu,
men som ocksa
behover ske systematiskt
for att
forebygga och framja pa lang sikt!!!




www.swage.org/en

The swAge model and Systematic working environment management
- Tools and methods of operation to make the workplace sustainable for all ages

- Interoperability and routines to examine working
conditions based on predictors for a sustainable
working life for all ages

- Determine risks based on the predictors

- Action plan, timetable and share of responsibilities
for measures

- Adopt measures

- Follow up and verify impact of measures Control

Predictors for a
sustainable working
life for all ages

Examination
All working
‘ environment
Laws conditions
Guidelines Risk
Control Measures assessment

Why work beyend 657 Discourse
Continue Warking or Retire Earl

SwAge-modellen som praktiskt verktyg

BMC Public Health
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and are there any effective organizational
measures to combat this? A population-
based study of perceived work
environment and work-related disorders
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Atgarder for ett friskt och hallbart arbetsliv for alla aldrar

Lds mer om vilka atgarder andra arbetsplatser har gjort och foreslagit vid
intervjuer med 145 chefer, HR, fack skyddsombud och medarbetare (55-72
ar) i:

Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended
Working Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data Including Employees, First Line

Managers, Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health
2021:18:5626. https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/

Verktyg och arbetssatt for att gbra arbetsplatsen hallbar for alla aldrar:

SwAge-modellen som checklista
vid Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

- Undersoka arbetsforhallande utifran bestamningsfaktorer Bestémningsfaktorer fér

for hallbart arbetsliv for alla aldrar

- Bedoma risker utifran de 9 bestamningsomraden

- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfordelning for atgarder

- Vidta atgarder

- Folja upp och kontrollera effekter av atgarder

Hallbart arbetsliv

for alla aldrar

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Lagstiftning
Riktlinjer
Kontroll

arbetsmiljo-
forhallanden




Analys av Sveriges arbetskraft

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) pa arbetsplatsen
ar statistiskt signifikant associerat

med att individer kan arbeta till 65 ar eller langre
(OR 1.7, 95% Cl 1.3-2.3; man: OR 2.2, 95% Cl 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% Cl 1.1-2.2).

Nilsson K When is work a cause of early retirement and are there any effective organizational measures to combat this? A population-based study of perceived work environment and work-related disorders among
employees in Sweden. BMC Public Health.
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Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen
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MNamn: Lena Larsson, chef

Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen

Resultat av arbetsplatsanalys och riskbeddmni

Bestimnings- & - = 7 . = - - - . - -
sfarer: ne SRl s antroll Riskkillor och risker e Atgirder/Férebyggande Ansvarig  Klart nar tl;::rc:: Inmg
Ejord risk risk
i
LT I nktionsvariation, X 1.Medarbetare med ldkemedel for hagt blodtryck, vilket kan ge 1x 1. Omplacera medarbetaren till arbete som inte riskerar medfGraatt 1. lena 1. smarast 1. 20/9
hilsoeffekier M TEAE T biverkning i form av yrsel och balanssvarigheter, utfér arbete pa denna trillar ner fran taket pd grund av sin medicinering, alt. att 2. lena 20/8 2. 15/9
Biologisk dlder ST =TEE L IETEEY tak 2. x | medarbetaren har med sin Iakare om det finns nagot annat ldkemedel 3. lena 2. 1/9 3.15/9
2. En medarbetare uppger sjalv sig ha symptom pa utan denna biverkning som hon kan byta till. 3. 28/8
utmattningsdepression 3.x | 2.5e ower om och vilken inwerkan arbetsmiljén och arbetssituationen
3. En medarbetare har diagnostiserad hérselnedsattning vilket har for detta
blivit simre med dldern 3. Undersdk om horselnedsattningen kan medféra okad risk for
olyckor eller skador, och vidta da om méjligt atgédrder
Fysisk arbetsmilji: X 1. Risk fir fall vid arbete pa héga hajder 1.x 1. K&p in modernare livlinor och fallskydd, utbildning/gemensam 1. My L 2'5'.1‘?_ o1 20/9
ming, vibrationer, slitage, 2. Arbete med armar éver axelhajd 2.x genomgang av Arbetsmiljoverkets foreskrift om byggnads- och 2. Ame  2.Pabérias 3 2575 n3:
arliga Smnen, klimat, tillgang 3. Datorarbetsplatser har gammal utrustning och saknar héj och 3. x anldggningsarbete-AFS 1999:3, samt bestalla och dela ut broschyr om 3. Alim EIETeEd ~a
| hjdlpmedel, etc. sankbara skrivbord vilket gor att de som &r lang eller korta far 4 % Arbete pa hajd 4. Llena %;:‘:;:‘: 3. 25/5 nas
problem i axlar och nacke 2. Svart att ta bort sjalva arbetsmomentet, men en langsiktig 16sning 3 ar
4. Flera medarbetare bérjar bli dldre och det finns dkad risk for behdwer utvecklas. 5& under tiden till att detta arbete begransas och 3. 30/10 4 Vid arlig
deras sdkerhet i arbetet pa grund av det biologiska aldrandet uppgifterna roteras i arbetslaget for att minska belastning 4_vid arlig uppféljning
3. K&p in héj och sankbara skrivbord. Kalla in ergonom fran Gversyn
foretagshilsovarden far att se éver instéllningar pa stolar, skrivbord,
lampar skidrmar, hjalpmedel, etc. for olika medarbetare pa
datorarbetsplatser
4. Pagdende dversyn av arbetsplatsen med anledning av dkade risker
vid biclogiskt dldrande
Mental arbetsmiljé: X 1. Flera medarbetare beskriver att de upplever mycket stress i 1.x 1. Ny medarbetare eller praktikant kommer att anstillas pd deltid for 1. lena 1.1/12 1.1/4 nast
S —— arbetet. Intervju av dessa medarbetare angaende vilka 2% att ha ansvar far att kopiatorn fylls pa och fungerar; organisering, 2 Lena 2 -Kontakt 3
ald,etc arbetsmoment som upplevs som sarskilt stressande bestallning och uppackning av material; tSmning av gemensam "_'fef' 2. 1/2 nast;
- Intervjuer visade att framférallt splittringen med vildigt manga diskmaskin; kontroll sa att utrustningen &r fungerande och finns pa :-Gn:i:::r:de :
arbetsuppgifter varje dag gor att det som egentligen ar hagst plats; m.m. Stﬁdsammlr
prioriterat inte hinns med, vilket medfér upplevelse av 2. Atgdrder for att anmala hotet och kontakta fardldern angdende T
otillrdcklighet, skam, skuld och besvikelse. dennes agerande. Stodgrupp for samtal tillsammans med november
2. Medarbetare blev hotad av féralder till en elev via sociala media. faretagshalsovarden om hur vi hanterar hot.
Denne démde hoten som cbehagliga men tog inte hoten pa storre
allvar
Arbetstid, arbetstakt, RSEREN:LE: pa aterhdmtning och trotthet Skar risken for skador och 1.x 1. 5e dwver hur det nya schemat och hur schemaplaneringen fungerar. 1. Alim 1.12/12 1.12/3 nas
terhéimtning: R sjukdom. Det nya arbetstidsschemat med delade turer minskar 2. x Eventuellt andra tillbaka till den tidigare schema modellen eller prova 2.Shila 2. 1212 ar
L kift, pauser, raster, etc. . méjligheten for tillrdcklig dterhdmtning, sarskilt for dem som nagon schemamaodell som inte har delade turer. 2.12/3 nas
2. se dver arbetstakt, raster och pauser s3 att ingen hoppar dver dessa ar

pendlar till jobbet.

2. Det finns en sdrskilt Gkad risk for brist pa aterhamtning fér de
aldre medarbetarna, vilka sédrskilt klagar pa att de alltid arbetar och
inte orkar med saker pa fritiden

och far mindre majlighet for aterhdmtning och fylla pa energi genom
mat och dryck



Verktyg/matris for
medarbetar-/utvecklings-/karridarsamtal

Utvecklingssamtal

Datum:
Medarbetare:
Chef:

Infér genomférandet av utvecklingssamtalet

Samtalet bygger pa msesidigt fortroende dar bada parter har ett gemensamt ansvar for samtalet.
Disponera tiden s& att samtliga steg hinns med.

Vid utvecklingssamtalet diskuteras den anstélldes arbetssituation, samt faststéllas de individuella
malen ach en kompetensutvecklingsplan tas fram.

Kompetens,
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Jformagor; b
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sjilvforverkligande )
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7. *rea, . e
Arbetssocial miljé,
ledarskap, attitvd
diskviminering,

Fysisk miljo,
N klimat,

\ fysisk belasting,
slitage, olvckor

Mental miljé,
stress,
krav, kontroll,
het, véld

Privatsocial miljé,

faniilj, parmer; D8 .
5 . 4.
néira vémner, Ekonomi, . X
5 Tid, takt,
fritid Jorsorning, % ”
b - e dterhdimmings-

Genomfor dina utvecklingssamtal utifran ol|
= Tillbakablick for att félja upp och ge aterko
utveckli alet genom att till 1
kompetensutvecklingsplan

* Nuldge fér att stdmma av hur arbetssituati
* Framatblick fér att du och din anstéllde skq
arbetsuppgifter och hur dessa ska prioriterad

Reflektera dven utifrén den anstilldes alder,
kognitiv alder, och genus.

Dokumentation av utvecklingssamtalet:

Samtalet ska dokumenteras for att det l3tta
ett eventuellt byte av chef &r dokumentet et]
mal och utveckling. Kinsliga uppgifter ska in
dokumentationen fran utvecklingssamtalet g
rehabiliteringsfragor, missktsamhet m.m. t
dokumentationen férs da pa ett annat och fg
dverenskommelse om tester, skriftlig tillrétt:
Samtalet ska dokumenteras och skrivas undd
finns en samsyn i det som sagts och dokume|
om vad som har samtalats och kommits Gve
sedan underlag for nésta utvecklingssamtal.

Att tinka pa vid utvecklingssamtalet:

 Telefoner avstdngda.

» Behandla utvecklingssamtalet som ett sam|
foras vidare.

= Lyssna aktivt och stéll motfragor for klargd

» Respektera varandras uppfattningar eller

* Lova inget som inte kan genomféras.

» Glém inte att ta upp om det dr nagra speci
diskutera vid utvecklingssamtalet.

» Fragor som inte har med samtalet att gora

 Avsluta utvecklingssamtalet med att ni tills|
vad som kan forbattras till ndsta gang.

Den anstalldes upplevelse av arbetssituati 1 utifrdn de nio bestdmningsomradena fér friskt och
héllbart arbetsliv:

Hur upplevs arbetssituationen?

1. Halsa,
valbefinnande,funktionsvariation,
diagnoser i forhallande till
arbetssituationen?

dividuella mal och kompetensutveckling:

2. Fysiska arbetsmiljon,
belastning, vibrationer, ensidiga
rorelser, ergonomiska och
tekniska hjalpmedel, klimat,
kemiska halsorisker?

Utga frin verksamhetens mal. Bryt ner dessa sa de ger en grund till individens mal och
verksamhetens syfte med den anstalldes arbetsuppgifter.
Malen ska vara konkreta och mdjliga att genomftira och fdlja upp.

3. Mental arbetsmiljan, stress,
krav/kontroll, hot, vald?

4. Arbetstid, arbetstakt, pauser,
schema, terhamtningstid?

5. Ekonomi - tjansteomfattning
anstallningsordning,
anstillningstrygghet, (isn ech
Itneférméner behandlas framfar allt under
?

6. Balans mellan Privatsocialmiljo
och arbete?

7. Arbetssocialmiljo, delaktighet,
gemenskap, trygghet i
arbetsgruppen, socialt stad,
ledarskapet, informella ledare,
arbetskamrater, samarbete,
asidosattande, diskriminering?

Langsiktiga mal med
utvecklingen (ca 3 ar)

Individuella mal Kommentarer NEr Ansvarig | Uppféljning
Vad kan och ska Hur ska det ske?

utvecklas?

Kompetensutveckling | Kommentarer Nar Ansvarig | Uppfoljning
Kortsiktiga mal med

utvecklingen (ca 1 ar)

Kompetensutveckling | Kommentarer NEr Ansvarig | Uppféljning

8. Upplevelsen av kdrnuppgifter i
arbetet, tillfredsstillelse,
maotivation, stimulans med
arbetsuppgifter och aktiviteter i
arbetet, procentuell fardelning
och balans mellan olika
arbetsuppgifter?

5. Kunskap, kompetens,
majlighet att anvanda sin
formaga, for svara/for latta
uppgifter, utvecklande

arbetsuppgifter?

pvriga anteckningar:




Exempel pa anvandningsomraden for SwAge-modellen

Arbetslivsresan

T4

Tidigt Mitten Sent

[' PARTSRADE Arbetslivsresan: Om och for ett langre arbetsliv - Partsradet (partsradet.se)


https://partsradet.se/vi-erbjuder/tjanster/arbetslivsresan-om-och-for-ett-langre-arbetsliv/

Exempel pa anvandningsomraden for SwAge-modellen

Vidlkommen till de férsta Hallbarhets-
dagarna pa Arbetsférmedlingen!

Hallbart arbetsliv

1 en hybrid arbetsmiljo

ARBETSFORMEDLINGEN
o)

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Hallbart arbetsliv i en hybrid arbetsmiljé - Af Skyddsorg 231018

co Olistad

0 Huvudskyddsombud Arbetsfrm...

47 prenumeranter

Q Prenumererar T R A Dela A Ladda ned 8¢ Klipp

103 visningar for 2 veckor sedan

Klicka har for att ta del av Podd: Hallbart arbetslivi en hybrid arbetsmiljo - Af Skyddsorg 231018 - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=0f5dFQrgpek

Ta del av 6ppen webbkurs om teori och praktik for ett hallbart arbetsliv for alla aldrar!

Klicka har for att komma till kurshemsidan.

Gilla och prenumerera pa var Youtube-kanal for att inte missa nagot.

swAge™:

sutgar fran grundlaggande behov i att skapa friska
arbetsplatser

«ar ett samlat verktyg utvecklat for att pa individniva,
organisations-/féretagsniva och samhéllsniva géra
arbetslivet mer hallbart fér alla aldrar

*innehaller ett kunskapsunderlag och atgardsforslag for
arbetsgivare, chefer, HR, foretagshalsovard, fack,
skyddsombud och myndigheter, f6r att skapa friska
arbetsplatser dar medarbetare kan och vill arbeta kvar till
en hogre alder dsminenng
sverkar for att gora arbetsplatser hallbara for alla aldrar o
«avser att anvandas vid det dagliga arbetet och i

férandringsarbeten

tar upp aspekter utifran individperspektivet,
organisations- och féretagsperspektivet samt
samhallsperspektivet

-stddjer utvecklingen av robusta organisationer och
foretag for framtidens organisatoriska utmaningar

| ledarskap, attityder,

1. Diagnos, sjukdor
funktionsvariation,
sjélvskattad halsa

fysisk belastning,
slitage, olyckor,

forsérining, resor,
mat for dagen,

swAge"

Sustainable working life for all ages

Las mer och
Gratis webb-kurs pa:

WWW.Swage.or



Las mer om swAge-modellen
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Anvand SwAge-modellen som reflektionsram
Reflektera och diskutera:

Vilka omraden i SwAge-modellen har sarskilt
stor inverkan pa att jag sjalv ska kunna och vilja
arbeta utifran min nuvarande alder, situation
och forutsattningar, samt in i framtiden?

Hur ser detta ut féor manniskor omkring mig?

Vad/vilka omraden ar i dag bra och
valfungerande pa arbetsplatsen utifran detta?

Vad och vilka omraden behover det goras
forandringar och forbattringar, och hur gors
dessa atgarder bast?

T8 Kerstin Nilsson
’? .ﬂ:'f{ L* Professor, Docent & Dr.med.vet. i folkhalsovetenskap epidemiologi
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"Attraktivt och hallbart arbetsliv pa manniskors villkor
Arbete, héalsa och ledarskap med SwAge-modellen i teori och praktik”
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