
swAge-modellen 
– Sustainable working life for all ages

Teoretisk modell, med praktiskt tillämpning, över faktorer som 
medverkar till ett Hållbart arbetsliv för alla åldrar



Arbetslivets 
komplexitet 

= 
Behov av 

helhetsgrepp över 
påverkans- och 

bestämningsområden 
för ett hållbart arbetsliv för 

alla åldrar!



Hållbart 
arbetsliv



9 områden påverkar om individer 
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9 områden påverkar om individer 
kan och vill ingå i arbetslivet

relaterar/delas in i 
4 sfärer utifrån 
anställningsbarhetens fyra ben
(employability)



Ålder i arbetslivet

Åldrande



9 områden påverkar om individer 
kan och vill ingå i arbetslivet

Relaterar och delas in i 4 sfärer 
utifrån anställningsbarhetens 
(employability) fyra ben





Det finns ingen quick fix!!!

Att skapa friska och hållbara arbetsplatser för alla åldrar 
är ett 

ständigt dagligt arbete som pågår här och nu, 
men som också

behöver ske systematiskt 
för att 

förebygga och främja på lång sikt!!!



SwAge-modellen som praktiskt verktyg
www.swage.org/en



Åtgärder för ett friskt och hållbart arbetsliv för alla åldrar

Läs mer om vilka åtgärder andra arbetsplatser har gjort och föreslagit vid 
intervjuer med 145 chefer, HR, fack skyddsombud och medarbetare (55-72 
år) i:
Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended 
Working Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data Including Employees, First Line 
Managers, Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 
2021;18:5626. https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/

Se även i boken för verktyg och åtgärdsförslag 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34070299/


Verktyg och arbetssätt för att göra arbetsplatsen hållbar för alla åldrar:

SwAge-modellen som checklista 
vid Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM)

- Undersöka arbetsförhållande utifrån bestämningsfaktorer 
för hållbart arbetsliv för alla åldrar

- Bedöma risker utifrån de 9 bestämningsområden 
- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfördelning för åtgärder 
- Vidta åtgärder 
- Följa upp och kontrollera effekter av åtgärder

Bestämningsfaktorer för 
Hållbart arbetsliv 

för alla åldrar

Lagstiftning
Riktlinjer
Kontroll



Analys av Sveriges arbetskraft

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) på arbetsplatsen 
är statistiskt signifikant associerat 

med att individer kan arbeta till 65 år eller längre 
(OR 1.7, 95% CI 1.3-2.3; män: OR 2.2, 95% CI 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% CI 1.1-2.2). 

Nilsson K When is work a cause of early retirement and are there any effective organizational measures to combat this? A population-based study of perceived work environment and work-related disorders among 
employees in Sweden. BMC Public Health.







Verktyg/matris för 
medarbetar-/utvecklings-/karriärsamtal



Arbetslivsresan
Om och för ett längre arbetsliv

Arbetslivsresan: Om och för ett längre arbetsliv - Partsrådet (partsradet.se)

Exempel på användningsområden för SwAge-modellen 

https://partsradet.se/vi-erbjuder/tjanster/arbetslivsresan-om-och-for-ett-langre-arbetsliv/


Exempel på användningsområden för SwAge-modellen 

Klicka här för att ta del av Podd: Hållbart arbetsliv i en hybrid arbetsmiljö - Af Skyddsorg 231018 - YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=0f5dFQrgpek


Läs mer och
Gratis webb-kurs på: 
www.swage.org



Läs mer om swAge-modellen
i läroboken

Attraktivt och
hållbart
arbetsliv på
människors
villkor
-Arbete hälsa och
ledarskap med 
SwAge-modellen i
teori och praktik



Kerstin Nilsson
Professor, Docent & Dr.med.vet. i folkhälsovetenskap epidemiologi
Docent & Fil.Dr. i arbetsvetenskap
www.swage.org
kerstin.nilsson@med.lu.se
kerstin.nilsson@hkr.se

Använd SwAge-modellen som reflektionsram
Reflektera och diskutera:

• Vilka områden i SwAge-modellen har särskilt 
stor inverkan på att jag själv ska kunna och vilja 
arbeta utifrån min nuvarande ålder, situation 
och förutsättningar, samt in i framtiden?

• Hur ser detta ut för människor omkring mig?

• Vad/vilka områden är i dag bra och 
välfungerande på arbetsplatsen utifrån detta?

• Vad och vilka områden behöver det göras 
förändringar och förbättringar, och hur görs 
dessa åtgärder bäst?

http://www.swage.org/


Kerstin Nilsson
Professor, Docent & Dr.med.vet. i folkhälsovetenskap epidemiologi
Docent & Fil.Dr. i arbetsvetenskap

www.swage.org
kerstin.nilsson@med.lu.se

”Attraktivt och hållbart arbetsliv på människors villkor
Arbete, hälsa och ledarskap med SwAge-modellen i teori och praktik”

http://www.swage.org/
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