
Närhet på distans 
–En guide för att stärka ledares 
kompetens och organisationers 
förmåga att leda i en digital värld

AFoU 2023-11-06



Två projekt

• ”Närhet på distans”, Vinnova
• ”Spin-Off”, AFA Försäkring
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Sex huvudsakliga ledarskapsutmaningar har identifierats i projekten

1. Strukturella teknikbegränsningar för 
hybridaktiviteter

2. Begränsningar med de digitala 
plattformarna och applikationerna

3. Svårare med kommunikation och 
samarbetsformer i själva uppgiften

4. Den sociala distanseringen ökar
5. Balansen mellan förtroende och kontroll
6. Arbetsmiljö, psykisk hälsa och ”work-life

balance”



Guiden



Guiden

• Syfte
• Omfattning
• Tillämpning/användning



”Verktygslådan” –en översikt



Exempel på verktyg: 3. Trafikregler



Exempel på verktyg: 6. In- och utcheckning



Länkar och hänvisningar



• Skapa tydliga policys, riktlinjer och kommunikationsstrategier 
för användning och beteenden vilka tar hänsyn både till 
produktions- och utvecklingskrav samt medarbetares 
förmågor och behov

• Investera i ändamålsenlig teknik och IT-struktur. Detta 
inkluderar även utbildning och träning.

• Möjliggör former för social interaktion och engagemang hos 
medarbetarna som går utöver de direkta uppgifterna.

• Främja självledarskapet och möjliggör förmåga och vilja hos 
medarbetare att ta processansvar i digitala aktiviteter.

Generella åtgärder som kan överkomma utmaningarna för ledarskap på distans med 
stöd av digitala verktyg och arbetssätt



Till sist…

• Återgångseffekter och bestående 
förändringar? 

• Det dubbla ansvaret för 
ledarskapet

• Förändring av praktik och praxis 
som ändrar sätt att tänka kring 
hur man organiserar arbete-



Tack för att ni lyssnade!
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