Réattelse till ersdttningsrapporten

Totalsumman for ersattning till Johanna Flanke och Paul Halle Zahl Pedersen &r uppdaterad.
Korrekta siffror anges i bifogad version.



Ersattningsrapport 2022 — RISE-koncernen
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for RISE-
koncernen, antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktor. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och regeringens principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt d4gande.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Ersattningar till
anstallda mm.) pa sidorna 87-89 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sida 60 i arsredovisningen fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 11 pa sidan 87 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

RISE-koncernen faststéllde under 2020 en koncerngemensam Loneriktlinje och koncerngemensamma
Lonekriterier. De koncerngemensamma Lonekriterierna har uppdaterats under 2022 for att tydligt koppla till
RISE nya strategi.

| Loneriktlinjen framgar att RISE I6nesattning ska stimulera till engagemang, utmarkta arbetsinsatser,
utveckling och arbetstillfredsstallelse pa ett sadant satt att den bidrar till att koncernen kan genomfora sitt
uppdrag, ndmligen att verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av samhallet. Lonesattningen och I6nenivan ska vara
marknadsmassig, men inte marknadsledande, i syfte att kunna attrahera, rekrytera och bibehalla medarbetare
som bidrar till RISE uppdrag.

Lonesattningen ska vara saklig, individuell och differentierad utifran RISE I6nekriterier. Avgérande vid
I6nesattningen skall vara hur vél arbetet har fullgjorts i forhallande till de mal som har satts utifran RISE
[6nekriterier.

For ledande befattningshavare géller, utéver ovan, specifikt féljande — i enlighet med RISE riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare;

e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jamforbara féretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga formaner. Rorlig |6n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

e Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.

e Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedelar.

e Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

e Ovriga férmaner far innefatta bl.a. ledningsbil alternativt mdjlighet att avsta bil mot 6netilligg,
tillgang till formansportal inklusive formanspott, distansarbetspott, friskvardsbidrag,
sjukvardsférsakring och tidningsprenumeration. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlonen.



e Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i
tillampat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsdkring éver den I6neniva som tacks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Riktlinjerna namns pa sidan 87 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
Bolagsstyrningsrapporter | RISE. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.

| 2022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa lonerna foér ledande

befattningshavare.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren och koncernledningen under 2022 (kSEK)*

1 1 2 3 4 5 6
Fast ersattning | Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen
Befattningshavarens .. Andra Ettarig Flerarig | Extraordindra | Pensionskostnad ees fast resp.
", Grundlén* — Totalersattning -
namn (position) formaner** poster *Ex rorlig
ersattning

Pia Sandvik (VD) 4828 1 - - 0 1478 6317 100/0

Robert Casselbrant (CFO) 1935 47 - - 0 612 2594 100/0

Timo van't Hoff (CBDO) 1884 1 - - 0 595 2490 100/0
Johanna Flanke 1233 25

(HR-direktor) - - 0 548 1806 100/0

Annette Anjou (CHRO) 1625 ? - - 0 401 2035 100/0
Charlotte Karlsson 2120 29

(Div-chef) - - 0 804 2953 100/0

Marco Lucisano (Div-chef) 2185 5 - - 0 695 2 885 100/0
Pernilla Walkenstrom 2203 37

(Div-chef) - - 0 694 2934 100/0
Magnus Hallberg 2 055 33

(Div-chef) - - 0 653 2741 100/0

Paul Halle Zahl Pedersen 2170 124 ) ) 0 680 2974 100/0

(Div chef) ****

Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2022 avseende
Johanna Flanke uppgaende till 1 330 Tkr
* inkl semesterersattning
**  sjukforsakring, bilforman/biltillagg, utnyttjad formanspott eller distansarbetspott
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo

redovisats som fast ersattning
***x gnstalld i utlandskt bolag (Norge), belopp omriknat till SEK redovisat i enlighet med AR



https://www.ri.se/sv/om-rise/bolagsstyrning/bolagsstyrningsrapporter
http://www.bolag.se/bolagsstyrning

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Féréindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

riikkenskapsdren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022
El.'sattﬁlng till verkstallande n/a n/a n/a 655 604 6317
direktoren
Koncernens rérelseresultat n/a n/a n/a 159 547 -47 21821
Genomsnittlig ersattning
3 |
baserat pa antalet n/a n/a n/a 20 3 556

heltidsekvivalenter
anstallda* i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen och exklusive justeringar fér permitteringar




