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Executive summary

RISE Research Institutes of Sweden (RISE) &r Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner med
fokus pa behovsmotiverad tillimpad forskning. Det 6vergripande malet for RISE &r att vara
internationellt konkurrenskraftigt och verka for hallbar tillvaxt i Sverige. Detta ska ske genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse och
formaga att bidra till I16sningar pa samhallets utmaningar tillsammans med naringslivet.

RISE bildades 2016 nar statliga SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut slogs samman med de
industridgda institutskoncernerna Innventia och Swedish ICT. 2018 tillkom aven stdrre delen av
forskningskoncernen Swerea. Sammantaget har ett 30-tal mindre institut konsoliderats i RISE. Syftet
med bildandet av RISE var att astadkomma ett starkt nationellt forskningsinstitut med en bred
kompetens och formaga att starka svenskt naringslivs konkurrenskraft och ta sig an
samhallsutmaningar. Med ett samlat institut skapas battre ekonomiska forutsattningar att investera i
infrastrukturer samt att vara internationellt konkurrenskraftigt. Genom sammanslagningen har en
bred narvaro geografiskt i Sverige uppnatts under ett starkt varumarke.

RISE erhaller strategiska kompetensmedel fran staten. Medlen ska anvandas till strategisk
kompetensutveckling inom RISE samt for I6pande verksamhetsutgifter. 2022 erhdéll RISE 759 MSEK i
basanslag samt 88 MSEK i 6ronmarkta anslag fordelade pa klimat, digitalisering samt samhillets
omstéllning (regeringens proposition 2020/21:60). 2022 var RISE totala omsattning 3993 MSEK varav
de strategiska kompetensmedlen utgor ca 20%. Ca 50% av omsattningen kommer fran uppdrag for
naringsliv och offentlig sektor och resterande del bestar i bidragsfinansierad forskning. | en europeisk
jamforelse ar RISE basanslag att ses som relativt Iaga och RISE naringslivsintakter som hoga.

Att RISE sa framgangsrikt kan bista svenskt naringsliv och samhéllets omstallning, for att 6ka dess
konkurrenskraft och produktivitet, grundar sig i att ratt kompetens och ratt formaga finns tillganglig
vid ratt tid. De strategiska kompetensmedel som RISE erhaller utgdr basen i de strategiska satsningar
institutet gor for att sdkerstalla att RISE gar i takt med omvarldens forandring.

RISE uppdrag sammanfattas i dgarens anvisning i ett antal uppdragsmal. RISE uppfyllde alla
uppdragsmal 2022.

RISE resultat Forvantad
Uppdragsmal 2022 malniva
Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel 42% minst 30 %
Omsattning naringslivsintakter fran sma och medelstora foretag 36% 30%-40%
Samverkan genom tvdrvetenskapliga projekt 36% 35% - 55 %
Utnyttjande av test- och demoanlaggningar 63% 60 %—80 %
Innovationspartnerférmaga 79 minst 78
Nojdkundindex (NKI) 77 minst 75

RISE dgaranvisning ger ocksa uppdrag till andra delar av verksamheten. RISE agerar aktivt och
uppfyller férvantningarna i samtliga uppdrag. Nedan foljer en kortfattad fordjupning i nagra.

Inom RISE finns drygt 140 test- och demonstrationsmiljoer, testbaddar. Dessa manga ganger unika
infrastrukturer har olika karaktar och spanner over helt virtuella miljoer, miljéer i labskala och
fullskaliga miljoer till testbaddar integrerade i verklig miljo. Infrastrukturerna anvands for att testa,
utveckla och verifiera nya teknologier, produkter och tjanster och ar ett viktigt verktyg for att
accelerera forskning till innovation. Ett exempel dr Cyber Test Lab Automotive som kopplar samman
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RISE unika infrastrukturer for testning av cybersakerhet, sjalvkérande och uppkopplade fordon samt
EMC i syfte att mojliggora utveckling av sékrare fordon avseende digitala intrang och cyberhot.

En central del i RISE uppdrag ar stéd till sma och medelstora féretag. SME utgor 36 % av RISE
naringslivsintakter vilket motsvarar 549 MSEK. Huvudsakligt fokus ar tjanster for test, verifiering,
kvalitetssakring, certifiering och kompetensomstallning. Kontinuerligt arbete pagar ocksa kring gron
och digital transformation. RISE deltar i det nystartade EU-programmet European Digital Innovation
Hubs som ska fungera som en “one stop shop” for SMEs digitalisering, genom att tillhandahalla
teknisk expertis, nya arbetssatt och testmiljéer. RISE bistar aven SME i att hitta och soka
forskningsfinansiering bade regionalt, nationellt och via Vinnovas initiativ EU SME support med
kostnadsfri radgivning kring ansékningar till EUs ramprogram. RISE genomférde 2022 en pilot kring
innovativa SME med fokus pa att bista teknik- och forskningsintensiva mindre bolag, deeptech bolag,
att hitta foretagsfinansiering for att mojliggéra uppskalning.

RISE &r en stark aktor i innovationssystemet och deltar brett i nationella forsknings- och
innovationsprogram. Totalt uppgick intdkterna 2022 fran nationella offentliga finansiarer samt
stiftelser till cirka 1179 MSEK. For RISE ar Vinnova och Energimyndigheten de viktigaste finansidrerna
och dessa tva stod tillsammans for cirka 45% av de konkurrensutsatta forskningsanslagen. RISE &r en
aktiv part i alla de 17 strategiska innovationsprogram som pagar och leder tre av programkontoren.

Genom deltagande i EU-programmen for forskning och innovation, som ocksa ar kdrnan i RISE
internationella samverkan, bidrar RISE till strategisk uppbyggnad av den svenska kompetensbasen.
Inom EU:s program beviljades RISE 2022 projekt for nasta 30M€. RISE deltar ocksa aktivt i sju av de
nio pagaende Knowledge & Innovation Communities och medverkar i uppstarten av den tionde kring
Kreativa och Kulturella Naringar. En utmaning och begransning fér RISE deltagande i EU:s forsknings
och innovationsprogram i synnerhet, men dven i vissa nationella program som regionala
strukturfondsprogram ar den ofullstandiga kostnadstdckningen RISE erhaller.

Ett av RISE uppdrag avser att framja och utveckla samverkan och rorlighet mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. Detta goérs pa flera satt bland annat genom att pa koncernniva teckna
strategiska samverkansavtal med larosdten for att driva fragestallningar och utveckling i definierade
omraden. Huvudfokus ar forskningssamverkan, nyttjande av infrastruktur och utbildningsfragor.
2022 hade RISE sju samverkansavtal pa koncernniva och ett flertal under utveckling.

RISE har en viktig roll inom regional utveckling. Med verksamhet pa mer an 30 orter i Sverige bidrar
RISE till samverkan i de regionala innovationsekosystemen. Sarskilt fokus har under 2022 lagts pa
samhallsomstéllningen i norra Sverige dar RISE, med regional forankring, blivit en naturlig nationell
och internationell samarbetspart inom bland annat samhallsomstallning, livsmedel, smart hallbar
industri och digitalisering.

RISE investerar fortlopande i kunskapsuppbyggnad och natverk som maojliggor bidrag till offentlig
sektors fornyelse. Under 2022 har ett stort antal samverkansprojekt genomférts och specifika
erbjudanden utvecklats inom totalforsvar, férsorjningsberedskap, tillstandsprocesser, digitalisering,
kompetensomstallning/livslangt ldrande, hallbara stader. RISE driver partenskap for innovation och
utveckling tillsammans med ett 15-tal av Sveriges kommuner, och samverkar med manga
myndigheter genom strategiska dialoger, forskningsuppdrag och flera direkt riktade uppdrag.

Pia Sandvik, VD RISE
Pia.Sandvik@ri.se
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1. Inledning

RISE Research Institutes of Sweden AB har av regeringen for 2022 tilldelats 997 268 kSEK i strategiska
kompetensmedel for att starka den svenska institutssektorn inom RISE-gruppen; koncernen RISE och
forskningsinstitutet Swerim. | enlighet med budgetpropositionen skall medlen anvandas for
kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-gruppen samt utgifter for RISE AB:s verksamhet och
omstruktureringsutgifter for RISE-instituten.

Nedan féljer RISE-gruppens (vilken utgors av RISE-koncernen, i rapporten benamnt som RISE, samt
intresseféretaget Swerim AB) redogérelse for medlens anvandning liksom resultat och effekter under
2022 som efterfragas enligt dgaranvisningar antagna vid RISE AB:s bolagsstimma 2021-04-28. For
redovisning av uppdrag och uppdragsmal se hanvisningar i tabell 1. Den kompetens och formaga som
RISE bygger upp med stdd av strategiska kompetensmedel anvands till att utifran naringslivets och
samhallets behov bidra till 6kad innovationskraft och omstallningsformaga for naringsliv och
samhalle. | rapporten aterspeglas darfor bade strategiska kompetensmedelsanvandning och RISE-
gruppens hela verksamhet.

Uppdrag/uppdragsmal Hanvisning
a) Samarbeten, rorlighet, samverkan Kapitel 3, 4, 5
b) Nationella och regionala innovationsprogram Kapitel 4

c) Sma och medelstora foretag Kapitel 3.3

d) Substitutionscentrum Kapitel 6.1

e) Elektromobilitetscenter Kapitel 6.2

f) Avancerade digitala I6sningar Kapitel 6.3

g) Resurscentrum industriell och urban symbios Kapitel 6.4

h) Klimatomstallning och fossilfria fardplaner Kapitel 6.5

i) Offentlig sektor Kapitel 3.2

j) Test och demonstrationsmiljéer for bioraffinaderier Kapitel 6.7

k) Tester, demonstration och pilotproduktion Kapitel 3.4, 3.5
I) Medicinteknisk utrustning MDR Kapitel 6.8
Uppdragsmal 1-6 Kapitel 9

Tabell 1. Hdnvisningar till var i rapporten uppdrag och uppdragsmal redovisas.

2. VD har ordet - summering 2022

Det senaste arets forsamrade sakerhetspolitiska lage med krig, finansiell oro och bristande
forsorjningskedjor har inte lamnat nagon oberérd. | samband med Rysslands invasion av Ukraina
avslutade RISE alla ryska och belarusiska samarbeten och tillsatte en bedomargrupp for att snabbt
kunna vidta ytterligare atgarder. Samtidigt startade RISE utbildningar vid testbddden Cyber Range for
nyckelpersoner med direkt ansvar och inflytande 6ver cybersdkerheten i svenska organisationer.

Cyber Range ingar tillsammans med testbaddarna AWITAR och AstaZero i RISE nya testkluster inom
cybersakerhet for fordonsindustrin som startades 2022. Cyber Test Lab Automotive ar en unik
kombination av spetskompetenser och miljéer som ska hjalpa fordonsindustrin, som befinner sig mitt
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utvecklingen av nasta generations uppkopplade och sjalvkérande fordon, att skydda sina produkter
fran digitala intrang och cyberbrott.

Testbaddar kan vara avgorande for att skynda pa digitaliseringen i samhallet. RISE ar darfor stolta
Over att ha ett betydande engagemang i saval Sveriges nya beviljade digitala innovationshubbar inom
European Digital Innovation Hubs (EDIH) som i EU:s satsning pa miljoer dar teknikleverantérer kan
testa sina Al-l6sningar sa kallade Testing and Experimentation Facilitites (TEF).

Under 2022 tog RISE stora steg i att utoka var test- och demokapacitet inom flera omraden. Bland
annat fortsatte RISE bygga testbadden for elektromobilitet, SEEL, startade ett nytt center for additiv
tillverkning och tog det férsta spadtaget for RISE stora bioekonomisatsning. Och i Boras byggs det for
fullt pa RISE nya anlaggning for att testa batterisdkerhet.

RISE ar en resurs i det svenska totalforsvaret. Det handlar om att certifiera och kvalitetssakra, men
ocksa att anvanda var 6verblick over Sveriges industrier och stédja den omstélining som kan behévas
nar globala vardekedjor drabbas av ovadntade kriser. RISE kan bidra med att ta fram strategier och pa
sa satt gora industrin battre forberedd. Till exempel presenterade RISE 2022 en rapport om Sveriges
roll i halvledarindustrin med férslag till strategi som vi tagit fram i samarbete med Teknikféretagen.
Det kunskapsnav for animaliesektorn som RISE ska etablera pa uppdrag av Jordbruksverket vantas
bidra till minskad sarbarhet for svensk livsmedelsproduktion.

RISE ska vara en bra samarbetspartner for foretag som ska forverkliga en ny idé, men ocksa for
offentlig sektor. Vart samarbete med Malmo stad i deras klimatarbete, eller med Atrium Ljungberg
och Nacka kommun i stadsutveckling visar hur var bredd verkligen kan komma till nytta.

Att RISE sa framgangsrikt kan bista svenskt naringsliv och samhallets utveckling grundar sig i att ratt
kompetens och ratt férmaga finns tillganglig vid ratt tid. De strategiska kompetensmedel som RISE
erhaller utgor basen i de strategiska satsningar institutet gor for att sakerstalla utveckling i takt med
omvaérlden. | denna aterrapport kan man ta del av pa vilket satt de strategiska kompetensmedlen
mer i detalj bidrar till att RISE kan leverera pa sitt uppdrag och starka svensk konkurrenskraft — nu
och pa lang sikt.

3. Starkt konkurrenskraft och fornyelse i naringsliv och offentlig
sektor?!

Intdkterna till RISE och Swerim kommer fran naringslivet inklusive offentlig sektor, nationella
offentliga finansiarer, EU-medel och strategiska kompetensmedel. | diagrammet nedan (Figur 1) visas
intaktsfordelningen sammanslaget for RISE och Swerim for 2022. Intdkter fran nationella finansidrer
visar storsta 6kningen jamfort med 2021, + 23 % fran 1030 MSEK till 1272 MSEK. Intdkterna fran
uppdrag 6kade med 10 %, medan intakter fran EU-projekt sjonk med 9 %. Den totala intdkten var

4 275 MSEK (varav 3 993 MSEK for RISE och 282 MSEK fér Swerim).

Figur 1 visar att RISE och Swerims verksamhet till ungefar lika stora del bestar av uppdrag for kunder
(46 %) respektive bidragsfinansierad forskning och utveckling (54 %). Denna balans ar karaktaristisk

! Uppdrag a) frimja och utveckla samarbeten, rérlighet och samverkan savil mellan akademi, niringsliv
och offentlig sektor som inom RISE samt frimja niringslivets och den egna férmagan att medverka i och
dra nytta av EU-samarbeten och andra internationella samarbeten
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for instituten, det ar den grund som maijliggor rorlighet och éverféring av know-how mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor inom ramen for institutens verksamhet. | en internationell jamforelse
med forskningsinstitut ar andelen naringslivsintdkter hog, det betyder ocksa att institut
internationellt har annan karaktar an RISE och att jamforelser ar svara att gora.

Antalet anstéllda pa RISE var vid arsskiftet 2022/23 totalt 3 094 varav 60 % man och 40 % kvinnor. Av
forskarna utgjordes 40 % av kvinnor. Swerim har 180 anstallda varav 25 % ar kvinnor och 75 % ar
man. Ca 25 % av forskarna anstéllda pa Swerim &r kvinnor.

Omsattning av konkurrensutsatta forskningsmedel var 42 % av RISEs omsattning exklusive strategiska
kompetensmedel 2022.

Uppdrag fran
kunder i
EU-medel naringsliv och
5% offentlig
sektor 46%
Nationella
forsknings-
finansiarer
30%

Figur 1. Férdelning av intékter for sammantaget for RISE och Swerim 2022.

| jdmforelse med andra stora forskningsinstitut inom EU &r RISE basanslag fran staten forhallandevis
laga. Tabellen nedan listar de storsta forskningsinstituten inom EU och nivan pa deras basanslag fran
staten ar 2020 (senast ar med tillgéngliga uppgifter).

Land Institut Antal anstallda | Omsattning Basanslag
(FTE) (M Euro)
Tyskland Fraunhofer 30000 2 500 35%
Frankrike CEA 16 000 5000 61%
Nederlanderna TNO 3200 540 47%
Sverige RISE 3000 320 21%
Finland VTT 2 000 240 35%
Spanien Tecnalia 1300 110 22%

Alla uppgifter i tabellen gdller ar 2020
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3.1 Intakter fran kunder i naringsliv och offentlig sektor

Intakterna fran uppdrag fér kunder som finns bade i naringslivet och i offentlig sektor var under aret
1947 MSEK, dvs 46 % av RISE och Swerims totala intakter. Naringslivet star for storsta delen av detta,
cirka 80 %, medan offentlig sektor star for cirka 20 %. RISE intdkter fran sma och medelstora féretag
var 534 MSEK. Uppdragen finansieras helt av kunderna utan anvandning av strategiska
kompetensmedel och levereras till marknadsmassiga villkor. Uppdragen baseras oftast pa kompetens
eller infrastruktur som byggts upp hos forskningsinstituten med hjalp av forskningsfinansiering eller
strategiska kompetensmedel.

3.2 Bidrag till offentlig sektors fornyelse?

For att lyckas mota utmaningarna i samhallet med en kvalitativ och effektiv valfard behover
formagan till omstallning, fornyelse och innovation 6ka i offentlig sektor. Ny kunskap behover
omsattas i praktisk verksamhet sa att hallbara, offentliga valfardstjanster utvecklas och kan erbjudas
allainvanare i en snabbt foranderlig varld. Det fortydligade uppdraget till RISE att bidra till fornyelse
av offentlig sektor skapar mojlighet att vara en oberoende partner till kommuner, regioner och
statliga sektorsmyndigheter. Detta gor RISE genom spetskompetenser, tillgang till test- och
demonstrationsmiljoer och med metoder for att leda processer for innovation, férandring och
omstallning. Pa vetenskaplig grund hjalper RISE till att ta helhetsgrepp pa komplexa fragor.

RISE investerar fortlopande i kunskapsuppbyggnad och natverk som mojliggor bidrag till offentlig
sektors fornyelse. Det galler satsningar foér samhallets omstéllning, digitalisering och for
klimatomstallning saval som specifika satsningar for offentlig sektor. Kunskapséverféring och
samverkan med offentlig sektor tar sig olika former; strategiska dialoger, samverkansprojekt for
tillampad forskning och innovation, langsiktiga partnerskap, expertis, radgivning och kvalitetssakring i
direkta kunduppdrag, insatser for kompetensomstallning och livslangt larande.

Under 2022 har ett stort antal samverkansprojekt genomforts och specifika erbjudanden utvecklats
inom exempelvis totalférsvar och férsorjningsberedskap, tillstandsprocesser, digitalisering,
kompetensomstallning/livslangt larande, hallbara stader.

RISE driver partnerskap for innovation och utveckling tillsammans med ett 15-tal av Sveriges
kommuner, det galler brett riktade bilaterala innovationspartnerskap (Malmo, Umea, Vasteras),
tematiskt riktade partnerskap inom digitalisering och ldrande (Eskilstuna, Falkdping, Kungsbacka,
Lidingo, Skelleftea, Vastervik), och inom kommunledning (Enkdping, Knivsta, Lidingd, Skelleftea,
Strangnas). Inom ramen fér det Vinnova finansierade strategiska innovationsprogrammet Viable
Cities, dar RISE sitter med i ledningen, drivs ndra samarbete med en stor mangd svenska stader och
kommuner kring hallbar stadsutveckling och klimatkontrakt.

RISE har samverkat med ett tiotal offentliga organisationer (kommuner, regioner, myndigheter) kring
utfallsorientering och utfallskontrakt. Arbetssattet bidrar till férnyelse inom upphandling, styrning
och uppféljning av offentlig verksamhet och mojliggor effektivare samverkan med privata utférare.
RISE har samverkat med lansstyrelser (Skane, Vasterbotten, Vastra Gotaland) kring genesamma
forslag till projekt och atgarder for att effektivisera tillstandsprocesser. RISE har ocksa samverkat

?Uppdrag i) frimja offentlig sektors férnyelse och férmaga att bidra till 16sningar pd samhillets utmaningar
tillsammans med néringslivet,
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med Regeringskansliet och myndigheter (Naturvardsverket, Tillvaxtverket) kring digitalisering av
tillstandsprocesser, om att fa en helhetsbild kring digitaliseringen av tillstandsprocesser, digitala
verktyg for samradsprocesser och hur RISE pa olika satt skulle kunna vara behjélpliga i
digitaliseringsarbetet. Inom Livslangt larande och kompetensforsérjning organiserar RISE samarbete
kring testbadden VIGEO, en arena for samverkan och erfarenhetsutbyte, som har mer an 40
organisationer som medlemmar, inklusive flera myndigheter som Arbetsformedlingen, CSN,
Forsvarsmakten, Skolverket och Myndigheten for Yrkeshogskolan. Omraden som utforskas ror framst
nya tekniker, metoder och system for vuxnas larande.

RISE har strategiska dialoger med myndigheter som t ex MSB och DIGG. Volymen samverkansprojekt
ar sarskilt stor i samverkan med Trafikverket och storre riktade uppdrag har utforts for
Rymdstyrelsen och Kemikalieinspektionen. Uppdraget for Rymdstyrelsen innebar att RISE driver
utvecklingen av plattformen Digital Earth Sweden, ett svenskt nav for arbete med
jordobservationsdata. Exempel pa intressenter ar myndigheter sasom SMHI, Hav och
vattenmyndigheten, Naturvardsverket och Skogsstyrelsen. | samarbete med Jordbruksverket har RISE
arbetat med uppstarten av ett kunskapsnav for animalieproduktion. RISE arbetar, tillsammans med
SWECO, for Klimatpolitiska radet och bidrar med underlag, analyser och systemférstaelse i
utvarderingen av effekter pa klimatomradet av regeringens samlade politik.

Under aret har arbete bedrivits for att géra RISE roll for offentlig sektor an mer tydlig och 6ka
formagan att mota sektorns behov och forvantningar. Ett stort kvarvarande hinder ar den osakerhet
som finns hos offentlig sektor hur Lagen om offentlig upphandling ska tillampas vid
forskningssamarbeten med larosadten och institut.

3.3 Innovationspartner till sma och medelstora foretags utveckling?

RISE arbetar med sma och medelstora féretag, SMF, dels i direkta kunduppdrag inom tjanster for
testning, verifiering, kvalitetssdkring och certifiering samt kompetensomstallning, dels genom direkta
forsknings- och utvecklingsinsatser samt dels genom utvecklingsprogram finansierade fran regional,
nationell eller EU-niva som RISE bedriver sjalv eller i samverkan med andra aktorer i
innovationssystemet. RISE har ett uppdragsmal om att minst 35 % av naringslivsintdkterna ska
komma fran SMF. Under 2022 gjordes uppdrag for 540 MSEK at SMF vilket utgdr 36 % av RISE
intdkter fran naringslivet.

RISE underlattar ocksa for SMF:s internationalisering. Genom EU SME Support, en tjanst som
tillhandahalls pa uppdrag av Vinnova, Tillvdxtverket och Energimyndigheten, ges kostnadsfri
radgivning i syfte att 6ka svenska SMF:s medverkan i Horisont Europa, Eurostars och Innovation
Fund. Under 2022 har 242 SMF fatt radgivning, 44 bolag har aterkoppling pa ansékning, 14
skrivarstugor med mer an 100 deltagare har organiserats. Arbetet i EU SME support kompletteras
med insatser inom EEN, Enterprise Europe Network, for att tillsammans med regionerna och aktorer i
de regionala innovationssystemen underlatta foretagens majligheter att hitta ny finansiering och
affarssamarbeten for att vidga marknaden internationellt.

3 Uppdrag ¢) stédja en innovativ utveckling, hillbar tillvixt och férnyelse 1 sma och medelstora féretag
samt sérskilt utveckla metod och kunskapsstdd till medelstora foretag
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RISE arbetar kontinuerligt for att utveckla erbjudandet som innovationspartner till SMF och dess
grona och digitala transformation bade inom ramen fér innovationsprogram och genom direkta
erbjudanden till SMF.

Under 2022 har en utveckling av erbjudandet mot sma och medelstora foretag provats i en pilot
inom bioekonomi och klimat. Nyckelkomponenter i piloten har varit fokus pa teknikintensiva och
innovativa SMF och att skapa gemensam kapacitet i innovationssystem genom samverkan med
inkubatorer och science parks. RISE erbjuder vagledning for att séka och fa offentlig finansiering och
sedan att bista foretagen med RISE samlade expertis och infrastrukturer i de projekt som skapas.
Inom ramen for piloten har RISE samverkat operativt med mer dn 10 inkubatorer och science parks,
RISE har traffat mer an 100 innovativa SMF. Resultat 2022 var 40 ansokningar, 28 beviljade projekt
med total budget pa narmare 50 MSEK varav 8,2 MSEK i uppdrag till RISE gentemot ett 30-tal olika
innovativa SMF.

| Omstallningslyftet, en satsning som RISE leder med delfinansiering fran Tillvaxtverket, har 300
affarscoacher, forskare och experter fran totalt 38 partnerorganisationer runt om i landet, arbetat
aktivt for att starka omstallningsformagan hos sma och medelstora foretag (se sektion 6.6).

RISE har under 2022 arbetat med att utveckla nya erbjudanden riktade mot sma och medelstora
foretags behov t ex inom:

e testning av prototyper och produkter for elektrifierade transporter

e kommersialisering av nya l6sningar baserade pa skogsravara inom industriell bioteknik,
kemisk konvertering, konvertering av lignin till produkter, hégtemperaturkemi, CCU, CCS,
elektrokemi och nya cellulosaapplikationer

e vagledning, stodmaterial och utbildningar inom kemisk substitution dar
Substitutionscentrum under 2022 haft mer dn 300 deltagare fran SMF i grundutbildning, och
cirka 100 deltagare fran SMF i seminarier.

e beddmning av 6verensstimmelse mot gallande regelverk for att satta sina medicintekniska
produkter pa marknaden genom CE-markning

RISE har under 2022 deltagit i férberedelser och planering av europeiska digitala innovationshubbar
(EDIH) inom ramen for EUs program DIGITAL. De digitala innovationshubbarna kommer framgent att
utgora en samlingspunkt for digitalisering av SME. RISE deltar i samtliga fyra europeiska digitala
innovationshubbar (EDIH) som tilldelades Sverige under 2022.

Aven Swerim har en viktig roll fér att stétta SMF med dess utmaningar och utvecklingsfrdgor med
kompetens, testbaddar, omfattande natverk och potentiella samarbetspartners. Swerim erbjuder
dven SMF mdjlighet till deltagande i Swerims forskningsprogram (f.d. medlemsprogram). Sma och
medelstora foretag, SMF, ar en viktig strategisk projektpartner for Swerim inte minst ur
vardekedjeperspektivet. Utéver SMF:s bidrag (in-kind) i offentligt finansierade projekt genomforde
Swerim uppdrag for ca 32 MSEK at SMF vilket utgdr 11% av Swerims intakter.
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3.4 S& utnyttjas test- och demonstrationsanlaggningar®

Vid utgangen av 2022 fanns 143 testbaddar eller test och demonstrationsanlaggningar pa RISE. Saval
karaktar som affarsmodell varierar mellan testbaddarna. Under 2022 har testbaddarna
kategoriserats efter fyra typer; laboratoriemiljéer (42 st), storre isolerade miljoer (78 st), virtuella
testbaddar (8 st), och testbaddar integrerade i verkliga miljoer (23 st).

Beldggningsgraden for 2022, viktad for ateranskaffningsvarde, bedoms till 63 %. Utfallet ligger inom
malintervall for beldaggningsgrad (60-80 %). RISE testbaddsverksamhet utvecklas I6pande baserat pa
behov fran naringsliv och offentlig sektor. Under 2022 har RISE:

e arbetat med att modernisera och komplettera Sveriges testbaddar for bioraffinaderi och
cirkuldr ekonomi, se avsnitt 6.7.

e arbetat med att etablera ett testcenter inom elektromobilitet (SEEL) for att framja
utvecklingen av elektrifiering av fordonsflottan, se avsnitt 6.2

e fbrvarvat AstaZero till 100% (samagdes tidigare med Chalmers Tekniska Hogskola). AstaZero
ar en test- och demomiljo for utveckling och provning av automatiserade transportsystem.

e Oppnat ett testkluster inom cybersakerhet for fordonsindustrin, Cyber Test Lab Automotive,
med syfte och inriktning ar att bista fordonsindustrin i utvecklingen av nasta generations
uppkopplade och sjalvkérande fordon att skydda sina produkter fran digitala intrang och
cyberbrott.

e utokat Vigeo, testbadd for livslangt larande, kraftigt till att besta av 40
medlemsorganisationer som inkluderar myndigheter, regioner, kommuner och féretag.

Under 2022 slutrapporterade RISE det Vinnova-finansierade samverkansprojektet “Inventering av
nationell och internationell testbaddskapacitet”. Syftet med projektet var att kartlagga vilka svenska
testbaddar som har ambition och potential att etablera sig internationellt. Projektet samlade in data
fran 143 nationella testbaddar samt genomforde 48 intervjuer med representanter for testbaddar,
deras kunder, dgare och finansidrer, samt universitet, institut, kommuner, regioner och myndigheter.
Dartill ingar inflygningar fran atta nyckelmarknader utanfor Sverige - EU, UK, USA, Brasilien, Indien,
Sydkorea, Kina och Japan. Resultatet blev forutom en publik rapport en handbok for
internationalisering av testbaddar.

For att battre kunna félja kostnader och intakter for RISE test- och demonstrationsmiljéer och dess
tillhorande utrustningar har det under 2022 genomférts en forstarkning av institutets affarssystem.
Arbetet ger dels mojlighet for RISE att fa kostnadsbaserad ersattning for anvandning av utrustning i
offentligt finansierade projekt samt battre mojlighet att till ekonomisk uppfdljning per utrustning.

Forskningsverksamheten inom Swerim ar starkt kopplad till Swerims 20 testbaddar. Totalt har
Swerim under 2022 bedrivit ca 340 projekt med aktiviteter i Swerims testbaddar eller i direkta
industriférsok ute hos vara samarbetspartners. Arvodesomsattningen i dessa projekt uppgar till ca
125 MSEK vilket motsvarar 72 FTE. Exempel fran 2022 ar

e Projektet INITIATE med fokus att utvinna urea ur 6éverskottsgas fran stalindustrin.

4 Uppdrag k) verka f6r 6kat utnyttjande av miljder for tester, demonstration och pilotproduktion samt
medverka i nationella och internationella samarbeten 1 anslutning till testbaddar
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e lanseringen av National Hydrogen Research Center for Metallic Materials for kortare ledtider
for verifiering av material i vatgasmiljo. Totalt investeras >30MSEK Over tre ar.

e Swerim och Kanthal invigde sin gemensamma investering — en ultramodern
atomiseringsenhet for tillverkning och utveckling av metallpulver i borjan av maj.

3.5 Spetskompetens for att tillgangliggora forskningsinfrastrukturer for naringslivet
Sverige har genomfort stora nationella och internationella investeringar i forskningsinfrastruktur.
RISE tar en aktiv roll och satsar strategiska kompetensmedel for att hela det svenska forsknings- och
innovationssystemet ska kunna samverka kring anlaggningarna och kombinera vetenskaplig excellens
med industriell nytta. Under 2022 har RISE samverkan med larosaten kring nyttjandet av
forskningsinfrastrukturer framfor allt bidragit till 6kad industriell anvandning av MAXIV vid Lunds
universitet och Electrum lab vid Kungliga Tekniska Hogskolan och dessutom bidragit till att etablera
partnerskap kring Kristinebergs Center vid Goteborgs Universitet.

Kopplat till 6kad industriell anvandning av MAXIV och ESS har RISE etablerat expertgrupper med
teknikexperter och applikationsexperter med formagan att integrera rontgen- och neutrontekniker i
industriprojekt och tillampad forskning. RISE har ocksa investerat i ett antal instegsmiljoer som
underlattar for industrin att nyttja MAXIV. Vid dessa miljéer kan industrin bland annat fa maéjlighet,
och hjalp med att planera experiment vid storskalig forskningsinfrastruktur, provframstallning,
analysera resultat och utféra pilotstudier med labbutrustning.

Under 2022 har RISE drivit 19 stycken pilot- och utvecklingsprojekt finansierade av Vinnova vid
MAXIV och genom dessa samarbetat med 45 féretag. RISE driver det av Vinnova och
Vetenskapsradet finansierade forskningscentret NextBioForm, dar rontgen- och neutrontekniker &r
centrala. Centret innefattar 18 partners fran institut, akademi, industri och sjukhus. Centret omsatter
cirka 5 MSEK arligen inom réntgen- och neutrontekniker. RISE har ocksa genomfort 15 direkta
uppdrag for naringslivet med en omséattning pa 4 MSEK dar rontgen- och neutrontekniker ingick som
en central del.

RISE planerar att 6ka sin samverkan med ESS i takt med att anlaggningen etableras.
Forskningsinfrastrukturer som anvander neutrontekniker finns redan tillgdngliga pa andra stéllen i
varlden. Genom att arbeta mot dessa anldaggningar kommer RISE och svensk industri att kunna ha en
god beredskap nar ESS inleder sin verksamhet.

RISE har ett mangarigt samarbete med KTH kring Electrumlaboratoriet, ett renrum bestyckat med
hogteknologisk utrustning for tillverkning av framst elektronik- och fotonikkomponenter pa olika
substrat. Electrum ar ocksa en produktionsinkubator for mikro- och nanoteknik och som ar en del av
innovationsmiljon i Kista. RISE bidrar till den industriella nyttan kopplat till Electrumlaboratoriet, t ex
med omsattning i uppdrag fran naringsliv pa cirka 10 MSEK arligen och genom att bidra till att
innovationer fran bade RISE och KTH kan kommersialiseras.

RISE gick under 2022 samman med Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs Universitet, IVL Svenska
Miljoinstitutet, och KTH for att satsa pa och driva den marina forskningsstationen Kristineberg Center
for marin forskning och innovation. Malet med den nya éverenskommelsen ar att Kristineberg Center
ska bli en av Europas ledande marina forsknings- och innovationsmiljoer.
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RISE &r tillsammans med flertalet svenska larosaten del av projektet SESAM som syftar till att ta fram
modeller for att tillgdngliggdra laboratorieinfrastrukturer generellt sa att akademin och andra aktorer
lattare kan nyttja resurserna till forskning och utveckling.

Vid utveckling och byggnation av forskningsinfrastruktur, saval inom Sverige som internationellt,
finns stor potential for svenska foretag med avancerade, hogteknologiska produkter att vara
leverantorer till anldggningarna. Genom det Vinnova-finansierade projektet Big Science Sweden har
ett framgangsrikt arbete bedrivits for att fa ett aterflode av de medel som Sverige satsar vid
internationella forskningsanldaggningar. Under 2022 har RISE tillsammans med LTU genomfort en
forstudie kring spanningsomvandlare till ITER, en internationell finansierad fusionsreaktor som nu
uppfors i Cadarache, Frankrike.

4. En stark aktor i innovationssystemet!>

RISE och Swerim arbetar bada med foretag, akademi och offentlig sektor for att skapa och driva
samhallets omstallning. Forskning och utveckling, produktifiering, kvalitetssakring, fardplansarbete
och strategi ar omraden i innovationssystemet dar RISE och dven Swerim innehar rollen som ledare
och aktoér. Pa nationell och internationell niva leder och deltar RISE i innovationsprogram av olika
slag. Pa regional niva far ofta instituten dessutom en roll att halla ihop projekten med akademi och
naringsliv.

RISE och Swerims olika test- och demonstrationsanlaggningar ar en viktig del av innovationssystemet
och bidrar till att accelerera innovationsprocessen.

4.1 Ett brett deltagande in nationella forsknings- och innovationsprogram

Nationella forsknings- och innovationsprogram ar viktiga for att pa lang sikt starka svenskt naringslivs
internationella konkurrenskraft. RISE deltagande i nationella programmen bidrar till att accelerera
tech transfer fran akademisk forskning till nya produkter och tjanster pa marknaden.

Totalt uppgick RISE intdkter fran nationella offentliga finansidrer samt stiftelser till cirka 1179 MSEK
2022. For RISE &r Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste finansidrerna och dessa tva
stod tillsammans for cirka 45 % av intakterna fran nationell konkurrensutsatt forskningsfinansiering.
Beviljandegraden for projektansékningar till Vinnova dar RISE deltar dr 61 %, betydligt 6ver medel pa
47 %. Andra viktiga finansidrer ar Formas, Vetenskapsradet och Trafikverket.

RISE &r en aktiv part i alla de 17 strategiska innovationsprogram (SIP) som drivs gemensamt av de tre
finansidrerna Vinnova, Formas och Energimyndigheten. RISE leder tre av dem - Processindustriell IT
och automation (PiiA), RE:Source och LIGHTer. Under 2022 beviljades RISE sammanlagt éver 110
MSEK i projektfinansiering inom SIP. Swerim deltar ocksa aktivt i SIP:arna och 2022 var intdkterna ca
35 MSEK med projekt férdelade inom tre SIP.

Under 2022 lanserade Vinnova, Formas och Energimyndigheten Impact Innovation, en ny satsning
med syfte att pa sikt ersatta dagens strategiska innovationsprogram. Satsningen initieras i tva steg,
dar medel for forberedelseprojekt lystes ut under 2022. Av 23 beviljade forstudier leder RISE tre

5 Uppdrag b) bidra till genomférandet av nationella innovationsprogram, regionala strukturfondsprogram,
interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla det regionala innovationsarbetet
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stycken och deltar i ytterligare sju stycken. Under 2023 planeras en mobiliseringsprocess och en
utlysning dar de kommande programmen i satsningen ska tillsattas.

Under 2022 avslutades den foregaende regeringens strategiska samverkansprogram. RISE har
deltagit aktivt i tre av dessa: Naringslivets klimatomstallning, Naringslivets digitala
strukturomvandling och Kompetensforsérjning och livslangt larande, samt i manga av de till
samverkansgrupperna knutna arbetsgrupperna.

For Swerim ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste nationella offentliga
finansiarerna. Intakter 2022 fran nationella finansiarer var cirka 90 MSEK till Swerim vilket motsvarar
33% av totala omsattningen. Under 2022 beviljades Swerim cirka 80 MSEK i nationella program.

4.2 Konkurrenskraft och innovationsférmaga i hela landet

Med verksamhet etablerad pa mer @n 30 orter over hela landet spelar RISE en viktig roll i regional
utveckling och for samverkan i regionala innovationsekosystem. De verksamheter och satsningar som
redogors for i denna rapport finns fordelade i ménga delar av landet, jordobservationsdata samlas i
Lulea, satsningen pa bioraffinaderi gors till stor del langs norrlandskusten, kunskapsnav for
animalieproduktion i Uppsala, de digitala innovationshubbarna finns i fyra olika regioner osv.

Riktat arbete med uppdraget att “bidra till genomférandet av regionala strukturfondsprogram,
Interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla det regionala
innovationsarbetet” tar sin utgdngspunkt i att RISE som nationell aktér med regional férankring och
internationell uppkoppling har en unik position. Nar det géller genomforandet av regionala
strukturfondsprogram kvarstar dock begransningen i den nya programperioden da dess finansiering
inte ger full kostnadstackning. Det far till foljd att RISE uppdrag inte kan fa full effekt mot
programmens politiska mal.

Under aret har RISE medverkat i regionala satsningar, bidragit till regionala utvecklings- och
innovationsstrategier och utvecklat partnerskap med flera regioner till exempel Region Gavleborg,
Region Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen och Region Skane.

Sarskilt fokus under 2022 har varit pa samhallsomstallningen i norra Sverige, hur RISE kan bista och
mer riktat pa att langsiktigt bygga RISE etablering i Umea. RISE satsning pa norra Sverige under 2022
har lett till att RISE blivit en naturlig nationell och internationell samarbetspart med regional
forankring i flera strategiska satsningar som nu tar plats i norra Sverige till exempel

e Samhaéllsomstéllning (New European Bauhaus/Visioner i norr, Viable cities/Thriving North),

e Livsmedel (Green innovation park World Gourmand Awards etc)

e Smart, hallbar industri (Framtidens hallbara industrimiljoer/Viable Business Hub, Kreativ
industriell symbios),

o Digitalisering (Digital Impact North),

4.3 Samverkan mellan larosaten och institut

Genom samverkan med larosaten framjas den rorlighet och det samarbete mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor som ar RISE uppdrag. Samverkan ger tillgang till fler forskare, nagot
som inom flera forskningsomraden kan 6ka den kritiska massan inom bade forskning och utbildning
liksom kompetensen och konkurrensférmagan. Samverkan mellan akademin och RISE skapar ocksa

15



N

Okad tillgang till test- och demonstrationsmiljoer, battre utrustning, effektivare anvandning av
befintlig utrustning vilket gynnar forskningen och pa sikt naringslivet.

Den storsta delen av samverkan med universitet och hdgskolor sker i praktiken distribuerat i en stor
mangd forskningsprojekt som initieras och drivs av samverkande forskare och forskargrupper. Utéver
det finns ocksa omfattande samverkan kring gemensamt nyttjande av infrastruktur och laboratorier.
Detta organiseras genom separata samarbetsavtal som t ex for MAX IV och nanoteknologi (LU),
Electrumlab (KTH), eller som separata saméagda bolag som SEEL (Chalmers).

For att vidare utveckla samverkan i projekt, kring infrastruktur och pa ledningsniva har RISE
samverkansavtal med sju larosaten: Chalmers, KTH, Lunds universitet, Lulea tekniska universitet,
Stockholms universitet, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet. Dessa samarbeten
drivs genom ledningsmoéten mellan vd/rektor, samverkansmoéten och genom att mal och
aktivitetsplaner/fokusomraden for respektive samarbete tas fram. Under 2022 har det hallits fem
ledningsmoten och avtalet med Stockholms universitet har férnyats. Dessutom har diskussioner om
ledningssamarbete forts med Linkdpings universitet och Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet.

Swerim har i dagslaget tre samarbetsavtal med akademin — ett samarbetsavtal med Lulea tekniska
universitet, ett doktorandavtal med KTH, och utbildningssamarbete med KTH och
svetskommissionen.

Samverkan mellan akademin och RISE nyttiggors ocksa genom att RISE har ett 20-tal adjungerade
professorer/docenter, och ett 70-tal anstédllda som bedriver forskarstudier som doktorander samt att
anstéallda har delade tjanster dar de inom akademin jobbar med handledning och undervisning till
exempel. Swerim har 5 adjungerade professorer, tva forskare med delade tjanster och 7
doktorander.

5. Internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut?!

5.1 Viktigt arbete i EUs forskningsprogram

RISE tar en aktiv roll i EU-programmen for forskning och innovation for att bidra till den strategiska
uppbyggnaden av den svenska kunskapsbasen, for svensk innovationsférmaga och majlighet till
kommersialisering och uppskalning. Deltagandet i EU:s forskningsprogram ar karnan i RISE
internationella samverkan.

RISE tillsammans med Swerim ingar bland de stérsta mottagarna av EU-medel i Sverige fran Horizon
Europe, sarskilt inom de omraden déar fokus for industriellt deltagande ligger, t ex Industrial
Leadership och Societal Challenges. Under 2022 har RISE beviljats projekt inom Horizon Europe med
total budget om 29,9 M€. Totala omsattningen avseende EU-medel 2022 for RISE och Swerim var 171
MSEK respektive 30 MSEK.

Under 2022 var RISE aktivt i sammanlagt 128 unika EU-projekt. RISE beviljandegrad under 2022 var
21,7 %, vilket ar fortsatt hégre dan genomsnittet for hela programmet, som ar pa 15,8 %. EU-
projektens villkor innebar dock ofullstdandig kostnadstackning och for att tacka den forlust som
uppstar i samband med detta har RISE under 2022 totalt anvant 61,5 MSEK i strategiska
kompetensmedel, och Swerim 4,0 MSEK.
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RISE ingar som partner i fyra European Digital Innovation Hubs (EDIH) och tre Testing and
Experimentation Facilities (TEF), inom programmet Digital Europe. EDIH kommer att fungera som en
”one stop shop” for sma och medelstora foretags digitalisering och kompetens, genom att
tillhandahalla teknisk expertis, nya arbetssatt och testmiljéer. Hubbarna kommer ocksa att
tillhandahalla finansiell radgivning, hjalp med finansiering och den utbildning som ar nédvandig for
en framgangsrik digitalisering. TEF ar “Experimenting and testing state-of-the-art technologies” i
etablerade innovationsmiljoer och ett viktigt steg for att implementera ny teknologi pa marknaden
som bidrar till omstéllning inom varje omrade. RISE deltar i Agri-Food, Health och Smart Cities and
Communities.

RISE deltar i sju av de nio Knowledge & Innovation Communities (KIC) som finns inom EIT (European
Institute of Innovation and Technology). Dessa ar Climate KIC, EIT Digital, EIT Health, EIT InnoEnergy,
EIT Manufacturing, EIT Raw Materials och den under 2022 lanserade EIT Culture & Creativity. Swerim
deltar i EIT Raw materials.

RISE har sedan 2016 ett bemannat kontor i Bryssel for att sdkerstélla nara kontakt och tillgang till
relevanta natverk och beslutsfattare. RISE jobbar aktivt med paverkan bade avseende innehall och
struktur for kommande satsningar och program. T ex har RISE sedan 2017 argumenterat for battre
villkor och mojligheten till stod for teknikinfrastrukturer ndgot som nu kan realiseras via arbetet inom
ERA action 12.

Under 2022 har RISE dven svarat pa Europeiska kommissionens “Public consultation on the past,
present and future of the European Framework Programmes 2014-2027”. Nagot som bland annat
lyftes fram som positivt dr konsolideringen och struktureringen av partnerskapsprogrammen inom
Horizon Europe.

5.2 Institutens internationella kunder och samverkan

RISE internationella samverkan inkluderar forskningsprojekt dar EU utgor storsta finansidren (se
avsnitt 5.1), strategiska samarbeten, egna dotterbolag i utlandet och en mangd kommersiella
uppdrag fran internationella kunder.

Under 2022 har RISE haft strategiska diskussioner pa ledningsniva med VTT, ett institut i Finland. RISE
har tecknat avtal med Singapore Maritime Institute (SMI) for samarbete inom maritim forskning och
utveckling. Avtalet undertecknades i Singapore under evenemanget Nordic Maritime Singapore 2022.
RISE har sedan 2021 ocksa ett avtal med det sydkoreanska forskningsinstitutet KATECH for
forskningssamarbete inom halvledarteknik for elfordon samt annan fordonsteknik.

RISE har tre utlandska dotterbolag Institute de la Corrosion (Frankrike), Fire reseach (Norge) och PFI
(Norge). Totalt sett satsades cirka 9 MSEK av strategiska kompetensmedel i kompetensutvecklning i
utlandska dotterbolag och framfér allt riktat mot samverkan med Sverige.

e Institute de la Corrosion driver forskning och utveckling inom korrosion och korrosionsskydd,
har 55 anstallda, huvudkontor i Brest dessutom verksamhet i ST Etienne och Lyon. Under
aret har verksamheten forstarkts genom integration av det franska foretaget MECM
(Material Engineering & Corrosion Management), med korrosionsexpertis for kemi-,
lakemedels- och processindustrin. RISE forvarv av MECM baseras pa ambitionen att utveckla
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korrosionserbjudandet med en starkare industriell erfarenhet. Institute de la Corrosion ags
till 100 % av RISE.

e Fire research ar Norges brandtekniska kompetenscentrum och finns i Trondheim. Fire
research AS har 40 anstallda och ags till 70 % av RISE. Resterande 30 % ags av det norska
forskningsinstitutet SINTEF.

e PFl har 28 anstéllda i Trondheim. PFI ar specialiserat pa produkter och processer inom
biomassa av lignocellulosa. PFI dgs till 100 % av RISE.

RISE fakturerade kassaflode fran kunder utanfor Sverige var 371 MSEK under 2022. Huvuddelen av
intdkterna kommer fran Europa och Nordamerika. En signifikant 6kande affar ses i Finland, men dven
de direkta affarerna med industriella kunder i Storbritannien och Tyskland dkar. Vidare har ett par
stora IP-affarer paverkat den internationella intdkten i positiv riktning.

RISE samverkar med Business Sweden inom investeringsframjandet i utvalda marknader, och ser ett
Okande intresse for direkta investeringar i forsknings- och utvecklingsprojekt fran i synnerhet
japanska och sydkoreanska foretag. En viktig del i erbjudandet inkluderar tillgang till RISE unika test-
och demonstrationsmiljoer. Uppdragen ar allt oftare kopplade till de hallbarhetsdrivna
omstallningsprogram som industrin investerar i, drivet av 6kande krav pa reducerad miljobelastning i
en rad branscher. Ett 6kande intresse for att digitalisera industriella processer i syfte att optimera
kvalitet och resursanvandning. Intresset fran utlandska storféretag for att verifiera nya teknologier
och koncept frén start-up/scale-up i Sverige dkar ocksa. Har ar RISE samverkan med SISP medlemmar
och regionala aktorer i innovationsekosystemen av stor betydelse. Vidare fors en kontinuerlig dialog
med naringsdepartementets utsidnda Innovations- och Forskningsrad.

6. Sarskilda uppdrag till RISE

6.1 Substitutionscentrum®

Substitutionscentrum har sedan 2017 uppdrag av regeringen att stddja foretag och offentlig
verksamhet i deras arbete med substitution av farliga kemiska dmnen med syfte att na
miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. Under 2020-2021 satsade Substitutionscentrum en stor del av sina
resurser pa uppbyggnad och implementering av informationsmaterial och utbildningar, samt att na
ut med dessa till centrumets prioriterade malgrupper. Under 2022 har malet varit en bibehallen
volym av information och utbildningar medan insatser inom utveckling av verktyg och metodik har
forstarkts. Under 2022 nadde Substitutionscentrum mer ar 2000 deltagare med utbildningar och
event, grundutbildningen har haft cirka 1 250 deltagare varav 25-30 % fran sma och medelstora
foretag, seminarieverksamheten har 980 deltagare varav 10 % fran SMF.

Arbetet med metodik och verktyg har huvudsakligen genomforts inom ramen for den
kunskapsplattform finansierad av RISE strategiska kompetensmedel for materialomstallning for
hallbara, sdkra och giftfria material som RISE initierade 2021. Malet ar att folja utvecklingen av de
kriterier och den metodik som bérjat ta form pa EU-niva, och omsatta det i praktiken for att kunna
stotta svensk industri i att mota kommande krav och utmaningar.

% Uppdrag d) inritta och uppritthalla ett Substitutionscentrum vars uppgift frimst ir att stétta foretag,
inklusive sma och medelstora féretag och dven offentlig verksambhet, att byta ut farliga kemikalier i sina
produkter, varor och tjinster eller anvinda icke-kemiska metoder och tekniker
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Substitutionscentrum verkar som nod for substitutionsarbete genom natverkande och deltagande i
forsknings- och innovationsprojekt. Centrumet deltar i det Mistra-finansierade
forskningsprogrammet Mistra SafeChem och det Vinnova-finansierade planeringsprojektet POPFREE
Industry som skall resultera i en ansdkan om att bilda ett nationellt kompetenscentrum for utfasning
av PFAS. 2022 startade ocksa Partnership for the Assessment of Risks from Chemicals (PARC), ett 7-
arigt partnerskapsprogram inom Horizon Europe, med 200 partners i 28 lander, dar
Substitutionscentrum deltar.

6.2 Elektromobilitetscentrum’

Bolaget SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB, som &dgs av RISE tillsammans med Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola, haller pa att etablera ett testcenter inom elektromobilitet for att framja
utvecklingen av elektrifiering av fordonsflottan. Bolaget beviljades varen 2020 stod fran
Energimyndigheten i enlighet med tidigare regeringsbeslut samt godkdnnande fran Europeiska
kommissionen.

Syftet ar att befasta en effektiv kunskapsutveckling och forbattra forutsattningarna for samverkan,
forskning och utveckling avseende elektrifierade transporter inklusive batterier. Aktérer inom
fordons-, flyg- och sjofartssektorerna, tillsammans med féretag som utvecklar teknologi inom
relevanta omraden, kommer fa mojlighet att testa prototyper och produkter vid oberoende
testanlaggningar med toppmodern utrustning. Forskare fran akademi och institut far samtidigt
tillgang till avancerad forskningsinfrastruktur inom elektromobilitetsomradet. SEEL har som
malsattning att bli en motesplats dar forskare, sma och medelstora féretag, och stora industrier
gemensamt kan dra nytta av 6kad kunskap och teknikutveckling.

Etableringen av SEEL och dess tre anlaggningar har under 2022 huvudsakligen fortskridit enligt plan.
Provningsutrustning levereras och installeras samtidigt som byggnader uppfors for SEEL:s rakning i
Goteborg, Nykvarn och Boras. SEEL fick tilltrdde till byggnaden i Nykvarn den 19 december och har
darmed Overtagit ansvaret for fortsatt arbete med installation av provningsutrustning och
supportsystem. Byggnaden i Géteborg ar fardig utvandigt och den mesta av provutrustningen
levererades under hésten 2022. | Boras fortskrider uppférandet av lokaler for sdkerhetskritisk och
forstérande provning.

Dessutom arbetar SEEL tillsammans med féretag fran Belgien, Finland, Frankrike, Tyskland, Italien
och Polen i ett viktigt projekt av gemensamt europeiskt intresse for batterier, IPCEl Batteries. Inom
ramen for detta projekt for SEEL dialog om konkret samarbete med en handfull av féretagsparterna.

6.3 Sarskild satsning - Digitalisering®

RISE har en division — Digitala System och ett Affédrs- och innovationsomrade — Digitalisering med
huvudsakligt fokus i omradet digitalisering. Arbetet sker i externt finansierade forskningsprojekt och i
direkta uppdrag for naringsliv och offentlig sektor. RISE gor stora satsningar kopplade till digital
teknik och digitalisering som finansieras genom strategiska kompetensmedel. Uppskattningsvis satsar

" Uppdrag ¢) etablera och driva ett elektromobilitetscenter for att frimja utvecklingen av elektrifiering av
fordonsflottan

® Uppdrag f) sprida kunskap och méjliggéra tillimpning av avancerade digitala I6sningar och verktyg brett
1 ndringslivet
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RISE 2022 6ver 150 MSEK strategiska kompetensmedel i projekt och viktiga satsningar inom
digitalisering. RISE stOrsta satsningar inom digitalisering under 2022 sammanfattas i nedan:

e Centrum for Tillaimpad Al och Centrum foér Cybersdkerhet ar [angsiktiga satsningar med flera
delar, dels att samla hela RISE och koppla samman expertis inom Al och Cybersdkerhet med
domanexpertis inom ett brett spektrum av tillampningar, dels koordinering och utveckling av
testbaddar, dels grundlaggande kunskapsuppbyggnad inom en handfull satsningsomraden
per centrum med mycket stor betydelse for samhalle och naringsliv. Genom samverkan och
uppdrag - teknikutveckling, verksamhetsutveckling, strategisk radgivning - bidrar
centrumbildningar till fornyelse och starkt konkurrenskraft i naringslivet. RISE ar vard for den
nationella Cybernoden som innebar en kraftsamling inom cybersakerhet for att accelerera
forskning och innovation. Noden har narmare 150 medlemsforetag.

e Cyber Range utgor en infrastruktur for utprovning och testning av cybersakerhetlésningar for
industri och offentlig sektor. Tillika utgdr den en naturlig plats for kompetensutveckling och
traning for bade naringsliv och offentliga aktorer i tat interaktion med expertis.

e Affdrs- om innovationsomrade Digitalisering samordnar RISE digitaliseringsexpertis och
kombinerar med branschkunskap i tvarvetenskapliga satsningar. Affars- och
innovationsomradet samordnar omfattande kontakter och natverk med naringsliv och
offentlig sektor, positionerar RISE och bedriver omvarldsanalys och analyser inom specifika
digitala omraden som exempelvis halvledare och dataplattformar.

6.4 Sarskild satsning - Resurscentrum industriell och urban symbios®

Under 2022 har en projektgrupp tillsatts med uppdraget att etablera ett resurscentrum for industriell
och urban symbios. En extern styrgrupp har bildats med representanter fran akademi och for
omradet relevanta marknadsaktorer. Flera externa kontakter har tagits for att informera om
uppdraget och inhdmta synpunkter pa hur resurscentrumet blir vardefullt.

En kunskapsplattform har byggts upp i form av en webbplats. Har samlas information om
marknadsaktorer inom industriell och urban symbios och hur man kan fa stdd i att starta upp sitt
arbete. Plattformen visar ocksa nya och etablerade satsningar inom omradet. Syftet med plattformen
ar att samla och sprida kunskap om industriell och urban symbios. Genom att fa fler att ta initiativ till
samarbeten och utreda potentialen med restfloden som energi, vatten och material, bidar detta till
omstallningen genom ett battre resursutnyttjande.

Lanseringen av “Centrum for industriell och urban symbios” dgde sedan rum i februari 2023 genom
en konferens, som ocksa syftar till att skapa nya natverk och samarbeten inom omradet.

6.5 Sarskild satsning - Genomforandet av fardplaner for fossilfri konkurrenskraft!©

RISE arbetar brett for att stodja naringslivets klimatomstallning, inom flertalet industrisektorer,
transport, jordbruk, avfallshantering med flera. De forflyttningar som sker i och med
klimatomstallningen géller hela vardekedjor och ekosystem. Dessa forandringar ger upphov till helt

? Uppdrag g) etablera ett nationellt resurscentrum fér industriell och urban symbios, vilket ska utvecklas
och samordnas i samverkan med for omradet relevanta akademiska institutioner och marknadsaktorer

' Uppdrag h) pa limpligt sitt bistd niringslivet, i synnerhet sma och medelstora foretag, i olika for
niringslivets klimatomstillning centrala virdekedjor, samt i genomférandet av fardplaner for fossilfri
konkurrenskraft som tagits fram inom ramen for regeringens initiativ Fossilfritt Sverige, dir utformningen
ska ske i nira dialog med Fossilfritt Sverige
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nya naringsgrenar och majligheter for innovativa och snabbrorliga SMF:er att vaxa och ta
marknadsandelar. RISE bidrar férutom med direkta forsknings- och utvecklingsinsatser och TIC-
tjanster, aven som plattform fér samverkan och utokade kontakter mellan olika naringsgrenar,
foretag av olika storlek, myndigheter, med mera. Exempel ges nedan:

e RISE har under 2022 bistatt Fossilfritt Sverige i framtagandet av en strategi for effektiv
anvandning av energi och effekt. Strategin visar pa stora potentialer for energieffektivisering
och flexibilitet, ger exempel pa atgarder for olika verksamheter sdsom fastighetsbolag,
tillverkande SMF:er och storre industrier, och forslag till styrmedel foér att astadkomma ett
mer energieffektivt samhalle.

e Elektrifiering och tillgang till el ar en gemensam namnare fér manga fardplaner. RISE har
under 2022 drivit initiativet Energiklivet, dar narmare ett 50-tal deltagare fran energibolag,
stora energianvandare, myndigheter, teknikleverantorer, forskningsaktorer, start-ups och
intresseorganisationer mots for att utbyta erfarenheter och gemensamt |6sa problem och
hitta mojligheter.

e Jordbruket star for cirka 14 % av Sveriges utslapp av vaxthusgaser och omstallning omfattar
en mangd insatser och berér manga sma féretag. Under 2022 har RISE bland annat varit
delaktiga i att demonstrera en eldriven traktor och en skogsmaskin. RISE har arbetat med
digitala verktyg for lantbruksbranschen, agrivoltaics (solceller pa jordbruksmark) och dven
med ett koncept for hur energisystemet pa en gard kan bli fossilfritt och delvis
sjalvforsorjande. Samtliga dessa initiativ involverar sma eller medelstora féretag och utgor
delar i arbetet med lantbrukets fardplan for fossilfrihet.

e  RISE bidrar till bygg och anlaggningssektorns fardplansarbete genom arbete i
innovationsradet tillsammans med Byggforetagen, Byggmaterialindustrierna,
Innovationsforetagen, Installatorsféretagen, Sveriges Allmannytta och IQ Samhallsbyggnad.

o RISE har ocksa bidragit mycket aktivt till betongbranschens och cementbranschens férplaner,
RISE har ingatt i arbetsgruppen som uppdaterar dessa med kunskap inom klimatneutral
cement och betong tillsammans med Cementa, Svensk Betong, Riksbyggen, Byggvesta,
Stockholm Miljo. RISE har ocksa arbetat med innovationer i direkt projektimplementering for
att minska CO2-utslapp fran tillverkning av betong genom att adressera samverkansfragor,
legislativa och finansiella utmaningar samt tekniska l6sningar.

6.6 Sarskild satsning - Samhallets omstallning

RISE ar en omstallningsaktor och som sadan ar RISE unik i Sverige. Stor del av RISE verksamhet,
nastan all, bidrar till samhallets omstallning i bred mening. Det géller allt fran inférandet av ny
avancerad digital teknik, elektrifiering, arbetet med hallbara stader och samhallen, fossilfria
fardplaner, innovationsledning, substitution av kemikalier, biobranslen med mera. Utover de
expertkunskaper som RISE har inom en mangd relevanta omraden, har RISE ocksa bade kompetens
och organisering som majliggor en roll som sammankopplare, koordinator och mojliggorare.

RISE har under 2022 gjort stora riktade satsningar for att ta helhetsgrepp och systemperspektiv pa
fragor centrala for samhallets omstallning, t ex inom strategiska forstarkningsomraden for
Véardeskapande systemdesign och Matning for hallbar transformation eller inom Centrum for
industriell och urban symbios.

Dessa satsningar kopplar ihop och medfinansierar det nationella projektet Omstallningslyftet. Det ar
en satsning pa 18 manader som ar unik i Europa i sin storlek. Har investerar RISE tillsammans med
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Tillvaxtverket och Europeiska Regionalfonden i samordning inom stodsystemet, totalt 150 miljoner
kronor.

Omstallningslyftet har skapat nationell hopkoppling mellan IUC, Energikontoren och SISP, som i
vanliga fall agerar uppbrutet i regionala kontexter. Projektet mojliggér ocksa mer aktiv samverkan
mellan féretagsstdd, expertisorganisationer som IVL och RISE samt myndigheter och
Regeringskansliet. Fran uppstarten i juni 2022 har 300 affarscoacher, forskare och experter fran
totalt 38 partnerorganisationer runt om i landet, arbetat aktivt for att starka omstéllningsformagan
hos sma och medelstora foretag.

Omstallningslyftet ska ses som en lank i en kedja av aktiviteter pa RISE, dar omstallning uppstar som
en effekt av hela kedjan. Maltal for Omstallningslyftet (till projektslut 2023-08-31) ar:

e Antal anvandare av digitala verktyg: 10 000 (Delresultat 2022: besokare pa digital plattform
mer an 3 600)

e Behovsanalyser pa foretag: 1 000 (Delresultat 2022: mer dn 400 behovsanalyser
genomforda)

e Bolag som mottagit forsumbart stod: 300 (Delresultat 2022: knappt 40 signerade férsumbara
stod, samt 400 bolag aktiverade i forprocess)

e Langre program: 10-20 (Delresultat 2022: 8 uppstartade/genomférda program)

Maltalen &r kvantitativa indikatorer pa arbete med omstéallning under projekttiden pa 18 manader.

6.7 Utveckling och modernisering av test och demonstrationsmiljoer for

bioraffinaderier®!

Regeringen uppmarksammade under hésten 2020 utmaningen med uppskalning av produkter inom
bioekonomiomradet for att minska belastningen pa klimatet. | december 2020 antogs en proposition
av riksdagen, vilken gav RISE en finansiering om 350 MSEK med syftet att:

* Modernisera och komplettera testbaddar for bioraffinaderi och cirkuldar ekonomi
*  Forbattra forutsattningarna fér kommersialisering av nya l6sningar
* Bidra till foretagsetableringar, investeringar och ett centrum i varldsklass for
uppskalning av bioekonomin
* Skapa en motesplats for forskare, entreprendrer och foretag
| januari 2021 startades Program testbaddar bioraffinaderi. Huvuddelarna i detta ar dels uppférandet
av en 6ppen flexibel pilothall och nationell innovationsnod for bioraffinaderiutveckling i anslutning

till RISE milj6 i Ornskéldsvik, och dels byggandet av nya testbdddar samt vidareutveckling av befintlig
bioraffinaderiinfrastruktur pa RISE runtom i landet.

En inledande analysfas engagerade ett hundratal experter inom olika delar av RISE, dar ett antal
koncept for testbaddar valdes ut i en strukturerad urvalsprocess. Stor vikt lades vid klimatnytta och
kommersialiseringspotential, dar ett 50-tal externa intervjuer utgjorde ett viktigt inspel. Parallellt
togs forslag till ny pilothall fram.

" Uppdrag j) utveckla och modernisera test och demonstrationsmilider fér bioraffinaderier for att Sverige
bittre ska kunna ta tillvara nordisk skogsravara och foérbittra férutsittningarna f6r kommersialisering av
nya I6sningar som paskyndar samhillets grona omstillning
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Efter analysfasen pabdrjades investeringsfasen, med att en forsta omgang testbaddsprojekt drogs
igang under hosten 2021 och ett byggprojekt startades, med val av byggare och framtagande av
projektplan och budget. Den 15 juni 2022 togs av Sveriges naringsminister tillsammans med RISE VD
och NCCs regionchef det forsta spadtaget till pilothallen.

Programmet omfattar narmare 30 projekt, varav 20 testbaddar, 6 analysutrustningar, ett gemensamt
styrsystem, ett byggprojekt for pilothallen samt byggande av en unik uppsattning forsorjningar
(tryckluft, tillgang till olika gaser, fjarrkyla/fjarrvarme, hantering av genmodifierat avfallsmaterial,
m.m.) i samma hall, vilka kommer ge denna en unik flexibilitet att husera saval definierade som
framtida piloter. Testbaddarna finns férutom i Ornskéldsvik dven i Pited, Uppsala, Stockholm,
Sodertélje, Boras och Backhammar.

RISE ligger i dagslaget lite fore tidsplanen avseende pilothallen, som ska sta klar vid arsskiftet
2023/24. Av de 6vriga projekten ar tre i mal med utrustningar som éverlamnats till och borjat
anvandas av verksamheten. Tidsforskjutningar har gjorts i nagra av de resterande testbaddprojekt pa
grund av ovanligt langa leveranstider pa marknaden, men alla kommer levereras under perioden
2023 - 2024.

Malsattningen ar att RISE efter genomfort program ska vara varldsledande pa uppskalning av
bioekonomins produkter. Testbaddar byggs inom omradena industriell bioteknik, kemisk
konvertering, konvertering av lignin till produkter, hdgtemperaturkemi, koldioxidinfangning med
lagring eller konvertering till kemikalier, elektrokemi och nya cellulosaapplikationer. De nya
testbaddarna, pilothallen och RISE befintliga infrastruktur inom omradet utgor tillsammans en
helhet, dar de olika delarna starker varandra. Styrsystemen och digitaliseringen av testbdddarna ar
en annan vasentlig komponent av parken, dar framtida erbjudanden ska kunna bygga pa historiskt
insamlat data fran tidigare forsok.

6.8 Anmalt organ for medicintekniska produkter (MDR)*?

RISE Medical Notified Body AB (RISE MNB) ar ett heldgt, men oberoende dotterbolag till RISE AB,
med regeringsuppdrag att uppréatta och tillhandahalla tjansten som anmalt organ for medicintekniska
produkter enligt EUs regelverk Medical Device Regulation 2017/745 (MDR). Anmalda organ (AO;
Notified Bodies pa engelska) dr oberoende foretag som kontrollerar att tillverkare av produkter
sdkerstaller att produkterna uppfyller géllande regelverk, vilket sker genom provning, kontroll och
certifiering.

For att kunna bedriva certifieringsverksamhet enligt MDR kravs att man anséker om att bli utsedd till
AO hos Lakemedelsverket och EU-kommissionen. Att bli godkdnd &r en lang och resurskravande
process, under vilken man granskas avseende fyra olika avsnitt:

e Organisatoriska och allmanna krav (inklusive opartiskhet och oberoende)

e Kvalitetsledningskrav (ledningssystem och dokumentation)

e Resurskrav; dvs. att organisation och medarbetare besitter nodvandig kompetens, kunskap
och resurser inom MDR och inom de produktkategorier man avser att certifiera

e Processkrav (arbetsprocesser och processtod)

"2 Uppdrag k) anséka om och under perioden den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2031 inom
Sverige verka som anmilt organ enligt Europapatlamentets och radets forordning (EU) 2017/745 av den
5 april 2017 om medicintekniska produkter (MDR) som trader ikraft den 26 maj 2021
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2021 erholl RISE 15 MSEK i sarskilda anslag fran dgaren for att sammanstalla det underlag som krévs
for att fa en ansdkan som anmalt organ for MDR godkand av Likemedelsverket och EU-
kommissionen. Under 2021 bedrevs verksamheten i projektform utan anstéllda i bolaget, men fran
januari 2022 sker verksamheten i bolaget, som nu har 15 anstallda.

RISE MNB har under 2022 tagit stora kliv framat i ansokningsprocessen. Arbetet med att ta fram
underlag for kompletteringarna har pagatt parallellt med rekrytering av de nyckelkompetenser som
kravs for ett godkdnnande. Under det gangna aret har en ny styrelse bestaende av fyra externa
styrelseledamaoter tilltratt i slutet av februari. Bolaget har anstéllt VD, tre enhetschefer (varav en
kvalitetschef och en marknadschef) samt ytterligare kompetenser som kravs for att fa en ansdkan
godkand. Samtidigt har dven arbetet med att forma och bygga upp bolaget fortskridit, med att
utveckla styrelsearbetet, bygga upp infrastruktur i relation till moderbolaget, sdsom rutiner for
redovisning, inkop, rapportering, I6neutbetalningar, IT-plattformar, hantering av sekretessbelagd
information etc.

Ansokan har kompletterats och forfinats i en iterativ process, dar underlaget i form av de fyra
ovanstaende punkterna, omarbetats och kompletterats i enlighet med Lakemedelsverkets
synpunkter. Likemedelsverket anser nu att var ansokan ar komplett, och i november skickade de sin
prelimindra bedémningsrapport till EU-kommissionen.

Né&sta steg, som kommer att ske under 2023, bestar i en utvardering pa plats, en sk Joint Assessment,
EU-medlemsstaternas yttrande och slutligen publicering i EUs databas. Resterande del av
ansokningsprocessen antas paga under hela 2023, och att RISE MNB kan utses till anmalt organ, och
darmed ta emot de forsta kunder, i borjan av 2024.

7. Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragorna inom RISE genomsyrar mycket av verksamheten och finns tydligt kommunicerat i
RISE uppdrag. Manga hallbarhetsfragor har ocksa betydande paverkan pa samhallsutvecklingen,
bland annat de pagaende klimatférandringarna, den globala urbaniseringen och de demografiska
forandringar som sker inte minst i var del av varlden. Alla dessa omraden och manga fler har stor
paverkan pa verksamheten och styr mycket av RISE framtida hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva omraden som kallas ”Vart erbjudande ar hallbart” och ”Ett
hallbart RISE”. Det hallbara erbjudandet innebar att RISE ska driva hallbara affarer med vara kunder
och samarbetspartners och fortsatta arbetet med att etablera organisationen som en viktig aktor i
samhalle och néringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare trivs. Samtidigt fortsatter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten och
visa att hallbarhet ar en framgangsfaktor fér ett modernt forskningsinstitut. Arbetet med de tva
hallbarhetsomradena konkretiseras ytterligare genom koncernens hallbarhetsmal. Under 2022 antog
RISE styrelse nya mal som satter riktningen for bolagets fortsatta utveckling inom
hallbarhetsomradet:

Hallbar Framtid — Vi har bidragit till Agenda 2030

| RISE strategi lyfts vart hogre syfte tydligt fram — nya I6sningar fér en hallbar framtid. FN:s globala
mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, satter den 6vergripande riktningen och har mats hur RISE
bidrar till de globala malen.
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Resultatet beraknas arligen genom att det nettopositiva bidraget raknas ut for varje projekt, det vill
saga det positiva bidraget subtraherat med det negativa. Projektens bidrag viktas utifran omsattning
och det nettopositiva bidraget divideras sedan med den totala omsattningen.

Malet anges som ett intervall, snarare an ett fast mal, vilket ger en battre balans och spegling av
verksamhetsutvecklingen. Ett intervallmal ger maojlighet att satta riktningen for projekt utifran flera
parametrar som inkluderar bade Agenda 2030 och exempelvis Samhallsutmaningarna. Malet ar
fortfarande under utveckling och utfall kommer att redogéras forst for verksamhetsaret 2023.

Sambhallets utmaningar — Vi har bidragit till omstdéllning som méter samhdllets utmaningar

RISE ska vara en motor for omstallning och verka for att saval sin som andras forskning nyttiggors.
Darfor tar vi avstamp i samhallsutmaningarna som presenteras i forsknings- och
innovationspropositionen for att mata hur val RISE har bidragit till samhallets nédvandiga
omstallning.

Samhallets utmaningar ar ett sa kallat forflyttningsmal, vilket innebar att RISE positiva
omstallningsbidrag alltid ska vara storre an foregaende ar.

RISE omstéllningsbidrag berdknas arligen och byggs upp av indikatorer inom flera indikatoromraden
som mater bidraget pa bade projekt- och organisationsniva. Malet ar komplext och arbetet pagar
fortfarande med att utveckla uppféljningen, utfall kommer att redovisas forst for verksamhetsaret
2023.

Miljomaéssigt hallbar verksamhet — Vi tar ansvar for hur var verksamhet paverkar klimat och miljo

Under 2022-2026 vassar RISE sina ambitioner vad galler klimatmal, som ska vila pa vetenskaplig
grund och ligga i linje med Parisavtalets ambition om maximalt 1,5 graders temperaturékning. Darfor
har RISE anslutit sig till det som kallas Science Based Targets initiative.

Malvardet for ar 2030 ska sattas sa att RISE lever upp till ambitionen om att begrdnsa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Under tiden som malvardet arbetas fram ska RISE utsldpp inte
overskrida basarets utslapp. Utslappsmalen kommer att vara tuffa och vassas ar efter ar. Enligt
prelimindra berdakningar kommer RISE att behdva halvera utslappen av vaxthusgaser till 2030. Exakt
malvarde valideras genom extern granskning av SBTi. RISE emissioner for ar 2022 uppgick till 4 441
ton CO2e, en minskning jamfort med basaret 2019 som hamnade pa 6 095 ton.

*Koldioxidekvivalenter eller CO2e &r ett matt pa utsldpp av vaxthusgaser.

8. Tvarvetenskaplighet och bredd for ett hallbart samhalle eller for

samhallets omstallning.

Genom RISE och Swerims expertis inom manga @mnesomraden finns en unik mojlighet for
tvarvetenskapliga projekt for att anta komplexa utmaningar i utvecklingen av ett hallbart samhille.
Nedan foljer exempel pa satsningar och tillampningsomraden som ar baserade pa ett aktivt arbete
att involvera hela RISE styrka.
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8.1 Energi

Sveriges behov av el vintas 6ka kraftigt de kommande decennierna, och elektrifieringen av industrin
och transportsektorn ar en forutsattning for att Sverige ska na uppsatta klimatmal. Under 2022 satte
hoga energipriser till foljd av Rysslands invasion av Ukraina fokus pa energifragans betydelse har och
nu. RISE och Swerim har en nyckelroll i att accelerera omstéllningen pa energiomradet och bidra till
att innovationer kan tillampas brett.

RISE kan stotta i allt fran tekniska fragor runt enskilda kraftslag och kraftoverforingstekniker till
systemstudier for att optimera energisystemet. RISE har ocksa verksamhet for utveckling och analys
av olika energimarknadsmodeller och policyforslag som kompletterar de tekniska formagorna. RISE
har bade en stark operativ verksamhet inom energieffektivisering och verksamhet pa strategisk niva
dar det bl.a. tagits fram en nationell energieffektiviseringsstrategi at Fossilfritt Sverige. Vidare stottar
RISE svensk basindustri i deras stravan mot klimatneutralitet.

Nagra omraden som RISE utvecklar sin formaga inom &r vatgas, CCS/CCU samt karnkraft. Exempel pa
mojliga bidrag inom karnkraft 4r materialfragor inom stal, polymer och betongfragor som ar centrala
for livstidsforlangning av befintlig karnkraft, brand- och sdkerhetsfragor, systemstudier som ger svar
pa var och hur ny karnkraft for bast systemnytta, samt analyser om hur ny smaskalig kdrnkraft kan
tillampas och integreras med industrier och vatgasproduktion.

RISE driver natverket Energiklivet som samlar manga av de aktérer som behovs for att sdkra
tillgangen till konkurrenskraftig el pa ratt plats och i ratt tid. Energiklivet skulle kunna bli en operativ
resurs som stottar den implementeringsnara innovation, policy och systemforskning som kravs for
att Sverige ska klara av elektrifieringen.

8.2 Totalforsvar

RISE &r en resurs for det svenska totalforsvaret. Bade direkt genom stéd till myndigheter inom det
militdra och civila forsvaret, samt indirekt genom stod till svenska féretag som ar leverantorer till det
militdra och civila férsvaret. Det framtida svenska totalforsvaret formas nu genom ett antal statliga
utredningar samt genom dialoger mellan olika samhallsaktorer. RISE tar pa flera olika satt en aktiv
roll i detta arbete och har genom vara kontaktytor och samarbeten med saval industri som offentlig
sektor en viktig roll att spela.

Under 2022 har RISE gjort stora insatser som bidrar till Sveriges forsvarsformaga och samhallets
resiliens. Utover insatsernas direkta resultat ar syftet ocksa att etablera RISE som en central part och
ledande resurs i utvecklingen mot ett mer resilient och sdkert samhalle. RISE satsningar pa omradet
har framfor allt utgjorts av ett 6vergripande strategiskt forstarkningsomrade och centrumbildningar
med kunskapsplattformar inom cybersidkerhet och fortifikation. RISE har ocksa satsat pa en rad
projekt dar resiliens och samhallssdkerhet ingar som en del, t ex inom livsmedel, materialforsorjning
och Life Science. Tillsammans med tjanster inom testning, certifiering och utbildning inom
cybersakerhet hojer detta grundférmagan for Sverige.

Inom ramen for initiativet Flexibel beredskap utvecklar RISE tillsammans med ABB, AB Volvo,
Molnlycke Healthcare, Region Stockholm och Saab med stod av MSB ett koncept for att stdlla om
industriproduktionen i Sverige under kriser och krig. RISE har samverkat med utredningen ”En starkt
forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden” (SOU 2021:19) vilket ledde vidare till en bredare
analys av RISE méjligheter att bidra i utredningen ”Okad férsorjningsberedskap fér varor och tjdnster
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fran industrin” dar ett delmal avser RISE roll, formulerat som att utredaren skall "foresla utokat
samhallsuppdrag avseende industriforskning, provning och certifiering”.

En viktig handelse var att RISE, i samverkan med NATOs ”6ppna forskningsgrupp” SAS-163 och
Totalforsvarsstiftelsen, genomférde varldens férsta scenariodvning (skrivbordsévning) for hybridhot
och hallbar energiférsorjning. | dvningen deltog ett 30-tal svenska organisationer, energiforetag,
myndigheter, forskare. Ovningen har uppméarksammats stort i Sverige som ett bra exempel pa svensk
ovningssamverkan med NATO.

Inom Centrum for Fortifikatorisk kompetens, som RISE driver tillsammans med Fortifikationsverket,
utvecklas och tillhandahallas en stark nationell kompetens inom det fortifikatoriska omradet for hela
Totalférsvarets behov. Arbetet med att ansluta Férsvarsmakten och MSB Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap har fortsatt under aret. Arbetet 2022 har bl.a. inkluderat
skyddsprodukter avsedda for sdkerhetskanslig verksamhet, additiv tillverkning for
komponentforsorjning, 6vervakning av mikrobiologisk kontamination av dricksvatten samt vaggars
skyddsférmaga.

Under 2022 har det skett en omfattande kunskapsuppbyggnad pa RISE inom cybersidkerhet. RISE
driver sex forskningsspar pa omradet och har pagadende samarbete med 8 svenska larosaten och fem
universitet internationellt. RISE forskning har presenterats i ett 15-tal forskningspublikationer,
inklusive en doktorsavhandling. RISE forskning utfors till storsta delen i externfinansierade projekt,
bland annat i 8 pagaende EU-projekt. En handfull nya EU-ansdkningar har skrivits under 2022 och
under aret vann ocksa RISE sitt forsta projekt inom Horizon Europe just inom cybersakerhet.

RISE &r vard for den nationella Cybernoden som innebér en kraftsamling inom cybersidkerhet for att
accelerera forskning och innovation. Noden har narmare 150 medlemsféretag. RISE driver
CyberRange som ar en anlaggning for utbildning, tréaning, forskning och testning inom cybersikerhet
for industri och offentlig sektor. Under 2022 har RISE etablerat ett testkluster for cybersdkerhet for
fordonsindustrin, Cyber Test Lab Automotive, och en svensk nod fér European blockchain inititative
som ar en testbadd som ingar i ett narverk med cirka 30 lander i Europa.

Tillampningsorienterade projekt som RISE genomfort 2022 for att ytterligare forstarka
kunskapsoverforing till naringsliv och samhille inkluderar cybersdkerhet for: framtidens
energisystem (i samarbete med bl. a. Svenska Kraftnat), infrastruktur for digitala tjanster,
halsoomradet med inbyggt integritetsskydd, maritima omradet och sjalvkérande fordon. RISE har
ocksa direktuppdrag pa omradet fran Volvo, Scania och Finansinspektionen.

9. RISE uppdragsmal och effektmatning

Regeringen har satt upp uppdragsmal for RISEs verksamhet som kommuniceras i 4garanvisningarna.
Dessa bygger delvis pa resultatet av ett uppdrag regeringen gav Tillvaxtanalys (TA) 2013. Syftet var
att stodja RISE att utveckla ett system for att mata utvecklingen av institutens finansiering av
strategiska kompetensmedel. | féljande kapitel lyfts, forutom de satta uppdragsmalen, publiceringar,
patent och N6jd Kundindex (NKI) vilket harror direkt ur arbetet med TA.
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9.1 Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel (minst 30 %)

Finansiering till RISE fran nationella offentliga aktérer uppgick 2022 till 1179 (954) MSEK och fér EU
finansierade projekt till 171 (186) MSEK. Summan av konkurrensutsatta forskningsmedel (1350
MSEK) utgor 42 (41) % av RISEs omsattning exklusive strategiska kompetensmedel.

9.2 Omsattning naringslivsintakter SMF (30 % - 40 %)
Under 2022 utgjorde SMF 36 % av den totala naringslivsintakten for RISE.

9.3 Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt (minst 35 %)

RISEs omsattning i tvarvetenskapliga projekt i forhallande till den totala omséattningen fran RISEs
projektportfolj var under 2022 36 %. Malet ar att andelen ska var mellan 35 % och 55 %. Med
tvarvetenskapligt projekt avses projekt med minst tva affirsomraden som sker i samverkan med
naringsliv eller offentlig sektor.

9.3.1 Tvardisciplindra initiativ (TI)

For att starka RISE tvardisciplindra erbjudanden och 6ka formagan till samverkan inom koncernen
tilldela RISE strategiska kompetensmedel till projekt i form av tvardisciplinara initiativ (Tl). Malet med
tvardisciplindra initiativ ar att det formas en livskraftig projektportfdlj som finns kvar langt efter
avslutad central finansiering.

Tvardisciplindra initiativ hanteras av RISE Affars- och Innovationsomraden och har, beroende pa
innehall, en finansieringshorisont pa mellan ett och tre ar. Det ar centralt att hitta balans mellan att
ge kontinuitet och stabilitet for TI-projekten och att féryngra och anpassa portféljen mot omvarldens
utmaningar. Darfor far varje Tl-projekt tilldelning av strategiska kompetensmedel fér endast ett ar i
taget.

Under 2022 finansierades 72 samverkansinitiativ om sammanlagt 58 MSEK strategiska
kompetensmedel. Figur 2 redovisar samtliga 72 samverkansinitiativen tillsammans med berdknad
uppvaxling i form av de satsade strategiska kompetensmedlen till totalt genererade externa FoU-
intakter i amnet. Uppvaxlingen ar projektbaserad och rdaknas i nya affarer eller beviljade ansdkningar.
De satsade 58 MSEK under 2022 estimeras gett upp hov till 513 MSEK i intdkter, en uppvaxling pa 8,8
ganger.

Uppvaxling tvardisciplinara initiativ 2022

Somlésa transporter

Figur 2. Uppviixling av satsade strategiska kompetensmedel till intdkter fér samverkansinitiativ
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9.3.2 Kunskapsplattformar
For att utveckla och bygga ny kompetens anvands instrumentet kunskapsplattformar som ar

strategiska kompetensmedelssatsningar som stracker sig 6ver sju ar och férvantas bygga en framtida
kompetensbas for RISE som ger mojlighet att skapa innovativa tjanster till naringsliv, offentlig sektor
och samhillet i stort. Ambitionen ar att kunskapsplattformarna ska bli nationellt ledande och
internationellt konkurrenskraftiga inom sina respektive omraden. Kunskapsplattformarna utvarderas
och féljs upp kontinuerligt. En arlig verksamhetsberattelse redogor ocksa for framsteg.

Vid slutet av 2022 var totalt 20 kunskapsplattformar i gang. Totalt finansierades kunskapsplattformar
under 2022 med 50 MSEK. Aven kunskapsplattformarna utvirderas pa uppvaxling, dvs omsattning i
projekt kopplade till kunskapsplattformen, i relation till satsade strategiska kompetensmedel, dven
om det inte &r det primdra malet. Under 2022 genererades pa intakter pa 220 MSEK, en uppvaxling
pa 3,3 ggr. Figur 3 visar hur mycket satsade strategiska kompetensmedel i kunskapsplattformarna
vaxlats upp till externa FoU-intdkter fér innevarande ar i omradet.

UPPVAXLING FOR KUNSKAPSPLATTFORMAR
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Figur 3. Uppviixling av satsade strategiska kompetensmedel till FoU-intékter fér kunskapsplattformarna.
Kunskapsplattformarna dr ordnade efter projekttid med nyast till véinster. Totalt sett Idg uppvéxlingen pa 3,4.

9.4 Utnyttjande av Test- och Demomiljoer (mal: minst 60-80 %)
Ett genomsnitt av beldaggningsgraden for RISE testbaddar 2022, viktat med ateranskaffningsvardet ar

63 %.

9.5 Innovationspartnerformaga (mal: minst 78)
Innovationspartnerformaga uppgar till 79 fér 2029 (2021: 78, 2020: 76, 2019: 74).

Véardet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2022 deltog 964 kunder med koppling till samtliga
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divisioner i undersdkningen. Innovationspartnerformaga baseras pa fragor kring uppfylinad av
kundlofte, vardeskapande l6sningar, spetskompetens samt om kunden skulle valja RISE igen for ett
kommande uppdrag.

9.6 NKI (mal: minst 75)
NKI uppgar till 77 fér 2022 (2021: 76, 2020: 72, 2019: 72).

Véardet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2021 deltog 964 kunder fran samtliga divisioner i
undersokningen. NKI baseras pa fragor kring helhetsintryck av RISE, uppfyllnad av férvantningar samt
hur nara RISE ar den perfekta leverantoren.

Vi tar den positiva utvecklingen av NKI som ett kvitto pa att kunderna uppskattar det nya
konsoliderade RISE som etablerats efter de senaste arens omstrukturerings- och
effektiviseringsarbete och att RISE, tack vare de strategiska kompetensmedlen, kan erbjuda vara
samarbetspartners spetskompetens inom strategiskt viktiga omraden.

Swerim genomfor kundutvarderingar pa avslutade projekt och malet ar att medelbetyget ska vara > 3
pa en 4-gradig skala. Utfallet 2022: 3.4.

9.7 Ovrigt

9.7.1 Publiceringar

Oppen publicering av forskningsresultat skapar en mojlighet for fler att nyttja data och darmed f&
Okad spridning och uppvaxling av satsade resurser. RISE 6verfor sina publicerade artiklar till DiVA
(Digitala Vetenskapliga Arkivet) som ar en publicerings- och arkiveringsplattform
forforskningspublikationer och studentuppsatser. DiVA anvands av 50 offentligt finansierade
larosdten och myndigheter i Sverige och 6vriga Norden. Pa detta satt erhalls en storre spridning av
RISE resultat som finansierats bland annat av institutets strategiska kompetensmedel.

For 2022 finns i DiVA totalt 941 publikationer fran RISE. Av dessa har 704 publikationer, 542 artiklar
och 162 konferensbidrag, genomgatt granskning (peer review). Av de publikationer som var
refereegranskade var hela 91% sampublikationer. | 29% av de refereegranskade publikationerna har
RISE sampublicerat med industrin, d.v.s. 204 av RISE 704 publikationer har minst en forfattare fran
industrin.

Artiklar publiceras i 6kad utstrackning med open access, dvs organisationer utanfér RISE har fri
tillgang till artiklarna. Detta ar ett krav fran flera forskningsfinansiarer. Av RISE 704 refereegranskade
publikationer under 2022 publicerades 535, dvs 76%, som open access. Under 2022 publicerade
Swerim 36 vetenskapliga artiklar samt 44 konferensbidrag.

9.7.2 IPR och kommersialisering

Instituten inom RISE dger tillsammans 446 aktiva patent, fordelade pa 122 patentfamiljer. Utéver det
finns atskilliga patent som samags eller dgs av andra parter, men dar institutet bidragit pa ett
betydande satt. Under 2022 har RISE lamnat in 25 patentansoékningar och har beviljats 10 nya patent.
Swerim har idag inga aktiva patent och inga pagaende patentansokningar.
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9.7.3 Mediegenomslag och sociala medier

Under 2022 var rackvidden i svenska medier 805 miljoner potentiella ldsare, en minskning fran 864
miljoner 2021. | svenska online-medier publicerades totalt 2378 artiklar dar RISE néamndes, en 6kning
fran 2285 under 2021. Lanseringen av Cyber Test Lab (AstaZero, Awitar och Cyber Range) som
riktades mot fordonsindustrin var arets storsta egna svenska nyhet. Pressmeddelandet och
direktkontakt med TT gav 36 publiceringar och en rackvidd pa ca 20 miljoner potentiella mottagare.
Detta resulterade i flera nya kundkontakter. Var kartlaggning av hur cirkular Sveriges ekonomi ar, The
Circularity Gap Report Sweden, som gjordes av RISE och Circle Economy pa uppdrag av RE:Source
resulterade i 31 artiklar och en rackvidd pa ca 19 miljoner potentiella mottagare.

2022 fortsatte RISE sitt innehallsdrivna arbetssatt i sociala kanaler, med fortsatt 6kat engagemang,

storre rackvidd och fler foljare som resultat. Rackvidden i sociala kanaler var pa drygt 17,4 miljoner
visningar jamfort med 14,9 miljoner 2021. Innehallsmassigt pa sociala kanaler ar det inte lika tydligt
ett enstaka dmne som fatt bast spridning, men inlagg om livsmedel, energi och cybersakerhet.

Swerim mater inte rackvidd pa samma satt som RISE. Under aret publicerade Swerim 10
pressmeddelande som resulterat i 82 publiceringar i svensk press. Utéver det dterkommande
annonsering i branschpress som Bergsmannen, Ny Teknik, Metaller & Gruvor, Verkstaderna samt
Dagens Industri. Vad géller sociala medier anvander Swerim framst LinkedIn och Twitter. De olika
plattformarna har olika malgrupper och tar vi LinkedIn som ett exempel sa har vi 6kat andelen féljare
med drygt 36 procent till 4 830 foljare. Vi har under aret publicerat i genomsnitt ca 12 inlagg per
manad och engagemanget pa inlaggen har legat pa i genomsnitt 13,1 procent vilket ar battre dn
medparten av vara samarbetspartners inom industri, institut och hogskola.
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