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Bolagsstyrnings-
rapport

Med Ramanmikro-
skopi kan man
lokalisera och méta
fordelningen av
kemiska komponen-
ter i en matris.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB)
ar helagt av svenska staten. Bolaget upprattar varje ar en
bolagsstyrningsrapport som ar faststalld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt agda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.
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JAN WAREBY, STYRELSEORDFORANDE:

“En kraftfull och samiad

innovationspartner”

ISE bildades som en kraftsamling att
skapa ett internationellt konkurrens-
kraftigt institut med god férmaga att
utvecklas och snabbt stalla om sin verk-
samhet efter naringslivets och samhal-
lets nya behov. Sedan starten 2016 har flera steg
tagits pa resan mot ett starkt och samlat institut.

Hur har RISE utvecklats i den aspekten det gdngna dret?
-Under 2022 blev RISE ensam &gare till testbad-
den AstaZero. Genom forvarvet av Chalmers andel
underlattas samverkan med Gvriga testbaddar inom
RISE och darmed stodet till industrin. Exempel pa
det ar det nya testklustret for cybersakerhet inom
fordonsindustrin som involverar forskare och exper-
ter fran olika anlaggningar. Pa liknande satt ser vi hur
var kompetens och erbjudande inom det maritima
omradet forstarks med integrationen av SSPA (ur-
sprungligen Statens Skeppsprovningsanstalt) i RISE.

Pd vilket sdtt dr ett starkt institut bra for hdllbar
utveckling?

- Nar samhallets utmaningar blir alltmer komplexa
behovs en kraftfull innovationspartner som kan
ge ett samlat stéd och bidra med fler perspektiv.
Det senaste arets forsamrade sakerhetslage visar
inte minst hur RISE kan bidra till Sveriges totalfor-
svar och forsorjningsberedskap bland annat genom
expertis inom cybersikerhet. RISE arbetar tvarveten-
skapligt och behovsmotiverat och kan samman-
fora expertis, infrastruktur och aktérer med olika

perspektiv for att skapa lI6sningar som bidrar

till hallbar tillvaxt, att FN:s globala mal uppnas och

att gora Sverige till ett ledande innovationsland.

Det hogre syftet, att jobba for en hallbar varld, goér
oss ocksa till en spannande och attraktiv arbetsgivare.

Hur sdkerstiills att verksamheten dr virdeskapande?

- Vi omprovar vara satsningar kontinuerligt och
forutser naringslivets framtida behov. Det gor vi
genom att vara flexibla och omférdela resurser for
att fa ut storsta mojliga langsiktiga nytta. Vi har ett
engagerat stod fran Forskningsradet som bestar
av 22 seniora representanter fran naringsliv och
offentlig sektor. RISE tillvaxtstrategi gar ocksa helt
i linje med de prioriterade samhallsutmaningarna
som beskrivs i den svenska forskningspropositionen.

Vad har varit viktiga frdgor for styrelsen under dret?

- Investeringarna for framtiden dar byggena av
SEEL, sdkerhetslabbet samt vara testbaddar for
bioraffinaderi pagar for fullt och vi ser fram mot att
alla skall 6ppna 2023. RISE har en central roll
i Sveriges grona omstallning inte minst inom fordons-
industrin dar elektrifieringen ligger narmast. Kort
sagt sa levererar vi pa vart uppdrag att starka indu-
strin konkurrenskraft. Det marks ocksa i finanserna.
Vi fortsatter att forbattra var marginal och aterhamtar
oss bra efter nagra tuffa ar med pandemin. Mycket
tack vare RISE samlade kompetens och vara fantas-
tiska medarbetare dar 19 ar rankade pa listan Gver
varldens tva procent basta forskare.
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Bolagsstyrnings-

rapport

enna bolagsstyrningsrapport redogoér
for hur bolagsstyrning har bedrivits
under verksamhetsaret 2022 och foljer
den Oversta styrelsen i koncernen for
RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB). Bolagsstyrning for RISE AB utgar fran
statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med stat-
ligt agande, svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller forklara”, vilket innebar att
i de fall RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer detta
att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter. Bolagsstyrning
omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren sa att
denne kan félja bolagets utveckling och utvecklingen
i de bolag som staten via RISE AB ager eller har in-
flytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska
driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hall-
bar utveckling. Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémassigt
hallbar utveckling.

Avsteg fr@n koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestdammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran
koden eftersom nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.
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Regel 4 om styrelsens storlek

och sammansattning

Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. | bolag som &r
helagda av staten saknas skal att redovisa oberoende
i forhallande till Agaren. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen fore-
slagna propositioner for forskning och innovation
som ar beslutade av Riksdagen. | den av regeringen
framlagda propositionen som beslutades i Riksdagen
i april 2021, anges att: "Det 6vergripande malet for
instituten inom RISE &r att de ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse, samt framja offentlig sektors
fornyelse och férmaga att bidra till I16sningar pa sam-
hallets utmaningar tillsammans med naringslivet.”

Det anges &dven att det nya, konsoliderade RISE ar
en betydande resurs i det svenska innovationssyste-
met bade nationellt och regionalt. Med RISE samlade
spetskompetens och fler &n 130 6ppna test- och
demonstrationsmiljéer, finns goda forutsattningar
att initiera branschovergripande, internationella och
tvarsektoriella forsknings- och innovationsprojekt
dar man korsbefruktar kompetens fran olika omraden
och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren
ska inte ske och RISE AB tillhér den grupp av statliga

AKTIEAGARE VIA
BOLAGSSTAMMA

BE— STYRELSE

KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

\!

DIVISIONER OCH AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

foretag som har ett av riksdagen sarskilt beslutat
samhéllsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstimman
28 april 2021 anges bolagets uppdrag baserat
pa det sarskilt beslutade samhallsuppdraget samt
de aterrapporteringskrav som stalls pa RISE AB
gallande verksamhet som finansieras med strateg-
iska kompetensmedel. En aterrapportering ska goras
till Regeringskansliet senast den 31 mars 2023.
Syftet med uppdragsmalen ar att tillsammans pa
ett balanserat satt malsatta och mata de olika syften
som RISE sarskilt beslutade samhéllsuppdrag ar
avsett att uppna.

Arsstéimman

Utover reglerna i aktiebolagslagen och koden géller
féljande principer for bolagsstammor i bolag med
statligt gande i enlighet med statens dgarpolicy.

Dari anges att arsstamma ska hallas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsordning
ska kallelse ske per brev till aktiedgaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid
bolagsstamma och i anslutning till denna stalla fragor.
Underrattelse om tid och plats for bolagsstamma
ska sdndas med brev till riksdagens centralkansli
i anslutning till utfardandet av kallelsen till stimman.
| bolag med statligt 4gande bor allmanheten bjudas
in att ndrvara vid bolagsstimman. Arsstimman 2023
ar planerad till den 25 april.

______
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Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Naringsdepartementet och ersatter sedvanlig val-
beredning (avvikelse i forhallande till koden, se ovan).
Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens
agarpolicy. Aven val av revisorer foljer principerna

i agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bola-
gen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven mangfalds-
aspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Hallbart féretagande ar en viktig fraga for
staten som agare och det kravs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolags-
stdmman som utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stammo-
valda ledaméter utan suppleanter. | bolagsordningen
anges ocksa att om ordféranden ldmnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ord-
forande for tiden intill utgdngen av den bolagsstam-
ma da ny ordférande valjs av stamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstimman i enlighet med gallande lagstiftning.

Samtliga stimmovalda ledaméter i styrelsen ar
oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseledamé-
ters oberoende i forhallande till staten som storre
agare redovisas inte (avvikelse i foérhallande till koden,
se ovan). @
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Styrelse

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. P4 arsstimman i RISE
Research Institutes of Sweden AB den 21 april 2022 utsags atta stimmovalda
ledamaéter, fyra kvinnor och fyra man. | styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.

Stammovalda styrelseledamoter:

Jan Wireby
(fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan 2017,
ordforande i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare Senior Vice President och chef
for koncernfunktionen Sales pa Ericsson,
dessférinnan Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia samt
vice VD och chef for Sales and Marketing
for Sony Ericsson Mobile Communications.
Styrelsemedlem i Exportkreditnamnden
(EKN), Tobii AB, Kebni AB, Defentry AB,
Agapi Boating AB och Wineally AB.
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

»
L

Mikael Hannus
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i ersattningsutskottet.

Senior Vice President Group Innovation
and R&D Stora Enso och Vetenskaplig
Sekreterare Marcus Wallenberg Priset.
Ledamot i Svenska tekniska vetenskaps-
akademien i Finland. Tidigare Vice
President Group R&D, Vice President
Biorefinery & Bioenergy och Vice President
Energy Stora Enso. Ovriga styrelseupp-
drag: ledamot i Swetree Technologies AB,
ordférande i Treesearch, tidigare styrelse-
ordférande Innventia AB. Diplomingenjor
Processteknik Abo Akademi och eMBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Hanna Lagercrantz
(fodd 1970)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Kanslirad, Finansdepartementet. Tidigare
Corporate Finance pa S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg. Aktieanalytiker och
Investor Relations pa SEB. Ovriga styrelse-
uppdrag inkluderar Styrelseledamot i Almi
AB och AB Svensk Exportkredit.
Civilekonom, M. Science, Handelshog-
skolan Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge University, UK.

Klas Bendrik
(fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Chief Digital & Development Officer

i DNV, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior
Vice President and Group CIO Volvo Car
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars
bolag, oberoende styrelseledamot i CAB
AB sedan 2012. Tidigare &ven roller inom
bl.a. Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLQOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Han-
delshogskolan vid Géteborgs Universitet
samt Marinens Krigshégskola (Reservoffi-
cer, Kapten).
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Anna-Karin Stenberg
(fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015,
ordfdrande i revisionsutskottet.

Senior Vice President Business Area Mar-
kets, Vattenfall, Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice president head
of corporate control, Telia Company AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Area Controller
Atlas Copco samt Head of Global Shared
Services, Business controller ABB (Corpo-
rate Research).

Civilekonom med internationell inriktning,
Link6pings universitet.

Cristina Petrescu
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022.

CEO Healthcare, Seniors and Education
Sodexo Sverige. Head of Digital and Inno-
vation, Sodexo Continental Europe. Tidi-
gare Executive Vice President Healthcare,
Welfare and Education pa Tieto, dessférin-
nan Vice President Energy Utilities pa Tieto
samt Vice President R&D pa Tieto Sverige.
Styrelseledarmot i Softronic AB.

Bachelor of Science in Computer Science,
Dataingenjor fran Karlstads Universitet.
Har dven last Rymdteknik vid Umea Uni-
versitet i Kiruna samt Karnfysik, Bucharest
University, Romania.

Pernilla Jonsson
(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2022.

Chef for Ericsson Consumer & Industry
Lab. Styrelseledamot i forskningspro-
grammet WASP-HS, Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program
- Humanities and Society, samt ledamot
i Digital Future’s Societal Committee pa
KTH. Bildat flera advisory boards och
innovation advisory boards.

MSc Business samt PhD Business,
consumer science, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Torbjorn Holmstrom
(fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i ersittningsutskottet.

Senior Advisor (R&D) fér CEO, Volvo
Group. Tidigare Executive Vice President
Volvo Group Trucks Technology och CTO,
Volvo Group. Styrelseledamot i flertalet
Volvobolag, tidigare ocksé i Deutz AG, vice
ordférande Chalmers Tekniska Hogskola
sedan 2013 och ordférande sedan 2020,
ordférande i Volvo Research and Educa-
tional Foundation sedan 2017, ledamot

i styrelsen fér Gasum OY. Master of
Science Mechanical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetstagar-
representanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
suppleanter:

Ulf Nordberg
(fodd 1959)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare styrelseledamot i JTI AB och SP
AB (suppleant) som sedan 6vergick till att
bli Research Institutes of Sweden. Senior
projektledare inom Kretsloppsteknik,
division Bioekonomi och Halsa. Styrelse-
ledamot och vice ordférande i SACO RISE.
Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik,
Lulea tekniska universitet.

Helena Bjérk
(fodd 1976)
Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare projektledare inom Matteknik,
division Sakerhet och transport. Hogskole-
ingenjor; Produkt och processdesign fran
Hogskolan i Boras. Koordinator av produk-
tionskluster Geometri och kvalitet. Med-
lem i produktionsradet i Produktion2030.
Arbetsmiljoombud pa RISE i Boras.

Magnus Hillergren
(fodd 1974)

Styrelseledamot sedan 2018.

Forskningsingenjor inom Pappers-
tillverkningsprocesser, division Bio-
ekonomi och halsa. Aktiv i lokala
Unionenklubben.

Marie Sjolinder
(fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2021.

Senior forskare och projektledare inom
Digital hélsa, division Digitala system.
Filosofie doktor i psykologi, Stockholms
universitet.

Johan Berglund
(fodd 1978)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i ersattningsutskottet.

Forskare och projektledare inom
tillverkningsprocesser, division Material
och produktion. Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Luled tekniska universitet. Tekno-
logie doktor, Tillverkningsteknik, Chalmers
tekniska hogskola.

Yvonne Nordin
(fodd 1969)
Styrelseledamot sedan 2022.

Senior projektledare pa RISE Processum.
Hogskoleingenjor inom miljcteknik,
Mittuniversitetet. Enstaka kurser inom pro-
jektledning, biogasteknik, kvalitetsutveck-
ling och miljérevision. Arbetsplatsombud
(APO-F) for Unionen pa Processum.
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Koncernledning

Fran vanster: Pernilla Walkenstrom, Magnus Hallberg, Robert Casselbrant, Paul Halle Zahl Pedersen, Marco Lucisano, Timo van't Hoff,
Annette Anjou, Charlotte Karlsson, Pia Sandvik.

Charlotte Karlsson
(fodd 1962)

Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa
Ericsson AB med roller inom
produkt- och marknadsintroduk-
tion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och
SAAB samt adjunkt och studie-
rektor vid Linkdpings universitet.
Licentiatexamen fran Link6pings
universitet inom dmnet statistik.

Pia Sandvik
(fodd 1964)
Verkstallande direktor

Tidigare vd Lansforsakringar
Jamtland, rektor vid Luled
tekniska universitet. Civilingenjor
i maskinteknik, Linkdpings
universitet, teknologie doktor och
docent i kvalitetsteknik. Styrelse-
ordférande KTH, styrelseledamot
i EIT, Prevas AB och Almi AB
samt ledamot i IVA avdelning XI
Utbildning och forskning.

Pernilla Walkenstrom
(fodd 1969)

Divisionschef
Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelnings-
chef Swerea IVF samt olika chefs-
befattningar vid IFP Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad
professor vid Textilhogskolan,
Hoégskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers
tekniska hogskola.

Annette Anjou
(fodd 1975)
HR-direktér

Tidigare Vice President Global
Human Resources pa Sobi samt
ledande befattningar inom HR

pa bland annat Telia och NCC.
Magisterexamen i internationell
foretagsekonomi fran Lunds uni-
versitet och en licentiatexamen

i foretagsekonomi inom strategi,
styrning och konkurrenskraft fran
Linkdpings universitet.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Magnus Hallberg
(fodd 1974)

Divisionschef
Bioekonomi och hilsa

Har i tidigare roller inom RISE
bland annat arbetat som vd pa
RISE Processum och senast som
avdelningschef for Bioraffinaderi
och energi. Utbildad civilingenjor
inom bioteknik och disputerad
inom medicinsk kemi. Har forskat
vid Umea Universitet och Impe-
rial College.

Robert Casselbrant
(fodd 1967)

Finansdirektor

Tidigare CFO och Senior Vice
President pa Goteborg Energi,
Head of Business Control Bro-
adband Sweden, Teliasonera och
styrelseordférande i GothNet AB
samt styrelseledamot i Skovde
Biogas, Ale Energi och Netwest
AB. Civilekonom och MSc fran
Handelshégskolan i Géteborg
samt Marinens Krigshogskola.

Marco Lucisano
(fodd 1973)

Divisionschef Samhallsbyggnad

Har arbetat inom institutssektorn
sedan 2003 och kommer narmast
fran en tjanst som divisionschef
Bioekonomi och halsa vid RISE.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och doktorerade 2002
med avhandlingen "On Heat

and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Timo van't Hoff
(fodd 1971)

Chief Business
Development Officer

Tidigare Chief Product Officer
HMS Networks, vd fér Volvo

Car Retail Solutions. MSc i Tech-
nology Management, Chalmers
tekniska hogskola, och BSc i For-
donsteknik, HTS Autotechniek

i Nederlanderna. Styrelseledamot
i Unimer Plast & Gummi AB.

Paul Halle Zahl Pedersen
(fodd 1973)

Divisionschef
Sakerhet och transport

Tidigare direktor fér RISE Fire
Research AS och befattningar
inom olje- och gasindustrin for
bland andra Statoil och Talisman
Energy. Maskiningenjor, BSc
fran Oslo Ingenigr Hgyskole
samt Marin teknolog, MSc med
specialisering driftsteknik fran
NTNU i Trondheim.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter
i bolagets och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En 6versyn av arbetsordningen gors
arligen och faststalls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelning-
en mellan dels dgare och styrelse, dels styrelse
och verkstallande direktéren, men ocksa
formerna for styrelsearbetet, antal méten,
firmateckning, attestordning samt uppgifter
for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet
med det preliminara program som hanvisas till
i arbetsordningen. Dar framgar under vilken
period mote ska hallas samt vilka fragor som ska
behandlas vid respektive mote, exempelvis ars-
bokslut, delarsrapporter, strategifragor, principer
for allokering av strategiska kompetensmedel,
verksamhetsplan och budget samt 6versyn och
tillsattning av ledaméter i RISE forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-fragor och 6versyn av styrelse-
beslutade policydokument. Minst ett ordinarie
styrelsemote bor enligt arbetsordningen for-
laggas till ndgon av verksamhetsanlaggning-
arna inom RISE och kombineras med ett besok
i denna verksamhet.

Styrelsen far I6pande uppdatering om verk-
samheten genom manatlig rapport fran verk-
stéllande direktoren.

Inf6r varje kalenderar ska styrelsen faststalla
ett preliminart program med sammantrades-
dagar och motesorter. Ett konstituerande
mote hélls efter arsstimman déar beslut fattas
om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemdoten
under aret.

Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for
vd och ledande befattningshavare. Styrelsen
ska godkanna vasentliga uppdrag som verk-
stéllande direktéren har utanfor bolaget. Det
ar vd:s ansvar att halla styrelsen underrattad
harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantrétt tolv ganger under
aret. Av dessa har sju hallits digitalt och 6vriga

i viss man som hybridméten. | enlighet med
styrelsens arbetsordning far ledaméterna infor
varje styrelsemote ett skriftligt material rérande
de drenden som ska behandlas. Befattningsha-
vare inom RISE AB deltar i styrelsemétena som
foredragande for sarskilda punkter och som
sekreterare.

+ Genomgang - Arsstamma + HR-fragor
anstdllnings- - Konstituerande - Hallbarhetsmal
villkor ledande méte Geelld
befattningshavare . ompLiance
X + Strategi,

* Arsrapport verksamhetsmal

till &garen

- Agardirektiv

+ Redovisning
styrelse/
vd-utvardering

Policyer

inklusive CSR-mal

Q1 Q2 Q3

Bokslutskommuniké

Arsredovisning

Arsstamma
Delarsrapport Q1

Delarsrapport Q2

Styrelsens arbete
under 2022 har bland
annat bestatt av:

Langsiktig strategi
Hallbarhetsarbete

Omvarldsanalys

Forsaljningsstrategi

Test och Demo

+ Kommunikationsstrategi

Varumarkesstrategi

+ Riskanalys

Organisationsutveckling

+ Férvarv och investeringar
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Budget

Verksamhetsplan

Riskanalys

Utvardering av
styrelsearbete

Forskningsradet
GDPR

Digitaliserings-
arbete

Q4

Delarsrapport Q3
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Forhindrande av intressekonflikt

Alla styrelseledaméter har fatt kunskap om javsregel-
verket i aktiebolagslagen. De deltar inte i handlagg-
ningen av drenden dar risk for jav finns, vilket ocksa
fors till styrelseprotokollet. Pa bolagets officiella
hemsida listas alla styrelseledamoter med angivande
av andra engagemang och anstéllningar. Styrelse-
ledaméterna paminns ocksa vid varje styrelsemote
om sin skyldighet att sikerstalla att informationen ar
uppdaterad och korrekt.

Alla ledaméter ska ocksa skriftligen varje ar rappor-
tera eventuella icke marknadsmassiga transaktioner
mellan sig och bolaget eller narstaende och bolaget
alternativt intyga att nagra sadana transaktioner ej
forekommit. Med nérstaende avses saval kontrolle-
rade bolag som narstaende familjemedlemmar.

Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden fér bedémning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens prestationer och en fortlopande
utveckling av deras arbete. Pa ordférandens initiativ
sker arligen en utvardering av styrelsens och vd:s
arbete, om sa bedéms lampligt med stéd av extern
specialisthjalp.

Utvarderingen for 2022 har genomforts med hjalp
av ett externt verktyg for att samla in styrelsens
synpunkter, och ordféranden har darefter ansvarat
for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa om styrelsen
arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven pa
relationer, arbetsformer och kompetens. Utvarde-
ringen syftar till att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det sammantagna resultatet av
styrelseutvarderingen redovisas till Regeringskansliet.
Resultatet har redovisats for styrelsen och aterkopp-
lats till verkstallande direktor.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande
riskbedéomningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott. Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars
forslag 6verlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter finns beskrivna i arbetsordning for styrel-
sen. | uppgifterna ingar en arlig prévning av RISE
internrevisionsfunktion.

Revisionsutskottet har sammantrétt sju ganger
under aret. Information fran utskottets moéten lamnas
till styrelsen vid efterféljande styrelsesammantrade
och protokoll delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.
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Ersdttningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning

av fragor géllande riktlinjer for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for vd och 6vriga be-
fattningshavare samt fragor kring den generella
|6nenivan gillande ledande befattningshavare.
Den s kallade farfarsprincipen géller vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill sdga
vd samrader med ersattningsutskottets/styrelsens
ordférande.

Ersattningsutskottet har sammantritt fyra ganger
under aret. Information fran utskottets moten lam-
nas till styrelsen vid efterfoljande styrelsemote och
protokoll delges samtliga styrelseledamoter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.

Forskningsrddet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlem-
mar, sarskilt utvalda for att representera RISE in-
tressenter fran naringslivet, akademien och offentlig
sektor. Ordférande ar Malin Persson, styrelsearbetare
i ett flertal foretag. Forskningsradets ansvar och
huvudsakliga uppgifter ar att vagleda styrelsen; vid
inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt, vid
fordelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av nérings-
livet prioriterade fragor. Darutover ska forsknings-
radet bidra med radgivning och stéd kring aktuella
forskningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av
styrelsen.

Férdndringar i koncernledningen

Under aret har Annette Anjou tilltratt som HR-direk-
tor och ny medlem i koncernledningen efter avgaen-
de Johanna Flanke.

Efter balansdagen har Eva Harstrom, Chief Digital
Officer, tillkommit som medlem i koncernledningen.
Digital utveckling och IT ar en ny koncerngemensam
funktion fran 1 februari 2023.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokforing, bokslut och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberattelse till arsstamman. RISE AB ska
enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor. Vid arsstam-
man 2022 valdes KPMG till bolagets revisorer for en
period av ett ar intill utgangen av arsstamman 2023,
med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig revi-
sor. Ingrid Hornberg Roman ar civilekonom, auktori-
serad revisor och partner i KPMG.

Ndrvaro och ersdittning till styrelse
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2022
ars arsstamma ar 375000 kr per ar till ordféran-
den och 186000 kr per ar till ledamot. Till ord-
forande i revisionsutskottet utgar ett arvode om
36000 kr per ar och till ledamot 24 000 kr per ar.
Inget arvode utgar for ersattningsutskottet.

Arvode utgar inte till anstilld i Regeringskans-
liet eller till arbetstagarrepresentanter. Narvaro
vid styrelse- och utskottsméten framgar av
tabellen nedan.

Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden
och motesnarvaro fér den hogst beslutande
styrelsen i koncernen fér RISE AB.

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2022

Styrelse Funktion styrelsen Ndrvaro Arvode
Jan Wareby Ordférande 12/12 372 500
Anna-Karin Stenberg Ledamot 10/12 185 000
Cristina Petrescu Ledamot 7/8 139 500
Elena Fersman Ledamot 3/3 45 500
Fredrik Winberg Ledamot 3/3 45 500
Hanna Lagercrantz? Ledamot 12/12

Klas Bendrik Ledamot 10/12 185 000
Pernilla Jonsson Ledamot 6/8 139 500
Mikael Hannus Ledamot 7/8 139 500
Sven Wird Ledamot 3/3 45 500
Torbjorn Holmstrom Ledamot 11/12 185 000
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 12/12

Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 717

Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant 11/12

UIf Nordberg® Arbetstagarrepresentant 12/12

Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/12

Marie Sjélinder? Arbetstagarrepresentant, suppleant 9/12

Yvonne Nordin? Arbetstagarrepresentant, suppleant 4/4

SUMMA 1482500
Utskott Revisionsutskott, funktion Nérvaro Arvode  Ersdttningsutskott, funktion Ndrvaro Arvode?
Jan Wareby Ledamot 6/7 23500 Ordférande 4/4

Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 35250

Klas Bendrik Ledamot 6/7 23 500

Hanna Lagercrantz? Ledamot 6/7

UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 6/7

Sven Wird? Ledamot 2/4

Mikael Hannus? Ledamot 2/4

Torbjérn Holmstrom? Ledamot 4/4

Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 3/4

SUMMA

82250

1) Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2) Arvode utgdr inte till ledaméter i ersittningsutskottet.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapsdret
2022

Styrelsens ansvar f6r intern kontroll och styrning
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll for 2022 i
bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna
kontrollen ar organiserad pa moderbolagsniva och

i koncernen. Rutinerna for styrelsens interna kontroll
utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redo-
visas i styrande dokument for bolaget och/eller i de
dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta
med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontroll-
funktion. De viktigaste delarna av kontrollmiljon nar
det géller den finansiella rapporteringen behandlas

i styrande dokument/policyer och processer som rér
redovisning och finansiell rapportering. Dessa styr-
dokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat: andringar i lagstiftning och aktuella
versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS. Avseende statsstodspolicyn géller inte denna
bara for RISE-koncernen utan dven for intressebola-
get Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsétts for risker bade externt och
internt. En forutsattning for att kunna bedéma dessa
risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for risk-
hanteringen ar att identifiera och analysera risken
for att de uppsatta malen inte uppnas. Under aret
har RISE genomfort en genomgripande riskanalys
av verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade
identifiering av aktiviteter for att hantera riskerna.
Riskanalysen uppdateras och faststalls kvartalsvis

i revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer
som sakerstaller att direktiv genomfors och uppsatta
kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker
och sakerstalla datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker,
férutom kontroll av efterlevnad mot koncernpolicyer,
framst genom ett aktivt deltagande i koncernbola-
gens styrelser. Koncernledningen finns represente-
rad som ledaméter i dotter- och intressebolagens
styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssakerhet och ekonomiska
situation samt finansiella rapporter for bolaget och
samrader med revisorerna isvarbedémda redovis-
ningsfragor.
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Information och kommunikation
Kommunikationen bidrar till att skapa forutsattningar
for RISE strategiska arbete och att f& den I6pande
verksamheten att bli mer effektiv. Alla i RISE har ett
kommunikationsansvar och formagan att kommuni-
cera har direkt effekt pa RISE anseende, varumarke
och relationer. Centralt for den interna kommunika-
tionen i koncernen ar intranatet Medarbetarporta-
len dar sadant som obligatoriska utbildningar finns
tillgangliga. RISE webbplats, www.ri.se, utgdr navet
for koncernens externa kommunikation dar aktuell
bolagsinformation redovisas samt exempel pa RISE
bidrag till hallbar utveckling i naringsliv och samhalle.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och
korrekt atergiven. Mer information om RISE AB:s
bolagsstyrning finns att hamta p& webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande av bade styrelse och koncernled-
ning. Uppfdljning &r en integrerad del av den I6pande
verksamheten och ingar i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till ndrmast 6verordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behand-
las vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem som under 2022 hanterats av externt upphand-
lad part (PwC) som agerar internrevisionsfunktion
inom koncernen. Med hjalp av revisionsutskottet
foljer styrelsen upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att
den uppfdljning som redovisas ovan ar tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen &r effektiv.
Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen
av styrelsen.

Goteborg den 29 mars 2023
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten foér ar 2022 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB
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Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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