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VD HAR ORDET

”Vi ska vara den basta
samarbetspartnern”

Nar stora utmaningar star for dorren kan RISE bidra med bade spets-
kompetens och systemperspektiv. Och till att skapa samarbeten som

/ VD har ordet
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framjar en hallbar omstallning.

et senaste arets forsamrade sakerhets-
politiska lage med krig, finansiell oro
och bristande forsérjningskedjor har
paverkat oss alla. | samband med Ryss-
lands invasion av Ukraina avslutade vi
alla ryska och belarusiska samarbeten och tillsatte en
bedémargrupp for att snabbt kunna vidta ytterligare
atgarder. Samtidigt startade vi utbildningar vid var
testbadd Cyber Range for nyckelpersoner inom
cybersakerhet i svenska organisationer.

Cyber Range ingar tillsammans med vara test-
baddar AWITAR och AstaZero i vart nya testkluster
inom cybersakerhet fér fordonsindustrin som vi
startade 2022. Cyber Test Lab Automotive &r en unik
kombination av spetskompetenser och miljéer som
ska hjalpa fordonsindustrin, som befinner sig mitt i
utvecklingen av nasta generations uppkopplade och
sjalvkoérande fordon, att skydda sina produkter fran
digitala intrang och cyberbrott.

Testbaddar kan vara avgérande for att skynda pa
digitaliseringen i samhaéllet. Vi ar darfor stolta 6ver
att ha ett betydande engagemang i saval Sveriges
nya digitala innovationshubbar som i EU:s satsning
pa miljoer dar teknikleverantorer kan testa sina
Al-l6sningar.

Under 2022 tog vi stora steg i att utéka var test-
och demokapacitet inom flera omraden. Bland annat
byggde vi ut var testbadd for elektromobilitet, starta-

de ett nytt center f6r additiv tillverkning och tog det
forsta spadtaget fér var stora bioekonomisatsning.
Och i Boras byggs det for fullt pa var nya anlaggning
for att testa batterisakerhet.

RISE AR EN RESURS i det svenska totalforsvaret. Det
handlar om att certifiera och kvalitetssékra, men ock-
sa att anvanda var 6verblick 6ver Sveriges industrier
och stddja den omstélining som kan behdévas nar
globala vardekedjor drabbas av ovantade kriser. RISE
kan bidra med att ta fram strategier och pa sa satt
gobra industrin battre forberedd. Exempel pa detta ar
de tva rapporter vi tog fram i samarbete med Teknik-
foretagen under aret. Analysen av Sveriges roll i halv-
ledarindustrin med férslag till strategi samt rapporten
som pekar ut utmaningar och mojligheter for Sveriges
digitalisering fick bada stort genomslag.

RISE ska vara en bra samarbetspartner for foretag
som ska forverkliga sin idé, men ocksa for offentlig
sektor. Vart samarbete med Malmg stad i deras
klimatarbete, eller med Skellefted kommun i kom-
petensforsorjning, visar hur var bredd verkligen kan
komma till nytta.

Det &r i samverkan som vi kan |6sa var tids utma-
ningar.

Med dessa ord vill jag tacka alla kunder, partners
och medarbetare for ett gott samarbete under aret
som gatt! e

Pia Sandvik

Verkstallande Direktor
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PIA SANDVIK

Titel: VD

Ar pa RISE: 7
Bakgrund: Civil-
ingenjor, teknologie
doktor och docent

i kvalitetsteknik.
Har varit VD for
Léansforakringar
Jamtland och rektor
pa Lulea tekniska
universitet.
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RISE blir helagare av AstaZero

RISE férvarvar Chalmers andel av AstaZero
och blir ddrmed ensam &gare av varldens
forsta fullskaliga oberoende testmiljo for fram-
tida trafiksdkerhet. Anlaggningen ar viktig for
utvecklingen av autonoma och uppkopplade
fordon.

RISE startar Cyber
Test Lab Automotive

Med allt fler uppkopplade fordon 6kar risken
for cyberangrepp. Genom att samla forskare
och experter kring testbaddarna Cyber Range,
AWITAR och AstaZero bildar RISE Europas
mest avancerade testkluster inom cybersaker-
het fér fordonsindustrin.

ARET I KORTHET

Kraftsamling <«
for innovation

Under aret har vi etablerat flera testbaddar, ut-

vecklat nya erbjudanden och startat strategiska
samarbeten som starker var formaga att stodja

naringsliv och offentlig sektor.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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RISE vinnare i innovationstavling

Arets upplaga av Vinnovas tavling Vinter
fokuserade pa vard- och hilsodata kopplat till
diabetes typ 1. RISE vann kategorin Infrastruk-
tur med I6sningen Encrypted Health Al som
baseras pa integritetsbevarande teknik.

S}N W

Samarbete med
Stockholms universitet

Stockholms universitet och RISE tecknar
ett nytt ramavtal for samverkan inom ut-
bildning, forskning och samhallsutveckling.
Malet ar att tillsammans méta langsiktiga
samhallsutmaningar.

Kungligt besok i maritim miljé

H.K.H. Kronprins Haakon, H.K.H. Kronprinses-
san Victoria och H.K.H. Prins Daniel besokte
RISE for att ta del av framtidens hallbara mari-
tima l6sningar. Kungligheterna fick en demon-
stration av de forsok med seglande fartyg som
genomforts av SSPA (numera RISE) i vaglabora-
toriet Maritime Dynamics Laboratory.

Kraftsamling inom
additiv tillverkning
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RISE nya Applikationscenter fér additiv till- -
verkning ska driva pa utvecklingen inom e
svensk industri genom att erbjuda utrustning

och kompetens pa internationell spetsniva,

i synnerhet fér sma och medelstora foretag.

Forsta spadtaget fér bioekonomi

RISE stora satsning pa bioraffinaderi, for att
paskynda kommersialiseringen av bioekono-
mins teknologier, produkter och tjanster,
manifesteras genom ett forsta spadtag i Orn-
skoldsvik. En ny pilothall ska sta klar 2023.

MECM en del av RISE

Det franska féretaget MECM (Material Engi-

neering & Corrosion Management) integreras
i RISE dotterbolag French Corrosion Institute.
Forvarvet starker korrosionserbjudandet med
en starkare industriell erfarenhet.
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OM RISE beroende, statligt

Nya Iésningar for institut. Vart
en hallbar framtid

naringslivets
h fornyelse

Med hallbar omstillning pa vetenskaplig grund kan svenskt
naringsliv och offentlig sektor ligga i framkant. For det behovs
ett oberoende forskningsinstitut som RISE.

en tid med stora utmaningar som systemperspektiv pa hallbarhetsfragor. P o
klimatomstallning, férsorjningsbrist Som oberoende forskningsinstitut med statlig 5
och sakerhetsrisker finns ocksa hopp. | grundfinansiering kan vi ta en unik proaktiv roll. 20% &
En gemensam vilja att arbeta for en Nar vi ser behov av omstallning vantar vi inte
battre varld. Den viljan driver oss. pa en bestallning. | stillet samlar vi n6dvandiga 46%
Hallbarheten ligger i vart DNA och ar nar- aktorer och gor jobbet. Inom ramen for vara

varande i allt vi gor. Oavsett om det handlar strategiska satsningar arbetar vi darfér med allt

om att hjalpa féretag med forskningsbaserad fran klimatfragor och digitalisering till minskad 30%

kunskap som stottar utveckling och konkur- sarbarhet.

renskraft, utveckla innovationer och fylla pa RISE ar rustat for framtiden och redo att ta

med relevant kunskap. Eller om det handlar om ett storre helhetsansvar inom omraden dér

att bidra till offentlig sektors fornyelse. samhallet tillsammans maste stélla om. Vi kan Fordelning av

svensk industri, vi 4r vana vid omstallnings- nettoomséttningen (Mkr)

IDAG AR VI cirka 3100 medarbetare. Pa veten- processer och vi har ofta den djupaste tekniska Naringsliv 1831

skaplig grund hjalper vi vara kunder att stilla kunskapen. Vart uppdrag férenar vé.ra olika Offentliga finansiarer 1179

om for att klara utmaningar och starka sin kon- roller, arbetsuppgifter och perspektiv i en storre

kurrenskraft. Vart erbjudande utgar ifran vara uppgift: att tillsammans med vara kunder och Statlig basfinansiering 812

spetskompetenser, ofta i kombination med vara | partners utveckla konkurrenskraftiga I6sningar EU-medel 171

unika test- och demonstrationsmiljder. Med var | och férutsattningar som driver den hallbara

bredd och samlade expertis kan vi ocksa ta ett utvecklingen framat. Pa riktigt.

Vara erbjudanden

Omstallnings- Tillampad forskning  Provning, certifie- Livslangt
ledning och utveckling ring och kalibrering  larande
* Framtidsanalys + Forskningspartner * Provning * Kompetens-
« Strategiska fardplaner + Ledning och + Besiktning omstéllning
+ Policyutveckling koordinering av + Certifiering + Utbildning
forskningsprogram i i
+ Kalibrering
+ Test och demomiljéer
* Industriella processer , . .
och uppskalning --. Ldsmerom vara '
- Bl erbjudanden pé RISE erbjuder en omfattande
LS EEITATS ri.se/om-rise provningsverksamhet i test-
och expertstod och demomiljoer som liknar
* Innovationsledning dem i industriell produktion.
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o / Uppdrag och mal

Vart uppdrag beskriver vad vi ska géra och vilken roll vi ska
spelai samhillet. Det ar utgangspunkten fér var existens och

ramen for allt vi gor.

ISE ar ett av 43 bolag som helt eller delvis

ags av svenska staten. Vi ar ocksa ett

av de statligt gda bolagen som har ett

sarskilt beslutat samhéllsuppdrag. Det

innebar att riksdagen bestamt att bolagen,
helt eller delvis, ska generera andra effekter an direkta
vinster till statskassan. Inom RISE gar vinsterna till ut-
veckling av verksamheten och var férmaga att kunna
erbjuda basta mojliga stod till néringsliv och samhalle.

Vart uppdrag ar att verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av
samhallet. Uppdraget specificeras i var dgaranvisning
och i de olika mal vi far fran var dgare och var styrelse.
Har betonas bland annat vikten av att vi stodjer en
innovativ utveckling i sma och medelstora féretag
samt driver test- och demonstrationsanlaggningar
av hog relevans for naringslivet.
Dessa anlaggningar, som ocksa kan vara virtuella

miljoer, spelar ofta en viktig roll just for stodet till

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

sma och medelstora foretag. Under 2022 invigde

vi vart Applikationscenter for additiv tillverkning
(3D-printing) i MoIndal, dar foretag far tillgang till
bade expertis och utrustning for att ta sin utveckling
vidare mot en mer resurssnal tillverkning.

RISE har ocksa en betydande roll i de digitala inno-
vationshubbar som EU initierat for att paskynda
digitalisering i naringsliv och offentlig sektor, samt
de sa kallade Test and Experimentation Facilities
(TEF) som har till syfte att framja implementering
av Al-teknologi pa marknaden.

Den grona omstallningen driver pa saval elektri-
fiering som utveckling av alternativa ravaror. Inom
dessa omraden gor RISE stora nationella satsningar
pa test- och demonstrationsmiljGer, till exempel
en anlaggning for batterisdkerhet och ett centrum
for uppskalning av bioekonomins produkter och
processer. Med dessa stérre investeringar, som
kommer att sta klara 2023, kan svensk industri ta
en tatposition inom grén teknik. @

1av43

RISE ar ett

av 43 bolag
som helt eller
delvis &gs av
svenska staten.

Lés mer om

RISE och hur vi
jobbar fér en
hdllbar samhdlls-
utveckling pa
ri.se/om-rise

“Det 6vergripande madlet for instituten inom RISE

ar att de ska vara internationelit konkurrenskraf-
tiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom
att stdrka ndringslivets konkurrenskraft och for-
nyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse
och férmaga att bidra till Idsningar pa samhdllets
utmaningar tillsammans med ndringslivet.”

Utdrag ur Forskningspropositionen 2020/21:60 Forskning,
frihet, framtid - kunskap och innovation for Sverige

Mdlen i korthet

Uppdragsmalen satts av Regeringskansliet for att mata hur val
RISE lyckas genomféra sitt samhéllsuppdrag, som att stodja sma

och medelstora féretag.
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2020 2021 2022

Konkurrensutsatta forskningsmedel

Omséttning fran konkurrensutsatta forsknings-
medel inom RISE ska i relation till total omsatt-
ning, exklusive strategiska kompetensmedel,
uppga till minst 30 procent.

2020 2021 2022

Tvarvetenskapliga projekt

Omsittning fran projekt med tvarvetenskaplig
involvering ska i relation till total omsattning
fran RISE projektportfolj ligga inom intervallet
35-55 procent. Borjade matas forst 2021.

2020 2021 2022

Innovationspartnerférmaga

| RISE kundundersékning ska indexet "Innova-
tionspartnerférmaga” uppna minst 78.

2020 2021 2022

Belaggningsgrad test- och
demonstrationsanlaggningar
Belaggningsgraden vid RISE test- och demon-

strationsanlaggningar ska vara inom intervallet
60-80 procent.

2020 2021 2022

Naringslivsintakter fran

sma och medelstora foretag
Naringslivsintikter fran SME ska i relation till
totala néringslivsintakter ligga inom intervallet
30-40 procent.

2020 2021 2022

No6jd Kund Index

| RISE kundundersokning ska N6jd Kund Index
(NKI) uppna minst 75.
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Vad behovs for
att fortsatt vara

relevanta

RISE strategi utgar fran de behov som finns
i omvarlden och de forvantningar som narings-
livet och den offentliga sektorn har pa oss.

kedjan for halvledare. Produktions-

trategin ar ett verktyg for att PN som finns i dem. Ett exempel ar varde-

skapa tillvaxt och hjalper oss }'

att accelerera omstallningen e kapaciteten ar begransad och koncentre-

A

till ett hallbart samhalle. For . . rad till ett fatal lander i Asien samtidigt
att férutse kommande behov \Cﬂ.- som de flesta saker vi anvinder oss av

har vara strategiska satsningar identifie-
rats och samskapats tillsammans med
kunder och forskningsradet. Satsningarna
ar ocksa i linje med de prioriterade sam- RISE
hallsutmaningarna i den svenska forsk-
ningspropositionen. Timo van’'t Hoff, Chief Business
Development Officer pa RISE, berattar:

- Naringslivets konkurrenskraft och offentlig sek-
tors omstallning ar centralt i vart uppdrag. Nar vi for
ett ar sedan antog strategin for tillvaxt 2022-2026
kunde vi framfor allt se fem Gvergripande omraden
dar behovet dr som storst och dar RISE allra bast kan
skapa varde for kunder och partners. Det handlar
om klimat och miljo, halsa och valfard, digitalisering,
kompetensforsorjning och arbetsliv samt demokra-
tiskt och starkt samhalle. Under det senaste aret
har vi sett hur férandringar i var omvarld inneburit
helt nya utmaningar fér bade naringsliv och offentlig
sektor. Ett omrade som fatt alltmer fokus &r total-
forsvaret dar vi nu gor specifika satsningar och enga-
gerar oss i olika sammanhang. Det blir viktigare och
viktigare framover.

Chief Business
Development Officer,

Kan du peka pd ndgra exempel ddr héndelser i vdr om-
varld haft extra stor paverkan?

- Det geopolitiska laget pekar inte minst pa ett
antal svagheter i vart samhalle med allt ifran infra-

Timo van't Hoff

strukturer till férsérjningskedjor och de beroenden

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

har en halvledare i sig. Sa nér det pa grund
av Okad efterfragan och pandemiféljder
inte fanns tillrackligt med halvledare
innebar det produktionsstopp och 6kade
kostnader. Halvledare &r aven viktiga
komponenter i utrustning fér automatisering och
gron omstallning. Om en vérdekedja ar robust eller
inte kan bero pa sadana enkla faktorer. Samma sak
galler for livsmedelsindustrin. Vi behover ha ett bra
ténk pa hur vi ska hoja var egen forsorjningsgrad

av livsmedel. Har pratar vi till exempel om mat fran
havet och olika alternativ till kott.

Vad kan RISE erbjuda for stod kring detta?

- RISE roll kan till exempel handla om att utforma
strategiska fardplaner. Vi kan samla olika intressenter
i samma rum for att diskutera alternativa material,
produktionskapacitet och cirkuldra strommar. Detta
kan vara en I6sning pa problem i en vardekedja. Det
handlar om att skapa medvetenhet men aven att
utveckla I6sningar.

Du ndmnde den gréna omstdllningen. Kan du ndmna
ndgra satsningar hdr?

- Vi har stort fokus pa klimat och milj6 dér vi alla
behover bidra till malen for agenda 2030 och att
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland.
Okad elektrifiering r ett satt att bli mindre beroende

av fossil energi och da behover vi titta pa sddant som
energilagring, anvandning av kritiska metaller och
vatgasproduktion som metod. Vi talar om en system-
omstallning dar vi maste titta pa en mangd olika ut-
maningar for att hitta ett nytt "status quo” med min-
dre klimatavtryck. Av vikt dr ocksa digitalisering och
kompetens. Vi ser att bade arbetskraften i Sverige
och beslutsfattare behéver ha en annan kompetens
for att fatta ratt beslut och utveckla de I6sningar som
behovs. Det finns ett stort omstéallningsbehov, inte
minst bland sma och medelstora féretag som har
svart att ha all den kompetens som behévs.

| strategin talas om infrastrukturens roll for accelererad
innovation. Vad menas med det?

-l innovationsprocessen behdvs anlaggningar dar
tankar och idéer kan testas, skalas upp och kvalitets-
sakras. Det ar anlaggningar som kostar valdigt
mycket pengar. Ta till exempel elektromobilitets-
centret SEEL och sikerhetslabbet som vi bygger upp
dér vi ska testa stora batterier med hogt energiinne-
hall och sékerstélla att de inte brinner upp under olika
testforhallanden. Ett sddant labb &r for kapitalinten-
sivt for enskilda bolag att bygga, sa har behovs en ak-
tor som kan tillhandahalla infrastrukturer inom olika
omraden for att utveckla nya produktionsprocesser
och produkter, eller sikerstilla att ett mne gar att
producera i stérre skala med bibehallna egenskaper
och kvalitet.

- Vi gbr nu stora satsningar inom omraden som
elektrifiering och bioraffinaderi. RISE har en mycket
viktig roll i innovationssystemet genom vara test- och
demoanlaggningar.

Samhaills-
utmaningar

RISE strategiska satsningar 2022-2026
fokuserar pa nytta fér naringsliv och
offentlig sektor relaterat till fem samhalls-
utmaningar.

m / Strategi

Klimat och miljo

Insatser for bland annat biologisk mangfald, klimatanpassat
samhallsbyggande, cirkular och biobaserad ekonomi samt
hallbara livsmedelssystem.

Halsa och viélfard

Mer fokus pa forebyggande insatser. Individanpassad,
digitaliserad, jamlik och néra vard efterfragas for att komma
till ratta med dagens utmaningar.

Digitalisering

Den digitala omstallningen ar en viktig majliggorare for
innovation och stéller krav pa siker och etisk tillimpning
av digitala tjanster.

Kompetensforsérjning och arbetsliv

Tillgangen till ratt kompetens &r en forutsattning for att
kunna garantera hog kvalitet, utveckling och tillvaxt samt
en hog omstallningstakt.

Demokratiskt och starkt samhille

Utmaningar som cyberattacker och effekter av naturhand-
elser 6kar behovet av kunskap om hur vi skapar och upp-
ratthaller sakra samhallen.

Lds mer om hur vi arbetar med
utmaningarna pa féljande 10 sidor.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20822
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RISE testbadd for hallbar
komposittillverkning i Pitea,
med den servo-hydrauliska
pressen i centrum, har haft en
nyckelroll i samarbetet med
PaperShell.

Snabb vdg fran idé
till industrialisering

Snart kan ett flertal fossilbaserade material komma att ersattas med
ett nytt biomaterial utvecklat av PaperShell i samarbete med RISE.
Produkten ar ett utmarkt exempel pa hur man snabbt kan forflytta en
innovation hela vagen fran idé till marknad.

Or att I6sa de klimatutmaningar vérlden
star infor behover vi nya l6sningar - och
vi behover dem snabbt. Det betyder att
innovationsprocesser maste snabbas upp
och att innovationer maste ges battre for-

utsattningar att klara hela vagen fran idé till marknad.

Ett foretag som snabbt lyckats fa detta pa plats, med
hjalp av RISE, ar startup-bolaget PaperShell. Féreta-
get har utvecklat ett biobaserat material fran cellu-
losa som finns i saval trad som plantor. Materialet ar
lika starkt som manga fiberkompositer och vader-
bestandigt som vissa plaster. Genom att formpressa
det pa olika satt kan man skraddarsy komponenter
som kan anvandas i bland annat fordon, mobler och
sportutrustning.

- Som startup har vi haft stort behov av hjalp bade
nar det galler kunskapskraft och utrustning. Darfor
har det varit ovarderligt att kunna fa ta del av RISE
kompetens och samlade kunskap nar det galler fiber,
verktygsmakeri och mycket annat, liksom av utrust-

Hallbar komposit-
tillverkning

Vid RISE testbadd for hallbar
komposittillverkning kan foretag
testa, utveckla och demonstrera
hallbara material, tekniker och
tillverkningsprocesser.

ning som vi inte hade haft rad att kopa sjélva, sager
Anders Breitholtz, VD och grundare av PaperShell.

Efter mer an 20 ars erfarenhet som teknikscout,
med fokus pa material och tillverkningstekniker, var
det naturligt for honom att ta steget vidare och sjalv
utveckla material som kan svara upp mot de stora
miljdutmaningar vi star infor.

TILLSAMMANS MED MEDGRUNDAREN Mathieu Gustafs-
son inledde han arbetet med det nya materialet 2018.
Tidiga tester visade pa resultat langt 6ver forvantan.
Bland annat upptackte de att det gick att fa fram for-
mer som varken papper eller trd kunde dstadkomma.
Ett naturligt flamskydd i materialet innebér att det
inte brinner. Och trots att det handlar om naturfiber
som vanligtvis drar at sig mycket vatten, drog det nya
materialet at sig minimalt med vatten.

- Efter att vi gjort var forsta formpressade bit korde
vi den i diskmaskinen 30 ganger. Nar vi viagde den
efterat kunde jag inte upptéacka nagon viktskillnad
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Anders Breitholtz
VD, PaperShell

Daniel Berglund

Enhetschef Komposit-
tillverkning, RISE

Komplett Snabbare Utvecklings-

testbadd

Testbadden inne-
fattar hela kedjan,
fran ramaterial till
fiberlindning, SMC/
prepreg (investering
pa gang), press och
formning, trimning

och kvalitetskontroll.

industrialisering

Den ger vardefull
input och data till
simuleringsdrivna
designprocesser,
vilket 6ppnar fér en
snabbare industria-
lisering av hallbara
kompositer.

process

Vi erbjuder utveck-
lingsprocessens samt-
liga steg. Beroende
pa problemstallning
och teknisk mog-
nadsgrad nyttjas
nodvandiga resurser
for basta resultat.
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Initiativ for
klimatet

Omstallningslyftet vagleder foretag

KLIMATOMSTALLNING Sveriges foretag ar
avgorande for en positiv, hallbar utveckling.
Omstallningslyftet ar ett nationellt initiativ
som ska underlatta affarsdriven klimatom-
stallning for sma och medelstora féretag
genom behovsanalyser, coachning och start-
program.

Fossilfri sjofart
genom vindframdrift

SJOFART En mycket intressant vag att uppna
en fossilfri sjéfart ar att anvanda vinden som
framsta energikalla. | satsningen Oceanbird
utvecklar RISE tillsammans med Wallenius
Marine / Alfawall Oceanbird vindframdriven
sjofart.

Energiklivet implementerar
elektrifieringsstrategin
ELEKTRIFIERING Tillgang till mer konkurrens-

kraftig och fossilfri el 4r avgérande for att
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria val-

fardsland. Energiklivet ar ett initiativ fran RISE,

med syftet att skapa ett program for innova-

tion, demonstration och kompetensforsérjning

for implementering av den nya nationella
elektrifieringsstrategin.

Lds mer om hur vi
jobbar for en hall-
bar omstdlining pa
ri.se/om-rise

Anders Breitholtz,
VD, PaperShell

pa min vag hemma. Da blev jag intresserad pa riktigt,
berattar Anders Breitholtz.

Materialets unika kvaliteter gjorde att entrepreno-
rerna snabbt fick med sig flera valkdnda finansiarer
och industripersonligheter.

RISE ROLL | PROJEKTET har varit att bidra med kompe-
tens och utrustning och att fungera som foretagets
utvecklingsavdelning.

- Det har varit ett valdigt spannande och hindelse-
rikt projekt, med veckovisa méten under hela projek-
tets gang och dér vi I6pande arbetat med att pressa,
testa och analysera materialet ur olika aspekter. Med
det resultat vi jobbat fram tillsammans har PaperShell
kunnat bygga upp en verksamhet och vi fatt mojlig-
het att géra det som ar ett av vara viktigaste uppdrag

- att hjalpa svensk industri, sager Kenneth Strand,
forskare och projektledare pa RISE.

Daniel Berglund, enhetschef pa Rise, tillagger:

- P4 RISE har vi erfarenhet att hjilpa foretag fran
en idé om en ny produkt, process eller ett material,
till att verifiera produktegenskaper eller den tilltankta
processens cykeltider. | var testbadd for hallbar kom-
posittillverkning kan vi utvardera tillverkningspro-
cesser i forhallanden som ar lika med den tilltdnkta
produktionen, vilket mojliggor optimering av process-
parametrar, intrimning av verktyg och tillverkning av
prototyper innan kundens egen produktion har pa-
borjats. Detta minimerar risken for kunden vid inkép
av ny produktionsutrustning eller vid utveckling av
nya produkter.

Utover utvecklingen av sjalva materialet har RISE
stottat PaperShell med planeringen av en fabrik som
enkelt kan stéllas om till att tillverka komponenter till
en rad branscher.

- Just nu ar vi i full gdng med arbetet med den nya
fabriken déar vi kommer att kunna producera upp till
700000 komponenter om aret. Fabriken ska fungera
som fabrik men ocksa som industrialiseringspilot for
storre fabriker framover, sager Anders Breitholtz och
avslutar:

- Det ar ingen vits att tillsammans med kund veri-
fiera materialet om man inte samtidigt sékrar den
kapacitet som behoévs inom exempelvis bilindustrin,
bygg- och elektronikbranschen. Det innebar att upp-
skalningen ar en central del i samarbetena. e

Kort om
PaperShell

Bolaget grundades
2021 och har som
mal att erbjuda
biobaserade, hog-
teknologiska, lang-
variga och bérande
komponenter. Fore-
taget har en pilot-
anlaggning i Tibro,
och 2023 inviger man
en fabrik med kapa-
citet att producera
700000 komponen-
ter om aret.

DEMOKRATISKT OCH STARKT SAMHALLE

Samarbete starker
cyberforsvaret

Hybridhot som smutskastningskampanjer och cyberattacker
kan asamka verksamheter stor skada. Men det finns effektiva
satt att minska risken.

Bjorn Palmertz

Koordinator Centrum
for cybersakerhet,
RISE

tt stora samhallsviktiga transporter,

att fa manniskor att tvivla pa sina folk-

valda genom smutskastning i sociala

medier, att sla ut en elstation sa att

manniskor blir radda och fryser - allt
det, och mycket, mycket mer, ar attacker som gar
under begreppet hybridhot.

- Nar man inte anfaller 6ppet utan genom alla de
har sma, varierade och svaridentifierade attackerna
mot myndigheter, féretag och organisationer, ja da
ar det valdigt svart att inse vad som hander. Enda
sattet att se helheten och forsta vad som pagar ar att
battra pa sina kunskaper och samarbeta, sager Bjorn
Palmertz pa Centrum fér Cybersakerhet pa RISE.

FOR MOTSTANDSKRAFTEN MASTE dven byggas mellan
olika myndigheter, foretag eller organisationer, och
det sker bast genom samarbete.

- Det &ri glappen mellan ansvarsomraden som det

Videos om cybersdkerhet

1’ Scanna QR-koden for att Idra
om sdkerhet for flera omréaden.

ar |attast att ta sig in, och genom samarbete kan vi
tita de skarvarna.

Det kan ibland finnas en tendens att vilja tysta ner
angrepp nar de upptacks, men enligt Bjorn Palmertz
kan det spela férévarna i handerna.

- Om till exempel flera féretag som transporterar
livsmedel drabbas av cyberattacker eller andra kri-
tiska storningar, men ingen sager nagot, da kommer
man pa nationell niva forsta alldeles for sent att det
ar ett omfattande angrepp mot samhallet och kan
inte vidta tillrackliga atgarder.

- Hybridhot spanner éver en valdig bredd av verk-
samheter, och det speciella med RISE ar att det
gor vi ocksa. Vi har experter pa allt fran teknik till
infrastruktur och beteendevetenskap, och arbetar
med bade privat och offentlig sektor, nationellt och
internationellt. Dessutom har vi var testbadd Cyber
range dar vi utbildar styrelser, ledningsgrupper och
utvecklare i cybersakerhet, sidger Bjorn Palmertz. o
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DIGITALISERING

Kiselkarbid driver
energirevolutionen

| Kista tillverkas nasta generations halvledare
i kiselkarbid, som kan spara upp till 20 procent

av batteritideni en elbil.

alvledare finns i nastintill all elektronik,

i allt fran kylskap till bilar. Kisel &r det

vanligaste halvledarmaterialet. For att

driva energiomvandlingen i en elbil

kravs det 6ver tva tusen kiselchip. Allt
eftersom fler funktioner introduceras i bilar, s& som
sjalvkorning, kommer det att behdvas annu fler chip
i mer energieffektiva material. Nasta generations
halvledare i kiselkarbid sparar mer energi och inne-
haller fler transistorer.

Den svenska delen av elektronikkoncernen
Coherent, II-VI Kista (tidigare Ascatron), &r en av
aktorerna som driver denna utveckling. Foretaget
bildades 2011 av fyra medarbetare fran Acreo, som
numera ar en del av RISE, och ags sedan 2020 av
amerikanska Coherent. Idag tillverkar man framfor
allt kiselkarbidskivor, sa kallade wafers, som ar en
nyckelteknologi inom manga kraftelektroniktillamp-
ningar.

Sverige i halvledarvdriden

Scanna QR-koden for att ladda ner rapporten som analyserar halvledarbris-
ten i varlden. Rapporten beskriver ocksa halvledarekosystemet i Sverige
och internationellt, vilken roll Sverige bor ta inom omradet samt hur Sverige
och de svenska foretagen bor agera nér det géller industriallianser.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

11-VI Kista var tidiga med att skapa storre epitaxi-
ella wafers och gick fran att tillverka skivor pa 100
millimeter till 150 millimeter. Det gav dubbelt sa
manga komponenter per skiva och foretaget fick
en fordelaktig position pa marknaden. Samarbeten
inleddes med stora komponenttillverkare sdsom ABB.

- Vi hade kommit sa langt vi kunde med material-
tillverkning, och 2015 borjade vi utveckla kiselkarbid-
komponenter pa var epitaxiella wafer, sdger vd och
medgrundare Christian Vieider. Komponenterna ska
inte bara vara effektiva och ha sa lite energiforluster
som mojligt i sin omvandling av strom, utan de ska
ocksa vara palitliga och robusta.

SAMHALLETS OMSTALLNING fran fossila branslen till

el vantas skapa en kraftigt 6kad elanvandning. Det
visar energimyndighetens prognoser som pekar pa
att elanvandningen kommer att férdubblas till 2050.
Men for att na ett fossilfritt samhalle behéver energin

o

r

=
-

Christian Vieider
VD, lI-VI Kista

Kiselkarbidskivor, sa
kallade wafers, ar en
nyckelteknologi inom
manga kraftelektronik-
tillampningar.
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ocksa anvandas effektivt, och darfor har Sverige
som mal att uppna 50 procent effektivare energi-
anvandning till 2030.

- Den elektrifiering som sker i samhéllet kommer
att innebéra nya krav pa vad kraftelektronik ska klara,
sager Christian. Vi star infor en enorm utmaning i den
energirevolution som nu sker. Om Sverige ska 6ka
sin elproduktion behdvs denna typ av komponenter
for att omvandla strommen.

Omvandling av elektricitet leder till férluster med
upp till tio procent. Det innebar att nar strommen
fran ett eluttag exempelvis nar en elbil sa har omkring
tio procent av energin férsvunnit. Men komponenter
som byggs med den nya generationen av halvledar-
material &r mer energieffektiva.

-Med kiselkarbid sparar du strom och tar bort
omkring tva tredjedelar av energiforlusten jamfort
med kiselchipp, fortsatter han. Det gor att du till
exempel kan koéra tio till tjugo procent langre med
din elbil eller spara in lika mycket pa batterianvand-
andet. Det gor var teknologi valdigt attraktivt fér
elbilsmarknaden.

Idag har Coherent 22 medarbetare i Kista som ar-
betar med kiselkarbid-kraftkomponenter och epitaxi-
produktionen, som en del av foretagets utvecklings-
avdelning. De arbetar sida vid sida med RISE forsk-
are i Electrumlaboratoriet, en testbadd fér nano-
och halvledarteknologi som drivs av RISE i nara
samarbete med KTH.

| ELECTRUMLABORATORIETS stora renrum star utrust-
ning som anvands for att vaxa det epitaxiella skiktet
pa halvledarwafern och processa komponenter.

“Det ar jatteviktigt
for Europa att bli
sjalvstandiga inom

halviedartiliverkning.”

Den internationella standarden sikerstaller hog kvali-
tet for industriell produktion av halvledarmaterial.

En vaning 6ver renrummet ligger kraftelektronik-
laboratoriet som drivs av RISE. Har testar Coherent
sina prototyper och far stod av experter fran RISE for
tester och elektrisk karakterisering av sina kraftelek-
troniska komponenter.

- Vi erbjuder expertis inom hela kedjan fran till-
verkning och karaktéarisering av komponenter till
tillforlitlighetstester, simuleringar och materialanalys,
berattar Klas Brinkfeldt, enhetschef pa RISE. Vi ar
unika i Sverige med att kunna erbjuda ett helhets-
paket och pa sa satt hjalpa till med utvecklingen av
nasta generations kraftelektroniksystem.

RISE langsiktiga utveckling av wafer-tillverkning
och felanalys accelererar nu ytterligare i ett forlangt
samarbetsavtal med Coherent.

Fler digitaliseringsprojekt pa gang

Christian Vieider,
VD, II-VI Kista

Noggrann positionering
fér autonoma system

TRANSPORTER Projektet DINBAS ar ett
industridrivet konsortium med fokus pa
exakt och palitlig positionering fér auto-
noma system, nagot som kommer att vara
avgorande for utvecklingen av flexibla,
skalbara och sakra flygplatser med opti-
merade och sémldsa fléden.

Test med virtuella
farstangsel

JORDBRUK Virtuella stangsel - pa nyordslistan
2022 - kan gora lammproduktion mer hallbar
och konkurrenskraftig. Igenvaxta och svartill-
gangliga marker kan betas och pa sa satt 6ka
den biologiska mangfalden samt géra land-
skapet attraktivare for friluftsliv. Nu testas
tekniken pa Gotland.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Etisk och sdker
hantering av data

CERTIFIERING | takt med den digitala omstall-
ningen behover anpassning av regelverk ske
for att sékerstélla en etisk och saker integra-
tion av tekniken. | projektet Sjyst data! ska
RISE tillsammans med partners ta fram en
certifiering som visar vilka datadrivna tjanster
som uppnar en god integritet.

Ny kompetens forandrade
perspektiven

Ett nytt satt att tanka, ta sig an utmaningar och dra lardomar.
Det ar resultatet av Skelleftea kommuns deltagande i Akademin

for Livslangt Larande.

et &r som en kris, fast tvart-

om. Fler kommuner kommer

att fa vara med om det, men

vi ar forst.

Kommundirektéren Kris-

tina Sundin Jonsson talar om uppdraget
hon och hennes medarbetare i Skelleftea
har framfor sig. Med etableringen av

Kristina
Sundin Jonsson

med den, sa raknar man med att kommu-
nen ska vaxa med 25 till 30 procent - inom det har
decenniet.

- P34 ett satt har vi ju varit forberedda. 2015 antog
vi en utvecklingsstrategi med malsattningen att
vaxa. Vi behdvde vanda pa den negativa utveckling
Skellefted hade haft under flera ar med utflyttning
och demografiska utmaningar. Arbetet med tillvaxt-
strategin fokuserade pa att samla och tydliggora
vara styrkor. Det finns en stark entreprenérskultur
i Skellefted och vi har tillgang till grén energi. Arbetet
gav en sjalvkansla som innebar att vi borjade vanda
oss utat och berétta en ny historia om oss sjalva.
Vi ville visa pa vad vi kunde erbjuda omvarlden,
i stallet for tvartom. | och med Northvolts etablering
kom vandningen explosivt snabbt. Vi kallar det for
en extraordindr samhallsomvandling for forandringen
paverkar precis allt. Vi behdver géra var del, men
det finns ocksa sadant vi inte har radighet 6ver och
sadant vi behdver lara oss.

DET AR ETT av manga skal till att Kristina Sundin
Jonsson och hennes ledningsgrupp ar en del av

R . . Kommundirektor,
Northvolts batterifabrik och allt som félier  gyelieftes kommun

Akademin for Livslangt Larande, en slags
kompetensforsakring som RISE driver
med partners i naringslivet.

-Jag kan ju se hur deltagandet i pilot-
utbildningen i Akademin for Livslangt
Larande férandrade arbetet hos oss, och
framfor allt vara ledares mindset. Det
handlar inte langre om att férvalta en
verksamhet, utan om att standigt lara
nytt, ta in helt andra perspektiv, vara
omvarldsspanande. For att [6sa komplexa problem sa
kravs det olika kompetenser och olika perspektiv. Ser
nagon i organisationen information vi alla har nytta
av sprider vi den till varandra direkt. Tillsammans
lar vi oss och bestammer hur vi ska agera. Ska man
gbra nagot ingen har gjort fére oss, sa behovs det ett
annat satt att tanka.

Hon beskriver att bade utmaningen och akademin
gett henne en insikt om att ensam inte ar stark, utan
att man maste arbeta tillsammans for att 16sa pro-
blem som ar sa komplexa att ingen aktor sjalv sitter
pa hela l6sningen.

- Det ar basen i Akademin for Livslangt Larande:
ingen kan allt, men tillsammans kan vi mer. Det ar
avgorande for oss nar vi exempelvis ska skapa att-
raktiva livsmiljoer i snabbare takt 4n nagon tidigare
gjort, skraddarsy utbildningsprogram for en aktor
som behover mycket arbetskraft pa kort tid eller fa
till infrastruktursatsningar. Vi ar pa en resa dar vi inte
kommer kunna gora allt ratt pa en gang, utan vi kom-
mer ocksa beho6va testa och géra om. Det dr ocksa en
del av larandet, konstaterar hon.

Akademin for
Livslangt Lirande

Klimatomstallning,
digitalisering, glob-
alisering och en
forandrad demografi
stéller nya krav pa
kompetens och pa
beslutsfattare som
leder utvecklingen
av det offentliga
Sverige. Akademin
for Livslangt Larande
har offentlig sektors
behov i fokus.
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Banbrytande
cancerbehandling

Om nagra ar kan ingreppet for att behandla urinblasecancer
bli sdkrare, snabbare och mindre smartsamt. Det svenska
foretaget Multi4 har tagit fram en revolutionerande teknik.

rinblasecancer &r en av de vanligaste

cancerformerna i varlden som drabbar

langt 6ver en halv miljon manniskor ar-

ligen. Behandlingen ar bade komplicerad

och kostsam, och innebar att patienten
behover stanna kvar pa sjukhus i dagar efter en ope-
ration. Med en ny teknik som har utvecklas av en
svensk urolog och kirurg i det egna foéretaget Multi4
hoppas man att ingreppet bade ska bli enklare, min-
dre sméartsamt och sakrare.

- Det vi tar fram nu ar ett multiverktyg sa att ett
enda instrument ska kunna anvandas for att behandla
ytlig urinblasecancer. Verktyget ska bara behova foras
in en gang och sedan genomfors ingreppet med hjélp
av automatiserad och elektrifierad teknik. Genom att
urologen trycker pa en knapp tas bit for bit bort av
cancern, transporteras ut genom sjilva instrumentet
och hamnar i en speciell behallare. Det blir ett helt nytt
satt att snabbt och enkelt utféra ett canceringrepp
med ett enda instrument, sdger Miden Melle-Hannah,
VD fér Multi4, som hoppas att det nya ingreppet kan
utféras pa svenska sjukhus inom ett par ar.

Vagen fran idé till klinisk anvandning ar av naturliga
skal varken enkel eller snabb. Det krdvs manga olika

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

studier innan testning pa manniskor ar mojligt. Langs
vagen ar forhoppningen att sa manga problem som
mojligt gar att upptécka och avvarja.

- Multi4 kontaktade oss pa RISE i férsta hand for
att de visste att vi kunde hjalpa till med funktions-
utvardering, berattar Joakim Hakansson, som ar
docent i biomedicin och arbetar som forskare och
projektledare pa RISE. Sa &r det ofta, nagon vet eller
har hért att RISE kan en del av processen och hor
darfor av sig till oss. Men efter var inledande kontakt
kunde vi snabbt konstatera att vi kan vara partners

i hela arbetet, fran prototyp till produkt pa marknaden.

- Jag fick kontakt med RISE genom var kontakt
pa Sahlgrenska, sdger Miden Melle-Hannah. Innan
dess hade jag ingen djupare kunskap om RISE, men
jag ar valdigt nojd med samarbetet. P4 RISE métte
jag ett kompetent team. Regelverket for att satta en
ny medicinteknisk produkt pa marknaden ar valdigt
omfattande och innebar manga krav. Darfor har det
varit valdigt bra att ha RISE som partner.

| samarbetet har man sokt forskningsstod fran
Vinnova och Eurostar, och fatt dessa beviljade, nagot
som sjalvklart hjalper till i processen.

- Vi har en klar arbetsférdelning mellan Multi4,

Kort om
Multi4

Multi4 ar en revolu-
tionerande och pris-
beldént innovation
for cancerdiagnostik
och behandling,
sarskilt lampad for
urinblasecancer.
Den patenterade
tekniken ar generisk
och kan i framtiden
anvandas for cancer
i matstrupen, magen
och tarmarna.

Miden Melle-Hannah
VD, Multi4
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Joakim Hakansson

Forskare biologisk
funktion, RISE

Den nya tekniken gor ingreppet
vid behandling av urinblasecancer
bade enklare, mindre smartsamt
och sakrare.

Sahlgrenska och RISE i hur vi driver processerna
framat, och det ar viktigt med en tét dialog sa flask-
halsar och utmaningar som uppstar under vagen kan
|6sas snabbt och effektivt, sdger Joakim Hakansson.

Klart ar att potentialen for forbattringar av den
nuvarande varden &r stor. ldag kraver ingreppet att
manga ur sjukvardspersonalen &r involverade under
den ofta flera timmar langa operationen. Med det
nya instrumentet kommer ingreppet kunna utféras
pa cirka en halvtimma av endast en urolog som kan
utfora alla moment. Patient kan behandlas med lokal-
beddvning och ga hem samma dag.

- Det &r klart att vi ser att vart instrument skulle
kunna fa fler anvandningsomraden. Den vakuumtek-
nik vi anvander for att snabbt ta flera vavnadsprover
for diagnostik skulle kunna anvandas for andra can-
cerformer. | en sadan utveckling tror jag samarbetet
med RISE och Sahlgrenska kan best3, avslutar Miden
Melle-Hannah.

- Jag vet att manga i branschen inte kadnner till att
RISE kan ta ett helhetsansvar som samarbetspartner
inom medicinteknisk utveckling. Det ar inte minst
viktigt idag nar regelverket for omradet utékas och
manga foretag behover gora nya tester och biologisk
utvardering. P& RISE hoppas vi kunna hjélpa fler
svenska foretag, framfor allt mindre och véxande
som kanske saknar regulatorisk expertis, kontakter
eller egna labb och testanlaggningar, sager Joakim
Hakansson.

Stod for
utveckling och
innovation

RISE expertis vagleder fran idé till
saker produkt

LAKEMEDELSUTVECKLING En valstrukture-
rad lakemedelsutvecklingsprocess ger 6kad
kunskap och minskar risken for misslyckande,
bade vad giller substans och effekt. RISE

har bade kompetens och infrastruktur inom
lakemedelsutveckling och erbjuder hjalp med
allt fran grundlaggande forskning till stod i
tillverkningsprocessen.

RISE startar bolag f6r certifiering
av medicintekniska produkter

CERTIFIERING Det nya dotterbolaget RISE
Medical Notified Body ska erbjuda certifier-
ing enligt Europas nya lagstiftning sa att de
medicintekniska produkter som behdévs inom
vard och omsorg finns tillgéngliga pa mark-
naden. Bolaget ar oberoende av RISE och
kommer att vara ett av tva anmélda organ for
certifiering av medicintekniska produkter i
Sverige.

Lds mer om RISE

och hur vi jobbar med
hdlsa och vdlfdrd pa
ri.se/om-rise
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e, e R LR e — r lagstadgade hallbarhetsrapport, ar upprattad

~ enligt Global Reporting Initiative (GRI), Nya GRI
- 2021, och omfattar sidorna 26-49 samt 70-72.
Redovisningen har anpassats till TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures)
for att beskriva hur vi strategiskt arbetar med

klimatrelaterade risker och méjligheter.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publi-
cerad den 31 mars 2022, baserades ocksa pa GRlI:s
riktlinjer. | de fall som férandringar skett i data
jamfort med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till berérd tabell eller diagram. Rapporten
for 2016 var RISE-koncernens forsta gemensamma
hallbarhetsrapport.
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“Vi ar en pilot for
omstallning”
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Nedrédkningen till 2030 har bérjat. Nu maste alla dra sitt stra till
stacken for att vi ska na 1,5-gradersmalet. RISE vassar malen med

sikte pa det.

id klimatmotet COP27

i Egypten i Sharm el-Sheikh

i november samlades varl-

dens ledare for att komma

Overens om atgarder for att
minska den globala uppvarmningen och
na klimatmalen till 2030. Fredrik Aldaeus,
som ar Hallbarhets- och kvalitetschef pa
RISE, menar att det inte racker med na-
tionella 6verenskommelser, nu maste alla
gora vad de kan for att vi ska na 1,5-gra-
dersmalet.

-Ingen &r for liten for att bidra. RISE
kan hjilpa foretag och andra med nya
hallbara l6sningar som minskar utslappen,
men vi behover ocksa gora vart eget jobb.
Som forskningsinstitut kan vi féregad med
gott exempel och visa att omstallning ar
mojligt. Man skulle kunna saga att vi &r en
pilot fér omstallning.

- Mest vasentligt har och nu fér en
miljomassigt hallbar verksamhet ar mins-
kat koldioxidutslapp. Vi tittar ocksa pa
att minska farligt avfall som en del i vart
miljdarbete liksom att byta ut kemikalier
mot mer miljovanliga. Det ar utmaningar
som vi hjalper vara kunder med, exem-
pelvis i Substitutionscentrum, men dven
maste se till var egen verksamhet.

FOR ATT HOJA AMBITIONSNIVAN en
niva att minska koldioxidutslappen
tecknade RISE under 2022 ett sa
kallat commitment letter med Science

Based Targets Initiative, SBTi.

Nu arbetas det for fullt pa en atgérds-
lista med ambitiésa mal for att nidra nog
halvera utslappen.

"Hallbarhet dr en del
av kundvdrdet. Vi
behoéver ha en hallbar
verksamhet for att
kunna leverera
tjanster med kvalitet
till vara kunder.”

Fredrik Aldaeus,

Hallbarhets- och
kvalitetschef, RISE

- Vi tittar pa tre saker - resor, lokaler
och inkdp - och det géller att tdnka hela
system. Det ar svart att minska koldioxid-
utslapp i ett kunskapsféretag sa var kan vi
spara? Vi kommer inte att kunna halvera
energianvandningen i vara lokaler dven
om vi samlokaliserar verksamheten
i hogre grad. Darfér behover vi minska
utsldppen fran resandet mer.

Enligt Fredrik innebar de vassade malen
ocksa att man nu kommer att rdkna in
resor till och fran arbetet och inte enbart

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

tjansteresor. Det &r nagot som kan pa-
verka lokalfragan.

- Det kan vara lockande att lagga
arbetsplatser dar lokalkostnader ar laga
och energiatgangen lag men om det
innebér att alla maste ta bilen till arbetet
minskar vi inte de totala utslappen.

RISE MAL FOR HALLBART virdeskapande
tar sikte bade pa dessa direkta effekter

av var verksamhet och den potential

vi skapar for 6kad hallbarhet i samhillet
genom vart erbjudande.

- Om man vill vara ett hallbart foretag
ar det viktigt att se till alla tre aspekter pa
hallbarhet. Vart malkort balanserar dessa
pa ett bra sitt.

-Malen hinger ihop. Har vi engage-
rade medarbetare sa far vi néjda kunder
vilket bidrar till ekonomiskt hallbar verk-
samhet som ger oss rad att ha en socialt
och miljémaéssigt hallbar verksamhet och
da far vi engagerade medarbetare osv.

Att Fredriks ansvar handlar om bade
hallbarhet och kvalitet blir d& naturligt.

- Kvalitet &r en del av kundvardet
och att det man levererar ar hallbart ar
en del av kvaliteten pa en tjanst. Sam-
tidigt behover vi ha en hallbar verksam-
het for att halla kvalitet i langden. Och vi
maste ha ordning och reda fér att kunna
jobba systematiskt med att minska var
miljopaverkan. Sa kvalitet och hallbarhet
hanger ihop, man maste ha bade och.

FREDRIK ALDAEUS

Titel: Hallbarhets-
och kvalitetschef
Ar pa RISE: 15
Bakgrund: Fil dr

i analytisk kemi
Certifierad projekt-
ledare (IPMA)
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For oss pa RISE utgor FN:s globala mal for hallbar utveckling
en ledstjarna for vad vi, tillsammans med vara kunder och
partners, vill astadkomma.

ISE strategi utgar fran hallbarhet. Vi drivs
av ett hogre syfte, att bidra till en hallbar
framtid och l6sningar pa samhallets
utmaningar.

Vart framsta bidrag till hallbarhet ar
vart erbjudande till naringsliv och offentlig sektor.
Det spanner éver manga omraden, branscher och
sektorer. Med kunskap, utrustning och erfarenhet
bidrar vi till vara kunders konkurrenskraft, hallbarhet,
resiliens samt 6kar férmagan till omstallning och for-
nyelse. Vi kallar det hallbar omstéllning och konkur-
renskraft pa vetenskaplig grund.

FN:S GLOBALA MAL for hallbar utveckling sitter den
overgripande riktningen for en hallbar framtid 2030.
For oss pa RISE utgor dessa mal en ledstjarna fér vad
vi, tillsammans med vara kunder och partners, vill
astadkomma.

Ett satt for oss att synliggora vart langsiktiga bidrag

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

till ett hallbart samhalle ar att all verksamhet varderas
utifran dessa mal. Det gor vi genom att félja upp
varje projekt och uppdrag utifran hur det bidrar och
vilket eller vilka mal det stédjer. Dessa hallbarhets-
deklarationer ar en kvalitetsstampel som hjalper oss

i vart eget forbattringsarbete och ger trygghet for
kunder och partners att verksamheten bidrar till 6kad
hallbarhet.

VAR VERKSAMHET BIDRAR i synnerhet till fem av de
globala malen men vi arbetar for och paverkar alla
17 i olika utstrackning.

Malen dar vi har identifierat vart huvudsakliga
bidrag dr mal 3 God hélsa och vélbefinnande, mal 7
Hallbar energi for alla, mal 9 Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stader
och samhallen samt mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion. Pa nasta sida ges smakprov fran var
verksamhet relaterade till dessa mal. ®

Exempel pa hur vi bidrar
till FN:s globala mai

HALSA OCH H A
VALBEFINNANDE FOI’SI.(nlng for .
stabilare vaccin
LAKEMEDEL Idag kraver mRNA-Iikemedel, till exempel vaccin, frysar som kan
' halla ner till -80 °C for storskalig hantering och distribution. RISE leder ett

projekt som ska ta fram produktionsprocesser for tillverkning av vaccin som ar
stabila vid hégre temperaturer.

Pappersbatteri kan
lagra energi i byggnader

ENERGILAGRING l|dag saknas effektiva metoder for att lagra férnybar energi

i stor skala. Inom kompetenscentrumet Digital Cellulose Center arbetar RISE
forskare med att utveckla cirkuléra elektroniska I6sningar som kan lagra el fran
férnybara kéllor.

Svensk textilfiber

for varldsmarknaden

INNOVATIONSPARTNER En helt ny cellulosabaserad textilfiber, som &r sa hallbar
och billig att den kan gora skillnad for textilindustrins klimatavtryck. Det &r vad
Tree to Textile har lyckats ta fram. RISE har varit med pa hela resan - fran idé
till demoanlaggning.

Jamlika offentliga

miljéer och stdder

CERTIFIERING RISE har tillsammans med Tengbom, Helsingborgs stad, Raoul
Wallenberginstitutet for manskliga rattigheter tagit fram certifieringssystemet
JamtJamlikt, ett ramverk for att arbeta systematiskt och forebyggande med alla
diskrimineringsgrunder.

HALLBAF Alternativ till

K(

NSUMTIONG

PRODUKTIO hdlsofarliga kemikalier

KEMIKALIEANVANDNING Per- och polyfluorerade amnen (PFAS) som anvands
i exempelvis brandskum och skidvalla ar férknippade d stora miljé- och hélso-
effekter. POPFREE &r ett tvarvetenskapligt samarbete for att hitta och framja
alternativa l6sningar till PFAS.

Vill du veta mer?
Lds om RISE och hur vi jobbar med de globala hdllbarhetsmélen pa ri.se/om-rise
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Sju strategiska

mal for ett hallbart

vardeskapande

RISE ar en syftesdriven orga-
nisation. Darfér anger vara
mal bade den direkta effekten
av var egen verksamhet och
den indirekta effekten av nya
I6sningar som bidrar till 6kad
hallbarhet i ndringsliv och
samhalle. Vart hogre syfte.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

@
,90 1
X 1
Hallbar Samhdillets
framtid utmaningar
SAMHALLSNYTTA

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till
Agenda 2030.

Sa arbetar vi
med malet:

Vi utvecklar vara
metoder for uppfdljning
av projekt och uppdrag
utifran hur de bidrar

till malen inom Agenda
2030. | uppfdljningen
beaktar vi bade positivt
och negativt bidrag pa
delmalsniva.

Mal for 2023:

Nettopositivt bidrag
till globala malen:
X=X, %

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har bidragit till om-
stéllning som méter

samhllets utmaningar.

Sa arbetar vi
med malet:

For att sdkerstalla att
saval var som andras
forskning kommer till
nytta, foljer vi upp vart
omstéllningsbidrag
arligen genom att vaga
samman ett flertal
indikatorer som mater
omstéllningsférmaga
pa bade projekt- och
organisationsniva.

Mal for 2023:

Omstallningsbidrag
> (varde 2022)

Vad vi vill visa
med malet:

Vi uppfyller och 6ver-
traffar vara kunders
forvantningar genom
vardeskapande 16s-
ningar.

Sa gor vi fér

att na malet:

Vi skapar virde genom
att basera vara erbju-
danden och leveranser
pa kundernas behov
och problemstéllningar.
Vi kombinerar olika
kompetenser och
utnyttjar hela bredden
inom RISE for [6sningar
pa naringslivets och
samhallets utmaningar.

Nyckelresultat 2022:
N6jd-kund-index (NKI)
>75

Utfall: 77

“RISE ar vdldigt engagerade,
de dr smidiga att arbeta med
och har ett brett néitverk.”

Ekonomiskt
hdllbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund
ekonomi som fram-
jar langsiktighet.

Sa gor vi for

att nd malet:

Vi jobbar med rele-
vanta erbjudanden och
kompetenser, mark-
nadsmassiga priser,
behovsanpassade
affarsmodeller och en
halsosam portfoljmix.
Vi varnar om langsiktiga
kundrelationer och
investerar i och uppratt-
haller ratt teknikinfra-
struktur.

Nyckelresultat 2022:
Rorelsemarginal
>3%

Utfall: 0,6 %

Engagerade
medarbetare

RESULTAT

Vad vi vill visa
med malet:

Vi och vara framtida
medarbetare ar stolta
och motiverade.

Sa gor vi for

att na malet:

Vi har inspirerande och
attraktiva arbets- och
moétesplatser och en
kultur som mojliggér
kontinuerligt larande
och utveckling. Vi har
ett syftesdrivet och
mojliggérande ledar-
skap samt relevanta mal
och matetal med moti-
verande incitament.

Nyckelresultat 2022:
Engagemangs-index
> 68

Utfall: 67

Socialt
hallbar verksamhet

Vad vi vill visa
med malet:

Vi har en sund och
saker verksamhet som
framjar mangfald och
jamlikhet.

Sa gor vi fér

att na malet:

Vi strévar standigt efter
att vara en 6ppen och
inkluderande arbets-
plats dar alla har de
basta forutsattning-
arna att gora ett bra
jobb, oavsett roll, och
dar erfarenheter och
bakgrunder tas tillvara.
Alla former av diskrimi-
nering motverkas.

Nyckelresultat 2022:
Arbetsmiljo-index

> 68

Utfall: 67

Frida Sporre,

Jordbruksverket

Miljomdssigt
hdllbar verksamhet

m / Hallbarhetsredovisning

Vad vi vill visa
med malet:

Vi tar ansvar for hur
var verksamhet pa-
verkar klimat och miljé.

Sa gbr vi for

att nd malet:

Genom att ansluta till
Science Based Target
initiative vet vi vart
langsiktiga utslappsmal.
Vi realiserar utslapps-
minskningarna genom
atgardsplaner dar fokus
riktas bland annat pa
inkopt energi, resor,
avfallsminimering och
hallbara inkép.

Nyckelresultat 2022:

Koldioxidutslapp
<6095tCO,e
Utfall: 4 441 tCO,e
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Resultatetavvar
v&sentligthtsanaIys

Arlig 6versyn
ger ratt fokus

£l

Paverkan pa externa
intressenters beslut

Vara hogst
prioriterade

- Kontinuerligt utvecklar fokusomraden

vara medarbetares kompetens.

+ Bedriver ett aktivt
anti-korruptionsarbete.
+ Upptréader med god afféars-

och forskningsetik.*

For en verksamhet som RISE, som utgar fran omvarldens behov och
forvantningar, ar dialogen med intressenter avgoérande.

+ Inte snedvrider konkurrens
med var sarstallning som
statligt agt bolag.

+ Stdller hallbarhetskrav

ISE har sedan 2016 ett forskningsrad for att hansyn tagen till medarbetares, kunders och finansiarers
sakerstalla naringslivets engagemang och prioriteringar av vad som &r vasentliga hallbarhetsaspek-
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inflytande 6ver var forskningsinriktning och
strategi. RISE har dven manga olika intres-
sentgrupper som visar intresse for och foljer
var verksamhet. Intressenterna kan bade paverkas av
eller ha paverkan pa var verksamhet. Detta beror pa den
bredd som RISE verksamhet har och att vi ar ett statligt
bolag med ett offentligt uppdrag. For att fa ett bra och
givande utbyte med vara intressentgrupper och saker-
stélla att vi hanterar ratt perspektiv och fragestallningar
i vart langsiktiga arbete anvander vi oss av ett flertal
forum for dialog.

Under 2021 genomforde vi en forenklad vasentlig-

ter genom benchmarking och en online-enkat.

MED UTGANGSPUNKT I vara identifierade vasentliga
aspekter har vi under 2022 genomfort en analys for att
identifiera verksamhetens faktiska och potentiella effek-
ter pa ekonomin, miljon och manniskorna. Fokus har varit
att bedéma risken for negativa effekter, for att medve-
tandegora och sakerstalla ett undvikande/atgardande av
dessa. | diagrammet till hoger samt pa sida 42 redogor

vi fér de omraden som vi identifierat som vasentliga.

De aspekter dar vi har identifierat storst potentiell risk
for negativ paverkan har prioriterats och redogjorts for

+ Har en sund och
langsiktig ekonomi.x

+ Minimerar vara
koldioxidutslapp.*

pa vara leverantdrer.*

* Har en trygg, saker
och halsosam arbetsmiljo.*

+ Aktivt framjar mangfald
och inkludering.=*

hetsanalys. Vasentlighetsanalysen genomférdes med genomgaende i hallbarhetsredovisningen. @ Tillampar en cirkular material-

hantering i var egen verksamhet.

+ Hanterar vatten resurseffektivt

Dialog med vara intressenter

Bransch- Offentliga
organisationer Kundgrupper Medarbetare finansiarer Styrelse Agare
Samtliga lyfter Underlag till vasent- Input till framtagande  Underlag till var prio- Prioritering av RISE Input till framtagande

hallbarhetsomradet
som viktigt for deras

lighetsanalys samt
uppféljning av synen

av RISE strategi och
vasentlighetsanalys.

ritering av de globala
hallbarhetsmalen.

viktigaste intressen-
ter input och beslut

av RISE strategi och
vasentlighetsanalys.

och minskar mangden farligt
avfall (inkl. kemikalier).

+ Har en hallbar och
effektiv energianvandning.

# Paverkan pa ekonomiskt, miljomassigt

. e o 1o . . X och socialt hallbar samhallsutveckling
verksamhetsomrade. pa vart hallbarhets- Input till vasentlig- om RISE strategi.

arbete Gver tid. hetsanalys.

De aspekter som dr markerade med "*” utgér de omraden dar vi har identifierat stérst potentiell risk fér negativ paverkan.
| de fall aspekterna omfattade en risk for negativ paverkan pa manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad prioriterats éver sannolikhet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Nya vassade

klimatambitioner

RISE klimatmal gar i linje med vetenskapen och med Parisavtalets
ambition om maximalt 1,5 grads uppvarmning.

den nya malstrukturen som faststélldes av
RISE styrelse 2022 ingar nya klimatambitioner
i linje med Parisavtalet. Att halla sig under 1,5
grads uppvarmning innebar att varlden har en
begransad budget av koldioxid kvar att slappa
ut. Varldens foretag har stor potential till att bidra till
de utslappsminskningar som kravs for att vi ska uppna
Parisavtalets ambition.

For att sakerstalla att vara klimatmal ar i linje med
vetenskapen har RISE anslutit sig till Science Based
Targets Initiative (SBTi) genom att signera ett dtagande
under 2022. SBTi tydliggér hur mycket och hur fort ett
enskilt foretag maste minska sina utslapp for att vara
i linje med de utslappsminskningar som kravs enligt
Parisavtalet, for att kunna anses ha bidragit med sin del
till vad vetenskapen sager ar nodvandigt for att begransa
den globala uppvarmningen till en viss niva.

RISE ATAGANDE INNEBAR att vi har vissat klimatambi-
tionerna jamfort med vart tidigare utslappsmal som
innefattade att minska vara utslapp i utvalda utslapps-
kategorier till 2025 och slutligen kompensera rester-
ande utslapp. Vi utékar nu omfattningen och inkluderar
totala utslapp enligt Greenhouse Gas protocol’s Scope
1, 2 och 3 i vart utslappsmal. Vi justerar dven malaret
fran ar 2025 till ar 2030 for att vara i linje med SBTi:s
riktlinjer.

Under det kommande aret fokuserar vi pa att berdkna
vara utslapp i enlighet med den utékade omfattningen,
dar vi sarskilt kommer att titta pa vara utslapp i leveran-
torskedjan. Vi kommer aven att berdkna vad vart speci-
fika reduktionsmal blir enligt SBTi. Var ambition &r att vi

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

till nasta ars hallbarhetsredovisning ska kunna redogora
for RISE utslapp enligt den utokade omfattningen samt
reduktionsmalet till &r 2030 enligt SBTi.

UTFALLET 2022 VISAR att att verksamheten, efter tva ars
pandemi, borjar aterga till det normala och utslappen
oOkar till att vara i linje med nivaerna fére pandemin.
Framfor allt ar det utslappen kopplade till resor som
Okar i omfattning. Elférbrukning for vara verksamheter
i Frankrike och Norge har for forsta gangen uppskattats
och inkluderats i vara rapporterade siffror. Detta gor att
vi 6kar vara utslapp dven i Scope 2. Totalt ligger dock
arets utslapp pa en lagre niva an ar 2019 vilket innebar
att vi haller oss inom vara uppsatta ambitioner. ®

Systeminnovation hjdilper
Malmo bli klimatneutralt

DEN HALLBARA STADEN Malmé stad vill ga i braschen fér
minskade utslapp av vaxthusgaser och genomfér nu en sats-
ning pa systeminnovation som ett steg att bli klimatneutrala
2030. For att skynda pa omstéllningen har Malmo bestamt
sig for att tanka nytt, och lagger fokus pa att utveckla agila
arbetsmetoder och fardplaner for prioriterade omraden.

Att genomfora systeminnovation pa den har skalan kraver
koordination och stdd. | projektet Klimatneutrala Malmé 2.0
har staden inlett samarbete med RISE som bidrar med bland
annat kunskapsstod och processledning.

MILJO

Fokus pa utsldpp

® Scope 3
Tjdnsteresor, avfalls-
hantering, uppstréoms
emissioner energi-

@® Scope 1
Egna transporter,
kéldmedier

. . Basar
forbrukning 2022 2019
Basar tCO,e 800 868
2022 2019 T I
tCOe 1761* 3940 Ota t
2 Energianvéndning
* Vasentligt |agre siffra beror pa Basér
forbattrad datakvalitet 2022 2019
tCO,e 1880 1287
Resor 2022 2021 2020 Energianvéndning (kWh) 2022 2021 2020
Strécka CO,e Stricka COe Stricka coe Fjarrvarme 23164 513* 17 985 800 13 386 200
(km)  (ton) (km)  (ton) (km)  (ton) El 34378 815" 32743567 31593878
Hyrbil 938 855 126 629 425 82 561 200 75 Fjarrkyla 2149 000 2 165 000** 1120 500
Egen bil i tjanst 1173162 164 841485 123 972 360 156 TOTALT 59692328 52894 367** 46100578
Elbilspool 42 448 o* 40 156 0* 19 566 0*
Tjanstebilar 2367 661 404 2295409 432 Fjarrvarme (kWh/m?) 123 100 79
TOTALT 4522126 694 3806475 637 1553126 231 El (kWh/m?) 182 182 187

* CO,e utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r fornybar fran ursprungsmarkt

vattenkraft.
Farligt avfall per ar’ 2022 2021 2020
Vikt (ton) 108 103 232

* Inget farligt avfall har importerats eller exporterats.

- -1 Villdu veta mer?

* Okning beror pa forandrad berakningsmetodik dar tidigare okind forbrukning nu uppskattas

och inkluderas.

** Varden korrigerade jamfért med 2021 &rs rapport p.g.a. fel i rapporterad mangd.

Trendutveckling - Flyg och tagresor

Ar Antal Antal resor Antal resor CO,e (ton)
anstdllda per anstdlld

Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag

2022 3094 8281 16813 3 5 1 600* 0,02**

2021 2782 1911 3544 1 1 306* 1

2020 2840 2783 4762 1 2 404* 1

* RISE tar inte hansyn till hoghdjdseffekt vid berdkning av utslappen.

** Skillnaden i rapporterade emissioner beror pa att vi har dvergatt till leverantdrsspecifika data for

véra resor. Tidigare anvandes en allmén emissionsfaktor.

Lds om RISE och hur vi jobbar med miljomdssig hallbarhet pa ri.se/om-rise
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EKONOMISK HALLBARHET

emensamt ansvar
for hallbarhet

RISE koncerngemensamma uppférandekod sakerstaller
ansvarsfulla affarer och att internationellt erkanda principer

som manskliga rattigheter foljs.

ppforandekoden hanterar bland annat arbets-
villkor och arbetsférhallanden, mangfald och
inkludering, samt ansvar runt konkurrens-
lagstiftningen. Den grundar sig i vara varde-
ringar och hjalper oss att skapa samsyn och
forstaelse for hur vi ska agera i olika situationer.
Som medarbetare pa RISE har vi alla savil ett eget
som ett gemensamt ansvar for att bade félja denna
kod och att gora den till en grundlaggande del av var
foretagskultur. Det sdkerstéller att vi tar ansvar for
vilka leverantérer vi samarbetar med och att vi foljer FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och bekdmpning av mutor och
korruption i hela var verksamhet.

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN 3r obligatorisk for
alla som anstiélls pa RISE och det dokument som tagits
fram specifikt for leverantérer medfoljer alltid vid upp-
handlingar och ingdende av ramavtal.

Till uppférandekoden har vi kopplat en visselblasartjanst
for att rapportera allvarliga risker och oegentligheter.
Tjansten hanteras av en extern part och kan nas fran bade
intranatet och den externa hemsidan ri.se. Visselblasar-

funktionen har hanterat sex drenden under 2022 rérande
bland annat affarer och arbetsmiljo. Alla &renden har
kommunicerats till RISE styrelse, besvarats och utretts.

FORUTOM POLICYER och riktlinjer har RISE ett etikrad.
Syftet med radet ar att ge stod till medarbetarna, skyd-
da varumarket, sakerstalla att vi lever upp till dgarens
krav och férvantningar samt att vi efterlever vara egna
policyer och ambitioner inom etikomradet.

Klagomal fran kunder och intressenter hanteras
enligt en dokumenterad process fér mottagande av,
utvardering av och beslutsfattande kring klagomal.
Processen ar framtagen for att uppfylla kraven for
ackreditering och finns beskriven i det interna lednings-
systemet samt pa ri.se. Analys och uppféljning av in-
komna klagomal samt effektivitet i processen gors regel-
bundet och vid ledningens genomgang samt vid interna
och externa revisioner. Inga vasentliga fall av bristande
efterlevnad av lagar och férordningar har skett under
rapporteringsperioden. Tva sanktioner for ej vasentliga
fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar
har utfardats kopplade till anvandning och kontroll av
trycksatta anordningar.

Ett styrande ramverk for verksamheten

POLICYER Vara policyer satter ramarna for verksamheten pa en 6vergripande niva. Varje ar gérs en genom-

gang av dem och andringar foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om faststéllande av de mest
centrala policyerna. Ovriga fastslas av koncernledningen. Utdver policyer finns ett flertal riktlinjer tillgang-
liga i RISE ledningssystem for verksamheten. Inga nya policyer och riktlinjer har tagits fram under 2022
inom hallbarhetsomradet. De beslutande policydokumenten &r granskade och fortsatt géllande.

Skanna QR-koden fér att ta del av vara policydokument pa ri.se.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Ekonomi i

EKONOMI

Relevanta indikatorer for ekonomisk pdverkan Kommentar 2022 (Tkr) 2021 (Tkr)
a) Intikter Total omsittning i Arsredovisning 3993498 3617553
Finansiella intikter i Arsredovisning 70 246 7726
Summa direktgenererat ekonomiskt varde 4063744 3625279
b) Driftskostnader (")vriga externa kostnader i Arsredovisning exkl samhillsinvest f) se nedan och exkl 1 042271 877 951
straffavgifter till myndigheter e)
Virdet av vad som investerats I6pande under aret och som ej har strategisk karaktar 874213 523 995
dvs normalt instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstilldas I6ner och férmaner Personalkostnad i Arsredovisning enligt not 11 2593357 2423084
d) Betalningar till investerare Rantekostnader i Arsredovisning enligt not 12 16 076 18 393
Fran kassaflédesrapport 27 667 27 667
e) Betalning till myndigheter Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 14 13754 9 169
Boter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgérenhetsorganisationer genom Hallbarhetsfonden 90 7
Summa distribuerat ekonomiskt varde 4566445 3883266
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat -503 684 -254 987
* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterforetag eller rorelsegren.
Vdsentliga stéd fran stat eller myndigheter 2022 (Tkr) 2021 (Tkr)
Strategiska kompetensmedel 811883 826 522
Medel statliga myndigheter 1179098 953 806
EU 171172 186 286
Medel metrologi Vinnova 29 700 29 200

Exempel pé& organisationer som RISE dr

Svenska

ifor att era héllbar omstdlining i samverkan med andra aktorer

Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktorer som vill bidra till att
Sverige blir ett av virldens forsta fossilfria vélfardslander)

SwedenBio (branschorganisation for life science i Sverige)

Cradlenet (Sveriges cirkulira natverk)

MIS (Miljé- och Héllbarhetsrevisorer i Sverige)

Internationella

EARTO (samarbetsorgan for europeiska forskningsinstitut)

Water Europe (Natverk som framjar vattenrelaterad innovation
samt implementering av EU:s forsknings- och innovationspolicyer)
EERA (European Energy Research Alliance)

ENBRI (Europeiskt nitverk fér byggforskningsinstitut)

ARPA (European Automotive Research Partner Association)

- -1 Villdu veta mer?

1 Lds om RISE och hur vi jobbar med ekonomisk hallbarhet pa ri.se/om-rise
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SOCIAL HALLBARHET

Trygg och saker

arbetsmiljo

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar arbetet
med riskhantering utgor navet och medarbetarnas hilsa och

sakerhet satts framst.

saval uppférandekod som arbetsmiljépolicy

ar det tydligt stipulerat att vi satter vara med-

arbetares hélsa och sakerhet forst. Varje med-

arbetare har mandat att stoppa eller avbryta

farligt arbete eller beteende. Vi accepterar inte
heller att medarbetare drabbas av repressalier for att de
lyfter eventuella missférhallanden.

UNDER 2022 HAR VI FORTSATT arbetet med att optimera
vart arbetsmiljéarbete och infort koncerngemensamma
arbetssatt och rutiner i stallet for tidigare lokala varianter.
Darmed kan vi enklare félja upp och sakerstilla att lagar,
foreskrifter, standarder och regler som ar relevanta for
var verksamhet uppfylls. Vi har ocksa fortsatt bygga upp
vart ledningssystem i enlighet med ISO 45001. Alla som
arbetar pa RISE har tillgéng till ledningssystemet via vart
intranat.

Vi arbetar enligt svensk arbetsmiljélagstiftning som
staller krav pa att arbetsgivare i Sverige bedriver systema-
tiskt arbetsmiljdéarbete som en naturlig del av den I6pande
verksamheten. Syftet ar att identifiera och forebygga risker

Hallbara inkép

100 %

Miljé- och kvalitetsledning

Alla upphandlade leverantorer
2022 har bedémts utifran miljo-
och kvalitetsledningskriterier for
leverantérer.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

for ohélsa och olyckor samt att frimja saddant som leder
till en bra arbetsmiljo och god halsa i arbetet.

For att sakra arbetsmiljon for vara medarbetare vid
arbete hos kund ar denna fraga kravstalld och omhéander-
tas i dialog och samordning med kunden.

RISKHANTERING UTGOR NAVET i vart systematiska arbets-
miljdarbete. Det innebar att vi att kartlagger, identifierar,
riskbedémer, atgérdar, tar fram handlingsplaner och féljer
upp risker i verksamheten. De riskkartlaggningar och
bedémningar som gors i verksamheten ska omfatta alla
aspekter av arbetsmiljon, saval den fysiska som den
organisatoriska och sociala.

Incidenter inom arbetsmiljdomradet hanteras i enlighet
med faststallda rutiner for riskbedémning av arbetsmiljon.
Korrigerande atgarder utgar fran principen for rangordning
av atgarder, dvs en atgardstrappa med fem steg i enlighet
med ISO 45001. Under 2022 rapporterades en incident
som enligt utredning bedémdes €] vara ett diskrimine-
ringsarende.

Olyckor, tillbud och riskobservationer foljs upp i sam-

D 4

% ’
100% <
Uppférandekod

Alla upphandlade leverantorer
2022 har bedémts utifran en
uppférandekod for leverantorer.

Leverantoérskedja

leverantorskedja.

SOCIALT

RISE personal i siffror

RISE har en bred och komplex

y dlida och per Gttning 2022 Kvinnor Mdn Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder 50>
Totala antalet nyanstallda 227 303 530 116 319 95
Personalomsattning 140 244 384 54 223 107
Medarbetare Kvinnor Mén Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder 50>
Antal anstéllda 1248 1846 3094 209 1775 1110
Antal chefer 99 135 234 0 141 93
Antal medarbetare 1149 1711 2860 209 1634 1017
Styrelse 4 4 8 0 1 8
Styrelse (inkl. arbetstagar repr.) 7 7 14 0 4 10
Ledning KL (antal personer i ledningsgrupp, exl. vd) 8 5 8 0 4 4
Medelién Kvinnor Mdn Arbetsskador Antal/Typ
Medellon medarbetare 44 924 45 304 Antal dédsfall pga arbete 0
Medellon chefer 74067 71573 Antal allvarliga olyckor

pa arbetsplatsen
(som ej ledde till dddsfall) 0
Antal olyckor med 3
Sysselsdttningsgrad Heltid Deltid Summa skadalpiloerson
Man 1710 136 1846
Alla 2852 242 3094
Arbetsrelaterad ohdlsa Antal/Typ
Antal dodsfall pga arbets-
Anstdllningsform* Visstid Tillsvidare Summa relaterad ohélsa 0
Kvinnor 99 1149 1248 Antal fall av rapporterad
Man 129 1717 1846 arbetsrelaterad ohalsa 46
Alla 228 2866 3094 :';‘Q:ij:l'eg;grgsz;“" Stressrelaterad ohlsa
’ g:liivgi:Zfstzrr:?r:gi:(loi::zgirﬁgSr::(ljdji::g;provanSté”da' * Har listar vi antalet pagaende Iéngtit.issjukskrivning.ar (hel- samt deltid) fér 2022 som &r helt och/
eller delvis arbetsrelaterade. Definitionen fér langtid &r franvaro fran dag 15 och framat.
Sjukfrénvaro %
Korttidsfranvaro 2,02 1
Langtidsfranvaro 1,78
'
- -+ Villdu veta mer?
1 Lds om RISE och hur vi jobbar med social hdllbarhet pd ri.se/om-rise
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ANNETTE ANJOU
HR-direktor

Halla dar
Annette Anjou!

Vad har gjorts under dret for att skapa en tryggare,
sdkrare och hédlsosammare arbetsmiljé?

- Utdver vart kontinuerliga forbattringsarbete
genom medarbetarundersoékningar har vi forstarkt
vart team som arbetar med var fysiska arbetsmiljo.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet och sakerhe-
ten pa vara arbetsplatser 4r och kommer fortsatta
vara i fokus.

Kan du ge exempel pa aktiviteter for att 6ka
medarbetarengagemanget?

- Det ar framfor allt tre saker vi har extra fokus
pa. Det forsta ar att prata om vart vi ar pa vag och
varfor. Vi behover vara tydligare med var riktning
och konkretisera var strategi.

Det andra vi fokuserar pa ar hur vi kan sikra en
rimlig arbetsbelastning. Ett exempel pa vad vi gor ar
att vi undersoker hur vi kan minska den administrati-
va bordan for chefer och projektledare.

Vart tredje fokus handlar om ledarskapet. Vi har
ett syftesdrivet och maojliggérande ledarskap och
vi upphandlar just nu utbildningar for att hela tiden

verkansforum. Samverkan med medarbetarrepresen-
tanter ar lagstadgat i Sverige och vi har arbetsmiljo-
kommittéer pa lokal och central niva som foljer upp
vart systematiska arbetsmiljéarbete. Kommittéerna ar
partsammansatta och sammantrader med fast agenda
fyra ganger om aret.

Arbetsmiljo ar ocksa en fraga som foljs upp pa vara
arbetsplatstraffar, medarbetarundersékningar samt
i vara medarbetarsamtal. Det ar viktigt att ha en 6ppen
dialog kring brister, goda exempel och framtida mojlig-
heter da detta skapar férutsattningar for larande och
standiga férbattringar inom hela organisationen.

RISE har ett koncerngemensamt avtal for foretags-
halsovard som tacker hela var verksamhet samt vara olika
verksamhetsorter. Féretagshélsovarden ar en oberoende
expertresurs och en strategisk och proaktiv partner till
RISE som ska bista var organisation med olika tjanster
inom spannet framjande, férebyggande och rehabili-
terande.

Samarbetet foljs upp aktivt och systematiskt tillsam-
mans med utsedda personer hos RISE och leverantoren
och intern uppfoljning av samarbetet sker i olika interna
forum, som exempelvis arbetsmiljokommittén.

UTBILDNING, ANSVARSFORDELNING samt rutiner siker-
stéller att var och en vet vad som férvantas samt att vi
arbetar pa ratt satt. Genom vart gedigna utbildningspaket
kan vi kontinuerligt skapa forutsattningar for vara med-
arbetare att erhalla, bibehalla och utveckla kompetensen
i arbetsmilj6fragor. Férutom de obligatoriska utbildning-

En attraktiv

arbetsplats for alla

ISE cirka 3100 medarbetare ar experter

inom helt olika omraden som samlas kring

samhallets och néringslivets utmaningar, och

en gemensam vilja att arbeta for en battre

varld féor kommande generationer. Det gér
RISE till en inspirerande och attraktiv miljé dar med-
arbetare kan ges utrymme att utvecklas och bidra till
framtidens innovationer.

Men basen for ett bra arbetsliv pa RISE handlar ocksa
om attraktiva anstallningsvillkor. Darfér har vi pa RISE
kollektivavtal som omfattar alla anstéllda samt flexibla
formaner som ska passa varje enskild medarbetare och
den livssituation hen befinner sig i.

SOM HELTIDSARBETANDE PA RISE far man 10000 kronor
varje ar att vélja formaner for. Av dessa dr 4000 kronor
6ronmarkta for friskvard. Utéver detta har RISE en dis-
tansarbetspott dar man som heltidsanstélld medarbetare

Hej -
medarbetare! ‘ '

far 7500 kronor att anvanda till att skapa en mer ergo-
nomiskt hallbar arbetsplats i hemmet. Det kan handla om
exempelvis skrivbord, kontorsstol eller en extern skarm
till arbetsdatorn.

Varje ar avsatter RISE 400000 kronor i Tillsammans-
fonden dar medarbetare kan dska medel for sociala
aktiviteter utanfor arbetstid. Syftet med fonden ar
att framja samverkan och medarbetarnas fysiska och
mentala valbefinnande. RISE ar en stor arbetsgivare
som sysselsatter fler personer an de som ar anstéllda
i koncernen. Aven konsulter med arbetsplats pa RISE kan
delta i dessa gemensamma aktiviteter. Under 2022 ar-
betade 352 personer pa konsultbasis pa RISE, redovisat
antal avser head count per 31 december 2022.

Hallbarhetsfonden ar ytterligare ett initiativ som ger
medarbetare mojlighet att soka medel for att driva eller
engagera sig i ett initiativ med tydlig hallbarhetskoppling
men som ligger utanfor arbetet.

m / Hallbarhetsredovisning / Social

kunna utvecklas. ar som stills krav pa, erbjuds ett flertal frivilliga inom RISE uppdrag handlar om att METKEL YEBIYO ZOZAN TUNC ANN-SOFIE DALDEHOG
arbetsmiljons olika aspekter. skapa nya l6sningar for en Forskare, Forskare, kemisk Affarsutvecklare,
Vad gor RISE till en attraktiv arbetsgivare? Under 2022 har vi breddat och utvecklat RISE erbjud- hallbar framtid. Vad betyder varmepumpsteknik processutveckling normkreativ innovation
- Uppdraget att starka Sveriges konkurrenskraft ande avseende arbetsmiljdutbildningar for chefer, med- det i ditt arbete? e e o , e .
och vara Sveriges innovationspartner gor oss till arbetare samt arbetsmiljdombud. Fokus for aret har varit ) Dl llisp e aed: DSl et [l oc_,h Normkrmk. el 'n.no.\.'at'ons
L . . . . engagerande att vara med och  utvecklande att arbeta néra kraften. Min uppgift ar ofta
en fullstdndigt unik arbetsplats. Aven mangfalden att skapa ett koncerngemensamt utbud av grundlaggande bidra till att gbra det méjligt T — att stilla jobbiga fragor far att
i den kompetens vi besitter inom vitt skilda om- utbildning inom brandskydd. Vi ser denna utbildning som att uppna ett sikert, energi- verkliga problem, till exempel  vi ska vara pa tarna och inte
raden. Har far man vara med och bidra till en mer en viktig del i RISE systematiska arbete med att skapa en och kostnadseffektivt och utmaningar som uppstar nar sitta fast i gamla normer och
hallbar framtid. trygg och saker arbetsplats. klimatneutralt energisystem.” man skalar upp en process.” foérestallningar.”
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Viktiga hdllbarhetsomraden

Minimerar vara
koldioxidutslapp

RISE verksamhet ger upp-
hov till koldioxidutslapp
bade direkta genom vara
aktiviteter, och indirekta
genom vara inkop. Vi beho-
ver agera for att minimera
dessa.

Flera av vara policydokument och riktlinjer stodjer
verksamheten till minskade koldioxidutslapp, t.ex. Reserikt-
linjen, Hallbarhetspolicyn, Inképspolicyn, Miljépolicyn och
Foretagsbilsriktlinjen. RISE har dven antagit ett ambitiost
miljémal och anslutit sig till SBTi for att sakerstalla att vara
ambitioner om att minska vara klimatemissioner &r i linje
med vetenskapen och Parisavtalet.

RISE foljer upp sin
klimatpaverkan enligt Gre-
enhouse Gas Protocol och
redovisar den offentligt
arligen i sin hallbarhetsre-
dovisning.

GRI 305: EMISSIONS

Har en hallbar och effek-
tiv energianvandning

En del av klimatpaverkan
fran RISE verksamhet kom-
mer fran var energianvand-
ning. Det ar darfor viktigt
att minska energianvand-
ningen och képa in hallbar
energi.

Vi jobbar med att se 6ver energianvandning och inkdp av
energi. RISE viljer alltid utférare som vid nybyggnad och
renovering anvander energieffektiva I6sningar. Alternativa
energikillor (solceller, bergvirme) anvands nar sa ar majligt.

RISE féljer kontinuerligt
upp och redovisar sin
energiforbrukning.

GRI 302: ENERGY

TCFD

| enlighet med rekommendationerna i Task force on climate related financial disclosures
(TCFD) har vi paborijat ett arbete for att identifiera potentiella finasiella klimatrelaterade
risker och majligheter pa kort, medellang och lang sikt inom vart verksamhetsomrade.
Nedan tabell beskriver var vi star i dag i forhallande till TCFD:s rekommendationer per

rapporteringskategori.

Styrning

Har en trygg, sdker och
halsosam arbetsplats

Var viktigaste resurs ar
vara medarbetare, en
god arbetsmilj6é skapar
forutsattningar for - samt
framjar halsa, engage-
mang, motivation samt
innovation.

Vi har styrande samt stédjande dokumentation i vart
ledningssystem och vi bedriver ett systematiskt arbets-
miljéarbete. Vara olika styrdokument och rutiner omfattar
arbetsmiljons olika aspekter.

Det systematiska
arbetsmiljéarbetet foljs
upp i partsammansatta
samverkansforum pa lokal
och central niva.

GRI 403: OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY

Tilldmpar en cirkular
materialhantering i var
egen verksamhet

Att vara effektivare i var
resursanvandning ar viktigt
inom RISE. En stor del

av var indirekta klimat-
paverkan kommer fran

var resursanvandning.

Var Miljépolicy styr vart arbete med att minska var
resursanvandning. | vara val av produkter i samband med
bland annat inkdp strévar vi efter att géra smarta val som
mojliggor en cirkular materialhantering.

For att forbattra kvan-
tifieringen av material-
hanteringen och dess
klimatpaverkan har vi
under aret bl.a. fokuserat
pa att forbattra uppfolj-
ningen av koncernens
genererade avfall.

GRI 301: MATERIALS

Hanterar vatten resurs-
effektivt och minskar
mangden farligt avfall
(inkl. kemikalier)

RISE har en verksamhet dar
det genereras avfall och
farligt avfall och dar vatten
och kemikalier hanteras.

Omréadet hanteras genom Kemikalieriktlinjer, kemikalie-
hanteringssystemet KLARA och rutiner for avfallshante-
ring. Vi sorterar avfall och farligt avfall samt byter ut farliga
kemikalier till mindre farliga (substitution).

Statistik fran kommunala
avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet
anvands for uppfoljning.

GRI 303: WATER AND
EFFLUENTS

Stéller hallbarhetskrav
pa vara leverantorer

Vi har stor méjlighet att
genom vara inkdp paverka
miljéméssig och social
hallbarhet.

Vi styr vara ink6p med hjalp av var Miljpolicy, Inkdpspolicy
och Uppférandekod for leverantorer. Hallbarhetskrav vid
alla former av inkép styrs av var utvecklade kravmodell.

Antal upphandlingar dar
krav stalls, f6ljs upp och
redovisas. Vi foljer dven
upp vara avtal och att de
villkor som stélls i dem
efterlevs.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,

GRI 414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Har en sund och
langsiktig ekonomi

For att kunna bedriva en
hallbar verksamhet kravs
en ekonomi i balans.

Genom vara processer for verksamhetsstyrning och finan-
siell planering (verksamhetsplanering, budget och prognos),
tillsammans med processer for uppféljning och analys styr
och foljer vi var finansiella utveckling for att sikerstalla en
langsiktigt sund ekonomi.

Den finansiella stéllningen
i véra projekt utvirderas
|I6pande och var dvergri-
pande finansiella utveck-
ling redovisas, utvarderas
och féljs upp manadsvis pa
ett flertal organisatoriska
nivaer.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Aktivt framjar mangfald
och inkludering

Manniskors olikheter,
erfarenheter och unika
forutsattningar skapar
en kreativ, dynamisk och
innovativ grogrund dar
saval vara medarbetare
som var organisation kan
vaxa.

RISE har koncernévergripande styr- och stéddokumenta-
tion som hanterar fragor som rér mangfald- och inklude-
ring. Dartill genomfor vi koncerndvergripande matningar
2 ggr/ar inom arbetsmiljé. Bland annat foljer vi upp
upplevelsen av vart mangfalds- och inkluderingsarbete.

Fragan foljs upp i part-
sammansatta samverkans-
forum pa lokal och central
niva.

GRI 405: DIVERSITY AND
EQUAL OPPORTUNITY

Kontinuerligt utvecklar
varamedarbetares
kompetens

For att bibehalla och bygga
relevant kompetens inom
RISE behovs utveckling
och larande kontinuerligt.

RISE har en process och metodik fér kontinuerlig presta-
tions- och utvecklingsdialog mellan medarbetare och chef
(PEP-samtal).

Genomférande av
PEP-samtal.

GRI 404: TRAINING
AND EDUCATION

Bedriver ett aktivt
antikorruptionsarbete

RISE ska ha nolltollerans
mot alla typer av korrup-
tion.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
fragan om antikorruption.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Upptrader med god
affars- och forskningsetik

Vara kunder forvantar sig
att vi agerar med hég inte-
gritet och opartiskhet.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar
fragan om etiskt agerande.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasararenden
arligen.

GRI 205: ANTI-
CORRUPTION

Inte snedvrider konkur-
rens med var sérstallning
som statligt agt bolag

Som stor mottagare av
offentliga medel behdver
vi sékerstalla att dessa
anvands i linje med Kon-
kurrenslagstiftningen och
Statsstodsreglerna.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med Statsstodspolicy och rutin fér hantering av stat-
liga strategiska kompetensmedel reglerar hur vi motverkar
snedvriden konkurrens.

Bolaget avlamnar arligen
6ppen redovisning i enlig-
het med lag (2005:590)
om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Att
redovisningen fullgjorts

i enlighet med bestam-
melser i transparenslagen
granskas och intygas av
bolagets revisor.

GRI 206: ANTI-
COMPETITIVE
BEHAVIOUR

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Beskriv styrelsens 6versyn av klimat-
relaterade risker och mojligheter

Klimatrelaterade finansiella majligheter ar integrerat hos styrelsen utifran att RISE primara syfte ar att bidra till hallbar utveckling

i samhallet. Genom forskning och innovationsprojekt stottar RISE bolag i transformationen inom detta. Idag anses styrelsen insyn

i klimatrelaterade risker med ekonomisk paverkan vara begrinsad. Ledningens arliga riskgenomgang kommuniceras med styrelsen
men en direkt koppling till klimatrelaterade risker saknas. | den hallbarhetspolicy och miljépolicy som antas utav styrelsen ar klimat-
relaterade risker inte inkluderade.

Beskriv ledningens roll i bedémning
och hantering av klimatrelaterade risker
och méjligheter

Ledningen ar ansvarig for den arliga 6vergripande riskanalysen. Processen leds utav CFO med stdd fran hallbarhets- och kvalitetschefen.
Divisionschefer ar ansvariga for risker och riskhantering pa divisionsniva.

| dagslaget finns verktyg for att inhdmta information kring risker och méjligheter i divisionerna och kommunicera vidare till koncern-
ledningen, men de nuvarande riskerna som samlas in anses inte innehalla klimatrelaterade risker. For nuvarande tillampas en omvarlds-
bevakning av systematisk karaktir, som anses kunna féradlas och pa s vis inkludera klimatrelaterade risker. Klimatrelaterade finansiella
mojligheter ar integrerat hos ledningen och divisionerna utifran att RISE priméra syfte ar att bidra till hallbar utveckling i samhallet.
Genom forskning och innovationsprojekt stéttar RISE bolag i transformationen inom detta.

Strategi

Beskriv de klimatrelaterade risker och
maéjligheter organisationen har identifie-
rat pa kort, medel och lang sikt

Klimatrelaterade risker och méjligheter pa kort, medel och lang sikt har diskuterats internt pa RISE. Huvudsakliga klimatrelaterade risker
och mdjligheter har identifierats.

Koncernens klimatrelaterade majligheter handlar framst om det arbete som koncernen driver genom sina projekt och sin forskning for
att l6sa de klimatrelaterade samhallsutmaningarna. Genom den starka interna kompetensen inom omradet har RISE méjlighet att starka
sin narvaro inom befintliga marknader och samarbeten och dven uppritta nya sidana. Aven den egna interna omstillningen gynnas av
den interna kompetensen som kan anvandas for utveckling av den egna verksamheten.

De klimatrelaterade finansiella riskerna ar framst omstéllningsrisker och fysiska risker. En omstallningsrisk skulle exempelvis kunna vara
en politisk reglering av en insatsvara till ett forskningsprojekt vilket skulle leda till en ovantad kostnadsokning, och en fysisk risk skulle
exempelvis vara installering av en testbadd dar extremvader pa lang sikt kan paverka och saledes skapa kostnader for projektet for
omlokalisering eller reparationsatgarder.

Beskriv paverkan fran klimatrelaterade
risker och méjligheter pa organisationens
verksambheter, strategi och finansiella
planering

| det egna fastighetsbestandet ar klimatrelaterade risker delvis integrerat i strategin och finansiella planeringen. RISE Klimatutmanare
ingar i den finansiella planeringen och extra resurser har tillskjutits for detta arbete. Klimatrelaterade risker och méjligheter har nyligen
inkluderats inom ansvarsomradet for CFO.

Beskriv organisationens strategiska
resiliens, med hansyn till olika klimat-
relaterade scenarios, inkluderat ett
scenario for 2 grader eller lagre

Scenarioanalys har dnnu inte genomforts.

Riskhantering

Beskriv organisationens processer
for att identifiera och bedéma klimat-
relaterade risker

En arlig riskprocess genomfors pa ledningsniva for att identifiera och bedéma verksamhetens risker. En generell analysmodell utifran
sannolikhet och konsekvens anvands. | processen ingar inte identifiering och bedémning av klimatrelaterade risker specifikt. Under aret
har en skyfallskartering genomférts for en av vara siter.

Beskriv organisationens processer for
att hantera klimatrelaterade risker

Risker hanteras idag via Policydokument. Intern samverkan, och férbattrade systemstdd bedéms vara nésta steg for att forbattra organi-
sationens processer i att hantera klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processer fér att identifiera,
beddéma och hantera klimatrelaterade
risker ar integrerade i organisationens
overgripande riskhantering

Identifiering, bedémning och hantering av klimatrelaterade risker med ekonomisk paverkan &r inte integrerade i ordinarie riskprocesser.

Matetal och mal

Redovisa de matetal som organisationen
anvander for att bedéma klimatrelate-
rade risker och méjligheter i linje med sin
strategi och riskhanteringsprocess

Verksamhetens utveckling mot klimat- och hallbarhetsmalen rapporteras via nyckeltal och rapporteringsindikatorer som till exempel:
antal ton koldioxidutslapp per ar, energianvandning, koldioxidutslapp fran resor, och minskade utslapp genom inkép av aterforbrukade
mobler och material. RISE méater dven hur stor del utav koncernens omsattning som har genererats som en direkt féljd av hallbarhets-
arbetet, samt andelen hallbarhetsdeklarerade kunduppdrag mot totala kunduppdrag.

Redovisa Scope 1, Scope 2 och om lamp-
ligt Scope 3 utslapp av vixthusgaser och
relaterade risker

Utifran standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG) redovisar RISE utslipp av klimatpaverkande emissioner som omfattar
Scope 1, Scope 2, och delar av Scope 3. Lds mer pa sida 32.

Beskriv de mal som organisationen
anvander for att hantera klimatre-
laterade risker och méjligheter och
utveckling mot mal

RISE har ett centralt mal om att vara en klimatneutral verksamhet 2025. Utifran omraden i verksamheten har RISE bland annat darfor
som mal att minska elférbrukningen med 2 % till 2022, ett verksamhetsévergripande klimatneutralt elavtal 2023, andelen &terbrukat
material inom fastigheter ska 6ka varje ar till 2025, samt minskat utslapp fran inkdp med 15 % till 2025.
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Ett forsta steg mot EU:s taxonomiférordning

RISE verkar inom flera av de sektorer som omfattas
av EU:s taxonomiférordning. Vart erbjudande med
saval expertis som infrastruktur ger stod till foretag
och offentlig sektor att accelerera omstallningen till
ett hallbart samhalle.

Under aret har RISE genomfort en forsta kart-
laggning av verksamhetens ekonomiska aktiviteter
som ett inledande steg i att forsta hur stor andel av
var affar som ar forenlig med taxonomiférordningen.
Var rapportering i ar ar inte komplett i enlighet med
taxonomin utan syftar att forbereda oss for att kunna
framat rapportera enligt EU:s taxonomiférordning.

Grunden for kartlaggningen har varit de aktivi-
tetsdefinitioner som finns listade i taxonomin.
Funktionen Hallbarhet och Kvalitet har ansvarat for
samordningen av kartlaggningen av verksamheten
och divisionernas avdelningschefer har bidragit med

Utbildning

sin expertis avseende koncernens erbjudande i en
kvalitativ undersokning.

Kartlaggningen visar att de taxonomi-definierade
ekonomiska aktiviteter som férekommer i storst
utstrackning pa RISE &r inom sektorerna Utbildning
och Hogspecialiserad vetenskaplig och teknisk
verksamhet. De aktiviteter som forekommer i hog
utstrackning avser forskning utveckling och inno-
vation nara marknaden, utbildning samt datadrivna
|6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp.
Gransdragningen for att en viss aktivitet ska anses
forekomma i hog utstrackning baseras pa dess fore-
komst pa halften eller fler av vara avdelningar.

Under det kommande aret fortsatter vi med att
utveckla vara processer for att kunna folja upp
verksamheten enligt EU-taxonomin i annu storre
utstrackning.

Utbildning

| hég utstrackning

Hégspecialiserad vetenskaplig och teknisk verksamhet

Forskning utveckling och innovation nara marknaden

| hég utstrackning

Forskning, utveckling och innovation for direkt luftavskiljning av koldioxid

| viss utstrackning

Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda

| viss utstrackning

Teknisk konsultverksamhet och dylikt for klimatanpassning

| viss utstrackning

Information och kommunikation

Datadrivna |6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp

| hég utstrackning

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet och dylikt

| viss utstrackning

Transporter

Infrastruktur for jarnvagstransport

| viss utstrackning

Infrastruktur som mojliggor vagtransport och kollektivtrafik

| viss utstrackning

Infrastruktur for sjofart

| viss utstrackning

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

2022 startade RISE
Applikationscenter
for additiv tillverkning
i MolIndal tillsammans
med industri och
akademi.
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GRI Index

Anvdndningsanmdlan
Anvénd GRI 1

Applicable GRI Sector
Standards

Allméan redovisning

RISE Research Institutes of Sweden har rapporterat enligt GRI:s riktlinjer for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022

GRI 1: Foundation 2021
Ej tillampligt

GRI 2: 2-1 Organisatoriska uppgifter 66
Allma isnil
20;13“ redovisning 2-2 Enheter som ingdr i organisationens 48
héllbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och 48
kontaktuppgifter
2-4  Justerad information 25
2-5 Extern verifiering 49
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 7-8
afférsrelationer
2-7  Anstillda 39
2-8  Medarbetare som inte ar anstéllda 41
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 54-57
2-10 Nominering och val av hogsta ledning 55-56
2-11 Ordforande for hogsta beslutande organ 56
2-12 Det hogsta beslutande organets roll nar 59
det géller 6vervakning av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering av 59
paverkan
2-14 Det hogsta beslutande organets roll nar 59
det géller hallbarhetsrapportering
2-15  Intressekonflikter 60
2-16 Kommunicering av viktiga fragor 59,36
2-17  Det hogsta beslutande organets 56
sammanlagda kunskaper
2-18 Utvardering av det hogsta beslutande 60
organets arbete
2-19  Ersattningspolicyer 60-61
2-20 Process for faststillande av erséttning 60-61
2-21  Arlig total ersattningskvot 61
2-22  Forklaring av strategi for hallbar utveckling 53
2-23 Policyataganden 36
2-24  Inforlivade policyataganden 36
2-25  Processer for minskning av negativ paverkan 36
2-26  Mekanismer for att be om radgivning och 36
ta upp problem
2-27  Efterlevnad av lagar och regler 36
2-28 Medlemskap i organisationer 37
2-29 Instéllning till intressenters engagemang 32
2-30 Kollektivavtal 41
Viktiga omraden
GRI 3: Viktiga 3-1 Process for faststillande av viktiga omraden 32, 33
omraden 2021
3-2 Lista 6ver viktiga omraden 42
Ekonomiska resultat
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden 42
omraden 2021
GRI201: Ekonomiska 201-1 Direkt genererat och férdelat ekonomiskt 37
resultat 2016 vérde
201-4 Statligt ekonomiskt stod 37

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Energi
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI201: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 35
Utslapp
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 35
Utslépp 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 35
fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser 35
(Scope 3)
Avfall
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
306-3 Genererat avfall 35
Miljobedémning av leverantorer
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 308: Miljo- 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats 38
bedémning av utifran miljkriterier
leverantérer 2016
Personal
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI1401: 401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning 39
Personal 2016
Arbetsmiljo
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI1403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 38
Arbetsmiljo
roetsmiio 403-2 Identifiering och bedémning av risker 38
2018 . S
samt utredning av incidenter
403-3 Framjande av medarbetarnas hilsa 38
403-4 Medarbetarnas delaktighet samt samrad 38,40
och kommunikation med medarbetarna
i arbetsmiljofragor
403-5 Medarbetarutbildning i arbetsmiljé 40
403-6 Framjande av medarbetarnas halsa 38,40
403-7 Forebyggande och minimering av arbets- 38
miljéproblem som har en direkt koppling
till affarsrelationer
403-9 Arbetsskador 39
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 39
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i beslutande organ och bland 39
och lika méjligheter medarbetare
2016 . K . . «
405-2 Skillnad i grundlon mellan kvinnor och man 39
Icke-diskriminering
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI1406: Icke 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 38
diskriminering 2016 korrigerande atgirder
Social bedémning av leverantérer
GRI 3: Viktiga 3-3 Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRI414: Supplier 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats 38

Social Assessment 2016 utifran sociala kriterier
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Om redovisningen

Rapporteringen sker en gang per ar med kalenderar
som period. Utgadngspunkten for vad som redovisas
i denna rapport ar RISE egen bedémning av vilka
delar av verksamheten som har stor paverkan pa
samhalle, ekonomi och miljé. | denna rapport har till
exempel inte verksamhet i utlandet tagits med till
fullo. Det géller exempelvis rapportering av avfall,
resor och medarbetarinformation.

Var verksamhet i Norge och Frankrike inkluderas
i den rapporterade informationen avseende energi-
forbrukning. RISE koncernen ar framfor allt verksam
i Sverige och levererar framst tjanster. Ett fatal loka-
liseringar finns ocksa i Norge, Belgien och Frankrike.
RISE finns idag pa cirka 90 adresser. Av dessa utgors
ett fatal av enstaka kontorsplatser som hyrs inom till
exempel en Science Park.

I DE NYCKELTAL som redovisas i arets hallbarhets-
redovisning inkluderas inte SSPA:s verksamhet.
SSPA (ursprungligen Statens Skeppsprovnings-
anstalt) har sedan 2021 varit ett heligt dotterbolag
i RISE-koncernen med 90 anstéllda och en arlig
omsattning pa drygt 100 miljoner kronor. Den

Styrelsens forsakran

Vi forsakrar att, sa vitt vi kdnner till, hallbarhets-
redovisningen ar upprattad enligt GRI Global
Reporting Initiatives riktlinjer och att den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten uppfyller géllande
krav samt att lamnade uppgifter stammer med

de faktiska forhallandena och att ingenting av

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

1 januari 2023 6vergar SSPA i moderbolaget och
blir helt integrerat i RISE maritima verksamhet.

For verksamhetsaret 2022 redovisas dotterbolaget
endast gallande finansiell rapportering, se koncern-
redovisning sidan 73.

FOKUS UNDER ARET har varit att effektivisera infor-
mationsinsamlingen till hallbarhetsredovisningen
och hoja kvalitén pa data. Som ett led i detta har vi
digitaliserat processen.

Ytterligare forbattringar att arbeta vidare med
handlar framfor allt om dataluckor avseende de
lokaler dar RISE &r hyresgést. Bristerna medfor en
viss osakerhet i de siffror som rapporteras da upp-
skattningar forekommer. For att kompensera dessa
osakerheter har vi valt ett konservativt tillvagagangs-
satt nar vi har estimerat forbrukning och utslapp.

For 6kad transparens och trovardighet har RISE
valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsforetaget KPMG.

Florina Choomchan
Kontaktperson

vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av hallbar-
hetsredovisningen.

Goteborg den 29 mars 2023
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Granskningsrapport

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt
granska RISEs hallbarhetsredovisning for ar 2022.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen,
som dven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten,
pa sidan 25 i detta dokument.

Styrelsens och vd:s ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisning-
en inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 25

i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsre-
dovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och om-
fattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information (omarbetad). En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12

har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till RISE
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och verkstallande direktéren
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstallande direktoren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2023

KPMG AB
Ingrid Hornberg Roman Torbjorn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20822

m / Hallbarhetsredovisning



@ / Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-
rapport

Med Ramanmikro-
skopi kan man
lokalisera och méta
fordelningen av
kemiska komponen-
ter i en matris.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB)
ar helagt av svenska staten. Bolaget upprattar varje ar en
bolagsstyrningsrapport som ar faststalld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt agda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.
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JAN WAREBY

Titel: Styrelse-
ordfdrande

Ar i styrelsen: 6
Bakgrund: Senior
Vice President och
chef for Sales pa
Ericsson, vice VD
och chef for Sales
and Marketing for
Sony Ericsson Mobile
Communications m.m.
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JAN WAREBY, STYRELSEORDFORANDE:

“En kraftfull och samiad

innovationspartner”

ISE bildades som en kraftsamling att
skapa ett internationellt konkurrens-
kraftigt institut med god férmaga att
utvecklas och snabbt stalla om sin verk-
samhet efter naringslivets och samhal-
lets nya behov. Sedan starten 2016 har flera steg
tagits pa resan mot ett starkt och samlat institut.

Hur har RISE utvecklats i den aspekten det gdngna dret?
-Under 2022 blev RISE ensam &gare till testbad-
den AstaZero. Genom forvarvet av Chalmers andel
underlattas samverkan med Gvriga testbaddar inom
RISE och darmed stodet till industrin. Exempel pa
det ar det nya testklustret for cybersakerhet inom
fordonsindustrin som involverar forskare och exper-
ter fran olika anlaggningar. Pa liknande satt ser vi hur
var kompetens och erbjudande inom det maritima
omradet forstarks med integrationen av SSPA (ur-
sprungligen Statens Skeppsprovningsanstalt) i RISE.

Pd vilket sdtt dr ett starkt institut bra for hdllbar
utveckling?

- Nar samhallets utmaningar blir alltmer komplexa
behovs en kraftfull innovationspartner som kan
ge ett samlat stéd och bidra med fler perspektiv.
Det senaste arets forsamrade sakerhetslage visar
inte minst hur RISE kan bidra till Sveriges totalfor-
svar och forsorjningsberedskap bland annat genom
expertis inom cybersikerhet. RISE arbetar tvarveten-
skapligt och behovsmotiverat och kan samman-
fora expertis, infrastruktur och aktérer med olika

perspektiv for att skapa lI6sningar som bidrar

till hallbar tillvaxt, att FN:s globala mal uppnas och

att gora Sverige till ett ledande innovationsland.

Det hogre syftet, att jobba for en hallbar varld, goér
oss ocksa till en spannande och attraktiv arbetsgivare.

Hur sdkerstiills att verksamheten dr virdeskapande?

- Vi omprovar vara satsningar kontinuerligt och
forutser naringslivets framtida behov. Det gor vi
genom att vara flexibla och omférdela resurser for
att fa ut storsta mojliga langsiktiga nytta. Vi har ett
engagerat stod fran Forskningsradet som bestar
av 22 seniora representanter fran naringsliv och
offentlig sektor. RISE tillvaxtstrategi gar ocksa helt
i linje med de prioriterade samhallsutmaningarna
som beskrivs i den svenska forskningspropositionen.

Vad har varit viktiga frdgor for styrelsen under dret?

- Investeringarna for framtiden dar byggena av
SEEL, sdkerhetslabbet samt vara testbaddar for
bioraffinaderi pagar for fullt och vi ser fram mot att
alla skall 6ppna 2023. RISE har en central roll
i Sveriges grona omstallning inte minst inom fordons-
industrin dar elektrifieringen ligger narmast. Kort
sagt sa levererar vi pa vart uppdrag att starka indu-
strin konkurrenskraft. Det marks ocksa i finanserna.
Vi fortsatter att forbattra var marginal och aterhamtar
oss bra efter nagra tuffa ar med pandemin. Mycket
tack vare RISE samlade kompetens och vara fantas-
tiska medarbetare dar 19 ar rankade pa listan Gver
varldens tva procent basta forskare.
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Bolagsstyrnings-

rapport

enna bolagsstyrningsrapport redogoér
for hur bolagsstyrning har bedrivits
under verksamhetsaret 2022 och foljer
den Oversta styrelsen i koncernen for
RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB). Bolagsstyrning for RISE AB utgar fran
statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med stat-
ligt agande, svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller forklara”, vilket innebar att
i de fall RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer detta
att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter. Bolagsstyrning
omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren sa att
denne kan félja bolagets utveckling och utvecklingen
i de bolag som staten via RISE AB ager eller har in-
flytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska
driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hall-
bar utveckling. Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémassigt
hallbar utveckling.

Avsteg fr@n koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestdammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran
koden eftersom nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.
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Regel 4 om styrelsens storlek

och sammansattning

Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. | bolag som &r
helagda av staten saknas skal att redovisa oberoende
i forhallande till Agaren. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen fore-
slagna propositioner for forskning och innovation
som ar beslutade av Riksdagen. | den av regeringen
framlagda propositionen som beslutades i Riksdagen
i april 2021, anges att: "Det 6vergripande malet for
instituten inom RISE &r att de ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse, samt framja offentlig sektors
fornyelse och férmaga att bidra till I16sningar pa sam-
hallets utmaningar tillsammans med naringslivet.”

Det anges &dven att det nya, konsoliderade RISE ar
en betydande resurs i det svenska innovationssyste-
met bade nationellt och regionalt. Med RISE samlade
spetskompetens och fler &n 130 6ppna test- och
demonstrationsmiljéer, finns goda forutsattningar
att initiera branschovergripande, internationella och
tvarsektoriella forsknings- och innovationsprojekt
dar man korsbefruktar kompetens fran olika omraden
och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren
ska inte ske och RISE AB tillhér den grupp av statliga

AKTIEAGARE VIA
BOLAGSSTAMMA

BE— STYRELSE

KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

\!

DIVISIONER OCH AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

foretag som har ett av riksdagen sarskilt beslutat
samhéllsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstimman
28 april 2021 anges bolagets uppdrag baserat
pa det sarskilt beslutade samhallsuppdraget samt
de aterrapporteringskrav som stalls pa RISE AB
gallande verksamhet som finansieras med strateg-
iska kompetensmedel. En aterrapportering ska goras
till Regeringskansliet senast den 31 mars 2023.
Syftet med uppdragsmalen ar att tillsammans pa
ett balanserat satt malsatta och mata de olika syften
som RISE sarskilt beslutade samhéllsuppdrag ar
avsett att uppna.

Arsstéimman

Utover reglerna i aktiebolagslagen och koden géller
féljande principer for bolagsstammor i bolag med
statligt gande i enlighet med statens dgarpolicy.

Dari anges att arsstamma ska hallas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsordning
ska kallelse ske per brev till aktiedgaren och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid
bolagsstamma och i anslutning till denna stalla fragor.
Underrattelse om tid och plats for bolagsstamma
ska sdndas med brev till riksdagens centralkansli
i anslutning till utfardandet av kallelsen till stimman.
| bolag med statligt 4gande bor allmanheten bjudas
in att ndrvara vid bolagsstimman. Arsstimman 2023
ar planerad till den 25 april.

______
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Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Naringsdepartementet och ersatter sedvanlig val-
beredning (avvikelse i forhallande till koden, se ovan).
Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens
agarpolicy. Aven val av revisorer foljer principerna

i agarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bola-
gen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven mangfalds-
aspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Hallbart féretagande ar en viktig fraga for
staten som agare och det kravs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolags-
stdmman som utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stammo-
valda ledaméter utan suppleanter. | bolagsordningen
anges ocksa att om ordféranden ldmnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ord-
forande for tiden intill utgdngen av den bolagsstam-
ma da ny ordférande valjs av stamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstimman i enlighet med gallande lagstiftning.

Samtliga stimmovalda ledaméter i styrelsen ar
oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseledamé-
ters oberoende i forhallande till staten som storre
agare redovisas inte (avvikelse i foérhallande till koden,
se ovan). @
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Styrelse

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. P4 arsstimman i RISE
Research Institutes of Sweden AB den 21 april 2022 utsags atta stimmovalda
ledamaéter, fyra kvinnor och fyra man. | styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.

Stammovalda styrelseledamoter:

Jan Wireby
(fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan 2017,
ordforande i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare Senior Vice President och chef
for koncernfunktionen Sales pa Ericsson,
dessférinnan Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia samt
vice VD och chef for Sales and Marketing
for Sony Ericsson Mobile Communications.
Styrelsemedlem i Exportkreditnamnden
(EKN), Tobii AB, Kebni AB, Defentry AB,
Agapi Boating AB och Wineally AB.
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

»
L

Mikael Hannus
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i ersattningsutskottet.

Senior Vice President Group Innovation
and R&D Stora Enso och Vetenskaplig
Sekreterare Marcus Wallenberg Priset.
Ledamot i Svenska tekniska vetenskaps-
akademien i Finland. Tidigare Vice
President Group R&D, Vice President
Biorefinery & Bioenergy och Vice President
Energy Stora Enso. Ovriga styrelseupp-
drag: ledamot i Swetree Technologies AB,
ordférande i Treesearch, tidigare styrelse-
ordférande Innventia AB. Diplomingenjor
Processteknik Abo Akademi och eMBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Hanna Lagercrantz
(fodd 1970)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Kanslirad, Finansdepartementet. Tidigare
Corporate Finance pa S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg. Aktieanalytiker och
Investor Relations pa SEB. Ovriga styrelse-
uppdrag inkluderar Styrelseledamot i Almi
AB och AB Svensk Exportkredit.
Civilekonom, M. Science, Handelshog-
skolan Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge University, UK.

Klas Bendrik
(fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Chief Digital & Development Officer

i DNV, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior
Vice President and Group CIO Volvo Car
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars
bolag, oberoende styrelseledamot i CAB
AB sedan 2012. Tidigare &ven roller inom
bl.a. Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLQOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Han-
delshogskolan vid Géteborgs Universitet
samt Marinens Krigshégskola (Reservoffi-
cer, Kapten).
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Anna-Karin Stenberg
(fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015,
ordfdrande i revisionsutskottet.

Senior Vice President Business Area Mar-
kets, Vattenfall, Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice president head
of corporate control, Telia Company AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Area Controller
Atlas Copco samt Head of Global Shared
Services, Business controller ABB (Corpo-
rate Research).

Civilekonom med internationell inriktning,
Link6pings universitet.

Cristina Petrescu
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedan 2022.

CEO Healthcare, Seniors and Education
Sodexo Sverige. Head of Digital and Inno-
vation, Sodexo Continental Europe. Tidi-
gare Executive Vice President Healthcare,
Welfare and Education pa Tieto, dessférin-
nan Vice President Energy Utilities pa Tieto
samt Vice President R&D pa Tieto Sverige.
Styrelseledarmot i Softronic AB.

Bachelor of Science in Computer Science,
Dataingenjor fran Karlstads Universitet.
Har dven last Rymdteknik vid Umea Uni-
versitet i Kiruna samt Karnfysik, Bucharest
University, Romania.

Pernilla Jonsson
(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2022.

Chef for Ericsson Consumer & Industry
Lab. Styrelseledamot i forskningspro-
grammet WASP-HS, Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program
- Humanities and Society, samt ledamot
i Digital Future’s Societal Committee pa
KTH. Bildat flera advisory boards och
innovation advisory boards.

MSc Business samt PhD Business,
consumer science, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Torbjorn Holmstrom
(fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i ersittningsutskottet.

Senior Advisor (R&D) fér CEO, Volvo
Group. Tidigare Executive Vice President
Volvo Group Trucks Technology och CTO,
Volvo Group. Styrelseledamot i flertalet
Volvobolag, tidigare ocksé i Deutz AG, vice
ordférande Chalmers Tekniska Hogskola
sedan 2013 och ordférande sedan 2020,
ordférande i Volvo Research and Educa-
tional Foundation sedan 2017, ledamot

i styrelsen fér Gasum OY. Master of
Science Mechanical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetstagar-
representanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
suppleanter:

Ulf Nordberg
(fodd 1959)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Tidigare styrelseledamot i JTI AB och SP
AB (suppleant) som sedan 6vergick till att
bli Research Institutes of Sweden. Senior
projektledare inom Kretsloppsteknik,
division Bioekonomi och Halsa. Styrelse-
ledamot och vice ordférande i SACO RISE.
Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik,
Lulea tekniska universitet.

Helena Bjérk
(fodd 1976)
Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare projektledare inom Matteknik,
division Sakerhet och transport. Hogskole-
ingenjor; Produkt och processdesign fran
Hogskolan i Boras. Koordinator av produk-
tionskluster Geometri och kvalitet. Med-
lem i produktionsradet i Produktion2030.
Arbetsmiljoombud pa RISE i Boras.

Magnus Hillergren
(fodd 1974)

Styrelseledamot sedan 2018.

Forskningsingenjor inom Pappers-
tillverkningsprocesser, division Bio-
ekonomi och halsa. Aktiv i lokala
Unionenklubben.

Marie Sjolinder
(fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2021.

Senior forskare och projektledare inom
Digital hélsa, division Digitala system.
Filosofie doktor i psykologi, Stockholms
universitet.

Johan Berglund
(fodd 1978)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i ersattningsutskottet.

Forskare och projektledare inom
tillverkningsprocesser, division Material
och produktion. Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Luled tekniska universitet. Tekno-
logie doktor, Tillverkningsteknik, Chalmers
tekniska hogskola.

Yvonne Nordin
(fodd 1969)
Styrelseledamot sedan 2022.

Senior projektledare pa RISE Processum.
Hogskoleingenjor inom miljcteknik,
Mittuniversitetet. Enstaka kurser inom pro-
jektledning, biogasteknik, kvalitetsutveck-
ling och miljérevision. Arbetsplatsombud
(APO-F) for Unionen pa Processum.
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Koncernledning

Fran vanster: Pernilla Walkenstrom, Magnus Hallberg, Robert Casselbrant, Paul Halle Zahl Pedersen, Marco Lucisano, Timo van't Hoff,
Annette Anjou, Charlotte Karlsson, Pia Sandvik.

Charlotte Karlsson
(fodd 1962)

Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa
Ericsson AB med roller inom
produkt- och marknadsintroduk-
tion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och
SAAB samt adjunkt och studie-
rektor vid Linkdpings universitet.
Licentiatexamen fran Link6pings
universitet inom dmnet statistik.

Pia Sandvik
(fodd 1964)
Verkstallande direktor

Tidigare vd Lansforsakringar
Jamtland, rektor vid Luled
tekniska universitet. Civilingenjor
i maskinteknik, Linkdpings
universitet, teknologie doktor och
docent i kvalitetsteknik. Styrelse-
ordférande KTH, styrelseledamot
i EIT, Prevas AB och Almi AB
samt ledamot i IVA avdelning XI
Utbildning och forskning.

Pernilla Walkenstrom
(fodd 1969)

Divisionschef
Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelnings-
chef Swerea IVF samt olika chefs-
befattningar vid IFP Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad
professor vid Textilhogskolan,
Hoégskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers
tekniska hogskola.

Annette Anjou
(fodd 1975)
HR-direktér

Tidigare Vice President Global
Human Resources pa Sobi samt
ledande befattningar inom HR

pa bland annat Telia och NCC.
Magisterexamen i internationell
foretagsekonomi fran Lunds uni-
versitet och en licentiatexamen

i foretagsekonomi inom strategi,
styrning och konkurrenskraft fran
Linkdpings universitet.
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Magnus Hallberg
(fodd 1974)

Divisionschef
Bioekonomi och hilsa

Har i tidigare roller inom RISE
bland annat arbetat som vd pa
RISE Processum och senast som
avdelningschef for Bioraffinaderi
och energi. Utbildad civilingenjor
inom bioteknik och disputerad
inom medicinsk kemi. Har forskat
vid Umea Universitet och Impe-
rial College.

Robert Casselbrant
(fodd 1967)

Finansdirektor

Tidigare CFO och Senior Vice
President pa Goteborg Energi,
Head of Business Control Bro-
adband Sweden, Teliasonera och
styrelseordférande i GothNet AB
samt styrelseledamot i Skovde
Biogas, Ale Energi och Netwest
AB. Civilekonom och MSc fran
Handelshégskolan i Géteborg
samt Marinens Krigshogskola.

Marco Lucisano
(fodd 1973)

Divisionschef Samhallsbyggnad

Har arbetat inom institutssektorn
sedan 2003 och kommer narmast
fran en tjanst som divisionschef
Bioekonomi och halsa vid RISE.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och doktorerade 2002
med avhandlingen "On Heat

and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Timo van't Hoff
(fodd 1971)

Chief Business
Development Officer

Tidigare Chief Product Officer
HMS Networks, vd fér Volvo

Car Retail Solutions. MSc i Tech-
nology Management, Chalmers
tekniska hogskola, och BSc i For-
donsteknik, HTS Autotechniek

i Nederlanderna. Styrelseledamot
i Unimer Plast & Gummi AB.

Paul Halle Zahl Pedersen
(fodd 1973)

Divisionschef
Sakerhet och transport

Tidigare direktor fér RISE Fire
Research AS och befattningar
inom olje- och gasindustrin for
bland andra Statoil och Talisman
Energy. Maskiningenjor, BSc
fran Oslo Ingenigr Hgyskole
samt Marin teknolog, MSc med
specialisering driftsteknik fran
NTNU i Trondheim.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter
i bolagets och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En 6versyn av arbetsordningen gors
arligen och faststalls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelning-
en mellan dels dgare och styrelse, dels styrelse
och verkstallande direktéren, men ocksa
formerna for styrelsearbetet, antal méten,
firmateckning, attestordning samt uppgifter
for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet
med det preliminara program som hanvisas till
i arbetsordningen. Dar framgar under vilken
period mote ska hallas samt vilka fragor som ska
behandlas vid respektive mote, exempelvis ars-
bokslut, delarsrapporter, strategifragor, principer
for allokering av strategiska kompetensmedel,
verksamhetsplan och budget samt 6versyn och
tillsattning av ledaméter i RISE forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-fragor och 6versyn av styrelse-
beslutade policydokument. Minst ett ordinarie
styrelsemote bor enligt arbetsordningen for-
laggas till ndgon av verksamhetsanlaggning-
arna inom RISE och kombineras med ett besok
i denna verksamhet.

Styrelsen far I6pande uppdatering om verk-
samheten genom manatlig rapport fran verk-
stéllande direktoren.

Inf6r varje kalenderar ska styrelsen faststalla
ett preliminart program med sammantrades-
dagar och motesorter. Ett konstituerande
mote hélls efter arsstimman déar beslut fattas
om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemdoten
under aret.

Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for
vd och ledande befattningshavare. Styrelsen
ska godkanna vasentliga uppdrag som verk-
stéllande direktéren har utanfor bolaget. Det
ar vd:s ansvar att halla styrelsen underrattad
harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantrétt tolv ganger under
aret. Av dessa har sju hallits digitalt och 6vriga

i viss man som hybridméten. | enlighet med
styrelsens arbetsordning far ledaméterna infor
varje styrelsemote ett skriftligt material rérande
de drenden som ska behandlas. Befattningsha-
vare inom RISE AB deltar i styrelsemétena som
foredragande for sarskilda punkter och som
sekreterare.

+ Genomgang - Arsstamma + HR-fragor
anstdllnings- - Konstituerande - Hallbarhetsmal
villkor ledande méte Geelld
befattningshavare . ompLiance
X + Strategi,

* Arsrapport verksamhetsmal

till &garen

- Agardirektiv

+ Redovisning
styrelse/
vd-utvardering

Policyer

inklusive CSR-mal

Q1 Q2 Q3

Bokslutskommuniké

Arsredovisning

Arsstamma
Delarsrapport Q1

Delarsrapport Q2

Styrelsens arbete
under 2022 har bland
annat bestatt av:

Langsiktig strategi
Hallbarhetsarbete

Omvarldsanalys

Forsaljningsstrategi

Test och Demo

+ Kommunikationsstrategi

Varumarkesstrategi

+ Riskanalys

Organisationsutveckling

+ Férvarv och investeringar
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Budget

Verksamhetsplan

Riskanalys

Utvardering av
styrelsearbete

Forskningsradet
GDPR

Digitaliserings-
arbete

Q4

Delarsrapport Q3
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Forhindrande av intressekonflikt

Alla styrelseledaméter har fatt kunskap om javsregel-
verket i aktiebolagslagen. De deltar inte i handlagg-
ningen av drenden dar risk for jav finns, vilket ocksa
fors till styrelseprotokollet. Pa bolagets officiella
hemsida listas alla styrelseledamoter med angivande
av andra engagemang och anstéllningar. Styrelse-
ledaméterna paminns ocksa vid varje styrelsemote
om sin skyldighet att sikerstalla att informationen ar
uppdaterad och korrekt.

Alla ledaméter ska ocksa skriftligen varje ar rappor-
tera eventuella icke marknadsmassiga transaktioner
mellan sig och bolaget eller narstaende och bolaget
alternativt intyga att nagra sadana transaktioner ej
forekommit. Med nérstaende avses saval kontrolle-
rade bolag som narstaende familjemedlemmar.

Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden fér bedémning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens prestationer och en fortlopande
utveckling av deras arbete. Pa ordférandens initiativ
sker arligen en utvardering av styrelsens och vd:s
arbete, om sa bedéms lampligt med stéd av extern
specialisthjalp.

Utvarderingen for 2022 har genomforts med hjalp
av ett externt verktyg for att samla in styrelsens
synpunkter, och ordféranden har darefter ansvarat
for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa om styrelsen
arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven pa
relationer, arbetsformer och kompetens. Utvarde-
ringen syftar till att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det sammantagna resultatet av
styrelseutvarderingen redovisas till Regeringskansliet.
Resultatet har redovisats for styrelsen och aterkopp-
lats till verkstallande direktor.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande
riskbedéomningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott. Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars
forslag 6verlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter finns beskrivna i arbetsordning for styrel-
sen. | uppgifterna ingar en arlig prévning av RISE
internrevisionsfunktion.

Revisionsutskottet har sammantrétt sju ganger
under aret. Information fran utskottets moéten lamnas
till styrelsen vid efterféljande styrelsesammantrade
och protokoll delges samtliga styrelseledaméter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.
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Ersdttningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning

av fragor géllande riktlinjer for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for vd och 6vriga be-
fattningshavare samt fragor kring den generella
|6nenivan gillande ledande befattningshavare.
Den s kallade farfarsprincipen géller vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill sdga
vd samrader med ersattningsutskottets/styrelsens
ordférande.

Ersattningsutskottet har sammantritt fyra ganger
under aret. Information fran utskottets moten lam-
nas till styrelsen vid efterfoljande styrelsemote och
protokoll delges samtliga styrelseledamoter. Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nasta sida.

Forskningsrddet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlem-
mar, sarskilt utvalda for att representera RISE in-
tressenter fran naringslivet, akademien och offentlig
sektor. Ordférande ar Malin Persson, styrelsearbetare
i ett flertal foretag. Forskningsradets ansvar och
huvudsakliga uppgifter ar att vagleda styrelsen; vid
inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt, vid
fordelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av nérings-
livet prioriterade fragor. Darutover ska forsknings-
radet bidra med radgivning och stéd kring aktuella
forskningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av
styrelsen.

Férdndringar i koncernledningen

Under aret har Annette Anjou tilltratt som HR-direk-
tor och ny medlem i koncernledningen efter avgaen-
de Johanna Flanke.

Efter balansdagen har Eva Harstrom, Chief Digital
Officer, tillkommit som medlem i koncernledningen.
Digital utveckling och IT ar en ny koncerngemensam
funktion fran 1 februari 2023.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokforing, bokslut och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberattelse till arsstamman. RISE AB ska
enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor. Vid arsstam-
man 2022 valdes KPMG till bolagets revisorer for en
period av ett ar intill utgangen av arsstamman 2023,
med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig revi-
sor. Ingrid Hornberg Roman ar civilekonom, auktori-
serad revisor och partner i KPMG.

Ndrvaro och ersdittning till styrelse
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2022
ars arsstamma ar 375000 kr per ar till ordféran-
den och 186000 kr per ar till ledamot. Till ord-
forande i revisionsutskottet utgar ett arvode om
36000 kr per ar och till ledamot 24 000 kr per ar.
Inget arvode utgar for ersattningsutskottet.

Arvode utgar inte till anstilld i Regeringskans-
liet eller till arbetstagarrepresentanter. Narvaro
vid styrelse- och utskottsméten framgar av
tabellen nedan.

Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden
och motesnarvaro fér den hogst beslutande
styrelsen i koncernen fér RISE AB.

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2022

Styrelse Funktion styrelsen Ndrvaro Arvode
Jan Wareby Ordférande 12/12 372 500
Anna-Karin Stenberg Ledamot 10/12 185 000
Cristina Petrescu Ledamot 7/8 139 500
Elena Fersman Ledamot 3/3 45 500
Fredrik Winberg Ledamot 3/3 45 500
Hanna Lagercrantz? Ledamot 12/12

Klas Bendrik Ledamot 10/12 185 000
Pernilla Jonsson Ledamot 6/8 139 500
Mikael Hannus Ledamot 7/8 139 500
Sven Wird Ledamot 3/3 45 500
Torbjorn Holmstrom Ledamot 11/12 185 000
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 12/12

Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 717

Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant 11/12

UIf Nordberg® Arbetstagarrepresentant 12/12

Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/12

Marie Sjélinder? Arbetstagarrepresentant, suppleant 9/12

Yvonne Nordin? Arbetstagarrepresentant, suppleant 4/4

SUMMA 1482500
Utskott Revisionsutskott, funktion Nérvaro Arvode  Ersdttningsutskott, funktion Ndrvaro Arvode?
Jan Wareby Ledamot 6/7 23500 Ordférande 4/4

Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 35250

Klas Bendrik Ledamot 6/7 23 500

Hanna Lagercrantz? Ledamot 6/7

UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 6/7

Sven Wird? Ledamot 2/4

Mikael Hannus? Ledamot 2/4

Torbjérn Holmstrom? Ledamot 4/4

Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 3/4

SUMMA

82250

1) Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2) Arvode utgdr inte till ledaméter i ersittningsutskottet.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapsdret
2022

Styrelsens ansvar f6r intern kontroll och styrning
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll for 2022 i
bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna
kontrollen ar organiserad pa moderbolagsniva och

i koncernen. Rutinerna for styrelsens interna kontroll
utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redo-
visas i styrande dokument for bolaget och/eller i de
dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta
med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontroll-
funktion. De viktigaste delarna av kontrollmiljon nar
det géller den finansiella rapporteringen behandlas

i styrande dokument/policyer och processer som rér
redovisning och finansiell rapportering. Dessa styr-
dokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat: andringar i lagstiftning och aktuella
versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS. Avseende statsstodspolicyn géller inte denna
bara for RISE-koncernen utan dven for intressebola-
get Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsétts for risker bade externt och
internt. En forutsattning for att kunna bedéma dessa
risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for risk-
hanteringen ar att identifiera och analysera risken
for att de uppsatta malen inte uppnas. Under aret
har RISE genomfort en genomgripande riskanalys
av verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade
identifiering av aktiviteter for att hantera riskerna.
Riskanalysen uppdateras och faststalls kvartalsvis

i revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer
som sakerstaller att direktiv genomfors och uppsatta
kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker
och sakerstalla datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker,
férutom kontroll av efterlevnad mot koncernpolicyer,
framst genom ett aktivt deltagande i koncernbola-
gens styrelser. Koncernledningen finns represente-
rad som ledaméter i dotter- och intressebolagens
styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssakerhet och ekonomiska
situation samt finansiella rapporter for bolaget och
samrader med revisorerna isvarbedémda redovis-
ningsfragor.
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Information och kommunikation
Kommunikationen bidrar till att skapa forutsattningar
for RISE strategiska arbete och att f& den I6pande
verksamheten att bli mer effektiv. Alla i RISE har ett
kommunikationsansvar och formagan att kommuni-
cera har direkt effekt pa RISE anseende, varumarke
och relationer. Centralt for den interna kommunika-
tionen i koncernen ar intranatet Medarbetarporta-
len dar sadant som obligatoriska utbildningar finns
tillgangliga. RISE webbplats, www.ri.se, utgdr navet
for koncernens externa kommunikation dar aktuell
bolagsinformation redovisas samt exempel pa RISE
bidrag till hallbar utveckling i naringsliv och samhalle.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och
korrekt atergiven. Mer information om RISE AB:s
bolagsstyrning finns att hamta p& webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande av bade styrelse och koncernled-
ning. Uppfdljning &r en integrerad del av den I6pande
verksamheten och ingar i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till ndrmast 6verordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behand-
las vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem som under 2022 hanterats av externt upphand-
lad part (PwC) som agerar internrevisionsfunktion
inom koncernen. Med hjalp av revisionsutskottet
foljer styrelsen upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att
den uppfdljning som redovisas ovan ar tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen &r effektiv.
Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen
av styrelsen.

Goteborg den 29 mars 2023
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten foér ar 2022 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB

/ Bolagsstyrningsrapport

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-

berattelse 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hirmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret
2022. Bolaget har sitt site i Goteborg och organisationsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget att samla
den svenska institutssektorn och starka dess roll i innovations-
systemet genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-,
effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE
AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvéxt i Sverige genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte
att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgors av moderbolaget RISE AB samt ett
flertal helagda och deldgda dotterféretag. Betraffande dgarandel
i dotterforetag och underkoncerner, se vidare i not 13 - andelar
i koncernféretag pa sidan 109.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen &r vinstdrivande men
inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverksamheter,
med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens. Staten investerar
strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling
i instituten genom RISE AB. Syftet ar att skapa varde och konkur-
renskraft i bade sma och stora féretag som i sin tur bidrar till
tillvéxt och stoédjer omstallningen till en hallbar utveckling i hela
samhallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings- och innovationspart-
ner som samverkar i Sverige och internationellt med akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen
Omsittning och resultat 2022
Koncernens nettoomsattning for perioden januari - december
uppgick till 3 993 Mkr (3 618) vilket ar en 6kning med 10,4 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Tre av fem divisioner har haft en
positiv tillvaxt.

Ovriga rorelseintskter uppgick ill 12 Mkr (21). Rérelseresul-
tatet uppgick till 22 Mkr (22) vilket gav en rorelsemarginal pa
0,6 procent (0,6). En reservation pa 17 Mkr har gjorts avseende
permitteringsstod till foljd av beslut fran Tillvéxtverket. Under
féregaende ar redovisades en intaktspost pa 15 Mkr hanforlig till
utbetalning av permitteringsstdd. Resultatandelar fran intresse-
foretag uppgick till 3 Mkr (4).

Finansnettot for perioden uppgick till 51 Mkr (-16). Skatt pa
periodens resultat var -18 Mkr (-13). Periodens resultat uppgick
till 55 Mkr (=7).
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Likviditet och kassaflode

Koncernens likviditet &r god. Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar uppgick pa balansdagen till 856 Mkr (802). Det egna
kapitalet uppgick till 842 Mkr (840) och koncernens kassafléde
uppgick till 54 Mkr (41).

Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning, Mkr 3993 3618 3396 3568 3066
Rorelseresultat, Mkr 22 22 -137 5 34
Resultat eft. fin. poster, Mkr 73 6 -159 -4 25
Avets resultat, Mkr 55 -7 -138 -11 11
Eget kapital, Mkr 842 840 837 983 991
Balansomslutning, Mkr 4723 4201 3807 3691 3064
Antal arsanstallda 3094 2897 2828 2662 2236
Soliditet, %* 17,8 20 22 27 32
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 -0,8 -16,5 -11 1,1
Kassalikviditet, % 58 65 68 65 77
Rérelsemarginal, %* 0,6 0,6 -4,0 0,1 1,1
Nettoskuldsattningsgrad, %* 29,8 17,4 7.4 19,2 -53

Berikning och forklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal pa sidan 118.
* 2018 och tidigare tillampades inte IFRS16 och jamférelsetalen ar inte omraknade.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till =916 Mkr (-537), dar investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar ingar med -871 Mkr (-519)
respektive -3 Mkr (-5). Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar ar framst relaterade till investeringar i SEEL.

Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utover affars-
massiga transaktioner, som skett pa marknadsmassiga villkor
mellan bolag inom koncernen har inga transaktioner med nar-
staende skett.

Medarbetare
Antal arsanstillda dr 3 094 (2 897) varav 40 procent (39) kvinnor.

Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken
att bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdelning till aktie-
agaren.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 3 208 Mkr (2 553) och
rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (-11). Resultat fran finan-
siella poster uppgick till -5 Mkr (-1 ). Skatt pa arets resultat var
-11 Mkr (-2). Arets nettoresultat uppgick till =5 Mkr (1).

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa balans-
dagen till 684 Mkr (524). Moderbolagets kassaflode uppgick till
160 Mkr (365). Eget kapital uppgick pa balansdagen till 395 Mkr
(401).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Betydande hiandelser under aret

o Applikationscenter for additiv tillverkning (AM-center)
i Goteborg invigt.

e Satsning med Tillvaxtverket for att stodja sma och mellanstora
foretags affarsskapande och konkurrenskraft i omstallningen.

o Forsta spadtaget for nationella satsningen pa bioekonomi
i Ornskéldsvik.

o RISE erbjudande inom korrosion starks med férvarv av
MECM (Material Engineering & Corrosion Management).

e RISE blir helagare av AstaZero, varldens forsta fullskaliga
oberoende testmiljo for framtida trafiksakerhet.

e Stockholms universitet och RISE tecknar nytt avtal fér
samverkan som moter langsiktiga utmaningar.

o RISE 6ppnar Cyber Test Lab Automotive som blir
Europas mest avancerade testkluster inom cybersikerhet
for fordonsindustrin.

Verksamhetsbeskrivning

RISE organisation har en struktur med fem divisioner; Bio-
ekonomi och halsa, Digitala system, Material och produktion,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. Var grans-
overskridande kompetens samlas i sex affars- och innovations-
omraden.

Bioekonomi och hélsa

Division Bioekonomi och halsa samlar kompetens inom pro-
cessteknik, lakemedelsutveckling och design av material och
ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderiets vardekedjor samt
produkter och processer for jordbruk, livsmedel, massa, papper
och forpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik, informations-
och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckling, mobilitet,
systemanalys och interaktionsdesign. Divisionen arbetar med
I6sningar for alla sektorer, framférallt inom omraden som ror
digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material och produktion samlas kompetens inom
korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik. Divisionen
ar verksam inom produkt-, produktions- och materialutveckling
for textil, polymer, komposit och metall.

Samhallsbyggnad

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, certifiering, stadsutveckling, arkitektur, bygg och
fastighet samt innovationsledning och systemomstallning for att
bygga det hallbara samhallet. Divisionen arbetar med material
sasom trd, cement och betong.

S&kerhet och transport

Division Sakerhet och transport arbetar med tillforlitlighet, risk
och sakerhet nira fordon, maritim naring, elektrifiering av trans-
portsystemet och brand. Har finns kompetens inom matteknik,
kalibrering, besiktning och verifiering.

Affars- och innovationsomraden

| sex affars- och innovationsomraden samlar RISE grans-
overskridande kompetens f6ér framtidens utmaningar:
Digitalisering, Energi- och biobaserad ekonomi, Hallbara stader
och samhallen, Halsa och Life Science, Materialomstallning samt
Mobilitet. Syftet &r att driva strategisk utveckling av innovativa
och tvarvetenskapliga I6sningar.
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VvD

Affdrsutveckling och

. HR
externa relationer
Ekonomi och
.. . .
Digital utveckling och IT verksamhetsstéd

Organisation

Bioekonomi Digitala Material och Samhdills- Sdkerhet och och divisioner

och hdlsa system produktion byggnad transport RISE &r orga-
niserat i fem
divisioner.
Sex affars- och
innovations-

Omvirldsanalys

Under arbetet med att ta fram RISE tillvaxtstrategi 2022-2026
genomfordes en stor analys dar omvarldens behov och forvant-
ningar kunde sammanfattas i fem 6vergripande teman.

Temat Bortom stupréren handlar om nya tvardisciplindra mo-
deller och organisationsformer for att styra samhallet. Ett kom-
plext kommunikationslandskap beskriver forandringar i relation
till arbetslivet och behovet av kompetensomstallning. Teknik
i manniskans tjanst visar hur data kan vara en kritisk resurs for
att driva omstéllning och forbattra samhallet. Fragan om vi befin-
ner oss i En post-global varld med 6kat fokus pa sjalvforsorjning,
tilltagande protektionism och ekonomisk anstrangning aktuali-
serades till féljd av Covid-19. | en Kapplépning mot toppen 6kar
ambitionen i klimatarbetet med fokus pa gron aterhdmtning,
hallbara finanser och héllbara investeringar.

Omvarldsanalysen 2022 ar en fordjupning i tidigare framtagna
omraden. | denna har ett antal trender identifierats som anses ha
stor betydelse och paverkan pa RISE verksamhet.

Det sdkerhetspolitiska laget har forvarrats aret som gatt, inte
minst till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Cyberhotet
kénner inga landsgranser och paverkansattacker blir allt vanliga-
re. Lander sluter sig och fokus blir pa att sikra vardekedjor och
sakerstalla att det egna samhallet fungerar.

Central for klimatutvecklingen ar energifragan med ett 6kat
energibehov samtidigt som koldioxidutsldppen maste minska.
Den pagaende elektrifieringen stéller krav pa implementering
av nya tekniker, systeminnovationer och utveckling av regelverk
och tillstdndsprocesser. Omstallningen aktualiserar ocksa nytt-
jandet av resurser som vatten, skog, luft och mineraler.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

omraden spénner
over alla divi-
sioner.

* Funktionen
Digital ut-
veckling och
IT g&aller fran
2023-02-01.

Vi ser ocksa hur tillgangen pa kritiska ravaror och komponen-
ter har stor betydelse fér den ekonomiska utvecklingen. Den
o6kande inflationen med exempelvis hojda energipriser kan géra
att investeringar skjuts pa framtiden och omstéllningstakten mot
mer hallbara produkter och processer bromsas.

Den demografiska utvecklingen med flyktingstrommar pa
grund av kriser och en aldrande befolkning staller krav pa saval
utbildningssystem som vard och omsorg. Med véaxande befolk-
ning 6kar ocksa behovet av tillgang pa hallbart producerad mat.

Nar vardekedjor och processer utvecklas och dndras pa ett
stélle skapar det behov och utmaningar pa andra - omstallnings-
effekter uppstar. Den grona omstéllningen gar hand i hand med
den digitala. For att inféra ny teknik kravs bland annat verifie-
ringsmiljoer, standardisering, nya certifieringsprocesser och
affarsmodeller samt kompetensutveckling.

Att resonera kring hur varlden kommer utvecklas ar svart.
Klart ar dock att samhallets utmaningar ar komplexa och ingen
klarar ensam att I6sa dem. Men i utmaningarna finns ocksa
mojligheter.

Framtidsutsikter
RISE uppdrag, att starka féretagens konkurrenskraft och att
framja offentlig sektors hallbara utveckling, gor att vi alltid arbe-
tar med bade kund- och samhillsnytta som drivkraft.

| takt med att nya teknologier vaxer fram och nya samhalls-
utmaningar uppstar kan kompetenser och erbjudanden som &r
viktiga for naringslivet och den offentliga sektorn idag snabbt
bli inaktuella. Vi omprovar darfor vara satsningar kontinuerligt
och forutser naringslivets framtida behov. Det gor vi genom att

vara flexibla och sténdigt omfdérdela resurser for att fa ut storsta
mojliga langsiktiga nytta.

Vi ser att det finns en god underliggande efterfragan pa vara
tjanster och effekterna av pandemin som har paverkat RISE
under de senaste tva aren kommer framat att vara sma. Vi
fortsatter att bevaka utvecklingen av det geopolitiskt instabila
laget och dess potentiella effekter pa RISE samt arbetar |I6pande
med att anpassa oss for att vara relevanta for vara kunder och
uppdragsgivare.

Investering i strategisk kompetensutveckling

Det anslag som RISE erholl fran staten for helaret 2022 uppgick
till 759 Mkr (759) i enlighet med propositionen 2020/21:60
Utgiftsomrade 24. Viss del av anslaget fordelade RISE styrelse
till Swerim AB. Ut6ver detta anslag riktades sarskilda satsningar
i enlighet med namnd proposition samt den forsknings- och inn-
ovationspolitiska propositionen 2020/21:60 inom tre omraden;
1) Klimat om 6 Mkr, 2) Digitalisering om 19 Mkr samt 3) Sam-
héllets omstallning om 63 Mkr. Vidare tillskots 150 Mkr for
utveckling och modernisering av test och demonstrationsmiljoer
for bioraffinaderier.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till RISE &r att
utveckla strategisk kompetens och formaga for att fortsatt vara en
attraktiv samarbetspartner till naringslivet och den offentliga sek-
torn i forsknings- och innovationsverksamhet. Genom att méta
naringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar ska
institutet aktivt bidra till att starka det svenska naringslivets in-
ternationella konkurrenskraft och férnyelse samt framja offentlig
sektors fornyelse och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv
och samhille. Syftet med stodet till strukturutveckling ar att sti-
mulera till fortsatta strukturatgarder och integration av verksam-
heter for att skapa en sammanhallen och effektiv institutssektor.

Jamstalldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jam-
stalldhet och mangfald. | arbetet med jamstalldhets- och
mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara upp mot regering-
ens tydliga ambitioner. Av koncernens arsanstéllda ar 40 (39)
procent kvinnor, vilket &r en utmaning att arbeta vidare med
for att uppna en rattvisare férdelning mellan man och kvinnor.
| RISE AB:s styrelse ar 36 (36) procent kvinnor. Mer informa-
tion om arbetet med jamstalldhet och mangfald lamnas i kon-
cernens hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling
RISE stravar efter att mota statens 6nskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas. Det
overgripande malet for RISE ar att verka for hallbar tillvaxt
genom att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse och férmaga
att bidra till 16sningar pa samhallets utmaningar.
Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva omraden som
kallas "Vart erbjudande &r hallbart” och "Ett hallbart RISE”. Det
hallbara erbjudandet innebar att RISE ska driva hallbara affarer
med vara kunder och samarbetspartners och fortsitta arbetet
med att etablera organisationen som en viktig aktor i samhalle
och naringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara
en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fort-
satter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten
och visa att hallbarhet ar en framgangsfaktor fér ett modernt
forskningsinstitut.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten som dven
avser RISE hallbarhetsredovisning, anges pa sidan 25.

Styrelsens arbete och sammansittning under aret

F6r en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2022.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se mer information avseende ersattningar

i not 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2022.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
238 955 851 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel 237 519 738 kr
fran féregaende ar:

Omféring Gvriga reserver: 6959 770 kr
Arets resultat: -5523 657 kr

Balanserade vinstmedel vid 238 955 851 kr

arets slut 6verfors i ny rakning:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncernen
uppgar till 815 (750) Mkr.

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Samtliga belopp, om inget annat anges,
ar avrundade till ndrmaste tusental. Uppgifterna inom parentes
avser foregadende ar.
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RISKER OCH RISKHANTERING
En effektiv och andamalsenlig riskhantering ar en forutsattning
for en framgangsrik verksamhet med acceptabel riskexponering.
RISE har ett strukturerat och koncernévergripande arbetssétt for
att systematiskt hantera risker och mojligheter. Ett riskbaserat
synsatt ska 6ka riskmedvetandet och riskforstaelsen i hela kon-
cernen, samt bidra till att tydliggéra och fanga utvecklingsmaoj-
ligheter. Genom aktiv riskhantering i linje med beslutad riskaptit
sakras kvaliteten i koncernens strategiskt beslutsfattande.
Koncernens verksamheter &r i manga delar direkt eller indirekt
paverkad av férhallanden utanfor bolagets kontroll och for att
sakerstalla att RISE verksamhet bedrivs med en tillfredsstéllan-
de styrning och intern kontroll ska tydliga rutiner finnas som
kontinuerligt:

e |dentifierar och kategoriserar risker och mojligheter
e Bedomer och analyserar risker och méjligheter

e Beslutar atgarder som eliminerar, delar, begransar
eller accepterar risker

o Utvéarderar effektiviteten av atgarderna genom intern-
kontrollplaner

| det foljande redogérs for de olika riskomraden som RISE
har identifierat. Samtliga risker analyseras utifran var férmaga
att hantera risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som
implementeras for att hantera risken. Tillsammans med analysen
beddms riskerna utifran dess sannolikhet for intraffande och
dess potentiella konsekvens. Nedan foljer en sammanfattning
av analysen.

Operativa
risker

Operativarisker avser framst risk for ekonomiska och fortroendemassiga konsekvenser
som féljer av brister i interna rutiner och system samt verksamhetsnara risker i forskning

och utvecklingsverksamheten.

Projektrisker

Kunderna dr medvetna om att RISE levererar
forsknings- och utvecklingstjénster och att
sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva
av osakerhet och risk for att avsedda mal inte
alltid uppnas.

Vi utvecklar hela tiden var organisation och starker ledarskapet
dar tydlighet i dgarskap for var affar och vara projektleveranser
utgor kritiska delar. Var projektmodell beskriver hur vi styr vara
projekt, vilket dven inkluderar tydliga principer for rollférdelning
av projektets intressenter. Under 2022 har det arbetet fortgatt
och vi har idag en vél etablerad systematik med syfte att forbattra
den interna styrningen, uppfdljningen och kontrollen och darmed
minimera riskerna.

Kompetens-
férsorjning

RISE omsattningsokning kraver fler kompe-
tenta medarbetare for att realisera tillvaxten,
vilket ar en utmaning samtidigt som den
svenska arbetsmarknaden karaktéariseras

av hog efterfragan pa, och konkurrens om,

Under 2022 har vi jobbat vidare med att lyfta och starka RISE
arbetsgivarvarumaérke vilket har fatt ett positivt genomslag. Vi har
fortsatt anvant oss av en intern rekryteringsfunktion for att
sakerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen,

vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft som

Strategiska Strategiska risker utgors av externa omvarldsfaktorer som inte kan kontrolleras men vars
risker negativa paverkan skulle kunna begrinsas.
Strategiska Fo6r att vara attraktiv som innovationspartner Vi utfor kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verk-

ar det avgorande att RISE har en relevant
plattform av kompetenser, anpassade efter
bade marknadens nuvarande och framtida
behov.

forskningsval

samhetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida
behov, vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk
omvarldsanalys.

Enskilda kunder Specifika delar av RISE verksamhet har en

och branscher stor exponering mot enskilda stora kunder
eller enskilda branscher vilket innebar bade
mojligheter och risker.

Under 2022 har vi jobbat aktivt med att sdkerstélla en bra och
kontinuerlig dialog med vara nyckelkunder och flera relationer har
utvecklats till partnerskap med langsiktiga relationer. RISE affars-
utvecklingsorganisation arbetar I6pande med att analysera,
systematisera, stiarka samt att stotta vara divisioner i att utveckla
vara kundrelationer pa ett affarsmassigt satt.

samma kompetens. arbetsgivare ytterligare. 2
-
c
%]
Varumarkesrisk Vid bildandet av ett nytt institut och darmed Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att bygga ett starkt varu- T
skapandet av nya processer, policyer och marke. Vi har ocksa tagit stora steg i arbetet med att etablera ett §
riktlinjer finns risken att kinnedomen och komplett landskap av policyer och riktlinjer for att styra verksam- 5
darmed efterlevnaden av policyer och rikt- heten. Ett koncerngemensamt ledningssystem finns pa plats. =
linjer brister. ~
Informations- RISE hanterar precis som alla foretag en Koncernen har idag ett systematiskt och vél etablerat IT-sédkerhets-
sikerhet stor mangd information vilket till stérsta del arbete vilket syftar till att bade forsvara och forhindra angrepp
hanteras digitalt. pa IT-infrastrukturen samt minimera paverkan av ett potentiellt
angrepp. Under 2022 har arbetet med bade monitorering och
autentisering utvecklats vidare for att stotta det moderna mobila
arbetssattet med bibehallen cybersikerhet.
Sakerhetsskydd Genom den uppdaterade Sikerhetsskydds- Arbetet med och ansvaret for att sdkerstalla hanteringen av RISE

lagstiftningen har omfattningen av ansvaret
for Sveriges sakerhetsskydd kopplat till RISE
verksamhet 6kat.

skyddsvarda information/objekt har genomgatt en kraftig for-
starkning bade genom utvecklingen av var centrala sékerhets-
organisation och genom arbetet med systematisering av processer
och metoder samt genom utbildning av personal. Inom ramen for
sakerhetsskydd finns dven en centraliserad exportkontroll.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Hallbarhetsrisker

Inom ramen fér RISE verksamhet bedrivs
mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dér en korrekt hantering av olika
miljoaspekter ar kritisk fér att undvika otilla-
ten miljopaverkan. Risker avseende sociala
forhallanden och ménskliga rattigheter finns
naturligtvis dven for RISE men har bedomts
som mindre dn de miljomassiga riskerna.

Specifika miljé- och konsekvensanalyser genomfors systematiskt
vid implementering av nya anlaggningar eller vid forandringar,

och vid implementering av nya processer. Vidare anvands ater-
kommande interna analyser av miljorisker i verksamheten. For
hantering av viss utrustning och/eller kemikalier kravs tillstand
vilket hanteras pa ett systematiskt och tillborligt satt. Risker
avseende sociala forhallanden och manskliga rattigheter hanteras
framst genom att stalla krav i upphandlingar. | vissa delar av RISE
finns det potentiellt storre risk for korruption. Det kan till exempel
galla inom omraden dar RISE godkanner produkter, system eller
tjdnster. Koncernen har en etablerad uppférandekod som till-
sammans med var etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hanterar bland
annat fragan om korruption.

Arbetsmiljo

RISE har en bred och diversifierad verksam-
het vilket innebar en riskbild som omfattar
samtliga aspekter av arbetsmiljon (fysiska,
mentala, organisatoriska och sociala).

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete vilket innebar att vi
bedriver ett aktivt arbete med att kartlagga, identifiera, riskbedo-
ma, atgarda, planera och félja upp risker i var verksamhet. Under
2022 har fortsatt fokus varit pa arbetsmiljé vid hemarbete och
hantering av atergang. Aven under 2022 har anstillda haft ratt att
képa viss kontorsutrustning som l6neférman.
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Legala risker

Legala risker innefattar bade etiska stillningstaganden fér vira medarbetare och
intressenter savil som god kunskap om de regler och lagar som géller inom forskning

och utvecklingsverksamhet.

Patenttvister Risker relaterat till patent innebar bland an- Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dar vi har
nat risk for intrang i patent eller tredjeparts pagaende forskning, dven inom pagaende projekt. | projekt med
IP dar RISE inte lyckats i sin identifiering av forskning inom omraden med hogt patentfokus jobbar projekten
befintligt patent eller att nya patent publicer-  aktivt med alternativa patentplaner och strategier.
as under projekts gang, vilket riskerar att leda
till rattslig pafoljd.

Opartiskhet Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar RISE efterstravar en hég grad av informationsdelning for att und-
framfér allt om kunder som anvander RISE vika situationer dar opartiskheten skulle kunna riskeras. For att
bade som forskningspartner och certifie- 6ka kunskapen om RISE roll som opartisk partner uppratthalls ett
ringspartner. ledarskap och en kultur med hég moral kring opartiskhet genom

utbildning och kontinuerlig intern dialog.

Finansiella Finansiella risker innebir huvudsakligen exponering fér risker med avseende

risker pa finansieringsmajligheter och kassafléde.

Etablering ny

Fo6r att ligga i framkanten och vara ett

Kanslighetsanalyser anvands for att sakerstalla rimlig riskexpone-

verksamhet ledande forskningsinstitut krévs i manga fall ring vid etablering av nya storre verksamheter. Vidare efterstravas
en viss grad av risktagande med avseen- en rimlig balans i den breda verksamheten med avseende pa vilka
de pa framtida behov vid etablering av ny affarsrisker som tas, jamfort med uthallighet i satsningar pa nya
verksamhet. omraden. Storre investeringar genomfors foretradesvis med kund-
garanti, vilket betydligt minskar risken riskexponeringen.
Konjunktur- Koncernen i sin helhet har historiskt inte Det osdkra geopolitiska laget i kombination med ett mycket

férandringar/
geopolitiska laget

paverkats av konjunktursvangningar i nagon
stérre omfattning. Vi kan dock inte utesluta
att sa blir fallet i framtiden da konjunkturen
som vi nu ser kan fa andra effekter pa verk-
samheten da den drivs av mekanismer vi inte
upplevt pa lange.

osakert konjunkturlage betonar vikten av att snabbt kunna stalla
om verksamheten, bade avseende uppdrag och hur verksamhet.
Under 2022 genomfordes en uppdaterad analys med avseende
pa det forandrade omvarldslaget. Vi foljer specifikt handelseut-
vecklingen kopplad till Rysslands invasion av Ukraina och dess
konsekvenser pa koncernens verksamhet och da inte minst inom
det finansiella omradet. Sarskilt fokus pa saval rante- som valuta-
exponering. Atgirder vidtas [6pande f6r att minimera riskexpone-
ringen.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernens
rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 3993498 3617 553
Ovriga rorelseintakter 8 12091 21179
Ovriga externa kostnader 10 -1042 361 -877 958
Personalkostnader 11 -2593357 -2423 084
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -346 392 -314 997
Ovriga rorelsekostnader 9 -4 485 -4 391
Resultatandel i intresseforetag 19 2827 3566
Roérelseresultat 5 21821 21868
Finansiella intakter 12,13,18 70246 7726
Finansiella kostnader 12,13,18 -19 396 -22 944
Resultat fore skatt 72671 6650
Inkomstskatt 14 -18 065 -13211
Arets resultat 54606 -6561
Moderforetagets aktiedgare 39 220 -13710
Innehav utan bestdammande inflytande 15386 7 149
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 108 -38
Genomsnittligt antal utestdende aktier 364 000 364 000
" Resultat per aktie, raknat pa resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare under aret

uttryckt i kr per aktie).

L1d

Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i Tkr Not 2022 2021
Arets resultat 54606 -6561
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 5808 5422
Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 30 6 665 -866
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 -1376 178
Arets vrigt totalresultat 11097 4734
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 65703 -1827
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderforetagets aktiedgare 49 886 -9 840
Innehav utan bestammande inflytande 15817 8013
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Koncernens balansrékning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3208 2125
Patent och licenser 10 282 10814
Goodwill 21836 18 241
Summa immateriella tillgdngar 35326 31180
Materiella anldggningstillgangar 17

Byggnader och mark 605 388 589 044
Forbattringsutgift pa annans fastighet 50488 59 039
Inventarier, verktyg och installationer 493 822 344 562
Pagaende nyanlaggningar 556 658 297 029
Summa materiella anldggningstillgangar 1706 356 1289674
Nyttjanderdttstillgdngar 18 588 331 591218
Finansiella anlédggningstillgdngar 3

Andelar i intresseforetag 19 34 667 32156
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 33 30373 56 043
Andra langfristiga fordringar 21,33 26138 32348
Summa finansiella anldggningstillgangar 91178 120 547
Uppskjutna skattefordringar 14 14 052 25711
Summa anliggningstillgadngar 2435243 2058 330
Omsittningstillgangar 3

Varulager 22 15371 10 508
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 617 580 590 407
Kundfordringar 24,33 549 139 553 655
Skattefordringar 100 020 101 702
Ovriga fordringar 25,33 84 476 46123
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 64718 38277
Likvida medel 27,33 856 459 802 326
Summa omsittningstillgangar 2287763 2142998
SUMMA TILLGANGAR 4723006 4201328

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernens balansrakning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 36 400 36400
Ovriga reserver 47 999 54 485
Omrakningsreserv 3097 -2280
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 727 445 661103
Summa eget kapital som kan hdnféras till moderforetagets aktiedgare 814 941 749708
Innehav utan bestdmmande inflytande 27079 90 129
SUMMA EGET KAPITAL 28 842020 839837
SKULDER

Langfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 29,33 445 086 328892
Langfristiga leasingskulder 18 438516 439 256
Ovriga skulder 31,33 72 609 108 779
Uppskjutna skatteskulder 14 40 363 43 319
Pensionsforpliktelser 30 44 050 46 279
Ovriga avsattningar 8 603 11206
Summa langfristiga skulder 1049227 977731
Kortfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 29,33 33222 27 667
Kortfristiga leasingskulder 18 149 521 161 474
Fakturerade ej upparbetade intakter 1605172 1349 815
Leverantorsskulder 33 332446 194 491
Aktuella skatteskulder 13514 4168
Ovriga skulder 31,33 306 243 300 248
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 391 641 345897
Summa kortfristiga skulder 2831759 2383760
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4723006 4201328
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Koncernens rapport 6ver eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balanserad utan
. Omrédk-  vinstinkl bestam- Summa

Aktie- Ovriga nings- arets mande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver reserv resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2021 28 36 400 57198 -6 838 672788 759548 77118 836 666
Arets totalresultat
Arets resultat = = = -13710 -13710 7 149 -6561
Arets 6vrigt totalresultat - - 4558 -688 3870 864 4734
Arets totalresultat = o 4558 -14398 -9840 8013 -1827
Transaktioner med
koncernens dgare
Tillskjutet kapital fran innehavare utan
bestammande inflytande - - - - - 4998 4998
Omférdelning* - -2713 - 2713 -
Summa transaktioner med
koncernens dgare = -2713 = 2713 = 4998 4998
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2021 28 36400 54485 -2280 661103 749708 90129 839837
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2022 28 36400 54485 -2280 661103 749708 90129 839837
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 39 220 39220 15 386 54606
Arets 6vrigt totalresultat - - 5377 5289 10 666 431 11097
Arets totalresultat - - 5377 44509 49886 15817 65703
Transaktioner med
koncernens dgare
Tillskjutet kapital fran innehavare utan
bestammande inflytande - - - - - - -
Forvarv minoritetsandel 15347 15347 -78 867 -63520
Omférdelning* - -6 486 - 6486 - - -
Summa transaktioner med
koncernens agare - -6486 - 21833 15347 -78867 -63520
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2022 28 36400 47 999 3097 727 445 814 941 27079 842020

* Delar av reavinsten vid férsiljning av intressebolag &r dedikerad till forskning inom Digitala System.

aret, se mer i not 28.
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Dessa medel redovisas som 6vriga reserver och har arbetats av under

Koncernens rapport over kassafiéden

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 21821 21868
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 346 392 314 997
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 37 5415 -29 600
Erhallen ranta 12 46 603 7726
Betald ranta 12 -19 084 -21472
Betalda inkomstskatter -22289 -16 068
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 378858 277 451
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -73972 -138 692
Okning/minskning av rérelseskulder 227 008 213 459
Summa férandring av rorelsekapital 153036 74767
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 531894 352218
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 16 -3261 -4 962
Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 -870952 -519 033
Forvarv av dotterforetag 7 -69 790 -24917
Avyttring av intresseforetag 19 1731 -
Okning/minskning av 6vriga finansiella tillgangar 25939 11890
Kassafléde fran investeringsverksamheten -916333 -537022
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38

Upptagna lan under aret 29 150 000 179 700
Amortering av lan under aret 29 -27 667 -27 667
Amortering skuld fran férvarv -35 868 -27 543
Inbetalning fran aktieagare utan bestimmande inflytande - 4950
Investeringsbidrag 530 000 253 000
Amortering leasingskulder -177 893 -156 497
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 438572 225943
ARETS KASSAFLODE 54133 41139
Likvida medel vid arets bérjan 27 802 326 761187
Likvida medel vid arets slut 27 856 459 802 326
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag ar att samla den
svenska institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE AB &r ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Beséksadressen till huvudkontoret ar Sven
Hultins plats 5, Géteborg. Bolaget ar ett helagt statligt bolag.

Den 30 mars 2023 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktor.
Arsredovisningen kommer att liggas fram for faststillelse pa bolags-
stamma den 25 april.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas uppriattande
Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards Board (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Tillgdngar och skulder varderas till sina respektive anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella instrument som véarderas till verkligt
varde via resultatrakningen. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges. Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsanda-
mal. Vidare krévs att koncernledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av visentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta i moderbolagets not 1 - redovisningsprinciper.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernen tillampar de dndringar som gjorts av IFRS 3, IFRS 16
samt IAS 37 fran och med den 1 januari 2022. Andringen har inte fatt
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nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte
komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphoér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv
av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapi-
talinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelse-
dagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
innehav utan bestammande inflytande. Det 6verskott som utgérs
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

Samtliga férvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa raden Ovriga externa kost-
nader i resultatrakningen. Kostnader som redovisas pa denna rad ar
transaktionskostnader, eventuella omvarderingar av tillaggskopeskil-
lingar samt eventuella omvéarderingar till verkligt varde av tidigare
férvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

2.2.2 Fordndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan

fordndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestadmmande inflytande som
inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapital-transak-
tioner - det vill siga som transaktioner med dgarna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och foérluster
pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

2.2.3 Forsdljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
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forsta redovisade vardet och utgér grund fér den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanfoérliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfdéra att belopp som tidigare redovisats

i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav

i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas dar-
efter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten. Aven utdelning paverkar intresse-
foretagsandelen. Koncernens redovisade varde pa innehav

i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades
i Ovrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat med
motsvarande andring av innehavets redovisade varde. Nar koncern-
ens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om inte kon-
cernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investering-
en i intresseforetaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen nedskriv-
ningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets atervinnings-
varde och det redovisade vardet och redovisar beloppet
i "Resultatandel i intresseféretag” i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. RISE-koncernen har fem operativa segment. De fem
segmenten dr Bioekonomi och hilsa, Digitala system, Material och
Produktion, Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. Fér
information se tabell not 5.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i posterna
ovriga rorelsekostnader och 6vriga rorelseintakter i resultatrakningen.

2.4.3 Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har

en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(A) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningar-
na omraknas till balansdagens kurs;

(B) intdkter och kostnader fér var och en av resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (sa-
vida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(€) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt viarde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

[=)]
2.5 Immateriella tillgangar h
2.5.1 Forskning och utveckling .§
Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklings- ;
utgifter aktiveras nar en ny produkt eller en ny produktapplikation =
har natt s langt i utvecklingshanseende, att forst fran och med att ~
den gar in i en industrialiseringsprocess - liktydigt med att den avses
bli lanserad som sjélvstandig produkt alternativt som en integrerad
del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgang.
Samtliga sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts [6pande.
Forskningssutgifter som tidigare har kostnadsférts balanseras inte
i efterféljande period. Avskrivningsplaner paborjas fran och med
kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvardet for
internt upparbetade immateriella tillgdngar innefattar samtliga
utgifter som direkt kan hanforas till tillgangen. Till storsta delen avser
detta I6ner och andra anstéllningsrelaterade utgifter fér personal som
direkt deltar i arbetet med att ta fram produkten eller applikationen,
samt utgifter fér externa tjanster. Avskrivningar gors linjart pa 3-8 ar
baserat pa individuella bedémningar av tillgangen.

2.5.2 Patent

Patent har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterfoéretag och avser det
belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade féretaget samt verkligt varde
per férvarvsdagen pa tidigare eget kapital andel i det forvarvade
foretaget, 6verstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i hdndelse av ett férvarv
till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvar-
vats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier
fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwil-
len i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwill
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hanforts till jAmfoérs med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar och
kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag f6r avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgadngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade rest-
vardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggning 20-35 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan férséljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas

i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avse-
ende lokaler, fordon och kontorsutrustning. Nar ett avtal ingas gors
bedémningen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderéattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av den tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasing-
avgifterna diskonteras i forsta hand med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands koncer-
nens marginella laneranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till f6ljd bland annat av andringar i ett
index eller ett pris. Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt
gors en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redo-
visade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder f6r leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller underliggande tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasing perioden.
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Koncernen har vidareuthyrningsavtal som ar direkt kopplat till
en nyttjanderattstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berérd nyttjanderattstillgang samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar fordelas
mellan ranteintakt och amortering av fordran. Intékter fran 6vrig del
av vidareuthyrningsavtalet redovisas som ovriga intdkter jamt férde-
lat 6ver leasingperioden.

2.8 Nedskrivningar av

icke-finansiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs

inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet r det hogre av tillgdngens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Materiella tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinnings-
varde.

Nedskrivningsbeloppet férdelas i férsta hand till goodwill och dar-
efter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar
i den kassagenererande enheten.

2.9 Finansiella instrument

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljan-
de kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
totalresultatet, finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
férvarvades samt for finansiella tillgangar vad det avtalade kassaflo-
det bestar av.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
ar finansiella instrument som innehas fér handel samt derivat. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den f6érviarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatet utgors av finansiella placeringar
sasom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas bland andra
langfristiga vardepappersinnehav i balansrékningen samt derivat som
ingar i posten 6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver totalresul-
tatet ar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och dar
koncernen har gjort ett oaterkalleligt val att i 6vrigt totalresultat re-
dovisa efterféljande férandringar av det verkliga vardet. Dessa utgors
framforallt av aktieinnehav i onoterade foretag och ingar i anlagg-
ningstillgdngar om koncernledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella tillgdngar i ovanstaende kategorier klassificeras som
omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

2.9.2 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde finns finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har

Not 2, fortsattning

faststallda eller faststallbara betalningar och som halls i en afférs-
modell som syftar till att samla in avtalsenliga kassafléden. De ingar

i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
upparbetade ej fakturerade intakter, 6vriga fordringar, respektive
upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i denna
kategori.

De finansiella tillgangarna i denna kategori varderas i paféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kundfordringar med |6ptid om mindre dn 12 manader redovisas
till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Ranteintakter, valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar
redovisas i resultatet. Vinster eller férluster som uppstar vid bortbok-
ning redovisas i resultatet.

2.9.3 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.9.4 Leverantarsskulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfal-
ler inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.9.5 Uppldning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for l1anel6ften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas ver det aktu-
ella lanel6ftets I6ptid.

Checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i balansrakningen.

2.9.6 Ovriga finansiella skulder

Koncernens leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
klassificeras som 6vriga finansiella skulder och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemodellen.

2.9.7 Redovisning och vdrdering

K&p och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen forbinder sig att képa eller silja
tillgangen.

En finansiell tillgang (med undantag fér kundfordringar som inte
har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar
det géller finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finan-
sieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och

koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderatten.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-

ningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrédkningen, redovisas i den period da de uppstar som finan-
siella intékter eller kostnader. Utdelningsintakter fran vardepapper
i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrikningen redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga
intakter ndr koncernens ritt att erhalla betalning har faststallts.

Forandringar i verkligt varde for egetkapitalinstrument klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade via 6vrigt totalresutlat som
redovisas i 6vrigt totalresultat. Utdelningar redovisas som intakt
i resultatet som en del av Ovriga intakter nir koncernens ritt att er-
halla betalning har faststallts, forutom om det ar tydligt att utdelning-
en representerar atervinnande av del av kostnaden f6r investeringen.
Ovriga nettovinster och -férluster redovisas i dvrigt totalresultat och
omklassificeras aldrig till resultatet. Koncernen ackumulerar vinster/
forluster i verkligtvardereserven i eget kapital och for 6ver dessa till
balanserade vinstmedel nar det relaterade instrumentet avyttras.

Rénta pa vardepapper som &r skuldinstrument som berdknats med
effektivrantemetoden redovisas i resultatrakningen som en del av
Finansiella intakter.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

2.10.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
Reservering av forvantade kundforluster gors antingen enligt en mo-
dell fér berdkning av kreditforlustreserv som bygger pa en grundmo-
dell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
bedémda diskonterade framtida kassafléden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Férvantade kundférluster redovisas
pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras dvriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar varderas
alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under
fordrans aterstaende I6ptid. Koncernen anvander en matris for berak-
ning av forlustreserven med férvantade forlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran ar sen. Forlustprocentsatserna baseras
pa historiska erfarenheter och specifika férhallanden och forvant-
ningar per rapportperiodens slut. Férlustreserver for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde dras av fran
tillgangarnas bruttovarde.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar
koncernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en
finansiell tillgdng i sin helhet eller en del av den.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hdanfoéras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av gildenarens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidiga-
re redovisade nedskrivningen i koncernens resultatriakning.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar inkopspris.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Nettof6rsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. | varulagret ingar dels komponenter
(pagaende arbete) och dels fardiga varor.
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2.12 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kom-
mersiella projekt och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten
finansieras med bidrag eller fran samarbetspartners. Delvis kom-
mersiella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag
samt med kommersiella medel, det vill sédga genom forsaljning till
externa parter. Projekten intdktsredovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas. Reserveringar sker for berdknade kostnadséverdrag.
Kommersiella projekt finansieras uteslutande genom férsaljning till
externa parter. Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av direkt
16n samt andra direkta kostnader. Nettoférsaljningsvardet definieras
som det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for eventuella
uppskattade forsaljningskostnader. Konstaterade eller befarade
forluster i projekten redovisas pa raden 6vriga rérelsekostnader

i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort
krediteras 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i 0vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sdidana
fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Koncernledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv
och som, vid tidpunkten f6r transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporéra skillnaderna och underskottsavdrag kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skill-
nader som uppkommer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
aterforas inom Overskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterféringen av temporéra skillnader avseende intresseféretag.
Detta &r mojligt endast i fall dar det finns ett avtal som ger koncernen
mojlighet att styra aterforingen av temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfér sig till avdragsgilla tempo-
rara skillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures, redovisas endast i den omfattning det &r sannolikt att
den temporira skillnaden kommer att aterféras i framtiden och det
kommer att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan utnyttjas
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mot. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns

en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstillda

2.15.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom l6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjdnandeperiod.

2.15.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagits
sig att betala. Storleken pa den anstélldes pension beror pa de avgif-
ter som féretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at féretaget under en period.

2.15.3 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestidmda pensionsplaner ar att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanst-
goringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplikt-
elsen beréknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen pa svenska
bostadsobligationer, som &r utfardade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i med l6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas
i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

2.15.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagning redovisas direkt nar féretaget har en
faststalld kommunicerad plan for uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslénen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslénen under uppsagningstiden.

2.16 Intdktsredovisning

Intikter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och utférda tjanster inom koncernen.
Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och att de sérskilda kriterier som be-
skrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

2.16.1 Bidrag
Erhallna projektbidrag intaktsredovisas i den takt upparbetning sker.
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2.16.2 Forsdljning av tjdnster
Koncernens intdkter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda
tjanster (forsknings-och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6
och 36 manader. Projekten utférs pa saval Iopande rakning som pa
fastprisbasis. Ett fastprisavtals utfall kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt nar den totala avtalade inkomsten kan matas tillforlitligt, nar det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med
uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden
och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt och nar
samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och métas tillforlitligt.
Ett uppdrag pa I6pande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras till uppdra-
get kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som han-
for sig till uppdraget kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt satt.

Intakterna redovisas 6ver tid, i takt med att kontrollen 6ver leve-
ransen 6vergar till kund. Detta innebér att uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstall-
andegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden fér uppdragen
faststalls genom att en bedémning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfért arbetet pa balansdagen och berdknade totala
timmar. Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befara-
de foérlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som
tillgang fordringar pa bestallare av alla pagaende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag f6r redovisade
forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte har betalats av kunden och av bestiallaren innehallna belopp
ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld alla
skulder till bestéllare av pagaende uppdrag vilkas fakturerade belopp
overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster).

2.16.3 Rdnteintdkter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i denna not ar darfér i allt vasentligt tillamplig
aven for moderbolaget.

Riskhanteringen skots av vd enligt policyer som faststallts av
styrelsen. Styrelsen uppréattar en 6vergripande finanspolicy for risk-
hanteringen som ar indelad i olika kapitel for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt
placering av overlikviditet.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken att verkliga varden och kassafléden avseen-
de finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valu-
tor forandras.Koncernen verkar framférallt i Sverige vilket innebar

att bolagen huvudsakligen har intakter och kostnader i lokal valuta.
Valutarisken i koncernen ar dirmed begransad. Koncernen paverkas
av valutakursfluktuationer vid omrakning av de utlandska dotterbola-
gens tillgangar och skulder till moderbolagets valuta. Verkliga varden
samt kassafldden avseende finansiella instrument kan dven fluktuera
nar vardet pa frammande valutor férandras.

Rdnterisk

Ranterisk innebar risken for fluktuationer i kassafléde och resultat
till foljd av forandringar av marknadsrantor. Koncernens externa
belaning har 6kat under aret vilket, i kombination med stigande
marknadsrantor, har bidraget till 6kade rantekostnader. Utvecklingen
av marknadsrantor féljs upp och utvarderas I6pande.
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Kdnslighetsanalys

Resultateffekt
Faktor F6érandring fore skatt, Tkr
Rénteniva for rantebarande skulder +/- 1 procentenhet +/-4783
Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa férfallodagen. Kreditrisk
uppstar genom banktillgodohavanden, kundfordringar samt upparbe-
tade ej fakturerade intékter.

Merparten av koncernens banktillgodohavanden ligger i svenska
banker med hog kreditvardighet. Risken for kreditférluster anses
darfér minimal avseende dessa tillgangar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken
i utestaende kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade intak-
ter. Risken hanteras genom I6pande kreditbevakning och kredit-
kontroll av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll
innebar att innan kredit Iamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp
av kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i stéllet andra alternativ
sasom att uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts.
Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra vasentliga
koncentrationer av kreditrisker férekommer inte.

Modellen for berdkning av kreditforlustreserv bygger pa en grund-
modell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs i enlighet med IFRS 9 dar
férenklingmodellen tillampas.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20822



/ Arsredovisning

084

Not 3, fortsattning

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for att
fullfélja sina betalningsataganden. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrack-
ligt med likvida medel for att kunna fullfélja bolagens betalningsa-
taganden avseende rérelsekostnader, rantor och amorteringar. Per
den 31 december 2022 har koncernen en likviditet om 856 326 Tkr
(802 326) som till storsta del bestar av banktillgodohavanden samt en
mindre andel kortfristiga placeringar i form av bland annat réntefon-
der och indexobligationer. Dessa tillgangar uppfyller kraven enligt
koncernens finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel
skall placeras i tillgdngar som ger betryggande sdkerhet och rimlig
avkastning over tiden. Finansiella placeringar skall vid var tid goras
efter noggrann riskbedémning och placeringen skall ha 1ag kreditrisk
och hog likviditet.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Likviditetsrisk (odiskonterade kassafloden)

Mindre dn Mellan 3 ménader och

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och av-
kastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget
kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent
av justerat eget kapital. Per den 31 december 2022 uppgick solidite-
ten till 17,8 % (20) och avkastning pa eget kapital till 1,5 % (-0,8).

3.3 Berdkning av verkligt viarde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och ovriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt virde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for koncer-
nens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgérs av
kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobliga-
tioner) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen. Dessa
instrument aterfinns i niva 1 i verkligt vardehierarkin. Vidare innehar
koncernen finansiella tillgangar i form av valutaderivat som varderas
till verkligt varde i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

2022-12-31 (Tkr) 3 ménader 13ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer 3n 5 ar
Upplaning 12 292 36877 48 129 192 769 297 144
Leasingskulder 51882 127 475 139 854 228 230 99 268
Leverantérskulder 332446 - -

Ovriga skulder 74 401 28 156 35312

Mindre dn Mellan 3 manader och

2021-12-31(Tkr) 3 manader 1ar Mellan 1 och 2 ar Mellan2och 5 ar Mer an5 ar
Upplaning 8348 25043 33191 131403 202 669
Leasingskulder 45 663 134 452 138 381 249 615 62711
Leverantorskulder 194 491 ° = ° =
Ovriga skulder 171 481 19 641 26188 53 564 30888

Da koncernens likviditet &r god innebar detta att I6pande investeringar till storsta delen kan finansieras med egna medel. Investeringar i SEEL
och Bioraffinaderier kommer att finansieras via lan och riktade bidrag. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskul-
der och 6vriga kortfristiga skulder. Fér 2023 forvantas en fortsatt 6kning av marknadsréantor varpa framtida likviditetsbelastningar féljs upp

noggrant genom I6pande prognoser.

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hiandelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisnings-
andamal

Uppréattandet av finansiella rapporter kréaver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och anvander sig av vissa
antaganden.

Uppskattningar och antaganden paverkar saval resultatrakningen
som balansrdkningen samt upplysningar som lamnas sasom even-
tualférbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
uppskattningar och antaganden ar:

e Bedomning, vardering och reservering av pagaende
projekt. Intaktsredovisningen sker i férhallande till
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upparbetningen som beskrivs i not 2. Det gors I6pande
bedémning avseende uppskattad intdkt och uppskattad
kostnad i respektive projekt. Samma bedémningar ligger
dessutom till grund vid vardering av eventuella forlust-
projekt.

e Nedskrivningsprévning av goodwill. Koncernen under-
soker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-
varde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras. Nedskrivningsprévningen genomfors pa respektive
dotterforetag. | not 16 aterfinns en redogorelse for gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill.

Not 4, fortsattning

o Nedskrivningsprévningen av materiella tillgangar och
andra tillgangar. Denna vardering sker saval [6pande som i
samband med upprattandet av boksluten.

e Virdering av reservering for osakra kundfordringar.
Reservering goérs enligt en modell fér berdkning av kredit-
forlustreserv som bygger pa en grundmodell dar fordring-
arnas kreditrisk foljs. | de fall information finns om enskild
kunds betalningsformaga och dar det bedéms finnas en
ytterligare kreditrisk, gérs kompletterande reservering.

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen
enskild kund i koncernen star for mer dan 10 % av intakterna. En ova-
sentlig del av intakterna kommer fran utlandet. Anlaggningstillgangar
finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska lamnas, som lamnats till koncernledningen for verksamhets-
aret 2022 ar foljande:

e Virdering av pensionsskuld. Rimligt méjliga &ndringar
i aktuariella antaganden har ingen vasentlig effekt pa
skuldernas storlek.

e Virdering av underskottsavdrag gors varje ar for att
understka om det &r tillampligt att aktivera uppskjutna
skattefordringar hanforliga till arets skattemissiga under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast
for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de
kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader.

Koncernen Januari-december 2022 Januari-december 2021
Netto- Rorelse- Roérelse- Netto- Roérelse- Rorelse-
Division (Tkr) omsattning resultat marginal % omséattning resultat marginal %
Bioekonomi och halsa 803 057 -32 267 -4,0 783 666 -34 926 -4,5
Digitala system 692 840 32283 4,7 649 840 36720 57
Material och Produktion 699 275 -1689 -0,2 628 402 -16 241 -2,6
Samhallsbyggnad 591460 2365 0,4 555588 12 028 22
Sakerhet och transport 1076 788 62988 58 897 438 66119 7.4
Summa divisioner 3863420 63680 1,6 3514934 63700 18
Oférdelade gemensamma kostnader/elimineringar 130078 -44 686 - 102 619 -45 398 =
Justering cloud computing rearrangement
Resultatandel intresseforetag - 2827 - - 3566
TOTALT KONCERNEN 3993498 21821 0,5 3617553 21868 0,6
Not 6 Nettoomsdttningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt féljande:
Ofédrdelade
gemensamma
Bioekonomi Digitala Material och Samhalls- Sakerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2022 och hélsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Naringslivsintakter 389 544 148 657 339 065 302 970 667 245 -16 136 1831345
Offentliga
forskningsfinansiarer 237 497 318 652 234096 160 513 232983 -4 643 1179 098
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 147 579 157 728 114 322 115 320 130 205 146 729 811883
EU medel 28 437 67 802 11793 12 657 46 356 4128 171172
KONCERNEN TOTALT 803057 692 840 699 275 591460 1076788 130078 3993498
Koncernen (Tkr) 2021
Naringslivsintakter 353708 126 729 318 268 282976 587 509 -18 250 1650 939
Offentliga
forskningsfinansiarer 226011 266 216 169 086 143799 154 637 -5943 953 806
SK-medel
(strategiska kompetensmedel) 156 353 186 368 121170 121572 119 300 121 759 826 522
EU medel 47 595 70527 19 879 7 242 35993 5052 186 286
KONCERNEN TOTALT 783 666 649 840 628 402 555588 897 438 102 619 3617553
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Not7 Roérelseférvarv och rérelseavyttring

Per 1 juli 2022 férvarvade Institut de la Corrision (dotterbolag till
RISE AB) samtliga aktier i MECM (Material Engineering & Corrosion
Management), med sate i Frankrike.

Kopeskillingen uppgick till 5 269 Tkr och bolaget ingick i koncernens
nettoomsattning per fijarde kvartalet 2022 med 4 003 Tkr och i resul-
tat fore skatt med 478 Tkr. Om forvarvet intraffat den 1 januari 2022
beraknas koncernens intakter ha uppgatt till 8 217 Tkr och periodens
resultat 1 056 Tkr for helaret 2022.

Per sista september 2022 gjorde RISE AB ett tillaggsforvarv i det
tidigare delagda dotterbolaget Asta Zero. Tidigare dgaradel uppgick
till 61,33 %, varpa resterande del om 38,67 % férvarvades. RISE AB
ager vid utgangen av 2022 diarmed 100 % av aktierna i bolaget.

Den 1 juni 2021 férvarvade RISE AB 100% av aktierna i SSPA
Sweden AB. Ett bolag vars verksamhet ar inriktad pa provnings- och
forskningsverksamhet inom det marina omradet.

SSPA Sweden AB ingick i koncernens nettoomsattning for fiarde
kvartalet med 35 284 Tkr och i resultat fore skatt med 2 317 Tkr. Om
forvarvet intraffat den 1 januari 2021 beraknas koncernens intakter
ha uppgatt till 3 663 Mkr och periodens resultat 10 Mkr fér helaret
2021.

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Képeskilling erlagd med likvida medel 5269 84 300
Overford ersattning 5269 84300

Redovisade belopp pé identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 517 23372
Finansiella anlaggningstillgangar 38 876
Kundfordringar och andra fordringar 1744 11712
Likvida medel 439 59383
Skukder till kreditinstitut -144 =
Varulager - 29518
Ovriga avsattningar - -2 880
Leverantorsskulder och andra skulder -436 -36 094
Summa identifierbara nettotillgangar 2158 85887

Innehav utan bestammande inflytande - -

Goodwill 3111 -1587
Overvirde materiella anlaggningstillgangar - -
Overford ersattning 5269 84 300
Forvarvade likvida medel -439 -59 383
Erlagda likvida medel 5269 84 300
Kassaflodeseffekt vid forvarv 4830 24917

Kassaflodeseffekt vid forvarv av Asta Zero uppgick till 64 961 Tkr.
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Not 8 Ovriga rorelseintékter

Not 11 Ersdttningar till anstdlida mm

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Hyresintakter 10 339 4939
Valutadifferens pa fordringar av rérelsekaraktér 2444 1320
Permitteringsersattning -16 550 4 662
Negativ goodwill férvary - 1587
Omvardering valutaterminer - 316
Ovriga intakter 15858 8355
KONCERNEN TOTALT 12091 21179

Not9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Valutadifferens skulder av rérelsekaraktar -1413 -712
Ovriga kostnader -3072 -3679
KONCERNEN TOTALT -4485 -4 391

Not 10 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Koncernen (Tkr) 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdraget 3410 3229
Ovriga revisionsnira tjanster 480
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 2425 4441
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 359 181
Ovriga revisionsnira tjanster 73 87
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 312 128
KONCERNEN TOTALT 7059 8066

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1483 1534
Loner och andra ersattningar till VD 4839 4543
Loner och andra ersattningar till 6vriga

ledande befattningshavare 18 484 18 635
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1766903 1587137
Sociala avgifter 521032 495 684
Pensionskostnader till styrelse och VD 1478 1170
Pensionskostnader till Gvriga ledande

befattningshavare 5685 5511
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 211441 227774
SUMMA 2531345 2341988
Medelantal anstallda 2022 2021
Man 1846 1779
Kvinnor 1248 1118
SUMMA 3094 2897
Medelantal anstéllda per land 2022 2021
Sverige 2979 2799
Norge 67 61
Frankrike 49 37
SUMMA 3094 2897
Styrelsearvoden (Tkr) 2022 2021
Styrelsearvoden 1483 1534
Sociala avgifter 466 482
SUMMA 1949 2016
Dotterforetagen (Tkr) 2022 2021
Av dotterféretagens loner och ersattningar

avser VD:ar 8846 8593
Styrelser 1048 1456
Pensionskostnader for VD:ar 2071 2029
SUMMA 11965 12078
Koncernen (Tkr) 2022 2021
VDs I6ner 13 685 13136
Styrelser 2531 2990
Pensionskostnader foér VD:ar 3549 3199
SUMMA 19765 19335

Gruppen ledande befattningshavare bestar av 9 (9) personer dar 44 %
(56) ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar

64 % (64) &ar man.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

| fraga om ersattning och andra anstallningsvillkor tilllampar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020".

Detta innebar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i forhallande till jamforbara
foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga formaner. Rérlig 16n
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbe-
stamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen,
savida inte dessa formaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den I6ne-
niva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift om
hogst 30 procent av 6verskjutande |6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar. Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kol-
lektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukférsakring 6ver den
I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra féormaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
Overstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst
tolv manadsloner.

Ersittning och évriga formaner till styrelsen (Tkr)

L6n, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2022 2021
Jan Wareby 396 387
Sven Wird 46 182
Anna-Karin Stenberg 220 215
Elena Fersman 46 182
Fredrik Winberg 46 182
Klas Bendrik 209 204
Torbjérn Holmstrom 185 182
Pernilla Jonsson 139 =
Mikael Hannus 139 °
Christina Petrescu 139 °
Hanna Lagercrantz* - -
Linda Ikatti** - -
Magnus Naesman** - -
UIf Nordberg** - -
SUMMA 1565 1534

*Ingen ersittning har utgatt till anstéllda i Regeringskansliet.
**Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.
Inga 6vriga férmaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.
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Not 11, fortsattning

Ersittning och 6vriga formaner 2022 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Avriga Pensions-

Not 11, fortsattning

Pensionsalder, uppsagningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Namn Befattning Period* Lonekostnad**  formaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke HR-direktor januari-augusti 1233 25 548 1806
Anette Anjou HR-direktor mars-december 1625 9 401 2035
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1935 47 612 2594
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 37 694 2934
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1884 11 595 2490
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 2120 29 804 2953
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 2170 124 680 2974
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och hélsa januari-december 2055 33 653 2741
SUMMA 22238 331 7 160 29729
* Period, 16n, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE koncernen.
** 12022 ars lonerevision togs ett forsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgaende till 1 330 Tkr
Erséattning och 6vriga formaner 2021 - Ledande befattningshavare (Tkr)
Ovriga Pensions-

Namn Befattning Period* Lonekostnad**  formaner  kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4520 23 1170 5713
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-september 2321 35 349 2705
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1 606 47 518 2171
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1856 45 591 2492
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-juni 857 12 311 1180
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-juni 981 11 358 1350
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1960 15 629 2 604
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 1963 37 624 2624
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor maj-december 1149 8 323 1475
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 1890 46 729 2 665
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1814 116 403 2333
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och hdlsa januari-december 1830 41 676 2547
SUMMA 22747 431 6681 29 859

* Period, 16n, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE koncernen.
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Uppségningstid Avgangs-
Namn Befattning Pensionsalder (arbetstagare/bolag) vederlag
Pia Sandvik Verkstallande direktor 65 6/6 18
Annette Anjou HR-direktor 67 6/6 °
Robert Casselbrant Ekonomidirektor 67 6/6 o
Marco Luciano Divisionschef Samhallsbyggnad 67 6/6 =
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion 67 6/6 -
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor 67 6/6 =
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system 67 6/6 =
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sékerhet och transport 67 6/6 °
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa 67 6/6 =
Not 12 Finansiella intdkter och kostnader Not 13 Valutakursdifferenser
Koncernen (Tkr) 2022 2021 | Koncernen (Tkr) 2022 2021
Finansiella intdkter: Ovriga rorelseintakter 2444 1320
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1988 234 Finansiella intikter 41 099 587
Vardering till verkligt varde - derivat 21912 654 Finansiella kostnader -1978 -3043
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar SUMMA VALUTAKURSDIFFERENSER 41 565 -1136
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 1731 2005
Valutakursdifferenser 41099 587
Ovriga finansiella intakter 3516 4246
Finansiella intakter 70246 7726

Not 14 Skatter

Finansiella kostnader:
Rantekostnader pa pensionsskuld -419 -218 | Koncernen (Tkr) 2022 2021
Rantekostnader 6vriga -15 657 -17 817 ] ]
Vel ey _1978 _3043 Uppskj.uten skatt avseende temporara skillnader 2964 -1478
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -11 667 -1269
varderade till verkligt véarde via resultatrakningen -310 -1469 | Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -8703 -2747
Ovriga finansiella kostnader -1032 -397 | Aktuell skatt -9 362 -10 464
Finansiella kostnader -19 396 -22944 SUMMA INKOMSTSKATT -18 065 -13211
FINANSIELLA POSTER KONCERNEN - NETTO 50850 -15218
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Not 14, fortsattning

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande
poster:

Koncernen (Tkr) 2022 2021 | Koncernen (Tkr) 2022 2021
Resultat fore skatt 72671 6 650 | Uppskjutna skattefordringar

Inkomstskatt beraknad enligt koncernens Anlaggningstillgangar 5511 5062
géllande skattesats 20,6 % (20,6 %) -14 970 -1370 Omsittningstillgangar 957 890
Skatteeffekt av foljande poster Pensionsforpliktelser 797 1072
Ej skattepliktiga intékter 1169 3305 | Underskottsavdrag 6787 18 687
EJ avdragsillalkostnader 4174 “4599 | Summa uppskjutna skattefordringar 14052 25711
Okning av underskott utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -250 -5646 | Uppskjutna skatteskulder

Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare Anliggningstillgdngar 17770 14101
har aktiverats 2616 " | Pensionsforpliktelser - -
Effekt av ndrad skattesats ~281 ~ | Obeskattade reserver 22866 29218
Justering avseende tidigare ar 1751 “4713 | SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 40636 43319
Ovrigt -424 -188

SUMMA SKATTEKOSTNAD -18 065 -13211

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt foljande:

Koncernen (Tkr) 2022 2021

Uppskjutna skattefordringar
som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ingaende redovisat varde 25711 26276
Omklassificering - -
Arets forandring -11 659 -565
Summa uppskjutna skattefordringar 14052 25711

Uppskjutna skatteskulder
som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingaende redovisat varde 43319 41137
Forvarvade balanser - °
Arets forandring -2956 2182
Summa uppskjutna skatteskulder 40363 43319
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER - NETTO 26311 17 608

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till

237 193 Tkr (305 314). Inga av underskottsavdragen har nagot
forfallodatum. Fér 204 246 Tkr (214 600) av de skattemissiga
underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redo-
visats pa grund av osikerhet nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag uppgaende till 32 947 Tkr (90 714) har redovisats,
da det bedoms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att
finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avrédknas.

Not 15 Resultat per aktie

Not 16 Immateriella tillgangar

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 39 220 -13710
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364 000 364 000
RESULTAT PER AKTIE 108 -38

Balanserade Patent och

Koncernen utvecklingsutgifter andra rattigheter Goodwill Summa
Rikenskapsaret 2021

Ingaende redovisat virde 823 8889 18241 27 953
Genom forvarv av dotterforetag - 169 - 169
Inkép 1383 3579 4962
Forsaljning och utrangeringar - - - -
Omklassificering 147 -147 - -
Avskrivningar -231 -1681 - -1912
Nedskrivningar - - - -
Omrakningsdifferenser 3 5 - 8
Utgédende redovisat varde 2125 10814 18241 31180
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 3841 21942 31432 57215
Ackumulerade avskrivningar -1716 -11128 = -12 844
Ackumulerade nedskrivningar - - -13191 -13191
Redovisat varde 2125 10814 18241 31180
Rikenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 2125 10814 18241 31180
Genom forvarv av dotterforetag - 28 3111 3139
Ink&p 352 2909 - 3261
Forséaljning och utrangeringar - - - -
Omklassificering 1051 -2267 - -1216
Avskrivningar -176 -1216 - -1392
Nedskrivningar -156 - -212 -368
Omrakningsdifferenser 12 14 696 722
Utgaende redovisat virde 3208 10282 21836 35326
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 5226 22 626 35 239 63121
Ackumulerade avskrivningar -1892 -12 344 - -14 236
Ackumulerade nedskrivningar -156 = -13 403 -13 559
Redovisat virde 3208 10282 21836 35326

Nedskrivningsprévning for kassagenererande

enheter innehallande goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar. Den
goodwill som redovisas har uppstatt genom férvarvet av Innventia AB
per 1 april 2016 och forvarvet av Swerea AB per den 1 oktober 2018.
Ber&kningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden
motsvarande en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
har extrapolerats med hjalp av en bedomd tillvaxttakt pa 3,9 %. Den
diskonteringsrantan som anvants for de framtida kassaflédena uppgar
till 11,0 % fore skatt.

Viktiga variabler

Metod for att skatta véiirden:

Marknadsandel och tillvéxt. Prognosen baseras pa budget och fér-
vantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden férvantas vaxa under
prognosperioden.

Rérelsens kostnader:

Rorelsens kostnader dr uppskattade utifran den planerade
verksamheten fér prognosperioden.

Diskonteringsrdnta:

Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad f6ér RISE koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmdssiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som
sarskilt avser RISE koncernen.

Atervinningsvirdet fér Innventia AB och Swerea-koncernen
overstiger det redovisade vardet. Koncernledningen bedémer att inga
rimliga férandringar i de viktiga antagandena kan leda till att atervin-
ningsvardet blir lagre an deras redovisade varde.
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Not 17 Materiella anldggningstillgdngar Not 18 Nyttjanderdttstillgdngar Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrdkningen
0 o
Koncernen (Tkr) 2022 2021 OCh Ieasmgataganden Avskrivningar pa nyttjanderitter,
. X . Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS16. Koncernen koncernen (Tkr) 2022 2021
Agda materiella anlaggningstillgangar 1706 356 1289 674 oy . . a A . "
Leasade materiella anlaggningstillgangar 588 331 591218 Valc.je att tillampa d?n forenklade Gvergangsmetoden vilket innebdr Byggnader -173 544 -157 780
att jamforelsetalen inte har raknats om.
SUMMA 2294687 1880892 Foér mer information kring tillampade redovisningsprinciper se not SUMMA 173544 =157.780
Koncern(?nscmateriella anlaggningstillgangar utgérs bade av dgda och 2.1Iétt leasingkontrakt avseende lokalhyra &r delvis vidareuthyrt till Ovriga resultatpaverkande poster, koncernen
Ieas.a.\d?: tlllgang'ar. . o . extern part. Det féranleder redovisning av en ldng och kort évrig Ranteintakt, vidareuthyrning 543 654
For |nfo_rmat|on On:l leasade materiella anlaggningstillgangar som fordran i koncernens balansrikning vilket ocks presenteras nedan. Réntekostnad pa leasingskulder -11806 -12 656
utgdr nyttjanderattstillgdngar, se not 18. Utgifter hanforligt till korttidsleasing, variabla
leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt
Koncernen (Tkr) 2022 2021 tillgangar av mindre varde -4 684 -3882
Byggnader och mark Forbattringsutgift Inventarier, verktyg Pagiende Byggnader 588 331 SAAE Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2022 uppgar
Koncernen inkl markanlaggning pa annans fastighet och installationer nyanlaggningar Summa SUMMA 588331 591218 | | 189 863 (168 500) Tkr.
Rakenskapsaret 2021 Ovrig fordran, koncernen
Ingdende redovisat varde 611398 63602 347370 18139 1040509 Kortfristiga 6401 6357
Genom fGrvérv av Langfristiga 16 958 22737
dotterforetag = o 20784 1212 21996
Inksp 13375 : 104 546 401 142 519063 SORIMA 23359 2098
Omklassificeringar 293 -1245 -8 646 9598 -
PR R ERE ) B ~3700 B _3700 Loptid odiskonterade 6vriga fordringar, koncernen
Direktavskrivning mot Lan 6661 D4
bidrag - - - -133063 -133063 2ar 6661 6436
Avskrivningar -46 043 -3318 -105 944 - -155 305 3ar 6661 6436
Nedskrivningar - - - - - 4 ar 4996 6436
Omrikningsdifferenser 103 - 70 1 174 5ar - 4827
Utgaende redovisat Mer an 5 ar - o
varde 589044 59039 344562 297029 1289674 SUMMA 24979 30571
Per 31 december 2021 X
Anskaffningsvarde 898 175 99 300 988 900 297 029 2283404 L I (e | I
Ackumulerade Kortfristiga 149 521 161474
avskrivningar -284 466 -40261 -644 338 = -969 065 Langfristiga 438516 439 256
Ackumulerade SUMMA 588037 600730
nedskrivningar -24 665 - - - -24 665
REDOVISAT VARDE 589044 59039 344562 297029 1289674 Léptid odiskonterade leasingskulder, koncernen
. 3 13ar 179 357 180 114
Rikenskapsaret 2022 .
e 24r 139 854 138381
I(;\géend?'re(.i'owsat vérde 589044 59039 344562 297029 1289674 3ar 112 556 105 951
dotterforetag - - 471 78 549 Ge 73827 EDED
Inkp 50066 6036 308393 506 457 870952 SEF 41846 e
Omklassificeringar 60115 -10139 69 000 -117 760 1216 MEpEm ey 99 268 A7
Avyttring/utrangering -14 = = - -14 SUMMA 646708 630820
Direktavskrivning mot
bidrag -45887 - -110237 129137 285261 Under 2022 har det tillkommit nyttjanderatter om 155 065 Tkr varav
Avskrivningar 47371 4449 -113374 -16 -165 209 89 880 Tkr avser nya leasingkontrakt, 19 296 Tkr avseende dndrade
Nedskrivningar 7728 - -5150 . -5 879 antaganden om forlingningsoptioner, indexupprakningar pa befintliga
Omrakningsdifferenser Lo - 158 6 328 kontrakt om 51 146 Tkr och kontrakt avslutade i fértid om -5 257 Tkr.
Utgdende redovisat Leasetiden skiljer sig mellan de olika leasingavtalen och pa de
VL G0oles HDEE ges822 R 1706356 flesta avtal finns optioner att forlanga avtalen, ofta mellan 3 och 12
Per 31 december 2022 manader. Antaganden om att optioner sannolikt kommer uttnyttjas
Anskaffningsvérde 962 618 95198 1256 684 556 674 2871174 har gjorts pa ett antal kontrakt. 178 170 Tkr av totala nyttjanderatts-
Ackumulerade tillgdngarna utgors av leasingkontrakt dar dessa antaganden gjorts.
avskrivningar -331837 -44710 -757 712 -16 -1134274 Av leasingskulderna utgér dessa avtal totalt 177 988 Tkr.
Ackumulerade
nedskrivningar -25393 - -5150 ° -30 544
REDOVISAT VARDE 605 388 50488 493822 556 658 1706356
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Not 19 Andelar i intresseféretag

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Per 1 januari 32156 27 683
Forvarv av intresseforetag - 907
Avyttring av intresseforetag -14 -
Omklassificering -302 -
Resultatandel 2827 3566
PER 31 DECEMBER 34667 32156
Koncernen (Tkr)
Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andel%  andelar virde2022 varde 2021
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0 40 000 33316 30679
Mavenoid AB 559057-5170 Stockholm 2,5 250000 - 2
Interspectral AB 556980-5186 Norrkoping 11,0 325 - 6
Prindit AB 559029-3865 Vasteras 30,0 1500000 - 14
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0 1096 - 201
Mireca Medicines GmbH DE 311 693 162 Tubingen, Tyskland 0,9 1426 - 93
FlowTech AB 556131-0755 Stockholm 50,0 500 1351 1161
SUMMA 34667 32156
Inget av innehaven anses vara vasentligt. Samtliga innehav ar onoterade.
-3 0 0
Not 20 Andra langfristiga Not 22 Varulager
vardepappersmnehav Koncernen (Tkr) 2022 2021
Koncernen (Tkr) 2022 2021 | Ravaror och férnddenheter 12414 8693
. . . . . e Fardiga varor 2957 1815
Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar
SUMMA 15371 10508

Rantebarande vardepapper - varderade till

verkligt varde via resultatet 30 009 55772
Innehav i onoterade féretag - varderade till

verkligt varde via totalresultatet 364 271
PER 31 DECEMBER 30373 56043

Nedskrivningar har gjorts om 60 Tkr avseende réntebarande varde-
papper.

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen (Tkr) 2022 2021

Ingéende anskaffningsvarde 32348 39 869

Fordran avseende vidareuthyrning
nyttjanderattstillgang - -

Avsattning for framtida pensioner 1233 -
Utbetalning pensioner -1663 -1722
Inbetalningar -5780 -5799
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 26138 32348

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser leasingfordran,
kapitalférsakring samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga
fordringarna ar foérfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
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Not 23 Upparbetade ej
fakturerade intdkter

Per den 31 december 2022 har RISE-koncernen upparbetade ej
fakturerade intdkter avseende pagaende arbete i projekt som uppgar
till 618 (590) Mkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaffnings-
varde netto efter reservering for forvantade kreditforluster om totalt
689 Tkr. Av paborjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2022 ar
férvantningen att 59 % av transaktionspriset, uppgaende till 1 394 Mkr,
kommer att redovisas som intdkt under nasta rakenskapsar.
Aterstaende 41 % (739 Mkr) kommer att redovisas under 2024.

Not 24 Kundfordringar

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Kundfordringar 554 124 565 841
Minus: reservering for osakra fordringar -4 984 -12 186
KUNDFORDRINGAR - NETTO 549 139 553655
Koncernen (Tkr) 2022 2021
Ej forfallet 497 696 368 965
Forfallet 0-3 manader 29707 122 108
Forfallet > 3-6 manader 1195 22200
Forfallet >6 manader 20541 40 382
SUMMA 549 139 553655

Kreditforslustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt
principer beskrivna i not 3.

Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Fordringar hos anstéllda 108 67
Momsfordran 36827 11 700
Fordran avseende vidareuthyrning

nyttjanderattstillgang 6401 6357
Skattekonto 12375 9599
Derivat varderade till verkligt varde 6ver resultatet 22278 316
Ovriga poster 6536 18 086
SUMMA 84476 46123

Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Forutbetalda arrendeavgifter 10 232 10 914
Forutbetalda lokalhyror 5065 4730
Forutbetalda licensavgifter 20771 12 354
Upplupna intakter 16 560 1418
Ovriga poster 12 090 8861
SUMMA 64718 38277

Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrédkningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster:

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Kassa och bank 850 895 797 206
Kortfristiga bankplaceringar 5564 5120
KONCERNEN TOTALT 856459 802 326

Not 28 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och hand-
lingsfrihet. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara sadan
att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen
anpassas om sa ar nédvandigt till férandrade ekonomiska forutsatt-
ningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller 6ka
skulderna. Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte
att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport 6ver eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrédkning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovriga reserver

Ovriga reserver ar kapital dar extern part har visst inflytande éver
vilken forskning som det ska anvéandas till.

Not 29 Uppldning - kreditinstitut

Koncernen
Upplaning ar gjord till rérlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR
3 manader. Arets nyupplaning uppgar till 150 Mkr under existe-
rande laneavtal med laneram om 504 Mkr respektive 126 Mkr. Da
lanevillkoren &r baserde pa rérlig rdnta och bedémningen ar att ingen
vasentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 dec 2022 jam-
fort med vid tidpunkten for upptagandet av lan féreligger, motsvarar
det verkliga vardet pa upplaningen bokfért varde.

Forandringen av skulderna bestar av nyupplaning om 150 Mkr
samt kassaflédespaverkande amortering. Inga 6vriga férandringar
finns.
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Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Forpliktelser i balansrakningen for férmansbestamda

pensionsplaner 34 264 36 157
Direktpensionsatagande 9786 10 122
Summa skuld i balansrakningen 44050 46279

Redovisning i finansiella kostnader avseende
férmansbestimda pensionsplaner 419 218

Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende
omvardering av formansbestamda pensionsplaner -6 665 866

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar
féljande:

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Vid arets bérjan 46 279 46 537
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 290 1048
Utbetalda ersattningar -3547 -2 390
Réntekostnader 419 218
Andrade finansiella antaganden -7760 373
Erfarenhetsbaserade justeringar 1095 493
Omklassificering 7274 -
VID ARETS SLUT 44050 46 279

Foérmansbestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 och 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt be-
raknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for
nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for ar 2023 till 57,2 Mkr. Fér 2022 uppgick dessa till 77,8 Mkr
och for 2021 till 118,8 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.
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Den sista december 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (172).
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret

ar foljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den
féormansbestamda forpliktelsen av 34 264 (36 157) Tkr hanforligt

till personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Koncernen 2022 2021
Diskonteringsranta, % 3,60 1,20
Inflation 2,0 2,2
Livslangd DUS 21 DUS 14

Durationen f6r befintliga pensionsataganden uppgar till 8 ar (10 ar).

Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Forandring .

Koncernen iantagande Okning  Minskning
Diskonteringsréanta, % 0,50 % -1221 1138
Inflation 0,50 % 1123 -1195
Livslangd 1ar 1311 -1330
Not 31 Ovriga skulder
Koncernen (Tkr) 2022 2021
Bvriga langfristiga skulder
Projektmedel 36120 75 000
Skuld till delagare 31234 29 700
Ovriga poster 6255 4078
SUMMA 72609 108778
Bvriga kortfristiga skulder
Fastighetsskatt 2563 2587
Loneskatt 3444 8127
Personalens kallskatt 45566 44 302
Sociala avgifter 53123 46 604
Avkastningsskatt 48 50
Momsskuld 4969 21239
Projektmedel 28 156 25000
Partnerpengar 131270 120 464
Ovriga poster 37 104 31875
SUMMA 306 243 300 248
Not 32 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
Koncernen (Tkr) 2022 2021
Forutbetalda intakter 1000 -
Personalrelaterade poster 300 215 289 927
Forutbetalda projektbidrag 19 817 13441
Kopta tjanster 18 608 -
Ovriga poster 52001 42 529
SUMMA 391641 345897

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Ovriga skulder
varderade till varderade till vérderade till varderade till

Koncernen verkligt virde verkligt varde 6ver upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar 30 009 ° = ° 30009
- Rantebarande vardepapper
Finansiella placeringar - 364 - - 364
- Innehav i onoterade féretag
Andra langfristiga fordringar - - 26 138 - 26138
Kundfordringar - - 549 139 - 549 139
Ovriga fordringar 22228 ° 12 937 ° 35165
Upparbetade ej fakturerade - - 617 580 - 617 580
intakter
Upplupna intakter - - 16 560 - 16 560
Likvida medel - - 856 459 - 856 459
SUMMA FINANSIELLA 52237 364 2078813 - 2131414
TILLGANGAR
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 478 308 478 308
Leasingskulder - - - 588 037 588 037
Leverantorsskulder = = = 332446 332446
Ovriga skulder - - - 137 869 137 869
SUMMA FINANSIELLA o = o 1536 660 1536 660
SKULDER

Varderingen av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet tillhér antingen niva 1 eller niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Instrument i niva 1 har varderats till verkligt varde baserat pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. Har inkluderas finansiella
placeringar i rantebarande vardepapper.

Ovriga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resul-
tatet tillhor niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Har inkluderas derivat.
Verkliga varden pa derivaten baseras pa noteringar hos maklare.
Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamférbara instrument.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Ovriga skulder
véarderade till varderade till varderade till varderade till

Koncernen verkligt varde verkligt varde 6ver upplupet upplupet
2021-12-31 (Tkr) viaresultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar 55772 - - - 55772
- Rantebarande vardepapper
Finansiella placeringar - 271 - - 271
- Innehav i onoterade féretag
Andra langfristiga fordringar - - 32348 - 32348
Kundfordringar - - 553 655 - 553 655
Ovriga fordringar 316 - 24 443 - 24759
Upparbetade €j - - 590 407 - 590 407
fakturerade intakter
Upplupna intdkter - - 1418 - 1418
Likvida medel - - 802 326 - 802 326
SUMMA FINANSIELLA 56 088 271 2004597 - 2060956
TILLGANGAR
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 356 559 356 559
Leasingskulder - - - 600 730 600 730
Leverantorsskulder = = = 194 491 194 491
Ovriga skulder - - - 294 634 294 634
SUMMA FINANSIELLA - - - 1446414 1446414
SKULDER
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Not 33, fortsdttning

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands Not 35 Eventuq"arp"kte'ser
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de

Moderbolagets

finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan: Koncernen (Tkr) 2022 2021

Niva 1 - Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pa en .
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Pensionsitagande 295 2
SUMMA 295 278

/ Arsredovisning

Det noterade marknadspriset som anvénts for koncernens fiansiella
tillgangar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad faststélls med hjalp av varderingstekniker som
i sa stor utstrackning som mgjligt utgar fran marknadsinformation
medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstackning
som mojligt. Samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument &r observerbara.

Not 36 Transaktioner med ndrstdende

Staten ager 100 % av RISE AB. Utéver affarsmassiga transaktioner,
som skett pa marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen
har inga transaktioner med narstaende skett.

rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

dovisning

/ Arsre
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Niva 3 - | de fall ett feller ﬂer:?\ vasentliga indaté inte baseras pa Belopp i Tkr Not 2022 2021
observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel for
onoterade instrument. . R .. . te Nettoomsattning 2 3208 259 2553439
Not 37 Ovriga ej likviditets- Ovriga rérelseintakter 3 68031 139 399
o
paverkande poster Ovriga externa kostnader 5.6 -1004 151 -765037
Not 34 Stadllda sdkerheter Personalkostnader 7 -2153747 -1830443
Koncernen (Tkr) 2022 2021 o . . . o e
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -127 118 -107 458
Koncernen (Tkr) 2022 2021 | Resultatandel fran Intresseforetag 2827 _3566 Ovriga rorelsekostnader 4 -1171 -712
. . . Realisationsvinst vid férsaljning av aktier Roérelseresultat -9897 -10812
F;ishghet.5|ntecl<'n|ngar 52 600 52 600 intresseféretag 255 _1891 . )
Foretagsinteckningar - Realisationsresultat vid férsaljning av Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -27 830 -
Pensionsforpliktelser - materiella anldggningstillgangar 3511 3700 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 14 1731 -
Garantier 779 763 Forandring av avsittningar -2 603 -38 165 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 24 190 978
SUMMA 53379 53363 | Valutakursdifferens - 5894 Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2 656 -1755
Ovrigt 7079 4428 Resultat efter finansiella poster -14462 -11589
KONCERNENITOTATT] 5415 m29/600 Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - -
Forandring av periodiseringsfond 4 635 527
Erhallet koncernbidrag 15207 13618
Not 38 Avstdmning av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten A S - -
Resultat fore skatt 5380 2556
Ej kassaflédes-
paverkande poster Skatt 10 -10 904 -1758
Ovriga ARETS RESULTAT -5524 798
ej kassa-
flédespa-
\{alutakurs verkande Arets resultat 6verensstaimmer med totalresultatet varfér ingen separat rapport 6ver totalresultatet presenteras.
Koncernen 2021-12-31 Kassaflode differenser poster 2022-12-31
Réantebarande skulder 356 559 122 333 ° -584 478 308
Leasingskuld 600 730 -177 893 = 165 200 588 037
Ovriga skulder 100 144 -35868 - - 64276
SUMMA 1057433 -91428 = 164 616 1130621

Ej kassaflédes-
paverkande poster

Ovriga

ej kassa-

flédespa-

Valutakurs verkande
Koncernen 2020-12-31 Kassaflode differenser poster 2021-12-31
Rantebarande skulder 233914 152033 - -29 388 356 559
Leasingskuld 654 496 -156 497 - 102 731 600 730
Ovriga skulder 127 687 -27 543 - - 100 144
SUMMA 1016 097 -32007 - 73343 1057433

Not 39 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
koncernens finansiella stallning har intraffat efter balansdagen.
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 759 1561
Patent och andra rittigheter 10 350 8851
Summa immateriella tillgdngar 11109 10412
Materiella anldggningstillgangar 12

Byggnader och mark 259218 276 179
Forbattringsutgift pa annans fastighet 17 579 12 963
Inventarier och utrustningar 235762 195 590
Pagaende nyanlaggningar 323099 96 075
Summa materiella anldggningstillgdangar 835658 580807
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 483 279 413 287
Andelar i intresseforetag 14 16 639 201
Uppskjuten skattefordran 10 3603 15271
Fordringar hos koncernforetag 26 31865 30623
Andra langfristiga fordringar 15,26 6713 5861
Summa finansiella anldggningstillgdngar 542099 465 243
Summa anlaggningstillgangar 1388866 1056462
Omsiéttningstillgangar

Varulager 16 11245 6842
Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter 26 516 871 392923
Forskott till leverantor 0 0
Kundfordringar 17,26 409 179 354 274
Fordringar hos koncernféretag 26 107 050 61393
Aktuella skattefordringar 82914 71485
Ovriga fordringar 18,26 2579 3701
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 87 863 37071
Summa kortfristiga fordringar 1206456 920847
Kassa och Bank 20, 26 683 802 524053
Summa omsittningstillgangar 1901503 1451742
SUMMA TILLGANGAR 3290369 2508204

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 400 36 400
Reservfond 72446 72 446
Ovriga reserver 47 525 54 485
Summa bundet eget kapital 156371 163 331
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 244 480 236721
Arets resultat -5524 798
Summa fritt eget kapital 238956 237519
Summa eget kapital 21 395327 400850
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22 - -
Periodiseringsfond 22 - 4 635
Summa obeskattade reserver 0 4635
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 23 19 193 19 378
Uppskjuten skatteskuld - 105
Ovriga avsattningar 4561 4875
Summa avsattningar 23754 24358
Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernbolag - 40 000
Ovriga langfristiga skulder 24,26 36120 75 000
Summa ldngfristiga skulder 36120 115000
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 1165772 978 048
Leverantorsskulder 26 171192 131583
Skulder till koncernféretag 26 893271 407 092
Ovriga skulder 24,26 266 818 185 238
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 338115 261400
Summa kortfristiga skulder 2835168 1963 361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3290369 2508 204
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Férdndringar i moderbolagets eget kapital

Bundnareserver

Moderbolagets kassaflédesanalys

Aktie- Reserv- BAvriga Fritt Summa
Belopp i Tkr Not kapital fond reserver eget kapital eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 21 36400 72446 57198 111690 277734
Arets resultat 798 798
Omférdelning -2713 2713 0
Fusionsdifferens 122 318 122 318
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 21 36400 72446 54 485 237519 400 850
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 21 36400 72466 54485 237519 400850
Arets resultat -5524 -5524
Omférdelning -6 960 6 960 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 21 36400 72446 47525 238956 395327

" Delar av reavinsten vid férsaljning av intressebolag r dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovisas som 6vriga reserver, se mer i not 21.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -9 897 -10812
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 127 118 107 458
Ovriga €j likviditetspaverkade poster 31 409 -25 806
Erhéllen ranta 9 24190 978
Betald rénta 9 -2 656 -1755
Betald inkomstskatt 10 - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 139164 70063
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -4 403 2911
Okning/minskning av rorelsefordringar -211799 -13 333
Okning/minskning av rorelseskulder 609 104 586 454
Summa forandring av rérelsekapital 392902 576032
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 532066 646 095
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 11 -2 656 -3392
Kop av materiella anlaggningstillgangar 12 -415 562 -160 970
Kop av finansiella anlaggningstillgangar -868 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Investering i intresseforetag - -
Avyttring av intresseforetag 14 1731 -
Forvarv av dotterforetag 13 -64 962 -84 800
Aktiedgartillskott - -5050
Forséljning av andelar i dotterforetag - 47
Kassafléde fran investeringsverksamheten -482317 -254 165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering skuld fran férvarv 32 -40 000 -27 543
Investeringsbidrag 150 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110000 -27 543
ARETS KASSAFLODE 159749 364 687
Likvida medel vid arets borjan 20 524053 159 666
Likvida medel vid arets slut 20 683 802 524053
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna
fér koncernen med undantag av nedanstaende.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intdkter. Utdelning som Gverstiger dotterféretagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokférda vardet
pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger
det bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det fére-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller
formansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot
ska upplysningar Iamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. | RFR 2
hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m ("tryg-
gandelagen”) for bestdmmelser om redovisning av avsattningar till
pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av forvaltnings-
tillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillimpas inte i moderbolaget vilket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade Gverav-
skrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med alternativregeln i
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Not2 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intdkter enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Naringslivsintakter 1345046 1036 791
Offentliga forskningsfinansiarer 981 290 729719
Strategiska kompetensmedel 737771 656 550
EU-medel 144 152 130 379
SUMMA 3208 259 2553439
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Not 3 Ovriga rorelseintdkter

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Hyresintakter 8803 1665
Valutadifferenser pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar 62 726
Permitteringsersattning -17 521 2888
Koncernallokerade kostnader 65288 131728
Ovriga intakter 11399 2392
SUMMA 68 031 139 399

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Ovriga kostnader -1171 -712
SUMMA -1171 -712

Not5 Moderbolagets férsaljning till
och inkép fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretagen 78 590 Tkr
(145 412) for tjanster. Moderbolaget har kopt tjanster fran koncern-
foéretag uppgaende till 18 926 Tkr (20 785) avseende administrativa
och tekniska tjanster.

Not 6 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdraget 1886 1614
Ovriga revisionsnara tjanster 480 -

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 2425 4353
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget -
Ovriga revisionsnira tjanster -
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster -

SUMMA 4791 5967

Not 7 Ersattningar till anstdllda mm

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1827 1534
Loner och andra ersattningar till vd 4839 4543
Loner och andra ersattningar till 6vriga

ledande befattningshavare 16 190 16 705
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéallda 1473978 1186 352
Sociala avgifter 429 400 368 936
Pensionskostnader till styrelse och vd 1478 1170
Pensionskostnader till Gvriga ledande

befattningshavare 5002 5108
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 174914 168 173
SUMMA 2107 628 1752521

Medelantal anstillda

(samtliga anstillda i Sverige) 2022 2021
Man 1806 1273
Kvinnor 1199 851
SUMMA 3005 2124

Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 36 (36) %
ar kvinnor. Koncernledningen bestar av 9 (9) personer dar 44 (44) %
ar kvinnor.

Ersattning och 6vriga formaner 2022 - Ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Fér mer information om ersattning till styrelsen se
koncernens not 11.

Till koncernledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, 6vriga formaner samt pension.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

For mer information om villkor fér ledande befattningshavare se
koncernens not 11.

Villkor for vd

RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som
motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd
anvisad tjanstepensionsforsakring. Den pensionsgrundande arslénen
beraknas som manadslénen inklusive schablonberaknad semester-
ersattning (12,2 %).

Ovriga Pensions-

Namn Befattning Period* Lonekostnad**  férmaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke HR-direktor januari-augusti 1233 25 548 1806
Annette Anjou HR-direktor mars-december 1625 8 401 2034
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1935 47 612 2594
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 2203 38 694 2935
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 2120 29 803 2952
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1884 11 595 2490
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa januari-december 2055 33 653 2741
SUMMA 20068 207 6480 26754

* Period, 16N, 6vriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE koncernen.
**12022 ars lonerevision togs ett férsta steg i att marknadsanpassa I6nerna for ledande befattningshavare.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersittningar 2023 avseende Johanna Flanke uppgéende till 1 330 Tkr.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20822

o
c
A
c
a
-H
>
o
o
9]
—
(2]
—
<
~
0
©
—



/ Arsredovisning

106

Not 7, fortsdttning

Ersattning och 6vriga formaner 2021 - Ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad  férmaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4520 23 1170 5713
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-september 2321 35 349 2705
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1 606 47 518 2171
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1856 45 591 2492
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-juni 857 12 311 1180
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-juni 981 11 358 1350
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1960 15 629 2 604
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 1963 37 624 2624
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 1890 46 729 2 665
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor maj-december 1149 3 323 1475
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa januari-december 1830 41 676 2547
SUMMA 20933 315 6278 27526

* Period, 16n, dvriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE AB.
Uto6ver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2021 avseende John Rune Nielsen, Ola Dawidson och Yvonne Nasstrom uppgaende till 4 129 Tkr.

Tabellen ovan visar ersattning till personer anstallda i RISE AB. For fullstdndiga uppgifter for samtliga ledande befattningshavare

se motsvarande tabell i not 11 f6r koncernen.

Not 8 Rorelseforvdrv och fusion

Forvarv

Den 1 april 2022 gjordes verksamhetséverlatelser fran sju koncern-
foretag RISE Energy Technology Center AB, RISE Innventia AB, RISE
Swerea AB, RISE Swerea IVF AB, RISE Swerea SICOMP AB, RISE
Swerea Swecast AB samt RISE Swerea KIMAB AB. Vid 6verlatelsen
uppstod en skuld till bolagen uppgaende till 16 485 Tkr.

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021

Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder

Immateriella och materiella anldggningstillgangar 63 369 -
Finansiella anldggningstillgangar 19 499 -
Kundfordringar och andra fordringar 45 480 -
Leverantérsskulder och andra skulder -111 862 -
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 16 486 -

Fusion

Den 29 december 2021 fusionerades 16 vilande dotterbolag in i RISE
AB. De resultat- och balansposter som 6verférdes till RISE AB per
fusionsdagen den 29 december 2021 framgar nedan.

Fusionerade bolag 2021

Organisationsnummer

RISE CBI Betonginstitutet AB

SP Process Development AB

Glafo AB

JTI - Institutet for jordbruks- och miljteknik AB
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB
SITAC Aktiebolag

YKI, Ytkemiska Institutet AB

RISE ICT AB

RISE Viktoria AB

RISE Interactive Institute AB

Swedish ICT Innovation AB

Ogemi aktiebolag

RISE SICS AB

RISE SICS East AB

RISE SICS North AB

RISE SICS Vasteras AB

556352-5699
556196-9204
556111-6855
556772-8026
556536-9369
556469-0120
556558-0338
556668-2976
556542-4339
556557-3077
556539-5448
556564-6865
556587-0119
556567-9155
559003-7569
556877-7139

Not 9 Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader
och liknande resultatposter

Not 10 Skatter

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021 | Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Nettoomsittning _ _ Réanteintakter och liknande resultatposter:
Rérelseresultat _ 369 Ranteintikter pa tillgodohavanden 5320 978
Enansnceo _ _go | Valutakursdifferenser 18 870 =
Obeskattade reserver - -522 | Ranteintakter och liknande resultatposter 24190 978
Rantekostnader och liknande resultatposter:
Materiella anlaggningstillgangar - - Erlagd rénta 2656 869
Finansiella anlaggningstillgangar - -94 370 Ovriga finansiella kostnader B :
Kundfordringar och andra fordringar - ~75828 |\, takursdifferenser B _886
eyrety el . e Rantekostnader och liknande resultatposter -2656 -1755
Leverantdrsskulder och andra skulder - 285 289
FINANSIELLA POSTER - NETTO 21534 -777
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Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Uppskjuten skatt :
avseende temporara skillnader

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -11 668 -1758
Ovrigt 764 -
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -10904 -1758
Aktuell skatt =
SUMMA INKOMSTSKATT -10 904 -1758

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skatte-
kostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Resultat fore skatt 5381 2556
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats B B
20,6 % (20,6 %) 1108 527
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 361 1103
Ej avdragsgilla kostnader -3297 -1210
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -5733 -
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare har R B
aktiverats

,!!Jst_ering avseende tidigare ar 1127 1124
Ovrigt

SUMMA SKATTEKOSTNAD -10 904 -1758

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingaende redovisat virde 15271 17 028
Omklassificering

Avrets forandring -11 668 -1757
Summa uppskjutna skattefordringar 3603 15271
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingaende redovisat varde 105 -
Arets forandring -105 105
Summa uppskjutna skatteskulder 0 105
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 3603 15166

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till
foljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar

Pensionsforpliktelser

Underskottsavdrag 17 488 15271
Summa uppskjutna skattefordringar 17488 15271

Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Pensionsforpliktelser - 105
Summa uppskjutna skatteskulder - 105
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 17 488 15166

Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade Patentoch

utvecklings- andra
Moderbolaget (Tkr) utgifter rattigheter Summa
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 1861 11476 13337
Ackumulerade avskrivningar -300 -2 625 -2925
REDOVISAT VARDE 1562 8850 10412
Rékenskapséret 2022
Ingaende redovisat varde 1562 8850 10412
Inkép 320 2336 2 656
Verksamhetsoverlatelser
koncernféretag 254 382 636
Forsaljning och utrangeringar
Omklassificering -1208 -9 -1217
Avskrivningar -169 -1209 -1378
Utgaende redovisat virde 759 10 350 11109
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 1227 14 185 15412
Ackumulerade avskrivningar -468 -3834 -4 303
REDOVISAT VARDE 759 10 350 11109
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Férbattringsutgift

Inventarier, verktyg

Pagéende

Moderbolaget (Tkr) inkl. markanlaggning pa annans fastighet och installationer nyanlaggningar Summa
Riakenskapsaret 2021

Ingdende redovisat

vérde 296260 13624 205864 14172 529920
Ink6p 12 083 - 82692 66195 160970
Omklassificeringar -2798 - -12910 15708 -
Avyttring/utrangering - - -3700 - -3700
Direktavskrivning

mot bidrag

Avskrivningar -29 367 -661 -76356 - -106 384
Nedskrivningar - - - - -
Utgédende redovisat

virde 276179 12964 195590 96075 580807
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 536 030 17 102 485 680 96 075 1134886
Ackumulerade

avskrivningar -259 851 -4138 -290 090 - -554076
Ackumulerade

nedskrivningar - - - - -
Redovisat virde 276179 12964 195590 96075 580808
Rikenskapsaret 2022

Ingadende redovisat

varde 276179 12964 195590 96075 580808
Inkép 49 033 5559 144 985 215985 415562
Verksamhetséverlatel-

ser koncernforetag - 10 823 41410 11039 62732
Omklassificeringar 10452 -9 662 427 - 1217
Avyttring/utrangering = ° -908 ° -908
Direktavskrivning

mot bidrag -45 887 - -52126 - -98013
Avskrivningar -30 559 -1565 -93 616 - -125740
Nedskrivningar - - - - -
Utgaende redovisat

varde 259218 17579 235762 323099 835658
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 549 628 23282 619 468 323099 1515477
Ackumulerade

avskrivningar -290410 -5703 -383 706 - -679 819
Ackumulerade

nedskrivningar - - - - -
Redovisat virde 259219 17579 235762 323099 835658
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Not 13 Andelar i koncernféretag

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 413 287 420026
Investering 67 822 89 850
Aktieagartillskott 30000 5050
Avyttringar - -47
Fusion av dotterbolag - -96 542
Nedskrivning -27 830 -
Utgaende redovisat virde 483279 413287

Moderbolaget och dess dotterféretag innehar andelar i féljande dotterféretag (Tkr):

Organisations- Antal Agar- Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % virde 2022 virde 2021
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 1000 100 1530 1530
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100 11079 11079
AstaZero AB 556802-4946 Boras 61 330 61,33 117 511 52 550
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60 240 240
RISE Fire Research AS 982 930057 Trondheim, Norge 910 000 70 3300 3 300
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pited 2000 100 5250 5250
Innventia Fastighets AB 556603-1109 Stockholm 50 000 100 50 50
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100 52380 79 909
RISE LignoDemo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100
RISE PFI AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95
Innventia UK Ltd 6270 672 London, Storbritannien 1 100
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200 000 100 160276 160276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79 567 100
Institut de la Corrosion RCS 441396595 Brest, Frankrike 1 000 100 2560
Swerea IVF AB 556053-1526 MolIndal 1 100
Swerea SICOMP AB 556520-7601 Pited 1 000 100
Swerea SWECAST AB 556186-4587 Jonkoping 3000 100
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 2 575 50,5 5303 5303
MoRe Research Ornskoldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60 9 000 9 000
SSPA Sweden AB 556224-1918 Goteborg 160 000 100 84 300 84 300
RISE Medical Notified Body AB 559308-7728 Goteborg 500 100 30500 500
Bolag som fusionerats
RISE ICT AB 556668-2976 Stockholm 1000 100
RISE SICS AB 556587-0119 Stockholm 1000 100
RISE Viktoria AB 556542-4339 Goteborg 100 100
RISE Interactive Institute AB 556557-3077 Stockholm 1000 100
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10 000 100
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm 1000 100
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 1000 100
RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 5000 100
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 1000 100
JTI - Institutet for jordbruks och miljéteknik AB 556772-8026 Uppsala 500 100
SP Process Development AB 556196-9204 Sodertalje 5 000 100
SUMMA 483279 413 287

Nedskrivning av bokfoért varde pa aktier har under 2022 gjorts for
RISE Innventia AB med 27 830 Tkr. Vidare har aktiedgartillskott om
30 000 Tkr skjutits in i Medical Notified Body AB och dgarandelen
i RISE Asta Zero AB 6kat till 100 % vilket innebar en 6kning av ande-
len med 64 961 Tkr.

SSPA Sweden AB har under 2021 férvarvats med en képeskilling
pa 84 300 Tkr och RISE Medical Notified body har startats med insatt

kapital om 500 Tkr. Utdver det har ett aktieagartillskott om 5 050 Tkr

skjutits in i SEEL samtidigt som &garandelen i SEEL gatt ner till 50,5 %
vilket innebar en minskning av andelen med 47 500 kr.
Rostrattsandelarna 6verenstammer med kapitalandelar. Koncernen
ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte fran dotterféretagen till moder-
bolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheten i alla bolag i koncernen ar forskningsinstitut,
utom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB som é&r ett test och

provningsforetag.
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Not 14 Andelar i intresseforetag

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021

Ingéende anskaffningsvirde 201 264

Forvarv av intresseforetag 16 639 -

Avyttring av intresseforetag -201 -63

Utgdende redovisat virde 16 639 201

Moderbolaget (Tkr) Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andel % andelar vdrde2022 virde 2021
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 0 0 - 201
Swerim AB 556585-4725 Luled 20 40 000 16 639

SUMMA 16 639 201

Innehaven anses inte vara vasentliga. Samtliga 4r onoterade.

Not 15 Andra ldngfristiga fordringar

Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021 | Koncernen (Tkr) 2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 5861 3607 | Fordringar hos anstallda 80 38
Arets férandring 852 2254 | Skattekonto 1028 3031
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6713 5861 | Ovriga poster 1471 632

SUMMA 2579 3701

Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning.

Not 16 Varulager

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 9 066 5637
Fardiga varor 2179 1205
SUMMA 11245 6842

Not 17 Kundfordringar

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Kundfordringar 412 643 360743
Minus: reservering for osakra fordringar -3464 -6 469
SUMMA 409 179 354274
Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Ej forfallet 408 311 268 408
Forfallet O - 3 manader 109 58 655
Forfallet > 3 - 6 manader 596 8833
Forfallet > 6 manader 163 18 378
SUMMA 409 179 354274

Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt de
principer som beskrivs i not 3 i Koncernen.
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Not 19 Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Foérutbetalda lokalhyror 35863 21978
Forutbetalda licensavgifter 18 976 11120
Retroaktivt FOU-bidrag 14 859 -
Permitteringsersattning - 971
Ovriga poster 18 165 3002
SUMMA 87863 37071

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen ingar
foljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Kassa och bank 683 802 524 053
SUMMA 683802 524053

Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar

av 364 000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet
uppgar till 100 kr. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas
av bolaget eller av dess dotterféretag.

Not 21, fortsdttning

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr, reservfond om
72 446 Tkr och Ovriga reserver om 47 525 Tkr. Ovriga reserver ar
kapital dar extern part har visst inflytande 6ver vilken forskning som
det ska anvandas till.

Not 22 Obeskattade reserver

Koncernen (Tkr) 2022 2021
Belopp vid arets ingang 4 635 0
Arets forandring -4 635 4635
SUMMA 0 4635

Obeskattade reserver 2021 bestar i sin helhet av periodiseringsfond
som kommit in i RISE AB i fusionen av dotterbolag.

Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner enligt Tryggandelagen 12 550 13787
Direktpensionsatagande 6 643 5591
SUMMA SKULD | BALANSRAKNINGEN 19193 19378

Forandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Vid arets bérjan 19 378 18 189
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 1233

Utbetalda ersattningar -1325 -1060
Réntekostnader 147 78
Omvardering -240 -
Fusion - 2171
Omklassificering - -
VID ARETS SLUT 19193 19378

Foérmansbestiamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2022 och 2021 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbe-
stamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for nasta rapportpe-
riod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar for ar 2023
till 41,5 Mkr. For 2022 uppgick dessa till 66,4 Mkr och for 2021 till 75,6
Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet

pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena beridknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 eller 6verstiger 155 % ska atgarder

vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner.

Den sista december 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (172).

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den for-
mansbestamda forpliktelsen av 12 660 Tkr (12 746) hanforligt till per-
soner som omfattas av planen och som ar pensionerade. Durationen
pa forpliktelsen uppgér till 8 ar (10).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Diskonteringsranta, % 3,60 1,20
Inflation 2,0 2,2
Livslangd DUS 21 DUS 14
Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Forandring B

Moderbolaget (Tkr) iantagande Okning  Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -358 382
Inflation 0,50 % 359 -339
Livslangd 1ar 534 -521
Not 24 Ovriga skulder

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Bvriga langfristiga skulder

Projektmedel 36120 75 000
SUMMA 36120 75000
Ovriga kortfristiga skulder

Projektmedel 28 156 25000
Fastighetsskatt 2448 2448
Loneskatt - -
Avkastningsskatt 27 23
Momsskuld -2002 10 296
Personalens kéllskatt 38361 31611
Partnerpengar 134058 84 000
Sociala avgifter 39967 31860
Ovriga poster 25 804 -
SUMMA 266819 185238

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Personalrelaterade poster 273 617 243423
Partnerpengar 8526 -
Hyror 2457 -
Kopta tjanster 18 608 -
Ovriga poster 34907 17977
SUMMA 338115 261400
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Not 26 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till varderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet upplupet
2022-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga 6713 6713
fordringar
Kundfordringar 409 179 409 179
Fordringar hos koncern- 107 050 107 050
foretag
Upparbetade ej 516 871 516 871
fakturerade intakter
Likvida medel 683 802 683 802
SUMMA FINANSIELLA 1732615 1732615
TILLGANGAR
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 171192 171192
Skulder till 893271 893271
koncernféretag
Ovriga skulder 134 059 134 059
SUMMA FINANSIELLA 1198522 1198522
SKULDER
Alla finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsviarde 6verenstimmer med dess verkliga varden.

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

varderade till varderade till varderade till vérderade till
Moderbolaget verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet upplupet
2021-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga 5861 5861
fordringar
Kundfordringar 354 274 354 274
Fordringar hos 92016 92016
koncernféretag
Upparbetade ej 392923 392923
fakturerade intakter
Likvida medel 524 053 524053
SUMMA FINANSIELLA - - 1369 127 - 1369127
TILLGANGAR
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 131583 131583
Skulder till 447 092 447 092
koncernféretag
Ovriga skulder 84 000 84 000
SUMMA FINANSIELLA 662 675 662675
SKULDER

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:

Niva 1 - Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens fiansiella
tillgangar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

pa en aktiv marknad faststéalls med hjalp av varderingstekniker som
i sa stor utstrackning som mojligt utgar fran marknadsinformation
medan féretagsspecifik information anvéands i sa liten utstackning
som majligt. Samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt

vardevarderingen av ett instrument dr observerbara.

Niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler till exempel for

onoterade instrument.

Not 27 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing
Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och
kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara lea-
singavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

Not 30 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
238 955 851 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar

Omforing Gvriga reserver

Arets resultat

Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rakning

Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte

237 519 738 SEK
6959 770 SEK
-5523 657 SEK
238 955 851 SEK

Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
att bereda vinst at aktieagaren. Utdelning lamnas inte.
Inom ett &r 188 148 106 494
Senare an ett men inom fem ar 390 380 207 531
Senare an fem ar 40 806 6533 oo . . 5o . 5o
SUMMA e1933a 320558 | Not 31 O:Irlga ej likviditets
] ] paverkande poster
Arets leasingkostnad 176 689 73706
Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
v v Forandring avsattning for pensioner -185 1189
Not 28 Stdlldd Sdkerhetel‘ Realisationsvinst vid forsaljning av
maskiner och inventarier 908 3700
Moderbolaget (Tkr) 2022 2021 | Férandringar 6vriga avsattningar -314 -30 695
Fastighetsinteckningar 52 600 52 600 SONNTAY 409 -25806
Foretagsinteckningar 20000 20 000
Lamnade garantier 779 763
SUMMA 73379 73363
Not 29 Eventualférpliktelser
Moderbolaget (Tkr) 2022 2021
Borgensatagande till forman for dotterforetag 502 781 421798
SUMMA 502781 421798
Not 32 Avstamning av skulder hanférliga till finanseringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs  Ovriga ej kassaflédes-
Moderbolaget (Tkr) 2021-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2022-12-31
Reversskulder fran forvarv 75 000 -38879 36120
Ovriga skulder 40 000 -40 000
SUMMA 115000 -40000 -38879 36120
Ej kassaflédespaverkande poster
Valutakurs  Ovriga ej kassaflodes-
Moderbolaget (Tkr) 2020-12-31 Kassafléde differenser paverkande poster 2021-12-31
Reversskulder fran forvarv 75 000 75 000
Ovriga skulder 40 000 40000
SUMMA 115000 115000

Not 33 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
bolagets finansiella stallning har intraffat efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att forelaggas
arsstamman den 25 april 2023 f6r faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 29 mars 2023

Jan Wareby
Ordfdérande
Anna-Karin Stenberg Cristina Petrescu
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Jonsson Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik Magnus Hillergren
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Johan Berglund Mikael Hannus
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Torbjorn Holmstrom Ulf Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Pia Sandvik
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 29 mars 2023
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for RISE Research Institute of Sweden AB for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 64-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-48 och 119. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna

revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

Vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

e utvarderar vi den G6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for RISE Research Institute
of Sweden AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstallande direktren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen .

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities and
Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyck-
eltal, redovisas har definition och avstamning av alternativa
nyckeltal for RISE. Riktlinjerna innebar utékade upplysningar
avseende de finansiella matt som inte definieras i IFRS. De
anvands for intern styrning och uppfoljning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Definitioner

Soliditet:
Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital p3
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsittningstillgdngar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Defin

Additiv tillverkning

tioner och ordlista

3D-printning

Cyber Test Lab Automotive Ett avancerat testkluster inom cybersikerhet fér fordonsindustrin.

Cyber Range Testbadd dar virtuella tester genomférs i kontrollerad miljo for att skapa stabila och sakra
IT-system.

IFRC International Financial Reporting Interpretations Committee

MECM Material Engineering & Corrosion Managment ar ett féretag som under 2022 integrerats i RISE
dotterbolag French Corrosion Institute.

MNB RISE Medical Notified Body AB, nystartat bolag som ska bli anmalt organ fér medicintekniska
produkter (MDR 2017/745).

NKI Nojdkundindex

Resiliens Ett systems férmaga att aterhamta sig eller motsta olika stérningar

RISE RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt heldgda och deldgda dotterforetag med en
>50 % agarandel. Benamns dven som enbart RISE.

RISE AB RISE Research Institutes of Sweden AB dr moderbolag i RISE-koncernen. Benamns dven som

RISE AB.

RISE-gruppen

Bestar av RISE-koncernen samt intresseféretaget Swerim AB.

RISE forskningsrad

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

SBTi Science Based Targets initiative ar ett partnerskap mellan CDP, United Nations Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF) fér att driva ambitidsa
klimatatgarder i den privata sektorn genom att géra det mojligt for organisationer att satta upp
vetenskapsbaserade utslappsminskningsmal.

SEEL Swedish Electric Transport Laboratory

SK-medel Strategiska kompetensmedel, en form av basfinansiering férdelade enligt fordelningsmodell.

SME Sma och medelstora féretag, benamns dven som SMF

Strukturmedel Strategiska kompetensmedel férdelade till specifikt projekt.

TEF Test and Experimentation Facilities, fysiska och virtuella miljéer som ska framja implementering
av arificiell intelligens pa marknaden.

Vinnova Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra

forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2822 &r producerad i samarbete med Rubrik.
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RISE
Research Institutes
of Sweden

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovations-
partner. | internationell samverkan med foretag,
akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkur-
renskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle.

Vara cirka 3 100 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE ar ett oberoende,
statligt forskningsinstitut som erbjuder unik

expertis och 130 test- och demonstrationsmiljéer for
framtidssakra teknologier, produkter och tjanster.

ri.se

T
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