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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen och ar
utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Néar samhallets utmaningar blir allt mer komplexa behdvs fler nytankare, men ocksa en kraftfull
innovationspartner som kan ge ett samlat stéd och bidra med fler perspektiv. Darfor finns RISE.

RISE ar en unik kraftsamling for att 6ka samhaéllets innovationstakt. Genom att samla flera
forskningsinstitut och ett hundratal testbdddar och demonstrationsmiljoer i en
innovationspartner skapar vi battre forutsattningar for samhéllets problemlésare. Vi samlas
kring utmaningar, och organiserar oss darefter. Experter inom helt olika omraden l6ser tuffa
problem och ténker nytt tillsammans. Beroende pa utmaning och uppdrag kan vi ta olika roller i
innovationssystemet, och nar det behdvs skapar vi en ny. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se www.ri.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jAmforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga formaner. Rérlig [6n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska
inte understiga 65 ar.

Erbjuden |6nevaxling ska vara kostnadsneutral.
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Ovriga férmaner far innefatta bl.a. ledningsbil alternativt méjlighet att avsta bil mot I6netilligg,
tillgang till féormansportal inklusive férmanspott, distansarbetspott och friskvardsbidrag,
sjukvardsfoérsakring och tidningsprenumeration. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utékning
av en kollektiv sjukférsakring 6ver den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland
far ytterligare ersattning och 6vriga formaner utga i skilig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt méjligt ska tillgodoses. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget prévas av
styrelseni varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat
i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far Jamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg fér pensionsférmaner eller
ovriga férmaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sddan
ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgédngsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, ominte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 9 manader efter anstallningens upphdrande,
om tiden under vilken det finns risk for att foretagshemligheterna utgor farai
konkurrenshdnseende ar kort. | andra fall ska bindningstiden inte 6verstiga 18 manader, om det
inte finns sarskilda skal for det.

L6én och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i férhallande till
jamforbara féretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets och koncernens anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall
redovisa avvikelsen och skalen till denna.



