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Varfor val av genomforandeformer
ar viktigt att beakia

 Att na samhillsekonomisk 16nsamhet i infrastrukturprojekt har funnits avhiangigt
vald av genomforande- och finansieringsform.
* Projektforseningar
« Overskridningar av projektbudget
* Omfoérhandlingar av kontrakt.

* Det finns alternativa genomforandeformer att vdlja mellan (tre huvudvarianter):
e Utkontraktering till privat sektor
e Staten gor allt pa egen hand
* Privat-offentlig samverkan



Tabell 1. Relativa fordelar med olika genomférandeformer, litteratursammanfattning

Litteraturstudie- relativa fordelar med genomforandeformer for
transportinfrastrukturprojeki

Staten vs
utkontraktering

Ldagre
transaktionskostnader
Bdttre
internalisering av
negativa
externaliteter

Lag grad av
konkurrens undviks

Staten vs OPS

Privat monopol
undviks

Billigare
finansiering

Hogre flexibilitet
Ldgre
transaktionskostnad
Ldgre leveransrisk

utkontraktering vs
staten

o X-ineffektivitet
undviks

. Politiska
sdrintressen
Jforsvagas

e  Hogre
utforandeffektivitet

utkontraktering vs OPS

e Ldgre upphandlingskostnad
e  Lagre

kontraktsefterlevnadskostnad
e Lagre riskpremium

OPS vs staten

Tillgang till privat
kapital

Battre
riskgenomlysning

Hogre
innovationspotential
X-ineffektivtet
undviks

OPS vs
utkontraktering

e  Minskad
underinvesteringsrisk

e Effektivare
riskallokering

e Storre engangssumma
upfront




Workshopresultat: For elvagsinférande pd motorvdg i Sverige

Deltagare: N= 32 experter ( Nokademi= 7 Nprivat=16; Nofrentig= )

Tabell 3. Workshopresultat: foreslagen ansvarsfordelning i koncentrat

Aktivitet AKktor(er) i privat sektor Aktor(er) i offentlig sektor

Designa Byggbolag, elnitsbolag, Trafikverket
elvagsteknikleverantor,
elviagsoperator,

Finansiera (eventuellt elndtsigare) Staten (riksgidlden)

Bygga Byggbolag, elniitsbolag, Trafikverket
elteknikleverantor

Underhalla & drifta elndtsbolag, Trafikverket
elvagsteknikleverantor,
elvagsoperator,




Intervjuresultat (N= 15 infervjuer med experter- gj
workshopdeltagare) bekraftar dverlag workshopresultat

OPS-MINDRE LAMPLIGT:
*  OPS mindre lampligt for infrastrukturinvesteringar av den storlek som ett elvdgssystem i Sverige skulle innebéra (intervju 2)

« Komplexa och stora infras‘qruktulfprog')ekt innebdr hogre projektkostnad vid OPS eftersom privata parter sitter hogt pris pa
risker de inte kan hantera (intervju 10).

* Kan vi séga till skattebetalarna att vi har skapat ett naturligt monopol och outsourcat detta i ménga ar framover (Intervju 3)

STATEN helt pi egen hand olimpligt:
«  Overforing av risker till privata parter som bittre kan managera specifika risker (kunskap, kompetens, erfarenhet) (intervju 7)

*  Sverige har leverantdrer och underleverantdrer av hog internationell dignitet (byggbolag, konsulter...) vilket bidrar till lagre
totalt livscykelkostnad for infrastrukturinvesteringen (Intervju 6)

Utkontraktering kvarstar:

*  Ritt paketerat skapas konkurrens bland privata parter att bjuda pa projekt (relativt staten som egen byggherre) (intervju 5 )
»  Tillging till privat sektors spjutspetskompetens (Intervju 5)

. X-ineffektivitet undviks (Intervju 1)



Finansiering av genomforande

Hur:

Litteraturstudier av forskningsfronten
* Avseende privat intresse for infrastrukturinvesteringar
e Sarskilt fokus pa elvagar

Remissvar for SOU 2017:13

17 intervjuer
e 8 privata aktorer
* 9 offentliga aktorer



Resultat - litteraturstudie

Infrastruktur ar en intressant tillgangsklass for privata
investerare

* En tillgangsklass som erbjuder bra mojlighet till diversifiering av
portfoljer

* Erbjuder langsiktigt stabil avkastning
* Erbjuder inflationsjusterad avkastning
* Arigrunden konjunkturneutral

Detta bygger dock pa antagandet om att investeringen ar ett
naturligt monopol!



Resultat - Intervjuer Elvagar

Ar en elvig ett naturligt monopol?

* Teknikosakerhet for elektrifiering — vilken standard och pa vilka geografiska
marknader?

* Vad skapar incitament att investera i fordon - hur ser den relativa kostnaden ut for
alternativen over tid?

* Hur ser utbyggnaden ut?
* Artransport pa elvag kontraneutral giallande konjunktur?

Volymosikerheten maste hanteras for att reducera osédkerhet

Mervirde maste adderas for att reducera statlig kapitalkostnad relativt privat
kapitalkostnad
e Varfor annars privat involvering?
* Vibygger varken mer eller snabbare med privat kapital (intervju 3)
* Man transfererar bara investeringar over tid (intervju 4)
 Arinte siker p3 att privat kapital tillfér ndgot, ar snarare dyrare (Intervju 6)



Tack for att du lyssnade!

/Henrik



