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Effektlogik

Behovsanalys

Arbeta i 
grupper

Mätning och 
uppföljning

Rigga för effekt är ett 
metodstöd för organisationer 
som vill utveckla sin förmåga 
att arbeta med behovsanalys, 
effektlogik och uppföljning för 
kontinuerligt lärande. 



Effektlogik
En introduktion



Vad är effektlogik?



Arbetsprocess

”Jag vill vara 
fylld av energi”

”Jag känner 
mig låg på 

energi”
MättAtt ätaMat

Nyläge NulägeUtfallAktiviteterResurser



Nyläge NulägeUtfallAktiviteterResurser

Springa 
maraton

En vältränad 
kroppLöpträningSpringskor Att få bättre 

fysik



Springa 
maraton

Stärkt relation 
till barnen

Gemensamma 
minnen med 

barnen
En vältränad 

kropp
Att vårda 

relationen till 
barnen

Nyläge NulägeUtfallAktiviteterResurser
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Aktivitet eller utfall?

Deltagaren får fler 
handlingsalternativ

Deltagaren får kontakt med rätt 
extern aktör

Praktisk stöd

Coachning

Länkning till extern aktör
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Aktivitet eller utfall?

Deltagaren får fler 
handlingsalternativ

Deltagaren får kontakt med rätt 
extern aktör

Praktisk stöd

Coachning

Länkning till extern aktör

Utfall 

Aktivitet 
Aktivitet 

Aktivitet 

Utfall 
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Utfall eller nyläge? 

Ökad delaktighet och 
sysselsättningsgrad på 

arbetsmarknaden för deltagarna

Deltagarna har en ökad 
arbetslivskunskap

Allians mellan handledare och 
deltagare

Ökat välbefinnande
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Utfall eller nyläge? 

Ökad delaktighet och 
sysselsättningsgrad på 

arbetsmarknaden för deltagarna

Deltagarna har en ökad 
arbetslivskunskap

Allians mellan handledare och 
deltagare

Ökat välbefinnande

Utfall Nyläge

Utfall 

Nyläge
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Vad är ett bra formulerat utfall? 

Adresserar prioriterade behov

Hög sannolikhet att på sikt bidra till önskat nyläge

Inom vår makt att påverka

Uppföljningsbart
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Tre dimensioner av begreppet utfall

Utfall som önskad förändring Utfall som relevanta indikatorer 
för att mäta förändring

Utfall som uppskattad 
förändring genom 

utvärdering



Varför effektlogik?
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Det finns många exempel på när antaganden om målgrupper, behov 
och insatser gör att vi fortsätter med program och aktiviteter trots att 
de inte är anpassade efter det bästa för våra målgrupper.

Det visar sig till exempel när det kommer till många kommuners 
arbete för att motverka hemlöshet, där trappstegsmodellen 
fortfarande är standard – trots att det finns goda bevis för att andra 
metoder som Bostad Först är bättre lämpade för målgruppen.

Det finns många och varierande anledningar till detta. En är en 
seglivad myt – ett antagande – om att målgruppen behöver tränas i 
att klara av ett boende och ”förtjäna” ett bostadskontrakt. En annan  
är en svårighet att följa upp, utvärdera och jämföra olika 
hemlöshetsprogram.

Effektlogik är bland annat ett verktyg för att tydliggöra och utmana 
ens antaganden, samt att underlätta för att ta reda på vilka aktiviteter 
som egentligen ger mest för målgruppen.
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Nyläge NulägeUtfallAktiviteterResurser

Vilka 
omständigheter i 
omvärlden kan 
påverka kopplingen?

Vilka 
omständigheter i 
omvärlden kan 
påverka kopplingen?

Vilka 
omständigheter i 
omvärlden kan 
påverka kopplingen?

Varför leder utfallet 
till det övergripande 
syftet?

Varför leder 
aktiviteten till 
utfallet?

Varför leder 
resurserna till 
aktiviteterna?

Att få syn på samband
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Med hjälp av 
verksamhetslogik kan vi:

- Motverka kortsiktighet och 
stuprör

- Identifiera målgruppernas behov
- Motivera vad vi ska göra för att 

svara upp mot behoven
- Undersöka om vi lyckas svara upp 

mot behoven



Hur kan effektlogik 
användas?



Effektlogik: tre användningsområden

Planering Förankring Uppföljning

Tydliggör behov
Underlättar prioritering

Skapar en gemensam bild 
för vägen framåt

Följa det som 
skapar lärande
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Effektlogik som stöd för prioriteringar

När vi listar behov, utfall, aktiviteter och 
nödvändiga resurser är det lätt att listan blir 
lång. Stannar vi vid att lista allt som vi anser 
viktigt eller potentiellt relevant är det svårt att 
gå från analys och planering till handling och 
uppföljning.

Vi vill därför använda effektlogik som stöd i att 
göra prioriteringar av vilka aktiviteter som har 
högst sannolikhet att uppnå de viktigaste 
utfallen som adresserar de mest prioriterade 
behovsområdena. Starka logikkedjor som kan 
grunda sig på flera prioriteringsgrunder:

Några prioriteringsgrunder:

- Mest akuta problem (tid)
- Stor sannolikhet att bidra till 

tänkta utfall
- Evidens
- Omvärld (ingen annan gör det)
- Uppdrag/ansvarsområde
- Tillgängliga resurser
- Organisatorisk förmåga
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Testa själv!
Formulera nyläge, utfall, 
aktivitet och resurser

Testa att formulera ett nyläge, ett utfall, en aktivitet 
och en resurs utifrån ett givet behov; nämligen bättre 
balans mellan arbete och fritid för medarbetare. 
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Nyläge NulägeUtfallAktiviteterResurser

1. Definiera hur 
behovet  ser ut, 
för vem/vilka

2. Utifrån nuläget: 
formulera ett 
nyläge på lång sikt

3. Vilket/vilka 
utfall behöver ske 
på kort sikt för att 
vi på lång sikt ska 
nå det nyläget?

4. Vilka aktiviteter 
behöver utföras 
för att nå 
identifierade 
utfall?

5. Vilka resurser 
behövs för att 
utföra 
aktiviteterna?

”Våra medarbetare 
behöver bättre 
balans mellan 

arbete och fritid”


