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Executive summary

RISE Research Institutes of Sweden AB uppdrag ar att vara ett internationellt konkurrenskraftigt
forskningsinstitut som verkar for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. RISE ska ocksa bista till offentlig sektors fornyelse och formaga att
bidra till samhallsutmaningarna.

RISE tilldelas strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att starka den svenska institutssektorn
genom RISE koncernen och Swerim, fér ar 2021 var tilldelningen av SK-medel 1054 MSEK. | enlighet
med dgaranvisningar som godkants pa RISEs bolagsstamma 2021, skall medlen anvandas for
kompetensuppbyggnad hos instituten samt utgifter for RISE AB:s verksamhet och
omstruktureringsutgifter for de ingdende RISE-instituten. Pa arlig basis rapporterar RISE och Swerim
till Regeringskansliet hur de strategiska kompetensmedlen anvéants och fordelats och pa sa satt
bidragit till uppdraget och uppdragsmaluppfyllelse.

Den totala omsattningen var 2021 3 618 MSEK for RISE och 248 MSEK for Swerim dar intakterna
kommer fran naringslivet inklusive offentlig sektor, nationella offentliga finansidrer, EU-medel och
SK-medel. Antalet anstéllda pa RISE var vid arsskiftet 2021/22 totalt 2 782 varav 61 % méan och 39 %
kvinnor. Av forskarna utgjordes 34 % av kvinnor.

For att na syftet med verksamheten pekar dgaranvisningen bl.a. pa 12 insatsomraden. RISE arbete pa
dessa omraden beskrivs i det foljande.

Samarbeten, rorlighet, samverkan

Utvecklingen mot ett hallbart samhalle skapar komplexa utmaningar som kraver ett tvarvetenskapligt
angreppssatt. Genom RISE och Swerims expertis i breda @mnesomraden finns en unik mojlighet att ta
sig an utmaningen. Detta aterspeglas i RISE projektportfolj som innehar en stor bredd i bade
dmnesmassigt innehall, men ocksa i aspekter som samverkan med SMF, storre foretag, akademi,
offentlig sektor m.fl., geografiskt i form av regionalt/nationellt/internationellt, utvecklingsmassigt i
form av labskala till test och demo, finansieringsmassigt i form av SK-medel, offentlig finansiering,
kunduppdrag och spridning i djup och bredd

RISE &r en unik aktor i innovationssystemet genom att verksamheten till lika stora delar finns inom
forskning respektive som direkta uppdrag for naringsliv och samhalle. Rorlighet och samverkan
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor sker inom ramen fér en stor mangd
innovationsprojekt, men ocksa mellan olika forskningsprojekt och verksamheter pa RISE och Swerim.

RISE finns pa mer an 30 platser i Sverige samt med ett kontor i Bryssel. 37% av RISE uppdragsintakter
kommer fran sma och medelstora foretag. RISE driver partnerskap med ett 20-tal av Sveriges
kommuner och har strategiska dialoger och riktade uppdrag for ett flertal myndigheter. RISE har
overgripande samverkansavtal med sju svenska larosaten. For att fraimja rorlighet och samverkan i
innovationssystemet driver RISEs dver 130 test och demoanldggningar.

Att vara aktiv inte bara nationellt utan ocksa inom EU och internationellt ar mycket viktigt for RISE
kunskapsuppbyggnad och etablering. Bade RISE och Swerim deltar aktivt i flertalet EU-projekt. Under
2021 har RISE erhallit 207 MSEK och Swerim 6 MSEK fran dessa.

RISE har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av deltagandet i EU:s
ramprogram. Intakter fran kunder utanfor Sverige var 2021 373 MSEK.
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Nationella och regionala innovationsprogram

RISE samverkar bada med féretag, akademi och offentlig sektor for att skapa och driva samhallets
omstallning. Forskning och utveckling, produktifiering och kvalitetssakring, fardplansarbete och
strategi ar omraden i innovationssystemet dar RISE innehar rollen som ledare och aktér. Pa nationell
och internationell niva sa leder och deltar RISE i innovationsprogram av olika slag.

For RISE ar deltagande i nationella forskningsprogram centralt och totalt uppgick intékterna fran
nationella offentliga finansiarer till 954 MSEK. Vinnova och Energimyndigheten nationellt de
viktigaste finansidarerna. For Swerim ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste
finansidrerna och totalt uppgick intakterna till 111 MSEK fér 2021.

RISE &r en aktiv part i alla Vinnovas 17 strategiska innovationsprogram (SIP) och leder dessutom tre
av programmen. RISE deltar i tre av regeringens strategiska samverkansprogram: Naringslivets
klimatomstallning, Naringslivets digitala strukturomvandling, och Kompetensforsorjning och livslangt
larande.

Med verksamhet pa mer dn 30 orter i Sverige spelar RISE en viktig roll fér samverkan i regionala
innovationsekosystem. Under 2021 har RISE fortsatt drivit arbetssatt med regional strategisk och
koordinerande funktion. RISE har medverkat i ett stort antal regionala satsningar och bidragit till
utvecklings- och innovationsstrategier samt utvecklat partnerskap med regioner och kommuner.
Satsningar under 2021 inkluderar ett 6kat fokus pa norra Sverige kopplat till den pagaende
industriomstallningen.

Sma och medelstora foretag (SMF)

RISE arbetar med SMF dels i direkta kunduppdrag genom framst tjanster for testning, verifiering,
kvalitetssakring och certifiering samt kompetensomstallning — och dels genom utvecklingsprogram
finansierade fran regional, nationell eller EU-niva.

SMF &r en viktig malgrupp for RISE. Ett av RISE uppdragsmal ar att minst 35 % av
naringslivsintakterna ska komma fran denna malgrupp. Under 2021 gjordes uppdrag fér 552 MSEK at
SMF vilket utgdr 37 % av RISE intdkter fran naringslivet.

Under 2021 har RISE deltagit i formeringen av flertalet konsortier som kandiderar till etableringen i
Sverige av European Digital Innovation Hubs, EDIH, en del av Digital Europe programmet som ska
skapa ett distribuerat natverk av digitala innovationshubbar som tillhandahaller teknisk expertis, nya
arbetssatt och testmiljéer for att utveckla SMFs produktionsprocesser, produkter/tjanster och service
med hjalp av digitala teknologier.

RISE underlattar ocksa for SMF internationella marknadsutveckling bland annat genom att ge
kostnadsfri radgivning genom EUSME-support for medverkan i HorizonEurope/ Eurostars och genom
arbete i EEN Enterprise Europe Network.

Substitutionscentrum

Via Substitutionscentrum stodjer RISE féretag och offentlig verksamhet i deras arbete med att
ersatta farliga kemikalier och na en giftfri milj6. Uppdraget genomfor bland annat genom
utbildningar och seminarier och genom att tillhandahalla stoédmaterial, verktyg och metodik, och
genom att driva Ndtverk for substitution i Sverige. Substitutionscentrum drivs for och i samarbete
med Kemikalieinspektionen.
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Elektromobilitetscenter

Via bolaget SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB, som ags av RISE tillsammans med
Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola, etableras ett testcenter inom elektromobilitet for att framja
utvecklingen av elektrifiering av fordonsflottan. SEEL kommer att erbjuda teknikutvecklande foretag
mojlighet att testa prototyper och produkter pa oberoende testanldggningar med toppmodern
utrustning. Forskare fran akademi och institut far samtidigt tillgang till avancerad
forskningsinfrastruktur inom omradet elektromobilitet.

Etableringen av SEEL har under 2021 fortskridit enligt plan for att anskaffa testutrustning och bygga
tre anldaggningar i Boras, Goteborg och Nykvarn.

Sarskild satsning - Tillampningen av avancerade digitala [6sningar

Stora satsningar inom digitalisering under 2021 ar centrumbildningar for Tillampad Al och for
Cybersdkerhet. Centrumbildningar ar langsiktiga satsningar for att samla RISE kompentens och
koppla samman expertis med ett brett spektrum av tillampningar. Ytterligare en stor satsning ar
Affars- och innovationsomrade Digitalisering som organiserar tvarvetenskapliga ndtverk och
omfattande kontakter med naringsliv och samhalle.

Sarskild satsning - Resurscentrum for industriell och urban symbios

Under 2021 har en plan for implementering av ett resurscentrum for industriell och urban symbios
tagits fram. Ett arbete har ocksa genomforts kring Urban RISE med en metodik for att underlatta
faktabaserade strategiska beslut vid etablerandet av urbana-industriella energisymbioser.

Sarskild satsning — Genomfdrandet av fardplaner for fossilfri konkurrenskraft

RISE arbetar brett for att stodja naringslivets klimatomstallning inom flertalet industrisektorer. De
forflyttningar som sker i och med klimatomstallningen galler hela vardekedjor och ekosystem och
dessa forandringar ger upphov till nya naringsgrenar och majligheter for innovativa SMF:er att vaxa.

Som exempel pa hur RISE bidrar till implementering av de fardplaner som tagits fram inom Fossilfritt
Sverige kan ndmnas att RISE tagit ledarrollen for fardplanerna fér cement och betong, ihop med 20
organisationer fran hela vardekedjan. Ett annat &r att RISE har tagit initiativ till att skapa ett
innovationsrad for fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn. Radet ska bidra till innovationer for
att uppna fardplanens mal. RISE arbetar dven lokalt, som i de lokala fardplanerna LFM30 (Malma)
och HS30 (Stockholm).

Offentlig sektors fornyelse

RISE investerar fortlopande i kunskapsuppbyggnad och natverk som majliggor bidrag till offentlig
sektors fornyelse. Det galler satsningar for samhallets omstallning, digitalisering och for
klimatomstallning saval som specifika satsningar for offentlig sektor. Under 2021 har ett stort antal
samverkansprojekt genomforts och specifika erbjudanden utvecklats inom exempelvis
klimatanpassning, forsérjningsberedskap, skola, halsa/valfard, kompetensomstallning/livslangt
larande, stadsutveckling, digitalisering/cybersakerhet, infrastruktur, mobilitet, cirkular omstallning,
energi, livsmedel.

RISE driver partenskap for innovation och utveckling tillsammans med ett 15-tal av Sveriges
kommuner. RISE har strategiska dialoger med myndigheter som MSB, DIGG, Socialstyrelsen och
Skolverket.
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Utveckling och modernisering av test och demonstrationsmiljoer for bioraffinaderier
RISE utvecklar och moderniserar testbaddar for bioraffinaderi och cirkuldar ekonomi for att battre
kunna ta tillvara nordisk skogsravara. RISE avser att uppforaen 6ppen flexibel pilothall och nationell
innovationsnod for bioraffinaderiutveckling i anslutning till RISE miljé i Ornskéldsvik. Dessutom
kommer bioraffinaderiinfrastruktur uppgraderas och vidareutvecklas pa RISE runtom i landet.

Viktiga testbaddar byggs inom omradena Industriell bioteknik, kemisk konvertering, konvertering av
lignin till produkter, hégtemperaturkemi, CCU, CCS, Elektrokemi och nya cellulosaapplikationer.
Visionen ar att detta sammantaget skall skapa en varldsledande park av testbaddar for uppskalning
av bioekonomins produkter.

Anmalt organ for medicintekniska produkter (MDR)

RISE har fatt i uppdrag av dgaren att anséka om och etablera ett anmalt organ fér medicintekniska
produkter enligt Europaparlamentets forordning 2017/745 (MDR). Arbetet har fram till nu bedrivits
huvudsakligen i projektform, men fortsatt utveckling kommer att ske i bolagsform.

| maj 2021 inkom RISE Medical Notified Body AB, RISE MNB, med en ansdkan till Likemedelsverket.
Nasta steg ar att Lakemedelsverket, efter att de gett sitt godkannande, anmaler RISE MNB till EU-
kommissionen for utvardering. Férhoppningen ar att anmalan kan ske i borjan av juni 2022, och att
RISE MNB kan fa ett tillfalle for utvardering med EU-kommissionen i oktober 2022. | och med det &r
malet att RISE MNB kan erhalla ett godkdnnande som anmalt organ for MDR av kommissionen i maj
2023.

Sammanfattning av RISE uppdragsmal 2021

Omséttning konkurrensutsatta forskningsmedel: 41 % (mal minst 30 %)

Omséttning naringslivsintakter fran sma och medelstora foretag 37% (mal 30 % - 40 %)
Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt: 32 % (mal minst 35 % - 55 %)
Utnyttjande av test- och demoanlaggningar 63 % (mal 60 %—80 %)
Innovationspartnerformaga 78 (mal minst 78)

Nojdkundindex (NKI): 76 (mal minst 75)

oukwWwNE

Kontaktpersoner for rapporten:

Monica Ringvik, CTO, RISE
Monica.Ringvik@ri.se

Anders Berntson, Chef strategiska initiativ, RISE
Anders.Berntson@ri.se
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1. Inledning

RISE Research Institutes of Sweden AB har av regeringen for 2021 tilldelats 1 054 268 kSEK i
strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att starka den svenska institutssektorn inom RISE-
gruppen; koncernen RISE och forskningsinstitutet Swerim. | enlighet med budgetpropositionen skall
medlen anvandas for kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-gruppen samt utgifter for RISE AB:s
verksamhet och omstruktureringsutgifter for RISE-instituten.

Nedan féljer RISE-gruppens (vilken utgors av RISE-koncernen, i rapporten benamnt som RISE, samt
intresseféretaget Swerim AB) redogorelse for medlens anvandning liksom resultat och effekter under
2021 som efterfragas enligt 4garanvisningar antagna vid RISE AB:s bolagsstdmma 2021-04-28. For
redovisning av uppdrag och uppdragsmal se hanvisningar i tabell 1. Den kompetens och formaga som
RISE bygger upp med stdd av SK-medel anvands till att utifran naringslivets och samhallets behov
bidra till 6kad innovationskraft och omstallningsformaga for naringsliv och samhalle. | rapporten
aterspeglas darfér bade SK-medelsanvandning och RISE-gruppens hela verksamhet.

Uppdrag/uppdragsmal Hanvisning
a) Samarbeten, rorlighet, samverkan Kapitel 3,4, 5
b) Nationella och regionala innovationsprogram Kapitel 4

c) Sma och medelstora foretag Kapitel 3.3

d) Substitutionscentrum Kapitel 6.1

e) Elektromobilitetscenter Kapitel 6.2

f) Avancerade digitala |6sningar Kapitel 6.3

g) Resurscentrum industriell och urban symbios Kapitel 6.4

h) Klimatomstallning och fossilfria fardplaner Kapitel 6.5

i) Offentlig sektor Kapitel 3.2

j) Test och demonstrationsmiljoer for Kapitel 6.7
bioraffinaderier

k) Tester, demonstration och pilotproduktion Kapitel 3.4, 3.5
I) Medicinteknisk utrustning MDR Kapitel 6.8
Uppdragsmal 1-6 Kapitel 8

Tabell 1. Hdnvisningar till var i rapporten uppdrag och uppdragsmal redovisas.

2. Summering 2021

Coronapandemin fortsatte att satta sin pragel pa svenskt naringsliv och offentlig sektor dven under
2021 med osakerhet och hemarbete. Dock hittades vagar och nya arbetssatt vaxte fram vilket
mojliggjorde att verksamheten kunde fortsatta utvecklas och drivas framat. Ett bevis pa det var det
gedigna arbetet med att ta fram RISE tillvixtstrategi 2022—-2026. Over 400 chefer och medarbetare
har tillsammans med styrelsen och kunder fran industrin och offentlig sektor varit med och bidragit.

Strategin har sin grund i det uppdrag vi har fran vara dgare och hjalper oss att accelerera en hallbar
omstallning och konkurrenskraft. Strategin utgar fran samhallsutmaningarna — klimat och milj6,
digitalisering, halsa och valfard, demokratiskt och starkt samhélle samt kompetensférsorjning och
livslangt larande — och har ett starkt affarsfokus for att stodja fornyelsen av svenskt naringsliv och
offentlig sektor.
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| takt med att nya teknologier vaxer fram och nya samhallsutmaningar uppstar kan kompetenser och
erbjudanden som ar viktiga for naringslivet och den offentliga sektorn idag snabbt bli inaktuella.
Darfor omproévas vara satsningar kontinuerligt och for att sdkerstalla naringslivets framtida behov.
Viktigast av allt for att RISE ska lyckas med sitt viktiga uppdrag ar den hoga kompetens och det stora
engagemang som finns hos vara 2 800 medarbetare. Darfor ar det extra gladjande att RISE 2021
placerade sig som Sveriges mest attraktiva arbetsgivare bade bland seniora yrkesverksamma
civilingenjoérer och naturvetare.

Under 2021 har de fordelningsprinciper RISE anvander for att fordela de strategiska
kompetensmedlen i organisationen ocksa setts dver for att battre kunna nyttjas inom RISE.
Basen for den nya fordelningsprincipen ar RISE tillvaxtstrategi, dgarens anvisningar samt
verksamhetens behov. Ambitionen har varit att ta fram en foérdelningsstrategi som effektivt
stodjer RISE i sitt uppdrag och sakerstaller en langsiktig strategisk kompetensuppbyggnad for
att dven pa langre sikt vara en given innovationspartner och omstallningsaktor till naringslivet
och offentlig sektor.

3. Starkt konkurrenskraft och férnyelse i naringsliv och offentlig
sektor?

Intdkterna till RISE och Swerim kommer fran naringslivet inklusive offentlig sektor, nationella
offentliga finansiarer, EU-medel och SK-medel. | diagrammet nedan (Figur 1) visas
intaktsfordelningen sammanslaget for RISE och Swerim for 2021. Férdelningen mellan intdktsslagen
ar i stort sett oférandrad fran tidigare ar, dven om alla intdktsslagen 6kar nagot jamfort med 2020.
Intakter fran nationella finansidrer visar storsta 6kningen jamfort med 2020, fran 874 MSEK till

954 MSEK. Den totala intdkten var 3 897 MSEK (varav 3 618 MSEK for RISE och 280 MSEK for
Swerim). Antalet anstéllda pa RISE var vid arsskiftet 2021/22 totalt 2 782 varav 61 % man och 39 %
kvinnor. Av forskarna utgjordes 34 % av kvinnor. Swerim har 185 anstadllda varav 23% ar kvinnor och
77% ar man. Ca 31% av anstallda forskare ar kvinnor.

Omsattning av konkurrensutsatta forskningsmedel var 41 % av RISEs omsattning exklusive SK-medel
2021.

! Uppdrag a) frimja och utveckla samarbeten, rérlighet och samverkan savil mellan akademi, niringsliv
och offentlig sektor som inom RISE samt frimja niringslivets och den egna férmagan att medverka i och
dra nytta av EU-samarbeten och andra internationella samarbeten
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Figur 1. Férdelning av intédkter for sammantaget f6r RISE och Swerim 2021.

3.1 Intakter fran naringsliv och offentlig sektor

Naringslivet ar forskningsinstitutens storsta kund. Instituten samarbetar med néaringslivet dels i
forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktorer, t.ex. Vinnova eller EU, dels
genom uppdrag som instituten utfor at foretagen. Projekt utfors ocksa at offentlig sektor, vilket
inkluderas i naringslivsintakterna. | alla dessa uppdrag utnyttjas den kompetens som byggts upp hos
forskningsinstituten, bl.a. med stod fran SK-medel. Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av
naringslivet och/eller offentlig sektor utan anviandande av SK-medel och levereras till marknaden pa
marknadsmassiga villkor. Av intdkterna till RISE och Swerim utgoér intdkter for uppdrag fran
naringslivet och offentlig sektor 1 774 MSEK, dvs 46 % av intakterna. | en internationell jamforelse
med andra forskningsinstitut ar andelen naringslivsintakter hog.

3.2 Bidrag till offentlig sektors fornyelse?

For att lyckas mota utmaningarna i samhallet behover férmagan till omstallning, fornyelse och
innovation Oka i offentlig sektor. Ny kunskap behdver omsattas i praktisk verksamhet sa att hallbara,
offentliga valfardstjanster utvecklas och kan erbjudas alla invanare i en snabbt féranderlig varld. Det
fortydligade uppdraget till RISE att bidra till fornyelse av offentlig sektor skapar mojlighet att vara en
oberoende partner till kommuner, regioner och statliga sektorsmyndigheter. Detta gér RISE genom
spetskompetenser, tillgang till test- och demonstrationsmiljéer och med metoder for att leda
processer for innovation, forandring och omstallning. Pa vetenskaplig grund hjalper RISE till att ta
helhetsgrepp pa komplexa fragor.

?Uppdrag i) frimja offentlig sektors fornyelse och formaga att bidra till 16sningar pa samhillets utmaningar
tillsammans med naringslivet,

10



N

RISE investerar fortlopande i kunskapsuppbyggnad och natverk som maojliggor bidrag till offentlig
sektors fornyelse. Det galler satsningar for samhallets omstallning, digitalisering och for
klimatomstallning saval som specifika satsningar for offentlig sektor. Kunskapsoverféring och
samverkan med offentlig sektor tar sig olika former; strategiska dialoger, samverkansprojekt for
tilldmpad forskning och innovation, langsiktiga partnerskap, expertis, radgivning och kvalitetssakring i
direkta kunduppdrag, insatser for kompetensomstallning och livslangt larande.

Under 2021 har ett stort antal samverkansprojekt genomforts och specifika erbjudanden utvecklats
inom exempelvis klimatanpassning, forsorjningsberedskap, skola, halsa/vélfard,
kompetensomstallning/livslangt ldrande, stadsutveckling, digitalisering/cybersakerhet, infrastruktur,
mobilitet, cirkular omstéllning, energi, livsmedel. Projekten har brett deltagande fran kommuner och
regioner.

RISE driver partenskap for innovation och utveckling tillsammans med ett 15-tal av Sveriges
kommuner, det galler bilaterala innovationspartnerskap (Malmo, Umea), tematiskt riktade
partnerskap inom digitalisering och larande (Eskilstuna, Falkoping, Kungsbacka, Lidingo, Skelleftea,
Viastervik), inom vard, omsorg och socialtjanst (Huddinge, Héganas) och inom kommunledning
(Knivsta, Lidingo, Skellefted).

RISE har strategiska dialoger med myndigheter som MSB, DIGG, Socialstyrelsen och Skolverket.
Samverkansprojekt ar sarskilt stor i samverkan med Trafikverket. Storre riktade uppdrag har utforts
for Rymdstyrelsen, Kemikalieinspektionen och Skolverket.

Under aret har arbete bedrivits for att gora RISE roll for offentlig sektor an mer tydlig och 6ka
formagan att moéta sektorns behov och forvantningar. Ett stort kvarvarande hinder ar den osdkerhet
som finns hos offentliga sektor om tillampning av forskningsregeln inom Lagen om offentlig
upphandling.

3.3 Innovationspartner till sma och medelstora féretags utveckling?

RISE arbetar med SMF dels i direkta kunduppdrag inom tjanster for testning, verifiering,
kvalitetssakring och certifiering samt kompetensomstallning — och dels genom utvecklingsprogram
finansierade fran regional, nationell eller EU-niva som RISE bedriver sjalv eller i samverkan med andra
aktorer i innovationssystemet. Exempel har ar Produktionslyftet, Kickstart Digitalisering,
Livsmedelsacceleratorn och Dags att Digitalisera.

RISE uppdrag att vara en innovationspartner till sma och medelstora féretag, SMF, har ett
uppdragsmal om att minst 35 % av naringslivsintdkterna ska komma fran denna malgrupp. Under
2021 gjordes uppdrag for 552 MSEK at SMF vilket utgor 37 % av RISE intékter fran naringslivet.

RISE underlattar ocksa for SMF:s internationalisering. Genom EU SME Support ges kostnadsfri
radgivning i syfte att 6ka svensk medverkan i Horisont Europa, Eurostars och Innovation Fund. Med
insatser i EEN, Enterprise Europe Network, underlattas foretagens mojligheter att hitta ny

3 Uppdrag c) stédja en innovativ utveckling, hallbar tillvixt och férnyelse i sma och medelstora féretag
samt sirskilt utveckla metod och kunskapsstod till medelstora foretag
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finansiering och affarssamarbeten for att vidga marknaden internationellt. Tilsammans med
regionerna och aktorer i de regionala innovationssystemen arbetar RISE for att utéka rackvidden av
RISE erbjudanden till att na till fler SMF. Ambitionen framat ar att engagera fler SMF i RISE digitala
testbaddar.

RISE arbetar kontinuerligt for att utveckla erbjudandet som innovationspartner till SMF och dess
grona och digitala transformation bade inom ramen for innovationsprogram och genom direkta
erbjudanden till SMF.

RISE har under 2021 arbetat med att utveckla nya erbjudanden riktade mot sma och medelstora
foretags behov t.ex. inom

e testning av prototyper och produkter for elektrifierade transporter

e kommersialisering av nya losningar baserade pa skogsravara inom industriell bioteknik,
kemisk konvertering, konvertering av lignin till produkter, hogtemperaturkemi, CCU, CCS,
elektrokemi och nya cellulosaapplikationer

e viagledning, stodmaterial och utbildningar inom kemisk substitution.

e beddmning av 6verensstammelse mot gallande regelverk for att satta sina medicintekniska
produkter pa marknaden genom CE-maérkning

Under 2021 har RISE deltagit i formeringen av flertalet konsortier som kandiderar till etableringen i
Sverige av European Digital Innovation Hubs, EDIH, en del av Digital Europe programmet som ska
skapa ett distribuerat natverk av digitala innovationshubbar som tillhandahaller teknisk expertis, nya
arbetssatt och testmiljéer for att utveckla SMFs produktionsprocesser, produkter/tjanster och service
med hjalp av digitala teknologier.

Aven Swerim har en viktig roll fér att stotta SMF med dess utmaningar och utvecklingsfradgor med
kompetens, testbaddar, omfattande natverk och potentiella samarbetspartners. Swerim erbjuder
aven SMF majlighet till deltagande i Swerims forskningsprogram (Swerims olika medlemsformer) dar
t ex Talga ar en av de senast anslutna. Sma och medelstora féretag ar en viktig strategisk
projektpartner for Swerim i offentligt finansierade projekt, men aven inom Swerims
uppdragsverksamhet. Utdver SMF:s bidrag in-kind i offentligt finansierade projekt genomfdérde
Swerim uppdrag for 14,8 MSEK at SMF vilket utgdr 12 % av Swerims intdkter fran naringsliv.

3.4 S3 utnyttjas test- och demonstrationsanlaggningar®

Vid utgangen av 2021 fanns 130 testbaddar eller test och demonstrationsanlaggningar pa RISE. Saval
karaktar som affarsmodell varierar mellan testbaddarna. Under 2021 har testbaddarna delats in i fyra
grupper; laboratoriemiljoer (40 st), storre isolerade miljoer (68 st), virtuella testbaddar (4 st), och
testbaddar integrerade i verkliga miljoer (22 st).

+ Uppdrag k) verka f6r 6kat utnyttjande av miljGer for tester, demonstration och pilotproduktion samt
medverka i nationella och internationella samarbeten 1 anslutning till testbaddar
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Beldggningsgraden for 2021, viktad for ateranskaffningsvarde, bedoms till 63 %. Utfallet ligger inom

malintervall for beldaggningsgrad (60-80%). RISE testbaddsverksamhet utvecklas I6pande baserat pa
behov fran naringsliv och offentlig sektor. Under 2021 har RISE:

e inlett arbete med att modernisera och komplettera Sveriges testbaddar for bioraffinaderi
och cirkular ekonomi, se avsnitt 6.7.

e Oppnat RISE Cyber Range, Sveriges forsta test- och demomiljo for cybersakerhet. RISE Cyber
Range riktar sig till foretag och offentlig sektor, och erbjuder sdkerhetstestning av digitala
system och hjalp med att sakerstalla att organisation fungerar optimalt ur ett
cybersdkerhetsperspektiv.

e forvarvat RISE SSPA, detta kommer att starka RISEs testbaddserbjudande inom den maritima
sektorn.

RISE har under 2021 tillsammans med Teknikforetagen presenterat en rapport som visar behovet av
testbaddar for industriell digitalisering. Rapporten pekar pa behovet av en gemensam kraftsamling
mellan industri, forskning och myndigheter for att stédja Vinnovas nystartade program fér avancerad
digitalisering som foreslagits av Ericsson, ABB, SAAB och Teknikforetagen.

RISE har under 2021 startat tva utvecklingsprojekt avseende testbaddar. Bada finansieras via Vinnova
och handlar om behovet av internationell samverkan kring testbaddar samt 6kad tillganglighet och
utnyttjande av labinfrastruktur och testbaddar. Det senare genomférs i samverkan med merparten
av Sveriges universitet.

Att sdkerstalla en finansiell struktur for uppbyggnad och utveckling av teknikinfrastrukturer inom de
europeiska ramprogrammen skapar mojligheter for de svenska testmiljderna att halla sig i framkant
och 6kar konkurrensférdelarna fér svenska aktorer. RISE har sedan ett antal ar varit drivande i
arbetet att fa upp vikten av testbaddar for den europeiska konkurrenskraften pa den europeiska
agendan. Under 2021 resulterade RISE arbete som genomférts tillsammans med EARTO i en action
inkluderande Technology Infrastructure i den nya Eurepean Research Area, ERA som ska behandlas
under 2022.

Forskningsverksamheten inom Swerim ar starkt kopplad till Swerims 20 testbaddar. Totalt har
Swerim under 2021 bedrivit ca 310 projekt med aktiviteter i Swerims testbaddar eller i direkta
industriforsok ute hos vara samarbetspartners. Arvodesomsattningen i dessa projekt uppgar till
103 MSEK vilket motsvarar 60 FTE.

Under 2021 har aktiviteter inom Swerims testbaddar kopplade till gasreformering och pyrometallurgi
varit i fokus. Detta ligger i linje med industrins atagande och Swerims arbete med att st6tta industrin
i omstallningen till fossilneutral produktion. Vidare har provning av metalliska material for
vatgasapplikationer varit i fokus under 2021 dar en roadmap tagits fram tillsammans med
metallindustrin.

3.5 Spetskompetens for att tillgangliggdra forskningsinfrastrukturer for naringslivet
Sverige har de senaste dren genomfort stora nationella och internationella investeringar i
forskningsinfrastruktur som MAXIV och ESS. RISE tar en aktiv roll och satsar egna medel for att hela
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det svenska forsknings- och innovationssystemet ska kunna samverka kring anlaggningarna och
kombinera vetenskaplig excellens med industriell nytta. Pa sa vis bidrar vi till att satsningarna kan
starka svensk konkurrenskraft.

Inom RISE har en expertgrupp med teknikexperter som har stark generell kompetens kring
anvandandet av framst rontgentekniker etablerats. Expertgruppen har mojlighet att designa,
genomfora och analysera experiment och stodja forskare, projekt och industrikunder med sin
erfarenhet och specialistkompetens.

RISE satsar ocksa pa att utbilda och 6ka mangden applikationsexperter inom RISE som har formagan
att integrera rontgen- och neutrontekniker i industriprojekt och tillampad forskning. Expertgruppen
samverkar nara med RISE applikationsexperter. Applikationsexperterna har kunskap om sin branschs
fragestallningar och fungerar som lank mellan industrin och teknikexperterna och hjalper till att
Oversatta resultat till nytta for industrin. Involverade applikationsexperter tanker manga branscher
sasom skog, livsmedel, lakemedel, hygien, medtech, metall, kompositer, polymerer osv.

Genom att investera i ett antal instegsmiljoer underlattar RISE for industrin att nyttja MAX IV. Vid
dessa miljoer kan industrin bland annat fa majlighet, och hjalp med att, planera experiment vid
storskalig forskningsinfrastruktur, provframstallning, analysera resultat och utféra pilotstudier med
labbutrustning. RISE bygger ocksa upp starka miljéer kring kompletterande tekniker inom exempelvis
mikroskopi, provberedning, dataanalys, bildanalys, Al, kemisk analys och spektroskopi for att starka
mojligheterna att tolka och forsta rontgen- och neutrondata och 16sa mer komplexa fragestallningar.

RISE planerar att 6ka sin samverkan med ESS. Forskningsinfrastrukturer som anvander dessa tekniker
finns redan tillgdngliga pa andra stéllen i varlden. Genom att arbeta mot dessa anldggningar kommer
RISE och svensk industri att kunna ha en god beredskap nar ESS inleder sin verksamhet.

Vid utveckling och byggnation av forskningsinfrastruktur, saval inom Sverige som internationellt,
finns stor potential for svenska foretag med avancerade produkter att vara leverantoérer till
anlaggningarna. Genom det Vinnovafinansierade projektet Big Science Sweden har ett framgangsrikt
arbete bedrivits for att fa ett aterflode av de medel som Sverige satsar vid internationella
forskningsanlaggningar. RISE deltar aktivt i projektet.

4. En stark aktor i innovationssystemet®>

RISE och Swerim arbetar bada med foretag, akademi och offentlig sektor for att skapa och driva
samhallets omstallning. Forskning och utveckling, produktifiering och kvalitetssakring, och
fardplansarbete och strategi &r omraden i innovationssystemet dar RISE och dven Swerim innehar
rollen som ledare och aktor. Pa nationell och internationell niva sa leder och deltar RISE i
innovationsprogram av olika slag. Pa regional niva far ofta instituten dessutom en roll att halla ihop
projekten med akademi och naringsliv.

> Uppdrag b) bidra till genomférandet av nationella innovationsprogram, regionala strukturfondsprogram,
interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla det regionala innovationsarbetet
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RISE och Swerims olika test- och demonstrationsanlaggningar ar ocksa en viktig del av
innovationssystemet och bidrar med att accelerera innovationsprocessen och for
forskningsinfrastrukturerna ar institutets viktigaste roll att tillgangliggdra dessa for en bredare bas.

4.1 Ett brett deltagande in nationella forsknings- och innovationsprogram

For RISE ar deltagande i nationella forskningsprogram viktigt. Totalt uppgick intakterna fran
nationella offentliga finansiarer till cirka 954 MSEK. For RISE ar Vinnova och Energimyndigheten
nationellt de viktigaste finansiarerna och dessa tva stod tillsammans for cirka 50% av intakterna fran
nationell konkurrensutsatt FOI-finansiering. Andra viktiga finansidrer dr Formas, Vetenskapsradet och
Trafikverket. For Swerim ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste finansidarerna och
totalt uppgick intakterna till 76 MSEK for 2021.

RISE &r en aktiv part i alla Vinnovas 17 strategiska innovationsprogram (SIP). RISE leder dessutom tre
av dem - Processindustriell IT och automation (PiiA), RE:Source och LIGHTer. Under 2021 beviljades
RISE sammanlagt 6ver 150 MSEK i projektfinansiering inom SIP. Fér Swerim uppgar intdkterna till

21 MSEK fordelade pa 7 SIP:arna.

Vinnova-programmet Utmaningsdriven Innovation (UDI) behandlar komplexa utmaningar och kraver
en bred kompetensbas i projekten. Detta gor RISE och Swerim som har bade spets och bredd i sin
kompetens till en lamplig part. Historiskt har RISE beviljats ungefar halva programmets budget och
under 2021 beviljades RISE knappt 60 MSEK fran UDI-programmet. Samma siffra for Swerim ar cirka
5 MSEK.

RISE deltar i tre av regeringens strategiska samverkansprogram: Naringslivets klimatomstallning,
Naringslivets digitala strukturomvandling och Kompetensforsorjning och livslangt larande, samt i
manga av de till samverkansgrupperna knutna arbetsgrupper.

4.2 Konkurrenskraft och innovationsféormaga i hela landet
Med verksamhet etablerad pa mer dn 30 orter 6ver hela landet spelar RISE en viktig roll i regional
utveckling och for samverkan i regionala innovationsekosystem.

Riktat arbete med uppdraget att “bidra till genomférandet av regionala strukturfondsprogram,
Interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla det regionala
innovationsarbetet” tar sin utgangspunkt i att RISE som nationell aktér med regional férankring och
internationell uppkoppling har en unik position.

RISE har formagan att bidra till utveckling av regionala styrkeomraden med internationell
konkurrenskraft baserat pa regionernas strategier for smart specialisering och soka skapa synergier
mellan regionala, nationella och internationella satsningar och kraftsamlingar. RISE har fortsatt drivit
ett arbetssatt med en regional strategisk och koordinerande funktion for att underlatta for regionala
partners att effektivt kunna dra nytta av hela RISE kompetens.

Nar det géller genomférandet av regionala strukturfondsprogram kvarstar dock begransningen i den
nya programperioden da dess finansiering inte ger full kostnadstackning. Det far till f6ljd att RISE
uppdrag inte kan fa full effekt mot programmens politiska mal.
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Under aret har RISE har medverkat i flertalet regionala satsningar, bidragit till regionala utvecklings-
och innovationsstrategier och utvecklat partnerskap med flera regioner t.ex. Region Gavleborg,
Region Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen, Region Skane. Sarskilt fokus har 2021 lagts pa
samhaéllsomstallningen i norra Sverige och riktat pa att langsiktigt bygga RISE etablering i Umea.

4.3 Samverkan mellan larosaten och institut

Genom samverkan med larosaten framjas den rorlighet och samarbete mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor som ar RISE uppdrag. Samverkan ger tillgang till fler forskare, nagot som inom
flera forskningsomraden kan 6ka den kritiska massan inom bade forskning och utbildning liksom
kompetensen och konkurrensférmagan. Samverkan mellan akademin och RISE skapar ocksa 6kad
tillgang till test- och demonstrationsmiljoer, battre utrustning, effektivare anvandning av befintlig
utrustning vilket gynnar forskningen och pa sikt naringslivet.

Den storsta delen av samverkan med universitet och hogskolor sker i praktiken distribuerat i en stor
mangd forskningsprojekt som initieras och drivs av samverkande forskare och forskargrupper. Utover
det finns ocksa omfattande samverkan kring gemensamt nyttjande av infrastruktur och laboratorier.
Detta organiseras genom separata samarbetsavtal som t.ex. for MAX IV och nanoteknologi (LU),
Electrumlab (KTH), eller som separata samagda bolag som AstaZero och SEEL (Chalmers).

For att vidare utveckla samverkan i projekt och kring infrastruktur har RISE sedan tidigare
samverkansavtal med sju larosaten: Chalmers, KTH, Lunds universitet, Lulea tekniska universitet,
Stockholms universitet, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet.

Swerim har i dagslaget tva samarbetsavtal med akademin — Lulea tekniska universitet samt KTH.
Dessa avtal innefattar bade doktorander, utbildning och forskning samt kompetensforsorjning.

Samverkan mellan akademin och RISE nyttiggors ocksa genom att RISE har ett 20-tal adjungerade
professorer/docenter (2020), och ett 70-tal (2020) anstéllda som bedriver forskarstudier som
doktorander samt att anstallda har delade tjanster dar de inom akademin jobbar med handledning
och undervisning till exempel. Swerim har 5 adjungerade professorer och 7 doktorander.

5. Internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut!

5.1 Viktigt arbete i EUs forskningsprogram

RISE tar en aktiv roll i EU-programmen for forskning och innovation for att bidra till den strategiska
uppbyggnaden av den svenska kunskapsbasen, fér svensk innovationsférmaga och majlighet till
kommersialisering och uppskalning. Deltagandet i EU:s forskningsprogram ar karnan i RISE
internationella samverkan. RISE har sedan ett flertal ar ett bemannat kontor i Bryssel for att
sakerstalla ndra kontakt och tillgang till relevanta natverk och beslutsfattare.

Under 2021 har RISE gjort inspel till den svenska strategin for Horizon Europe for en relevant
strategisk riktning, for kraftsamlingar och en svensk finansieringslosning som underlattar for svenska
aktorer att delta i Horizon Europe. Swerims aktiviteter har fokuserat pa formeringen av
partnerskapsprogram for processindustrin samt for stalindustrin.

RISE tillsammans med Swerim ingar bland de stérsta mottagarna av EU-medel i Sverige fran Horizon
2020, sarskilt inom de omraden dar fokus for industriellt deltagande ligger, t ex Industrial Leadership
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och Societal Challenges. Under 2021 har RISE beviljats EU-finansiering for 207 MSEK och Swerim 6
MSEK. Totala omsattningen avseende EU-medel 2021 f6r RISE och Swerim var 186 MSEK respektive
35 MSEK.

| borjan av 2021 lanserade EU det nya sjuariga ramprogrammet “Horizon Europe”. RISE har
ambitionen att 6ka deltagandet dar ytterligare jamfért med Horizon Europe och redan under 2021
har ansokningar till ca 130 projektsamarbeten skickats in. Dock innebar EU-projektens villkor
ofullstandig kostnadstadckning. For att tacka den forlust som uppstar i samband med detta har RISE
och Swerim under 2021 anvant totalt drygt 72,5 MSEK i SK-medel, varav Swerim 5,1 MSEK.

Under aret har EU kommissionen dven lanserat andra nya program och initiativ. Tva exempel déar
RISE avser delta aktivt &r European Defence Fund (EDF) och European Digital Innovation Hubs (EDIH).
Syftet med EDF &r framja utvecklandet av en stark, konkurrenskraftig och innovativ europeisk
teknologisk och industriell kunskapsbas inom férsvarsomradet, och minska EU:s omvarldsberoende
inom forsvarsomradet. EDIH kommer att fungera som en "one stop shop” for sma och medelstora
foretags digitalisering och kompetens, genom att tillhandahalla teknisk expertis, nya arbetssatt och
testmiljéer. Hubbarna kommer ocksa att tillhandahalla finansiell radgivning, hjalp med finansiering
och den utbildning som ar nédvandig for en framgangsrik digitalisering.

EUs tidigare satsning Green Deal paverkar forutsattningar for Sverige och har sedan lanseringen lett
till en Iang rad nya initiativ samtidigt som pagaende arbete i kommittéer och arbetsgrupper anpassas
till de starkta ambitionerna inom hallbar utveckling. For att 6ka Sveriges engagemang inom Green
Deal driver RISE dven en intern plattform f6r samordning. RISE deltog i ett stort antal ansokningar i
Green Deal utlysningen 2021. RISE har ocksa under 2021 engagerat sig i EU-kommissionens initiativ
New European Bauhaus, som sammankopplar European New Green Deal, den gréna omstallningen
for den byggda miljon med manniskors livsmiljéer for att tillsammans bygga en hallbar och
inkluderande framtid med design, kultur och kreativitet som utgangspunkt.

RISE deltar i sex av de atta Knowledge & Innovation Communities (KIC) som finns inom EIT (European
Institute of Innovation and Technology). Dessa ar Climate KIC, EIT Digital, EIT Health, EIT InnoEnergy,
EIT Manufacturing och EIT Raw Materials. | den sistnamnda deltar ocksa Swerim. RISE &r ocksa aktiv
partner i en ansdkan till en ny KIC inom omradet ”Cultural and Creative Sectors and Industries” som
ska starta under 2022. Swerim deltar i EIT Raw materials.

5.2 Institutens internationella kunder och samverkan

RISE har en relativt omfattande internationell verksamhet utanfér EUs ramprogram ocksa utanfor
Europa. Under 2021 har en kartlaggning inletts avseende RISE internationell forsknings- och
innovationssamverkan. Detta inkluderar dven involvering i Sveriges bilaterala 6verenskommelser
kring forsknings- och innovation samt forskningsfinansiarernas internationella satsningar.

RISE intdkter fran kunder utanfor Sverige var 373 MSEK under 2021. Huvuddelen av intdkterna
kommer fran Europa och USA, men det finns ocksa ett 6kande intresse for direkta
industrifinansieringar i R&D fran japanska, sydkoreanska och israeliska féretag, samt en liten andel
fran brasilianska foretag. RISE samverkar med Business Sweden inom investeringsfraimjandet i
utvalda marknader. De internationella kunderna investerar i projekt baserat pa RISE omfattande
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infrastruktur i test- och demonstrationsmiljéer och roll i de svenska innovationsekosystemen.
Uppdragen ar allt oftare kopplade till de hallbarhetsdrivna omstéllningsprogram som industrin
investerar i, drivet av 6kande krav pa reducerad miljobelastning i en rad branscher. Det finns ocksa
ett 6kande intresse for att digitalisera industriella processer i syfte att optimera kvalitet och
resursanvandning. Intresset fran utlandska storforetag for att verifiera nya teknologier och koncept
fran start-up/scale-up i Sverige 6kar ocksa. Har dr RISE samverkan med SISP medlemmar och
regionala aktérer i innovationsekosystemen av stor betydelse.

6. Sarskilda uppdrag till RISE

6.1 Substitutionscentrum®

Substitutionscentrum har sedan 2017 uppdrag av regeringen att stodja foretag och offentlig
verksamhet i deras arbete med substitution av farliga kemiska &mnen med syfte att na
miljokvalitetsmalet Giftfri miljé. 2021 har Substitutionscentrum etablerat och verkstallt det innehall
som tagits fram och utvecklats under de inledande aren.

Under 2021 paborjades ocksa uppbyggnaden av en kunskapsplattform for materialomstallning for
hallbara, sdkra och giftfria material vid RISE. Vidare har RISE arbetat internt med linjering for insatser
tankta inom ramen for Omstallningslyftet som i dagslaget finansieras av RISE och till del av Vinnova
med sikte pa ett stort program for grén omstéllning och gron kompetenshojning av svensk industri.

En viktig del av Substitutionscentrums uppdrag ar att sprida kunskap om substitution och
kemikaliearbete, bland annat genom utbildningar och seminarier. For att underlatta for féretag och
andra organisationer i sittsubstitutionsarbete tillhandahaller vi ocksa stddmaterial, verktyg och
metodik.

Substitutionscentrum verkar som en nod och driver fortsatt ett Nétverk for substitution i Sverige for
att framja samverkan mellan experter och organisationer inom omradet. Substitutitionscentrum
deltar i det Vinnova-finansierade innovationsprojektet POPFREE och det Mistra-finansierade
forskningsprogrammet Mistra SafeChem.

6.2 Elektromobilitetscentrum’

Bolaget SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB, som &gs av RISE tillsammans med Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola, haller pa att etablera ett testcenter inom elektromobilitet for att framja
utvecklingen av elektrifiering av fordonsflottan. Bolaget beviljades varen 2020 st6d fran
Energimyndigheten i enlighet med tidigare regeringsbeslut samt godkdnnande fran Europeiska
kommissionen.

% Uppdrag d) inritta och uppritthalla ett Substitutionscentrum vars uppgift frimst ir att stétta foretag,
inklusive sma och medelstora féretag och dven offentlig verksamhet, att byta ut farliga kemikalier i sina
produkter, varor och tjinster eller anvinda icke-kemiska metoder och tekniker

" Uppdrag e) etablera och driva ett elektromobilitetscenter for att frimja utvecklingen av elektrifiering av
fordonsflottan
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Syftet ar att befasta en effektiv kunskapsutveckling och forbattra forutsattningarna for samverkan,
forskning och utveckling avseende elektrifierade transporter inklusive batterier. Aktorer inom
fordons-, flyg- och sjofartssektorerna, tillsammans med foretag som utvecklar teknologi inom
relevanta omraden, kommer att fa mojlighet att testa prototyper och produkter pa oberoende
testanlaggningar med toppmodern utrustning. Forskare fran akademi och institut far samtidigt
tillgang till avancerad forskningsinfrastruktur inom omradet elektromobilitet. SEEL har som
malsattning att bli en moétesplats dar saval forskare som sma och stora foretag gemensamt kan dra
nytta av 6kad kunskap och teknikutveckling.

Etableringen av SEEL har under 2021 huvudsakligen fortskridit enligt plan for att anskaffa
testutrustning och bygga tre anldggningar i Boras, Géteborg och Nykvarn. De tre anldggningar
kommer att driftsdttas under varen 2023. Arbete med att forbereda verksamheten har under aret
gatt in i en mer aktiv fas. Dialog med saval forskare som sma-, medel-och storforetag fors i syfte att
se till att SEELs framtida erbjudande kan tillgodose de behov som finns och sakerstalla att SEEL kan
framja elektromobilitetsutvecklingen pa basta sétt.

Dessutom arbetar SEEL tillsammans med féretag fran Belgien, Finland, Frankrike, Tyskland, Italien
och Polen i ett viktigt projekt av gemensamt europeiskt intresse for batterier, IPCEl Batteries. Inom
ramen for detta projekt for SEEL dialog om konkret samarbete med en handfull av féretagsparterna.

6.3 Sarskild satsning - Digitalisering®

Arbetet sker i externt finansierade forskningsprojekt och i direkta uppdrag for naringsliv och
samhalle. RISE gor ocksa stora satsningar kopplade till digital teknik och digitalisering som finansieras
med SK-medel. Uppskattningsvis satsar RISE 2021 6ver 150 MSEK av vara SK-medel i projekt och
viktiga satsningar inom digitalisering. RISE storsta satsningar inom digitalisering under 2021
sammanfattas i nedan:

o Centrum for Tillampad Al och Centrum for Cybersakerhet: langsiktiga satsningar som med

flera komponenter, dels att samla hela RISE och koppla samman expertis inom Al och
Cybersdakerhet med expertis inom ett brett spektrum av tillampningar, dels koordinering och
utveckling av testbaddar, dels grundlaggande kunskapsuppbyggnad inom en handfull
satsningsomraden per centrum med mycket stor betydelse for samhalle och néaringsliv.
Genom samverkan och uppdrag - teknikutveckling, verksamhetsutveckling, strategisk
radgivning - bidrar centrumbildningar till fornyelse och starkt konkurrenskraft i naringslivet.
Se dven avsnitt 8.

e Affdrs- om innovationsomrade digitalisering: arbetar for att samla koncernens

digitaliseringsexpertis och kombinera RISE tekniska kunnande med branschkunskap i
tvarvetenskapliga satsningar, innovationsledningsférmaga, natverk och test- och
demonstrationsmiljéer. Affars- och innovationsomradet samordnar omfattande kontakter
och natverk med naringsliv och samhalle.

¥ Uppdrag f) sprida kunskap och méjliggora tillimpning av avancerade digitala I6sningar och verktyg brett
i ndringslivet
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6.4 Sarskild satsning - Resurscentrum industriell och urban symbios?

Under 2021 har fokus till stora delar bestatt i att arbeta internt med formering och inriktning for ett
nationellt resurscentrum for industriell och urban symbios. Detta har skett genom olika interna
delprojekt samt en bred workshop och har resulterat i en rapport och en plan fér implementering.

Ett av delprojekten, Urban RISE, har arbetat med en metodik for att underlatta faktabaserade
strategiska beslut vid etablerandet av urbana-industriella energisymbioser

| borjan av 2021 genomfordes ocksa ett mote med externa aktorer for att informera om uppdraget
och inhamta synpunkter. Detta ar en av de viktigaste delaktiviteterna for att samla relevanta aktorer
och se hur vi tillsammans kan bilda ett nationellt resurscentrum som kan bidra med omstallning till
battre resursutnyttjande i samhallet.

6.5 Sarskild satsning - Genomfoérandet av fardplaner for fossilfri konkurrenskraft'©

RISE arbetar brett for att stodja naringslivets klimatomstallning, inom flertalet industrisektorer,
transport, jordbruk, avfallshantering och sa vidare. De forflyttningar som sker i och med
klimatomstallningen galler hela vardekedjor och ekosystem och dessa forandringar ger upphov till
helt nya naringsgrenar och majligheter fér innovativa och snabbrorliga SMF:er att vdxa och ta
marknadsandelar. RISE bidrar férutom med direkta forsknings- och utvecklingsinsatser och TIC (Test,
Inspection and Certification)-tjanster, dven som plattform for samverkan och utokade kontakter
mellan olika naringsgrenar, foretag av olika storlek, myndigheter, med mera.

Som exempel pa hur RISE bidrar till implementering av de fardplaner som tagits fram inom ramen fér
Fossilfritt Sverige kan namnas hur RISE har tagit ledarrollen for samordning och gemensam
implementering av fardplanerna for cement och betong, ihop med 20 organisationer fran hela
vardekedjan. Ett annat ar att RISE har tagit initiativ till att skapa ett innovationsrad till
implementeringsgruppen for fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn. Radet ska bidra till
innovationer och implementering fér att uppna fardplanens mal. RISE arbetar dven lokalt, som i de
lokala fardplanerna LFM30 (Malmd) och HS30 (Stockholm).

Arbetet med fardplaner for fossilfri konkurrenskraft samlas hos RISE som ett Fokusomrade. Det &r en
kraftsamling med utveckling och koordinering av pagaende verksamhet, omvarldsbevakning, och
idégenerering for att starta nya initiativ. Energiklivet &r ett sddant initiativ fran RISE for att sdkerstalla
Sveriges elforsorjning nar allt fler sektorer i samhallet elektrifieras i allt hogre grad, och stédja
genomfdrandet av elektrifieringsstrategin. Initiativet samlar nyckelaktérer sdsom energibolag,
energianvandare, teknikleverantérer och myndigheter for att ta oss an utmaningen att elektrifiera
for det fossilfria samhallet. Tva stérre moten holls under 2021 och initiativet fortsatter 2022.

? Uppdrag g) etablera ett nationellt resurscentrum for industriell och urban symbios, vilket ska utvecklas
och samordnas 1 samverkan med f6r omradet relevanta akademiska institutioner och marknadsaktorer

" Uppdrag h) pa limpligt sitt bista niringslivet, i synnerhet sma och medelstora foretag, i olika for
niringslivets klimatomstillning centrala virdekedjor, samt i genomférandet av firdplaner f6r fossilfri
konkurrenskraft som tagits fram inom ramen f6r regeringens initiativ Fossilfritt Sverige, ddr utformningen
ska ske 1 nira dialog med Fossilfritt Sverige

20



N

RISE breda kompetens kommer vl till pass nar det géller att ta fram tvargaende strategier, sdsom
gjorts inom Fossilfritt Sverige. Under 2021 har RISE bidragit med faktaunderlag till den biostrategi
som tagits fram av Fossilfritt Sverige. RISE kommer dven att leverera underlag till den nya
Energieffektiviseringsstrategin som ska tas fram.

6.6 Sarskild satsning - Samhallets omstallning

Utifran RISE uppdrag att bidra till en hallbar samhallsomstallning samt de fortydliganden och
sarskilda fokus inom detta uppdrag som gavs i regeringens proposition 2020/21:60 “Forskning, frihet,
framtid — kunskap och innovation fér Sverige” initierades under 2021 ett internt projekt pa RISE.
Detta med fokus pa att analysera hur RISE genomfér sitt uppdrag som omstéllningsaktor. Projektet
har genomfort sex workshopar och ett antal djupintervjuer med fokus pa att identifiera hur RISE idag
arbetar med omstallningsfragor och hur detta kan forbattras. Detta genom strategiska och
organisatoriska beslut samt anvandandet av de extra tilldelade SK-medlen fér omstallning. Genom
att félja de ekonomiska strommarna i RISE verksamhet kan denna studie konstatera att de medel
som ar avsedda for kompetensutveckling inom inriktningen ”RISE som Omstallningsaktoér” anvants
dndamalsenligt.

RISE moter uppdraget som omstallningsaktor dels genom att bygga upp kunskap, dels att omsatta
denna kunskap tillsammans med offentliga och privata aktorer. Detta gors idag genom en
kombination av forsknings- och direktuppdrag. Det gors aven mot offentliga aktorer, dar en
utveckling pagar vad géller strategiska samarbeten och arbete inom offentlig upphandling.

En central fraga for att agera som omstallningsaktor och givet RISE roll &r att vara en
samverkansaktor. Genom RISE storlek och kompetens finns unika mojligheter att samla den
kompetens som behdvs nar breda omstallningsfragor ska hanteras. Ytterligare ses system-, omvarlds-
och scenarioanalyser som vasentliga for att vagleda denna samverkan och skapa férstaelse av hur
omstallningsfragor paverkar varandra saval positivt som negativt. Dessa och andra fragestallningar
tas nu vidare inom RISE nar var nya strategi ska genomforas.

6.7 Utveckling och modernisering av test och demonstrationsmiljoer for
bioraffinaderiert!

Regeringen gav 2020 RISE i uppdrag att modernisera och komplettera testbaddar for bioraffinaderi
och cirkuldr ekonomi.

RISE skall genom satsningen forbattra forutsattningarna for kommersialisering av nya l6sningar inom
bioekonomin. Vidare skall satsningen bidra till foretagsetableringar, investeringar och att stddja sma
och medelstora foretag. Projektet &r finansierat med 150 MSEK for ar 2021 och med 200 MSEK for ar
2022. Medlen ingar i regeringens samlade klimatsatsning i budgetpropositionen. Som en konsekvens
av beslutet startade RISE ett projekt kallat Testbadd Bioraffinaderi den 1 januari 2021.

" Uppdrag j) utveckla och modernisera test och demonstrationsmiljder for bioraffinaderier for att Sverige
bittre ska kunna ta tillvara nordisk skogsravara och forbittra forutsittningarna f6r kommersialisering av
nya l9sningar som paskyndar samhillets grona omstillning
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Foljande tva punkter ar karnan i projektet:

1. Uppforande av en 6ppen flexibel pilothall och nationell innovationsnod foér
bioraffinaderiutveckling i anslutning till RISE miljé i Ornskéldsvik. Ett 20-tal nya
testbaddar for uppskalning kommer att uppforas i pilothallen. RISE har for
narvarande ett 90-tal medarbetare inom bioraffinaderi i Ornskéldsvik.

2. Uppgradering och vidareutveckling av kompletterande bioraffinaderiinfrastruktur pa
RISE runtom i landet.

Projektet ar indelat i tva huvudsakliga faser. En analysfas och en investeringsfas. | analysfasen har ett
omfattande utredningsarbete bedrivits som syftar till att ta fram ett forslag till ett investeringspaket.
Vid urvalet av testbaddar till paketet har tva kriterier varit viktiga, klimatnytta och
kommersialiseringspotential. Paketet innehaller tva delar, dels ett forslag kring hur parken av
testbaddar skall utformas och hur testbaddarna sinsemellan skall samspela. Dels ett forslag kring hur
pilothallen och innovationsnoden i Ornskdldsvik skall utformas. Analysfasen har bedrivits under det
forsta halvaret av 2021 och ett drygt 100-tal experter pa RISE engagerades i analysprocessen. Ca 80
externa intressenter, foretag och akademi engagerades i samma process i syfte att sakra att
investeringar gors i relevant teknik. Detta arbete mynnade ut i ett detaljerat investeringsforslag som
antog av RISE styrelse i september 2021. | och med detta sa gick projektet in i investeringsfas.

For narvarande har ett 20-tal projektledare tillsatts for testbaddarna. Ett intensivt arbete med
detaljerad planering, engineering, inkdp och sammansattning av testbdddarna pagar i detta nu inom
ramen for dessa ca 25 projekt. Komplexiteten och inriktningen pa testbdaddarna varierar. Visionen ar
att detta sammantaget skall skapa en varldsledande park av testbaddar for uppskalning av
bioekonomins produkter. Ett viktigt kriterium under beslutsprocessen har varit att se testbaddarna
som en helhet, for att kunna starka varandra och RISE befintliga testbdddar inom omradet.
Digitalisering blir darfér en vasentlig komponent av parken.

Parallellt med detta har ett forslag pa pilothallen tagits fram. En systemhandling finns framtagen for
byggnaden. NCC som har kontrakterats for byggnadens uppforande har paborjat
detaljprojekteringen i december. Ambitionen &r att markarbeten skall kunna pabarjas i april.
Erforderliga tillstand och bygglov finns pa plats. Syftet med hallen ar att skapa en 6ppen flexibel
motesplats dar foretag, forskare och entreprendr skall kunna métas i en intelligent och spannande
utvecklingsmiljo. Byggnaden utformas for att vara en sddan dynamisk arena. Pilothallen bedéms vara
fardig under Q1 2023.

Malsattningen ar att RISE efter genomférd investering skall vara varldsledande pa uppskalning av
bioekonomins produkter. Viktiga testbaddar byggs inom omradena Industriell bioteknik, kemisk
konvertering, konvertering av lignin till produkter, hogtemperaturkemi, CCU, CCS, Elektrokemi och
nya cellulosaapplikationer.
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6.8 Anmalt organ for medicintekniska produkter (MDR)*?

RISE har fatt i uppdrag av dgaren att ansoka om och etablera ett anmalt organ fér medicintekniska
produkter enligt Europaparlamentets férordning 2017/745 (MDR). Arbetet har fram till nu bedrivits
huvudsakligen i projektform, men fortsatt utveckling kommer att ske i bolagsform.

2021 erholl RISE 15 MSEK i sarskilda anslag fran dgaren for att sammanstalla det underlag som kravs
for att fa en ansdkan som anmalt organ for MDR godkénd av Likemedelsverket och EU-
kommissionen. | maj 2021 inkom RISE Medical Notified Body AB ,RISE MNB, med en ansdkan till
Lakemedelsverket.

Nasta steg ar att Lakemedelsverket, efter att de gett sitt godkdannande, anmaler RISE MNB till EU-
kommissionen for utvardering. Férhoppningen ar att anmalan kan ske i bérjan av juni 2022, och att
RISE MNB kan fa ett tillfalle for utvardering med EU-kommissionen i oktober 2022. | och med det ar
malet att RISE MNB kan erhalla ett godkdnnande som anmalt organ for MDR av kommissionen i maj
2023.

7. Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragorna inom RISE genomsyrar mycket av verksamheten och finns tydligt kommunicerat i
RISE uppdrag. Manga hallbarhetsfragor har ocksa betydande paverkan pa samhallsutvecklingen,
bland annat de pagaende klimatférandringarna, den globala urbaniseringen och de demografiska
forandringar som sker inte minst i var del av varlden. Alla dessa omraden och manga fler har stor
paverkan pa verksamheten och styr mycket av RISE framtida hallbarhetsarbete och ar ddrmed
centrala i hallbarhetsstrategin.

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva strategiska omraden som kallas ”Vart erbjudande ar
hallbart” och ”Ett hallbart RISE”. Det hallbara erbjudandet innebar att RISE ska driva hallbara affarer
med vara kunder och samarbetspartners och fortsitta arbetet med att etablera organisationen som
en viktig aktor i samhalle och néaringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fortsatter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i
verksamheten och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor for ett modernt forskningsinstitut.
Arbetet med de tva hallbarhetsomradena konkretiseras ytterligare genom koncernens
hallbarhetsmal:

Ansvarsmalet — 100% av RISE kunduppdrag ska Gr 2021 vara héllbarhetsdeklarerade och kopplade till
ndgot av de globala utvecklingsmdlen.

Hallbarhetsdeklarationerna goérs i ansdknings- och offertfasen och ska dokumenteras i vart
affarssystem. Under 2021 har hallbarhetsdeklarationerna blivit en sjalvklar del i RISE projektmodell
och resultatet for Ansvarsmalet 2021 blev 94%. Under aret som kommer planeras en
vidareutveckling av hallbarhetsdeklarationerna dar malsattningen ar att vi ska borja kartlagga vart
bidrag dven pa delmalsniva.

"2 Uppdrag k) anséka om och under perioden den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2031 inom
Sverige verka som anmilt organ enligt Europapatlamentets och radets férordning (EU) 2017/745 av den
5 april 2017 om medicintekniska produkter (MDR) som trider ikraft den 26 maj 2021
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Affarsmalet — 1/3 av omsdttningen ska Gr 2021 ha genererats som en direkt féljd av
hdllbarhetsarbetet.

Detta mats med ett Al-verktyg som utvecklats inom RISE. Verktyget analyserar offerter- och
ansokningstexter utifran nyckelordsmatchning mot de 17 globala hallbarhetsmalen och podngsatts
utifran bidrag till dessa. Arets resultat hamnade pa 34%, vara férhoppningar ar att under 2022
utveckla Affarsmalet och skapa en koppling till EU:s taxonomi sa att vart resultat blir jamférbart med
andra verksamheters.

Attraktionsmalet — RISE ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare ska trivas och vilja
stanna kvar.

Var malsattning ar att RISE ska vara en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter och bland topp 5 i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjorer. Under
2021 hamnade RISE pa plats 9 i Karridrbarometern bland unga yrkesverksamma civilingenjérer och
pa plats 21 i Féretagsbarometern bland civilingenjorsstudenter. | samma underdkning placerar sig
RISE som Sveriges mest attraktiva arbetsgivare bade bland seniora yrkesverksamma civilingenjérer
och naturvetare. | Academic Works arliga matning, YPAI (Young Professionals Attraction Index”), dar
unga yrkesverksamma fran flera olika branscher réstar om vilka de anser ar Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare, hamnade RISE som nykomling pa plats 12 - den hogsta placeringen bland statligt dgda
bolag och statliga myndigheter. Malsattningen &r att fortsatta forbattra vara resultat och vara en
attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande och blivande medarbetare.

Klimatmalet — RISE ska minska sin klimatpdverkan varje Gr for att vara en klimatneutral verksamhet
2025.

Under 2021 har koncernens utslapp hallit en fortsatt Iag niva, med ett totalt utslapp pa 3116 ton
CO2e. Anledningen till de laga utslappen beror fortsatt pa pandemin och de reserestriktioner som
har varit gallande storre delen av aret. Under aret som varit har planerade klimatatgarder fatt pausas
da dessa inte langre varit aktuella i och med en dndrad lagesbild pa grund av pandemin. | stéllet har
stor fokus lagts pa arbetet med att fa till en forbattrad uppfoljning pa de faktorer som ar bidragande
till RISE utslapp. Bland annat har bade energi- och avfallsleverantérer upphandlats dar de nya avtalen
staller hogre krav ur miljo- och klimatsynpunkt och dven har stor fokus pa mojlighet till uppfoljning av
utslapp. Detta ar ett viktigt steg i klimatarbetet da RISE, med béattre overblick, kan lattare
implementera utsldppsminimerande atgarder dar de ger storst effekt.

8. Tvarvetenskaplighet och bredd for ett hallbart samhalle

Genom RISE och Swerims expertis inom manga amnesomraden finns en unik mojlighet for
tvarvetenskapliga projekt for att anta komplexa utmaningar i utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Nedan féljer tva goda exempel pa satsningar som ar baserade pa spetskompetens i kombination med
tvarvetenskaplighet och ett aktivt arbete att involvera hela RISE styrka.

8.1 Affars- och innovationsomraden

RISE Affars- och innovationsomraden samlar kompetens och infrastruktur tvars over alla divisioner
och verksamheter for att kunna svara upp mot langsiktiga och stora utmaningar. Genom vara affars-
och innovationsomraden mojliggor vi tvarvetenskaplig innovation for 6kad tillvaxt och ett hallbart
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samhalle. Affars och innovationsomradena representerar RISE storsta tvarvetenskapliga omraden.

Under 2021 drev RISE sex affars- och innovationsomraden:

Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi
Hallbara stader och samhillen
Halsa och Life Science
Materialomstallning

Mobilitet

Arbetet inom respektive omrade ar organiserat i fokusomraden (29 st) och tvarvetenskapliga projekt

(65 st).

8.2 Centrum for tillampad Al
Centret har under aret etablerat en stark position inom RISE och ett brett erkdnnande i omvérlden

for RISE satsning pa Al och satt hela RISE i rorelse framat for att utnyttja mojligheterna med Al inom

alla omraden. Under 2021 har centret:

Okat kapaciteten for spetsforskning och tillimpning av state-of-the-art Al-teknologier i
externa uppdrag och interna samarbeten genom rekrytering av 10 nya Al-forskare.

Lanserat en strategisk Al-agenda for Sverige i samverkan med ett externt natverk av 50
svenska experter och nyckelpersoner och det aktiva arbete som utférts genom de olika
aktorernas arbete och i samverkan med regeringsuppdrag och andra initiativ.

Utvecklat nya erbjudanden i elva stora tvarvetenskapliga satsningsomraden som kombinerar
Al med expertis inom cybersakerhet, juridik, material, TIC, industriell automation mm 6ver
divisions- och avdelningsgranser

Drivit transformation och uppvaxling med Al for hela RISE genom (1) workshops om nya
mojligheter med divisionsledningar, avdelningsledningar, forskargrupper, FOA-natverk och
Aol-chefer och fokusomradesledare, (2) stod med expertis till divisionernas pilotprojekt
och (3) manadsmoten med bred information och inspiration om Al pa RISE

Accelererat kommunikation om Al, bland annat genom det nya nyhetsbrevet Om Al i syfte att
etablera RISE som en tankeledare inom tillampad Al.

Centret driver omfattande samverkan externt: inom 10-tal natverk (tex Al Sweden), genom
ansokningar, projektarbete och gastforeldsningar med ndrmare 20 larosdten bade nationellt
och internationellt och med cirka 40 foretag som medverkar i samverkansprojekt.

8.3 Neutron- och fotonbaserade tekniker vid storskalig forskningsinfrastruktur
Sverige har de senaste aren genomfort stora nationella och internationella investeringar i

vérldsledande forskningsinfrastrukturer sasom MAX IV och ESS for att starka svensk tillampad och

grundlaggande forskning. RISE leder ett fyraarigt teknik- och kompetensuppbyggnadsprojekt riktat

mot MAX IV dar dven Swerim ingar som finansieras delvis av Vetenskapsradet. RISE roll &r att fa hela

det svenska forsknings- och innovationssystemet att samverka kring anlaggningarna (MAX IV och ESS)
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och kombinera vetenskaplig excellens med industriell nytta. Genom att investera i ett antal
instegsmiljoer underlattar RISE for industrin att nyttja MAX IV. RISE har for detta engagerat 6
teknikexperter (pa minst post doc-niva) inom rontgensynkrotron- eller neutrontekniker.

Projekten kopplade till satsningen har deltagande fran 45 foretag spritt till manga branscher och
tilldmpningsomraden; bioteknik, I1dkemedel, energi, livsmedel, jordbruk, atervinning och miljoteknik.

RISE har under 2021 deltagit i totalt 27 Vinnovafinansierade pilot- och utvecklingsprojekt, varav 11
nya projekt som startats under aret. Under 2021 utfért mer an 10 rena affarsprojekt dar rontgen- och
neutrontekniker ingick som en central del. Projekten omsatte totalt mer an 3 MSEK under 2021. RISE
har interagerat med ett hundratal féretag och skickat in ansdkningar tillsammans med mer an 20
foretag.

En langsiktig strategi och handlingsplan baserad pa tvarvetenskaplig kompetens har tagits fram med
brett deltagande pa RISE - 110 medarbetare pa alla fem divisionerna ar involverade i satsningen.

9. RISE uppdragsmal och effektmatning

Regeringen har satt upp uppdragsmal for RISE ABs verksamhet som kommuniceras i
dgaranvisningarna. Dessa bygger delvis pa resultatet av ett uppdrag regeringen gav Tillvaxtanalys
(TA) 2013. Syftet var att stodja RISE AB att utveckla ett system for att mata utvecklingen av
institutens finansiering av SK-medel. | féljande kapitel lyfts, forutom de satta uppdragsmalen,
publiceringar, patent och N6jd Kundindex (NKI) vilket harror direkt ur arbetet med TA.

9.1 Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel (minst 30%)

Ett av RISE uppdragsmal ar omsattning i konkurrensutsatta forskningsmedel. Finansiering till RISE
fran nationella offentliga aktorer uppgick 2021 till 954MSEK och for EU finansierade projekt till
186MSEK. Summan av konkurrensutsatta forskningsmedel (1140 MSEK) utgor 41 % av RISE ABs
omsattning exklusive SK-medel.

9.2 Omsattning naringslivsintakter SMF (30% - 40%)
Under 2021 utgjorde SMF 37 % av den totala naringslivsintadkten for RISE. Malet for RISE nar det géller
intdkter fran SMF sak vara i intervallet 30% - 40%.

9.3 Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt (minst 35%)

RISEs omsattning i tvarvetenskapliga projekt i forhallande till den totala omsattningen fran RISEs
projektportfolj var under 2021 32 %. Malet ar att andelen ska var mellan 35% och 55%. Med
tvarvetenskapligt projekt menas har projekt med minst tva affairsomraden som sker i samverkan med
naringsliv eller offentlig sektor.

9.3.1 Samverkansinitiativ (SVI)

Huvudsyftet med samverkansinitiativinom RISE ar att framja och starka samverkan mellan olika
divisioner. Malet ar att genom korskoppling av kompetenser driva innovation inom RISE afférs- och
innovationsomraden.
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Samverkansinitiativen beslutas pa arsbasis. Efter ett ar utvarderas de och nytt beslut tas om
eventuell fortsattning baserat pa resultat och omvérldsanalys. Ambitionen ar att arligen férnya
halften av initiativen.

Under 2021 finansierades 65 samverkansinitiativ om sammanlagt 59 MSEK. Figur 2 redovisar samtliga
65 samverkansinitiativen tillsammans med beraknad uppvaxling av de satsade SK-medlen till totalt
genererade externa FoU-intdkter i amnet. De satsade 59 MSEK under 2021 genererat 511MSEK
intakter genererats, en uppvaxling pa 8,6 ggr.

Uppvaxling fér samverkansinitiativ (SVI)
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Figur 2. Uppviixling av satsade SK-medel till intdkter for samverkansinitiativ

9.3.2 Kunskapsplattformar

For att utveckla och bygga ny kompetens anvands instrumentet kunskapsplattformar, SK-
medelssatsningar som stracker sig 6ver sju ar och forvantas bygga en framtida kompetensbas for
RISE som ger mojlighet att skapa innovativa tjanster till naringsliv, offentlig sektor och samhallet i
stort. Ambitionen ar att kunskapsplattformarna ska bli nationellt ledande och internationellt
konkurrenskraftiga inom sina respektive omraden. Kunskapsplattformarna utvarderas och foljs upp
kontinuerligt. En arlig verksamhetsberattelse redogor ocksa for framsteg.

Vid slutet av 2021 var totalt 24 kunskapsplattformar igang. Totalt finansierades kunskapsplattformar
under 2021 med 53 MSEK. Aven kunskapsplattformarna p& uppvaxling, dvs genererade intékter i
relation till satsade SK-medel, dven om det inte ar det primara malet. Under 2021 genererades pa
intdkter pa 232 MSEK, en uppvaxling pa 3,4 ggr. Figur 3 visar hur mycket satsade SK-medel i
kunskapsplattformarna véaxlats upp till externa FoU-intakter for innevarande ar i omradet.
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UPPVAXLING FOR KUNSKAPSPLATTFORMAR
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Figur 3. Uppviixling av satsade SK-medel till FoU-intékter fér kunskapsplattformarna. Kunskapsplattformarna dr ordnade
efter projekttid med nyast till vinster. Totalt sett IGg uppvdixlingen pa 3,4.

9.4 Utnyttjande av Test- och Demomiljoer (mal: minst 60-80%)
Ett genomsnitt av beldggningsgraden for RISE testbaddar 2021, viktat med ateranskaffningsvardet ar
63%.

9.5 Innovationspartnerformaga (mal: minst 78)
Innovationspartnerformaga uppgar till 78 for 2021 (2020: 76, 2019: 74).

Vérdet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2021 deltog 1041 kunder fran samtliga divisioner i
undersokningen. Innovationspartnerférmaga baseras pa fragor kring uppfyllnad av kundlofte,
vardeskapande l6sningar, spetskompetens samt om kunden skulle valja RISE igen for ett kommande

uppdrag.

9.6 NKI (mal: minst 75)
NKI uppgar till 76 for 2021 (2020: 72 ,2019: 72).

Vérdet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2021 deltog 295 kunder fran samtliga divisioner i
undersokningen. NKI baseras pa fragor kring helhetsintryck av RISE, uppfyllnad av férvdantningar samt
hur nara RISE ar den perfekta leverantoren.

En slutsats fran undersékningen &r att ett fokus pa innovativa och nyskapande erbjudanden samt
fortydligad information kring RISE erbjudande t.ex. via webbplats bor ge en 6kning av
NKI.

9.7 Ovrigt

9.7.1 Publiceringar

Oppen publicering av forskningsresultat skapar en majlighet for fler att nyttja framkommen data och
darmed fa 6kad spridning och uppvaxling av satsade resurser. RISE dverfor sina publicerade artiklar
till DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) som ar en publicerings- och arkiveringsplattform for
forskningspublikationer och studentuppsatser. DiVA anvands av 50 offentligt finansierade larosaten

28



N

och myndigheter i Sverige och 6vriga Norden. Pa detta satt erhalls en storre spridning av RISE
resultat som finansierats bland annat av institutets SK-medel.

For 2021 finns i DiVA totalt 713 refereegranskade publikationer fran RISE varav 581 artiklar och 132
konferensbidrag. Av de publikationer som var refereegranskade var hela 91% sampublikationer. |
29% av de refereegranskade artiklarna har RISE sampublicerat med industrin, d.v.s. 168 av RISE 581
artiklar har minst en forfattare fran industrin.

Artiklar publiceras i 6kad utstrackning med open access, dvs organisationer utanfoér RISE har fri
tillgang till artiklarna. Detta ar ett krav fran flera forskningsfinansiarer. Av de 581 artiklar som
publicerades under 2021 publicerades 441, dvs 76%, som open access.

Swerim publicerade under aret 57 artiklar varav 34 var vetenskapliga publikationer och 6vriga
konferensbidrag. Utav de 64 publikationerna publicerades ca 30% som open access.

9.7.2 IPR

Instituten inom RISE dger tillsammans 432 aktiva patent, fordelade pa 98 patentfamiljer. Utover det
finns atskilliga patent som samags eller dgs av andra parter, men dér institutet bidragit pa ett
betydande satt. Under 2021 har RISE erhallit 53 nya patent och har 9 pagaende ansdkningar.

Swerim har idag inga aktiva patent och inga pagaende patentansdkningar.

9.7.3 Mediegenomslag och sociala medier

Under 2021 har RISE genomslag i redaktionella media 6kat. Rackvidden i svenska medier 6kade med
hela 22 procent till 864 miljoner potentiella ldsare. | svenska online-medier publicerades totalt 2285
artiklar dar RISE namndes, en 6kning fran 1770 under 2020. Storst genomslag fick nyheter om SEEL
(Swedish Electric Transport Laboratory) och etableringarna i Goteborg (Save), Nykvarn och Boras.
SEEL forekom i 157 artiklar med en rackvidd pa 62 miljoner potentiella mottagare. Lika stort
genomslag hade RISE forskare Sandra Siljestrom som ar delaktig i forskningen kring rymdsonden
Perseverance resa till Mars. Sandra forekom i 96 publiceringar med en rackvidd pa 62 miljoner
potentiella mottagare. Andra dmnesomraden om fatt stort genomslag ar livsmedels klimatpaverkan,
energisektorn samt mobilitet och transporter.

2021 fortsatte RISE sitt innehallsdrivna arbetssatt i sociala kanaler, med fortsatt 6kat engagemang,
storre rackvidd och fler foljare som resultat. Antalet féljare vaxte med 61% till drygt 68 600 och
rackvidden i sociala kanaler var pa drygt 14,9 miljoner visningar. Innehallsmassigt pa sociala kanaler
ar det inte lika tydligt ett enstaka &mne som fatt bast spridning, men inldgg om hallbar produktion,
cirkular omstallning och elektrifiering har engagerat.

Swerim mater inte rackvidd pa samma satt som RISE. Swerim har publicerat 12 pressmeddelanden
som resulterat i 125 publiceringar i svensk och internationell press. Swerim ar aktiva pa LinkedIn och
Twitter. Pa LinkedIn har andelen foljare 6kat med drygt 40 procent till 3560 foljare. Swerims webb
har haft en stadig 6kning av trafiken.
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