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Aret i siffror

Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 3618 3396
Rérelseresultat, Mkr 22 -137
Resultat efter finansiella 6 -159
poster, Mkr

Arets resultat, Mkr -7 -138
Eget kapital 840 837
Balansomslutning, Mkr 4 200 3807
Soliditet, % 20 22
Antal anstallda* 2782 2840
El-anvandning per anstalld 11770 11125
(kWh)

CO,-utslapp fran tjansteresor 184 224

per anstilld (kg)

* | antalet har inrdknats anstéllda i RISE-koncernen i Sverige
och Norge exklusive anstallda vid dotterbolaget SSPA som
forvarvades av RISE under 2021. Se vidare sidan 44

i hallbarhetsredovisningen.

"Syftet med all var
verksamhet, och det
som driver oss, dr att
skapa Iésningar for
en hdllbar framtid.”

Pia Sandvik, Vvd RISE

Aret i korthe

vdridsunik inomhusbana
for sjalvkérande fordon

| slutet av april 6ppnade AstaZero varldens langsta
inomhusbana for provning av aktiva sakerhetssystem
och sjalvkorande teknologier for alla typer av fordon.
Den nya banan gor att fordonsaktorer kan genomféra
tester dygnet runt, 365 dagar om aret med repeterbart
ljus och underlag.

RISE etablerar Centrum for
cybersdkerhet

Digitaliseringen i samhallet och naringslivet 6kar
risken for intrang i form av cyberattacker. Darfor har RISE
etablerat Centrum for cybersakerhet som ska starka den
tillampade forskningen och utveckla kompetensen inom
cybersakerhet i Sverige.

Byggstart for SEEL i Goteborg

| slutet av september inleddes bygget av SEEL (Swedish

Electric Transport Laboratory) pa Gateway Save i Géteborg.

Testanldggningen pa 13 300 kvadratmeter blir Sveriges
storsta testanlaggning for elektromobilitet och kommer
att sta klar 2023.

N
—

.
—_—
—

M Ty )
B
. ‘\ ' 0,
N
| "
Ih.-.'
—
L
3

Center for additiv tillverkning

RISE har tillsammans med industriella och akademiska
partner startat Applikationscenter for additiv tillverk-
ning (3D-printning) for att ge foretag stod i allt fran
utveckling av nya affarsmodeller till produktdesign
och test i en verklig produktionsmiljo.

RISE forvdarvade SSPA

| juni forvarvades bolaget SSPA Sweden AB (ursprung-
ligen Statens Skeppsprovningsanstalt) vilket ytterligare
starker RISE erbjudande och position inom det maritima
omradet.

Ny testbddd for hdllbar komposit

| september invigde RISE Sveriges enda testbadd for
hallbar komposittillverkning i Pited. Satsningen ar en
strategisk investering som syftar till att stétta industrins
omstéllning till hallbara material och hallbar produktion.

Testbaddar fér grén omstdlining

Under hosten inleddes investeringarna i RISE satsning
pa testbaddar som syftar till att accelerera kommersi-
aliseringen av bioekonomins processer och produkter.
En ny pilothall i Ornskéldsvik ska sta klar 2023 parallellt
med modernisering av befintlig infrastruktur.

Utbildningscentrum i Skelleftea

RISE upprattar utbildnings- och forskningscentret
Arctic Center of Energy (ACE) i samarbete med Lulea
tekniska universitet, Northvolt, Skelleftea Kraft och
Skellefted kommun. Visionen ar ett varldsledande
centrum kring samhallets energiomstallning.
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Ndr samhadllet utsdtts for kriser som pandemier,
klimatférdndringar och geopolitiska spdnningar véxer
behovet av samverkan, en samverkan for att stdlla
om till ett mer hdllbart samhdlle. Behovet av RISE har
aldrig varit stérre én nu. RISE vd Pia Sandvik beréttar.

Tillsammans

for en
omsta

Hur skulle du sammanfatta det
gdngna dret?
- Ett handelserikt ar dar vi anpassat
oss till nya arbetssatt och utvecklat
erbjudanden for att stodja svenskt
naringsliv och offentlig sektor under
de nya férhallanden som pandemin
medfért. Vi kan konstatera att beho-
vet av en gron och digital omstéllning
for hallbarhet och konkurrenskraft
ar bradskande. Och att RISE har en
viktig roll i detta. Under aret har vi
genomfort effektiviserande atgarder
som starker RISE egen formaga
att mota utmaningar och vara den
drivande aktoér som omstallningen
kraver. Jag ar darfor sarskilt stolt att
dessa aktiviteter burit frukt och att
vi fran ett tufft lage pandemiaret
2020 med ett historiskt negativt
resultat lyckats vanda verksamheten
till att nu kunna presentera ett positivt
rorelseresultat om 22 miljoner kronor.
Nar vi nu gatt in i 2022 4r det
i skuggan av Rysslands invasion i
Ukraina, en handelse som givetvis
beror oss pa RISE. Vi har darfér

4 RISE 2021

hallbar
lining

beslutat att omgaende avbryta alla
pagaende samarbeten med ryska och
belarusiska kunder, leverantorer och
samarbetspartners.

Resiliens och férsoérjningsbered-
skap dr ord som aktualiseras allt
mer. Hur kan RISE bidra?

- RISE har de senaste aren investerat
i att utveckla var férmaga att utgora
ett stod for samhallets och narings-
livets formaga att hantera kriser,
bland annat genom det strategiska
forstarkningsomradet Samhallsséker-
het och resiliens. Genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad inom omraden
som &r av relevans for det svenska
totalforsvaret vill vi sdkerstalla att
var tekniska expertis, vara test- och
demomiljéer samt branschnatverk

i industrin kan utgora ett stod for
Sveriges forsorjningsberedskap och
totalférsvar. Under ledning av MSB
och tillsammans med Forsvarsmakten,
ABB, AB Volvo, SAAB samt Moélnlycke
Health Care deltar RISE i en forstudie
om en modell for flexibel produk-

tion som syftar till att stirka svensk
forsorjningsberedskap. Under 2021
kunde vi notera hur kriser gav
upphov till att RISE expertis efter-
fragades for att analysera allt ifran
innovations- och produktions-
kapacitet fér vaccin och biologiska
lakemedel till strategi for halvledar-
industrin. Bristen pa halvledare 2021
tvingade svensk tillverkningsindustri
till produktionsstopp.

RISE har skapat ett Centrum

for cybersdkerhet. Vad dr syftet
med det?

- Vi behover starka formagan att
skydda svenskt naringsliv och sam-
halle. Under senare tid har vi sett en
global 6kning av attacker mot bade
kritisk infrastruktur som industri,
myndigheter och individer. Digitaliser-
ingen ar pa manga satt en mojliggbrare
for hallbar omstallning, men den
Okar ocksa risken for intrang i form
av cyberattacker. Med Centrum

for cybersakerhet vill vi starka den
tillampade forskningen och utveckla

“RISE har en
unik position for
att accelerera
utvecklingen inom
cybersdkerhet.”

kompetensen inom cybersakerhet

i Sverige. Bade industri och offentlig
sektor ar i behov av en neutral partner
som stéttar forskning, innovation,
testning, natverkande och marknads-
utveckling, med ett europeiskt och
internationellt perspektiv. En viktig
tillgdng ar ocksa den nya testbadden
Cyber Range dar vi kan simulera
storskaliga cyberattacker. Med
anledning av det 6kande hotet mot
samhaéllet 6ppnar vi nu testbadden
for utvalda aktorer som statliga bolag
och myndigheter. Bland annat kommer
vi erbjuda en 'crash-course’ i cyber-
sakerhet till dessa aktérer.

Under dret tillkom ett flertal
nya unika testbdddar. Kan du
berditta om dem?

- Att skala upp och testa ny teknik ar
avgorande for att industrin ska kunna
stalla om. | april 6ppnade AstaZero
varldens langsta inomhusbana fér
provning av aktiva sakerhetssystem
och sjalvkorande teknologier for alla
typer av fordon. Ytterligare en viktig

milstolpe for fordonsindustrins om-
stallningsarbete passerades nar forsta
delen av bygget av SEEL (Swedish
Electric Transport Laboratory) pa-
bdrjades. SEEL kommer starka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft
och bidra till att Sverige fortsatter
att ligga i framkant nar det galler
innovation inom transportsektorn.
Pa materialsidan har vi etablerat en
unik anlaggning for att framstalla
hallbara kompositer. Den kommer
tillsammans med vara investeringar

i testbaddar for bioraffinaderi att
snabba pa utvecklingen av morgon-
dagens hallbara produkter och bidra
till fornyelse av svensk industri.
Under hosten invigde vi dessutom
ett applikationscenter for additiv
tillverkning som ett stod till industrins
omstéllning till hallbar produktion.

Hur ska RISE fortsatt stérka
omstdllningen i ndringsliv och
samhdille?

- | takt med att nya teknologier vixer
fram och nya samhallsutmaningar

uppstar kan kompetenser och erbjud-
anden som &r viktiga for naringslivet
och den offentliga sektorn idag
snabbt bli inaktuella. Vi omprévar
darfor vara satsningar kontinuerligt
och forsoker férutse naringslivets
framtida behov. Till exempel ser vi

en 6kande betydelse av effektiva
tillstdndsprocesser for att Sverige

ska kunna na klimatmalen. Har har vi
med var breda och djupa kompetens
en viktig roll att fylla och gor nu stra-
tegiska satsningar. Vi ser ocksa till att
etablera strategiska samarbeten fér
att framja kompetensutveckling inom
viktiga omraden. Viktigast av allt

for att vi ska lyckas med vart viktiga
uppdrag ar den héga kompetens och
det stora engagemang som finns hos
vara nastan 3 000 medarbetare. Jag
vill rikta ett stort tack till dem och
alla vara kunder och partners som
arbetar tillsammans med att skapa
nya lsningar for en hallbar framtid.

Pia Sandvik,
Vd, RISE
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I en vdrld som star infér enorma utmaningar
finns ocksd hopp. En gemensam vilja att arbeta
for en battre vdrld, fér kommande generationer.
Den viljan - att gora skillnad - driver oss pd
RISE.

Vart uppdrag férenar vara olika roller, arbetsuppgifter och
perspektiv i en stérre uppgift. Att tillsammans med vara
kunder och partners utveckla konkurrenskraftiga |6sningar
och férutsattningar som driver den hallbara utvecklingen
framat. Pa riktigt.

Oavsett om det ror omvalvande teknik som minskar
effekterna av klimatkrisen, vardinnovationer som raddar
liv idag eller digitaliseringen som mojliggdr nasta genera-
tions trygghet och samhillsservice. Férnyelse vi stolt kan
ldmna vidare.

Konkurrenskraft
och omstalining
pa vetenskaplig
grund

Pa vetenskaplig grund hjalper vi vara kunder och
partners att stalla om for att klara utmaningar,
ta helhetsgrepp pa komplexa fragor och starka sin
konkurrenskraft.

Vi jobbar tillsammans med kunder och partners
bade inom naringslivet och den offentliga sektorn.
Vi ar verksamma inom de flesta branscher som &r
viktiga for Sverige.

Vart erbjudande utgar ifran vara spetskompe-
tenser, ofta i kombination med vara unika test- och
demonstrationsmiljéer och vara avancerade labb-
instrument. Vi kan vara ett stéd for sma och medel-
stora féretag som deras férlangda forsknings- och
utvecklingsavdelning.

Vara varderingar syns i allt vi gér och frigor
ocksa var innovationskraft. Vi visar tillit, ar nyfikna,
samarbetar och skapar varde.

Vi véljer ratt arbetssatt i varje uppdrag vilket gor
att vi méter kundens och samhillets behov.

Li)‘dniné_a v

Tillsammans
skapar vi nytta

Vi samlas kring utmaningar, och organiserar oss darefter.
Experter inom helt olika omraden l6ser tuffa problem och
tanker nytt tillsammans.

Beroende pa utmaning och uppdrag kan vi ta olika roller
i innovationssystemet, och nar det behovs skapar vi en ny.

I VARA AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN
ARBETAR VI GRANSOVERSKRIDANDE UTIFRAN
VIKTIGA UTMANINGAR.

+ Digitalisering
+ Energi och biobaserad ekonomi

+ Hallbara stéader
och samhallen

+ Halsa och Life Science
+ Materialomstdllning

+ Mobilitet

Nettoomsdttning

FORDELNING AV NETTO-
OMSATTNINGEN (MKR)

®  Naringsliv 1651
B Offentliga finansiarer 954
Statliga medel 827
EU-medel 186

Lds mer om RISE och hur
vi jobbar fér en hallbar
samhadlisutveckling pa
ri.se/om-rise
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Uppdrag
och mal

Det 6vergripande malet for RISE &r att
verka for hdllbar tillvdxt genom att stdrka
det svenska ndringslivets konkurrenskraft
och férnyelse, samt frdmja offentlig sektors
fornyelse och férmaga att bidra till Idsningar
pda samhdillets utmaningar.

Uppdraget specificeras i dgaranvisningen for RISE
och betonar sarskilt vikten av att:
® Utveckla regionala och internationella samarbeten.

® Erbjuda en kraftfull innovationsinfrastruktur med
test- och demonstrationsmiljéer.

® Stddja en innovativ utveckling i sma och medelstora
foretag.

* Framja offentlig sektors fornyelse och bidrag till ett
hallbart samhélle.

® Bista naringsliv och samhille i digitalisering och
fossilfri omstallning.

Mal for samhadlls-
uppdrag

Uppdragsmadlen sditts av Regeringskansliet
fér att mdta hur vdl RISE lyckas genomféra
sitt samhdllsuppdrag.

Omsdittning konkurrensutsatta forskningsmedel
Att bedriva forskning av hog kvalitet och relevans ar avgor-
ande foér RISE mojlighet att uppfylla sitt samhallsuppdrag.
Eftersom dessa formagor ar férutsattningar for att vara
lyckosam i konkurrensen om 6ppna forskningsmedel
utgdr omsattning av dessa medel ett av uppdragsmalen.
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Inomhusbanan AstaZero

Omsdttning ndringslivsintdkter fran sma och
medelstora féretag

Att smé och medelstora foretag vaxer ar viktigt for Sveriges
langsiktiga konkurrenskraft. RISE omsattning av verksam-
het gentemot sma och medelstora féretag ger ett matt pa
bidraget till denna omstéllning av svenskt naringsliv.

Samverkan genom tvdrvetenskapliga projekt

Att mata andelen samverkansprojekt som bemannas med
tvarvetenskapliga kompetenser ger en bild av RISE férmaga
att adressera tvarvetenskapliga utmaningar i svenskt
naringsliv.

Utnyttjande av test- och demoanlidggningar
Tillgadngligheten av test- och demonstrationsanlaggningar
av hog relevans for naringslivet utgér en viktig del av RISE
uppdrag. Denna tillganglighet malsatts genom en genom-
snittlig beldggningsgrad av koncernens test- och demon-
strationsanlaggningar.

Innovationspartnerférmdga

RISE 6vergripande uppdrag omfattar att vara en innova-
tionspartner for svenskt naringsliv. RISE innovationspart-
nerférmaga mats genom en sammanstallning av svar i den
arliga kundenkéten.

Néjdkundindex

Forvantningarna pa RISE breda erbjudande och verksamhet
varierar i naringslivet. Med ett standardiserat n6jdkund-
index (NKI) mats RISE samlade férmaga att mota svenskt
naringslivs forvantningar pa och behov av ett forsknings-
institut.

Samhdllsuppdrag Utfall 2021 Langsiktigt mal
Omsattning konkurrensutsatta forsknings- 41% >30%
medel?

Omsittning naringslivsintakter sma och 37% 30-40%
medelstora foretag

Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt 32% 35-55%
Utnyttjande av test- och demoanlaggningar 63% 60-80%
Innovationspartnerférmaga? 78 78
Kundngjdhet (NKI) 76 75

1) Beriknas som omsittning offentliga finansidrer dividerat med nettoomséttning
med avdrag for statliga medel.
2) En sammanvagning av flera fragor i var kundenkit (indexspann 0-100).

Ekonomiska madl

RISE dr vinstdrivande men inte vinst-
utdelande. De ekonomiska mdlen sétts av
styrelsen och stdmman, och syftar till att
styra RISE mot en hég grad av effektivitet
och affdrsmdssighet.

Rorelsemarginalen ska vara minst 3 procent.
Nettoskuldsattningsgraden ska ligga mellan 20-60%.

Ekonomiska mal Utfall 2021 Langsiktigt mal
Rorelsemarginal 0,6% >3%
Nettoskuldsattningsgrad 17,4% 20-60%

Mal for hallbart

vardeskapande

RISE styrelse har identifierat och priori-
terat omraden ddr vi har stérst méjlighet att
péverka omvdriden. Utifrdn dessa omrdden
har vi formulerat mal som méter FN:s globala
hallbarhetsmal och tydliggor RISE bidrag till

en hdllbar tillvéxt.

Ansvarsmdlet

100% av RISE kunduppdrag ska vara hallbarhets-
deklarerade och kopplade till ndgot av de globala

utvecklingsmalen.

Affarsmalet

En tredjedel (1/3) av omsittningen ska ha genererats

som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet.

Attraktionsmadlet

RISE ska vara en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna
i kategorin civilingenjérsstudenter, och bland topp fem
i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjorer.

Klimatmailet

Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar for att vara

en klimatneutral verksamhet 2025.

Mail for héllbart vérdeskapande Utfall 2021  Langsiktigt maél
Hallbarhetsdeklarerade projekt 94%* 100%
Affarsmalet® 34%** 33%
Attraktiv arbetsgivare* 21/9 <20/5
Klimatneutral verksamhet 2025 (ton CO.e) 3116*** 5558

* Baserat pa antal deklarerade projekt av totala antalet projekt under december 2021

** Utfallet avser det uppskattade vardet av RISE projekt och hallbarhetsprojekt

*** Uppskattningar forekommer, insamlingen av data fortsatter att utvecklas.

(G

Offerter/ans6kningar fran RISE kundstédsystem har analyserats med hjélp av

ett Al-verktyg som har utvecklats inom RISE. Verktyget utgar fran en granskning
av RISE ansokningar/offerter fran kundstodsystemet utifran bidrag till de Globala
malen for hallbar utveckling. Utfallet avser det uppskattade vardet av RISE projekt

och hallbarhetsprojekt.

4) Studenter/unga yrkesverksamma avseende civilingenjorer.
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Roster om RISE

Sa skapar vi varde

RISE breda verksamhet bidrar pd ménga olika
sdtt till vdrdeskapande i ndringsliv och offent-
lig sektor. Hdr berdttar nagra av véara kunder.

"Cybersakerhet blir allt viktigare. Cyber Range starker Sveriges
formaga pa det omradet genom att tillgangliggdra spets-

kompetens i absolut framkant inom cybersikerhetsomradet.”
Darja Isaksson, Generaldirekt6r Vinnova

"Vi kan se att det arbete som RISE gjort kring att samla
kommuner kring fragor kopplat till Internet of Things,
dvs det uppkopplade samhallet, har varit viktigt for de
kommuner som sitter sjalva och valdigt isolerade i sina
utmaningar att ha ndgon att diskutera med.”

Bo Baudin, strateg fastighet pa SKR

"Samarbetet med RISE kommer ocks3 att fortsitta genom
fyra nya omraden eftersom jag tycker att arbetet har
fungerat sa bra och varit sa givande.”

Daniel Ellison, VD pa Hasopor

"Flera olika expertiser inom RISE har belyst ett flertal
aspekter som maste |6sas for att fa Ionsamhet. Utan
RISE hade det varit omdjligt att driva ett sa har komplext
projekt. Det &r s manga delar som maste fungera i hela
flodet, alltifran en I16nsam affarsmodell for ett cirkulart
flode till prestanda och sikerhet av hjdlmarna.”

Jan Jonsson, grundare av Future Eyewear

"Testbadden digitaliserat jordbruk ar nagot att luta sig
mot som exempel, métesplats och referensram nar
man introducerar koncept som ar vasentliga for att
kommunicera 6ppen datadelning.”

Simon Borgmastars, Jordbruksverket

"Vi har fatt sa mycket kunskap av forskarna pa RISE,
alltifran féreldsningar om biokompositer till hur man
gor en livscykelanalys. Allt det har kommer vi kunna
ta vidare in i vart foretag.”

Magnus Granér, en av grundarna av 1000 skis

"Data som entitet ar valdigt komplext att diskutera helt
enkelt men alla vill vi ju at data, alla vill kunna anvdnda
data och fa ut varde av data men végen dit ar ju ocksa
en rackarns massa forskningsfragor som man maste ta
sig fram inte minst genom hjalp av RISE.”

Patrik Sandgren, Teknikforetagen

"RISE Klimatdatabas har skapat battre forutsattningar

for Norgesgruppen i arbetet med att minska var egen, men
ocksa vara kunders, klimatpaverkan fran mat. Vi hoppas att
fler livsmedelsforetag och andra organisationer anvander
klimatdatabasen for att minska matkonsumtionens klimat-
paverkan i Norge.

Halvard Hauer, Hallbarhetschef, Norgesgruppen

"Sverige har en lang tradition av fordonstillverkning och
samtidigt ar vi ett av varldens mest innovativa lander.
Genom SEEL tar vi vara pa dessa styrkor for att elektrifiera
transportsektorn, minska utslappen och samtidigt starka
Sveriges konkurrenskraft och skapa jobb i Sverige. Detta
blir ett viktigt redskap for svensk fordonsindustri att leda
den globala utvecklingen mot 6kad hallbarhet.”

Ibrahim Baylan, tidigare naringsminister

“Att var egendeklaration

ar verifierad av RISE stdrker
sjdalvklart var rost i fragan
och ger oss ett stort varde”

Johanna Jigmo-Linde, nordisk hallbarhetschef Staples

"RISE har den stora bredden av teknisk specialitet och
kompetens. Man har en méjlighet att ta fram det nya haftiga,
det som inte vanligt folk eller ens vara medlemsféretag ser.
Det som ligger bakom hornet.”

Patrik Sandgren, Teknikféretagen

"Stuprérsfenomenet finns lite har och var. Ni kan ju faktiskt
rora er lite grann pa tvaren och bidra till att kommunikationen
mellan stuproren, inte minst pa nationell niva.”

Nasim Farrokhnia, Mindler, ordf. eHalsoldkarforeningen

"RISE erbjuder teknisk spetskompetens inom tillampad
forskning, vilket gér dem till en perfekt partner fér Vertiv.
Samarbetet kommer att hjélpa oss att leda branschen in

i en ny era av hallbara storskaliga moln-, foretags- och
edge-datacenter.”

Stephen Liang, CTO Vertiv

i Kalibrering momentgivare, Riksmdtplatsen for kraft och moment .

|
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“For att Sverige ska bli
vdridsledande i att goéra
bruk av digitaliseringens
mojligheter maste vi
sakra att de positiva
effekterna av Al tas
tillvara i samhdllet.”

Tillampad Al
for en hallbar

omstallning

Sverige ligger Iangt fram ndr det gdiller
digitalisering och vi har mycket att vinna

om anvdndningen av artificiell intelligens

(AI) 6kar. Men ndr utvecklingen gar snabbt

dr det svart att dverblicka alla méjligheter,
utmaningar och risker. Centrum for tillimpad
Al pd RISE bildades for att hjdlpa féretag och
myndigheter att se mer potential i tekniken,
anvdnda den klokare och utvecklas snabbare.

Satsningen kan ses som en "en kontakt - en affar” foér
RISE forskning, expertis och kunskap relaterad till Al. Pa
RISE finns idag fler &n 75 pagaende Al-projekt och fler
an 60 aktiva Al-forskare. Till detta kan laggas ett flertal
testbaddar och en tvarfunktionell forskningsinfrastruktur.

- Ingen annan organisation har en sddan kombination av
bredd, spets och tillampade perspektiv pa Al som vi pa RISE
besitter. Vi har forskare och extremt kvalificerade experter
inom alla relevanta omraden. Med centret far vara féretags-
och myndighetspartners effektivare tillgang till hela var
expertis och mer strategisk Al-hjalp, sdger Sverker Janson
som leder Centrum for tillampad Al.
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Artificiell intelligens
i klimatets tjanst

Al kan inte radda klimatet pa egen hand men allt fler
arbetar med Al-16sningar for olika klimatutmaningar.
De stora vinsterna med att anvanda artificiell intelli-
gens ligger i teknikens formaga att hantera och hitta
monster, nya majligheter och varden i mycket stora
mangder data pa en niva som vi manniskor inte ar

i ndrheten av att klara av. Genom att lata artificiell
intelligens ta fram smarta modeller baserade pa
relevant data kan vi hitta satt att optimera var resurs-
anvandning, snabba pa utvecklingen av nya material
och branslen eller 6ka produktiviteten i till exempel
livsmedelsproduktion.

RISE arbetar med tillampad Al fér 6kad hallbarhet
inom manga omraden. Till exempel har vi ett projekt
for att optimera godstransporterna i Goteborg, dar vi
beddmer att antalet transporter av gods kan reduceras
med 40 procent genom att helt enkelt sluta transpor-
tera luft. Transportsektorn star for drygt 20 procent av
varldens utslapp av koldioxid sa har finns stora vinster
att géra, bade ekonomiska och for klimatet. Aven inom
livsmedelssektorn finns stora nyttoeffekter med Al.
Precisionsodling, mojlighet att styra bevattning och
skadebekdampning skulle effektivisera produktionen
avsevart samtidigt som Al kan anvandas for besluts-
stod. RISE testbadd for digitaliserat jordbruk spelar
en viktig roll for att utveckla och testa framtida teknik.

Energieffektivisering ar ett omrade dar Al forvantas
fa stor paverkan och en industri som i hégsta grad kan
gynnas av datadriven energieffektivisering ar data-
centerindustrin. Har berdknas behovet av elektricitet
Oka till ndstan 8 procent av den globala elproduktionen.
RISE arbetar hart for att hitta effektivare algoritmer
och smartare satt att bygga och driva datacenter. Vart
eget datacenter i Luled har det inofficiella varldsrekor-
det i energieffektivitet. Och givetvis styr vi det med
hjalp av artificiell intelligens.

Tre fragor till Charlotte Karlsson,
divisionschef Digitala system

RISE driver AI-agendan fér Sverige. Vad dr syftet
med den?

For att Sverige ska bli varldsledande i att nyttja digitaliseringens
mojligheter maste vi sdkra att de positiva effekterna av Al tas
tillvara i samhallet. Med Al-agendan vill vi maximera samverkan
mellan naringsliv, offentligt sektor, utbildning, forskning och
allmanhet for att accelerera Al-anvandningen i Sverige. Teamet
kring Al-agendan har presenterat 25 forslag som stracker sig
fran 6vergripande nationella satsningar, till upprattande av
infrastruktur och regelverk.

Det pdgdr mdnga Al-relaterade initiativ pd RISE.
Hur kan de samverka for att skapa mervérde?
For att maximera nyttan av Al ar det battre att fundera pa
hur man kan maximera nytta med hjalp av digitalisering och
ett synergiomrade. Al 4r en del av avancerad digital teknik,
och behover ibland kompletteras med synergiomraden for
att fa uppna bast effekt. Cybersakerhet, digital etik, policy
och regelverksinnovation och domankompetens ar exempel
pa sadana omraden.

Inom RISE finns en bred kompetens baserad pé
spetsig forskningsexcellens. Hur kan det gynna
svensk utveckling av AI?

| och med vart etablerade Al-center med forskningsexcellens
inom omradet ar RISE idag mycket val positionerade. Kombinera
det med excellensen i vara synergiomraden och var doman-
kompetens och du har navet i Sveriges Al-utveckling.

Lds mer om RISE arbete
inom digitalisering pa
ri.se/digitalisering
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RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) dr
heldgt av svenska staten. Bolaget upprdttar varje ar
en bolagsstyrningsrapport som dr faststdlld av RISE
styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt cigda
bolagen ska agera féredémligt inom omrdadet hdllbart
féretagande genom att balansera och férena en
ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hallbar utveckling.

Bolagsstyrnings-
rapport

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
Org nr 556464-6874
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Styrelseordforanden

har ordet

Jan Wdreby

Styrelseordforande

Vad har varit viktiga héindelser under aret?

- Under aret har vi tagit viktiga steg i satsningar pa forsk-
nings- och innovationsinfrastruktur. RISE testbaddar ar
manga ganger avgorande for att ny teknik och nya héllbara
|6sningar ska introduceras pa marknaden och nya foretag
etableras. Vara satsningar pa elektromobilitet (SEEL)
innebar att vi nu ar den storsta aktdren i Norden med ett
komplett erbjudande for fordonsindustrin gallande konnek-
tivitet, elektrifiering och automation. Vi har 6ppnat var
Cyber Range for att stotta vara kunders utmaningar inom
cybersdkerhet och starka samhéllsskyddet. Vi investerar

i ett nytt Applikationscentrum for additiv tillverkning
(3D-printning) och har dven beslutat att investera i test-
baddar for att skynda pa kommersialiseringen av biobas-
erade I6sningar. En annan viktig hdndelse under aret var
forvarvet av SSPA Sweden AB som syftar till att ytterligare
starka RISE erbjudande inom det maritima omradet.

Hur ser du p& RISE finansiella situation?

- Vi kan konstatera ett de atgérder for 6kad I6nsamhet
som initierades 2020 har lett till en effektivare verksamhet
och ett positivt rorelseresultat 2021. Med tydligt affars-
fokus och omférdelning av resurser utifran naringslivets
behov ska var konkurrenskraft och finansiella situation
starkas ytterligare. God Ionsamhet ar en férutsattning

for att kunna investera i nya och battre forskningsmiljoer.
Aven om 3rets resultat var en klar férbattring jamfért med
2020, som ju paverkades negativt av pandemin, har vi inte
natt hela vagen fram till vart langsiktiga Idnsamhetsmal.

Hur bidrar RISE till hallbar utveckling?

- COP26 i Glasgow betonade allvaret i den globala
uppvarmningen, men ocksa hoppet att varlden kan stalla
om. Klimatomstéllningen &r en av RISE mest prioriterade
fragor, liksom utvecklingen av en hallbar industri och ett
hallbart samhélle. Vi arbetar aktivt med de globala malen
for hallbar utveckling, bade i var egen verksamhet och
genom att stodja naringslivets omstéllning, inte minst
med erbjudanden till sma och mellanstora foretag.

Rysslands invasion av Ukraina berér hela vdriden.
Vilken strategisk pdverkan har den pa RISE?

- Skapandet av ett samlat RISE har gett oss unika mgjlig-
heter att hjalpa samhéllet med ratt kompetenser i kris-
situationer. RISE har de senaste aren gjort strategiska
investeringar i kompetens inom omraden som ar av rele-
vans for Sveriges forsorjningsberedskap och totalférsvar.
Till f6ljd av krisen i Ukraina kommer RISE expertis och
infrastruktur inom cybersakerhet nu att erbjudas som stéd
for utvalda statliga foretag och myndigheter. Dessutom
har RISE tillsatt en bedémargrupp som féljer utvecklingen
i Ukraina med sarskilt fokus pa kontinuitetsplanering.

Vad har varit viktiga fragor for styrelsen 2021?
- Ett gediget arbete genomfordes under aret for att ta
fram RISE tillvaxtstrategi 2022-2026. En storre del av
medarbetarna har tillsammans med styrelsen och kunder
varit med och bidragit. Strategin har sin grund i det
uppdrag vi har fran var dgare och hjalper oss att accelerera
en hallbar omstallning och konkurrenskraft. Den utgar
fran samhallsutmaningar och har starkt affarsfokus for att
stodja fornyelse av svenskt naringsliv och offentlig sektor.
Under de senaste aren har RISE genomgatt en enorm
transformation, som tagit oss till malet att etablera ett
samlat forskningsinstitut for Sverige. Det har varit mycket
framgangsrikt, men ocksa lett till stora férandringar for vara
anstallda. Styrelsen har varit mycket engagerad i hur vi nu
tar nasta steg i att etablera en gemensam kultur och en
annu battre arbetsmiljo inom hela var verksamhet. Det ar
positivt att vi &ven inom det omradet ser systematiska for-
battringar och jag ar mycket stolt 6ver det starka varumarke
vi har skapat bland vara kunder och att vi &r en av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare.

Jan Wareby,
styrelseordforande
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Bolagsstyrnings-

rapport

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
Org nr 556464-6874

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolags-
styrning har bedrivits under verksamhetsaret 2021 och
foljer den 6versta styrelsen i koncernen fér RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB). Bolagsstyrning for
RISE AB utgar fran statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande, svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller forklara”, vilket innebar att i de fall
RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer detta att forklaras.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet
gentemot dgaren sa att denne kan félja bolagets utveck-
ling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE AB
ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska driva
sin verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar utveckling.
Det ska uppnas genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljoméssigt hallbar utveckling.

Avsteg fran koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB goér avsteg fran koden
eftersom nomineringsprocessen foljer statens dgarpolicy.
Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen nedan.
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Regel 4 om styrelsens storlek och sammansattning
Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseledaméter
som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. | bolag som ar helagda av staten saknas
skal att redovisa oberoende i férhallande till dgaren.

Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen nedan.

Uppdraget

Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen foreslagna
propositioner for forskning och innovation som ar beslutade
av Riksdagen. | den av regeringen framlagda propositionen
som beslutades i Riksdagen i april 2021, anges att: "Det
overgripande malet for instituten inom RISE &r att de ska
vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hall-
bar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse, samt framja offentlig sektors
fornyelse och formaga att bidra till [dsningar pa samhallets
utmaningar tillsammans med naringslivet.”

Det anges dven att det nya, konsoliderade RISE &r en
betydande resurs i det svenska innovationssystemet bade
nationellt och regionalt. Med RISE samlade spetskompetens
och fler &n 130 6ppna test- och demonstrationsmilj6er,
finns goda forutsattningar att initiera branschévergripande,
internationella och tvarsektoriella forsknings- och innova-
tionsprojekt dar man korsbefruktar kompetens fran olika
omraden och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska
inte ske och RISE AB tillhér den grupp av statliga foretag
som har ett av riksdagen sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

Aktiedgare via
bolagsstdmma

—_—) Styrelse [— <

Koncernchef och
koncernledning

Divisioner och affdrs- och innovationsomraden

| 4garanvisning antagen vid bolagsstamman 28 april 2021
anges bolagets uppdrag baserat pa det sarskilt beslutade
samhallsuppdraget samt de aterrapporteringskrav som
stalls pa RISE AB géllande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel. En aterrapportering
ska goras till Regeringskansliet senast den 31 mars 2022.
Syftet med uppdragsmalen ar att tillsammans pa ett balan-
serat satt malsatta och mata de olika syften som RISE
sarskilt beslutade samhallsuppdrag ar avsett att uppna.

Arsstdmman

Utover reglerna i aktiebolagslagen och koden galler
foljande principer for bolagsstammor i bolag med statligt
agande i enlighet med statens adgarpolicy. Dari anges att
arsstdamma ska hallas senast fyra manader efter boksluts-
dag. Enligt RISE bolagsordning ska kallelse ske per brev
till aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats www.ri.se.
Information om att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid bolags-
stamma och i anslutning till denna stélla fragor. Underratt-
else om tid och plats for bolagsstamma ska sandas med brev
till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet av
kallelsen till stamman. | bolag med statligt &gande bor
allmanheten bjudas in att narvara vid bolagsstamman.
Arsstamman 2022 &r planerad till den 21 april.

Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Narings-
departementet och ersatter sedvanlig valberedning
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan). Nominerings—
processen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven
val av revisorer féljer principerna i dgarpolicyn.
Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bolagen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Aven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och
kulturell bakgrund ska vagas in. Hallbart féretagande ar en
viktig fraga for staten som dgare och det kravs att styrelsen
har férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.
Enligt bolagsordningen for RISE AB &r det bolagsstam-
man som utser styrelse och styrelseordférande. Styrelsen
ska ha lagst fem och hogst nio stimmovalda ledamoter
utan suppleanter. | bolagsordningen anges ocksa att om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen
av den bolagsstamma da ny ordférande véljs av stamman.
Beslut om andring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstamman i enlighet med gallande lagstiftning.
Samtliga stammovalda ledamoter i styrelsen ar oberoende
i forhallande till bolaget. Styrelseledaméters oberoende
i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan).
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Styrelsen

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. P4 drsstamman i

RISE Research Institutes of Sweden AB den 28 april 2021 utsags atta stdammovalda
ledamoter, tre kvinnor och fem maén. | styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.

Stdmmovalda styrelseledaméter:

Jan Wdreby (fédd 1956)

Styrelsens ordférande sedan januari 2017, ordférande
i ersattningsutskottet, ledamot i revisionsutskottet.
Tidigare Senior Vice President och chef fér koncern-
funktionen Sales pa Ericsson, dessférinnan Senior
Vice President och chef for affarsenheten Multimedia
samt vice VD och chef foér Sales and Marketing foér
Sony Ericsson Mobile Communications. Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelsemedlem i Export-
kreditndgmnden (EKN), Tobii AB, Kebni AB, Imsys AB,
Defentry AB, Agapi Boating AB och Wineally AB.

Fredrik Winberg (fodd 1949)

Styrelseledamot sedan 2015. Egen konsultverksamhet.
Ordférande och medgrundare i Biteam AB och Fureho
AB och styrelseledamot och medgrundare i Oxeon AB.
Advisory Board i Echostonehousing i USA. Tidigare: VD
Cementa, marknadsdirektor Heidelbergcement Northern
Europe. Styrelseordférande i Byggmaterialindustrierna,
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv och olika
befattningar inom Avesta AB och Ratos AB. Civilekonom
med marknadsinriktning, Pol. Mag. vid Uppsala Universitet.

Sven Wird (fodd 1951)

Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i ersattnings-
utskottet. Agare av S Wird Consulting AB. Tidigare Senior
vice President i Holmen AB, samt ledande befattningar

i Modo Paper AB, Norske Skog AS samt SCA. Master

of Science Chemistry, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ordférande i Nordiska Virkesborsen AB samt styrelse-
ledamot i Sveaskog AB, Biofiber Tech Sweden AB och
Setra Group AB.
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Hanna Lagercrantz (fédd 1970)

Styrelseledamot sedan april 2018, ledamot i revisions-
utskottet. Kanslirdd, Naringsdepartementet. Tidigare
Corporate Finance pa S.G. Warburg, UBS, Brunswick-
Warburg. Aktieanalytiker och Investor Relations pa SEB.
Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Styrelseledamot i
Almi Foretagspartner AB och AB Svensk Exportkredit.
Civilekonom, M. Science, Handelshégskolan Stockholm,
M. Phil. in Economics, Cambridge University, UK.

Wl

Elena Fersman (fédd 1978)

Styrelseledamot sedan april 2019. Forskningsdirektor
inom Artificiell Intelligens, Ericsson AB. Adjungerad
professor inom cyberfysiska system, Kungliga Tekniska
Hogskolan. Civilingenjor och Civilekonom Tekniska
Universitetet i Sankt Petersburg. Teknologie Doktor
inom datavetenskap Uppsala Universitet och Docent
inom cyberfysiska system Kungliga Tekniska Hogskolan.
Styrelseordférande Mainlyai AB.

Torbjérn Holmstrom (fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2017, ledamot i ersattnings-
utskottet. Senior Advisor (R&D) fér CEO, Volvo Group.
Tidigare Executive Vice President Volvo Group Trucks
Technology och CTO, Volvo Group. Styrelseledamot
i flertalet Volvobolag, tidigare ocksé i Deutz AG, vice
ordférande Chalmers Tekniska Hogskola sedan 2013
och ordférande sedan 2020, ordférande i Volvo Research
and Educational Foundation sedan 2017, ledamot i
styrelsen for Gasum OY. Master of Science Mechanical
Engineering, Chalmers Tekniska Hogskola.

Anna-Karin Stenberg (fédd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande i
revisionsutskottet. Senior Vice President Business Area
Markets, Vattenfall, Business Area Controller Vattenfall
BA Markets, Vice president head of corporate control,
Telia Company AB. Tidigare CFO Praktikertjénst AB,
CFO Vattenfall Nordic, Business Area Controller Atlas
Copco samt Head of Global Shared Services, Business
controller ABB (Corporate Research). Civilekonom med
internationell inriktning, Linkdpings universitet.

Klas Bendrik (fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot i revisions-
utskottet. Chief Digital Transformation Officer i DNV GL,
Tidigare Vice President and Executive Partner, Gartner.
Tidigare Senior Vice President and Group CIO Volvo Car
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars bolag, obero-
ende styrelseledamot i CAB AB sedan 2012. Tidigare
aven roller inom bl.a. Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och Digitalisering.
Bachelor of Science, Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet samt Marinens Krigshégskola (Reservofficer,
Kapten).

Arbetstagarrepresentanter, ordinarie:

UIf Nordberg (fodd 1959)
Styrelseledamot sedan 2018, ledamot i revisionsut-
skottet, tidigare styrelseledamot i JTI AB och SP AB

Linda Ikatti (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2010, tidigare ledamot i SP AB
och RISE Holding AB. Provningsingenjor inom byggnads-

(suppleant) som sedan 6vergick till att bli Research Insti- fysik vid division Samhéllsbyggnad, ordférande i Union-
tutes of Sweden. Senior projektledare inom Kretslopps- klubben vid RISE. Ingenjor Sven Erikssongymnasiet i
teknik, division Bioekonomi och Hélsa. Styrelseledamot Boras. Hogskolestudier inom kemi pa hégskolan i Boras.

och vice ordférande i SACO RISE. Civilingenjor,
Samhallsbyggnadsteknik, Lulea tekniska universitet.

Andre vice ordférande i AB Bostader Boras.

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter:

Helena Bjork (fédd 1976)
Styrelseledamot sedan 2021. Projektledare inom

Marie Sjélinder (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2021. Senior forskare och
Matteknik, division Sakerhet och transport. Hégskole- projektledare inom Digital hélsa, division Digitala system.

ingenjor; Produkt och processdesign fran Hogskolan i
Boras. Koordinator av produktionskluster Geometri och
kvalitet. Medlem i produktionsradet i Produktion2030.
Arbetsmiljoombud pa RISE i Boras. Styrelseledamot

i Unionenklubben vid RISE.

Filosofie doktor i psykologi, Stockholms universitet.

Johan Berglund (fédd 1978)

Styrelseledamot sedan 2018, som ordinarie sedan 2021,
ledamot i ersattningsutskottet. Forskare och projekt-
ledare inom tillverkningsprocesser, division Material
och produktion. Civilingenjor, Industriell ekonomi, Lulea
tekniska universitet. Teknologie doktor, Tillverknings-
teknik, Chalmers tekniska hdgskola. Ledamot (suppleant)
i Swerea AB sedan 2017.

Magnus Hillergren (fédd 1974)
Styrelseledamot sedan 2018. Forskningsingenjor
pa division Bioekonomi och hélsa sedan 2000.
Aktiv i lokala Unionenklubben.
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Koncernledning

St&ende fran vanster: Timo van’t Hoff, Marco Lucisano,

Charlotte Karlsson (fodd 1962)
Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa Ericsson AB med lang
erfarenhet och flertal roller inom produkt- och
marknadsintroduktion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrelationer i USA. Tidigare chefsbefattningar
vid NFC och SAAB. Licentiatexamen fran Linképings
universitet inom dmnet statistik. Adjunkt och studie-
rektor vid matematiska institutionen, Statistiker-
programmet, Linkopings universitet.

Johanna Flanke (fodd 1975)
HR- direktér

Tidigare vice president Human Resources Volvo
Group Sweden, HR- chef Volvo IT Sverige och flera
andra ledande HR-uppdrag inom Volvokoncernen.
Personal- och ekonomiprogrammet, Karlstads
universitet. Ordférande Advisory Board Centrum
for global HRM, Goteborgs universitet.

Magnus Hallberg (fodd 1974)
Divisionschef Bioekonomi och hédlsa

Har i tidigare roller inom RISE bland annat arbetat som
vd pa RISE Processum och senast som avdelningschef
for Bioraffinaderi och energi. Utbildad civilingenjor

inom bioteknik och disputerad inom medicinsk kemi.
Har forskat vid Umea Universitet och Imperial College.

20 RISE 2021

ot

¥
&

Paul Halle Zahl Pedersen, Magnus Hallberg, Robert Casselbrant, Johanna Flanke.
Sittande fran vénster: Charlotte Karlsson, Pia Sandvik, Pernilla Walkenstrom

Marco Lucisano (fédd 1973)
Divisionschef Samhallsbyggnad

Civilingenjorsexamen i kemiteknik. Tidigare divisions-
chef Bioekonomi och hilsa vid RISE. Har arbetat inom
institutsektorn sedan 2003. Doktorerade 2002 med
avhandlingen "On Heat and Paper: From Hot Pressing
to Impulse Technology” vid KTH.

Paul Halle Zahl Pedersen (Fodd 1973)
Divisionschef Sdkerhet och transport

Har tidigare arbetat som direktér for RISE Fire
Research AS och som ingenjor och projektledare
inom olje- och gasindustrin for bland andra Statoil
och Talisman Energy. Utbildad maskiningenjor fran
Oslo Ingenigr Hayskole och har genomfort en
PhD-studie i marinteknik vid NTNU i Trondheim.

Pernilla Walkenstrém (fédd 1969)
Divisionschef Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelningschef Swerea IVF
samt olika chefsbefattningar vid IFP Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid IFP Research AB
och adjungerad professor vid Textilhogskolan,
Hoégskolan i Boras. Filosofie doktor och docent
vid Chalmers tekniska hogskola.

Pia Sandvik (fodd 1964)
Verkstdllande direktor

Tidigare vd Lansforsakringar Jamtland, rektor vid

Luled tekniska universitet. Civilingenjér (maskinteknik,
Linkdpings universitet), teknologie doktor och docent
i kvalitetsteknik samt ledamot i IVA avdelning XI Utbild-
ning och forskning. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
KTH samt styrelseledamot i Prevas AB och Almi
Foretagspartner AB.

Robert Casselbrant (fodd 1967)
Finansdirektor

Tidigare CFO pa Goteborg Energi och styrelse-
ordférande i GothNet AB samt styrelseledamot

i Skévde Biogas, Ale Energi och Netwest AB samt
olika chefsbefattningar inom Teliakoncernen. Civil-
ekonom och MSc i Business Administration and
Economics vid Handelshégskolan i Goteborg samt
Marinens krigshogskola, Reservofficer Flottan.

Timo van’t Hoff (fodd 1971)
Chief Business Development Officer

Tidigare Chief Product Officer HMS Networks,
General Manager Business Unit Anybus pa HMS,

vd for Volvo Car Retail Solutions, Director Product
Management och R&D pa Marine Tank Management.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Unimer Plast &
Gummi AB.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets
och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning. En 6versyn av arbets-
ordningen gors arligen och faststélls genom styrelsebeslut.
Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan
dels dgare och styrelse, dels styrelse och verkstallande
direktéren, men ocksa formerna for styrelsearbetet, antal
moten, firmateckning, attestordning samt uppgifter for
styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet med det
prelimindra program som hanvisas till i arbetsordningen.
Dar framgar under vilken period moéte ska hallas samt vilka
fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis
arsbokslut, delarsrapporter, strategifragor, principer for
allokering av strategiska kompetensmedel, verksamhetsplan
och budget samt Gversyn och tillsattning av ledaméter
i RISE forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas i styrelsen
ar HR-fragor och dversyn av styrelsebeslutade policy-
dokument. Minst ett ordinarie styrelsemdte bor enligt
arbetsordningen forlaggas till ndgon av verksamhets-
anlaggningarna inom RISE och kombineras med ett
besok i denna verksamhet.

Styrelsen far I6pande uppdatering om verksamheten
genom manatlig rapport fran verkstallande direktéren.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststélla ett prelimi-
nart program med sammantradesdagar och motesorter.
Ett konstituerande méte halls efter arsstamman déar beslut
fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstéllande direktoren, attestinstruktion och plan
for ordinarie styrelseméten under aret.

« Genomgang « Arsstémma
e aal * Konstituerande mote
ledande befattnings-
havare * Strategi, verksam-
R . N hetsmal inklusive

* Arsrapport till &garen CSR-mal

« Agardirektiv « Policyer

* Redovisning styrelse/

" > * Prévning intern-
vd- utvardering

revisionsfunktion

Q1 Q2
| !

Bokslutskommuniké Arsstamma
Arsredovisning Delarsrapport Q1

Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer fér ersattning
och andra anstallningsvillkor for vd och ledande befattnings-

havare. Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som
verkstallande direktdren har utanfér bolaget. Det ar vd:s
ansvar att halla styrelsen underrattad harom.

Styrelsens arbete
Styrelsen har sammantrétt 15 gadnger under aret, varav
tva extrainsatta sammantraden. Alla moéten har hallits

digitalt forutom i december som var hybridméte. | enlighet

med styrelsens arbetsordning far ledamaéterna infor varje

styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. Befattningshavare inom RISE AB
deltar i styrelsemétena som féredragande for sarskilda
punkter och som sekreterare.

Styrelsens arbete under 2021 har bland annat bestatt av:

e Strategi 2022-2026

e Hallbarhetsarbete

e Omvarldsanalys

e Forséljningsstrategi

e Test och Demo

o Kommunikationsstrategi
e Varumarkesstrategi

e Riskanalys

e Organisationsutveckling

e Forvarv och investeringar

* HR-fragor * Budget
* Hallbarhetsmal « Verksamhetsplan
* Riskanalys

« Utvardering av
styrelsearbete

« Forskningsradet

Q3 Q4
! |

Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3

RISE 2021

21



Ndrvaro och ersdttning till styrelse

Ersattning till styrelsen som faststéllts av 2021 ars arsstamma ar 365 000
kr per ar till ordféranden och 182 000 kr per ar till ledamot. Till ordférande
i revisionsutskottet utgar ett arvode om 33 000 kr per ar och till ledamot
22 000 kr per ar. Inget arvode utgar for ersattningsutskottet. Arvode utgar
inte till anstalld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.
Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar av tabellen nedan.
Tabellerna nedan féljer styrelsens arvoden och moétesnarvaro for den
hogst beslutande styrelsen i koncernen for RISE AB.

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2021

Styrelse Funktion styrelsen Ndrvaro Arvode
Jan Wiareby Ordférande 15/15 365 000
Sven Wird Ledamot 15/15 182 000
Klas Bendrik Ledamot 15/15 182 000
Torbjérn Holmstrém Ledamot 14/15 182 000
Anna-Karin Stenberg Ledamot 15/15 182 000
Elena Fersman Ledamot 14/15 182 000
Fredrik Winberg Ledamot 15/15 182 000
Hanna Lagercrantz? Ledamot 15/15 -
Magnus Naesman? Arbetstagarrepresentant 6/6 -
Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 15/15 -
UIf Nordberg ¥ Arbetstagarrepresentant 15/15 -
Johan Berglund® Arbetstagarrepresentant 15/15 -
Jonas S6derberg? Arbetstagarrepresentant, suppleant 6/6 -
Helena Bjork? Arbetstagarrepresentant, suppleant 8/9 -
Marie Sjélinder? Arbetstagarrepresentant, suppleant 7/9 -
Magnus Hillergren® Arbetstagarrepresentant, suppleant 15/15 -
SUMMA 1457 000

Utskott Revisionsutskott, funktion Ndrvaro Arvode Ersdttningsutskott, funktion Ndrvaro  Arvode?
Jan Wiareby Ledamot 6/7 22 000 Ordférande 4/4
Anna-Karin Stenberg Ordférande 7/7 33000

Klas Bendrik Ledamot 6/7 22000

Hanna Lagercrantz? Ledamot 7/7

Magnus Naesman? Arbetstagarrepresentant 3/7

UIf Nordberg®? Arbetstagarrepresentant 4/7 Arbetstagarrepresentant 3/3
Sven Wird? Ledamot 4/4
Torbjérn Holmstrém? Ledamot 4/4
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 1/1
SUMMA 77 000

1) Arvode utgdr inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2) Arvode utgér inte till ledaméter i ersattningsutskottet.
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Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete

En regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden for bedomning av styrelsens och verkstallande
direktdrens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete. Pa ordférandens initiativ sker arligen en
utvardering av styrelsens och vd:s arbete, om sa bedéms
lampligt med stdd av extern specialisthjalp.

Utvarderingen for 2021 har genomforts och ordféranden
har darefter ansvarat for aterkoppling och diskussion i hela
styrelsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pa om
styrelsen arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven
pa relationer, arbetsformer och kompetens. Utvarderingen
syftar till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Det sammantagna resultatet av styrelseutvarderingen redo-
visas till Regeringskansliet. Resultatet har redovisats
for styrelsen och aterkopplats till vd.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande
riskbedéomningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars forslag
overlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter
finns beskrivna i arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantrétt sju ganger under aret.

Information fran utskottets méten ldamnas till styrelsen
vid efterféljande styrelsesammantrade och protokoll delges
samtliga styrelseledamoéter. Ledamoter i utskottet framgar
av tabellen pa féregdende sida.

Ersdttningsutskott
Ett ersattningsutskott har ansvar for beredning av fragor
gallande riktlinjer for ersattningar och dvriga anstallnings-
villkor for vd och 6vriga befattningshavare samt fragor
kring den generella [6nenivan gillande ledande befattnings-
havare. Den sa kallade farfarsprincipen géller vid tillséttning
av ledande befattningshavare, det vill séga vd samrader med
ersattningsutskottets/styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantrétt fyra ganger under
aret. Information fran utskottets méten ldmnas till styrelsen
vid efterféljande styrelseméte och protokoll delges samtliga
styrelseledaméter. Ledaméter i utskottet framgar av
tabellen pa féregdende sida.

Forskningsradet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlemmar,
sarskilt utvalda for att representera RISE intressenter
fran naringslivet, akademien och offentlig sektor. Ord-
forande &r Mikael Dahlgren, forskningsdirektor ABB.
Forskningsradets ansvar och huvudsakliga uppgifter ar
att vagleda styrelsen; vid inrdttande av tvarfunktionella
satsningsprojekt, vid fordelning av satsningsmedlen och

i strategiska fragor om forskningens inriktning samt i av
naringslivet prioriterade fragor. Darutover ska forsknings-
radet bidra med radgivning och stéd kring aktuella forsk-
ningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av styrelsen.

Férdndringar i koncernledningen
Medlemmar i koncernledningen som avgatt under aret
ar Ola Dawidson, Chief Operational Excellence Officer,
och Yvonne Nasstrom, Kommunikationsdirektor. Timo
van'‘t Hoff tilltradde som Chief Business Development
Officer den 3 maj.

Efter balansdagen har Johanna Flanke, HR-direktor,
lamnat som medlem i koncernledningen.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokféring, bokslut och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Huvudansvarig revisor ldmnar ocksa en revisionsberattelse
till arsstamman. RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva auktoriserade revisorer med eller utan revisorss-
uppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Vid arsstamman 2021 valdes KPMG till bolagets revisorer
for en period av ett ar intill utgangen av arsstamman 2022,
med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig revisor.
Ingrid Hornberg Roman ar civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i KPMG.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rédkenskapsaret 2021
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2021 i bolags-
styrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen
ar organiserad pa moderbolagsniva och i koncernen.
Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgérs av
ledningssystemet med organisationen, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget och/eller i de dotterbolag som ingar
i koncernen. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en
del av styrelsens kontrollfunktion. De viktigaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen
behandlas i styrande dokument/ policyer och processer
som ror redovisning och finansiell rapportering. Dessa
styrdokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner
av redovisningsstandarder, till exempel IFRS. Avseende
statsstodspolicyn géller inte denna bara for RISE-
koncernen utan dven for intressebolaget Swerim.

Riskbeddmning

RISE-koncernen utsétts for risker bade externt och internt.
En férutsattning for att kunna bedéma dessa risker ar att
det finns uppsatta mal. Grunden for riskhanteringen ar att
identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnas. Under aret har RISE genomfért en genom-
gripande riskanalys av verksamhetens alla delar, vilken
aven inkluderade identifiering av aktiviteter for att
hantera riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer som
sakerstaller att direktiv genomfors och uppsatta kontroll-
mal uppnas for att hantera vasentliga risker och sakerstalla
datasdkerhet. Kontrollaktiviteter sker, férutom kontroll av
efterlevnad mot koncernpolicyer, framst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Koncernledningen
finns representerad som ledaméter i dotter- och intresse-
bolagens styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets
informationssakerhet och ekonomiska situation samt finan-
siella rapporter for bolaget och samrader med revisorerna
i svarbedémda redovisningsfragor.
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Information och kommunikation

Kommunikationen bidrar till att skapa forutsattningar for
RISE strategiska arbete och att fa den I6pande verksam-
heten att bli mer effektiv. Alla i RISE har ett kommunika-
tionsansvar och férmagan att kommunicera har direkt
effekt pa RISE anseende, varumarke och relationer. Under
2021 har internkommunikationen fokuserat pa strategi-
kommunikation, ledningskommunikation och forandrings-
kommunikation. | ett framgangsrikt och hallbart RISE vet
alla vilka mal vi har, varfoér de finns och hur vi ska nd dem.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa finansiella
informationen dr andamalsenlig och korrekt atergiven.
RISE webbplats, www.ri.se, utgdr en central del av koncer-
nens informationskalla dar aktuell information redovisas.
Mer information om RISE AB:s bolagsstyrning finns att
hamta pa webbplatsen.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp lopande av bade styrelse och koncernledning.
Uppfoéljning ar en integrerad del av den |6pande verk-
samheten och ingar i ledningens ordinarie aktiviteter.
Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till
narmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen.
Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella stéllningen behandlas vid varje styrelse-
mote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem som
under 2021 hanterats av externt upphandlad part (PwC)
som agerar internrevisionsfunktion inom koncernen. Med
hjalp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt
att den uppféljning som redovisas ovan ér tillracklig for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet
av en internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Goteborg den 30 mars 2022
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes
of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2021 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Denna hdllbarhetsredovisning, som ocksa avser
var lagstadgade hdllbarhetsrapport, dr upprdttad
enligt Global Reporting Initiative (GRI), GRI
Standards, niva Core och omfattar sidorna 26-49
samt 56-58. Redovisningen har for forsta gangen
anpassats till TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) for att beskriva hur vi stra-
tegiskt arbetar med klimatrelaterade risker och
mdjligheter.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, public-
erad den 31 mars 2021, baserades ocksd pd GRI:s
riktlinjer. Rapporten for 2016 var RISE-koncernens
férsta gemensamma hdllbarhetsrapport.

Hallbarhets-
redovisning

fran hallbarhet

Vi drivs av vart syfte

RISE nya strategi utgar fran hallbarhet. Strategin har
utarbetats genom en intensiv samskapande process som
har involverat medarbetare, kunder, dgare, finansiarer, och
en rad andra intressenter. | den processen formulerades
ett hogre syfte for RISE - att vi vill bidra till en hallbar
framtid och l6sningar pa samhallets utmaningar. Genom
ett tydligt hogre syfte visualiseras var organisations vérde,
bade f6r andra och for oss sjalva. | en snabbt foranderlig
ekonomi tydliggors darigenom var nytta samtidigt som
det 6kar var konkurrenskraft. For oss pa RISE betyder

en syftesdriven organisation att vi ser vara tjanster och
I6sningar, och s& smaningom framgangar, som medel for
att na det hogre syftet. Vi stannar inte vid att anvanda det
i var kommunikation utan later det genomsyra hela var
verksamhet. Att vara en syftesdriven organisation skapar
en kansla av gemenskap hos vara medarbetare, kunder
och partners. Det skapar ocksa tydlighet, bade externt
och internt, kring vilka vi dr och vart vi ar pa viag. Som

en syftesdriven organisation beh&ver vi en process for

att utvardera, tydliggora, och synliggora l6sningars och
tjansters bidrag till det hogre syftet. Vi behéver mod och
formaga for att valja uppdrag som ar i linje med vart syfte.
Det &r sa vi okar var attraktivitet som arbetsgivare, sa vi
kommer uppfattas som en partner som bidrar till I6sningar
for en hallbar framtid. Det ar sa vi starker vart varumarke.

Hdllbarhet i vart erbjudande och

i var egen verksamhet

Det finns flera satt att bidra till en hallbar framtid och
I6sningar pa samhéllets utmaningar. Vi pa RISE har valt

kunder far vi genom att uppfylla och 6vertraffa vara
kunders férvantningar genom vardeskapande I6sningar,
och engagerade medarbetare betyder for oss att vi och
vara framtida medarbetare ar stolta och motiverade.
Men vi maste ocksa leva som vi lar och tanka pa hur var
egen verksamhet paverkar en hallbar utveckling. Aven
var egen verksamhet maste darfor vara ekonomiskt,
miljomassigt och socialt hallbar. Att vi ar ekonomiskt
hallbara betyder fér oss att vi har en sund ekonomi som
framjar langsiktighet. Det ar ocksa viktigt att vi upptrader
med god affars- och forskningsetik och sakerstaller att vi
inte snedvrider konkurrens genom var stillning som statligt
agt bolag. Miljomassigt hallbar verksamhet betyder att vi
tar ansvar for den direkta paverkan av var verksamhet pa
miljo och klimat. Det innebér framst att vi kontinuerligt
forsdker minska vara klimatpaverkande emissioner, men
dven att vi tillimpar en cirkular materialhantering i var
egen verksamhet, att vi hanterar vatten resurseffektivt
och minskar mangden farligt avfall och kemikalier, samt
att vi har en hallbar och effektiv energianvandning. Socialt
hallbar verksamhet betyder for oss att vi har en sund och
saker verksamhet som framjar mangfald och jamlikhet.
Var arbetsmilj6 ska vara trygg, saker och hilsosam.
Eftersom en stor del av var paverkan pa en hallbar
utveckling sker genom vara leverantorer ar det mycket
viktigt att vi stéller hoga hallbarhetskrav i vara inkép.

Nya madl frén 2022
Eftersom vi fran 2022 har en ny strategi kommer vi ocksa
ha ett nytt malkort, och alla aspekterna ovan kommer att

Lds mer om att gora det framst genom det vi erbjuder vara kunder vara delar av det nya malkortet. Malkortet kommer under
RISE och hur vi och partners, och den kompetens vi bygger upp for att 2022 kompletteras med mal for var samhallsnytta, det
jobbar for en erbjuda hallbar omstallning och konkurrenskraft ar var vill sdga hur vi bidrar till en hallbar framtid i enlighet med
hdllbar samhdlis- mest vasentliga hallbarhetsaspekt. For att vi ska verka i Agenda 2030, och att vi bidragit till omstallning som moter
utveckling pa linje med vart hogre syfte ar det darfér avgorande att vi samhallets utmaningar.

ri.se/om-rise har ndjda kunder och engagerade medarbetare. Nojda
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Ett hdllbart RISE

Vi ar en arbetsplats med fokus pa
hallbarhet. Vi fortsatter med att

fa in hallbarhet i var verksamhet
och visa att hallbarhet ar en
framgangsfaktor for ett modernt
forskningsinstitut. Vi ar en attraktiv
arbetsplats dar vara medarbetare
trivs och kan véxa.

vart erbjudande dr hdllbart
Vi ar en viktig aktor i samhallets
och naringslivets arbete med
hallbar utveckling. Vi fortsatter
vart arbete med att etablera oss
som en viktig aktor for samhalle
och naringsliv. Tillsammans med
vara intressenter skapar vi inno-
vationer och erbjudanden for att
uppna ett mer hallbart samhélle.
Vi ar en arena for samhallsutveck-
ling och samarbeten.

VARA HALLBARHETSMAL

Klimatmadlet

N Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar
for att vara en klimatneutral verksamhet
2025.

Attraktionsmadlet

Ar 2021 ska RISE vara en av de 20 mest
attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter, och bland topp
5 i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer och studenter nationellt.

Affdrsmalet

1/3 av omséttningen ska ar 2021 ha
genererats som en direkt foljd av
hallbarhetsarbetet.

Ansvarsmadlet

100% av RISE kunduppdrag ska ar 2021
vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade
till nagot av de globala utvecklingsmalen.

RESULTAT 2021

3116

34% 94%

ton utslapp plats i Karriarbarometern av omsattningen gener- av vara projekt
koldioxid 2021 bland unga yrkesverk- erades som en direkt foljd hallbarhetsdeklarerades
samma civilingenjorer av hallbarhetsarbetet i december 2021
RISE 2021

vart erbjudande
bidrar till hallbarhet

| RISE uppdrag ingar att bidra till hallbar utveckling

i naringsliv och samhille genom att skapa innovations-
infrastruktur med internationell konkurrenskraft, i hela
vardekedjan. Det kan handla om alltifran effektivisering
till utveckling av nya tekniker som bidrar till en 6kad
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Koncernen har darfor stérre mojligheter an de flesta
att i det dagliga arbetet ge viktiga och langsiktiga bidrag
till hallbar utveckling. Ett satt for oss att synliggbra detta
ar att all verksamhet varderas utifran FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Det gér vi genom att folja upp varje
projekt och uppdrag utifran hur det bidrar till ett hallbart
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RISE verksamhet bidrar till att
uppna de globala mdlen

Hl\llBARASTADER 12 HALLBAR

Var verksamhet bidrar huvudsakligen till fem av FN:s
globala mal men vi arbetar foér och paverkar alla 17
genom var verksamhet. Malen dar vi har identifierat
vart huvudsakliga bidrag &r mal 3 God h&lsa och
vdlbefinnande, mal 7 Hallbar energi for alla, mal 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
M&l 11 Hallbara stédder och samh&llen samt mal 12
Hallbar konsumtion och produktion.
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4_>

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

samhalle och vilket av de globala malen som det stodjer.
Vi kallar detta for Hallbarhetsdeklarationer. Syftet med
Hallbarhetsdeklarationerna &r bland annat att starka vara
erbjudanden och sakerstilla att vi bidrar till utvecklingen
av ett hallbart samhalle. Det hjalper oss i vart forbattrings-
arbete och ger dven en trygghet fér kunder och partners.
De vet att RISE satter fokus pa hallbara projekt och I3sningar.
Ambitionen fér kommande ar ar fortsatta utveckla
vara hallbarhetsdeklarationer, redogéra vart bidrag till de
globala hallbarhetsmalen pa delmals- och indikatorniva
och forsoka kvantifiera vart bidrag till att 16sa samhalls-
utmaningarna.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK
MANGFALD SAMHALLEN

. ARBETSVILLKOR
8 | Y OCHEKONOMISK

— TILLVAXT
1 BEKAMPA KLIMAT- M'

FORANDRINGARNA ‘ I

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

RESURSER
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Vara projekt stodjer de
globala hallbarhetsmadlen

GODHALSAOCH Inaktivering av virus
VALBEFINNANDE

Pandemin har aktualiserat och tydliggjort
_,\/\/\ v vikten av kunskaper kring virusbekdmpning.

RISE deltar tillsammans med andra aktorer
i ett projekt rorande metoder for att
studera inaktivering av virus. Projektet forvantas starka
svensk industris konkurrenskraft och innovationsférméaga,
samt samhallets beredskap inom omradena infektions-
prevention och mikrobiell diagnostik. Detta kommer att
gbras genom att etablera och utforska metodik fér kvanti-
fiering av virus och kartlaggning av antivirala effekter fran
hygien- och rengoéringsprodukter.

9 WA‘#&'&‘.{?‘.&“; Kommunala kljmatkontrc.:kt. )

INFRASTRUKTUR Merparten av vérldens koldioxidutslapp

sker i stader. Darfor ar det ocksa dar den

& storsta kraftsamlingen bér goras nar det
géller att minska utslappen av koldioxid
och andra klimatpaverkande gaser. Till 2030 ska 100
stader inom EU ha blivit klimatneutrala. Nu gar nio svenska
stader fére och visar vagen genom att skriva nationella
klimatkontrakt. Klimatkontrakten ar ett samarbete mellan
stader, myndigheter och det strategiska innovations-
programmet Viable Cities, dér alla atar sig att bidra med
konkreta l6sningar som okar takten i klimatomstallningen.
RISE &r involverade i arbetet pa flera olika nivaer sitter
bade med i ledningen for Viable Cities och samarbetar
med flera av kommunerna kring l6sningar pa saval
strategisk som operativ niva.

1 TIETTE  Resilient och hdllbar produktion
OCHSAMHALLEN

Resiliens och hallbarhet ar viktiga krav for
E konkurrenskraftig tillverkning i framtiden.
ﬁ éﬁ Projektet Resilient och hallbar produktion
- greenfield & brownfield produktions-
projekt hanterar utmaningar for tillverkningsféretag som
bygger nya fabriker (greenfield projekt) eller bygger om
produktion (brownfield projekt). Projektet bidrar till indu-
striell nytta da ett ramverk tas fram for att stodja foretag
i sin strategiska produktionsutveckling for framtida krav.
Olika industriella aktiviteter genomfors for att sprida och
utveckla resultaten tillsammans med féretag. Samtidigt
vidareutvecklas innehall i olika ingenjérsutbildningar och
utbildningar riktade till yrkesverksamma med insikter som
kommer fran projektet.
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Elektrifiering i jord- och skogsbruk
For elektrifiering av arbetsmaskiner ar
den stora fragan hur maskinerna ska fa
tillgang till elenergi. Det langsiktiga malet
ar att komma till ett modulart batteri-
bytessystem som mojliggor att dven branscher som jord-
bruk och skogsbruk kan elektrifieras, i syfte att drastiskt
minska arbetsmaskinernas miljé- och klimatpaverkan.
Projektet "Batterisystem for elarbetsmaskiner” starker
den svenska fordonsindustrins internationella konkurrens-
kraft genom att utveckla, tillampa och demonstrera ny
energieffektiv och fossilfri nyckelteknik for eldrivna
arbetsmaskiner. Projektet innehaller saval utveckling av
teknik for modularisering av batterisystem och automatisk
batteribytesteknik, som elektrifiering av arbetsmaskiner
i bade jord- och skogsbruk. | projektet ingar att undersoka
hur det modulara batterisystemet kan spridas och skalas
upp och dven utgoéra en grund for 6kad jamstalldhet bade
hos tillverkare och anvandare av arbetsmaskiner.

WALLBAR Klimatdatabasen for Livsmedel

4 il Konsumenter och organisationer vill gora

klimatmedvetna val men manga tycker
m det ar svart att veta vad som ar ett bra val
for klimatet i restaurangen, matbutiken
eller vad som &r en rimlig niva for organisationens uppsatta
klimatmal. Samtidigt 6kar kraven pa klimatinformation fran
kunder och samhallet som helhet. RISE klimatdatabas for
livsmedel ger kunskap om olika livsmedels klimatpaverkan
och anvands som verktyg for att minska klimatavtrycket i
recept eller vid livsmedelsinkdp. Genom att ta del av klimat-
informationen i verktyg och applikationer i de dagliga
vardagsbesluten blir det lattare att ta mer medvetna
beslut. RISE klimatdatabas for livsmedel anvands ocksa
for klimatrapportering och uppsatta klimatmal. Databasen
ger information om vad som &r stort och smatt och kan
aven indikera forslag till mer klimatsmarta val mellan olika
livsmedelsgrupper.

Lds om flera projekt som stédjer de
globala malen for hdllbar utveckling
pa ri.se/om-rise/hallbarhet

Mikrobiologiska analyser for livsmedel
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Ett miljomassigt

hallbart RISE

Vi tar ansvar for hur var verksamhet

paverkar miljé och klimat.

Att begrdnsa den globala uppvdrmningen
Iangt under 2 grader dr av hégsta prioritet

for sa@vdl RISE verksamhet som for vdriden i
stort. UtGver att bidra till att I6sa klimatkrisen
genom vdrt erbjudande vill RISE ocksa vara ett
foredéme och ta ansvar for den paverkan den
egna verksamheten har pd klimatet. Internt
jobbar vi vidare med att méjliggéra en cirkuldr
resursanvdndning och energieffektivisering.
Det inkluderar klimatsmarta resor, mer hall-
bara inkép och en mer hdllbar hantering av
avfall, moébler, kemikalier, etcetera.

Vi méter och féljer upp vara véxthusgasutsidpp
For att kunna implementera relevanta utslappsminime-
rande atgarder arbetar vi med uppféljning utifran GHG
Protocol (Green House Gas Protocol Initiative). Utrakningen
genomfors med metodstdd fran interna experter inom
livscykelanalys, och vart avtryck redovisas i sa kallade kol-
dioxidekvivalenter (CO,e) vilket &r ett matt pa utslappen av
vaxthusgaser som bidrar till den globala uppvarmningen.

Klimatneutrala 2025

Vi har som mal att bli klimatneutrala 2025.
Det innebar att vi ska minimera vara utsléapp
i storsta méjliga man och slutligen kompens-
era oundvikliga utslapp. For att sakerstalla
att vara klimatmal ar i linje med vetenskapen
ar var ambition att ansluta till Science
Based Targets Initiative (SBTi). Att ansluta
sig till SBTi innebar att vi satter veten-
skapligt godkanda klimatmdl som ar i linje
med Parisavtalet. Darmed ska vi under aren
som kommer bli &nnu battre pa att kartlégga
vara utslapp och formulera nya langsiktiga
klimatmal som sdkerstaller att vi gor vart
yttersta for att véarlden ska na malet om max
1,5 graders uppvarmning.
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Enligt GHG Protocol delas utslappen in i olika omraden sa
kallade scope. Vi har identifierat vara utslappskallor i scope
1 och 2 samt redogor for utvalda utslappskallor i scope 3.
Scope 1 innefattar direkta utslapp fran var fordonsflotta
och anvéandningen av kéldmedier. Da vi anvander oss av en
operationellt kontrollansats ingar vara resor med hyrbilar

i Scope 1. | Scope 2 ingar vara indirekta utslapp fran képt
elektricitet och fiarrvarme/fiarrkyla for bade dgda och
hyrda kontor och fastigheter. For de lokaliseringar dar data
om faktisk férbrukning saknas férekommer uppskattningar.
Scope 3 redogor for vara indirekta utslapp fran tjansteresor
med flyg och tag samt utslapp fran koncernens avfall. Ar
2019 har valts som basar for redovisningen av koldioxid-
utslapp, detta da RISE sedan 2020 har arbetat strategiskt
med klimat- och energifrdgor inom verksamheten med
fokus pa utslappsminsking. Vi har sedan dess sett en halv-
ering av vara utslapp. En férandring som orsakats framst
av andrade resvanor pa grund av coronapandemin.

Totalt

3116

tCO.e

. Scope 1 Egna transporter, Kéldmedier
Scope 2 Energianvéndning
. Scope 3 Tjéinsteresor, Avfallshantering

tCOze 2021 2019 basér
Scope 1 776 868
Scope 2 1321 1287
Scope 3 1019 3940

Energi

En ansvarsfull energianvandning ar en av grundstenarna
for att begransa var paverkan pa klimat och miljé. Under
aret som gatt har vi upphandlat en ny leverantér for
att sdkerstélla att hela RISE behov av elkraft, dar vi har
mojlighet att paverka val av leverantor, uppfyller mal-
sattningen att vi 6kar andelen férnyelsebar energi med
malet att bidra till "en klimatneutral verksamhet 2025".
Vi gor detta genom att férbattra rutiner och arbetssatt
tillsammans med leverantdren och att kopa 100% el
markt med Bra Miljoval vilket innebér el producerad fran
fornybara kallor som dessutom uppfyller harda miljokrav
for elproduktion. Vi ser den nya upphandlingen som ett
steg i ratt riktning som mojliggor att vi tar vart ansvar for
bade vara utslapp och var miljopaverkan som orsakas av
energianvandning. Under 2021 &r andelen fossilfri el med
intyg 90% av den el vi sjdlva kan upphandla. Under 2022
forvantas denna siffra vara 100%.

Energianvéndning (kWh) 2021 CO.e(ton) 2020 2019
Fjarrvarme 17 985 800** 877 13386200 12284773
El 32743 567 426 31593878 42214925
Fjarrkyla 1143 800 18 1120500 843 000
TOTALT 51873367 1321 46100578 53892925
Fjarrvarme (kWh/m?) 100 79 74
El (kWh/m?) 182 187 254

* Da vi saknar tillgang till verksamhetsévergripande data avseende energianvandning ar viss data
uppskattningar av den verkliga férbrukningen.

** Arets 6kning av den rapporterade fiirrvarmeanvindningen beror pa forbittrad datainsamling.

Avfall

For att skapa férutsattningar for en ansvarsfull hantering
av avfall har RISE, under det gangna aret, upphandlat en ny
leverantér for hantering av konventionellt avfall och farligt
avfall for verksamheterna i Boras, Géteborg och Méindal
for implementation av nytt avtal under 2022. Tjansterna
som ar inkluderade ar bortforsling och hantering av avfalls-
fraktioner fran RISE pa ett hallbart och effektivt satt, vara
radgivande med forslag till forbattringar for att minska
klimatavtrycket samt mojliggéra en effektiv uppféljning
och rapportering av statistik géllande avfallsmangder, ater-
vinningsgrad, klimatavtryck och kostnader. Var ambition &r
att vi tillsammans med var nya avfallsleverantor ska arbeta
for att minimera koncernens avfallsmangder samt 6ka
atervinning och ateranvandning.

Farligt avfall per ar* Vikt (ton)
2021 103
2020 232
2019 314

* Inget farligt avfall har importerats eller exporterats.

Resor

For att na koncernens mal om att bli klimatneutrala 2025
ar det nédvandigt att prioritera hallbara resor och méten.
Vi har sett en stor minskning i antalet resor de tva senaste
aren. Som en foljd av coronapandemin 6vergick fysiska
moten till digitala méten och darmed har behovet av resor
minimerats. Den reseform som har paverkats minst av
nedgangen under aret och under hela pandemin har varit
bilresor, dar resendren kan undvika att vistas bland andra
manniskor. Var ambition ar att fortsitta resa anvarsfullt
aven efter pandemin och att varna om klimat och miljo
nar vi véljer fardsatt.

Trendutveckling - Flyg och tagresor

Ar Antal Antal resor Antal resor CO:e (ton)
anstdllda per anstdlld
Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag
2021 2782 1911 3544 1 1 306*
2020 2840 2783 4762 1 2 404 1
2019 2848 11277 13374 4 5 1776* 3

*RISE tar inte hansyn till hoghdjdseffekt vid berakning av utslappen.

2021 2020 2019
Strdcka CO:ze Strdcka CO:ze Strdcka COze
(km)  (ton) (km)  (ton) (km) (ton)
Hyrbil 629 425 82 561 200 75 1122991 131
Egen bil 841 485 123 972 360 156 1690893 264
i tjanst
Elbilspool 40 156 o* 19 566 o* 35473 o*

Tjanstebilar 2295 409 432
TOTALT 3806475 637 1553126 231 2849357 395

* CO2e utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med ar fornybar fran ursprungsmarkt
vattenkraft.
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Ett ekonomiskt hallbart RISE

Vi gor ansvarsfulla affarer

Etik

RISE har en koncerngemensam
uppférandekod som hanterar bland
annat arbetsvillkor och arbetsférhall-
anden, mangfald och inkludering,
samt ansvar runt konkurrenslagstift-
ningen. Uppforandekoden grundar sig
i vara varderingar som organisation,
och hjalper oss att skapa samsyn och
forstaelse for hur vi ska agera i olika
situationer. Som medarbetare pa
RISE har vi alla saval ett eget som ett
gemensamt ansvar for att bade folja
denna kod och att géra den till en
grundlaggande del av var foretags-
kultur. Det ar viktigt att vi tar ansvar
for vilka leverantorer vi samarbetar
med, féljer de grundlaggande prin-
ciperna om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och bekdmpning

av mutor och korruption i hela var
verksamhet. Under aret har en
digital utbildning i Uppférandekoden
genomforts. Till koden har vi ocksa
kopplat en visselblasartjanst som
hanteras av en extern part samt en
intern visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen har hanterat atta
arenden under 2021 varav ingen

har varit att betrakta som ett vissel-
blasardrende. Alla drenden har
besvarats och utretts.

Vi har dven ett etikrad pa RISE. Syftet
med radet ar att ge stod till vara
medarbetare, skydda vart varumarke,
sakerstélla att vi lever upp till vara
agares krav och férvantningar samt
att vi efterlever vara egna policyer
och ambitioner inom etikomradet.

Policyer och riktlinjer

En arlig genomgang av RISE poli-
cyer gors och andringar féreslas vid
behov. Styrelsen fattar sedan beslut
om faststéllande av de mest centrala
policyerna. Ovriga policyer fastslas
av koncernledningen. Alla externt
publicerade policyer finns tillgangliga
pa hemsidan ri.se. Inga nya policyer
och riktlinjer har tagits fram under
2021 inom hallbarhetsomradet. De
beslutande policydokumenten &r
granskade och fortsatt gallande.

Hallbarhetsrisker

RISE héllbarhetsrisker redovisas
tillsammans med 6vriga verksamhets-
risker i forvaltningsberittelsen (se
sidorna 56-58).

Klimatrelaterade finansiella risker
RISE ser att konsekvenserna av ett
forandrat klimat kan orsaka betydande
finansiella risker. For att forsta och

hantera koncernens klimatrelaterade
risker och mojligheter har vi for férsta
gangen anpassat redovisningen enligt
rekommendationerna fran TCFD.
For en sammanfattning av nulaget se
sida 43.

Medlemskap/Engagemang
RISE ar medlem i flera olika nationella
och internationella organisationer:

e EARTO (samarbetsorgan for
europeiska forskningsinstitut)

* EUROLAB (samarbetsorganisation
for europeiska provningslaboratorier)

* MIS (Miljé- och Hallbarhetsrevisorer
i Sverige)

¢ CSR Vastsverige

¢ EURAMET (samarbetsorgan for
europeiska metrologiinstitut)

 Klimat 2030 - Vastra Goétaland
stéller om (kraftsamling som drivs
av Vastra Gétalandsregionen och
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands
13n m f1.)

* Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar
svenska aktorer som vill bidra till att
Sverige ska bli ett av varldens forsta
fossilfria valfardslander

Vi tar ekonomiskt ansvar

Relevanta indikatorer for ekonomisk pdaverkan

GRI Indikatorerna 201-1 och 201-4 beskrivs utforligt
nedan. Aktierna i RISE medfor inte ratt till utdelning.
Bolagets vinst ska, i den man den inte reserverats, anviandas
for att framja bolagets verksamhet. Det innebér att kvar-
varande ekonomiskt varde stannar i bolaget.

Direkt ekonomiskt vdrde skapat och fordelat
Nedanstdende dr hdmtat fran RISE finansiella redovisning.

Indikator/kategori Innehdll Kommentar 2021 (Tkr) 2020 (Tkr)
a) Intikter Total omséattning Total omsittning i Arsredovisning 3617 553 3395927
Finansiella intakter Finansiella intakter i Arsredovisning 7726 7 052
Summa direktgenererat ekonomiskt varde 3625279 3402979
b) Driftskostnader Externa kostnader évrigt ~ Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exkl 877 951 879 797
samhillsinvest f) se nedan och exkl straffavgifter till
myndigheter e)
Investeringar under Vardet av vad som investerats I6pande under aret 523 995 138 323
aret ej strategiska* och som ej har strategisk karaktar dvs normalt
instrument, maskiner, inventarier etc
) Anstilldas I6ner och férmaner Personalkostnader Personalkostnad i Arsredovisning 2423084 2398 608
d) Betalningar till investerare Réantekostnader Réntekostnader i Arsredovisning enligt not 18 393 1822
Amorteringar pa lan Fran kassaflédesrapport 27 667 22483
) Betalning till myndigheter Skatter Sverige Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 9 169 23578
Straffavgifter per land Boter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till valgorenhetsorganisationer och 7 7
dylikt
Summa distribuerat ekonomiskt varde 3883 266 3464618
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat -254 987 - 61639

* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterféretag eller rorelsegren.

Védsentliga stéd frdan stat eller myndigheter

RISE avlamnar arligen en bestyrkt 6ppen redovisning av
offentliga medel i enlighet med lag (2005:590) om insyn
i vissa finansiella férbindelser med mera. Nedanstaende
information dr hamtad fran denna redovisning samt
bestyrkta arsredovisningar i dotterbolagen. Erhalina medel
utgor ersattning for genomfdrda aktiviteter, projekt och
uppdrag gillande behovsmotiverad forskning, innovation
och tekniska tjanster. Den absolut stérsta delen av det
statliga stédet utgar fran den svenska staten i Sverige.
Bidrag fran den norska staten i Norge ar marginella.

(KSEK) 2021 2020
Strategiska kompetensmedel 826 522 712718
Medel statliga myndigheter 953 806 874 204
EU 186 286 177 408
Medel metrologi Vinnova 29 200 28700
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Ett miljomassigt och
socialt hdllbart RISE

Hallbara inkop

Inkdp har en nyckelroll i hdllbarhetsarbetet och kan
utdver att pdverka var egna indirekta klimatavtryck
dven utéva stort inflytande pa marknadens fram-
steg inom hdllbarhetsomrddet.

Sa stdller vi krav pd vdara ink6p 2021

RISE koper produkter och tjanster for cirka 1 miljard kronor
per ar och har cirka 5000 aktiva leverantérer. Vi staller
alltid krav pa vara leverantérer vid inkdp och forsoker

att driva marknaden framat da vi vet att nar efterfragan

pa hallbara produkter 6kar sa dkar dven utbudet. Under
aret har vara trestegsmodeller for att stalla krav pa
anbudsgivarna gallande miljo- och kvalitetsledning samt
uppforandekod for leverantorer anvants i samtliga upp-
handlingar. Aven sociala krav i form av sérskilda arbets-
rattsliga villkor har under aret stallts i upphandlingar

dar det bedémts vara aktuellt. Likasa har dven krav pa
tredjepartscertifiering gallande systematiskt arbets-
miljéarbete stillts. Hallbarhet eller klimat har varit ett
utvarderingskriterium i 29% av koncernens upphandlingar
under 2021. Inga signifikanta dndringar av leverantors-
kedjan har skett under 2021.

Uppféljning av Ramavtal

Utover att stalla krav galler det ocksa att se till att dessa
foljs upp under avtalstiden. Under aret har processer och
metoder lanserats for att folja upp upphandlade ramavtal.
Metodiken utgar fran att folja upp de ramavtal som har
stor paverkan pa RISE verksamhet. Dar bedémningen
gjorts utifran flera hallbarhetsparametrar som spelar en
betydande roll, exempelvis miljo, sdkerhet, marknad och
omsattning. Kunskapen fran dessa uppfoljningar ska dels
bidra till att utveckla leverantérer, sakerstalla att villkor och
krav foljs, samt 6ka kunskapen av RISE behov for att kunna
vidareutveckla nya avtal. Det har genomforts ett antal
uppfoljningar av upphandlade ramavtal under aret dar vi
bland annat har uppmarksammat anvandares uppfattningar
av leverantéren och avtalet. Genom uppféljningen har vi
aven uppmarksammat avvikelser och avsteg fran avtals-
villkoren som har kunnat atgérdas.
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100%

av andelen upphandiade leverantérer
2021 har bedémts utifrdn miljé- och
kvalitetsledningskriterier samt
uppférandekod for leverantoérer

upphandlingar genomférdes
med avtalsstart 2021

Vi har en trygg, saker

och halsosam arbetsplats

Svensk arbetsmiljolagstiftning staller krav pa att arbets-
givare i Sverige bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
som ar en naturlig del av den |6pande verksamheten. Syftet
ar att identifiera och férebygga risker for ohalsa och olyckor
samt att framja sddant som leder till en bra arbetsmiljé och
god halsa i arbetet.

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar
arbetet med riskhantering utgor navet. Detta innebar att
vi kartldgger, identifierar, riskbedémer, atgardar, tar fram
handlingsplaner och foljer upp risker i verksamheten. Alla
aspekter av arbetsmiljon omfattas; den fysiska, psykiska/
mentala, organisatoriska samt sociala. | saval uppférande-
kod som arbetsmiljépolicy ar det tydligt stipulerat att vi
satter vara medarbetares hilsa och sikerhet forst. Detta
innebar att varje medarbetare har mandat att stoppa eller
avbryta farligt arbete eller beteende. Samverkan med
medarbetarrepresentanter ar lagstadgat i Sverige och vi har
arbetsmiljokommittéer pa lokal och central niva som foljer
upp vart systematiska arbetsmiljdarbete. Kommittéerna ar
partsammansatta och sammantrader med fast agenda fyra
ganger per ar. Vara medarbetares arbetsmiljo hos kunder
och sammarbetspartners kravstills och omhandertas i
dialog och samordning med kunden. Arbetsmiljo ar ocksa en
fraga som foljs upp pa vara arbetsplatstraffar, medarbetar-
undersokningar samt i vara medarbetarsamtal.

RISE har ett koncerngemensamt avtal for féretags-
hélsovard om tacker var verksamhet samt vara olika
verksamhetsorter. Foretagshalsovarden ar en oberoende
expertresurs och en strategisk och proaktiv partner till
RISE som ska bista var organisation med olika tjanster
inom spannet framjande, forebyggande och rehabiliterande.

Koncerngemmensamt system
Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att ersatta lokala
arbetsséatt och rutiner med koncerngemensamma i RISE
ledningssystem. Detta mojliggor en enklare gemensam
uppfoéljning som sakerstaller att vi uppfyller lagar, fore-
skrifter, standarder och regler som ar relevanta for var
verksamhet. Alla medarbetare har tiligang till lednings-
systemet via intranatet.

| januari 2021 implementerade vi ett koncerngemensamt
arbetssatt och systemst6d for rapportering, hantering och
uppfoljning av riskobservationer, tillbud och olyckor. | de
fall en olycka eller tillbud intraffar, eller om man identifierat
en risk ska det anmalas och hanteras i vart koncerngemen-
samma system. Detta sdkerstiller att handelser utreds,
atgardas och foljs upp pa ratt satt. En 6ppen dialog kring
brister skapar férutsattningar for larande och sténdiga
forbattringar inom hela organisationen.

Arbetsmiljéutbildningar

Medvetenhet och kompetens far vara medarbetare genom
vart gedigna utbildningspaket inom arbetsmiljé. Vi erbjuder
saval krav och obligatoriska som frivilliga utbildningar inom
arbetsmiljons olika aspekter. Utbildning, ansvarsférdelning
samt rutiner sdkerstaller att var och en vet vad som fér-
vantas samt att vi arbetar pa ratt satt.

Under 2021 har vi implementerat en ny digital arbets-
miljoutbildning - Trygg och saker arbetsmiljé - som riktar
sig till alla vara medarbetare. Denna bestar av tva moduler
en lararledd del och en workshop-del. Utbildningen ar en
grundlaggande arbetsmiljéutbildning och ska genomféras
av samtliga medarbetare.
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Rankad placering bland
seniora yrkesverksamma
(civilingenjérer)

21

Rankad placering bland
studenter (civilingenjorer)

Rankad placering bland
unga yrkesverksamma
(civilingenjérer)
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ICE datacenter

En attraktiv arbetsplats

Attraktionsmalet
Ar 2021 ska RISE vara en av de fem mest attraktiva arbets-
givarna i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjérer,
och en av de tjugo mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter.

Under 2021 hamnade RISE pa plats 9 i Karridrbarometern
bland unga yrkesverksamma civilingenjorer och pa plats 21
i Foretagsbarometern bland civilingenjérsstudenter.

| Academic Works arliga matning, YPAI (Young Professionals
Attraction Index), dir unga yrkesverksamma fran flera olika
branscher rostar om vilka de anser ar Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare, hamnade RISE som nykomling pa plats tolv,
den hogsta placeringen bland statligt 4gda bolag och statliga
myndigheter.

Ett hdllbart och flexibelt arbetsliv

Basen for ett bra arbetsliv pa RISE handlar bland annat om
attraktiva anstallningsvillkor, en innovationsdriven och schysst
foretagskultur och trygg och siker arbetsmiljo. Darfor har vi
pa RISE kollektivavtal och flexibla formaner. RISE vill skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv genom kontinuerligt
forbattrade férmaner sa att medarbetare framgangsrikt ska
kunna bedriva verksamhet bade pa arbetsplatsen och hemifran.
Det &r inte bara var vi jobbar, utan dven hur vi jobbar som
kommer att vara viktigt att tinka pa framat.

Ett av flera initiativ vi har arbetat med under 2021 ar
riktlinjen for hemarbete, som utgor ett ramverk for att erbjuda
fortsatt flexibilitet aven efter pandemin. For att bidra med ett
bra ergonomiskt hemmakontor erbjuder RISE en distansarbets-
pott p& 7 500 kronor per medarbetare som kan anvéndas till
kontorsutrustning. Som heltidsarbetande pa RISE far man dven
10 000 kronor per ar att valja formaner for. Av dessa har 4000
kronor 6ronmarkts for friskvard for att motverka stillasittande
under Coronatider och vi utvecklar kontinuerligt vara férmaner
for att skapa forutsattningar i ett férandrat och mer digitalt
arbetsliv.

RISE har dven tva fonder som medarbetare kan soka medel ur
Tillsammansfonden och Hallbarhetsfonden dar 400 000 kronor
avsatts arligen i vardera fond. Tillsammansfonden och Hallbar-
hetsfonden ger medarbetare méjlighet till finansiering av
aktiviteter med fokus pa valbefinnande och hallbarhet.

Vara medarbetare erbjuds enligt avtal 5 dagars arbetstids-
bank, flextidsavtal och ersattning vid foraldraledighet. Alla
vara medarbetare omfattas av ett centralt kollektivavtal.
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Organisatorisk och
social arbetsplats

Var framtida arbetsplats dr ett strategiskt
initiativ, ddr RISE tar ett helhetsperspektiv
for att skapa var gemensamma arbetsplats.
Mdlet dr en forflyttning mot en inspirerande
moétesplats, ddr alla medarbetare far de
bdsta férutsattningarna att goéra ett bra
jobb, oavsett roll.

Fran projekt till en del av verksamheten

Satsningen Var framtida arbetsplats startades som ett
projekt 2020. Coronapandemin innebar helt nya krav pa
flexibilitet, arbetssatt och arbetsmiljé - bade pa kort och
lang sikt - och Var framtida arbetsplats var RISE sitt att
arbeta proaktivt for att méta de nya behoven och foérut-
sattningarna. Under 2021 avslutades projektet genom
att satsningen permanentades och gick in i den ordinarie
verksamheten.

Kartldggning av fastigheter — en god grund

| varas slutférdes en kartldggning av RISE fastighetstill-
gangar i hela Sverige, fran norr till séder. Det ar forsta
gangen all information om samtliga fastigheter finns
samlad. Kartlaggningen visar bland annat att det kan finnas
mojligheter till samlokalisering, vilket ligger i linje med mal-
bilden for Var framtida arbetsplats. Dessutom har ett antal
mer lokala forstudieprojekt genomforts i olika delar av
landet. Sammantaget har kartlaggningen och forstudierna
gett en god grund for det fortsatta arbetet.

Mdltal som visar véigen

Den gemensamma malbilden har under 2021 brutits ner
till ett antal maltal (KPl:er), som tillsammans utgor ett
verktyg for att sdkerstélla resan mot malbilden. RISE har ett
stort antal verksamheter och utgangspunkterna ser olika ut
for de olika arbetsplatserna. Darfor finns det inget beslutat
datum for nar maltalen ska nas; det ar sjalva forflyttningen
som ar central. Allt arbete som gors ska ocksa utga fran

Ledning

@ Styrning

Verksamhet

ett helhetsperspektiv, med medarbetaren i centrum.
Genom att standigt arbeta enligt modellen ovan beaktas
alla dimensioner, vilket ger férutsattningar fér en lyckad
forandring.

Forsta etappen inledd

Forflyttningen mot malbilden &r ett langsiktigt arbete som
kommer att ske i olika etapper. | forsta etappen, som startade
under hosten, ingar ett antal prioriterade arbetsplatser i
olika delar av Sverige. Samtliga har olika utmaningar och
behov, vilket staller h6ga krav pa att arbetet halls ihop av
malbilden, maltalen och sjélva arbetsprocessen.

Var framtida arbetsplats ar en vilkomnande
och inspirerande moétesplats. Har finns plats

for innovation, kreativitet och samverkan med
kollegor, kunder och partners. Det ar en flexibel
och hallbar arbetsplats som ger dig de basta
forutsattningarna att géra ett bra jobb -
oavsett din roll pa RISE.

1.Leesman Index (LMI) i varldsklass (70+
kontor, 708 hemarbete). HOoga Leesman Index
uppnas bara om kontor matchar yrkesprofiler
pa ett mycket bra satt.

2.Hog stolthet o6ver var arbetsplats (75%).
Vi efterstravar att vara medarbetare ska
vara stolta oOver att ta emot besdkare.

3.Miljomassig hdllbarhet i varldsklass
(75%) . Vara kontor ska efterstrava miljo-
certifieringar och aterbruk.

4.Inte mer yta &n vi behdver (kontor: 15 kvm/
person, laborativa ytor: bestams utifran
verksamhetsinneh&ll). Av kostnads- och
miljoskal ska vi inte nyttja mer yta &n
vi behover.
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Omvaridsdialog

V' N
RISE har manga olika intressentgrupper
som visar intresse for och féljer var verk- « Bedriver ett aktivt anti- » Kontinuerligt utvecklar vara
samhet. Intressenterna kan bade paverkas korruptionsarbete medarbetares kompetens

Upptrader med god affars-

av eller ha paverkan pa var verksamhet. och forskningsetik

Detta beror pa den bredd som RISE verk- T ——,
samhet har och att vi 4r ett statligt bolag med var sérstlining som
med ett offentligt uppdrag. For att fa ett statligt gt bolag
bra och givande utbyte med vara intress-
entgrupper och sikerstalla att vi hanterar
ratt perspektiv och fragestallningar i vart
langsiktiga arbete anvander vi oss av ett
flertal forum for dialog.

Under 2021 har vi genomfért en forenklad
vasentlighetsanalys. Vdsentlighetsanalysen
genomfordes med hansyn tagen till Hanterar vatten resurseffektivt

och minskar mangden farligt

medarbetares, kunders och finansiarers avfall (inkl. kemikalier)
prioriteringar av vad som &ar vasentliga
hallbarhetsaspekter genom benchmarking
RISE personal i siffror och en online-enkat.
Med utgangspunkt i dessa gruppers

Stéller hallbarhetskrav pa
vara leverantorer

Har en sund och langsiktig Har en trygg, saker och halso-
ekonomi sam arbetsmiljo

Aktivt framjar mangfald och
inkludering

Minimerar vara koldioxidutslapp

Tillampar en cirkular material-
hantering i var egen verksamhet

Paverkan pa externa intressenters beslut
.

Har en hallbar och effektiv
energianvandning

Nyanstiillda och personalomséttning 2021 Kvinnor & Alder <30 Alder 30-50 Alder 50> s S
. sammanvagda resultat av prioriteringen N
Totala antalet nyanstallda 174 219 393 72 258 63 kunde hallbarhet Kt delas ini oaverkan o ok . L N At a1 o 4
verkan pa ekonomiskt, miljomassigt och socialt ar samh&llsutveckling
Personalomsattning 211 238 449 37 253 159 unde hallbarhetsaspekterna defas in |
aspekter med mycket stor respektive stor
paverkan pa intressenters beslut samt
Mangfal . . e L .
angfald pa ekonomiskt, miljomassigt och socialt
Medarbetare Kvinnor Mdn Summa Alder <30 Alder 30-50 Alder 50> N . .
- hallbar samhallsutveckling.
Antal anstillda 1083 1699 2782 135 1629 1018 . . ..
Antal chefer 89 124 213 o 128 a5 | diagrammet bredvid och pa sida 42
Antal medarbetare 994 1575 2569 135 1501 933 redogdr vi for de omraden som vi for
2021 identifierat som vasentliga.
Loneskillnader
Medellon medarbetare 44358 45329 Antal ddsfall pga arbete 0 Intressentdialog
Medelldn chefer 67 547 69 360 Antal allvarliga olyckor pa arbets-
platsen (som ej ledde till dodsfall) 0 Intressenter Forum for dialog Viktiga hdllbarhetsfragor
Antal olyckor med skada pé person “7* st olyckor Branschorganisationer Analys av vara respektive divisioners viktigaste bransch- Samtliga lyfter hallbarhetsomradet som viktigt fr deras verksamhets-
Sysselsdttningsgrad Heltid Deltid S (varav 3 fardolycksfall) organisationers externa kommunikation kring hallbarhetsarbete pa omrade och den framtida utvecklingen men direkta prioriteringar av de
i i iva sina hemsidor. lobala malen &r inte sa vanligt forekommande.
Kvinnor 978 105 1083 Huvudsakliga typer av skador F:;;(I(I)lni:kmtnrfeg|:ia(sdﬂz$ga,n232::13lzi g gt
Mén 1571 128 1699 inandning), fordonsolycka, utsatt fér Kundgrupper: « Den arliga Marknads- och kundenkiten med svar fran Underlag till var prioritering av de globala héllbarhetsmalen dar kundernas
Alla 2549 233 2782 kyla, hetta eller stralning. + Foretagskunder 200 kunder. prioritering vagdes samman med andra intressenters input. Underlag till
* Landsting/regioner « Varumarkesundersokning med svar fran 317 i malgrupperna var vasentlighetsanalys tillsammans med andra intressenters input.
« Kommuner naringsliv och offentlig sektor. Uppféljning av synen pa vart hallbarhetsarbete 6ver tid.
* Foregdende ar har vi rapporterat antal "Aj” da vi inte kunnat + Myndigheter « ldentifiering av vara storsta kunders viktigaste hallbarhetsfragor.
sérskilja antalet olyckor med skada. I ar har vi en forbattrad
Anstdllningsform* Visstid Tillsvidare Summa rapportering med méjlighet att sarskilja olyckor med skada pa R
. person, dérav skillnad i siffra som vi i ar rapporterar jamfort Medarbetare inkl. kon- * Medarbetarenkat specifikt om hallbarhet och vart hallbarhets- Underlag till vér prioritering av de globala hallbarhetsmalen och till var
Kvinnor 39 1044 1083 med fdregéende ar. cernledning arbete. vasentlighetsanalys. Prioritering av RISE viktigaste intressenter infor
Man 39 1660 1699 « Separat enkit till koncernledningen. det fortsatta arbetet. Input till framtagande av hallbarhetsstrategin. Via
Al 78 2704 2782 « Intervjuer av medarbetare och olika interna grupper i samband medarbetarenk&ten kom det in cirka 500 férslag pa hallbarhetsidéer att
a " med utformning av hallbarhetsstrategin. genomféra. Manga av dessa togs med i handlingsplanen fér att na vart
* "Ifillsvidare__ syftar till ti}lsvidareanstéllda samt provanstédllda. Antal dodsfall pga arbetsrelaterad ohélsa 0
Ovriga anstéllningsformer &r lika med visstid. Antal fall av rapporterad arbetsrelaterad 36 (varav 20 st som r Offentliga finansidrer Kartlggning av véra storsta offentliga finansizrers hallbarhetsfokus Underlag till var prioritering av de globala hallbarhetsmalen.
ohilsa helt arbetsrelaterade)* och arbete med de globala hallbarhetsmalen.
Huvudsakliga orsaker till arbetsrelaterad ohalsa Stressrelaterad ohélsa Styrelse Enkat till Styrelse och efterféljande métesdialog. Prioritering av RISE viktigaste intressenter infér det fortsatta arbetet.
* Har listar vi antalet pagdende langtidssjukskrivningar (hel- samt l'\gure Analys av var verksamhet genomférd av Naringsdepartementet. Beslut om prioritering av de globala hallbarhetsmalen.
deltid) for 2021 som &r helt och/eller delvis arbetsrelaterade. Input till framtagande av hallbarhetsstrategin.

Definitionen fér langtid &r franvaro fran dag 15 och framat.
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Viktiga hallbarhetsomraden TCFD

| enlighet med EU-ramverket Task force on climate related
financial disclosures (TCFD) har vi under aret paborjat ett
arbete for att identifiera potentiella finasiella klimatrelate-
rade risker och mgjligheter pa kort, medellang och lang sikt
inom vart verksamhetsomrade. Nedan tabell beskriver var

Omrade/aspekt Betydelse for RISE Hantering

Uppfdljning GRI-standard

Minimerar véra
koldioxidutsldpp

RISE verksamhet ger upphov till
koldioxidutslapp och vi behéver
liksom andra aktérer minska
dessa. Vi har ocksa som mal att bli
en klimatneutral verksamhet.

Flera av vara policydokument och riktlinjer stédjer
verksamheten till minskade koldioxidutslapp, t.ex.
Reseriktlinjen, Hallbarhetspolicyn, Inképspolicyn,
Miljopolicyn och Foretagsbilsriktlinjen.

RISE foljer upp sin klimat-
paverkan enligt Greenhouse Gas
Protocol.

GRI 305: EMISSIONS

Har en hallbar
och effektiv

En stor del av klimatpaverkan fran
RISE verksamhet kommer fran var

Vi jobbar med att se 6ver energianvandning och
inkop av energi. RISE viljer alltid utférare som vid

RISE féljer kontinuerligt upp sin
energiforbrukning.

GRI 302: ENERGY

vi star i dag i forhallande till TCFD:s rekommendationer per

rapporteringskategori.

TCFDs Rekommendationer RISE nuldge

energianvédndning  energianvindning. Det ar darfér nybyggnad och renovering anvander energieffek- Styrning
v!khgt att mITSka. eneﬂrglanvand-. tiva Io"snlngar. A_!ternat:uva aeTerg{_lféllor (solceller, Beskriv styrelsens 6versyn av klimatrelaterade Klimatrelaterade finansiella majligheter &r integrerat hos styrelsen utifran att RISE primara syfte &r att bidra till hallbar utveckling
ningen och kopa in hallbar energi. bergvérme) anvands nar s ar mojligt. risker och méjligheter i samhéllet. Genom forskning och innovationsprojekt stottar RISE bolag i transformationen inom detta. Idag anses styrelsen
PR - . - L. . . insyn i klimatrelaterade risker med ekonomisk paverkan vara begransad. Ledningens arliga riskgenomgang kommuniceras med
Har en trygg, Var viktigaste resurs ar vara Vi har styrande samt stSdjande dokumentation i Det systematiska arbetsmilioar- GRI 403: OCCUPA- styrelsen men en direkt koppling till klimatrelaterade risker saknas. | den hallbarhetspolicy och miljiépolicy som antas utav
sdker och hdlsosam medarbetare, en god arbetsmiljo vart ledningssystem och vi bedriver ett systematiskt betet f6ljs upp i partsammansatta TIONAL HEALTH AND

styrelsen ar klimatrelaterade risker inte inkluderade.

arbetsplats

skapar forutsattningar for- samt
framjar halsa, engagemang,
motivation samt innovation.

arbetsmiljéarbete. Vara olika styrdokument och
rutiner omfattar arbetsmiljons olika aspekter.

samverkansforum pa lokal och
central niva.

SAFETY

Tilldmpar en
cirkuldr material-
hantering i var

Att vara effektivare i var
resursanvandning ar viktigt inom
RISE. En stor del av var indirekta

Var Miljopolicy styr vart arbete med att minska var
resursanvandning.
| véra val av produkter i samband med bland annat

Ett arbete pagar med att utveckla
metoder for att forbattra kvanti-
fieringen av materialhanteringen

GRI 301: MATERIALS

egen verksamhet klimatpaverkan kommer fran var inkop stravar vi efter att géra smarta val som majlig- och dess klimatpaverkan.
resursanvandning. gor en cirkuldr materialhantering.
Hanterar vatten RISE har en verksamhet dar det Omradet hanteras genom Kemikalieriktlinjer, Statistik fran kommunala GRI 303: WATER AND

resurseffektivt och
minskar méngden
farligt avfall (inkl.
kemikalier)

genereras avfall och farligt avfall
och dér vatten och kemikalier
hanteras.

kemikaliehanteringssystemet KLARA och rutiner for
avfallshantering.

Vi sorterar avfall och farligt avfall samt byter ut
farliga kemikalier till mindre farliga (substitution).

avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet anvands
for uppfoljning.

EFFLUENTS

Stdller hallbarhets-
krav pa véara
leverantérer

Vi har stor mgjlighet att genom
vara inkop paverka miljomassig
och social hallbarhet.

Vi styr vara inkdp med hjalp av var Miljépolicy,
Inkdpspolicy och Uppférandekod for leverantorer.
Hallbarhetskrav vid alla former av inkép styrs av var
utvecklade kravmodell.

Antal upphandlingar dar

krav stalls, f6ljs upp. Vi foljer dven
upp vara avtal och att de villkor
som stélls i dem efterlevs.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMEN-

TAL ASSESSMENT,
GRI 414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Har en sund och
langsiktig ekonomi

For att kunna bedriva en hallbar
verksamhet krévs en ekonomi
i balans.

Genom vara processer for verksamhetsstyrning

och finansiell planering (verksamhetsplanering,
budget och prognos), tillsammans med processer
for uppfoljning och analys styr och féljer vi var
finansiella utveckling for att sikerstalla en langsiktigt
sund ekonomi.

Den finansiella stallningen i vara
projekt utvirderas I6pande och
var 6vergripande finansiella
utveckling redovisas, utvarderas
och féljs upp manadsvis pa ett
flertal organisatoriska nivaer.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Aktivt frdmjar méng-
fald och inkludering

Manniskors olikheter, erfaren-
heter och unika férutsittningar
skapar en kreativ, dynamisk och
innovativ grogrund dar saval vara
medarbetare som var organisa-
tion kan véxa.

RISE har koncernévergripande styr- och stod-
dokumentation som hanterar fragor som ror
mangfald- och inkludering. Dartill genomfor vi
koncerndvergripande méatningar 2 ggr/ar inom
arbetsmiljo. Bland annat foljer vi upp upplevelsen av
vart mangfalds- och inkluderingsarbete.

Fragan foljs upp i partsamman-
satta samverkansforum pa lokal
och central niva.

GRI 405: DIVERSITY
AND EQUAL OPPOR-
TUNITY

Kontinuerligt
utvecklar vara
medarbetares
kompetens

For att bibehalla och bygga
relevant kompetens inom RISE
behovs utveckling och larande
kontinuerligt.

RISE har en process och metodik for kontinuerlig
prestations- och utvecklingsdialog mellan medarbe-
tare och chef (PEP-samtal).

Genomforande av PEP-samtal.

GRI 404: TRAINING
AND EDUCATION

Bedriver ett aktivt

RISE ska ha nolltollerans mot alla

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som

Vi foljer upp och redovisar antalet

GRI 205: ANTI-COR-

antikorruptions- typer av korruption. tillsammans med var Etikpolicy ger riktlinjer fér hur visselblasararenden arligen. RUPTION

arbete vi hanterar fragan om antikorruption.

Upptrdder med Vara kunder forvantar sig att vi Koncernen har en etablerad Uppférandekod som Vi foljer upp och redovisar antalet GRI 205: ANTI-COR-
god affdrs- och agerar med hog integritet och tillsammans med var Etikpolicy ger riktlinjer fér hur visselblasararenden arligen. RUPTION
forskningsetik opartiskhet. vi hanterar fragan om etiskt agerande.

Inte snedvrider

konkurrens med vér

sdrstdlining som
statligt digt bolag

Som stor mottagare av offentliga
medel behover vi sakerstalla

att dessa anvands i linje med
Konkurrenslagstiftningen och
Statsstodsreglerna.

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som
tillsammans med Statsstédspolicy och rutin for

hantering av statliga strategiska kompetensmedel
reglerar hur vi motverkar snedvriden konkurrens.

Bolaget avlamnar arligen 6ppen
redovisning i enlighet med lag
(2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m. Att
redovisningen fullgjorts i enlighet
med bestammelser i transpa-
renslagen granskas och intygas av
bolagets revisor.

GRI 206: ANTI-COMPE-
TITIVE BEHAVIOUR
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Beskriv ledningens roll i bedomning och hante-
ring av klimatrelaterade risker och majligheter

Ledningen &r ansvarig for den arliga Gvergripande riskanalysen. Processen leds utav CFO med stéd fran hallbarhets- och
kvalitetschefen. Divisionschefer ar ansvariga for risker och riskhantering pa divisionsniva.

| dagslaget finns verktyg for att inhdmta information kring risker och méjligheter i divisionerna och kommunicera vidare till
koncernledningen, men de nuvarande riskerna som samlas in anses inte innehalla klimatrelaterade risker. Fér nuvarande till-
lampas en omvarldsbevakning av systematisk karaktar, som anses kunna féradlas och pa sa vis inkludera klimatrelaterade risker.
Klimatrelaterade finansiella mojligheter ar integrerat hos ledningen och divisionerna utifran att RISE priméra syfte ar att bidra till
hallbar utveckling i samhallet. Genom forskning och innovationsprojekt stéttar RISE bolag i transformationen inom detta.

Strategi

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjlig-
heter organisationen har identifierat pa kort,
medel och lang sikt

Klimatrelaterade risker och majligheter pa kort, medel och lang sikt har diskuterats internt pa RISE. Huvudsakliga klimat-
relaterade risker och méjligheter har identifierats.

Koncernens klimatrelaterade méjligheter handlar frimst om det arbete som koncernen driver genom sina projekt och sin
forskning for att 16sa de klimatrelaterade samhéllsutmaningarna. Genom den starka interna kompetensen inom omradet har
RISE majlighet att stirka sin narvaro inom befintliga marknader och samarbeten och dven uppritta nya sadana. Aven den egna
interna omstallningen gynnas av den interna kompetensen som kan anvandas for utveckling av den egna verksamheten.

De klimatrelaterade finansiella riskerna ar framst omstallningsrisker och fysiska risker. En omstéliningsrisk skulle exempelvis
kunna vara en politisk reglering av en insatsvara till ett forskningsprojekt vilket skulle leda till en ovantad kostnadstkning, och
en fysisk risk skulle exempelvis vara installering av en testbadd dar extremvader pa lang sikt kan paverka och saledes skapa
kostnader for projektet for omlokalisering eller reparationsatgérder.

Beskriv paverkan fran klimatrelaterade risker
och mdjligheter pa organisationens verksam-
heter, strategi och finansiella planering

| det egna fastighetsbestandet &r klimatrelaterade risker delvis integrerat i strategin och finansiella planeringen. RISE Klimat-
utmanare ingar i den finansiella planeringen och extra resurser har tillskjutits for detta arbete. Klimatrelaterade risker och
majligheter har nyligen inkluderats inom ansvarsomradet for CFO.

Beskriv organisationens strategiska resiliens,
med hansyn till olika klimatrelaterade scenarios,
inkluderat ett scenario for 2 grader eller lagre

Scenarioanalys har annu inte genomférts.

Riskhantering

Beskriv organisationens processer for att
identifiera och bedéma klimatrelaterade risker

En arlig riskprocess genomférs pa ledningsniva for att identifiera och bedéma verksamhetens risker. En generell analysmodell
utifran sannolikhet och konsekvens anvands. | processen ingar inte identifiering och bedémning av klimatrelaterade risker

Beskriv organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker

Risker hanteras idag via Policydokument. Intern samverkan, och forbattrade systemstéd bedéms vara nista steg for att forbattra
organisationens processer i att hantera klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processer for att identifiera,
bedéma och hantera klimatrelaterade risker
ar integrerade i organisationens dvergripande
riskhantering

Identifiering, bedémning och hantering av klimatrelaterade risker med ekonomisk paverkan &r inte integrerade i ordinarie

Matetal och mal

Redovisa de mitetal som organisationen
anvander for att bedéma klimatrelaterade risker
och mdjligheter i linje med sin strategi och
riskhanteringsprocess

Verksamhetens utveckling mot klimat- och hallbarhetsmalen rapporteras via nyckeltal och rapporteringsindikatorer som till
exempel: antal ton koldioxidutslapp per ar, energianvandning, koldioxidutslapp fran resor, och minskade utslapp genom inkdp av
aterférbrukade mobler och material. RISE méter dven hur stor del utav koncernens omséattning som har genererats som en direkt
folid av hallbarhetsarbetet, samt andelen hallbarhetsdeklarerade kunduppdrag mot totala kunduppdrag.

Redovisa Scope 1, Scope 2 och om lampligt
Scope 3 utsldpp av vixthusgaser och relaterade
risker

Utifran standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG) redovisar RISE utslipp av klimatpaverkande emissioner som omfattar
Scope 1, Scope 2, och delar av Scope 3. Lis mer pa sida 32.

Beskriv de mal som organisationen anvander for
att hantera klimatrelaterade risker och méjlig-
heter och utveckling mot mal

RISE har ett centralt mal om att vara en klimatneutral verksamhet 2025. Utifran omraden i verksamheten har RISE bland annat
darfor som mal att minska elforbrukningen med 2% till 2022, ett verksamhetsévergripande klimatneutralt elavtal 2023, andelen
aterbrukat material inom fastigheter ska 6ka varje ar till 2025, samt minskat utslapp fran inkép med 15% till 2025.
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Om redovishingen

Rapportering

Rapporteringen sker en gang per ar med kalenderar som period. Arbetet med att samordna
rapporteringen inom koncernen har genomférts i projektform under 2021. Vi har fokuserat pa att skapa
ett strukturerat satt att rapportera pa och haft fokus pa att férbattra kvalitetssakring och datakvalitet.
Var malsattning ar att sidkerstalla en standig forbattring av var rapporteringsprocess. Under aret har
upphandlingar inom avfalls- och energiomradet genomforts dar fokus har lagts pa att sakerstalla en
tillforlitlig uppfoljning av vara aktiviteter inom de tva upphandlade omradena. Detta kommer héja nivan
pa datakvaliten ytterligare i kommande ars rapporter.

Vi har fortfarande nagra aspekter att arbeta vidare med for att forbattra var uppfoljning av vara
aktiviteter ytterligare. Bristerna medfér en viss osakerhet i de siffror som rapporteras da uppskattningar
forekommer. For 6kad transparens och trovardighet har RISE valt att fa hallbarhetsredovisningen
granskad externt av revisionsféretaget KPMG.

Kartiéiggning och prioritering av innehaill
Utgangspunkten for vad som redovisas i denna rapport ar RISE egen bedémning av vilka delar av
verksamheten som har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och miljé. | denna rapport har till exempel
inte verksamhet i utlandet tagits med till fullo. Det galler exempelvis rapportering av avfall, resor och
energianvandning. Daremot inkluderas var verksamhet i Norge i den rapporterade data som hanger
samman med medarbetare, till exempel antal anstallda. RISE koncernen ar framfoérallt verksam i Sverige
och levererar framst tjanster. Ett fatal lokaliseringar finns ocksa i Norge, England, Belgien och Frankrike.
RISE finns idag pa cirka 90 adresser. Ett fatal av dessa ar endast enstaka kontorsplatser som hyrs inom
till exempel en Science Park.

Under Q2 2021 har SSPA blivit ett heligt dotterbolag i RISE koncernen. SSPA (ursprungligen
Statens Skeppsprovningsanstalt) dr liksom RISE ett féretag som verkar i granssnittet mellan forskning
och naringsliv. De arbetar bland annat med skeppsdesign, konceptutveckling och verifiering av
prestanda for marina farkoster, och pa deras férsoksanlaggningar i Goteborg kors tester med
fartygsmodeller. SSPA:s grundades 1940 och har cirka 90 anstallda med en arlig omsattning pa
drygt 100 miljoner kronor. SSPA:s verksamhet omfattas inte i de nyckeltal som redovisas i
arets hallbarhetsredovisning.

Kontaktperson
Florina Choomchan
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GRI Index

GRI-standard

Beskrivning

Sida

GRI 102: Allminna upplysningar 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Kommentarer

GRI-standard Beskrivning Sida
GRI 305: Utslidpp 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Kommentarer

Organisation

Emissioner (Milj6)

305-2 Indirekta energirelaterade vaxthusgasutslapp 33

Redovisade siffror utgér koldioxidutslapp for RISE lokaliseringar
beriknade enligt location based metoden. Energiradgivningens
emissionsfaktor for elektricitet har anvénts. Emissionsfaktor for
fiarrvarme och flarrkyla har hamtats fran Svensk Fjarrviarme.

305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp 32

Global Warming Potential och biogen del av utslapp har inte
rapporterats. De anvanda emissionsfaktorerna for tjansteresor
ar tillhandlahalina av vara reseleverantérer. Emissionsfaktor for
avfall har inhdmtats fran Naturvardsverket.

GRI 306: Avfall 2020 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Genererat avfall

306-3 Total avfallsmangd 33

Redovisade siffror utgor endast vikt farligt avfall. Ovrigt avfall
samt uppdelning per avfallskategori har ej rapporterats.

GRI 308: Leverantdrsuppféljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverant6rsbedémning miljo

308-1 Nya leverantérer som bedéms utifran miljokriterier 36

GRI 401: Sysselsattning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Medarbetare

401-1 Tillsvidareanstallda och personalomsattning 40

Nyanstallda pa RISE eller ingdende svenska bolag
i koncernen. Alla anstillningsformer ingar.

GRI 403: Arbetsmilj, skydd och sikerhet 2018 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Arbetsmiljo, skydd och sékerhet

403-1 Arbetsmiljéledningssystem 37

403-2 Arbetsskador 40 Siffror avser alla typer av medarbetare pa RISE som omfattas
av rapporten. Kénsuppdelning har inte rapporterats.

403-3 Foretagshalsovard 37

403-4 Samverkan i arbetsmiljofragor 37

403-5 Arbetsmiljéutbildningar 37

403-6 Halsoframjande arbete 38

403-7 Vara medarbetares arbetsmiljo hos kunder och samarbetspartners 37

403-9 Arbetsrelaterade skador 40 GRI:n rapporteras €j i sin helhet. Rapporterade siffror géllande
olycka per anstilld avser inrapporterade "AJ!” med ndgon form
av skada pa person oavsett om skadan &r ringa eller allvarlig
och oavsett om den lett till sjukfranvaro eller inte. Fardolycks-
fall r inrdknade i totalen samt redovisas separat.

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 40 GRI:n rapporteras €j i sin helhet. Har listar vi antalet pagaende

langtidssjukskrivningar hel-samt deltid for 2021 som ar helt
och /eller delvis arbetsrelaterade.

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Mangfald och jamstilldhet

405-1 Mangfald bland medarbetare och ledning 40

Alla anstéllningsformer ingar.

405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 40

Alla anstéllningsformer ingar.
Heltidslon anvands som underlag. Redovisade siffror har €]
uppdelats regionalt.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Ickediskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder

RISE har inte haft nagra inrapporterade diskrimineringsinciden-
ter som uppfyller standardens definitioner under 2021.

GRI 414: Leverantorsuppféljining 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hillbarhetsstyrning)

Leverantérsbedémning sociala aspekter

414-1 Nya leverantdrer som bedéms utifran sociala kriterier 36

102-1 Organisationens namn 51

102-2 Organisationens viktigaste aktiviteter, marken, produkter och tjanster 10-13

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 64

102-4 Lokaliseringar for verksamhet 44

102-5 Agande och bolagsform 51

102-6 Marknader dar organisationen dr verksam 6-7,10-13,44

102-7 Organisationens storlek 8,51,98

102-8 Information om medarbetare 40 Informationen ar inte fullstandigt tillganglig. Det som ute-
lamnats ar tillhérande regionsuppdelning.

102-9 Leverantorskedjan 36

102-10 Signifikanta dndringar av organisationen och dess leverantérskedja 36

102-11 Forsiktighetsprincipens tillimpning RISE tillampar forsiktighetsprincipen avseende beddmning och
hantering av hallbarhetsrisker.

102-12 Externa initiativ 34,38

102-13 Medlemskap i organisationer 34

Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta ledningen 4-5,15

Etik och oberoende

102-16 Viarderingar, principer, standarder och uppférandekoder 34,37

Styrning

102-18 Ledningsstruktur 14-24

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 41

102-41 Kollektivavtal 38

102-42 Identifiering och val av intressenter 41

102-43 Satt att involvera intressenter 41

102-44 Visentliga omraden och identifierade kritiska omraden 41-42

Rapportering

102-45 Delar av organisationen som ingar i bokslutet 51,98

102-46 Definition av rapportinnehall och granser 26,44

102-47 Lista dver viktiga omraden 42

102-48 Omrakning av information 33

102-49 Skillnader i rapportering 44

102-50 Rapporteringsperiod 44

102-51 Datum for senaste rapport 26

102-52 Rapporteringscykel 44

102-53 Kontakter for fragor kring rapporten 44

102-54 Rapporteringsniva 26

102-55 GRI -innehallsindex 46-47

102-56 Extern verifiering 48

GRI 103: Styrning 2016

Hantering av viktiga hallbarhetsfragor

103-1 Forklaring kring viktiga omraden och deras begransningar 41

103-2 Hantering av hallbarhetsfragor 42

103-3 Utvardering av hanteringen av hallbarhetsfragor 42

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Ekonomiskt utfall

201-1 Direkt ekonomiskt varde skapat och férdelat 35

201-4 Visentliga stod fran stat eller myndigheter 35

GRI 302: Energi 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Energi

302-1 Energianvandning per energikélla i organisationen 33 Uppskattningar forekommer for de lokaliseringar dar energi-

anvandningen ingar i hyresavtalet.
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Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning
av RISE hdllbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB,
org. nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research Institutes
of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt granska RISEs hallbar-
hetsredovisning for ar 2021. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningen, som aven ar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, pa sidan 26 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 26 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information
(omarbetad). En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
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och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till RISE enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den siker-
het som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foéretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.
Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstédndigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Forvaltningsberdttelse 2021

Styrelsen och verkstdllande direktéren

for RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB) far hdrmed avge ars- och koncern-
redovisning for verksamhetsdret 2021.
Bolaget har sitt séte i Géteborg och
organisationsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget

att samla den svenska institutssektorn och starka dess

roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning

och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor.
Forskningsinstituten under RISE AB ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och for-
nyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte

att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgdrs av moderbolaget RISE AB samt
ett flertal heldgda och deldgda dotterféretag. Betraffande
agarandel i dotterféretag och underkoncerner, se vidare i
not 13 - andelar i koncernféretag pa sidan 98.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen ar vinstdrivande
men inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverk-
samheter, med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens.
Staten investerar strategiska kompetensmedel och medel
for strukturutveckling i instituten genom RISE AB. Syftet ar
att skapa varde och konkurrenskraft i bAde sma och stora
foretag som i sin tur bidrar till tillvaxt och stédjer omstall-
ningen till en hallbar utveckling i hela samhallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings-och innovations-
partner som samverkar i Sverige och internationellt med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen

Omsattning och resultat 2021

Koncernens nettoomsattning for perioden januari - decem-
ber uppgick till 3 618 Mkr (3 396) vilket ar en 6kning med
6,5 procent jamfért med féregaende ar. Justerat fran
forvarv ar 6kningen 4,5 procent och tre av fem divisioner
har haft en positiv tillvaxt.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 21 Mkr (125). Av
dessa utgor 0 (74) Mkr reavinster vid forsaljning av aktier
i intressebolag. Rorelseresultatet uppgick till 22 Mkr
(-=137). Av 2020- ars rorelseresultat utgors -53 Mkr av
att bolaget kostnadsfért en immateriell tillgang baserat

pa ett nytt IFRIC agenda beslut vilket beskrivs mer i detalj
i not 39. Férbattringen jamfért med foregaende ar ar till
stor del relaterat till en hogre belaggning, dessutom
hade koncernen inga stérre engangsposter under 2021,
nagot som féregaende ar uppgick till 116 Mkr. Statliga
st6d kopplat till Coronapandemin uppgick till 5 Mkr (58).
Resultatandelar fran intresseféretag uppgick till 4 Mkr (2).
Finansnettot for perioden uppgick till =15 Mkr (-21).
Skatt pa periodens resultat var -13 Mkr (21). Periodens
resultat uppgick till =7 Mkr (-138).

Likviditet och kassaflode

Koncernens likviditet ar god. Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 802 Mkr
(761). Det egna kapitalet uppgick till 840 Mkr (837) och
koncernens kassaflode uppgick till 41 Mkr (111).

Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 3618 3396 3568 3066 2696
Rérelseresultat, Mkr 22 -137 5 34 14
Resultat eft. fin. poster, Mkr 6 -159 -4 25 27
Arets resultat, Mkr =7/ -138 -11 11 27
Eget kapital, Mkr 840 837 983 991 980
Balansomslutning, Mkr 4201 3807 3691 3064 2518
Antal arsanstéllda 2897 2828 2662 2236 2041
Soliditet, %* 20 22 27 32 39
Avkastning pa eget kapital, % -0,8 -16,5 -1,1 1,1 2,8
Kassalikviditet, % 65 68 65 77 83
Rorelsemarginal, %* 0,6 -40 0,1 1,1 0,5

Berakning och férklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal pa sidan 110.
*) 2018 och tidigare tillimpades inte IFRS16 och jamférelsetalen &dr inte omraknade.
Investeringar

Koncernens totala kassafléde fran investeringsverksam-
heten uppgick till -537 Mkr (-57), dar investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar
med -519 Mkr (-138) respektive -5 Mkr (0). Investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar ar framst relaterade till
investeringar i SEEL.

Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utdver
affarsméssiga transaktioner, som skett pa marknads-
massiga villkor mellan bolag inom koncernen har inga
transaktioner med narstaende skett.

Medarbetare
Antal arsanstallda &r 2 897 (2 828) varav 39 procent
(39) kvinnor.
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Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken
att bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdelning till
aktiedgaren.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 2 553 Mkr (2 413)
och rérelseresultatet uppgick till -11 Mkr (-176). Resultat
fran finansiella poster uppgick till -1 Mkr (7). Skatt pa arets
resultat var -2 Mkr (17). Arets nettoresultat uppgick till

1 Mkr (-113).

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 182 Mkr (160). Moderbolagets kassaflode
uppgick till 22 Mkr (-71). Eget kapital uppgick pa balans-
dagen till 401 Mkr (278) dar 6kningen till stor del bestar
av en fusion av 16 dotterbolag in i RISE AB, utéver det sa
har det egna kapitalet minskat med 111 Mkr pa grund av
att en immateriell tillgang har kostnadsforts baserat pa ett
nytt IFRIC agenda beslut som behandlar hur foretag ska
redovisa konfigurations- och anpassningskostnader i ett
molnbaserat arrangemang, se moderbolagets not 33.

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Betydande handelser under aret

e Elektromobilitetscentret SEEL etableras i Boras,
Goteborg och Nykvarn. RISE har salt 9,5 procent av
aktierna i SEEL till Chalmersstiftelsen. Efter avyttringen
ager RISE 50,5 procent av aktierna i SEEL

¢ Innovationspartnerskap inleds med Goéteborg Energi.

e RISE styrelse beslutar att etablera och investera 50 mkr
i Applikationscentrum for additiv tillverkning i Mélndal.
Investeringen sker tillsammans med industriella och
akademiska parter.

e 1 juni forvarvar SSPA Sweden AB till en kopeskilling
om 84,3 Mkr.

e Det nybildade bolaget RISE Medical Notified Body AB
(MNB) genomgar en godkannandeprocess for att utses
som anmalt organ inom medicinteknik.

e RISE inleder samarbete med Japan Innovation Network.

o AstaZero oppnar varldens langsta inomhusbana for
sjalvkorande fordon.

e RISE Cyber Range for 6kad IT-sdkerhet invigs i Kista.

e RISE och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ingar
strategiskt partnerskapsavtal.

e Testbadd for hallbar komposittillverkning invigs i Pitea.
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o Byggstart for SEEL:s anldggning vid Gateway Save
i Goteborg.

e RISE upprattar tillsammans med Lulea tekniska univer-
sitet, Northvolt, Skellefted Kraft och Skellefted kommun
utbildnings- och forskningscentret Arctic Center of
Energy (ACE) pa Campus Skelleftea.

o RISE styrelse beslutar om investering i testbadds-
centrum for bioekonomins produkter och processer.

e AstaZero och Polarium i samarbete for att utveckla
energilagringslosningar for effektiv laddning av tunga
elfordon.

Vasentliga handelser efter balansdagen

o RISE tillsdtter bedémargrupp med uppdrag att folja
utvecklingen i Ukraina och se vad som behdver géras
for att hantera och férebygga olika situationer.

e RISE avbryter alla pagdende samarbeten med ryska och

belarusiska kunder, leverantérer och samarbetspartners.

Verksamhetsbeskrivning
RISE organisation innebar en struktur med fem divisioner;
Bioekonomi och hilsa, Digitala system, Material och pro-
duktion, Samhallsbyggnad samt Sdkerhet och transport.
Var gransoverskridande kompetens samlas i sex affars-
och innovationsomraden.

Den 1 januari 2021 omstrukturerades de koncern-
gemensamma funktionerna for effektivare stod till
verksamheten.

Bioekonomi och hilsa

Division Bioekonomi och hélsa samlar kompetens
inom processteknik, ldkemedelsutveckling och design
av material och ytor. Divisionen arbetar med bioraffina-
deriets vardekedjor samt produkter och processer for
jordbruk, livsmedel, massa, papper och férpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik,
informations- och kommunikationsteknik samt mjukvaru-
utveckling, mobilitet, systemanalys och interaktions-
design. Divisionen arbetar med |6sningar for alla sektorer,
framforallt inom omraden som ror digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material och produktion samlas kompetens
inom korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik.
Divisionen ar verksam inom produkt-, produktions- och
materialutveckling for textil, polymer, komposit och metall.

RISE ORGANISATION
VD
OCH DIVISIONER
RISE Organisation HR och intern-
kommunikation
RISE ar organiserat i fem
divisioner. RISE sex afféars- Afférsutveckling och
och innovationsomraden span- externa relationer
ner Oover alla divisioner.
Ekonomi och verk-
samhetsstod
Bioekonomi Digitala Material och Sambhidills- Sdkerhet och
och hdlsa system produktion byggnad transport
Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi

1 1 1 1 1 1 1
Hdllbara stdder och samhdllen
1 1 1 1 1 1 1
Hdlsa och Life Science
1 1 1 1 1 1 1
Materialomstdllining

Mobilitet

Samhallsbyggnad

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, bygg och fastighet samt innovationsledning
och systemomstéllning for ett hallbart samhalle. Divisionen
erbjuder dven certifieringsverksamhet.

Sakerhet och transport

Division Sakerhet och transport arbetar med tillférlitlighet,
risk och sdkerhet nara fordon, maritim naring, elektrifiering
av transportsystemet och brand. Har finns kompetens
inom matteknik, kalibrering, besiktning och verifiering.

Afférs- och innovationsomraden

| sex affars- och innovationsomraden samlar RISE grans-
overskridande kompetens for framtidens utmaningar:
Digitalisering, Energi- och biobaserad ekonomi,
Hallbara stader och samhallen, Halsa och Life Science,
Materialomstallning samt Mobilitet. Syftet ar att driva
strategisk utveckling av innovativa och tvarvetenskapliga
|6sningar.

Omvirldsanalys

Varlden har tagit sig igenom ytterligare ett ar av pandemi
och snabbt sker stora férandringar inte bara ur ekonomiskt-,
hilso- och samhillsperspektiv, utan ocksa i beteenden. A ena
sidan ar laget for manskligheten kritiskt avseende globala

utmaningar, & andra sidan har utvecklingen av teknik och
kunskap aldrig forr varit sa enastaende snabb. Har spelar
RISE en allt viktigare roll i den framtida samhallsutvecklingen.

Omviérldens behov och forvantningar kan sammanfattas
i en omvarldsanalys med fem Gvergripande teman - bortom
stuproren, ett komplext kommunikationslandskap, teknik i
manniskans tjanst, en post-global varld samt kapplopning
mot toppen. Tvardisciplindra utmaningar, bortom stupréren,
satter i gang flera parallella omstallningsprocesser i sam-
héllet. Utvecklingen skapar, inom flera omraden, behov av
en oberoende aktér som kan vara en central nod for att
driva omstallning av industrin och samhallet. En aktor som
kan samla aktérer och bedriva natverk, leda samverkans-
arenor och samordna utveckling.

Flera rapporter pekar pa att teknologisk utveckling - och
omstéllning i stort - ofta bromsas av kompetensbrister. En
central aktor for kunskapséverforing och spridning, som
faciliterar utbyte av erfarenheter mellan branscher och
driver kunskapsplattformar saknas inom flera omraden.
Samtidigt vaxer behovet av faktagranskade budskap
och oberoende kunskap i samhallet. Vi befinner oss i ett
komplext kommunikationslandskap.

Sammankoppling mellan olika tekniker gor att granserna
mellan teknologiska omraden och enskilda branscher bérjar
suddas ut. Dessutom blir utveckling av teknologier inte ett
syfte i sig utan ett verktyg for att forbattra samhallet. Val av
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teknik dikteras i 6kande grad av samhéllsbehov och globala
hallbarhetsmal. Att férutse och minimera negativa effekter
och maximera positiv paverkan pa samhallet i samband
med introduktion av nya tekniker blir darfor allt viktigare.
Teknik i mdinniskans tjdnst blir i fokus.

| tider av geopolitiska osakerheter, globalisering och glo-
bala utmaningar ar det bade viktigt att na ut internationellt
och ha en tydlig strategi och férhallningssatt kring inter-
nationalisering. Samtidigt finns en 6kande risk for stéld av
teknologier i samband med internationella samarbetspro-
jekt. Megatrenden globala vardekedjor borjar balanseras
av en utveckling, om an osaker, mot sjalvforsorjning. Det
starker behovet av att vara agila och anpassningsbara efter
samhéllets nya prioriteringar for att stétta Sveriges resiliens
och totalférsvarsformaga. Narmar vi oss en post-global vérld?

| en kapplépning mot toppen har omvéarldens fokus pa
gron aterhamtning borjar utkristallisera sig. Till skillnad
fran tidigare kriser har politikens och samhallets fokus pa
hallbarhet varit vasentligt starkare under coronakrisen.
Ambitionsnivan i hallbarhetsarbetet 6kar, samtidigt som
flera vetenskapliga kallor pekar pa att befintlig omstall-
ningstakt inte ar tillracklig for att undvika omfattande
miljokatastrofer.

Framtidsutsikter
RISE uppdrag, att starka foretagens konkurrenskraft och
att framja offentlig sektors hallbara utveckling, gér att vi
alltid arbetar med bade kund- och samhallsnytta
som drivkraft.

| takt med att nya teknologier vaxer fram och nya samhalls-
utmaningar uppstar kan kompetenser och erbjudanden som
ar viktiga for naringslivet och den offentliga sektorn idag
snabbt bli inaktuella. Vi omprévar darfor vara satsningar
kontinuerligt och férutser naringslivets framtida behov.
Det gor vi genom att vara flexibla och standigt omférdela
resurser for att fa ut storsta mojliga langsiktiga nytta.

Vi ser att det finns en god underliggande efterfragan
pa vara tjanster och effekterna av pandemin som har
paverkat RISE under de senaste tva aren kommer framat
att vara sma. Vi fortsatter att bevaka utvecklingen av det
geopolitiskt instabila laget och dess potentiella effekter
pa RISE samt arbetar [6pande med att anpassa oss for
att vara relevanta for vara kunder och uppdragsgivare.
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Investering i strategisk kompetensutveckling

Det anslag som RISE erhdll fran staten for helaret 2021
uppgick till 759 Mkr (759) i enlighet med propositionen
2020/21:60 Utgiftsomrade 24. Av dessa medel beslutade
RISE styrelse att férdela 700 Mkr (700) for strategisk
kompetensutveckling i kompetensutvecklingsprojekt, stra-
tegiska initiativ och samverkansprojekt samt 59 Mkr (59)
att anvandas till driftmedel for centralt styrda strategiska
satsningar, verksamhetsutveckling samt strukturutveckling
(strukturmedel och integrationsmedel). Viss del av anslaget
fordelade RISE styrelse till Swerim AB. Utover detta anslag
riktades sarskilda satsningar i enlighet med namnd pro-
position samt den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen 2020/21:60 inom tre omraden 1) Klimat
om 7 Mkr, 2) Digitalisering om 20 Mkr samt 3) Samhallets
omstallning om 68 Mkr. Vidare tillskdts 200 Mkr for
utveckling och modernisering av test och demonstrations-
miljoer for bioraffinaderier.

Syftet med de strategiska kompetensmedien till RISE
ar att utveckla strategisk kompetens och formaga for att
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet
och den offentliga sektorn i forsknings- och innovations-
verksamhet. Genom att mota naringslivets nuvarande och
framtida behov och utmaningar ska institutet aktivt bidra
till att stérka det svenska néaringslivets internationella
konkurrenskraft och férnyelse samt framja offentlig sektors
fornyelse och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv
och samhalle. Syftet med stddet till strukturutveckling ar
att stimulera till fortsatta strukturatgédrder och integration
av verksamheter for att skapa en sammanhallen och effek-
tiv institutssektor.

Statliga medel for strategisk kompetensutveckling
omfattar samtliga bolag i RISE-koncernen samt Swerim AB.
Fordelningen gors med definierade kriterier utgaende fran
institutens operativa omsattning. Det ar respektive instit-
uts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning
av kompetensmedel pa basis av institutens strategier.

Jamstilldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy fér
jamstalldhet och mangfald. | arbetet med jamstalldhets-
och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara upp mot
regeringens tydliga ambitioner. Av koncernens arsanstillda
ar 39 (39) procent kvinnor, vilket 4r en utmaning att arbeta
vidare med for att uppna en rattvisare fordelning mellan
man och kvinnor. | RISE AB:s styrelse ar 36 (36) procent
kvinnor. Mer information om arbetet med jamstalldhet och
mangfald Iamnas i koncernens hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling

RISE stravar efter att méta statens 6nskan om ett struk-
turerat hallbarhetsarbete som kan rapporteras och
utvarderas. Det 6vergripande malet for RISE ar att verka
for hallbar tillvdaxt genom att stérka det svenska narings-
livets konkurrenskraft och fornyelse, samt framja offentlig
sektors fornyelse och férmaga att bidra till [6sningar pa
samhallets utmaningar.

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva strategiska
omraden som kallas "Vart erbjudande ar hallbart” och "Ett
hallbart RISE”. Det hallbara erbjudandet innebér att RISE
ska driva hallbara affarer med vara kunder och samarbets-
partners och fortsatta arbetet med att etablera organisa-
tionen som en viktig aktor i samhalle och naringsliv. Ett
hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fortsatter
arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten
och visa att hallbarhet dr en framgangsfaktor for ett
modernt forskningsinstitut. Arbetet med de tva hallbar-
hetsomradena konkretiseras ytterligare genom
koncernens hallbarhetsmal:

e Attraktionsmalet - RISE ska vara en av de 20 mest
attraktiva arbetsgivarna i kategorin civilingenjors-
studenter, och en av fem i kategorin unga yrkesverk-
samma civilingenjorer.

e Affarsmalet - En tredjedel av omsattningen ska ha
genererats som en direkt f6ljd av hallbarhetsarbetet.

e Ansvarsmalet - 100 procent av RISE kunduppdrag
ska vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade till
nagot av de globala utvecklingsmalen.

o Klimatmalet - Vi ska minska var klimatpaverkan varje
ar for att vara en klimatneutral verksamhet 2025.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har RISE valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten
som aven avser RISE hallbarhetsredovisning, anges pa
sidan 26.

Styrelsens arbete och sammansittning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess

arbete hénvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2021.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se mer information avseende ersattningar

i not 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2021.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
237 519 738 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel 111 689 746 kr
fran foregaende ar:

Omfoéring ovriga reserver: 2712 884 kr
Arets resultat: 798 327 kr
Fusionsdifferens: 122 318 781 kr
Balanserade vinstmedel vid 237 519 738 kr

arets slut 6verfors i ny rakning:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncernen
uppgar till 750 (760) Mkr.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Gvrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar
med tillhdrande bokslutskommentarer. Samtliga belopp,
om inget annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser féregadende ar.

RISE 2021 55



RISKER OCH RISKHANTERING

En effektiv och dndamalsenlig riskhantering dr en forut-
sattning fér en framgangsrik verksamhet med acceptabel
riskexponering. RISE har ett strukturerat och koncer-
novergripande arbetssatt for att systematiskt hantera
risker. Ett riskbaserat synsatt ska 6ka riskmedvetandet
och riskforstaelsen, samt bidra till att tydliggéra och fanga
utvecklingsmojligheter. Genom god riskhantering sakras
kvaliteten i strategiskt beslutsfattande.

Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller
indirekt paverkad av forhallanden utanfér bolagets kontroll
och for att sakerstalla att RISE verksamhet bedrivs med en
tillfredsstallande styrning och intern kontroll ska tydliga
rutiner finnas som kontinuerligt:

¢ |dentifierar och kategoriserar risker och méjligheter
o Bedomer och analyserar risker och méjligheter

e Beslutar atgarder som eliminerar, delar, begransar eller
accepterar risker

e Utviarderar effektiviteten av atgarderna genom intern-
kontrollplaner

| det féljande redogdrs for de olika riskomraden som RISE
har identifierat. Samtliga risker analyseras utifran var for-
maga att hantera risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter
som implementeras for att hantera risken. Tillsammans
med analysen beddms riskerna utifran dess sannolikhet for
intraffande och dess potentiella konsekvens. Nedan féljer
en sammanfattning av analysen..

Risk

Analys

Hantering

Operativa risker fortsdttning

Risk Analys Hantering

s"qtegiskq Strategiska risker utgors av externa omvdérldsfaktorer som inte kan kontrolleras men vars negativa paverkan
risker skulle kunna begrdnsas.

STRATEGISKA For att vara attraktiv som innovationspartner Vi utfor kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verk-
FORSKNINGSVAL ar det avgorande att RISE har en relevant samhetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida

plattform av kompetenser, anpassade efter
bade marknadens nuvarande och framtida
behov.

behov, vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk
omvarldsanalys.

ENSKILDA KUNDER Specifika delar av RISE verksamhet har en

OCH BRANSCHER stor exponering mot enskilda stora kunder
eller enskilda branscher vilket innebar bade
mojligheter och risker.

Under 2021 har vi jobbat aktivt med att sakerstélla en bra och
kontinuerlig dialog med vara nyckelkunder och flera relationer
har utvecklats till partnerskap med langsiktiga relationer. Fran
och med januari 2021 finns en ny omformad Affarsutvecklings-
organisation med uppdrag att ytterligare systematisera, starka
och utveckla vara kundrelationer.

Operativa Operativa risker avser frdmst risk for ekonomiska och fértroendemdssiga konsekvenser

risker och utvecklingsverksamheten.

som foljer av brister i interna rutiner och system samt verksamhetsndra risker i forskning

PROJEKTRISKER
forsknings- och utvecklingstjanster och att

sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva
av osdkerhet och risk for att avsedda mal inte

alltid uppnas.

Kunderna ar medvetna om att RISE levererar

Vi har sedan 2020 en etablerad organisationen med ett
ledarskap dar tydlighet i dgarskap for var affar och vara
projektleveranser utgor kritiska delar. Var implementerade
projektmodell beskriver hur vi styr vara projekt, vilket dven
inkluderar tydliga principer for rollférdelning av projektets
intressenter. Under 2021 har det arbetet fortgatt och vi har
idag en val etablerad systematik med syfte att forbattra den
interna styrningen, uppféljningen och kontrollen och darmed
minimera riskerna.
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KOMPETENS- RISE omsattningsokning kraver fler kompe- Under 2021 har vi jobbat vidare med att lyfta och stérka RISE

FORSORINING tenta medarbetare for att realisera tillvixten, arbetsgivarvarumarke vilket har varit framgangsrikt. Vi har
vilket ar en utmaning samtidigt som den fortsatt anvant oss av en intern rekryteringsfunktion fér att
svenska arbetsmarknaden karaktariseras sakerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen,
av hog efterfragan pa, och konkurrens om, vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft
samma kompetens. som arbetsgivare ytterligare. Inom specifika kompetensomra-

den genomfors fokuserade satsningar med goda resultat.

VARUMARKESRISK Vid bildandet av ett nytt institut och darmed Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att ta oss fran manga
skapandet av nya processer, policyer och olika varumarken till att bygga ett starkt varumarke. Vi har
riktlinjer finns risken att kinnedomen och fortsatt arbetet med att etablera ett komplett landskap av
darmed efterlevnaden av policyer och rikt- policyer och riktlinjer for att styra verksamheten. Ett koncern-
linjer brister. gemensamt ledningssystem finns pa plats, vél integrerat i den

digitala arbetsplatsen.

INFORMATIONS- RISE hanterar precis som alla féretag en Koncernen har idag ett systematiskt och val etablerat IT-

SAKERHET stor mangd information vilket till storsta del sikerhetsarbete vilket syftar till att bade forsvara och for-
hanteras digitalt. hindra angrepp pa IT-infrastrukturen samt minimera paverkan

av ett potentiellt angrepp. Under 2021 har arbetet med bade
monitorering och autentisering utvecklats vidare for att stotta
det moderna mobila arbetssattet med bibehallen cyber-
sakerhet.

SAKERHETSSKYDD Genom den uppdaterade Arbetet med och ansvaret for att sakerstalla hanteringen
Sakerhetsskyddslagstiftningen har omfatt- av RISE skyddsvarda information/objekt har genomgatt en
ningen av ansvaret for Sveriges sakerhets- kraftig forstarkning bade genom utvecklingen av var centrala
skydd kopplat till RISE verksamhet 6kat. sékerhetsorganisation och genom arbetet med systematise-

ring av processer och metoder samt genom utbildning av per-
sonal. Den under 2020 genomfdrda sakerhetsskyddsanalysen
som omfattande hela koncernen har initierat ett antal initiativ
som har implementerats eller som &r under implementering.
Inom ramen fér sdkerhetsskydd finns dven en centraliserad
exportkontroll.

HALLBARHETS- Inom ramen for RISE verksamhet bedrivs Kontinuerligt genomférs specifika miljé- och konsekvensanalyser

RISKER

mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dar en korrekt hantering av olika
miljéaspekter ar kritisk for att undvika otilla-
ten miljépaverkan. Risker avseende sociala
férhallanden och manskliga rattigheter finns
naturligtvis dven for RISE men har bedomts
som mindre dn de miljémassiga riskerna.

vid implementering av nya anlaggningar eller vid férandringar,
och vid implementering av nya processer. Vidare anvands ater-
kommande interna analyser av miljorisker i verksamheten. For
hantering av viss utrustning och/eller kemikalier kravs tillstand
vilket hanteras pa ett systematiskt och tillborligt satt.

Risker avseende sociala férhallanden och méanskliga rattigheter
hanteras framst genom att stélla krav i upphandlingar. | vissa
delar av RISE finns det potentiellt storre risk for korruption.
Det kan till exempel galla inom omraden dér RISE godkénner
produkter, system eller tjanster. Koncernen har en etablerad
uppférandekod som tillsammans med var etikpolicy ger riktlinjer
for hur vi hanterar bland annat fragan om korruption.
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Risk

Analys

Hantering

Operativa risker fortsdttning

Arbetsmiljé RISE har en bred och diversifierad verksam- Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete vilket innebar
het vilket innebar en riskbild som omfattar att vi bedriver ett aktivt arbete med att kartldgga, identifiera,
samtliga aspekter av arbetsmiljén (fysiska, riskbedéma, atgarda, planera och félja upp risker i var verksam-
mentala, organisatoriska och sociala). het. Under 2020 har fortsatt fokus varit pa arbetsmiljé vid

hemarbete, dels har anstallda ratt att kdpa viss kontorsutrust-
ning som l6neférman, dels har olika digitala initaiv fér social
samvaro etablerats.

LEGALA RISKER Legala risker innefattar bade etiska stéllningstaganden fér vara medarbetare och

intressenter sdvdl som god kunskap om de regler och lagar som gdller inom forskning

och utvecklingsverksamhet.

Patenttvister

Risker relaterat till patent innebéar bland
annat risk for intrang i patent eller tredjeparts
IP dar RISE inte lyckats i sin identifiering av
befintligt patent eller att nya patent publiceras
under projekts gang, vilket riskerar att leda till
rattslig pafoljd.

Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dar
vi har pagaende forskning, dven inom pagaende projekt. |
projekt med forskning inom omraden med hogt patentfokus
jobbar projekten aktivt med alternativa patentplaner och
strategier.

Opartiskhet

Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar
framfor allt om kunder som anvander RISE
bade som forskningspartner och certifie-
ringspartner.

RISE efterstravar en hég grad av informationsdelning for att
undvika situationer dar opartiskheten skulle kunna riskeras.
For att 6ka kunskapen om RISE roll som opartisk partner
uppratthalls ett ledarskap och en kultur med hég moral kring
opartiskhet genom utbildning och kontinuerlig intern dialog.

FINANSIELLA
RISKER

Finansiella risker innebdr huvudsakligen exponering for risker med avseende

pa finansieringsmdajligheter och kassaflode.

Etablering ny

For att ligga i framkanten och vara ett

Kanslighetsanalyser anvands for att sdkerstalla rimlig risk-

verksamhet ledande forskningsinstitut kravs i manga fall tagning vid etablering av nya storre verksamheter. Vidare
en viss grad av risktagande med avseen- sakerstalls en rimlig balans i den breda verksamheten med
de pa framtida behov vid etablering av ny avseende pa vilka affarsrisker som tas, jamfort med uthallig-
verksamhet. het i satsningar pa nya omraden. Riktigt stora investeringar
genomfors med kundgaranti, vilket betydligt minskar risken
for langsiktig paverkan av resultatet.
Konjunktur Koncernen i sin helhet &r inte starkt konjunk- Under 2021 genomférdes en fornyad analys av verksamhet-

Fordndringar /
Coronapandemin /
Geopolitiska Idget

turkéanslig, dock kan vissa delar vara kansliga
for storre férandringar i konjunkturen, till
exempel storre test- och demoalaggningar,
branschspecifika omraden, eller nar vi agerar
branschinstitut med smalare erbjudande.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3
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ens kanslighet med avseende pa férandringar i konjunkturen
i samband med strategiarbetet vilket konfirmerade bilden av
nivan pa konjunkturkanslighet. Daremot visar Coronapandemin
vikten av att snabbt kunna stalla om verksamheten, bade
avseende uppdrag och hur verksamheten bedrivs. Att arbeta
agilt och effektivt stalla om mellan olika initiativ ar viktigt
for hela verksamheten och néagot vi fortsatt att utveckla och
arbeta med under 2021. Vi féljer ocksa I6pande handelse-
utvecklingen kopplad till Rysslands invasion av Ukraina och
dess konsekvenser och da inte minst inom det finansiella
omradet. Atgarder vidtas I6pande for att minimera risk-
exponeringen.

Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 5,6 3617 553 3395927
Ovriga rorelseintakter 8 21179 124 994
Ovriga externa kostnader 10 -877 958 -938 193
Personalkostnader 11 -2423084  -2404 552
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -314 997 -314 931
Ovriga rorelsekostnader 9 -4 391 -3341
Resultatandel i intresseféretag 19 3566 2417
Rorelseresultat 5 21868 -137 679
Finansiella intakter 12,13,18 7726 7052
Finansiella kostnader 12,13,18 -22 944 -28 510
Finansiella poster - netto -15218 -21458
Resultat fore skatt 6 650 -159 137
Inkomstskatt 14 -13211 21111
Arets resultat -6 561 -138 026
Moderforetagets aktiedgare -13710 -145 566
Innehav utan bestammande inflytande 7 149 7 540
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 -38 -400
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364 000 364 000
* Resultat per aktie, riknat pa resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare under aret

(uttryckt i kr per aktie).
Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i Tkr Not 2021 2020
Arets resultat -6 561 -138 026
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 5422 -8 303
Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 30 -866 -622
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 178 128
Arets 6vrigt totalresultat 4734 -8797
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -1827 -146 823
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderforetagets aktiedgare -9 840 -154 113
Innehav utan bestammande inflytande 8013 7 290
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Koncernens balansrakning

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2125 823 1114
Patent och licenser 10814 8889 10420
Goodwill 18 241 18 241 28 541
Summa immateriella tillgdngar 31180 27 953 40075
Materiella anldggningstillgdngar 17

Byggnader och mark 589 044 621316 547 994
Forbattringsutgift pa annans fastighet 59 039 63 602 69 352
Inventarier, verktyg och installationer 344 562 337452 435 562
Pagaende nyanlaggningar 297 029 18 139 7911
Summa materiella anlédggningstillgangar 1289 674 1040509 1060819
Nyttjanderdttstillgdngar 18 591218 639 160 706 234
Finansiella anldggningstillgangar 3

Andelar i intresseforetag 19 32156 27 683 33322
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,33 56 043 65730 69 106
Uppskjutna skattefordringar 14 25711 26276 7776
Andra langfristiga fordringar 21,33 32348 39 869 43913
Summa finansiella anldggningstillgdngar 146 258 159 558 154117
Summa anlaggningstillgangar 2058 330 1867 180 1961 245
Omsiéttningstillgangar 3

Varulager 22 10 508 12 309 9678
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 590 407 476 686 503 752
Forskott till leverantor 33 = o 154
Kundfordringar 24,33 553 655 495 134 414 134
Skattefordringar 101 702 76 184 52723
Ovriga fordringar 25,33 46123 32882 36 674
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 38277 85100 62948
Likvida medel 27,33 802 326 761187 649 589
Summa omsittningstillgangar 2142998 1939 482 1729 652
SUMMA TILLGANGAR 4201 328 3806 662 3690897
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Koncernens balansrdkning, fortsdttning

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 36 400 36 400 36 400
Ovriga reserver 54 485 57 198 0
Omréakningsreserv -2 280 -6 838 1465
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 661103 672788 875796
Summa eget kapital som kan hdnféras till moderforetagets aktiedgare 749 708 759 548 913 661
Innehav utan bestammande inflytande 90129 77 118 69 828
SUMMA EGET KAPITAL 28 839 837 836 666 983 489
SKULDER
Langfristiga skulder 3
Skulder till kreditinstitut 29,33 328892 206 247 173 333
Langfristiga leasingskulder 439 256 503 561 578 099
Ovriga skulder 31,33 108 779 104 733 133673
Uppskjutna skatteskulder 14 43 319 41137 47 075
Pensionsforpliktelser 30 46 279 46 537 40922
Ovriga avsittningar 11 206 49 371 3448
Summa langfristiga skulder 977 731 951586 976 550
Kortfristiga skulder 3
Skulder till kreditinstitut 29,33 27 667 27 667 21 667
Kortfristiga leasingskulder 161 474 150 935 145 290
Fakturerade ej upparbetade intakter 1349 815 1017 378 880 403
Leverantdrsskulder 33 194 491 174738 200015
Aktuella skatteskulder 4168 11 099 8380
Ovriga skulder 31,33 300 248 313588 207 558
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 345 897 323005 267 545
Summa kortfristiga skulder 2383760 2018410 1730858
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4201328 3806 662 3690897
RISE 2021
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Koncernens rapport 6ver eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserad Innehav utan Summa

Aktie- Ovriga Omraknings- vinst inkl bestammande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver reserv arets resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS ENLIGT
FASTSTALLD BALANSRAKNING
PER 31 DECEMBER 2019 36 400 = 1465 933587 971452 69 828 1041 280
EFFEKT AV CLOUD COMPU-
TING ARRANGEMENT COSTS -57 791 -57 791 - -57 791
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2020 28 36 400 1465 875796 913 661 69 828 983 489
Arets totalresultat
Arets resultat -145 566 -145 566 7 540 -138 026
Arets Gvrigt totalresultat -8 303 -244 -8 547 -250 -8797
Arets totalresultat -8 303 -145 810 -154 113 7 290 -146 823
Transaktioner med
koncernens dgare - -
Tillskjutet kapital fran innehavare
utan bestammande inflytande - -
Omfordelning* 57 198 -57 198 - -
Summa transaktioner med
koncernens dgare - 57198 - -57 198 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2020 28 36 400 57 198 -6 838 672788 759 548 77 118 836 666
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2021 28 36 400 57 198 -6 838 672788 759 548 77 118 836 666
Arets totalresultat
Arets resultat -13710 -13710 7 149 -6 561
Arets 6vrigt totalresultat 4558 -688 3870 864 4734
Arets totalresultat 4558 -14 398 -9 840 8013 -1827
Transaktioner med
koncernens dgare
Tillskjutet kapital fran innehavare
utan bestdmmande inflytande 4998 4998
Omférdelning* -2713 2713 0
Summa transaktioner med
koncernens dgare -2713 0 2713 0 4998 4998
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2021 28 36 400 54 485 -2280 661 103 749 708 90 129 839 837

* Delar av reavinsten vid forsaljning av intressebolag ar dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovisas som Gvriga reserver och har arbetats av under aret, se mer i not 28.
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Koncernens rapport over kassafléden

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 21868 -137 679
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 314 997 314931
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -29 600 -30752
Erhallen ranta 12 7726 7 052
Betald ranta 12 -21472 -26 487
Betalda inkomstskatter -16 068 -10 335
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére foridndring

av rorelsekapital 277 451 116730
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -138 692 -79 290
Okning/minskning av rérelseskulder 213459 251107
Summa forandring av rérelsekapital 74767 171817
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 352218 288 547
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar 16 -4 962 -145
Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 -519 033 -138 323
Forvarv av dotterforetag 7 -24 917 -
Avyttring av intresseforetag 19 - 82 599
Okning/minskning av évriga finansiella tillgangar 11 890 -398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -537 022 -56 267
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 29 179 700 60 000
Amortering av lan under aret 29 -27 667 -22 483
Amortering skuld fran forvarv -27 543 -21 056
Inbetalning fran aktiedgare utan bestimmande inflytande 4 950 -
Investeringsbidrag 253 000 -
Amortering leasingskulder -156 497 -137 143
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 225943 -120 682
ARETS KASSAFLODE 41 139 111 598
Likvida medel vid arets bérjan 27 761187 649 589
Likvida medel vid arets slut 27 802 326 761187
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag &r att samla den
svenska institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka fér hallbar tillvaxt i

Sverige genom att stérka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE AB &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Besdksadressen till huvudkontoret ar
Lindholmspiren 7A, Goteborg. Bolaget ar ett heldgt statligt bolag.

Den 30 mars 2022 har denna koncernredovisning och arsredovis-

ning godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktor.

Arsredovisningen kommer att laggas fram for faststallelse pa bolags-
stdamma den 21 april.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards Board (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komp-
letterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Tillgangar och skulder varderas till sina respektive anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges. Anldggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader riaknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att koncernledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen
anges detta i moderbolagets not 1 - redovisningsprinciper.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agenda-
beslut i april 2021 om "cloud computing arrangement costs”, dvs
kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en
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molnbaserad 16sning. RISE har utvarderat effekterna av IFRS ICs
beslut och kommit fram till att tidigare redovisad immateriell tillgang
behodver kostnadsforas retroaktivt samt att kommande utgifter for
konfigurering eller anpassningar av programvaror i molnbaserade
I6sningar inte kan aktiveras i framtida finansiella rapporter. Effekt
och jamférelsetal ses i not 39.

Koncernen tillampar de dndringar som gjorts av IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 samt IFRS 16 rérande referensrantereformen fas 2
fran och med den 1 januari 2021. Andringen har inte fatt ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte
komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade
eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
overlatelsedagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvary véarderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning
pa eventuellt innehav utan bestammande inflytande. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa raden Ovriga externa kost-
nader i resultatridkningen. Kostnader som redovisas pa denna rad ar
transaktionskostnader, eventuella omvéarderingar av tillaggskopeskil-
lingar samt eventuella omvarderingar till verkligt varde av tidigare
férvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

2.2.2 Fordndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan

férdndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapital transak-
tioner - det vill sdga som transaktioner med dgarna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande inflytande
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redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade virdet pa
dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

2.2.3 Forsdljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgor grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga till-
gangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Aven utdelning paverkar
intresseforetagsandelen. Koncernens redovisade varde pa innehav
i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet.

Om &garandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseforetag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades
i Ovrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet
redovisas i resultatrdkningen och dess andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat med
motsvarande dndring av innehavets redovisade varde. Nar koncern-
ens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte kon-
cernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for inves-
teringen i intresseféretaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet
i "Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett siatt som 6verensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion

identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden
AB. RISE-koncernen har fem operativa segment. De fem segmenten
ar Bioekonomi och hélsa, Digitala system, Material och Produktion,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. For information se
tabell not 5.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och foérluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i
posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrakningen.

2.4.3 Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(A) tillgangar och skulder foér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(B) intakter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (sa-
vida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

() alla omrikningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
foérvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfoérs nar de uppstar. Utvecklings-
utgifter aktiveras nar en ny produkt eller en ny produktapplikation
har natt sa langt i utvecklingshanseende, att férst fran och med att
den gar ini en industrialiseringsprocess - liktydigt med att den avses
bli lanserad som sjalvstandig produkt alternativt som en integrerad
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del i en befintlig produkt - bérjar utgifterna redovisas som tillgang.
Samtliga sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande.
Forskningssutgifter som tidigare har kostnadsforts balanseras inte
i efterféljande period. Avskrivningsplaner paborjas fran och med
kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvardet fér
internt upparbetade immateriella tillgangar innefattar samtliga
utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen. Till stérsta delen
avser detta |6ner och andra anstallningsrelaterade utgifter for
personal som direkt deltar i arbetet med att ta fram produkten
eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.Avskrivningar
gors linjart pa 3-8 ar baserat pa individuella bedémningar av tillgang-
en.

2.5.2 Patent

Patent har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterfoéretag och avser det
belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde
per férvarvsdagen pa tidigare eget kapital andel i det férvarvade
foretaget, 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde

for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse
av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrédkningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Good-
will vervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som good-
will hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar
och kontor. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:
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Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler, fordon och kontorsutrustning. Nar ett avtal ingas
gbrs beddmningen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal.
Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasings-
kuldens ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av den tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasing-
avgifterna diskonteras i forsta hand med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna réntesats inte latt kan faststallas anvands koncer-
nens marginella laneranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvéarderas om de framtida
leasingavgifterna férandras till f6ljd bland annat av andringar i ett
index eller ett pris. Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt
gbrs en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redo-
visade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller underliggande tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasing perioden.

Koncernen har vidareuthyrningsavtal som ar direkt kopplat till
en nyttjanderattstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berord nyttjanderattstillgang samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar férdelas
mellan rénteintdkt och amortering av fordran. Intékter fran 6vrig
del av vidareuthyrningsavtalet redovisas som 6vriga intakter jamt
fordelat 6ver leasingperioden.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs

inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6ver-
stiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet 3r det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
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Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt viasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bor goras.

Materiella tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Nedskrivningsbeloppet férdelas i férsta hand till goodwill och déar-
efter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingar i den kassagenererande enheten.

2.9 Finansiella instrument

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
totalresultatet, finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet ar
finansiella instrument som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte
att siljas inom kort. Finansiella tillgadngar varderade till verkligt
varde via resultatet utgors av kortfristiga placeringar sasom rante-
fonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida medel
i balansrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver totalresul-
tatet ar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel. Dessa
utgors framforallt av aktieinnehav i onoterade foretag. De ingar i
anlaggningstillgangar om koncernledningen inte har f6r avsikt att
avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella tillgangar i ovanstaende kategorier klassificeras som
omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

2.9.2 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde ingar lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar
i omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
som andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
respektive upplupna intikter i balansrakningen. Aven likvida medel
ingar i denna kategori.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering foér varde-
minskning. Kundfordringar med 16ptid om mindre dn 12 manader
redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt vérde.

Reservering av forvantade kundférluster gérs antingen enligt en
modell for berdkning av kreditforlustreserv som bygger pa en grund-
modell dér fordringarnas kreditrisk féljs eller nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av bedémda diskonterade framtida kassafléden
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade

och konstaterade kundforluster redovisas pa raden 6vriga rorelse-
kostnader i resultatrikningen. Atervinning av belopp som tidigare
skrivits bort krediteras 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.9.3 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.9.4 Leverantdorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har férvarvats i den |[6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.9.5 Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanel6ften redovisas som transaktions-
kostnader fér upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjianster och fordelas 6ver det
aktuella laneloftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i balansrakningen.

2.9.6 Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverant6rsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
klassificeras som 6vriga finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.9.1.

2.9.7 Redovisning och virdering

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att képa eller silja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgadngar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatriakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfért i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finan-
siella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till fljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen, redovisas i den period da de uppstar och som
finansiella intakter eller kostnader. Utdelningsintakter fran varde-
papper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen redovisas i resultatrakningen som en del av
Ovriga intakter nar koncernens ritt att erhalla betalning har faststillts.
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Foérandringar i verkligt varde for monetara vardepapper klassifi-
cerade som finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen som vinster
och forluster fran finansiella instrument.

Ranta pa vardepapper som kan siljas som berdknats med
effektivrantemetoden redovisas i resultatrdkningen som en del av
Finansiella intikter. Utdelning pa aktieinstrument som kan saljas
redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga intakter nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar

2.10.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns ob-
jektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats férsta gangen (en "férlusthandelse”) och att
denna hindelse (eller hindelser) har en inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflédena f6r den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar
bland annat indikationer pa att en géldenar eller grupp av galdenarer
har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller ar férsenade, att det ar sannolikt att
galdenaren eller gruppen av galdenarerna kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av
uppskattade framtida kassafléden sasom férandringar i forfallna
skulder eller andra ekonomiska férutsattningar som korrelerar
med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas ned-
skrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvéardet av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida
kreditférluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiel-
la tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning. Om ett Ian eller en investering som innehas till
forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som
faststallts enligt avtalet som diskonteringsrénta nar nedskrivnings-
behov faststélls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla
nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga varde med
hjalp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanfdras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av galdendrens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidi-
gare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrékning.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar inkGpspris.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga férsaljningskostnader. | varulagret ingar dels
komponenter (pagaende arbete) och dels fardiga varor.

68 RISE 2021

2.12 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kom-
mersiella projekt och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten
finansieras med bidrag eller fran samarbetspartners. Delvis kommer-
siella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt med
kommersiella medel, det vill siga genom forsaljning till externa parter.
Projekten intdktsredovisas i takt med att kostnaderna upparbetas.
Reserveringar sker for berdknade kostnadséverdrag. Kommersiella
projekt finansieras uteslutande genom forsaljning till externa parter.
Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av direkt |16n samt
andra direkta kostnader. Nettoférsaljningsvardet definieras som det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for eventuella uppskatta-
de forsaljningskostnader. Konstaterade eller befarade forluster

i projekten redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort kredit-
eras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intdkter. Koncernledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nar sa beddéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av
foérsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna och underskotts-
avdrag kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporéra
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, forutom fér uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det 4r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterféras inom Overskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen
inte styra aterféringen av temporara skillnader avseende intresse-
foretag. Detta dr mojligt endast i fall dar det finns ett avtal som ger
koncernen mojlighet att styra aterforingen av temporara skillnader.

Not 2, fortsdttning

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra
skillnader avseende innehav i dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures, redovisas endast i den omfattning det &r sannolikt
att den temporéra skillnaden kommer att aterféras i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan
utnyttjas mot. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller oli-
ka skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstallda

2.15.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjdnandeperiod.

2.15.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagits
sig att betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

2.15.3 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp for den pensionsféorman en anstalld erhaller efter pen-
sionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsforplikt-
elsen berdknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuvéardet av den
féormansbestamda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen
pa svenska bostadsobligationer, som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med |6ptider jamfoérbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och férluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas
i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

2.15.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en
faststalld kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslonen direkt,

vid arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslénen under uppsagningstiden.

2.16 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas fér salda varor och utforda tjanster inom kon-

cernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

2.16.1 Bidrag
Erhallna projektbidrag intaktsredovisas i den takt upparbetning sker.

2.16.2 Forsdljning av tjdnster

Koncernens intakter utgoérs i allt vasentligt av intakter fran utférda
tjanster (forsknings-och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6-36
manader. Projekten utfors pa saval I6pande rakning som pa
fastprisbasis. Ett fastprisavtals utfall kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt nar den totala avtalade inkomsten kan métas tillforlitligt, nar
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallande-
graden och de totala utgifterna per balansdag kan métas tillforlit-
ligt och nar samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och matas
tillforlitligt. Ett uppdrag pa I6pande rakning kan beréknas tillforlitligt
nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras
till uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdrags-
utgifter som hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas

pa ett tillforlitligt satt.

Intékterna redovisas 6ver tid, i takt med att kontrollen Gver leve-
ransen 6vergar till kund. Detta innebar att uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstall-
andegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for uppdragen
faststalls genom att en bedomning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfort arbetet pa balansdagen och berdknade totala tim-
mar. Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarande
férlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som
tillgang fordringar pa bestéllare av alla pagaende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp
som annu inte har betalats av kunden och av bestallaren innehallna
belopp ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som
skuld alla skulder till bestéllare av pagaende uppdrag vilkas faktu-
rerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster).

2.16.3 Rdinteintdkter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter.
Den beskrivning som finns i denna not ar darfor i allt vasentligt
tillamplig dven for moderbolaget.

Riskhanteringen skots av vd enligt policyer som faststallts av
styrelsen. Styrelsen uppréattar en évergripande finanspolicy for risk-
hanteringen som ar indelad i olika kapitel for specifika omraden,
sadsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt
placering av Overlikviditet.
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Not 3, fortsdttning

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar att valutarisken i
koncernen darmed ar begransad. Under 2021 och 2020 har inga stora
volymer av transaktioner i utlandsk valuta forekommit. Valutakurs-
differenser som redovisats i resultatrakningen framgar av not 13.

Rdnterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
finansiella tillgangar eller skulder &r koncernens resultat och kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsrantor. Placeringar gors till en mycket lag
rénterisk.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar genom banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar i form
av bland annat innehav i rantefonder och indexobligationer (ingar i
likvida medel i balansrikningen) samt kundfordringar.
Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken
i utestaende kundfordringar. Risken hanteras genom |6pande
kreditbevakning och kreditkontroll av saval gamla som nya kunder.
Koncernens kreditkontroll innebar att innan kredit [amnas genomfors
en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsféretag. For tidigare
kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik.
| de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister
erbjuder koncernen i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i
stallet andra alternativ sdsom att uppdraget genomféors efter det att
ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolags-
niva. Nagra vasentliga koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.
Modellen for berdkning av kreditférlustreserv bygger pa en
grundmodell dar fordringarnas kreditrisk foljs i enlighet med IFRS 9.

Likviditetsrisk (odiskonterade kassafléden)

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen
av likviditetsrisk sker med forsiktighet och genom att tillse att kon-
cernen alltid har tillrdckligt med likvida medel. Per den 31 december
2021 har koncernen en likviditet om 802 326 Tkr (761 187) som
inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form
av bland annat innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa
tillgangar uppfyller kraven enligt koncernens finanspolicy vilket inne-
bar att koncernens likvida medel skall placeras i tillgadngar som ger
betryggande sdkerhet och rimlig avkastning 6ver tiden. Finansiella
placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha lag kreditrisk och hog likviditet.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen &r statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och av-
kastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget
kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent
av justerat eget kapital. Per den 31 december 2021 uppgick soliditeten
till 20 % (22) och avkastning pa eget kapital till -0,8% (-16,5).

3.3 Berakning av verkligt virde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och 6vriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt virde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for koncer-
nens finansiella tillgangar ar den aktuella kopkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgoérs av
kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligationer,
mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrdkningen. Dessa
instrument aterfinns i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

Mindre an Mellan 3 manader Mellan Mellan Mer an
2021-12-31 (Tkr) 3 manader och 1 ar 1 och2 ar 2 och5 ar 5 ar
Upplaning 8 348 25043 33191 131 403 202 669
Leasingskulder 45 663 134 452 138 381 249 615 62711
Leverantorskulder 194 491
Ovriga skulder 171 481 19 641 26 188 53 564 30888

Mindre an Mellan 3 manader Mellan Mellan Mer an
2020-12-31 (Tkr) 3 manader och 1 ar 1 och 2 ar 2 och5 ar 5 ar
Upplaning 7 364 22092 29 256 86 573 97 642
Leasingskulder 39 632 118 895 148 432 289 301 98 888
Leverantorskulder 174738 - - - -
Ovriga skulder 123 390 136 300 25675 75 000 -

Da koncernens likviditet &r god innebér detta att I6pande investeringar till storsta delen kan finansieras med egna medel. Investeringar i SEEL
och BlOraffinaderier kommer att finansieras via lan och riktade bidrag. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leveran-
torsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar f6ljs noggrant genom I6pande planer och prognoser. F6r 2022
forvantas fortsatt Iag eller negativ ranta och darmed inget tillskott till likviditeten.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och anvander sig av vissa
antaganden.

Uppskattningar och antaganden paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas sasom even-
tualférbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
uppskattningar och antaganden ar:

m Bedomning, viardering och reservering av pagaende projekt.
Intaktsredovisningen sker i férhallande till upparbetningen
som beskrivs i not 2. Det gors I6pande bedémning avseende
uppskattad intdkt och uppskattad kostnad i respektive projekt.
Samma bedémningar ligger dessutom till grund vid vérdering av
eventuella forlustprojekt.

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes
of Sweden AB och som anvéands for att fatta strategiska beslut.
Ingen enskild kund i koncernen star fér mer dn 10 % av intakterna.
En ovéasentlig del av intakterna kommer fran utlandet. Anlaggnings-
tillgangar finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska lamnas, som lamnats till koncernledningen for verksamhets-
aret 2021 ar foljande:

Januari-december 2021

m  Nedskrivningsprovning av goodwill. Koncernen undersoker
varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 2. Atervinningsvirden fér kassagenererande enheter har
faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras. Nedskrivnings-
prévningen genomfors pa respektive dotterforetag. | not 16
aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid
prévning av nedskrivningsbehov av goodwill.

m  Nedskrivningsprévningen av materiella tillgangar och andra
tillgangar. Denna vardering sker saval Iopande som i samband
med upprattandet av boksluten.

m  Vardering av reservering for osidkra kundfordringar. Reservering
gors enligt en modell for berdkning av kreditforlustreserv som
bygger pa en grundmodell dar fordringarnas kreditrisk foljs. | de
fall information finns om enskild kunds betalningsférmaga och
dér det bedoms finnas en ytterligare kreditrisk, gérs komplette-
rande reservering.

m  Vardering av pensionsskuld. Rimligt méjliga dndringar i aktuariella
antaganden har ingen vasentlig effekt pa skuldernas storlek.

m Vardering av underskottsavdrag gors varje ar for att undersdka
om det ar tillampligt att aktivera uppskjutna skattefordringar
hanforliga till arets skatteméassiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka
det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader.

Not 6 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Naringslivsintakter 1650 939 1631597
Offentliga forskningsfinansiarer 953 806 874 204
SK medel (Strategiska Kompetensmedel) 826 522 712718
EU medel 186 286 177 408
KONCERNEN TOTALT 3617 553 3395927

Januari-december 2020

Koncernen

Netto- Rorelse- Rorelse- Netto- Rorelse- Rorelse-
Division (Tkr) omsattning resultat marginal % omsattning resultat marginal %
Bioekonomi och hélsa 783 666 -34 926 -4,5% 740132 -109 538 -14,8%
Digitala system 649 840 36720 57% 627 082 46 885 7,5%
Material och Produktion 628 402 -16 241 -2,6% 639 299 -31 061 -4,9%
Samhallsbyggnad 555588 12028 2,2% 567 092 -29 628 -5,2%
Sakerhet och transport 897 438 66119 7.4% 766221 36 682 4,8%
Summa divisioner 3514934 63700 1,8% 3339 826 -86 660 -2,6%
Of6rdelade gemensamma kostnader/
elimineringar 102 619 -45 398 56 101 -3
Justering cloud computing
rearrangement -53433
Resultatandel intresseféretag 3566 2417
TOTALT KONCERNEN 3617 553 21868 0,6% 3395927 -137 679 -4,1%
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Not 7 Rorelseférvdrv och rorelse-
avyttring

Den 1 juni 2021 férvarvade RISE AB 100 procent av aktierna i SSPA
Sweden AB. Ett bolag vars verksamhet ar inriktad pa provnings och
forskningsverksamhet inom det marina omradet.

Kopeskillingen uppgick till 84 300 Tkr. Férvarvet har gett upphov
till en negativ goodwill om 1 587 Tkr som paverkat koncernens
ovriga intakter 2021.

SSPA Sweden AB ingick i koncernens nettoomséttning for fjarde
kvartalet med 35 284 Tkr och i resultat fore skatt med 2 317 Tkr. Om
forvarvet intraffat den 1 januari 2021 berdknas koncernens intakter ha
uppgatt till 3 663 Mkr och periodens resultat 10 Mkr for helaret 2021.

Koncernen (Tkr) 2021 2020

Skuld till minoritet avseende option -
Kopeskilling erlagd med likvida medel 84 300 =
Overford ersittning 84 300 -

Redovisade belopp pa identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 23372 -
Finansiella anldggningstillgangar 876 °
Kundfordringar och andra fordringar 11712 -
Likvida medel 59 383 =
Varulager 29518 -
Ovriga avsattningar -2 880 -
Leverantorsskulder och andra skulder -36 094 =
Summa identifierbara nettotillgangar 85 887 -

Verkligt varde pa tidigare dgd andel - -
Innehav utan bestammande inflytande - -
Goodwill -1587 -
Overvirde materiella anliggningstillgangar - -

Overford ersattning 84 300 -
Forvarvade likvida medel -59 383 -
Erlagda likvida medel 84 300 -
Kassaflodeseffekt vid forvarv 24917 -
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Not 8 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Hyresintakter 4939 2307
Valutadifferens pa fordringar av rérelsekaraktar 1320 1866
Koncernresultat forsaljning av intresseféretag - 74 250
Erhallen tillagskopekilling - -
Permitteringsersattning 4 662 39 297
Negativ goodwill forvary 1587 -
Omvardering valutaterminer 316 -
Ovriga intakter 8355 7274
KONCERNEN TOTALT 21179 124 994
Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Valutadifferens skulder av rérelsekaraktar -712 -
Ovriga kostnader -3 679 -3341
KONCERNEN TOTALT -4 391 -3341

Not 10 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Koncernen (Tkr) 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 3229 3990
Ovriga revisionsnira tjanster - -
Skatteradgivning - 40
Ovriga tjanster 4441 194
Bvriga revisorer
Revisionsuppdraget 181 309
Ovriga revisionsnira tjanster 87 46
Skatteradgivning - 93
Ovriga tjanster 128 38
KONCERNEN TOTALT 8066 4710

Not 11 Ersattningar till anstdlida mm.

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1534 1493
Loner och andra ersattningar till VD 4543 3956
Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 18 635 15 165
Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda 1587 137 1593142
Sociala avgifter 495 684 545 853
Pensionskostnader till styrelse och VD 1170 1102
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 5511 4746
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 227774 218 646
SUMMA 2341988 2384103
Medelantal anstillda 2021 2020
Man 1779 1736
Kvinnor 1118 1092
SUMMA 2897 2828
Medelantal anstillda per land 2021 2020
Sverige 2799 2734
Norge 61 52
Frankrike 37 42
SUMMA 2897 2828
Styrelsearvoden (Tkr) 2021 2020
Styrelsearvoden 1534 1493
Sociala avgifter 482 469
SUMMA 2016 1962
Dotterféretagen (Tkr) 2021 2020
Av dotterféretagens loner och ersattningar

avser VD:ar 8593 7749
Styrelser 1456 279
Pensionskostnader for VD:ar 2029 2034
SUMMA 12 078 10 062
Koncernen (Tkr) 2021 2020
VDs l6ner 13136 11705
Styrelser 2990 1772
Pensionskostnader for VD:ar 3199 3094
SUMMA 19 335 16 571

Gruppen ledande befattningshavare bestar av 9 (8) personer dar 56
(50) % ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 12 (11) ledaméter
dir 58 (64) % ar man.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

| frdga om ersattning och andra anstallningsvillkor tilllampar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligtagande beslutade den 27 februari 2020".

Detta innebar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande till jamfor-
bara féretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner. Rorlig 16n
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd
och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida
inte dessa formaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensions-
plan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva
som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om
hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar. Erbjuden |6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjuk-
dom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollek-
tivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsakring éver den
l6neniva som -ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6ver-
stiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv
manadsl6ner.

Ersattning och 6vriga formaner till styrelsen (Tkr)

Lén, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2021 2020
Jan Wareby 387 375
Sven Wird 182 178
Anna-Karin Stenberg 215 208
Elena Fersman 182 178
Fredrik Winberg 182 178
Klas Bendrik 204 198
Torbjorn Holmstrom 182 178
Hanna Lagercrantz* - -
Linda Ikatti** - -
Magnus Naesman** - -
UIf Nordberg™* - -
SUMMA 1534 1493

* Ingen ersattning har utgétt till anstéllda i Regeringskansliet.
**Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.

Inga 6vriga férmaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.
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Not 11, fortsdttning

Erséittning och 6vriga formaner 2021 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Not 11, fortsdittning

Pensionsalder, uppsigningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad formaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4520 23] 1170 5713
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-september 2321 35 349 2705
direktor
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1606 47 518 2171
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1856 45 591 2492
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-juni 857 12 311 1180
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-juni 981 11 358 1350
utvecklingsdirektor
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1960 15 629 2 604
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och pro- januari-december 1963 37 624 2 624
duktion
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor maj-december 1149 3 323 1475
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 1890 46 729 2 665
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1814 116 403 2333
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och hélsa  januari-december 1830 41 676 2547
SUMMA 22747 431 6681 29 859
* Period, 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE koncernen.
Erséattning och 6vriga formaner 2020 - Ledande befattningshavare (Tkr)
Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad formaner kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3948 8 1102 5058
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-december 1723 0 468 2191
direktor
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1484 26 481 1991
Robert Casselbrant Ekonomidirektor februari-december 1463 17 415 1895
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1396 7 446 1849
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-december 1398 4 445 1847
utvecklingsdirektor
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1716 8 561 2285
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produk- januari-december 1776 24 722 2522
tion
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 1705 8 714 2427
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1763 81 268 1923
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och hédlsa  september-december 560 6 226 792
SUMMA 18 932 189 5848 24 969

* Period, 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE koncernen.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2021 avseende John Rune Nielsen, Ola Dawidson och Yvonne Nasstrom uppgaende till 4 129 Tkr.
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Uppsagningstid Avgangs-
Namn Befattning Pensionsalder (arbetstagare/ bolag) vederlag
Pia Sandvik Verkstallande direktor 65 6/6 18
Johanna Flanke HR-direktdr 67 6/6 o
Robert Casselbrant Ekonomidirektor 67 6/6 o
Marco Luciano Divisionschef Samhallsbyggnad 67 6/6 o
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion 67 6/6 o
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system 67 6/6 -
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport 67 6/6 -
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa 67 6/6 =
Not 12 Finansiella intdkter och kostnader Not 13 Valutakursdifferenser
Koncernen (Tkr) 2021 2020
Koncernen (Tkr) 2021 2020 .
Ovriga rorelseintakter 1320 1866
Finansiella intikter: Ovriga rorelsekostnader -
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 234 331 Finansiella intikter 587 2228
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till Finansiella kostnader -3043 -5039
verkligt varde via resultatrakningen 654 768 SUMMA VALUTAKURSDIFEERENSER 1136 945
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar
varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 2005 -
Utdelningar -
Valutakursdifferenser 587 2228 Not 14 Skatter
Ovriga finansiella intakter 4246 3725
Finansiella intikter 7726 7052 Koncernen (Tkr) 2021 2020
Finansiella kostnader: Uppskjuten skatt
Rantekostnader pa pensionsskuld 218 -358 avseende temporira skillnader -1478 8 440
Rantekostnader 6vriga 17817 17763 Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1 269 15997
Valutakursdifferenser -3043 -5039 Ovrigt N N
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar Summa uppskjuten skatt i resultatrikningen -2747 24437
vérderade till verkligt véarde via resultatrakningen -1469 -2023 Aktuell skatt -10 464 -3326
Ovriga finansiella kostnader -397 -3327 SUMMA INKOMSTSKATT -13211 21111
Finansiella kostnader -22 944 -28 510
FINANSIELLA POSTER KONCERNEN - NETTO -15 218 -21458
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Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till
féljande poster:

Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade

Patent och

Koncernen (Tkr) utvecklingsutgifter andra rattigheter Goodwill Summa
Koncernen (Tkr) 2021 2020 Koncernen (Tkr) 2021 2020
Rikenskapsaret 2020
Resultat fore skatt 6 650 -159 137 Uppskjutna skattefordringar Ingdende redovisat virde 1114 10420 28 541 40075
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens Anlaggningstillgangar 5062 4115 B . _ _ _ _
géllande skattesats 20,6 % (21,4 %) -1 370 34 055 Omsattningstillgangar 890 638 ﬁ]il;;m forvarv av dotterforetag _ s _ s
Skatteeffekt av fdljande poster Kortfristiga skulder B 218 Forsaljning och utrangeringar -142 -69 - -211
Ej skattepliktiga intakter 3305 16 603 Pensionsférpliktelser 1072 1349 Omkassificering ) . . ]
Ej avdragsgllla kostnader -4 599 -4 457 Underskottsavdrag 18 687 19 956 Avskrivningar 149 1962 : 2111
T|Ilkommande skattepliktiga intakter B - Summa uppskjutna skattefordringar 25711 26276 Nedskrivningar _ _ 10 300 10 300
Okning av underskott utan motsvarande aktivering L .
av uppskjuten skatt -5 646 -24.749 Uppskjutna skatteskulder Omrakningsdifferenser i 55 i 55
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare Anlaggningstillgangar 14 101 15830 Utgdende redovisat vérde 823 8889 18241 27953
har aktiverats B 666 Pensionsforpliktelser - - Per 31 december 2020
Effekt av andrad skattesats - -1268
Jestari o fidire 13 s Obeskattade reserver 29218 25307 Anskaffningsvarde 2478 18 629 31432 52539
e S i SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 43319 41137 Ackumulerade avskrivningar -1 655 9740 . -11 395
Ovrigt -188 -6
SUIVTMA SRATTEKGSTNAD e TRLL] Ackumulerade nedskrivningar - - -13191 -13191
. . Redovisat virde 823 8889 18 241 27 953
Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till
305 314 Tkr (284 066). Inga av underskottsavdragen har nagot Rikenskapsaret 2021
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande: forfallodatum. For 214 600 Tkr (187 192) av de skattemassiga Ingdende redovisat virde 823 8889 18241 27953
underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats Genom forvarv av dotterforetag - 169 - 169
Koncernen (Tkr) 2021 2020 pa grund av osdkerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga Inkép 1383 3579 4962
overskott kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende Forsilining och utrangeringar - - - -
Uppskjutna skattefordringar . underskottsavdrag uppgaende till 90 714 Tkr (96 874) har redo- Omklassificering 147 -147 - -
som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader . A - . e
. o visats, da det bedéms som sannolikt att skatteméassiga 6verskott Avskrivningar -231 -1 681 = -1912
Ingaende redovisat varde 26276 7776 . . .
L kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan Nedskrivningar R R R .
Forvarvade balanser - - .
e avraknas. Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag Omrakningsdifferenser 3 5 - 8
ISR e i " uppgaende till 185 353 (193 883) Tkr
Arets forandring 565 18 500 ppg - Utgaende redovisat virde 2125 10814 18241 31180
Summa uppskjutna skattefordringar 25711 26276 Per 31 december 2021
. Anskaffningsvarde 3841 21942 31432 57 215
Uppskjutna skatteskulder .
som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader N°t 15 Resu"at per aktle Ackumulerade avskrivningar -1716 -11128 - -12 844
Ingaende redovisat virde 41137 47 075 Ackumulerade nedskrivningar - S -13191 -13191
Forvarvade balanser - - K " 2021 2020 Redovisat virde 2125 10 814 18 241 31180
Arets forandring 2182 5938 oncernen (kr)
Summa uppskjutna skatteskulder 43319 41137 Resultat som &r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare -13710 -145 566
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER - NETTO 17 608 14861 Genomsnittligt antal utestiende aktier 364 000 364 000
Nedskrivningsprévning for kassagenererande Viktiga variabler
RESULTAT PER AKTIE -38 -400 gsp g g g

Metod for att skatta virden:

Marknadsandel och tillvéxt. Prognosen baseras pa budget och
forvantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden férvantas vaxa

enheter innehallande goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anlagg- under prognosperioden.
ningstillgangar. Den goodwill som redovisas har uppstatt genom
forvarvet av Innventia AB per 1 april 2016 och forvarvet av
Swerea AB per den 1 oktober 2018.

Berakningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafl6-
den motsvarande en femarsperiod. Kassafloden bortom femars-
perioden har extrapolerats med hjilp av en bedémd tillvaxttakt Diskonteringsrdnta:
pa 2,5 %. Den diskonteringsrantan som anvéants fér de framtida
kassaflodena uppgar till 10,4 % fore skatt.

Rorelsens kostnader:

Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade
verksamheten fér prognosperioden.

Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad f6r RISE koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som
sarskilt avser RISE koncernen.

Atervinningsvirdet fér Innventia AB och Swerea koncernen
overstiger det redovisade vardet. Koncernledningen bedémer att
inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena kan leda till att
atervinningsvardet blir lagre an deras redovisade varde.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Agda materiella anlaggningstillgangar 1289 674 1040 509
Leasade materiella anlaggningstillgangar 591218 639 160
SUMMA 1880 892 1679 669

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av dgda

och leasade tillgangar.

For information om leasade materiella anlaggningstillgangar som

utgor nyttjanderattstillgangar, se not 18.

Byggnader och Forbattrings- Inventarier, Pagaende
mark inkl utgift pa annans verktyg och nyanlagg-

Koncern (Tkr) markanlaggning fastighet installationer ningar Summa
Rikenskapsaret 2020

Ingdende redovisat varde 547 994 69 352 435 562 7911 1060 819
Genom forvarv av dotterféretag - - - - -
Inkdp 22137 165 101 967 14 054 138 323
Omklassificeringar 84149 101 -80432 -3818 -
Avyttring/utrangering o -721 -259 - -980
Direktavskrivning mot bidrag - - - - -
Avskrivningar -30771 -5295 -121 090 = -157 156
Nedskrivningar -3 665 - - - -3 665
Omrakningsdifferenser 1472 - 1704 -8 3168
Utgaende redovisat varde 621316 63 602 337452 18 139 1040 509
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 894 692 100 545 851 840 18 139 1865216
Ackumulerade avskrivningar -248 711 -36 943 -514 388 - -800 042
Ackumulerade nedskrivningar -24 665 - - - -24 655
Redovisat varde 621316 63 602 337452 18 139 1040 509
Rikenskapsaret 2021

Ingaende redovisat varde 611 398 63 602 347 370 18 139 1040 509
Genom forvarv av dotterforetag - - 20784 1212 21996
Inkép 13375 - 104 546 401 142 519 063
Omklassificeringar 293 -1245 -8 646 9598 -
Avyttring/utrangering = = -3700 - -3700
Direktavskrivning mot bidrag - - - -133 063 -133 063
Avskrivningar -46 043 -3318 -105 944 - -155 305
Nedskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferenser 103 - 70 1 174
Utgaende redovisat varde 589 044 59 039 344 562 297 029 1289 674
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 898 175 99 300 988 900 297 029 2283404
Ackumulerade avskrivningar -284 466 -40 261 -644 338 - -969 065
Ackumulerade nedskrivningar -24 665 - - - -24 665
Redovisat virde 589 044 59 039 344 562 297 029 1289 674
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Not 18 Nyttjanderdttstiligdngar och
Leasingataganden

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS16.

Koncernen valde att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden

vilket innebér att jamforelsetalen inte har réknats om.

For mer information kring tillimpade redovisningsprinciper se not 2.1.

Ett leasingkontrakt avseende lokalhyra ar delvis vidareuthyrt till
extern part. Det féranleder redovisning av en lang och kort 6vrig
fordran i koncernens balansrikning vilket ocksa presenteras nedan.

Tillgdngar med nyttjanderitt, koncernen (Tkr) 2021 2020
Byggnader 591218 639 160
Inventarier, verktyg och installationer - -
SUMMA 591218 639 160
Bvrig fordran, koncernen

Kortfristiga 6357 6339
Langfristiga 22737 28 536
SUMMA 29 094 34875
L6ptid odiskonterade 6vriga fordringar, koncernen

1ar 6436 6436
2ar 6436 6436
3ar 6436 6436
4ar 6436 6436
5ar 4827 6436
Mer an 5 ar - 4829
SUMMA 30571 37009
Leasingskulder, koncernen

Kortfristiga 161474 150 935
Langfristiga 439 256 503 561
SUMMA 600 730 654 496
Loptid odiskonterade leasingskulder, koncernen

1ar 180114 158 527
2ar 138 381 148 432
3ar 105 951 118 335
4ar 85 609 93 855
5ar 58 054 77 111
Mer an 5 ar 62711 98 888
SUMMA 630820 695 148

Under 2021 har det tillkommit nyttjanderatter om 93 951 Tkr varav
51 689 Tkr avser nya leasingkontrakt, 22 696 Tkr avseende dndrade
antganden om forlangningsoptioner, indexupprakningar pa befintliga
kontrakt om 28 235 Tkr och kontrakt avslutade i fértid om - 8 669 Tkr.
Leasetiden skiljer sig mellan de olika leasingavtalen och pa de
flesta avtal finns optioner att forlanga avtalen, ofta mellan 3-12
manader. Antaganden om att optioner sannolikt kommer uttnyttjas
har gjorts pa ett antal kontrakt. 188 142 Tkr av totala nyttjanderatts-
tillgdngarna utgors av leasingkontrakt dar dessa antaganden gjorts.

Av leasingskulderna utgor dessa avtal totalt 190 075 Tkr.

Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrdkningen

Avskrivningar pa nyttjanderitter, koncernen

(Tkr) 2021 2020
Byggnader -157 780 -142 353
Inventarier, verktyg och installationer - -525
SUMMA -157 780 -142 878
Ovriga resultatpaverkande poster, koncernen

Rénteintakt, vidareuthyrning 654 768
Rantekostnad pa leasingskulder -12 656 -13949
Utgifter hanforligt till korttidsleasing, variabla

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt

tillgdngar av mindre varde -3882 -3702

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2021 uppgar

till 168 500 (156 749) Tkr.
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Not 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Per 1 januari 27 683 33322
Forvarv av intresseforetag 907

Avyttring av intresseforetag - -8056
Resultatandel 3566 2417
PER 31 DECEMBER 32156 27683

Koncernen (Tkr)

Organisations- Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate Kapitalandel Antal andelar varde 2021 varde 2020
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0% 40000 30679 27398
Mavenoid AB 559057-5170 Stockholm 25% 250000 2 53
Interspectral AB 556980-5186 Norrkoping 110% 325 [ [
Prindit AB 559029-3865 Visteras 30,0% 1500000 14 14
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0% 1096 201 201
Mireca Medicines GmbH DE 311693 162 Tubingen, Tyskland 0,9% 1426 93 11
Flowtech International AB 556377-5856 Goteborg 50,0 % 500 1161 -
SUMMA 32156 27 683
Andelen i Swerim AB:s intdkter uppgar till 55 960 Tkr (49 456),
andelen tillgangar till 71 603 Tkr (69 805) och andelen skulder till
44 643 Tkr (44 527). Ovriga innehav anses inte vara vasentliga.
Samtliga innehav ar onoterade.
o 3 . .o
Not 20 Andra langfristiga varde- Not 22 Varulager
pclppersmnehclv Koncernen (Tkr) 2021 2020
Koncernen (Tkr) 2021 2020 Ravaror och fornddenheter 8693 9623
. . . - Fardiga varor 1815 2686
Finansiella placeringar som ar
SUMMA 10508 12309

anlaggningstillgangar
Réntebarande vardepapper - varderade till verkligt

vérde viaresultatet 55772 65437
Innehav i onoterade foretag - varderade till upplupet

anskaffningsvarde 271 293
PER 31 DECEMBER 56043 65730

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 21 Andra ldngfristiga fordringar

Not 23 Upparbetade ej fakturerade
intdkter

Per den 31 december 2021 har RISE koncernen upparbetade ej
fakturerade intakter avseende pagaende arbete i projekt som upp-
gar till 590 (477) Mkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaff-
ningsvarde netto efter reservering for beddmda och konstaterade
forluster. Av paborjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2021
ar forvantningen att 67 % av transaktionspriset, uppgaende till 1 582
Mkr, kommer att redovisas som intikt under nista rakenskapsar.

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 39869 43913
Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-

tillgang -
Avséttning for framtida pensioner 869
Utbetalning pensioner -1722 -
Inbetalningar -5799 -4 913
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 32348 39869

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser leasingfordran,
kapitalforsakring samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga
fordringarna ar férfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
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Aterstaende 33 % (783 Mkr) kommer att redovisas under 2023.

Not 24 Kundfordringar

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Kundfordringar 565841 500423
Minus: reservering for osakra fordringar -12 186 -5289
KUNDFORDRINGAR - NETTO 553655 495134
Koncernen (Tkr) 2021 2020
Ej forfallet 368 965 347098
Forfallet 0-3 manader 122108 137122
Forfallet > 3 - 6 manader 22200 5693
Forfallet > 6 manader 40382 5221
SUMMA 553655 495134

Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Fordringar hos anstallda 67 55
Momsfordran 11700 2990
Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-

tillgang 6357 6339
Skattekonto 9599 14778
Ovriga poster 18 400 8720
SUMMA 46123 32882

Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Forutbetalda arrendeavgifter 10914 11733
Forutbetalda lokalhyror 4730 1906
Foérutbetalda licensavgifter 12354 -
Upplupna intakter 1418 25511
Ovriga poster 8861 45950
SUMMA 38277 85100

Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande poster:

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Kassa och bank 797 206 741189
Kortfristiga bankplaceringar 5120 19998
KONCERNEN TOTALT 802326 761187

Not 28 Sdrskilda upplysningar om
eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet &r att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara
sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapital-
strukturen anpassas om sa ar nodvandigt till forandrade ekonomiska
forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller
oka skulderna. Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten
inte att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning Iamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport 6ver eget kapital framgar de olika
komponenternai eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valutai vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovrigareserver
Ovrigareserver ar kapital dir extern part har visst inflytande éver
vilken forskning som det ska anvandas till.

Not 29 Uppldaning - kreditinstitut

Koncernen

Upplaning &r gjord till rérlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR
3 manader. Under aret har koncernen ingatt tva nya laneavtal med
|3neram om 504 Mkr respektive 126 Mkr. Arets nyupplaning uppgar
till 150 Mkr. For lanet med laneram om 504 Mkr har moderbolaget
gattiborgen for 50,5% av skulden vilket motsvarar dgarandelen. For
lanet med laneram om 126Mkr har inget borgensatagande ingatts.
Foringaende lan fran 2020 ar borgensatagandet for moderbolaget
61,33 % av skulden, under 2020 togs ytterligare ett Ian om 60 Mkr
dar moderbolaget for lanet i sin helhet gatt i borgen. Bedomningen
ar att ingen vasentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 dec
2021 jamfort med vid tidpunkten for upptagandet av lan foreligger,
motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen bokfort varde.

Utover nyupplaning och amortering har inga 6vriga
forandringar skett.
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Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner 36 157 36752
Direktpensionsatagande 10 122 9785
Summa skuld i balansrikningen 46 279 46 537

Redovisning i finansiella kostnader avseende for-
mansbestidmda pensionsplaner 218 358

Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende omvirde-
ring av formansbestdmda pensionsplaner 866 622

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar
foljande:

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Vid arets bérjan 46 537 40 922
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 1048 869
Utbetalda ersattningar -2 390 -2325
Réantekostnader 218 358
Andrade finansiella antaganden 373 586
Erfarenhetsbaserade justeringar 493 36
Omklassificering - 6091
VID ARETS SLUT 46 279 46 537

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstélining
baserat pa slutlén och tjanstgéringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 och 2020 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mgjlig att redovisa som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare
intjdnad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvan-
tade avgifter for nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar for ar 2022 till 121,2Mkr. For 2021 uppgick
dessa till 118,8 Mkr och for 2020 till 109,0 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollek-
tiva konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgird vara att
infora premiereduktioner.
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Den sista december 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (148).

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret
ar féljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen av 36 157 (37 463) Tkr hanforligt till
personer som omfattas av planen och som &r pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var foljande:

Koncernen 2021 2020
Diskonteringsréanta, % 1,20 0,60
Inflation 2,2 15
Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férandring .
Koncernen (Tkr) i antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -1 866 1719
Inflation 0,50 % 1738 -1868
Livslangd 1lar 1879 -1929

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar  Finansiella tillgdngar

varderade till varderade till varderade till .

verkligt virde verkligt virde 6ver upplupet Ovriga
Koncernen 2021-12-31 (Tkr) via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder Total
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - Rantebarande vardepapper 55772 55772
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 271 271
Andra langfristiga fordringar 32348 32348
Kundfordringar 553 655 553 655
Ovriga fordringar 46123 46123
Upplupna intakter 1418 1418
Likvida medel 802 326 802 326
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 55772 1436 141 1491913
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 356 559 356 559
Leasingskulder 600 730 600 730
Leverantdrsskulder 194 491 194 491
Ovriga skulder 294 634 294 634
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1446 414 1446 414

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Bvriga langfristiga skulder
Projektmedel 75 000 100 144
Skuld till delagare 29 700 -
Ovriga poster 4078 4589
SUMMA 108 778 104 733
Ovriga kortfristiga skulder
Fastighetsskatt 2587 2495
Loneskatt 8127 53676
Personalens kallskatt 44 302 39979
Sociala avgifter 46 604 45102
Avkastningsskatt 50 1565
Momsskuld 21239 15139
Projektmedel 25000 31948
Partnerpengar 120 464 82019
Ovriga poster 31875 41 665
SUMMA 300 248 313588
Not 32 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
Koncernen (Tkr) 2021 2020
Forutbetalda intakter = 24 628
Personalrelaterade poster 289 927 233780
Forutbetalda projektbidrag 13441 15867
Skuld intresseforetag - -
Ovriga poster 42529 48 730
SUMMA 345897 323005

Viarderingen av finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via
resultatet tillh6r niva 1 i verkligt varde hiearkin. Instrument i niva 1
har varderats till verkligt varde baserat pa noterade marknadspriser
pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Varderingen av finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde Over totalresultatet tillh6r niva 3 i verkligt varde hiearkin.
Alla finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde 6verenstammer med dess verkliga varden.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

vérderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Koncernen 2020-12-31 (Tkr) via resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder Total
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar - Réntebarande vardepapper 65437 65437
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 293 293
Andra langfristiga fordringar 39 869 39 869
Kundfordringar 495 134 495134
Ovriga fordringar 32882 32882
Upplupna intakter 25511 25511
Likvida medel 761187 761187
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 65437 1354876 1420313
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 233914 233914
Leasingskulder 654 496 654 496
Leverantdrsskulder 174738 174738
Ovriga skulder 360 365 360 365
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1423513 1423513
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Not 33, fortsdttning

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvéands
vid faststéllandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivder som beskrivs nedan:

Niva 1 - Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvénts fér koncernens fiansiella
tillgdngar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker som
i sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstackning
som mojligt. Samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt varde-
varderingen av ett instrument ar observerbara.

Niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel for
onoterade instrument.

Not 34 Stdllda sdkerheter

Koncernen (Tkr) 2021 2020

Fastighetsinteckningar 52 600 52 600
Foretagsinteckningar o -
Pensionsforpliktelser - -
Garantier 763 1571
SUMMA 53363 54171

Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2021 2020
Pensionsatagande 278 286
SUMMA 278 286

Not 36 Transaktioner med ndrstdende

Staten dger 100 % av RISE AB. Utoéver affarsmassiga transaktioner,
som skett pa marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen
har inga transaktioner med narstaende skett.
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Not 37 Ovriga ej likviditetspaverkande

poster
Koncernen (Tkr) 2021 2020
Resultatandel fran Intresseforetag -3566 -2470
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier
intresseféretag -1891 -74 250

Tillaggskopeskilling -
Realisationsresultat vid forséljning av materiella

anlaggningstillgangar 3700 -1152
Forandring av avsattningar -38 165 49 341
Omrakningsdifferens 5894 -1 849
Ovrigt 4428 -372
KONCERNEN TOTALT -29 600 -30752

Not 38 Hdandelser efter balansdagen

RISE tillsatter bedémargrupp med uppdrag att folja utvecklingen i
Ukraina och se vad som behover goras for att hantera och férebygga
olika situationer. RISE avbryter dven alla pagdende samarbeten med
ryska kunder, leverantorer och samarbetspartners. Beslutet géller
aven kunder, leverantérer och samarbetspartners fran Belarus.

Not 39 IFRS IC - Cloud Computing
Arrangement Costs

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agenda-
beslut i april 2021 om "cloud computing arrangement costs”, dvs
kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en
molnbaserad 16sning. RISE har utvarderat effekterna av IFRS ICs
beslut och kommit fram till att tidigare redovisad immateriell tillgang
behover kostnadsforas retroaktivt samt att kommande utgifter for
konfigurering eller anpassningar av programvaror i molnbaserade
l6sningar inte kan aktiveras i framtida finansiella rapporter.
Andringen har tillimpats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och har
paverkat presenterade siffror for helaret 2020.

Not 39, fortsdttning

Koncernen

Belopp i Tkr 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 3395927 3395927

Ovriga rorelseintakter 124 994 124 994

0

Ovriga externa kostnader -879 804 -58 389 -938 193

Personalkostnader -2 398 608 -5944 -2 404 552

Av- och nedskrivningar pa

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -325831 10 900 -314 931

Ovriga rorelsekostnader -3341 -3341

Resultatandel i intresseforetag 2417 2417

Rorelseresultat -84 246 -53433 -137 679

Finansiella intakter 7 052 7052

Finansiella kostnader -28 510 -28 510

Finansiella poster - netto -21458 0 -21458

Resultat fére skatt -105 704 -53433 -159 137

Inkomstskatt 21111 21111

ARETS RESULTAT -84 593 -53433 -138 026

Moderféretagets aktiedgare -92 133 -53433 -145 566

Innehav utan bestammande

inflytande 7 540 7 540

Resultat per aktie*

RESULTAT PER AKTIE (KRO-

NOR) -253 -147 -400

Genomsnittligt antal utestadende

aktier 364 000 364 000 364 000
Enligt tidigare arsredovisningar Forandring Omraknad finansiell information

Belopp i Tkr 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveck-

lingsarbeten 58 905 112 047 -57791 -111 224 1114 823

Patent och licenser 10420 8889 10420 8889

Goodwill 28 541 18 241 28 541 18 241

Summa immateriella tillgangar 97 866 139177 -57791 -111 224 40075 27 953

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 547 994 621316 547 994 621316

Forbattringsutgift pa annans

fastighet 69 352 63 602 69 352 63 602

Inventarier, verktyg och instal-

lationer 435 562 337452 435 562 337452

Pagaende nyanlaggningar 7911 18 139 7911 18 139

Summa materiella anliggnings-

tillgdngar 1060 819 1040 509 0 0 1060 819 1040 509

Nyttjanderattstillgangar 706 234 639 160 706 234 639 160

Finansiella anliaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 33322 27 683 33322 27 683

Andra langfristiga vardepapper-

sinnehav 69 106 65730 69 106 65730

Uppskjutna skattefordringar 7776 26276 7776 26276

Andra langfristiga fordringar 43913 39 869 43913 39 869

Summa finansiella anlaggnings-

tillgangar 154 117 159 558 0 0 154 117 159 558

Summa anlaggningstillgangar 2019 036 1978 404 -57791 -111 224 1961 245 1867 180
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Not 39, fortsdttning

Enligt tidigare arsredovisningar Férandring Omriknad finansiell information
Belopp i Tkr 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 9 678 12 309 9 678 12 309
Upparbetade ej fakturerade
intakter 503 752 476 686 503 752 476 686
Forskott till leverantor 154 - 154 -
Kundfordringar 414 134 495 134 414 134 495 134
Skattefordringar 52723 76 184 52723 76 184
Ovriga fordringar 36 674 32882 36 674 32882
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 62948 85100 62 948 85 100
Likvida medel 649 589 761187 649 589 761187
Summa omsittningstillgadngar 1729 652 1939 482 0 0 1729 652 1939 482
SUMMA TILLGANGAR 3748 688 3917 886 -57 791 -111 224 3690897 3806 662
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till
moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 36 400 36 400 36 400 36 400
Ovrigt tillskjutet kapital 0 57 198 0 57 198
Reserver 1465 -6 838 1465 -6 838
Balanserad vinst inklusive arets
totalresultat 933 587 784 012 -57791 -111 224 875796 672788
Summa eget kapital som kan
hanforas till moderforetagets
aktiedgare 971452 870772 -57791 -111 224 913 661 759 548
Innehav utan bestdmmande
inflytande 69 828 77 118 69 828 77 118
SUMMA EGET KAPITAL 1041 280 947 890 -57791 -111 224 983 489 836 666
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 173333 206 247 173 333 206 247
Langfristiga leasingskulder 578 099 503 561 578 099 503 561
Ovriga skulder 133673 104 733 133 673 104 773
Uppskjutna skatteskulder 47 075 41137 47 075 41137
Pensionsforpliktelser 40922 46 537 40 922 46 537
C)vriga avsattningar 3448 49 371 3448 49 371
Summa langfristiga skulder 976 550 951586 0 0 976 550 951 586
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 667 27 667 21 667 27 667
Kortfristiga leasingskulder 145 290 150 935 145 290 150 935
Fakturerade ej upparbetade
intakter 880403 1017378 880403 1017 378
Leverantdrsskulder 200015 174738 200015 174738
Aktuella skatteskulder 8380 11099 8380 11099
Ovriga skulder 207 558 313588 207 558 313588
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter 267 545 323005 267 545 323 005
Summa kortfristiga skulder 1730858 2018410 0 0 1730858 2018 410
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3748 688 3917 886 -57 791 -111 224 3690897 3806 662
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Not 39, fortsdttning

Enligt tidigare &rsredovisningar Forandring Omriknad finansiell information
Belopp i Tkr 2020 2020 2020
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella
poster -84 246 -53433 -137 679
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 325831 -10 900 314 931
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster -30752 -30 752
Erhallen ranta 7 052 7 052
Betald ranta -26 487 -26 487
Betalda inkomstskatter -10 335 -10 335
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fére forandring av
rérelsekapital 181063 -64 333 116 730
Kassaflode fran férandring av
rorelsekapital
Okning/minskning av rérelse-
fordringar -79 290 -79 290
Okning/minskning av rorel-
seskulder 251107 251107
Summa férandring av rérelse-
kapital 171817 0 171817
Kassafldde fran den lopande
verksamheten 352880 -64 333 288 547
Kassafldde fran investerings-
verksamheten
Kop av immateriella tillgangar -64 478 64 333 -145
K&p av materiella anlaggnings-
tillgangar -138 323 -138 323
Investeringar i nyttjanderatts-
tillgangar 0 0
Forsaljning av materiella anlagg-
ningstillgangar 0 0
Investeringar i intresseforetag 0 0
Forvarv av dotterforetag 0 0
Avyttring av intresseféretag 82599 82 599
Okning/minskning av évriga
finansiella tillgdngar -398 -398
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -120 600 64333 -56 267
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten
Upptagna lan under aret 60 000 60 000
Amortering av lan under aret -22 483 -22 483
Amortering skuld fran forvarv -21 056 -21 056
Amortering leasingskulder -137 143 -137 143
Inbetalning fran aktiedgare utan
bestammande inflytande - -
Investeringsbidrag - -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -120 682 0 -120 682
ARETS KASSAFLODE 111 598 0 111 598
Likvida medel vid arets borjan 649 589 0 649 589
Likvida medel vid arets slut 761187 0 761187
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 2553439 2413394
Ovriga rorelseintakter 3 139 399 148 084
Ovriga externa kostnader 5,6 -765 037 -805 122
Personalkostnader 7 -1830443  -1824273
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -107 458 -108 322
Ovriga rorelsekostnader 4 -712 0
Rorelseresultat -10812 -176 239
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 - -51188
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 14 - 64 065
Ovriga ranteintkter och liknande resultatposter 9 978 3058
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1755 -8 886
Resultat efter finansiella poster -11 589 -169 190
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - 38478
Forandring av periodiseringsfond 527 -
Erhallet koncernbidrag 13618 -
Lamnat koncernbidrag - -
Resultat fore skatt 2556 -130712
Skatt 10 -1758 17 028
ARETS RESULTAT 798 -113 684

Avrets resultat dverensstimmer med totalresultatet varfor ingen separat rapport dver totalresultatet presenteras.
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1561 823 973
Patent och andra rattigheter 8851 7271 7798
Summa immateriella tillgdngar 10412 8094 8771
Materiella anlédggningstillgdangar 12
Byggnader och mark 276 179 296 260 230736
Forbattringsutgift pa annans fastighet 12 963 13624 15124
Inventarier och utrustningar 195 590 205 864 286 611
Pagaende nyanlaggningar 96 075 14172 2522
Summa materiella anldggningstillgangar 580807 529920 534993
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 13 413 287 420026 471214
Andelar i intresseforetag 14 201 264 8308
Uppskjuten skattefordran 10 15271 17 028 0
Fordringar hos koncernféretag 26 30623
Andra langfristiga fordringar 15,26 5861 3607 2768
Summa finansiella anldggningstillgangar 465243 440 925 482290
Summa anlaggningstillgangar 1056 462 978 939 1026 054
Omsittningstillgangar
Varulager 16 6842 9753 7321
Kortfristiga fordringar
Upparbetade ej fakturerade intakter 392923 193 456 372816
Forskott till leverantor 0 0 153
Kundfordringar 17,26 354 274 351 340 269 357
Fordringar hos koncernféretag 26 105 124 124 189 84 422
Aktuella skattefordringar 71485 53025 14 550
Ovriga fordringar 18,26 3701 0 954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 37071 80 060 55320
Summa kortfristiga fordringar 964578 802070 797572
Kassa och Bank 20,26 181 800 159 666 230713
Summa omsittningstillgadngar 1153 220 971489 1035 606
SUMMA TILLGANGAR 2209 682 1950428 2061660
RISE 2021
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Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 400 36 400 36 400
Reservfond 72 446 72446 72446
Ovriga reserver 54 485 57 198 -
Summa bundet eget kapital 163331 166 044 108846
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 236721 225374 321323
Arets resultat 798 -113 684 -38751
Summa fritt eget kapital 237519 111690 282572
Summa eget kapital 21 400 850 277734 391418
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22 - - 38478
Periodiseringsfond 22 4 635 - -
Summa obeskattade reserver 4635 - 38478
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 23 19 378 18 189 17 135
Uppskjuten skatteskuld 105 - -
Ovriga avsittningar 4875 35570 -
Summa avsattningar 24 358 53759 17 135
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernbolag 40 000

Ovriga langfristiga skulder 2426 75000 100 144 127 687
Summa Iéngfristiga skulder 115 000 100 144 127 687
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 978 048 563 394 627 157
Leverantorsskulder 26 131583 98 330 140 069
Skulder till koncernforetag 26 108 570 400 304 404 984
Ovriga skulder 24,26 185 238 243781 150 959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 261400 212982 163773
Summa kortfristiga skulder 1664 839 1518791 1486 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2209 682 1950428 2061 660
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Fordndringar i moderbolagets eget kapital

Bundna reserver

Belopp i Tkr Not  Aktiekapital Reservfond  Ovriga reserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
INGAENDE BALANS ENLIGT

FASTSTALLD BALANSRAK-

NING

31 DECEMBER 2019 36 400 72 446 340 363 449 209
Effekt av cloud computing

arrangement costs -57 791 -57 791
INGAENDE BALANS PER

1 JANUARI 2020 21 36 400 72 446 282 572 391418
Arets resultat -113 684 -113 684
Omférdelning* 57 198 -57 198

UTGAENDE BALANS PER

31 DECEMBER 2020 21 36 400 72 446 57 198 111 690 277 734
INGAENDE BALANS PER

1 JANUARI 2021 21 36 400 72 446 57 198 111 690 277 734
Arets resultat 798 798
Omférdelning -2713 2713 0
Fusionsdifferens 122 318 122 318
UTGAENDE BALANS PER

31 DECEMBER 2021 21 36 400 72 446 54 485 237 519 400 850

* Delar av reavinsten vid forséljning av intressebolag ar dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovisas som &vriga reserver, se mer i not 21.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster -10 812 -176 239
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 107 458 108 322
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 31 -25 806 35356
Erhallen ranta 9 978 1405
Betald ranta 9 -1755 -7172
Betald inkomstskatt 10 o
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 70063 -38 328
Kassafléde fran fériandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 2911 -2432
Okning/minskning av rérelsefordringar -256 531 -3444
Okning/minskning av rérelseskulder 487 399 24 309
Summa férandring av rérelsekapital 233779 18433
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 303 842 -19 895
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Ko6p av immateriella tillgangar 11 -3392 -224
Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 12 -160 970 -102 349
Kop av finansiella anlaggningstillgangar ° =
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 399
Investering i intresseféretag 14 - -
Avyttring av intresseféretag 14 - 72078
Forvarv av dotterforetag 13 -84 800 -
Aktiedgartillskott -5050 -
Forsiljning av andelar i dotterféretag 47 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 164 -30096
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering skuld fran forvarv -27 543 -21 056
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 543 -21 056
ARETS KASSAFLODE 22134 -71 047
Likvida medel vid arets borjan 20 159 666 230713
Likvida medel vid arets slut 20 181 800 159 666
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen f6r
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intdkter. Utdelning som Overstiger dotterforetagets
totalresultat for perioden eller som innebér att det bokférda vardet
pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger
det bokférda vardet pa andelarna, dr en indikation pa att det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller
féormansbestamda pensionsplaner tillimpas i juridisk person. Dare-
mot ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19.

I RFR 2 hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m
("tryggandelagen”) for bestimmelser om redovisning av avsattningar
till pensioner och liknande férpliktelser och redovisning av forvalt-
ningstillgdngar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget vilket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfoérs i resultat-
rékningen linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt
plan och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Not2 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intdkter enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Naringslivsintakter 1036 791 1061762
Offentliga forskningsfinansiarer 729 719 656 613
Strategiska kompetensmedel 656 550 558 858
EU-medel 130 379 136 161
SUMMA 2553439 2413 394

Not 3 Ovriga rorelseintékter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Hyresintakter 1665 366
Valutadifferenser pa fordringar och

skulder av rérelsekaraktar 726 1211
Permitteringsersattning 2888 21194
Koncernallokerade kostnader 131728 125313
Ovriga intakter 2392 -
SUMMA 139 399 148 084

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ovriga kostnader -712 -
SUMMA -712 =

Not5 Moderbolagets férsdljning till
och ink6p frdn koncernféretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetagen 145 412
Tkr (140 448) for tjanster. Moderbolaget har kdpt tjanster fran
koncernforetag uppgaende till 20 785 Tkr (30 340) avseende
administrativa och tekniska tjanster.

Not 6 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 1614 2525

Ovriga revisionsnira tjanster - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 4353 164
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget - -
Ovriga revisionsnira tjanster - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
SUMMA 5967 2689
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Not 7 Ersdttningar till anstdlida m.m.

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1534 1493
Loéner och andra ersattningar till vd 4543 3956

Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Fér mer information om erséattning till styrelsen se

Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 16 705 13321
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 1186 352 1194142
Sociala avgifter 368 936 413 307
Pensionskostnader till styrelse och vd 1170 1102
Pensionskostnader till vriga ledande

befattningshavare 5108 4478
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 168 173 171 628
SUMMA 1752521 1803 427
Medelantal anstallda

(samtliga anstillda i Sverige) 2021 2020
Man 1273 1274
Kvinnor 851 829
SUMMA 2124 2103

Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 64 (64) %
ar man. Koncernledningen bestar av 9 (9) personer dar 44 (44) %

ar man.

Ersattning och 6vriga forma

ner 2021 - Ledande befattningshavare

koncernens not 11.

Till koncernledningen har bolagsstimman beslutat om féljande

riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala

ersattningen.

For mer information om villkor fér ledande befattningshavare

se koncernens not 11.

Villkor for vd

RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp
som motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en
av vd anvisad tjanstepensionsférsakring. Den pensionsgrundande
arslénen berdknas som manadslénen inklusive schablonberdknad

semesterersattning (12,2 %).

Gvriga  Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad férmaner kostnad  Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 4520 23 1170 5713
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-september 2321 35 349 2705
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1606 47 518 2171
Robert Casselbrant Ekonomidirektor januari-december 1856 45 591 2492
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-juni 857 12 311 1180
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-juni 981 11 358 1350
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1960 15 629 2 604
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 1963 37 624 2624
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 1890 46 729 2 665
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor maj-december 1149 8 323 1475
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hilsa januari-december 1830 41 676 2547
SUMMA 20933 315 6278 27 526

* Period, 16n, évriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE AB.
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Not 7, fortsdttning

Erséattning och 6vriga formaner 2020 - Ledande befattningshavare

Ovriga  Pensions-

Namn Befattning Period* Lonekostnad férmaner kostnad  Summa
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3948 8 1102 5058
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1723 468 2191
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1484 26 481 1991
Robert Casselbrant Ekonomidirektor februari-december 1463 17 415 1895
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1396 7 446 1849
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-december 1398 4 445 1847
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1716 8 561 2285
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Material och produktion januari-december 1776 24 722 2522
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 1705 8 714 2427
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa september-december 560 6 226 792
SUMMA 17 169 108 5580 22857

* Period, 16n, évriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstillningstid i RISE AB.
Utover arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande erséttningar 2021 avseende John Rune Nielsen, Ola Dawidson och Yvonne Nasstrom uppgaende till 4 129 Tkr.

Tabellen ovan visar ersattning till personer anstallda i RISE AB. For fullstandiga uppgifter for samtliga ledande befattningshavare

se motsvarande tabell i not 11 for koncernen.

Not 8 Fusioner

Den 29e december 2021 fusionerades 16 vilande dotterbolag in i
RISE AB. De resultat- och balansposter som 6verférdes till RISE AB
per fusionsdagen den 29 december 2021 framgar nedan.

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Nettoomsattning - -
Rorelseresultat 369 -
Finansnetto -80 =
Obeskattade reserver -522 o
Materiella anlaggningstillgangar - -
Finansiella anldggningstillgangar -94 370 -
Kundfordringar och andra fordringar -75 828 -
Likvida medel 12 096 °
Leverantorsskulder och andra skulder 285 289 °

Fusionerade bolag Organisationsnummer

RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699
SP Process Development AB 556196-9204
Glafo AB 556111-6855
JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB 556772-8026
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369

SITAC Aktiebolag 556469-0120
YKI, Ytkemiska Institutet AB 556558-0338
RISE ICT AB 556668-2976
RISE Viktoria AB 556542-4339

556557-3077
556539-5448
556564-6865
556587-0119
556567-9155
559003-7569
556877-7139

RISE Interactive Institute AB
Swedish ICT Innovation AB
Ogemi aktiebolag

RISE SICS AB

RISE SICS East AB

RISE SICS North AB

RISE SICS Visteras AB

Not 9 Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader
och liknande resultatposter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ranteintakter och liknande resultatposter:
Ranteintakter pa tillgodohavanden 978 1344
Valutakursdifferenser - 1714
Ranteintakter och liknande resultatposter 978 3058
Rantekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader pa pensionsskuld - o
Erlagd ranta -869 -995
Ovriga finansiella kostnader - -
Valutakursdifferenser -886 -7 891
Réntekostnader och liknande resultatposter -1755 -8 886
FINANSIELLA POSTER - NETTO -777 -5828
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Not 10 Skatter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1758 17 028
Ovrigt _ R
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -1758 17 028
Aktuell skatt = o
SUMMA INKOMSTSKATT -1758 17 028
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:
Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Resultat fore skatt 2556 -130 712
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats

20,6 % (21,4 %) -527 27972
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 1103 13853
Ej avdragsgilla kostnader -1210 -1747
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -10 954
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare har

aktiverats = 11434
Justering avseende tidigare ar -1124 -661
SUMMA SKATTEKOSTNAD -1758 17 028

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer dn 12 ménader

Ingdende redovisat varde 17 028 -
Omklassificering -
Arets forandring -1757 17 028
Summa uppskjutna skattefordringar 15271 17 028
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ingaende redovisat varde - -
Arets férandring 105 -
Summa uppskjutna skatteskulder 105 -
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 15 166 17 028
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till
féljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgangar -
Pensionsforpliktelser -
Underskottsavdrag 15271 17 028
Summa uppskjutna skattefordringar 15271 17 028
Uppskjutna skatteskulder
Anliggningstillgangar -
Pensionsforpliktelser 105 -
Summa uppskjutna skattefordringar 105 -
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 15 166 17 028
Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent

utvecklings-  och andra
Moderbolaget (Tkr) utgifter rittigheter Summa
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2441 8971 11412
Ackumulerade avskrivningar -1618 -1700 -3318
Redovisat varde 823 7271 8094
Rékenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 823 7271 8094
Ink&p 888 2 505 3393
Forsaljning och utrangeringar
Omklassificering
Avskrivningar -150 -925 -1075
Utgéende redovisat virde 1561 8851 10412
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 1861 11476 14 805
Ackumulerade avskrivningar -300 -2625 -4 393
REDOVISAT VARDE 1561 8851 10 412

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och Forbattrings- Inventarier,

mark inkl. mark- utgift pa annans verktyg och Pagaende
Moderbolaget (Tkr) anlaggning fastighet installationer  nyanlaggningar Summa
Rakenskapséret 2020
Ingadende redovisat varde 230736 15124 286 611 2522 534 993
Ink6p 62 - 87878 14 808 102 748
Omklassificeringar 84118 - -80 960 -3158 -
Avyttring/utrangering = -341 -59 - -400
Avskrivningar -18 656 -1159 -87 606 - -107 421
Nedskrivningar - - - - -
Utgdende redovisat virde 296 260 13 624 205 864 14172 529 920
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 526 744 17 101 419 598 14 172 977 615
Ackumulerade avskrivningar -230 484 -3477 -213734 - -447 695
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -
Redovisat varde 296 260 13 624 205 864 14172 529920
Rikenskapsaret 2021
Ingéende redovisat véarde 296 260 13624 205 864 14172 529 920
Inkép 12 084 - 82 691 66 195 160972
Omklassificeringar -2798 - -12 910 15708 -
Avyttring/utrangering ° ° -3700 - -3 700
Avskrivningar -29 367 -661 -76 355 - -106 383
Nedskrivningar - - - - -
Utgaende redovisat virde 276 179 12963 195 590 96 075 580 807
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 536 030 17 101 485 680 96 075 1134 886
Ackumulerade avskrivningar -259 851 -4 138 -290 090 0 -554 079
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat virde 276 179 12 963 195 590 96 075 580 807
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 420026 471214
Investering 89 850
Avyttringar -47
Fusion av dotterbolag -96 542 -
Nedskrivning -51 188
Utgdende redovisat virde 413 287 420026
Moderbolaget och dess dotterféretag innehar andelar i féljande dotterféretag (Tkr):

Organisations- Antal Agar- Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % varde 2021 varde 2020
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 1000 100% 1530
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100% 11079 11079
AstaZero AB 556802-4946 Boras 61330 61,33% 52 550 52550
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60% 240 240
RISE Fire Research AS 982 930 057 Trondheim, Norge 910 000 70% 3300 3300
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitea 2 000 100% 5250 5250
Innventia Fastighets AB 556603-1109 Stockholm 50 000 100% 50 50
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100% 79 909 79 909
RISE LignoDemo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100%
RISE PFI AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95%
Innventia UK Ltd 6270672 London, Storbritannien 1 100%
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200 000 100% 160 276 160 276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79 567 100%
Institut de la Corrosion RCS 441396595  Brest, Frankrike 1000 100%
Swerea IVF AB 556053-1526 Méindal 1 100%
Swerea SICOMP AB 556520-7601 Pited 1000 100%
Swerea SWECAST AB 556186-4587 Jonkoping 3000 100%
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 2525 50,5% 5303 300
MoRe Research Ornskéldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60% 9 000 9 000
SSPA Sweden AB 556224-1918 Goteborg 160 000 100% 84 300
RISE Medical Notified Body AB 559308-7728 Goteborg 500 100% 500
Bolag som fusionerats
RISE ICT AB 556668-2976 Stockholm 1000 100% 36299
RISE SICS AB 556587-0119 Stockholm 1000 100%
RISE Viktoria AB 556542-4339 Goteborg 100 100%
RISE Interactive Institute AB 556557-3077 Stockholm 1000 100%
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10 000 100%
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm 1000 100%
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100% 600
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100% 16 272
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 1000 100% 13 500
RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 5000 100% 13339
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 1000 100% 5496
JTI - Institutet for jordbruks och miljéteknik AB ~ 556772-8026 Uppsala 500 100% 12 066
SP Process Development AB 556196-9204 Sodertalje 5000 100% 500
SUMMA 413 287 420026

SSPA Sweden AB har under 2021 férvarvats med en kopeskilling pa
84 300 Tkr och RISE Medical Notified body har startats med insatt
kapital om 500 Tkr. Utéver det har ett aktieagartillskott om 5 050 Tkr
skjutits in i SEEL samtidigt som dgarandelen i SEEL gatt ner till 50,5%

vilket innebar en minskning av andelen med 47 500 kr.
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Rostrattsandelarna 6verenstammer med kapitalandelar. Koncernen

ar statligt agd. Utdelning I1amnas inte fran dotterféretagen till moder-

bolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheten i alla bolag i koncernen &r forskningsinstitut,

utom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB som &r ett test och
provningsféretag.

Not 14 Andelar i intresseforetag

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 264 8 308
Forvarv av intresseforetag - -
Avyttring av intresseforetag -63 -8 044
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 201 264
Moderbolaget (Tkr) Organisations- Kapital- Antal Redovisat Redovisat
Namn nummer Sate andel andelar varde 2021 véarde 2020
DP Pattering AB 556320-4139 Norrképing 17,0% 1096 201 200
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 0% 0 - 53
Incipientus Ultrasound Flow Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 0% 0 - 11
SUMMA 201 264

Innehaven anses inte vara vasentliga. Samtliga 4r onoterade.

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ingéende anskaffningsvirde 3607 2768
Arets forandring 2254 839
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5861 3607

Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning

eller i behov av nedskrivning.

Not 16 Varulager

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Révaror och férnédenheter 5637 8090
Fardiga varor 1205 1663
SUMMA 6842 9753
Not 17 Kundfordringar

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Kundfordringar 360 743 354 386
Minus: reservering for osikra fordringar -6 469 -3046
SUMMA 354 274 351340
Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Ej forfallet 268 408 262 805
Forfallet O - 3 manader 58 655 83475
Forfallet > 3 - 6 manader 8833 3470
Forfallet > 6 manader 18 378 1590
SUMMA 354 274 351340
Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Fordringar hos anstéllda 38 =
Skattekonto 3031 =
Ovriga poster 632 -
SUMMA 3701 o

Not 19 Foérutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Foérutbetalda lokalhyror 21978 12788
Forutbetalda licensavgifter 11120 -
Permitteringsersattning 971 19 339
Ovriga poster 3002 47933
SUMMA 37071 80 060

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar
féljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Kassa och bank 181 800 159 666
SUMMA 181 800 159 666

Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 3¢ 400 000 kr och bestar av
364 000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet upp-
gar till 100 kr. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av
bolaget eller av dess dotterféretag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr, reservfond om
72 446 Tkr och Ovriga reserver om 54 485 Tkr. Ovriga reserver
ar kapital dar extern part har visst inflytande 6ver vilken forskning
som det ska anvéndas till.
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Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Belopp vid arets ingang 0 38478
Arets forandring 4635 -38478
SUMMA 4 635 °

Obeskattade reserver 2021 bestar i sin helhet av periodiserings-
fond som kommit in i RISE AB i fusionen av dotterbolag.

Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Forpliktelser i balansrakningen for formans-

bestamda pensionsplaner enligt Tryggandelagen 13787 14 769
Direktpensionsatagande 5591 3420
SUMMA SKULD | BALANSRAKNINGEN 19 378 18 189

Forandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

niva understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner.

Den sista december 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (148).
Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den
férmansbestamda forpliktelsen av 12 746 Tkr (13 530) hanforligt
till personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Moderbolaget 2021 2020
Diskonteringsranta, % 1,20 0,60
Inflation 2,2 1,5
Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Forandring i .
Moderbolaget (Tkr) 2021 2020 Moderbolaget (Tkr) antagande Okning Minskning
Vid arets bérjan 18 189 17 135 Diskonteringsranta 0,50 % -543 585
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 869 Inflation 0,50 % 606 -568
Utbetalda ersattningar -1 060 -1 049 Livslangd 1ar 758 -735
Réntekostnader 78 130
Omvérdering = =
Fusion 2171 =
Omklassificering = 1104 . .
VID ARETS SLUT 19 378 18 189 Not 24 Ovriga skulder

Férmansbestimda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 och 2020 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Férvantade avgifter for nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar for ar 2022 till 77,2 Mkr. Fér 2021
uppgick dessa till 75,6 Mkr och fér 2020 till 89,0 Mkr. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
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Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Bvriga langfristiga skulder

Projektmedel 75 000 100 144
SUMMA 75000 100 144
Ovriga kortfristiga skulder

Projektmedel 25 000 27 543
Fastighetsskatt 2448 2445
Loneskatt - 48 612
Avkastningsskatt 23 22
Momsskuld 10 296 10155
Personalens kallskatt 31611 31491
Partnerpengar 84 000 82019
Sociala avgifter 31860 30838
Ovriga poster - 10 656
SUMMA 185 238 243781
Not 25 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Forutbetalda intakter - o
Personalrelaterade poster 243423 182 281
Forutbetalda projektbidrag o =
Ovriga poster 17977 30701
SUMMA 261 400 212982

Not 26 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar ~ Finansiella tillgangar

varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Moderbolaget 2021-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder Total
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 5861 5861
Kundfordringar 354 274 354 274
Fordringar hos koncernféretag 135747 135747
Ovriga fordringar 3701 3701
Likvida medel 181 800 181 800
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR - - 681 383 - 681 383
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 131583 131583
Skulder till koncernféretag 148 570 148 570
Ovriga skulder 84 000 84 000
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 364 153 364 153

Alla finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde éverenstimmer med dess verkliga varden.
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar
varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Moderbolaget 2020-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder Total
Finansiella tillgadngar
Andra langfristiga fordringar 3 607 3607
Kundfordringar 351 340 351 340
Fordringar hos koncernféretag 124 189 124 189
Ovriga fordringar - -
Likvida medel 159 666 159 666
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 638 802 638 802
Finansiella skulder
Leverant6rsskulder 98 330 98 330
Skulder till koncernféretag 400 304 400 304
Ovriga skulder 92 675 92 675
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 591309 591 309

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands

vid faststéllandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:

Niva 1 Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants for
koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa

en aktiv marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker
som i sa stor utstrackning som mojligt utgar fran marknads-
information medan foretagsspecifik information anvands i

sa liten utstrackning som majligt. Samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt varde varderingen av ett instrument ar

observerbara.

Niva 3 | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa

observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel

for onoterade instrument.
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Not 27 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing

Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och
kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara

leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Inom ett ar 106 494 88777
Senare an ett men inom fem ar 207 531 204 072
Senare an fem ar 6533 22715
SUMMA 320558 315 564
Arets leasingkostnad 73706 88 829
Not 28 Stdllda sakerheter

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Fastighetsinteckningar 52 600 52 600
Foretagsinteckningar 20000 -
Ldmnade garantier 763 763
SUMMA 73363 53363
Not 29 Eventualforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Borgensatagande till forman for dotterforetag 421798 166 305
SUMMA 421798 166 305

Not 30 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel,

237 519 738 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar
Omfdring dvriga reserver

Arets resultat

Fusionsdifferens

Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rakning

Not 31 Ovriga ej likviditetspaverkande

poster
Moderbolaget (Tkr) 2021 2020
Forandring avsattning for pensioner 1189 185
Realisationsvinst vid forsaljning av maskiner och
inventarier 3700 -399
Forandringar Gvriga avsattningar -30 695 35570
SUMMA -25806 35365

111 689 746 SEK
2712 884 SEK
798 327 SEK
122 318 781 SEK
237 519 738 SEK

Enligt bolagsordningen &r syftet med verksamheten inte att bereda

vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.
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Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
bolagets finansiella stéllning har intraffat efter balansdagen.

Not 33 IFRS IC - Cloud computing
arrangement costs

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agenda-
beslut i april 2021 om "Cloud computing arrangement costs”, dvs
kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en
molnbaserad I6sning. RISE har utvérderat effekterna av IFRS ICs
beslut och kommit fram till att tidigare redovisad immateriell tillgang
behover kostnadsféras retroaktivt samt att kommande utgifter for
konfigurering eller anpassningar av programvaror i molnbaserade
I6sningar inte kan aktiveras i framtida finansiella rapporter.
Andringen har tillampats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och har
paverkat presenterade siffror for helaret 2020.

Not 33, fortsdttning

Belopp i Tkr 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 2413 394 2413 394
Ovriga rorelseintakter 148 084 148 084
0
Ovriga externa kostnader -746 733 -58 389 -805 122
Personalkostnader -1818 329 -5944 -1824 273
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -119 222 10 900 -108 322
Ovriga rorelsekostnader 0 0]
Rorelseresultat -122 806 -53433 -176 239
0
Resultat fran andelar i koncernféretag -51188 -51188
Resultat fran andelar i intresseféreta och gemensamt styrda féretag 64 065 64 065
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3058 3058
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 886 -8 886
Resultat efter finansiella poster -115757 -53433 -169 190
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 38478 38478
Forandring av periodiseringsfond 0 0
Erhallet koncernbidrag 0 0
Lamnat koncernbidrag 0 0
Resultat fore skatt -77 279 -53433 -130712
Inkomstskatt 17 028 17 028
ARETS RESULTAT -60 251 -53433 -113 684
Enligt tidigare arsredovisningar F6randring Omraknad finansiell information
TILLGANGAR (Tkr) 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 58 764 112 047 -57 791 -111 224 973 823
Patent och andra rittigheter 7798 7271 7798 7271
Summa immateriella tillgangar 66 562 119 318 -57 791 -111 224 8771 8094
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 230736 296 260 230736 296 260
Forbattringsutgift pa annans fastighet 15124 13 624 15124 13 624
Inventarier och utrustningar 286 611 205 864 286 611 205 864
Pagaende nyanlaggningar 2522 14 172 2522 14172
Summa materiella
anliggningstillgangar 534993 529 920 0 0 534 993 529920
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 471214 420026 471214 420026
Andelar i intresseforetag 8 308 264 8 308 264
Uppskjuten skattefordran 0 17 028 0 17 028
Andra langfristiga fordringar 2768 3607 2768 3 607
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 482 290 440925 0 0 482 290 440 925
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1083 845 1090 163 -57 791 -111 224 1026 054 978 939
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Not 33, fortsdttning

Enligt tidigare arsredovisningar Férandring Omrdknad finansiell information
TILLGANGAR (Tkr) 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31 2020-01-01 2020-12-31
Omsittningstillgangar
Varulager 7321 9753 7321 9753
Kortfristiga fordringar
Upparbetade ej fakturerade intakter 372816 193456 372816 193 456
Forskott till leverantor 153 0 153 0
Kundfordringar 269 357 351 340 269 357 351 340
Fordringar hos koncernféretag 84 422 124 189 84 422 124 189
Aktuella skattefordringar 14 550 53025 14 550 53025
Ovriga fordringar 954 0 954 0
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 55320 80 060 55 320 80 060
Summa kortfristiga fordringar 797 572 802070 0 0 797 572 802 070
Kassa och Bank 230713 159 666 230713 159 666
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1035 606 971 489 0 0 1035 606 971 489
SUMMA TILLGANGAR 2119 451 2061 652 -57 791 -111 224 2061 660 1950428
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 36 400 36 400 36 400 36 400
Reservfond 72 446 72 446 72 446 72 446
Ovriga reserver 0 57 198 0 57 198
Summa bundet eget kapital 108 846 166 044 0 0 108 846 166 044
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 379 114 283165 -57791 379 114 225374
Avrets resultat -38751 -60 251 -57791 -53433 -96 542 -113 684
Summa fritt eget kapital 340 363 222914 -57791 -112 224 282 572 111 690
SUMMA EGET KAPITAL 449 209 388 958 -57791 -112 224 391418 277734
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 38478 0 38478 0
Periodiseringsfond 0 0 0 0
Summa obeskattade reserver 38478 0 0 0 38478 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 17 135 18 189 17 135 18 189
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 0 35570 0 35570
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 127 687 100 144 127 687 100 144
Summa langfristiga skulder 127 687 100 144 0 0 127 687 100 144
Kortfristiga skulder
Fakturerade ej upparbetade intakter 627 157 563 394 627 157 563 394
Leverantorsskulder 140 069 98 330 140 069 98 330
Skulder till koncernféretag 404 984 400 304 404 984 400 304
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 150 959 243781 150 959 243781
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163773 212982 163773 212 982
Summa kortfristiga skulder 1486 942 1518791 0 0 1486 942 1518791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2119451 2061 652 -57 791 -111 224 2061 660 1950428
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Not 33, fortsdttning

Enligt tidigare arsredovisningar Férandring Omraknad finansiell information
Belopp i Tkr 2020 2020 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -122 806 -53433 -176 239
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 119 222 -10 900 108 322
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 35356 35 356
Erhallen ranta 1405 1405
Betald ranta -7172 -7 172
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 26 005 -64 333 -38328
Kassafldde fran férandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -5876 -5876
Okning/minskning av rérelseskulder 24 309 24 309
Summa férandring av rérelsekapital 18433 0 18433
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44438 -64 333 -19 895
Kassafldde fran investeringsverksamheten
K&p av immateriella tillgdngar -64 557 64 333 -224
Kop av materiella anlaggningstillgangar -102 349 -102 349
K&p av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 399 399
Investering i intresseforetag 0 0
Avyttring av intresseforetag 72078 72078
Forvarv av dotterforetag 0 0
Aktieagartillskott 0
Forsaljning av dotterforetag 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -94 429 64333 -30096
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0
Nedstréms fusion av moderbolag 0 0
Amortering skuld fran forvarv -21 056 -21 056
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -21056 0 -21056
ARETS KASSAFLODE -71 047 0 -71 047
Likvida medel vid arets borjan 230713 0 230713
Likvida medel vid arets slut 159 666 0 159 666
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
forelaggas arsstamman den 21 april 2022 for faststallelse.
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 30 mars 2022

Jan Wareby
Ordférande
Anna-Karin Stenberg Elena Fersman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Winberg Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik Linda lkatti
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Johan Berglund Sven Wird
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Torbjérn Holmstrom Ulf Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Pia Sandvik

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB
for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 50-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-13, 26-49 och 110-111. Den andra
informationen bestar ocksa av erséttningsrapporten som
vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar ndédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6ren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstall-
ande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.
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e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for RISE Research
Institutes of Sweden AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skoéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och fér
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse foér
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av alter-
nativa nyckeltal, redovisas har definition och avstamning
av alternativa nyckeltal fér RISE. Riktlinjerna innebar
utékade upplysningar avseende de finansiella matt som
inte definieras i IFRS. De anvands for intern styrning och
uppfoéljning. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra foretag.

Definitioner

Soliditet:

Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital pa
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsattningstillgangar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen
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Definit

ioner och ordlista

AI Agendan Projekt som drivs av RISE sedan varen 2019 for att ta fram rekommendationer
for investeringsbehov och policyutveckling gallande svenska initiativ inom Al.

CBDO Chief Business Development Officer. En ny roll i koncernledningen som ansvarar
for affarsutveckling och externa relationer.

Cyber Range Testbadd dér virtuella tester genomfors i kontrollerad miljé for att skapa stabila
och sakra IT-system.

IFRC International Financial Reporting Interpretations Committee

MNB RISE Medical Notified Body AB, nystartat bolag som ska bli anmalt organ for
medicintekniska produkter (MDR 2017/745).

MSB Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap

NKI No6jdkundindex

Resiliens Ett systems formaga att aterhdmta sig eller motsta olika stérningar

RISE RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt helagda och delagda
dotterféretag med en >50% &dgarandel. Bendmns dven som enbart RISE.

RISE AB RISE Research Institutes of Sweden AB ar moderbolag i RISE-koncernen.

Bendamns dven som RISE AB.

RISE-gruppen

Bestar av RISE-koncernen samt intresseforetaget Swerim AB.

RISE forskningsrad

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB. Ett nytt center fér elektromobilitet som
ags av RISE och Chalmers.
Strategiska Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska
innovationsprogram innovationsprogram inom omr&den som &r strategiskt viktiga fér Sverige.
SK-medel Strategiska kompetensmedel fordelade enligt férdelningsmodell.
SSPA SSPA Sweden AB &r ett bolag som verkar inom maritim teknik och forskning.
Bolaget forvarvades av RISE 1 juni 2021.
Strukturmedel Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.
Viable Cities Strategiskt innovationsprogram med uppdrag att snabba pa klimatomstallningen
i stader till 2030 med digitalisering och medborgarengagemang som méjliggorare.
Vinnova Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillviaxt genom att forbattra

forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.
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RISE Research Institutes
of Sweden

RISE dr Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner. I internationell sam-
verkan med féretag, akademi och offentlig
sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt
ndringsliv och ett hdllbart samhdille. Vara
ndstan 3 000 medarbetare driver och stoder
alla typer av innovationsprocesser. RISE ar
ett oberoende, statligt forskningsinstitut
som erbjuder unik expertis och 130 test- och
demonstrationsmiljéer for framtidssdkra
teknologier, produkter och tjdnster.

ri.se
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https://www.ri.se/
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