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Hallbarhet pa RISE

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN

Ett hallbart RISE

Vi ar en arbetsplats med fokus pa hallbarhet. Vi
fortsatter med att fa in hallbarhet i var verksamhet
och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor for ett
modernt forskningsinstitut. Vi ar en attraktiv arbet-
splats dar vara medarbetare trivs och kan vaxa.

Vart erbjudande dr hdllbart

Vi ar en viktig aktor i samhallets och naringslivets
arbete med hallbar utveckling. Vi fortsatter vart arbete
med att etablera oss som en viktig aktor for samhélle
och naringsliv. Tillsammans med vara intressenter
skapar vi innovationer och erbjudanden for att uppna
ett mer hallbart samhille. Vi &r en arena fér samhallsut-
veckling och samarbeten.

MAL

Klimatmadlet

Vi ska minska var klimatpaverkan
varje ar for att vara en klimatneutral
verksamhet 2025.

Attraktionsmadlet
N

Ar 2020 ska RISE vara en av de 20 mest
attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter, och bland topp
5 i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer och studenter nationellt.

Affdrsmadlet
1/3 av omséttningen ska ar 2020

ha genererats som en direkt foljd av /‘

hallbarhetsarbetet. EDUE

Ansvarsmdlet

100% av RISE kunduppdrag ska ar
2020 vara hallbarhetsdeklarerade
och kopplade till nagot av de globala
utvecklingsmalen.

NS

Nyckeltal 2020

3068 8

ton utslapp koldioxid 2020 plats i Karridarbarometern

bland unga yrkesverksamma
civilingenjorer

Hdllbarhetsfokus

Hallbarhetsfragorna inom RISE genomsyrar mycket av var
verksamhet och finns tydligt kommunicerat i vart uppdrag.
Manga hallbarhetsfragor sasom de pagaende klimatférand-
ringarna, den globala urbaniseringen och de demografiska
forandringar sker inte minst i var del av varlden. Alla dessa
omraden och manga fler har stor paverkan pa var verksam-
het och styr mycket av vart framtida hallbarhetsarbete och
ar darmed centralai var hallbarhetsstrategi.

26%

av omsattningen genere-
rades som en direkt foljd
av hallbarhetsarbetet

83%

av vara projekt
hallbarhetsdeklarerades
i december 2020

Paverkan av Corona

Den globala coronapandemin fick stor paverkan pa RISE
verksamhet under aret. For att bidra till minskad smitt-
spridning inférdes nya riktlinjer géllande resor, lokaler och
events. Under aret minskade RISE tjansteresor kraftigt till
foljd av att det infordes resestopp for inrikes och utrikes
resor. Alla medarbetare med arbetsuppgifter som ar mojli-
ga att utfora pa distans har uppmanats att arbeta hemifran.
| princip alla nationella och internationella events som
arrangerats av RISE har stéllts om till digitala plattformar.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Omvdridsdialog

Bred verksamhet med manga intressenter

RISE har manga olika intressentgrupper som visar intresse
for och foljer véar verksamhet. Intressenterna kan bade
paverkas av eller ha paverkan pa var verksamhet. Detta
beror pa den bredd som RISE verksamhet har och att vi

ar ett statligt bolag med ett offentligt uppdrag. Genom

ett kartlaggningsarbete som genomférdes 2019 har vi
identifierat branschorganisationer, kunder, medarbetare,
offentliga finansiarer, styrelse och dgare som vara viktigas-
te intressenter. For att fa ett bra och givande utbyte med
vara intressentgrupper och sikerstalla att vi hanterar ratt
perspektiv och fragestallningar i vart langsiktiga arbete
anvander vi oss av ett flertal forum fér dialog. Tabellen

nedan beskriver de intressentgrupper vi identifierat som
vasentliga, vilka forum vi anvander for dialog samt vilka
hallbarhetsfragor som anses vara viktigast att ha i fokus.
Intressentdialogerna som genomférdes 2019 har haft en
input i var vasentlighetsanalys och praglat vara vasentliga
aspekter, prioriteringen av de globala hallbarhetsmalen,
och handlingsplanen for att na klimatneutralitet. Vasentlig-
hetsanalysen genomférdes med hansyn tagen till medarbe-
tares, kunders och finansiarers prioriteringar av vad som ar
viktiga hallbarhetsaspekter. Det sammanvagda resultatet
fran kartlaggningen presenteras nedan.

Intressentdialog
intressenter Forum fér dialog Viktiga hallbarhetsfragor
Bransch- - Analys av vara respektive divisioners viktigaste - Samtliga lyfter hallbarhetsomradet som viktigt fér deras verksam-

organisationer

kring hallbarhetsarbete pa sina hemsidor.

branschorganisationers externa kommunikation

hetsomrade och den framtida utvecklingen, men direkta priorite-
ringar av de globala malen r inte sa vanligt forekommande.

Kundgrupper:

* Foretagskunder

* Landsting/
regioner

* Kommuner

» Myndigheter

200 kunder.

perna naringsliv och offentlig sektor.
Identifiering av vara storsta kunders viktigaste
hallbarhetsfragor.

Varumérkesundersékning med svar fran 317 i malgrup-

- Den arliga Marknads- och kundenkaten med svar fran > Underlag till vér prioritering av de globala hallbarhetsmalen dar

kundernas prioritering vdgdes samman med andra intressenters
input. Underlag till var vasentlighetsanalys tillsammans med andra
intressenters input. Uppféljning av synen pa vart hallbarhetsarbe-
te Over tid.

Medarbetare inkl.
koncernledning hallbarhetsarbete.

Separat enkat till koncernledningen.

Intervjuer av medarbetare och olika interna grupper i
samband med utformning av hallbarhetsstrategin.

- Medarbetarenkit specifikt om hallbarhet och vart

- Underlag till var prioritering av de globala hallbarhetsmalen
och till var vasentlighetsanalys. Prioritering av RISE viktigaste
intressenter infor det fortsatta arbetet. Input till framtagande av
hallbarhetsstrategin. Via medarbetarenkiten kom det in cirka 500
forslag pa hallbarhetsidéer att genomféra. Manga av dessa togs
med i handlingsplanen for att na vart klimatmal.

Offentliga - Kartlaggning av véra stérsta offentliga finansiarers - Underlag till var prioritering av de globala hallbarhetsmalen.
finansidrer hallbarhetsfokus och arbete med de globala hallbar-
hetsmalen.
Styrelse - Enkat till Styrelse och efterféljande métesdialog. < Prioritering av RISE viktigaste intressenter infor det fortsatta
arbetet.
Agare - Analys av var verksamhet genomférd av Naringsdepar- - Beslut om prioritering av de globala hallbarhaetsmalen.
tementet. Input till framtagande av hallbarhetsstrategin.
Vdsentlighetsanalys
Hag e Emissioner e Energianviandning e Arbetsmiljo e Resursanvandning
véisentlighet e Avfall och farligt avfall e Cirkularitet e Krav pa leverantérer e Affirsmassighet
e Hallbara livsstilar ¢ Kompetensutveckling e Tjansteresor
Medelhdg e Oberoende e Inkdp e Transport av material ¢ Mangfald och jamlikhet
v&sentlighet e Mutor och korruption e Biologisk mangfald e Hallbara events/livsmedel

e Manskliga rattigheter e Naturmiljoer
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HALLBARHETSREDOVISNING

Resan mot klimatneutralitet

En viktig del av RISE hallbarhetsstrategi ar att minska Protocol (GHG). Vara redovisade utslapp av koldioxid
klimatavtrycket fran den egna verksamheten. Saledes har omfattar inom ramen for GHG protokollets utslappska-
vi antagit ett klimatmal i syfte att minska vart klimatavtryck tegorier utslapp fran verksamhetens egna transporter
over en femarsperiod for att slutligen bli klimatneutrala ar och kéldmedier inom Scope 1, utslépp fran energian-
2025. vandning i form av inkdpt elektricitet, fjarrkyla och
Viska uppna en klimatneutral verksamhet dér vi bidrar fjarrvarme inom Scope 2 och utslapp fran vara képta
till samhaéllets omstallning och darmed lever som vi lar. Det tjdnsteresor och avfallshantering inom Scope 3. Med ut-
ar ett ambitiost mal som kréver att vi har hallbarhet i fokus gangspunkt i berdkningens resultat faststallde vi en plan
i allade val som vi gor. Planen for att na detta innefattar for att minska vara emissioner och na en klimatneutral
malmedvetna och aktiva satsningar sett till bland annat verksamhet &r 2025. Handlingsplanen for att na vart mal
vara fastigheter, resmonster och inkop. Vi utnyttjar intern ar uppbyggd kring 5 forbattringsomraden som vi valt
kompetens och stottar projekt inom klimatomradet i vart att kalla "klimatutmanare”. Vi fokuserar pa omraden dar
arbete. | linje med ambitionerna i Hallbarhetsstrategin an- atgarder innebér storst klimatvinst och har inplanerade
vander vi oss sjdlva som testbadd bade vad géller minskade aktiviteter, mal och delmal for varje ar.

utslapp och teknikutveckling.

Under 2019 lades grunden for var arliga berdkning av
emissioner tillsammans med en intern grupp av forskare
specialiserade inom livscykelanalys. Berdkningen gjordes
enligt den mest etablerade standarden, Greenhouse Gas
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Klimatutmanare 1

HALLBARHETSREDOVISNING

Fastigheter

Vi ska ligga i framkant i anvéndadet av hdllbar-
hetsldsningar i hanteringen av vara fastigheter
och utnyttja var interna forskningskompetens
inom omradet.

Delmal:

.. Andelen aterbrukat material inom fastigheter ska 6ka varje
ar till 2025

’. Minska elférbrukningen med 2 % till 2022

.. Verksamhetsovergripande klimatneutralt elavtal 2023
@ Elbilspool férstahandsval fér lokala resor 2023

. Okat klimatfokus i renoveringar och nybyggnation

Lokaler for innovation och samverkan

RISE &r en stor och spridd organisation som finns i alla
delar av Sverige. PA manga hall ar verksamheten utspridd

i manga olika fastigheter dven i samma stad. For att skapa
en modern och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning
som baseras pa verksamhetens behov startades 2020 ett
nytt fastighetsprojekt. Méalet ar att minska antalet lokaler
genom att samallokera verksamheter och skapa battre
mojligheter fér samverkan och innovation mellan kollegor,
kunder och partners. Till en bérjan ar fokus pa de stader dar
vi har manga lokaler pa samma ort.

Effektivare energianvédndning

RISE arbetar kontinuerligt med effektivisering av ener-
gianvandning. Under 2020 har vi erfarat en minskning av
var energiférbrukning med 14%. Vi ser en 6kning i anvand-
ningen av fjarrvarme och fjarrkyla med 9 respektive 33%.
Dessa forandringar tros bero pa vara forbattrade metoder
for inhamtning av statistik for energiforbrukning. Var
ambition ar att fortsatta utvecklas pa energifronten. Ett
kartlaggningsarbete i form av nuldges och behovsanalys
dr inplanerat med malet att upphandla och implementera
nya gemensamma energiavtal for hela RISE och skapa ett
gemensamt arbetssatt kring det.

Energianvindning’ Cco2, 2019 2018
(kWh) (ton)

Fjarrvarme 13386 200 790 12284773 10560 100
Fjarrvarme (kWh/m?) 79 74 80
El 31593878 412 42214925 38595524"
El (kWh/ m?) 187 254 232
Fjarrkyla 1120500 18 843000 1068000
Anga - - 20000"
TOTALT 46100578 1218 53892925 50243624

* D4 vi saknar tillgang till verksamhetsévergripande data avseende energianvandning ar
viss data uppskattningar av den verkliga férbrukningen.

**Varden korrigerade jamfért med 2018 ars rapport.
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Stor mdingd farligt avfall

RISE har en verksamhet dar det genereras avfall och
framforallt farligt avfall. Mangden transporterat avfall
som klassats som miljéfarligt uppgick 2020 till 232 ton.
Inget farligt avfall har importerats eller exporterats. Det
farliga avfallet fran RISE anlaggningar i Boras, som bestar
till stérsta del av slackvatten, utgér en fortsatt stor andel
av den totala mangden farligt avfall (ca. 60 %). Orsaken till
den stora 6kningen av farligt avfall de senaste aren beror
pa tester av skumvéatskor som &r problematiska att renai
vart nuvarande vattenreningssystem. Under 2020 har en
forstudie inletts for att utreda framtida investeringar i vat-
tenreningsanlaggningen som kan leda till minskade volymer
slackvatten som skickas till destruktion.

Farligt avfall per ar Vikt (ton)

2020 232
2019 314
2018 138




Klimatutmanare 2

HALLBARHETSREDOVISNING

Resor

Vi ska resa klimatsmart, vdra tjdinsteresor ska
planeras och genomfdras pd ett sddant sdtt att

pdverkan pda den yttre miljén minimeras.
Delmal:

@ 100 % efterlevnad av reseriktlinjerna avseende klimat-
ataganden

. Inrikes flygresor minskar med 30 % per ar
@ Andelen taxiresor med elbilar ska ka med 20 % per ar

Q Klimatkompenserade flygresor 2022

Stor férdndring i resemonster
Resor har identifierats som en betydande miljdaspekt for
RISE. Det rader darfér stort fokus i det interna hallbar-
hetsarbetet kring hur vi véljer att resa inom koncernen. |
januari 2020 togs en ny resebyratjanst i bruk med syfte att
uppmuntra till ett mer hallbart resande och erbjuda en mer
anvandarvanlig upplevelse fér vara medarbetare vid rese-
bokning. Implementeringen av det gemensamma resebok-
ningsystemet underlattar dven vid resenarssparning samt
uppfdljning av resemonster. Vi har nu tillgang till en mer
samlad bild 6ver vara resor och tillforlitlig resestatistik.
Den globala coronapandemin fick stor paverkan pa RISE
verksamhet under aret, inte minst sett till vara reseméns-
ter. For att bidra till minskad smittspridning infordes rikt-
linjer gallande resor och tjansteresorna minskade kraftigt.
Bilresor sticker dock ut fran detta, dar minskningen inte har
skett i samma omfattning som flyg och tag. Manga av rese-
narerna véljer bil som alternativ i hogre utstrackning fram-
for att resa tillsammans med andra, vilket ar forstaeligt nar
myndigheter uppmanat till distans. Vi kan utav forklarliga
anledningar inte dra nagra langtgaende analyser kring RISE
fortsatta trend nar det galler resmoénster. Var ambition
ar att sdkerstalla att vi véljer att resa pa ett hallbart satt i
fortsattningen och féljer riktlinjernai var resepolicy.

Trendutveckling Antal resor Antal resor CO02,_ (ton)
Flyg och tagresor per anstalld

Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag
2020 2783 4762 1 2 404~ 1
Antal anstéllda : 2 840
2019 11277 13374 4 5 1776* 3
Antal anstéllda: 2 848
2018 12970 12902 6 6 2098* 3

Antal anstéllda : 2 320

*RISE tar inte hansyn till hoghojdseffekt vid berdkning av utslappen.

[Resor2020 | stracka(km | CO2.(ton)
Hyrbil 561200 75
Egen bil i tjanst 972 360 156
Elbilspool 19566 0*
TOTALT 1553126 231

* CO2 utsldpp avser endast drift, elen som bilarna laddas med ar férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft

Resor 2019 Stracka (km) CO2, (ton)

Hyrbil 1122991 131
Egen bil i tjanst 1690893 264
Elbilspool 35473 0*
TOTALT 2849357 395

* CO2 utsldpp avser endast drift, elen som bilarna laddas med ar férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft

Resor 2018 Stracka (km) CO2, (ton)

Hyrbil 1325268* 161*
Egenbil i tjanst 1350478* 211*
Elbilspool 24 130** O***
TOTALT 2699876 372

*  Varden korrigerade jamfort med 2018 ars rapport p.g.a. andra inrapporterade
siffror

** Varde angavs ej i 2018 ars rapport

*** CO2 utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft
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Klimatutmanare 3

HALLBARHETSREDOVISNING

Resfria moten

Vi skapar foérutsdttningar for att ersdtta resor
med virtuella méten med bra och innovativa
tekniska I6sningar tillgdngliga i hela var
verksamhet.

Delmail:
@ Okning av digitala méten med 30 % per &r

., Utveckla den tekniska supporten for att underlatta for
digitala moten

., Utnyttja digital omstallning till klimatvinster

Tekniskt stdd for digital omstdlining

2020 praglades av som fér manga andra en omstallning fran
fysiskt till digitalt. RISE bedriver en bred verksamhet dar vi
jobbar med provning, utbildning, test och verifiering inom
flera omraden. Manga av dessa har utgatt ifran att kunden
medverkar pa plats.

I slutet av februari tog var interna IT-funktion tillsam-
mans med enheten Professional Education fram ett strea-
ming-kit med tillhérande utbildning och stéd som kunde
anvandas for att stallaom vara erbjudanden digitalt, for att
kunna fortsatta bedriva var verksamhet.

Streaming-kiten har under aret skickats ut till 6ver 25
olika enheter inom RISE och nagra tillampningar ar allt fran
brandprovningar i Boras, matprovningar i Géteborg och
testférsok fran var papperspilotsanlaggning i Stockholm.
Utrustning har dven anvants for att stilla om traditionella
workshops och konferenser. Omstallningen har varit vital
for att inte forlora intdkter pa grund av reserestriktioner,
men har ocksa sankt troskeln for att dven i framtiden kunna
delta vid prov- och utbildningstillfallen.

Vidare har vi dven forstarkt nagra av vara erbjudanden
med digital teknik.
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Testbddd for framtidens material blev uppkopplad
Tack vare en ny uppkopplad testbadd fér avancerade
material har viktiga projekt for framtidens produktion av
lattare produkter kunnat fortskrida trots restriktioner fér
resor och moten. RISE testbadd LIGHTest fér avancerade
material formar lattviktsprodukter av kompositer och me-
taller och har tva testbdddsnoder i Olofstréom och i Pitea,
som bada har fatt tillgang till uppkopplade provningar. For
att kunder och studenter ska kunna félja hela processen pa
distans har det riggats upp kameror och datorer, och inne i
pressen finns givare som mater temperatur och krafter som
presenteras visuellt i olika vyer. Eftersom materialen och
produkterna som testas i testbadden oftast annu inte finns
pa marknaden ar sekretessen oerhort viktig och mycket
fokus laggs pa hog cybersidkerhet.

Stod till skolornas distansundervisning

Nar coronaviruset ritade om kartan for skolan i Sverige
insag forskare inom RISE att det skulle behovas ett
snabbt riktat stod for att kunna fa till distansundervis-
ning digitalt. Pa kort tid sjosatte RISE tillsammans med
Skolverket, SKR, Swedish Edtech Industry, UR och RISE
samverkansprojektet Skola hemma och webbplatsen
skolahemma.se. Skola hemma har blivit en samlad

plats dit skolpersonal kan vanda sig for att hitta vidare
till myndighetsinformation, pedagogiskt material och
stod for att kunna undervisa pa distans med digitala
verktyg. Redan férsta veckan efter lansering hade en
stor mangd nedladdningar av stoédmaterial noterats
och projektet fick stor spridning i sociala kanaler.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Verksamheten

Principbeslut implementeras i hela organisationen
och i alla vara lokaler.

Delmai:

@ Aterbrukade mébler ska alltid vara férstahandsvalet. Av alla
inkdpta mobler ska minst 50 % vara
aterbrukade ar 2022

@ Endast ekologisk frukt, kaffe och te i vara lokaler ar 2022
Q Kallsortering i linje med var avfallshanteringsrutin 2022
@ Etablerade riktlinjer fér hallbara méten och events 2021

@ Flaskvatten ska ej serveras inom vara lokaler, Kranmirkt
organisation 2022

Aterbrukade mébler forstahandsvalet

Hallbarhet ar viktigt for RISE och en viktig del i hallbar-
hetsarbetet ar var konsumtion. Vi har ett ansvar att agera
resurseffektivt i var verksamhet och gora kloka val. Var
ambition ar att minska klimatpaverkan genom att minska

resursanvandning och sikerstilla att de resurser som vi Genom inkop av aterbrukade mébler berdknas*
redan tagit i ansprak anvands pa basta satt. Under 2019 att vara CO,-utslapp minskade med 12 556 kg,
upphandlades ett ramavtal géllande dterbrukade mébler jamfért med om RISE hade képt nya mébler.

och vi har under 2020 héjt vara ambitioner och férdubblat
vart inkdp av aterbrukade mobler. | slutet av aret fattades
ett principbeslut av koncernledning och styrelse om att
aterbrukade mébler alltid ska vara forstahandsvalet.

Nar det galler mobler som redan finns inom verksam-
heterna arbetar RISE pa central niva for att ateranvanda Nya afférsmodeller for cirkuldra mobler
sa mycket som majligt nar verksamheter ska flytta eller
forandras. | vara flyttprojekt ateranvands 70 till 80 procent

*Berakningen ar genomford av var leverantdr av aterbrukade mébler och
baseras pa olika leverantérers EPD/produktblad.

Genom att anvanda sig av cirkuldra affarsmodeller dar
mobler renoveras, repareras och séljs pa nytt gar det

av moéblerna. Det dr bara mobler som ar utslitna eller inte att halvera resursforbrukningen och minska klimatpa-

passar andamalet som byts ut. verkan med cirka 30 procent i jamférelse med dagens
RISE arbetar med projektet "Affarsmodeller for cirkuléara linjara system dar mébler produceras, anvinds och

mébelfloden” som syftar till att ge forutsattningar for bran- slutligen sldngs. For att bidra till férandring drev RISE

schen att skapa cirkuldra fldden for mobler. under tre ars tid ett projekt for att stimulera cirkulara

affarsmodeller i mébelindustrin. | projektet "Affarsmo-
dellinnovation for cirkulara mobelfléden” samverkade
31 mobeltillverkare, regioner, myndigheter och organi-
sationer for att visa hur moébelbranschen konkret kan
stélla om till en mer cirkuldr ekonomi. Under projektets
gang har flera projektparter utvecklat renoverings-
tjanster och anpassat sina mébler sa att olika delar
|attare kan bytas ut.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Klimatsmarta inkop

Vi stdller krav pa leverantdrer och produkter vid
upphandling ddr det &r Idmpligt.

Denna utmanare har ett specifikt mal och ingar
ej i det 6vergripande klimatmalet.

Madl:

Minska CO2 utslépp fran inkdp (Scope 3)

med 15 % till 2025.

Delmdt:

. Utveckla modell fér klimatkrav vid upphandling

@ 30 % av alla ramavtalsupphandlingar (start 2022) ska
innehalla klimatkrav

S4 stdller vi krav p& vdra inkép

RISE koéper produkter och tjanster for cirka 1,2 miljarder
kronor per ar och har cirka 5000 aktiva leverantérer. Inga
signifikanta andringar av leverantérskedjan har skett under
2020 och under aret har vara trestegsmodeller for att stélla
krav pa anbudsgivarna gallande miljo- och kvalitetsledning
anvants l[6pande. Under 2020 har vi utvecklat processen
ytterligare genom att ta fram och tillampa nivaer gallande
uppforandekod for leverantérer. Aven sociala krav i form
av sarskilda arbetsrattsliga villkor stalls i de fall vi identi-
fierar ett behov eller en forhéjd riskbild. 53 upphandlingar
genomfordes med avtalsstart 2020, i samtliga stalldes krav
pa ledningssytem for milj6 och kvalitet.

Nar krav stélls pa vara leverantorer ar det dven viktigt att
vi foljer upp att dessa efterlevs. Darfor har Inképsfunktio-
nen i samverkan med Hallbarhet och Kvalitet arbetat for att
ta fram process och metodik for en systematisk leveran-
tors- och avtalsuppfoljning. Arbetet fardigstalldes under
hosten 2020 géllande upphandlade ramavtal och gransk-
ning av leverantorer har pabérijats. Planen &r att granska
leverantorer i bredare omfattning under 2021.

Aven klimatomradet har inkluderats som en fraga i
upphandlingsstrategin. Arbetet innefattar identifieringen
av ett antal produktgrupper/tjanster dar tuffa klimatkrav
ska stallas bland annat pa transporter, produktion etc. och
detta kan prioriteras fére en férhojd prisbild.
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Ldttare att vdlja klimatsmarta férpackningar
Allt fler staller krav pa att maten vi dter ska vara
hallbar och klimatsmart, och pa senare tid har fokus
aven riktats mot forpackningarna som maten serveras
i. For att hjalpa kunderna att hitta engangsartiklar

med sa liten klimatpaverkan som mgjligt har Tingstad i
samarbete med RISE tagit fram en varldsunik klimat-
kompass for engangsartiklar. Dar kan restauranger
och caféer med hjalp av klimatkompassen snabbt se
olika forpackningars klimatpaverkan. Omkring 3 000
produkter har markts med egna klimattal med hjalp av
det nya verktyget. Klimatkompassens algoritm baseras
pa en stor mangd data och klimatberékningar, och varje
produkt har fatt ett eget unikt kompassvéarde.

100%

av andelen upphandlade leverantérer
2020 har beddmts utifran miljo-
ledningskriterier
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Hallbarhet i affdren

Vart erbjudande dr hdllbart

RISE &r en viktig aktor i samhallets och néringslivets arbete
med hallbar utveckling. Tillsammans med vara intressenter
skapar vi innovationer och erbjudanden for att uppna ett
mer hallbart samhalle. Vi &r en arena for samhéllsutveckling
och samarbeten. For att na framgéng i vart hallbarhetsarbe-
te har vi identifierat féljande framgangsfaktorer:

FORANKRING - Vi utgar fran de 17 globala malen for
hallbar utveckling for att identifiera vad som &r viktigast for
oss pa RISE och intressenternas 6nskemal samt uppdraget
fran var agare.

LEDARSKAP - Var styrning kombinerar etik och frihets-
grader fér innovation.

KOMPETENS - Vi hgjer kontinuerligt kompetensen inom
hallbarhet genom utbildning och kommunikation.

ENGAGEMANG - Hog kompetens, dialog och tillvara-
tagande av personlig drivkraft att forandra skapar stora
mojligheter for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

ANSVAR - Alla vi som jobbar inom RISE har ett gemensamt
ansvar for att jobba fér en mer hallbar verksamhet och
samhallsutveckling.

TRANSPARENS - Vifoljer regelbundet upp, redovisar och
forbattrar vart arbete.

Affdrsmdlet

Entredjedel av omséattningen ska ar 2020 ha genererats
som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet. Verksamhetens
tillvaxt av hallbara affarer mats genom att analysera bidra-
get till hallbar utveckling i vara projekt. Som stéd i arbetet
har vi utvecklat ett uppféljningsverktyg baserat pa artifi-
ciell intelligens, Al, som kan kvalitetssikra vara ansékningar
och offerter genom textanalys. Al-verktyget som mater
vart affarsmal har utvecklats internt av en forskningsgrupp
inom divisionen Digitala System. Under &ret har underlag
fran vara hallbarhetsdeklarationer anvants for att tréana
Al:n och forbattra dess precision.

6%

andel av omsattningen som har
genererats som en direkt foljd av
hallbarhetsarbetet

ool

Ansvarsmadlet

RISE har som mal att 100 procent av kunduppdragen ska
vara kopplade till ndgot av de globala hallbarhetsmalen
innan 2020 ars utgang. For att stdrka vara offerter till
kunder och partners har vi infért hallbarhetsdeklaratio-
ner som anvands som verktyg for att satta tydligt fokus

pa hallbarhet i all verksamhet. Hallbarhetsdeklaration &r
namnet pa var metod for att hjalpa oss att utvardera vara
erbjudanden ur hallbarhetssynpunkt sa att genomféran-
det och resultaten av de projekt och verksamheter som vi
bedriver starker positiv och minskar negativ paverkan pa
hallbarhet. Syftet med Hallbarhetsdeklarationerna ar bland
annat att starka vara erbjudanden och sakerstélla att vi
bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle. Under 2020
har vi bland annat verkstéllt en utveckling och implemente-
ring av ett elektroniskt formular for att underlatta dekla-
rationsprocessen. En generell utbildning har tagits fram till
alla projektledare for att motivera, forklara och inspirera
avseende deklarationerna. Aven specifika handlingsplaner
for efterlevnad av Ansvarsmalet har tagits fram inom varje
division. De satsningar som gjorts under aret har gett goda
resultat och vi sadg en stor 6kning deklarerade projekt.

83%

andelen deklarerade kunduppdrag
december 2020
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Vi bidrar till hallbar utveckling

RISE uppdrag ar att bidra till hallbar utveckling i naringsliv
och samhélle genom att skapa innovationsinfrastruktur
med internationell konkurrenskraft, i hela vardekedjan. Var
hallbarhetsstrategi vagleder oss i arbetet, dar FN:s Agenda
2030 och de 17 globala méalen for hallbar utveckling ar en
viktig utgangspunkt.

Implementeringen av ett webbbaserat formular for
vara hallbarhetsdeklarationer under aret har gett oss nya
mojligheter att félja upp och synliggéra vart bidrag till de
globala malen for hallbar utveckling. Statistiken nedan
baseras pa svaren som vara projektledare har angett i vart
onlineformular for hallbarhetsdeklarationer under manad-
en maj - december 2020 och redogor for andelen projekt
dar ett positivt bidrag till de olika globala malen har identi-
fierats. Vi ser en tydlig korrelation mellan vara identifierade
prioriterade mal och resultatet fran vara hallbarhetsdekla-
rationer, som bekraftar, att vara prioriterade mal 4r de mal
dér vi har vart huvudsakliga bidrag.

Al fér de globala mdlen

For att nd de 17 globala malen for hallbar utveckling
kravs stora forandringar. Med verktyget SDG Trend-
Scanner som utvecklats av RISE anvands artificiell
intelligens for att finna de disruptiva trender som kan
mojliggora eller underminera en hallbar framtid. Meto-
den bygger pa att titta pa behoven i samhallet istéllet
for de produkter vi idag anvander for att finna nya satt
att leverera l6sningar. Nar man foérstatt de underlig-
gande behoven, som nutrition, mobilitet, varme, etc.

ar det mojligt att koppla nya trender till behoven for
att finna nya transformativa lésningar. Trendscanner
utvecklades for att hjalpa foretag att forsta deras roll i
en forandrad omvarld och ge méjlighet att géra hallbar-
het till en integrerad del av affarsmodellen.

Identifierat bidrag till de Globala mdilen i vara hallbarhetsdeklarationer (maj-dec)

Aven negativt bidrag 100 Vara |
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Sakerhet

Stort fokus pd strategiskt sdkerhetsarbete
Behovet av proaktivt sdkerhets- och sdkerhetsskydds-
arbete okar allt mer i alla typer av verksamheter och
organisationer. Sdkerhet och sidkerhetsskydd blir allt mer
prioriterat, och nya krav och férvantningar fran omvarlden
staller ytterligare krav pa att foretag som RISE kan mota
dessa krav.

2020 ars sakerhetsskyddsarbete vid RISE har praglats av \ \
att skapa forutsattningar fér en fungerande sdkerhet-och | | R—jEpl—aeemﬁesig ﬁéﬂlle'r& I R A R A
sékerhetsskyddsprocess. | ett sdkerhetsskyddsprojekt | | plats i Inter etstiftelsens | |
som genomférts under aret har en sdkerhetsskyddsanalys | | r%ord ﬂ'—sékeph S} I
genomforts och en sdkerhetsplan tagits fram. Sdkerhets- } } | | |
skyddsutbildningar i tre nivaer har genomforts och en ‘ ‘ -
chefsutbildning i sdkerhetsskydd har tagits fram. \ \

Jorgen Svensson,
sdkerhetsskyddschef

Under 2020 rekryterades Jorgen Svensson som sakerhets-
skyddschef for RISE samtidigt som det skapades en sarskild
enhet for sakerhetsfragor, dar dven en informationssaker-
hetschef ingar.

Sdkerhet och sdkerhetsskydd blir allt mer prioriterat i mdnga
bolag. Hur mdrks det inom RISE?
RISE ledning har uppméarksammat vikten av att arbeta stra-

tegiskt med sdkerhetsfragor. Vi har strategiska beslut pa att

inrikta en del av vart erbjudande mot det nya totalférsva-
ret, och dar ar det verkligt hoga sakerhetskrav. Vart arbete
inom cybersakerhet dar vi erbjuder tjanster till féretag och
myndigheter staller ocksa véldigt hoga krav pa sékerhet.

Vilka typer av risker och hot dr viktiga att arbeta med?
Viverkar i en omvérld med stor paverkan utifran dar vi
behdver skydda oss fran aktorer som forsoker inhamta
kansliga uppgifter samt genomfoéra digitala paverkanso-
perationer. Det géller ocksa att vi kan identifiera RISE och
vara kunders skyddsvarden. Det kan handla om personal,
projekt eller information.

Vad innebdr RISE sdkerhetsskyddsplan?

Den bygger pa slutsatser i var sakerhetsskyddsanalys och
ska tala om hur vi ska hantera de svagheter och brister vi
har identifierat. Och hur vi ska skydda oss.

d i;'::ﬁ

Hur pdverkar RISE sdkerhetsarbete vdra uppdragsgivare och
kunder?

Manga av vara kunder har mycket hoga sékerhetsskydds-
krav. De ska kunna kédnna sig trygga med att vi hanterar
deras sakerhet och skyddsvarden pa ett bra satt. Kunderna
ska uppfatta oss som ett bolag med en hog sakerhetsniva
och god sakerhetskultur. Vi har kommit en bit pa vagen men
behover hoja nivan ytterligare for att tillgodose omvarldens
O6kande krav.
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Ansvarsfulla affdarer

Ansvarsmadlet

RISE hallbarhetsarbete ar val forankrat i organisationen
och bedrivs pa olika nivaer. Det 6vergripande ansvaret
ligger hos RISE styrelse som bland annat fattar beslut

om hallbarhetsmal och policyer. Vd och koncernledning
ansvarar for, och styr, det strategiska hallbarhetsarbetet.
Koncernledningen ar ocksa ansvarig for tilldelning av resur-
ser for hallbarhetsarbetet. Divisionerna lagger tonvikt pa
olika fragor, beroende pa verksamhetens eller projektens
inriktning, men ambitionen ar alltid att lyfta fram hallbar-
hetsaspekterna i externa och interna projekt.

Policyer och riktlinjer

En arlig genomgang av RISE policyer gors och dndringar
foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om fast-
stallande av de mest centrala policyerna. Ovriga policyer
fastslas av koncernledningen. Alla externt publicerade po-
licyer finns tillgdngliga pa hemsidan ri.se. Inga nya policyer
ochriktlinjer har tagits fram under 2020 inom hallbarhets-
omradet. De beslutande policydokumenten ar granskade
och fortsatt géllande.

Hallbarhetsrisker

RISE hallbarhetsrisker redovisas tillsammans med 6vriga
verksamhetsrisker i férvaltningsberattelsen (se sidorna
53-55).

Etik

RISE har en koncerngemensam uppférandekod som
hanterar bland annat arbetsvillkor och arbetsférhallanden,
mangfald och inkludering, samt ansvar runt konkurrenslag-
stiftningen. Uppférandekoden grundar sig i vara varde-
ringar som organisation, och hjélper oss att skapa samsyn
och forstaelse for hur vi ska agera i olika situationer. Som
medarbetare pa RISE har vi alla savél ett eget som ett
gemensamt ansvar for att bade folja denna kod och att gora
dentill en grundlaggande del av var féretagskultur. Det ar
viktigt att vi tar ansvar for vilka leverantérer vi samarbetar

87%

grad av deltagande i 2020 ars
utbildning i var Uppférandekod
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med, foljer de grundldggande principerna om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av mutor och
korruption i hela var verksamhet. Under aret har en digital
utbildning i Uppférandekoden genomforts.

Till koden har vi ocksa kopplat en visselblasartjanst som
hanteras av en extern part samt en intern visselblasar
funktion. Visselblasarfunktionen har hanterat tva drenden
under 2020 varav ett inte varit att betrakta som ett vis-
selblasararende och darmed avslutats. Det andra drendet
avslutades under 2021.

Vi har aven ett etikrad pa RISE, syftet med radet &r att ge
stod till vara medarbetare, skydda vart varumarke, sdker-
stélla att vi lever upp till vara dgares krav och forvantningar
samt att vi efterlever vara egna policyer och ambitioner
inom etikomradet.

Medlemskap/Engagemang
RISE dr medlem i flera olika nationella och internationella
organisationer:

- EARTO (samarbetsorgan for europeiska forsknings-
institut)

- EUROLAB (samarbetsorganisation for europeiska prov-
ningslaboratorier)

- MIS (Milj6- och Hallbarhetsrevisorer i Sverige)

- CSR Vastsverige

- EURAMET (samarbetsorgan for europeiska metrologi-
institut)

- Klimat 2030 - Vistra Gotaland staller om (kraftsamling
som drivs av Vastra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands 1an m fl.)

- Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktorer som

vill bidra till att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossil-
fria valfardslander)
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var framtida arbetsplats

Projektet Var framtida arbetsplats dr ett strategiskt
arbete, ddr RISE tar ett helhetsperspektiv for att
skapa var gemensamma framtida arbetsplats. Syf-
tet dr att ta fram en dvergripande plan for forflytt-
ning och genomféra aktiviteter som leder RISE mot
den satta visionen.

Pandemin dndrade férutsdttningarna

Forsta kvartalet 2020 slog coronapandemin till med full
kraft. | bérjan av februari tillsatte RISE koncernledning
en beredskapsgrupp. Fran och med 20 mars beslutade
beredskapsgruppen att hemarbete skulle vara norm dar
verksamheten tillater. Bade for att varna om medarbetar-
nas sakerhet och for att bidra till minskad smittspridning i
samhallet.

Nar en stor del av medarbetarna arbetade hemifran,
samtidigt som andra beh6vde vara pa plats, férandrades ar-
betsvardagen. Beredskapsgruppen identifierade ett behov
av en strategisk forflyttning for att skapa forutsattningar
for en god arbetsmiljo - bade pa kort och lang sikt.

Flexibilitet med mdnniskan i centrum

Ett viktigt vagval i projektet Var framtida arbetsplats,
redan fran start, ar att utga fran ett helhetsperspektiv, med
medarbetaren i centrum. Genom att stiandigt arbeta enligt
modellen Den liggande attan beaktas alla dimensioner

Fysisk arbetsplats

Organisatorisk &
social arbetsplats

@

Manniska

(se figur nedan) - vilket ar en forutsattning fér en lyckad
forandring.

| den flexibilitet som 6kat distansarbete medfér finns
ocksa stor potential till 6kad hallbarhet. Det kan handla
om allt fran minskade transporter till och fran arbetsplat-
sen och yteffektiva lokaler, till storre individuell frihet och
mojlighet for medarbetare att fa ihop vardagen. Samtidigt
finns ocksa risker. Hemarbete stéller nya krav pa arbets-
miljon och innebér ett storre ansvar for bade chefer och
medarbetare.

Kontoret som arbetsplats star dock tveklost infor en om-
vandling - och denna mgjlighet vill RISE fortsatta utforska.
Vad vi har tagit for givet att ett kontor ér, vilket behov det
tacker och vilken funktionalitet det tillfor - alla dessa omra-
den kommer att hamna under luppen.

Ett strategiskt initiativ for ett hdllbart sdtt
att arbeta

"RISE framtida arbetsplats dr en vilkomnande och inspi-

rerande motesplats. Hdr finns plats fér innovation, kreati-

vitet och samverkan med kollegor, kunder och partners.
Det dr en flexibel och hdllbar arbetsplats som ger dig

de bdista forutsdttningarna att gora ett bra jobb - oavsett

din roll pd RISE.”

Ledning

Styrning

.f\/(

Verksamhet
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Attraktiv arbetsgivare

Attraktionsmalet

Ar 2020 ska RISE vara en av de fem mest attraktiva arbets-
givarna i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjorer,
och en av de tjugo mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter.

Rankad placering bland
unga yrkesverksamma
(civilingenjorer)

Topp 10 av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare

Under 2020 hamnade RISE pé plats 8 i Karridrbarome-
tern bland unga yrkesverksamma civilingenjorer och
pa plats 19 i Féretagsbarometern bland civilingenjors-

studenter.

Rankad placering bland studenter
(civilingenjorer)

Férmdner och Utveckling
Anstallda pa RISE far en arlig formanspott pa 10 000 kr
varav 2 000 kr &r 6ronmarkta for friskvard.

Férmanspotten kan anvédndas for att kopa tjanster eller
produkter i Benifys formansportal. Medarbetarna férmans-
beskattas pa alla kop.

Lénevdxling

Vaxling av bruttoldn; For att utoka pensionen kan man
avsta fran 16n och avsatta beloppet till pension. Véxling av
férmanspott; Utéver I6nevaxling till pension via [6neavsta-
ende kan man dven i december varje ar valja att vaxla en del
av eller hela férmanspotten fér kommande ar till pension
(exkl beloppet som ar 6ronmarkt for friskvard).
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Personalbil

RISE erbjuder medarbetare personalbil som anstéllnings-
férman. Endast bilar som ar miljéanpassade med maximalt
utslapp pa 70 gram CO2 per kilometer och laddbara tillats.

Gruppfoérsdkring

RISE erbjuder tillsammans med Skandia ett paket med for-
manliga privata forsakringar. Erbjudandet galler for bade
medarbetare och familj.

Distansarbetspott for ett mer

ergonomiskt hemmakontor

| juni genomférdes en enkatundersokning (enligt Leesman
Index) dar medarbetarna fick svara pa fragor om arbets-
miljon, bade pa arbetsplatsen och hemma. | den framkom
att 77% arbetade hemma i ndgon man, vilket sammanlagt
utgjorde 42% av den totala arbetstiden. Samtidigt pekade
resultatet pa att tva av fem saknade en anpassad arbets-
plats hemma.

Enké&ten visade ocksa att en majoritet 6nskade att arbeta
hemifran tva dagar per vecka eller mer, dven efter pande-
min.

For att mojliggora ett mer flexibelt arbetssatt, bade
under och efter pandemin, inférdes en distansarbetspott
pa 7500 kronor per medarbetare. Potten kan anvandas till
kontorsutrustning som bidrar till en battre ergonomi i hem-
makontoret. Redan under 2020 gjordes 705 kop fordelat pa
481 unika medarbetare.

Utveckling av férmdner
RISE har en kontinuerlig dialog med Benify om stindig
utveckling och utdkning av leverantorer.
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Fonder for ett hdallbart arbetsliv

RISE har tva fonder dér medel tillsétts arligen,
syftet med fonderna &r att bidra till ekologisk och
social hallbarhet.

Hdllbarhetsfonden

Under 2020 avsattes 400 000 kronor och tva ganger under
aret behandlades ansékningar i konkurrens fér att bevilja
de basta projekten. Inom ramen fér fonden har ett samar-
bete inletts med Ingenjorer utan granser i syfte att koppla
ihop Ingenjorer utan gransers behov av kompetens som
finns pa RISE och medarbetare som vill engagera sig i olika
projekt.

Tillsammansfonden stottar sociala aktiviteter

Den 1 januari 2020 lanserades Tillsammansfonden pa RISE
och 400 000 kronor avsattes for att stotta sociala aktivite-
ter som framjar fysiskt och/eller psykiskt valbefinnande. Till
skillnad mot friskvardssumman som anvands individuellt

ar syftet med Tillsammansfonden att uppmuntra till sociala
aktiviteter tillsammans med kollegor, girna fran olika delar
av organisationen.

Pa grund av rddande pandemi kunde ett antal aktiviteter
som beviljats medel ur Tillsammansfonden dessvarre inte
genomforas. Tillsammansfonden bytte da tillfalligt skepnad
under hésten 2020 och de medel som fanns kvar i fonden
anvandes till att genomfora en digital aktivitetstavling vid
namn Fyspunkten, férelasningar och tréningspass for alla
medarbetare. Allt i enlighet med Folkhalsomyndighetens
riktlinjer.

Hus i Nepal jordbdvningssdkras

En av medarbetarna som fdtt finansiering inom
ramen for hdllbarhetsfondens samarbete med In-
genjorer utan grdnser dr Otto During, hér berdttar
han om projektet:
"Nepal ar ett vackert men fattigt land som stéller byggna-
der och manniskor pa prov genom aterkommande skyfall
under monsunperioden och det &r mycket vanligt med
Jordbavningar. | vart projekt som ar finansierat av hallbar-
hetsfonden arbetar vi med Build Up Nepal och Ingenjorer
utan Granser for att bygga hus i Nepal av "Earth Bricks” dar
grus, silt, lera och bindemedel pressas till en sten med flera
tons tryck i en press. Stenarna ar formade sa att de skall
lasa varandra och motsta jordb&vning. RISE hjalper till med
radgivning i produktionen om hur testmetoder kan utveck-
las for att gora hallfasthetstester dar man skall kunna visa
att stenarna uppfyller myndigheternas krav for hallfasthet.
Det bergiga landskapet gor att transporter av material till
testlaboratorier blir fér dyrt. Darfor gors testerna pa plats
under faltmassiga forhallanden dar utrustningen inte far

| Fyspunkten samlade vi podng genom att rapportera
tid for fysisk aktivitet - allt fran grasklippning till 16pning -
allt rdknades. Under fem veckor korades veckans vinnare
baserat pa ett antal olika kriterier. Férelasningarna som
genomforts har bland annat inspirerat till att 4ta oss friska,
skapa nya vanor och fa battre kansla och battre prestatio-
ner. Vi har dven testat bade dans, yoga och kampsport. Det
gick fint att kéra bade Capoeira, Samba och QiGong digitalt.

Hdllbarhetsfonden:

RISE Hadllbarhetsfond ger medarbetare mojlighet att
soka pengar fér att forverkliga en idé, bidra till nagot
socialt projekt, gora en insats for miljén eller nagot an-
nat som ligger utanfor arbetet, men som har en tydlig
hallbarhetskoppling.

Tillsammansfonden:

RISE Tillsammansfond finns till f6r alla anstéllda pa RISE
for att mojliggora att kollegor ska kunna genomféra
sociala aktiviteter tillsammans, med syftet att 6ka var
samverkan och vart fysiska och mentala valbefinnande.
Aktiviteterna ska ha ett lokalt/regionalt/digitalt fokus
dar man oavsett organisatorisk tillhorighet gor saker
tillsammans utanfor arbetstid for att bygga en starkare
vi-kdnslainom RISE.

kosta mer an nagon tusenlapp. Det kraver manga ton att
pressa en sten for att gora ett hallfasthetstest vilket staller
var férmaga pa innovation pa prov. Vi har slutligen fastnat
for en testmetod dér vi gor en splittest med en ombyggd
domkraft och en tryckmatare. Vi utvarderar dven sprick-
bildning som har uppkommit i en del av husen och mater om
materialen expanderar nar de utséatts for fukt.”
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Arbetsmiljo

Ledningssystem

Under 2020 har RISE implementerat ett koncerngemen-
samt ledningssystemi linje med 1SO 9001, 45001 och
14001. | systemet kan alla vara medarbetare ta del av vara
olika arbetssatt, lara och av varandra och lamna forbatt-
ringsforslag. Under 2020 har vi fortsatt arbetet med att
ersatta lokala arbetssatt och rutiner med koncerngemen-
samma satt att arbeta. Detta arbete kommer att fortskrida
under 2021 och involverar hela var verksamhet. Genom att
implementera ett koncerngemensamt ledningssystem moj-
liggor vi ett arbetssatt och en gemensam uppfoljning som
sakerstaller att vi uppfyller lagar, féreskrifter, standarder
och regler som ar relevanta for var verksamhet.

antal diskrimineringsarenden
under 2020

Arbetsmiljo & risker

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar arbe-
tet med riskhantering utgdr en central del. Detta innebar
att vi att kartlagger, identifierar, riskbedémer, atgardar, tar
fram handlingsplaner och foljer upp risker i verksamheten.
De riskkartlaggningar som gors ska omfatta alla aspekter
av arbetsmiljon; den fysiska, psykiska/mentala, organisato-
riska samt sociala. Vi sakerstaller kunskap och kompetens
hos vara medarbetare genom att erbjuda obligatoriska ut-

bildningar inom arbetsmiljé och vara rutiner sakerstaller att

var och en vet vad som férvantas samt att vi arbetar pa ratt
satt. | vara olika policies samt Uppférandekod &r det tydligt
att vi satter vara medarbetares hilsa och sikerhet framst.
Detta innebar att varje medarbetare har mandat att stoppa
och avbryta farligt arbete eller beteende. Vi har en 6ppen
dialog kring brister i var verksamhet och skapar genom

det forutsattningar for insikt, dialog, larande och standiga
forbattringar. | de fall en olycka eller tillbud intraffar, eller
om man identifierat en risk, har vi rutiner som sakerstaller
att de utreds (rotorsaksanalys), atgardas och f6ljs upp pa
ratt satt. Under 2020 har vi arbetat for att 1 januari 2021
implementera ett koncerngemensamt arbetssatt och sys-
temstod som mojliggdr gemensam rapportering, hantering
och uppféljning av riskobservationer, tillbud och olyckor.

39 RISE 2020

Samverkan kring arbetsmiljé

Samverkan med medarbetarrepresentanter ar lagstadgat
i Sverige och vi har arbetsmiljokommittér pa lokal och
central niva som féljer upp vart systematiska arbetsmiljo-
arbete. Arbetsmiljo ar ocksa en fraga som foljs upp pa vara
arbetsplatstraffar och i vara medarbetarsamtal. De lokala
kommittéerna sammantrader med fast agenda 4 ganger
och den centrala pa samma vis, men 2 ganger per ar. Kom-
mittéerna ar partsammansatta vilket innebar att de bestar
av utvalda arbetsgivar- och medarbetarresprentanter.

Okat fokus pd arbetsmiljé

RISE har ett koncerngemensamt avtal for féretagshal-
sovard som tacker hela var verksamhet samt vara olika
verksamhetsorter. Under 2020 har vi, tillsammans med var
foretagshélsa, breddat och utvecklat vart erbjudande avse-
ende arbetsmiljéutbildningar for chefer, medarbetare samt
arbetsmiljéombud. Som exempel kan namnas att vi tidigt

i radande pandemi kunde erbjuda vara chefer och medar-
betare e-learningar som avser arbetsmiljo i distansarbete
(ex leda pa distans, jobba battre hemma, ergonomi etc).

Vi har dven snabbt kunnat stalla om till ett digitalt upplagg
for vara annars lararledda klassrumsutbildningar inom
arbetsmiljo for chefer och arbetsmiljébud. For oss ar det
viktigt att kontinuerligt skapa férutsattningar sa att vara
medarbetare erhaller, bibehaller och utvecklar kompetens i
arbetsmiljofragor.
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Ekonomiskt ansvar

Relevanta indikatorer for ekonomisk pdaverkan
Indikatorerna 201-1 och 201-4 beskrivs utférligt nedan.
Aktiernai RISE medfér inte ratt till utdelning. Bolagets
vinst ska, i den man den inte reserverats, anvandas for att
framja bolagets verksamhet. Det innebér att kvarvarande
ekonomiskt varde stannar i bolaget.

Direkt ekonomiskt vdrde skapat och férdelat

Nedanstdende ar hamtat fran RISE finansiella redovisning.

a) Intakter Total omsattning Total omsattning i Arsredovisning 3395927 3608 133
Finansiella intakter Finansiella intakter i Arsredovisning 7052 10 105
Summa direktgenererat 3402979 3618238
ekonomiskt virde
b) Driftskostnader Externa kostnader 6vrigt Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exkl 879797 945252
samhillsinvest f) se nedan och exkl straffavgifter till
myndigheter e)
Investeringar under aret Virdet av vad som investerats I6pande under aret 138 323 173424
ej strategiska* och som ej har strategisk karaktar dvs normalt
instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstélldas lI6ner och férméaner Personalkostnader Personalkostnad i Arsredovisning 2398 608 2311838
d) Betalningar till investerare Rantekostnader Réntekostnader i Arsredovisning enligt not 1822 18 744
Amorteringar pa lan Fréan kassaflédesrapport 22483 22426
e) Betalning till myndigheter Skatter Sverige Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 23578 9564
Straffavgifter per land Boter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgérenhetsorganisationer och 7 8
dylikt
Summa distribuerat 3464618 3481256
ekonomiskt virde
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat -61639 136 982

* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterféretag eller rorelsegren.

Vdsentliga stéd fran stat eller myndigheter

RISE avldmnar arligen en bestyrkt 6ppen redovisning av
offentliga medel i enlighet med lag (2005:590) om insyn
i vissa finansiella forbindelser med mera. Nedanstaende
information 4r hamtad fran denna redovisning samt

bestyrkta arsredovisningar i dotterbolagen. Erhallna medel

utgor ersattning for genomforda aktiviteter, projekt och
uppdrag géllande behovsmotiverad forskning, innovation

och tekniska tjanster. Den absolut stérsta delen av det stat-

liga stodet utgar fran den svenska staten i Sverige. Bidrag
fran den norska staten i Norge ar marginella.

sE | 2020 2019

Strategiska kompetensmedel 712718 702011
Medel statliga myndigheter 874204 840586
EU 177 408 204 370
Medel metrologi Vinnova 28 700 28 200

RISE 2020
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Viktiga hallbarhetsomraden

Omrade/aspekt | Betydelse fér RISE Uppféljning GRI-standard

Emissioner RISE verksamhet ger upphov till Flera av vara policydokument och RISE féljer upp sin klimat- GRI 305: EMISSIONS
emissioner och vi behéver liksom riktlinjer stodjer verksamheten till paverkan enligt Green House
andra aktorer minska dessa. Vi har minskade emissioner, t.ex. Reseriktlinjen, Gas protocol.
ocksa som mal att bli en klimatneutral Hallbarhetspolicyn, Inképspolicyn och
verksamhet. Miljépolicyn och Foretagsbilsriktlinjen.

Energianvand- En stor del av klimatpaverkan fran Vijobbar med att se 6ver energianvand-  RISE foljer kontinuerligt uppsin  GRI 302: ENERGY

ning RISE verksamhet kommer fran var en- ning och inkép av energi. RISE viljer vid energiférbrukning.
ergianvandning. Det &r darfor viktigt  nybyggnad och renovering alltid energief-
att minska energianvandningen och fektiva l6sningar. Alternativa energikallor
kopa in hallbar energi. (solceller, bergvarme) anvands nar s& ar

mojligt.

Arbetsmiljo RISE har en bred verksamhet och risk- Vi jobbar med ett systematiskt arbets- Matning av olycksfall, tillbud, GRI403: OCCUPA-
bilden innefattar samtliga aspekter av miljoarbete. Arbetsmiljbomradet berérsi  sjukdom, rehabilitering, trivsel TIONAL HEALTH AND
arbetsmiljon (fysiska, mentala, organi- Arbetsmiljépolicy, Sdkerhetspolicy, Inklu-  etc féljs upp i partsammansatta  SAFETY
satoriska, samt sociala aspekter). deringspolicy, Alkohol och drogpolicy, Re- samverkansforum.

seriktlinjen, rehabiliteringsrutiner etc. Vi
har ocksa rutiner fér skydd och sakerhet,
kemikaliehanteringssystem, avvikelseda-
tabas, arbetsmiljéronder, utbildningar i
arbetsmiljo, brand och krishantering.

Resurs- Att vara effektivare i var resursan- Var Milj6policy styr vart arbete med att Inkop utgor en stor och svar- GRI 301: MATERIALS

anvandning / vandning ar ett hogt prioriterat minska var resursanvandning. kvantifierad klimatpaverkan

Cirkularitet omrade inom RISE. En stor del avvar | varaval av produkter i samband med fran RISE verksamhet. Ett arbete

indirekta klimatpaverkan kommer
fran var resursanvandning.

bland annat ink&p stréavar vi efter att gora
smarta val. Det har t.ex. genomforts tva
cirkularitetsupphandlingar under aret
"Aterbrukade mobler” och "Hallbara
anvandarnara IT produkter”.

pagar med att utveckla metoder
for att forbattra kvantifieringen
av resursanvandningen och dess
klimatpaverkan.

Avfall och farligt
avfall

RISE har en verksamhet dér det gene-
reras avfall och farligt avfall.

Omradet hanteras genom
Kemikalieriktlinjer, kemikaliehante-
ringssystemet KLARA och rutiner for
avfallshantering.

Visorterar avfall och farligt avfall samt
byter ut farliga kemikalier till mindre
farliga (substitution).

Statistik fran kommunala
avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet anvands
for uppfoljning.

GRI 306: EFFLUENTS
AND WASTE

Krav pa leveran-
torer

Vi har stor méjlighet att
paverka var totala miljépaverkan
genom vara inkop.

Vi styr vara inkdp med hjalp av var Miljo-
policy, Inképspolicy och inképsprocess.
Hallbarhetskrav vid alla former av inkop
styrs av var utvecklade kravmodell. RISE
foljer lagen om offentlig upphandling vid
inkop.

Antal upphandlingar dar
krav stalls, foljs upp.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,
GRI414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Affarsmassighet

For att kunna bedriva en hallbar verk-
samhet krévs en god ekonomi.

Ekonomiska rutiner, budget. Uppfo-
randekoden inkl. var vardegrund &r
dokumenten och metoderna vi anvander
for att sakra var affarsmassighet.

Genom att sitta upp ekonomiska méal och
folja upp dem styr RISE det ekonomiska
arbetet.

Ekonomin féljs upp kontinu-
erligt.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Hallbara livs- Det ar viktigt for RISE att kunna RISE framjar medarbetares mojlighet Métning av trivsel etc féljsuppi  GRI1403: OCCUPA-
stilar erbjuda sina medarbetare hallbara att vara hallbara genom t.ex. mgjlighet partsammansatta samverkans- ~ TIONAL HEALTH
livsstilsval och majlighet till en god till resfria moten, tillgang till laddstolpar ~ forum. Férdelningen avekono- ~ AND SAFETY, GRI
balans mellan arbete och fritid. och tjanstecyklar samt jobbar fér att miska medel fran vara fonder 404: TRAINING AND
kunna erbjuda vegetariska och veganska  foljs upp kontinuerligt. EDUCATION
alternativ vid méten och events. Tillsam-
mansfonden och Hallbarhetsfonden ger
medarbetare mojlighet till finansiering av
aktiviteter med fokus pa vilbefinnande
och hallbarhet.
Kompetensut- For att bibehalla och dven 6ka kompe- Omradet hanteras genom bl.a. strategisk ~ Genomférande av medar- GRI404: TRAINING
veckling tensen inom RISE behdvs utbildning  kompetensplan, Performance Manage- betarsamtal och partsamman- AND EDUCATION
och traning kontinuerligt. ment och medarbetarsamtal. satta samverkansforum.
Tjansteresor En av de stora kéllorna till var klimat- ~ Vara reseriktlinjer styr vara medarebe- RISE féljer upp sin klimatpa- GRI 305: EMISSIONS

paverkan ar vara tjansteresor.

tares val av tjdnsteresor mot héllbarare
resor dar sa ar mojligt. Vi stéller ocksa
krav pa vara reseleverantérer.

verkan fran resor med tag, flyg,
och bil enligt Green House Gas
Protocol.
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GRI Index

GRl-standard _|Beskrivaing_________________|sda____JKommentarer __________

GRI 102: Allm3nna upplysningar 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Organisation

102-1 Organisationens namn 48

102-2 Organisationens viktigaste aktiviteter, marken, produkter och tjanster 8 - 10

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 63

102-4 Lokaliseringar for verksamhet 44

102-5 Agande och bolagsform 48

102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 6,8-10,44

102-7 Organisationens storlek 8,48,95

102-8 Information om medarbetare 56 Informationen &r inte fullstindigt tillganglig. Det som
utelamnats ar tillhérande regionsuppdelning.

102-9 Leverantorskedjan 31

102-10 Signifikanta dndringar av organisationen och dess leverantorskedja 2, 31,48-49

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 21, 54-55

102-12 Externa initiativ 35,38

102-13 Medlemskap i organisationer 35

Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta ledningen 3-4,12

Etik och oberoende

102-16 Vérderingar, principer, standarder och uppférandekoder 35,39

Styrning

102-18 Ledningsstruktur 11-22

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 25

102-41 Kollektivavtal 56

102-42 Identifiering och val av intressenter 25

102-43 Sétt att involvera intressenter 25

102-44 Vasentliga omraden och identifierade kritiska omraden 25,41

Rapportering

102-45 Delar av organisationen som ingar i bokslutet 48,95

102-46 Definition av rapportinnehall och granser 23,44

102-47 Lista 6ver viktiga omraden 41

102-48 Omrakning av information 27,28

102-49 Skillnader i rapportering 44

102-50 Rapporteringsperiod 44

102-51 Datum for senaste rapport 23

102-52 Rapporteringscykel 44

102-53 Kontakter for fragor kring rapporten 44

102-54 Rapporteringsniva 23

102-55 GRI -innehallsindex 42-43

102-56 Extern verifiering 45

GRI 103: Styrning 2016

Hantering av viktiga hallbarhetsfragor

103-1 Forklaring kring viktiga omraden och deras begransningar 41
103-2 Hantering av hallbarhetsfragor 34-35,39,41
103-3 Utvérdering av hanteringen av hallbarhetsfragor 34-35,39,41,

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Ekonomiskt utfall

201-1 Direkt ekonomiskt varde skapat och férdelat 40

201-4 Vasentliga stod fran stat eller myndigheter 40

GRI 302: Energi 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Energi

302-1 Energianvdndning per energikalla i organisationen 27 Informationen inte fullstandigt tillganglig, uppskatt-

ningar forekommer for de lokaliseringar dar energian-
vandningen ingar i hyresavtalet. Férdelningen mellan
fornybart/icke-féornybart har ej redovisats.

GRI 305: Utslapp 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)
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Emissioner (Miljé)

305-2 Indirekta energirelaterade vaxthusgasutslapp 27 Redovisade siffror utgor koldioxidutslapp for RISE
lokaliseringar berdknade enligt location based metoden.
Energiradgivningens emissionsfaktor for elektricitet har
anvants. Emissionsfaktor for fjarrvarme och fjarrkyla har
hamtats fran Svensk Fjarrvarme.

305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp 28 Global Warming Potential och biogen del av utslapp har
inte rapporterats. De anvianda emissionsfaktorerna for
tjansteresor ar tillhandlahallna av véra reseleverantérer.
Emissionsfaktor for avfall har inhdmtats fran Naturvards-
verket.

GRI 306: Utslapp och avfall 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)
Flytande och fast avfall

306-4 Transport av farligt avfall 27

GRI 308: Leverantérsuppféljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning milj6é

308-1 Nya leverantorer som bedéms utifran miljokriterier 31

GRI 401: Sysselsattning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Medarbetare

401-1 Tillsvidareanstallda och personalomsattning 56 Nyanstallda pa RISE eller ingadende svenska bolag
i koncernen. Alla anstallningsformer ingar.

GRI 403: Arbetsmiljé, skydd och sdkerhet 2018 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)
Arbetsmilj6, skydd och sdkerhet

403-1 Arbetsmiljéledningssystem 39

403-2 Arbetsskador 39 Siffror avser alla typer av medarbetare pa RISE som
omfattas av rapporten. Kénsuppdelning har inte
rapporterats.

403-3 Foretagshalsovard 39

403-4 Samverkan i arbetsmiljofragor 39

403-5 Arbetsmiljéutbildningar 39

403-6 Halsoframjande arbete 39

403-7 Vara medarbetares arbetsmiljo hos kunder och samarbetspartners 39

403-9 Arbetsrelaterade skador 39,56 GRI:n rapporteras €j i sin helhet. Rapporterade siffor

avser inrapporterade "AJ!” med nagon form av skada pa
person oavsett om skadan &r ringa eller allvarlig och oav-
sett om den lett till sjukfranvaro eller inte. Fardolycksfall
ar inrdknade i totalen samt redovisas separat.

403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 39,56 Se 403-9

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Mangfald och jamstilldhet

405-1 Mangfald bland medarbetare och ledning 56,16 Alla anstéllningsformer ingar.

405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 56 Alla anstallningsformer ingar.
Heltidslén anvands som underlag. Redovisade siffror har
ej uppdelats regionalt.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Icke-
diskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 39

GRI 414: Leverantérsuppféljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning sociala aspekter

414-1 Nya leverantérer som bedéms utifran sociala kriterier 31 Sociala krav har tagits fram. Uppféljning och redovisning
sker 2021.

Styrelsens forsdkran

Viforsakrar att, sa vitt vi kanner till, hallbarhetsredovisningen ar uppréattad
enligt GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer och att den lagstadgade
hallbarhetsrapporten uppfyller gillande krav samt att lamnade uppgifter
stammer med de faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig bety-
delse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av hallbarhetsredovisningen.

Goteborg den 31 mars 2021

Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Om redovishingen

Rapportering
Rapporteringen sker en gang per ar med kalenderar som
period. Arbetet med att samordna rapporteringen inom
koncernen har genomforts under de senaste aren och
processen har utvecklats vidare dven under 2020. Vi har
fokuserat pa att skapa ett strukturerat satt att rapportera
pa och har tagit fram tidsplaner och rutiner.
Sedan mitten av januari 2020 har RISE en ny gemensam re-
seleverantor, dar alla resor ska bestéllas ifran. Efter denna
implementering har vi gatt fran en tidigare situation med
totalt nio olika resebyraer och lika manga olika processer
for bokning av resor, till att nu anvanda ett gemensamt
resebokningssystem. Genom en strategisk samarbetspart-
ner har vi férutom att ha fatt en gemensam process ocksa
fatt mer tillforlitlig statistik och en mer samlad bild av hela
koncernens resande.

Vi har fortfarande nagra aspekter att arbeta vidare med.
Det géller till exempel data om férbrukning av energi och

Kartiéiggning och prioritering av innehaill
Utgangspunkten fér vad som redovisas i denna rapport
ar RISE egen beddomning av vilka delar av verksamheten
som har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och miljé. |
denna rapport har till exempel inte verksamhet i utlandet
tagits med till fullo. Det géller exempelvis rapportering

av avfall, resor och energianvandning. Daremot inklude-
ras var verksamhet i Norge i den rapporterade data som
hanger samman med medarbetare, till exempel antal
anstallda. RISEkoncernen ar framférallt verksam i Sverige
och levererar framst tjanster. Ett fatal lokaliseringar finns
ocksé i Norge, Belgien och Frankrike. Det finns idag cirka
70 stycken lokaliseringar inom RISE. Ett fatal av dessa ar
endast enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel
en Science Park.

Kontaktperson
Florina Covaci

koéldmedier da vissa delar av RISE som hyr sina lokaler har
svart att rapportera. Bristerna i rapporteringen medfor en
viss osakerhet i de siffror som rapporteras. Var malsattning
ar att sdkerstalla en standig forbattring av var rapporte-
ringsprocess. For 6kad transparens och trovardighet har
RISE valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsféretaget KPMG.
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Revisors rapport over éversiktlig granskning av RISEs
hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB,
org.nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research Institutes
of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt granska RISEs hall-
barhetsredovisning for ar 2020. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningen, som dven ar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, pa sidan 23 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 23 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och 1amna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska informa-
tion som redovisas och omfattar sledes inte framtidsorien-
terade uppgifter. Vi har utfért var éversiktliga granskning

i enlighet med ISAE 3000 andra bestyrkandeuppdrag

an revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar an-
svariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporteni enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

45 RISE 2020

Revisionsforetaget tillampar 1ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande
till RISE enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundas pa en 6versiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2021

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR






