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Executive summary

Det 6vergripande uppdraget 2020 for instituten inom RISE ar att vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse.

For att genomfora sitt uppdrag tilldelades RISE Research Institutes of Sweden AB 2020 759 MSEK i
strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att starka den svenska institutssektorn genom RISE
koncernen och Swerim. | enlighet med budgetpropositionen skall medlen anvandas for
kompetensuppbyggnad hos instituten samt utgifter for RISE AB:s verksamhet och
omstruktureringsutgifter for de ingdende RISE-instituten. Pa arlig basis rapporterar RISE och Swerim
tillbaka till Regeringskansliet hur de strategiska kompetensmedlen anvants och férdelats och pa sa
satt bidragit till uppdraget och uppdragsmaluppfyllelse.

Den totala omsattningen var 2020 3 396 Mkr for RISE och 248 Mkr for Swerim dar intakterna
kommer fran naringslivet inklusive offentlig sektor, nationella offentliga finansidrer, EU-medel och
SK-medel. Antalet anstéllda pa RISE var vid arsskiftet 2020/21 totalt 2 751 varav 60 % méan och 40 %
kvinnor. Av forskarna utgjordes 33 % av kvinnor.

For att uppna uppdraget med verksamheten forvantas RISE enligt dgaranvisningen leverera pa sex
omraden. Dessa omraden beskrivs kortfattat nedan.

Samarbeten, rorlighet, samverkan

Utvecklingen mot ett hallbart samhalle skapar komplexa utmaningar som kraver ett tvarvetenskapligt
angreppssatt. Genom RISE och Swerims expertis i breda @mnesomraden finns en unik mojlighet att ta
sig an utmaningen. Detta aterspeglas i RISE projektportfolj som innehar en stor bredd i bade
dmnesmassigt innehall, men ocksa i aspekter som samverkan med SMF, storre foretag, akademi,
offentlig sektor m.fl., geografiskt i form av regionalt/nationellt/internationellt, utvecklingsmassigt i
form av labskala till test och demo, finansieringsmassigt i form av SK-medel, offentlig finansiering,
kunduppdrag och spridning i djup och bredd.

Coronapandemin har inneburit tuffa utmaningar for Sverige och stallt manga delar av samhallet infor
krav pa snabb omstallning. Tack vare de manga redan etablerade kontakterna med bade naringsliv,
akademi och offentlig sektor har RISE kunnat bista olika aktorer i samhallet med bland annat
provning och kontroll av skyddsutrustning, plattformar till stod for distansundervisning och den
snabba digitala transformationen av kommunal vard, omsorg och socialtjanst som kravts.

RISE samverkar idag brett med svenska larosaten. Samverkansavtal for att starka samverkan
ytterligare har ingatts med sju larosaten och ett flertal ar under diskussion. Genom samverkan mellan
akademin och institutet skapas majlighet till bade 6kad spets och bredd, men ocksa ett snabbare
tillampliggoérande av forskningsresultat. En 6kad tillgang till test- och demonstrationsmiljoer, battre
utrustning, effektivare anvandning av befintlig utrustning gynnar forskningen och pa sikt naringslivet.
RISE har ocksa ett stort antal adjungerade professorer och docenter, anstallda som bedriver
forskarstudier samt anstallda med delade tjanster som t.ex. jobbar med handledning och
undervisning inom akademin.

Att vara aktiv inte bara nationellt utan ocksa inom EU och internationellt ar mycket viktigt for RISE
kunskapsuppbyggnad och etablering. Bade RISE och Swerim deltar aktivt i flertalet EU-projekt. Under
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2020 har RISE erhallit 177,4 MSEK och Swerim 31,5 MSEK fran dessa. RISE och Swerim deltar ocksa i
sex av de atta KIC:ar som finns inom EIT (European Institute of Innovation and Technology).

RISE har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av deltagandet i EU:s H2020.
Intdkter fran kunder utanfor Sverige ar i storleksordningen 500 MSEK arligen. Huvuddelen av
intdkterna kommer fran Europa och USA, men med ett 6kande intresse fran japanska, sydkoreanska
och israeliska foretag.

Nationella och regionala innovationsprogram

RISE och Swerim samverkar bada med foretag, akademi och offentlig sektor for att skapa och driva
samhallets omstallning. Forskning och utveckling, produktifiering och kvalitetssakring, och
fardplansarbete och strategi &r omraden i innovationssystemet dar RISE och Swerim innehar rollen
som ledare och aktor. Pa nationell och internationell niva sa leder och deltar RISE i
innovationsprogram av olika slag och pa regional niva far ofta instituten en roll att halla ihop
projekten med akademi och néringsliv.

For RISE ar deltagande i nationella forskningsprogram centralt. Totalt uppgick intdkterna fran
nationella offentliga finansiarer till 874 MSEK. For RISE ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt
de viktigaste finansidrerna. Andra viktiga finansidrer d4r Formas, Vetenskapsradet och Trafikverket.
For Swerim ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste finansidrerna och totalt
uppgick intakterna till 74,8 Mkr for 2020.

N@mnas kan ocksa att RISE &r en aktiv part i alla Vinnovas 17 strategiska innovationsprogram (SIP)
och Swerim i sju stycken. RISE leder dessutom tre av programmen - Processindustriell IT och
automation (PiiA), RE:Source och LIGHTer.

RISE har under 2020 medverkat i ett antal regionala satsningar, bidragit till regionala utvecklings- och
innovationsstrategier och ingatt partnerskapséverenskommelser med ett antal regioner och
kommuner. Engagemanget i regionala satsningar omsatte under 2020 ca 120 MSEK inom RISE.

Sma och medelstora foretag (SMF)

RISE uppdrag till SMF aterfinns till storsta delen i tjanster for testning, verifiering, kvalitetssakring och
certifiering samt omstallning. Det ar viktigt att identifiera behoven och mota SMF dar de finns. Darfor
arbetar RISE med forankring i de regionala innovationsekosystemen och samverkan med regionala
aktorer ar betydelsefullt for att na ut till malgruppen.

Sma och medelstora foretag, SMF, ar en viktig malgrupp for RISE verksamhet. Ett av RISE
uppdragsmal ar att 35 % av intdkterna fran naringslivet ska komma fran SMF. Under 2020 gjordes
uppdrag for 567 MSEK till SMF. Detta utgor 35 % av intdkterna fran naringslivet.

RISE regionala noder erbjuder SMFer radgivning kring nationella och regionala
finansieringsmojligheter. Syftet med de regionala noderna ar att tillgangliggora hela RISE for SMF i
respektive region. Under 2020 har drygt 160 SMF via noderna kunnat, utifran sina behov, snabbt och
enkelt hitta ratt kompetens inom RISE. Ett sarskilt fokus under 2020 har varit att stotta SMF nar det
géller fragestallningar och behov runt utveckling och verifiering av produkter och skyddsutrustning
kopplat till Coronapandemin.

RISE underlattar ocksa for SMF internationella marknadsutveckling bland annat genom att ge
kostnadsfri radgivning genom EUSME-support for medverkan i HorizonEurope/ Eurostars och genom
arbete i EEN Enterprise Europe Network.
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Substitutionscentrum

Substitutionscentrum ar en nod mellan féretag, organisationer, branscher, akademi och
myndigheter. Med samverkan och kunskapsutbyte mellan aktorerna verkar RISE for att driva
substitutionsarbetet framat. En viktig del i Substitutionscentrums verksamhet &r att initiera projekt
for att utveckla verktyg, ta fram utbildningsmaterial och goda exempel pa framgangsrik substitution.

2020 har varit ett prévande ar for hela varlden. Trots det har Substitutionscentrums verksamhet tagit
fart. Inom ramen for det strategiska kompetensutvecklingsprojektet ”"Substitutionscentrum — projekt
som drivkraft” har man, under 2020, tagit fram utbildningsfilmer, utvecklat coachningstjanst for
foretag i kemikaliearbete och substitution, utvecklat en soktjanst samt genomfort ett flertal tekniska
utvecklingsprojekt for att bygga kompetens inom substitution.

Elektromobilitetscenter

Bolaget SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory AB, ags till 49,5 % av Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola och till 50,5 % av RISE. Den 27 april 2020 beviljades stéd om 575 miljoner kronor fran
Energimyndigheten. Detta var i enlighet med tidigare regeringsbeslut och godkannande fran EU
kommissionen avseende SEELs deltagande i ett projekt av gemensamt europeiskt intresse (s.k. IPCEI)
for forskning och innovation i hela vardekedjan for batterier.

Bland aktiviteter kopplat till SEEL:s deltagande i IPCEl-projektet kan sarskilt ndmnas medverkan i
projektets General Assembly under hosten 2020, dar samtliga projektparter, berérda medlemslander
och EU-kommissionen var representerade. Med stark koppling till IPCEI-projektet, och som en
aktivitet under Tysklands ordférandeskap i EU:s ministerrad, arrangerades "European Conference on
Batteries” i november 2020. SEEL har pagaende planeringsdiskussioner med IPCEl-parterna
Elemental, Eneris, och FlashBattery samt ett fjarde féretag i IPCEl-konstellationen med syfte att
konkretisera de viktiga och lampliga samarbetsprojekt som skall genomféras.

SEEL-projektet har en 6ppen och bra dialog med industriparter och forskningsutfoérare, deras behov
har beaktats for saval byggnader som utrustning.

Test och demo

RISE test och demomiljoer ar av central vikt i verksamheten och mojliggor en accelererad utveckling
och omsattning av forskning till nytta. Under 2020 hade RISE 129 testbaddar i verksamheten. En
beddmning av beldggningsgraden for testbaddarna 2020, viktad for ateranskaffningsvarde, ar 61 %.
Och fokus for arbetet 2020 har varit att 6ka testbaddarnas uppfoljningsbarhet och kundrelevans.

Under aret integrerades alla testbaddar pa ri.se. | samband med detta avvecklades den tidigare
hemsidan testbedsweden.se. Flytten av innehallet till ri.se ger stérre mojligheter att vidareutveckla
sidtypen och gora innehallet mer relevant och beskrivande av testbaddarnas férmagor.

Under 2020 har ett flertal storre etableringsutredningar genomforts. Exempelvis har RISE pa uppdrag
av SKANSKA utrett en testbadd for tag i kallt klimat och deltagit i utredningen om Aspdlaboratoriets
eventuella fortsattning. Dessa testbaddar ar goda exempel pa verksamheter som bedéms vara for
stora for att Sverige ensamt ska kunna bara kostnader, risk, tjansteforsaljning, forskningsprojekt etc. |
samarbetet mellan RISE och Vinnova uppmarksammades detta, vilket resulterade i att RISE uppdrogs
kartlagga Sveriges och nagra utvalda landers behov och forutsattningar for internationalisering av
testbaddar. Projektet beviljades i slutet pa aret och arbetet startas upp i januari 2021.
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Sammanfattning av RISE uppdragsmal 2020
Omséttning konkurrensutsatta forskningsmedel: 39 % (mal minst 30 %)
Omséttning naringslivsintakter fran sma och medelstora foretag 35 % (mal minst 35 %)
Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt: malnivan bestams under 2021
Utnyttjande av test- och demoanldggningar 61 % (mal 60—80 %)

Innovationspartnerformaga 73 % (mal minst 78 %)
Nojdkundindex (NKI): 72 % (mal minst 75 %)
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Forfattare av rapporten:
Monica Ringvik, tf CTO RISE
Monica.Ringvik@ri.se

Anneli Petersson, Projektledare RISE
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1 Inledning

RISE Research Institutes of Sweden AB har av regeringen for 2020 tilldelats 759 MSEK i strategiska
kompetensmedel (SK-medel) for att starka den svenska institutssektorn inom RISE-gruppen;
koncernen RISE och forskningsinstitutet Swerim. Fordelningen 2020 var 710 Mkr till RISE-koncernen
och 49 Mkr till Swerim. | enlighet med budgetpropositionen skall medlen anvandas for
kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-gruppen samt utgifter for RISE AB:s verksamhet och
omstruktureringsutgifter for RISE-instituten.

Nedan féljer RISE-gruppens (vilken utgors av RISE-koncernen, i rapporten benamnt som RISE, samt
intresseféretaget Swerim AB) redogorelse for medlens anvandning liksom resultat och effekter under
2020 som efterfragas enligt 4garanvisningar antagna vid RISE AB:s bolagsstdmma 2018-04-25. For
redovisning av uppdrag och uppdragsmal se hanvisningar i tabell 1. Den kompetens och formaga som
RISE bygger upp med stdd av SK-medel anvands till att utifran naringslivets och samhallets behov
bidra till 6kad innovationskraft och omstallningsformaga for naringsliv och samhille. | rapporten
aterspeglas darfér bade SK-medelsanvandning och RISE-gruppens hela verksamhet.

Uppdrag/uppdragsmal Hanvisning
a) Samarbeten, rorlighet, samverkan Kapitel 3,4, 5
b) Nationella och regionala innovationsprogram Kapitel 4

c) Sma och medelstora foretag Kapitel 3.2

d) Substitutionscentrum Kapitel 6.1

e) Elektromobilitetscenter Kapitel 6.2

f) Test och demo Kapitel 3.3
Uppdragsmal 1-6 Kapitel 8

Tabell 1. Hdnvisningar till var i rapporten uppdrag och uppdragsmal redovisas.

2 2020 —aret varlden tvingades stalla om

2020 var ett ar som praglades helt av Coronapandemin. Redan i mars syntes effekterna av pandemin
och svenskt naringsliv och offentlig sektor motte en utmaning som man aldrig kommit nara innan. |
delar av néringslivet stannade i princip verksamheten av da produktion stoppades och medarbetare
permitterades och inom andra omraden och branscher fick man mer att géra an nagonsin.
Kontorsbunden verksamhet flyttade till hemmakontor och sa gjorde aven storre delen av
undervisning inom gymnasie-, hogskole- och universitetsverksamheten. Allt detta satte samhallet pa
prov och skapade bade mojligheter och visade pa bister.

2.1 RISE roll under Coronapandemin

Coronapandemin har inneburit tuffa utmaningar fér Sverige och stallt manga delar av samhallet infor
krav pa snabb omstillning. Aven RISE har fatt prioritera om och tianka nytt utifran nya forutsattningar
och behov i samhallet. Krisen har visat RISE formaga till bade handlingskraft och flexibilitet. Nagra
insatser ar varda att namna sarskilt.

2.1.1 Radgivning kring personlig skyddsutrustning

For foretag som under pandemin bérjade tillverka eller importera skyddsutrustning har RISE bistatt
med radgivning kring regulatoriska krav, vilken testning och certifiering som behover utféras samt
vilka direktiv och standarder som tillverkare, importor eller behovsagare inom vard och omsorg
maste uppfylla.
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2.1.2  Kvalitetssakring av personlig skyddsutrustning

Behoven av personlig skyddsutrustning har varit mycket stora under pandemin. RISE stallde snabbt
om och frigjorde resurser for att kunna agera som Anmalt organ fér CE-markning av dessa produkter
och kunde pa sa vis bista aktorer som tillverkar, importerar, distribuerar och anvander
skyddsutrustning med kvalitetssakring genom provning och typkontroll.

2.1.3 Kvalitetssakring av snabbtester

Pa uppdrag av Folkhdlsomyndigheten har RISE arbetat med att bekréfta tillforlitligheten hos
snabbtester for antikroppar mot coronaviruset. For att kunna bekrafta tillforlitligheten hos testerna
byggde RISE upp en panel av serumprover, bade fran personer som helt sdkert varit sjuka i Covid-19
och fran personer som helt sékert inte varit sjuka.

2.1.4 Anpassning och tillgangliggdrande av lab- och pilotmiljder

For att mojliggdra for industrin att fortsatta sin verksamhet anpassade Swerim sina lab- och
pilotmiljéer for att mota folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Pa detta satt kunde
sysselsattningen uppratthallas. For att ge kunder och samarbetspartners tillgang till Swerims labb
och anlaggningar har dven en "virtuell rundvandring” tagits fram for att intressenter ska kunna
besdka anlaggningen digitalt.

2.1.5 Digital vard och omsorg

Webbsidan www.digitalvardochomsorg.se utvecklades av RISE i samverkan med en rad nationella
aktérer inom vard, omsorg och socialtjanst och medfinansierades av Socialdepartementet. Sidan ar
en integrerad informations- och stodportal som ger ett tydligt stod for den snabba digitala
transformationen av kommunal vard, omsorg och socialtjanst som behévde genomféras under
pandemin.

2.1.6 Skola Hemma

RISE langsiktiga arbete genom kunskapsplattformen Digitalisering och larande har inneburit att
ledande aktoérer inom det svenska utbildningsvasendet kommit samman. | moéten, utvecklingsprojekt,
studieresor och operativt arbete har nationella aktérer kommit att battre forsta och se varandras roll
och funktion, samt ocksa lara kdnna varandra som organisationer. | samband med att pandemin slog
till var dessa upparbetade strukturer avgérande for att RISE i samverkan med ett stort antal aktérer
kunde utveckla krisberedskap for Sverige genom bland annat projektet Skola Hemma
(www.skolahemma.se). Projektet fick ocksa Guldlanken 2020 for just denna samverkan och dess
betydelse for utbildningssektorn.

2.2 Samhallsresiliens

Coronakrisen visar tydligt samhéllets sarbarhet. Behovet av en starkt svensk férsorjningsberedskap
med mer resilienta och robusta strukturer och system som gor att samhallet battre star emot yttre
hot och storningar ar uppenbar.

RISE kan genom sin bredd, industriella kompetens, kontaktyta mot naringsliv, akademi och
samhallsaktérer samt nationella uppdrag att starka industrins konkurrens- och innovationskraft, ta
en unik roll i utveckling och uppbyggnad av ett samhalle som effektivt hanterar saval kriser som hojd
beredskap.

Ett exempel pa aktivitet som genomforts under 2020 &r en workshop dar RISE tillsammans med
myndigheterna Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Statens Veterinarmedicinska Anstalt (SVA)
diskuterade temat beredskapsplanering for en trygg och saker livsmedelsforsérjning. Workshopen
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genomfordes som ett led i arbetet med att bygga upp en strategisk samverkan och pa sikt uppratta
ett samverkansavtal dar parterna tillsammans skapar ett kompetenscentrum for
livsmedelsberedskap. Malet &r att 6ka hela livsmedelkedjans robusthet och resiliens for att starka
forsorjningsférmagan.

2.3 Al och cybersakerhet

Coronapandemin har inneburit en accelererad digitalisering i manga delar av samhallet. Det ger
Sverige goda mojligheter till effektivisering och starkt konkurrenskraft, men gor ocksa samhallet
sarbara. For att kunna bli riktigt framgangsrika som IT-nation krévs att Sverige har en val fungerande
cybersakerhet. RISE har tagit flera kliv framat med starka forskningsinitiativinom cybersakerhet,
etablerande av den svenska forsknings- och innovationsnoden for cybersakerhet samt den Cyber
Range som kommer att 6ppnas under 2021. Det hér ar starkt kopplat till RISE satsning pa ett Center
for tillampad Al da cybersdkerhet &r helt centralt i utvecklingen av Al-tjanster. RISE kombinerar Al-
forskning med tvarvetenskaplig forskning, ett brett utbud av testbaddar, inspirerande
innovationshubbar, utbildningsprogram, digitala plattformar och lang erfarenhet inom programvara.

RISE har samlat ett stort antal representanter fran akademi, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle for arbetet med en Al-agenda for Sverige som syftar till att accelerera de positiva
effekterna av Al-anvandningen i det svenska samhallet. Syftet har varit att leverera
rekommendationer géallande bland annat investeringsbehov och policyutveckling inom omradena
forskning, utbildning, naringsliv, offentlig sektor, allmanhet och infrastruktur.

2.4 Livslangt larande

Pandemin har paverkat hela samhallet och inte minst arbetsmarknaden. For att méta de behov av
kompetensomstéllning och livslangt larande som finns bidrar RISE pa flera satt. Bland annat genom
ett aktivt deltagande i Regeringens samverkansprogram fér kompetensforsorjning och livslangt
larande, samt genom ett antal olika projekt. For att konkret starka arbetsmarknadens férutsattningar
till kompetensomstallning utvecklar RISE pa uppdrag av Goteborgsregionens Kompetensnav en arena
for livslangt larande — en digital marknadsplats for fortbildning och kompetensutveckling dar foretag
kan efterfraga kompetens och utbildningsanordnare tillhandahalla information. Denna ar den forsta i
sitt slag och en pilot ar klar under januari 2021.

2.5 Med blicken framat

Under 2020 fortlopte, pandemin till trots, RISE framatblickande verksamhet i full kraft. Pa en
overgripande niva genomfordes en omvarldsanalys dar storskaliga omvarldstrender fangades i syfte
att ge ett tydligt inspel for verksamhetens strategiska utveckling och forandring. Samhallets
omstallning, kompetensforsorjning, teknik i samhallets tjanst och gron aterstallning ar nagra
omraden som berérts. Omvarldsanalysen ar en viktig input till arbetet med RISE strategiska ramverk
for 2022-2026.

Under aret genomfordes forstudier kring batterier, bla ekonomi och test-inspection-certification (TIC)
tjanster. Syftet har varit att genomlysa och bereda vag fér kommande satsningar i omradena. RISE
har ocksa deltagit i olika fardplansarbeten som t.ex. Fardplan for nya teknologier for industrin. Detta
arbete genomférs med industrin pa uppdrag av Teknikforetagen och Vinnova och syftar till att ta
fram en vision for hur industrin jobbar 2040. Utifran visionen och framtidsscenarier ska fardplanen
peka ut vilka teknologier som ar kritiska, vilken grund- och tillampad forskning som behovs, vilka
teknologier foretagen behover installera och vilken kompetens de behover rekrytera.
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3 Starkt konkurrenskraft och fornyelse i naringslivet och offentlig
sektort?

Intdkterna till RISE och Swerim kommer fran naringslivet inklusive offentlig sektor, nationella
offentliga finansiarer, EU-medel och SK-medel. | diagrammet nedan (Figur 1) visas
intaktsférdelningen sammanslaget for RISE och Swerim fér 2020. Fordelningen mellan intaktsslagen
ar i stort sett oférandrad fran tidigare ar. Den totala intdkten var 3 643 Mkr (varav 3 396 Mkr for RISE
och 248 Mkr for Swerim). Antalet anstéllda pa RISE var vid arsskiftet 2020/21 totalt 2 751 varav 60 %
man och 40 % kvinnor. Av forskarna utgjordes 33 % av kvinnor.

Omsattning av konkurrensutsatta forskningsmedel var 39 % av RISEs omsattning exklusive SK-medel
2020.

SK-medel

21%
EU-medel Naringslivs-
6% intakter
47%

Nationella
offentliga

finansidrer

26%

Figur 1. Férdelning av intékter fér sammantaget for RISE och Swerim 2020.

3.1 Intdkter fran naringsliv och offentlig sektor

Naringslivet ar forskningsinstitutens storsta kund. Instituten samarbetar med naringslivet dels i
forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktérer, t.ex. Vinnova eller EU, dels
genom uppdrag som instituten utfor at foretagen. Projekt utfors ocksa at offentlig sektor, vilket
inkluderas i naringslivsintakterna. | alla dessa uppdrag utnyttjas den kompetens som byggts upp hos
forskningsinstituten, bl.a. med stod fran SK-medel. Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av
naringslivet och/eller offentlig sektor utan anviandande av SK-medel och levereras till marknaden pa
marknadsmassiga villkor. Av intdkterna till RISE och Swerim utgoér intdkter fran naringslivet inklusive
offentlig sektor 1 730 MSEK, dvs 47 % av intdkterna. Denna intdktsniva for naringslivsintakter ar
internationellt sett hog.

! Uppdrag ) frimja och utveckla samarbeten, rorlighet och samverkan sivil mellan akademi, niringsliv
och offentlig sektor som inom RISE samt frimja niringslivets och den egna férmagan att medverka i och
dra nytta av EU-samarbeten och andra internationella samarbeten,
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3.2 Stad till sma och medelstora foretags utveckling?

Sma och medelstora féretag, SMF, ar en viktig malgrupp for RISE verksamhet. Ett av RISE
uppdragsmal ar att 35 % av naringslivsintdkterna ska komma fran SMF. Under 2020 gjordes uppdrag
for 567 MSEK at SMF vilket utgdr 35 % av RISE intdkter fran naringslivet. RISE uppdrag at SMF finns
till storsta delen i tjanster for testning, verifiering, kvalitetssakring och certifiering samt omstallning.
Ambitionen ar att verka for en breddning dar en storre del av RISE kan komma SMF till nytta. RISE har
under aret haft ett sarskilt fokus pa att stotta SMF nar det géller fragestallningar och behov runt
utveckling och verifiering av produkter och skyddsutrustning kopplat till Coronapandemin. RISE roll
som FoU-aktor 6kar ocksa stadigt hos snabbvaxande teknikforetag som vill delta i
forskningssamarbeten.

Under 2020 drevs olika projekt for att bredda erbjudandet riktat till SMF ytterligare. Ett exempel
utgors av tre pilotprojekt inom ramen for initiativet Grow Sweden Platform — som syftar till att starka
forutsattningarna i Sverige for bolag i skalande fas. Ett kopplat till att hjalpa skalande bolag att skala
upp sin produktion, ett kopplat till att samordna RISE och Ignite Swedens matchmakingaktiviteter, ett
kopplat till att bidra till market-product fit f6r bolag med innovationer for stdd till kris och katastrof
runt om i varlden.

RISE arbetar daven med forankring i de regionala innovationssystemen och samverkan med regionala
aktorer for att utoka rackvidden av RISE erbjudanden och na till fler SMF. Med ambitionen att SMF
snabbare och enklare ska hitta ratt kompetens i RISE pa detta satt, erbjods 40 féretag stod for
enklare forstudier, radgivning kring exempelvis regelverk, stod vid ansdkningar och bollplank for
innovation.

Andra exempel fran 2020 pa RISE erbjudande som innovationspartner till SMF med
omstallningsbehov har ofta kanaliserats genom stérre utvecklingsprogram som RISE bedriver sjalva
och i samarbete med andra aktorer, till exempel Produktionslyftet, Innovationslyftet, Kickstart
Digitalisering och Livsmedelsacceleratorn och i kompetensutvecklingsinsatser som till exempel Dags
att Digitalisera.

RISE underlattar ocksa for SMF:s medverkan i HorizonEurope/ Eurostars och genom arbete i EEN
Enterprise Europe Network underlattas det for foretagen att hitta nya finansieringsmojligheter och
affarssamarbeten for att vidga marknaden internationellt. European Digital Innovation Hubs (EDIH)
ar en del av Digital Europe programmet och riktar sig framst mot att utveckla SMF foéretags
digitalisering. Under ar 2020 har 15 konsortier lamnat in en forsta ansékan till EU. RISE har varit
mycket aktiv i formeringen av dessa konsortier och ar med i 12 av 15 konsortier.

SMF star dessa for en liten andel av Swerims intakter, ca 1,0 MSEK. Swerim erbjuder SMF en samlad
resurs for att stodja produkt-, process- och affarsutveckling och denna kundgrupp hanteras vid
forfragan som 6vriga kundgrupper, d v s varje forfragan ar unik och hanteras konfidentiellt. Swerim
stottar SMF med dess utmaningar och utvecklingsfragor med kompetens, omfattande natverk och
potentiella samarbetspartners samt bidrar med kunskap om finansieringsméjligheter for deltagande i
offentligt finansierade projekt.

2 Uppdrag c) stodja en innovativ utveckling, hallbar tillvixt och fornyelse i smi och medelstora foretag
samt sirskilt utveckla metod och kunskapsstod till medelstora foretag
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3.3 S& utnyttjas test- och demonstrationsanldggningar?

Testbaddarna inom RISE, som under 2020 blev 129 till antalet, drivs som en del av verksamheten i
RISE divisioner. Under 2020 har arbetet fokuserat pa att 6ka testbaddarnas uppféljningsbarhet och
kundrelevans, och fem pilotprojekt har genomférts. Lirdomen fran dessa ar att testbaddarnas
relevans ar latt att forbattra genom ett tydligare ansvar och styrstruktur samt affarsplaner for varje
testbadd som fokuserar pa kundvarden och beskriva hur RISE testbaddsansvariga béast fangar
affarsmojligheter. Uppfoljningsbarheten daremot ar beroende av en storre satsning och
strukturforandring av RISE nuvarande affarssystem, vilket bedéms vara gorbart, men forst nar
nuvarande arbete med byte av affarssystem har gatt in i en mer férvaltande fas. Under aret
integrerades alla testbaddar pa ri.se. | samband med detta avvecklades den tidigare hemsidan
testbedsweden.se. Flytten av innehallet till ri.se ger storre mojligheter att vidareutveckla sidtypen
och gora innehallet mer relevant och beskrivande av testbdaddarnas formagor.

Under 2020 har ett flertal storre etableringsutredningar genomférts. Exempelvis har RISE pa uppdrag
av SKANSKA utrett en testbadd for tag i kallt klimat och deltagit i utredningen om Aspdlaboratoriets
eventuella fortsattning. Dessa testbaddar ar goda exempel pa verksamheter som bedéms vara for
stora for att Sverige ensamt ska kunna bara kostnader, risk, tjansteforsaljning, forskningsprojekt etc.
RISE pabdrjade ocksa under 2020 en studie tillsammans med Teknikféretagen for beskriva de test-
och demoanlaggningar (T&D) som finns i Sverige och som Sverige behover satsa pa for att stodja det
digitaliseringsprogram som foreslagits av Ericsson, ABB, SAAB och Teknikforetagen.
Sammanfattningsvis konstateras att varken Europa eller Sverige kan visa upp en tydlig strategi for
testbaddar och demonstratorer.

| samarbetet mellan RISE och Vinnova uppmarksammades behovet av internationell samverkan kring
testbaddar, vilket resulterade i att RISE uppdrogs kartldgga Sveriges och nagra utvalda landers behov
samt forutsattningar for internationalisering av testbdddar. Projektet beviljades i slutet pa aret och
arbetet startas upp i januari 2021.

Nyckeltalet gdllande beldggningsgrad och malet att na 60-80% som ett genomsnitt for RISE
testbaddar galler for 2020. Flera av de storre testbaddarna hade utmaningar med beldggningen som
en foljd av pandemin. En bedémning av beldggningsgraden for 2020, viktad for
ateranskaffningsvarde, landar anda pa 61 %.

Forskningsverksamheten inom Swerim ar starkt kopplad till Swerims 20 testbaddar. Totalt har
Swerim under 2020 bedrivit ca 300 projekt med aktiviteter i Swerims testbaddar eller i direkta
industriforsok ute hos vara samarbetspartners. Arvodesomsattningen i dessa projekt uppgar till 93
MSEK vilket motsvarar 54 FTE.

4 En stark aktor i innovationssystemet!4

RISE och Swerim arbetar bada med foretag, akademi och offentlig sektor for att skapa och driva
samhallets omstallning. Forskning och utveckling, produktifiering och kvalitetssakring, och

3 Uppdrag f) bidra till regeringens arbete med Testbidd Sverige genom att t.ex. verka for dkat utnyttjande
av miljGer f6r tester, demonstration och pilotproduktion samt medverka i nationella och internationella
samarbeten i anslutning till testbiddar.

4 Uppdrag b) bidra till genomférandet av nationella innovationsprogram, regionala strukturfondsprogram,
interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla det regionala innovationsarbetet
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fardplansarbete och strategi &r omraden i innovationssystemet dar RISE och dven Swerim innehar
rollen som ledare och aktor. Pa nationell och internationell niva sa leder och deltar RISE i
innovationsprogram av olika slag. Pa regional niva far ofta instituten dessutom en roll att halla ihop
projekten med akademi och naringsliv.

RISE och Swerims olika test- och demonstrationsanlaggningar ar ocksa en viktig del av
innovationssystemet och bidrar med att accelerera innovationsprocessen och for
forskningsinfrastrukturerna ar institutets viktigaste roll att tillgdngliggdra dessa for en bredare bas.

4.1 Ett brett deltagande i nationella forsknings- och innovationsprogram

For RISE ar deltagande i nationella forskningsprogram viktigt. Totalt uppgick intdkterna fran
nationella offentliga finansiarer till 874 MSEK. For RISE ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt
de viktigaste finansidrerna. Andra viktiga finansidrer dr Formas, Vetenskapsradet och Trafikverket.
For Swerim ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste finansidrerna och totalt
uppgick intakterna till 74,8 Mkr for 2020.

RISE &r en aktiv part i alla Vinnovas 17 strategiska innovationsprogram (SIP). RISE leder dessutom tre
av dem - Processindustriell IT och automation (PiiA), RE:Source och LIGHTer. Under 2020 beviljades
sammanlagt drygt 100 MSEK i projektfinansiering inom SIP. F6r Swerim uppgar intdkterna till 24
MSEK foérdelade pa sju av SIP:arna.

Vinnova-programmet Utmaningsdriven Innovation (UDI) behandlar komplexa utmaningar och kraver
en bred kompetensbas i projekten. Detta goér RISE som har bade spets och bredd i sin kompetens till
en lamplig part. Historiskt har RISE beviljats ungefar halva programmets budget och under 2020
beviljades RISE cirka 25 MSEK fran UDI-programmet. Samma siffra for Swerim ar 2,3MSEK.

Under 2020 initierade Vinnova ett nytt program med anledning av den globala pandemin av Covid-
19. RISE tilldelades i detta program cirka 3,75 MSEK.

4.2 Konkurrenskraft och innovationsformaga i hela landet

Utifran RISE etablering pa ett 30-tal orter 6ver hela landet har institutet under 2020 utvecklat det
strategiska arbetet med sitt uppdrag fran dgaranvisningarna att “bidra till genomférandet av
regionala strukturfondsprogram, Interregprogram och andra regionala program samt till att utveckla
det regionala innovationsarbetet”. Som nationell aktér med regional forankring och internationell
uppkoppling har RISE en unik position att aktivt bidra till utveckling av regionala styrkeomraden med
internationell konkurrenskraft och skapa synergier mellan regionala, nationella och internationella
satsningar och program. Under 2020 etablerades en ny struktur internt inom RISE med regionala
koordinatorer for att sdkerstalla RISE foérankring i de regionala innovationssystemen samt 6ka
mojligheten for regionala partners att effektivt kunna dra nytta av hela RISE kompetens.

RISE har medverkat i ett antal regionala satsningar, bidragit till regionala utvecklings- och
innovationsstrategier och ingatt partnerskapsoverenskommelser med ett antal regioner och
kommuner. Engagemanget i regionala satsningar omsatte under 2020 ca 120 MSEK inom RISE, en
viss 6kning fran 2019. De regionala satsningarna blir allt mer betydelsefulla da efterfragan pa RISE
som innovationspartner 6kar och dar samverkan med bade foretag och offentlig sektor &r central.
Har kvarstar dock begrénsningen i strukturfondernas nya programperiod i och med att dess
finansiering inte ger full kostnadstackning. Det far till f6ljd att RISE uppdrag att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse i hela landet genom det regionala innovationsarbetet inte kan fa full
effekt mot programmens politiska mal.
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4.3 Samverkan mellan larosaten och institut

Genom samverkan mellan akademin och RISE kan parterna fa tillgang till fler forskare, nagot som
inom flera forskningsomraden kan 6ka den kritiska massan inom bade forskning och utbildning
liksom kompetensen och konkurrensformagan. RISE och dven akademin far 6kad tillgang till teknisk
personal, doktorander och postdoktorer. Samverkan mellan akademin och RISE skapar ocksa hogre
tillgang till test- och demonstrationsmiljoer, battre utrustning, effektivare anvandning av befintlig
utrustning vilket gynnar forskningen och pa sikt naringslivet.

Samverkan mellan akademin och RISE nyttiggors ocksa genom att RISE har 17 stycken adjungerade
professorer/docenter, 67 stycken anstéllda som bedriver forskarstudier som doktorander samt att
anstéallda har delade tjanster dar de inom akademin jobbar med handledning och undervisning till
exempel.

Under 2020 bromsades majligheterna till aktiv samverkan pga pandemin. Inga nya samverkansavtal
skrevs, men forberedande arbete har pagatt med ett antal parter. Sedan tidigare har RISE
samverkansavtal med Chalmers, KTH, Lunds universitet, Lulea Tekniska Universitet, Stockholms
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet. Swerim har i dagslaget tva
samarbetsavtal med akademin — Lulea Tekniska Universitet samt KTH. Dessa avtal innefattar bade
doktorander, utbildning och forskning samt kompetensférsorjning.

4.4  Spetskompetens for att tillgangliggdra forskningsinfrastruktur for naringslivet
Som ledande innovationspartner till svensk industri har RISE blivit ombedd av de fem ledande
branschorganisationerna att starka sin kompetens for att kunna ta en ledande roll i arbetet med att
gora storskaliga forskningsanldaggningar, sasom MAX IV och ESS, mer tillgangliga och relevanta for
industrinara forskning. RISE satsning inkluderar anstallningen av ett flertal tekniska experter inom
olika synkrotron-/neutronbaserade tekniker, sdsom avbildning, spridning och spektroskopi. Dessa
experter ar i huvudsak placerade i Lund och ska hjalpa forskare och forskargrupper att designa,
forbereda och genomfdra experiment pa anlaggningarna samt med efterféljande analyser och
nyttogorande. RISE arbetar dven pa att etablera vardefulla direkta kontakter till akademiska
forskningsmiljoer som ar ledande i anvandningen och utvecklingen av teknikerna och/eller
specialister pa olika material, processer och system.

RISE investerar ocksa i olika instegsutrustningar dar industrin kan forbereda sig, tillskansa sig den
kompetens och formaga som kravs for att sedan pa ett effektivt ga vidare och nyttja de storskaliga
forskningsinfrastrukturerna.

RISE har sedan 2018, via Vetenskapsradet, fatt del av de medel som regeringen avsatt for
tillgangliggérande av storskaliga forskningsanlaggningar, 10 MSEK i tre ar. | projektet ingar ocksa
Swerim som samarbetspartner med fokus pa omradet metalliska material.

For att genomlysa potentialen och starka anvandningen av relevanta tekniker for en viss bransch och
dess forskningsmiljoer bidrar RISE aktivt till att det startas upp strategiska samverkansprojekt. | dessa
engageras olika industrier genom gemensamt arbete med anlaggningar, larosaten och andra
forskningsaktorer. Exempel pa sddana pagaende initiativ ar TREESEARCH, NextBioForm, och
MetalBeams och nystartade Nordic Lights on Food

RISE har dven varit mycket aktivt i Vinnova’s aterkommande utlysning kring pilotprojekt, vilket ar ett
vardefullt instrument for att vacka intresse och engagemang hos foretag, speciellt da mindre foretag
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som inte har nagon tidigare erfarenhet. Projekten ar ett utmarkt satt att trana forskare, bade inom
RISE och i foretagen, i anvandningen av olika tekniker, provmiljoer och analysmetoder.

5 Internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut?

Ett av malen ar att verksamheten ska vara internationellt konkurrenskraftiga. Den internationella
verksamheten vid RISE bedrivs i huvudsak inom tva spar. Det ena ar att delta i internationella
forskningsprogram, framst EU:s ramprogram Horizon 2020. Det andra ar genom uppdrag for
utldndska foretag som utfors saval i Sverige som vid bolagens dotterbolag utomlands.

5.1 Viktigt arbete i EU:s forskningsprogram

Deltagande i EU:s forskningsprogram ar en viktig del av RISE-koncernens internationella verksamhet
och betydelsefullt for att utveckla kompetens och konkurrenskraft. RISE tillsammans med Swerim
ingar bland de storsta mottagarna av EU-medel i Sverige fran Horizon 2020, sarskilt inom de omraden
dar fokus for deltagande ligger, t ex Industrial Leadership och Societal Challenges. Det finns en
ambition att ytterligare 6ka medverkan i europeiska forskningsprogram. Dock medfér den inadekvata
finansieringsgraden vilket ekonomiskt utrymme det finns for medverkan.

Under 2020 har RISE erhallit 177,4 MSEK och Swerim 31,5 MSEK fran EU-projekt, sammanlagt 209
MSEK. En begrdansning for deltagande i EU-projekt ar att dessa inte ger full kostnadstackning, viket
medfor att RISE och Swerim behover anvanda SK-medel for att tacka den forlust som annars uppstar.
Under 2020 har totalt ca 66 MSEK i SK-medel anvants for att medfinansiera EU-projekt. Under 2020
omsatte Swerim 31,5 MSEK for 33 pagaende EU-projekt (RFCS: 24 projekt, H2020 5 projekt samt EIT
RM 4 projekt). Utav dessa projekt koordinerar Swerim fem. Under 2020 har ca 6 MSEK i SK-medel har
anvants for medfinansiering av RFCS.

EU’s Green Deal paverkar forutsattningar for Sverige och har sedan lanseringen lett till en lang rad
nya initiativ samtidigt som pagaende arbete i kommittéer och arbetsgrupper anpassas till de starkta
ambitionerna inom hallbar utveckling. RISE deltar pa manga satt inom arbetet genom direkt kontakt
med EU-Kommissionen via innovations och teknikplattformar (ETIPs), SET Plans arbetet och andra
forum. For att 6ka Sveriges engagemang inom Green Deal driver RISE en intern plattform for
samordning. RISE var under 2020 aktiva i ett stort antal ansékningar i den Green Deal utlysning
(H2020) som sedan stiangde i borjan av 2021.

RISE deltar i sex av de atta Knowledge & Innovation Communities (KIC) som finns inom EIT (European
Institute of Innovation and Technology). Dessa ar Climate KIC, EIT Digital, EIT Health, EIT InnoEnergy,
EIT Manufacturing och EIT Raw Materials. | den sistndmnda deltar ocksa Swerim.

5.2 Institutens internationella kunder

RISE har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av deltagandet i EU:s H2020.
Intdkter fran kunder utanfor Sverige ar i storleksordningen 500 MSEK arligen. Huvuddelen av
intdkterna kommer fran Europa och USA, men det finns ocksa ett 6kande intresse for direkta
industrifinansieringar i R&D fran japanska, sydkoreanska och israeliska foretag, samt en liten andel
fran brasilianska foretag. RISE viktigaste partner inom investeringsframjandet ar Business Sweden via
deras seniora representation i utvalda marknader.

De internationella kunderna investerar i projekt med koppling till RISE omfattande
forskningsinfrastruktur och goda natverk med innovationsekosystemen i Sverige.
Forskningsprojekten ar allt oftare kopplade till de hallbarhetsdrivna omstallningsprogram som
industrin investerar i, drivet av 6kande krav pa reducerad miljébelastning i en rad branscher (t.ex. ny
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energilagring, hallbar forpackningsutveckling, hallbar kemikalieanvdandning, materialomstallning,
hallbara transporter). Det finns ocksa ett 6kande intresse for att digitalisera industriella processer i
syfte att optimera kvalitet och resursanvandning. Ytterligare en viktig trend ar intresset for att
verifiera nya teknologier och koncept fran start-up ekosystemen i Sverige, har ar partnerskapet med
SISP medlemmar och féretag inom inkubatorer och Science parks av stor betydelse som komplement
till RISE egna regionala etableringar och natverk.

6 Sarskilda uppdrag till RISE

6.1 Substitutionscentrum?

Substitutionscentrum ar en nod mellan féretag, organisationer, branscher, akademi och
myndigheter. Med samverkan och kunskapsutbyte mellan aktérerna verkar RISE for att driva
substitutionsarbetet framat. En viktig del i Substitutionscentrums verksamhet &r att initiera projekt
for att utveckla verktyg, ta fram utbildningsmaterial och goda exempel pa framgangsrik substitution.

2020 har varit ett provande ar for hela varlden. Pa grund av pandemin har manga av centrats planer
fatt andras och verksamheter stéllas om. Trots det har Substitutionscentrums verksamhet tagit fart
under aret. Inom ramen for det strategiska kompetensutvecklingsprojektet “Substitutionscentrum —
projekt som drivkraft” har, under 2020, bland annat féljande genomforts:

e Tagit fram fem utbildningsfilmer

e Utvecklat en tjanst for coachning av foretag i kemikaliearbete och substitution,
”Substitutionscoach”

e Utvecklat en soktjanst for substitution

o  Genomfort sju tekniska utvecklingsprojekt for att bygga kompetens inom substitution

6.2 Elektromobilitetscenter®

Bolaget SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory AB, ags till 49,5 % av Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola och till 50,5 % av RISE. Den 27 april 2020 beviljades stod om 575 miljoner kronor fran
Energimyndigheten. Detta var i enlighet med tidigare regeringsbeslut och godkannande fran EU
kommissionen avseende SEELs deltagande i ett projekt av gemensamt europeiskt intresse (s.k. IPCEI)
for forskning och innovation i hela vardekedjan for batterier.

Bland aktiviteter kopplat till SEEL:s deltagande i IPCEl-projektet kan sarskilt ndmnas medverkan i
projektets General Assembly den 9 oktober 2020, dar samtliga projektparter, berérda
medlemslander och EU-kommissionen var representerade. Med stark koppling till IPCEI-projektet,
och som en aktivitet under Tysklands ordférandeskap i EU:s ministerrad, arrangerades “European
Conference on Batteries” 24-27 november 2020. SEEL har pagaende planeringsdiskussioner med
IPCEl-parterna Elemental, Eneris, och FlashBattery samt ett fjarde foretag i IPCEl-konstellationen med
syfte att konkretisera de viktiga och lampliga samarbetsprojekt som skall genomforas.

> Uppdrag d) inritta och uppritthalla ett Substitutionscentrum vars uppgift frimst dr att stotta foretag,
inklusive sma och medelstora féretag och dven offentlig verksamhet, att byta ut farliga kemikalier i sina
produkter, varor och tjinster eller anvinda icke-kemiska metoder och tekniker

6 Uppdrag e) etablera och driva ett elektromobilitetscenter f6r att frimja utvecklingen av elektrifiering av
fordonsflottan
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Projektet for att etablera SEEL har formellt godkants av RISE och Chalmers styrelser som under
december 2020 sl6t ett nytt aktiedgaravtal. SEEL-projektet har en 6ppen och bra dialog med
industriparter och forskningsutférare, deras behov har beaktats for saval byggnader som utrustning.

7 Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragorna inom RISE genomsyrar mycket av verksamheten och finns tydligt kommunicerat i
RISE uppdrag. Manga hallbarhetsfragor har ocksa betydande paverkan pa samhallsutvecklingen,
bland annat de pagaende klimatforandringarna, den globala urbaniseringen och de demografiska
forandringar som sker inte minst i var del av varlden. Alla dessa omraden och manga fler har stor
paverkan pa verksamheten och styr mycket av RISE framtida hallbarhetsarbete och dr darmed
centrala i hallbarhetsstrategin. Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva strategiska omraden som
kallas ”"Vart erbjudande &r hallbart” och “Ett hallbart RISE”. Det hallbara erbjudandet innebér att RISE
ska driva hallbara affarer med vara kunder och samarbetspartners och fortsatta arbetet med att
etablera organisationen som en viktig aktor i samhalle och naringsliv. Ett hallbart RISE fokuserar pa
att RISE ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fortsatter arbetet med att
fa in hallbarhetsfragorna i verksamheten och visa att hallbarhet ar en framgangsfaktor for ett
modernt forskningsinstitut.

Arbetet med de strategiska hallbarhetsomradena konkretiseras ytterligare genom de hallbarhetsmal
som antagits:

Ansvarsmalet — 100% av RISE kunduppdrag ska dar 2020 vara hdllbarhetsdeklarerade och kopplade till
ndgot av de globala utvecklingsmdlen.

Hallbarhetsdeklarationerna goérs i ansdknings- och offertfasen och ska dokumenteras i vart
affarssystem. Under 2020 har ett intensivt arbete pagatt for att uppna Ansvarsmalet och
verksamheten nadde hela 83 % deklarerade kunduppdrag i december. De deklarerade projekten
visade att RISE bidrar mest till mal 9 Hallbara innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stader
och samhallen och mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Figur 2. De globala hédllbarhetsmdl som RISE bidrar mest till.

Affarsmalet — 1/3 av omsdttningen ska Gr 2020 ha genererats som en direkt féljd av
hdllbarhetsarbetet.

Detta mats med ett Al-verktyg som utvecklats inom RISE. Verktyget analyserar offerter- och
ansokningstexter utifran nyckelordsmatchning mot de 17 globala hallbarhetsmalen och poadngsatts
utifran bidrag till dessa. Arets resultat hamnade pa 26 % och vart arbete med att implementera
hallbarhet i affaren och utveckla matmetoden fortskrider.

Attraktionsmalet — RISE ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare ska trivas och vilja
stanna kvar. Var mdlsdttning dr att RISE ska vara en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna i
kategorin civilingenjérsstudenter och bland topp 5 i kategorin unga yrkesverksammas civilingenjérer.
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Under 2020 hamnade RISE pa plats 19 i Foretagsbarometern bland civilingenjorsstudenter och pa
plats 8 i Karriarbarometern bland unga yrkesverksamma civilingenjorer

Klimatmalet — RISE ska minska sin klimatpdverkan varje dr for att vara en klimatneutral verksamhet
2025.

Under 2020 har flertalet initiativ genomfoérts for att minska RISE klimatpaverkan. Bland annat har
sarskilda hallbarhetskrav stéllts i flera av vara upphandlingar. RISE styrelse och koncernledning har
dven fattat beslut om att aterbrukade mobler ska vara férstahandsvalet inom koncernen. RISE
identifierade klimatpaverkan under 2020 har varit lagre dn vanligt och landade pa 3 068 ton CO2
(jamfort med 6 095 ton 2019). Den huvudsakliga orsaken bakom koncernens minskade utsldapp ar en
kraftig minskning av tjansteresor pa grund av radande Coronapandemi.

7.1 Swerims hallbarhetsarbete

Swerim bedriver industrinara forskning och utveckling kring metaller och deras vag fran ramaterial till
fardig produkt. Swerims vision ar en fossilfri och cirkular industri. Som en langsiktigt och strategisk
partner for industrin bedrivs forskning for industrin som standigt stravar efter foérbattringar nar det
géller produktkvalitet, resurseffektivitet och hallbarhet. Swerim har under aret bedrivit 22 projekt
som kopplar till omstallningen av industrin till fossilneutral. Andra exempel ar ny grén teknik for
forbattrad atervinning och atertillverkning av metalliska material. Nara fordonsindustrin med
flertalet nya fragestallningar kopplat till fordons och industriprocessers elektrifiering.

Swerim ar ett oberoende forskningsinstitut, dar den vetenskapliga integriteten varderas hogt och
under 2020 har ett stort fokus pa Swerim varit kring vardegrundsarbetet och vardeordet integritet
och i samband med det utvecklades och implementerades en uppférandekod (Code of Conduct) som
inkluderar en visselblasarrutin. Arbetsmiljo, ledarskap samt kompetensforsérjning dr andra viktiga
delar i det interna hallbarhetsarbetet och som en del i langsiktig hallbar kompetensforsorjning har
Swerim under devisen "Jarnkoll” haft nojet att valkomna nyfikna gymnasieungdomar till Swerim.
Jarnkoll &r en satsning fran Jernkontoret med syfte att inspirera unga manniskor att vara med och
forma en battre framtid — med stalindustrin som arbetsgivare.

8 Tvarvetenskaplighet och bredd for ett hallbart samhalle

Genom RISE och Swerims expertis inom manga amnesomraden finns en unik mojlighet for
tvarvetenskapliga projekt for att anta komplexa utmaningar i utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Projektportfoljen inom RISE har darfor en stor bredd i bade @mnesmassigt innehall, men ocksa i
aspekter som samverkan (SMF, stora foretag, akademi, offentlig sektor m.m.), geografiskt
(regionalt/nationellt/internationellt), utvecklingsmassigt (labskala till test och demo),
finansieringsmassigt (SK-medel, offentlig finansiering, kunduppdrag) samt spridning i djup och bredd.
Nedan féljer exempel som &r ett axplock utifran denna bredd.

Kvalitetssakring av antikroppstester mot Covid 19

RISE har under aret fatt i uppdrag av Folkhdlsomyndigheten att validera prestandan hos utvalda
snabbtester avsedda att pavisa antikroppar mot viruset SARS-CoV-2, som orsakar covid-19.
Resultaten syftar till 6kad kunskap och till att ge stod for aktorer som avser anvanda snabbtester i sin
verksamhet. Projektet ingar som en del i det regeringsuppdrag som getts till Folkhdlsmyndigheten for
utokad och storskalig testning for covid-19 och RISE har i detta sammanhang fungerat som en
nationell laboratorieresurs.
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Vatgas for industriell omstallning

RISE koordinerar testbaddsprojektet Swedish Hydrogen Development Center (SHDC) i néra
samarbete med Swerim och ett industrikonsortium med 23 organisationer med stdd av Vinnova.
SHDC ar idag en naturlig plattform for kunskapsutbyte och natverkande inom storskalig elektrolys
och vatgasapplikationer i industrin, och har bidragit till etablering av flera nya tvarsektoriella
samarbeten och projekt inom omradet. Tack vare satsningen och den kunskap som byggts upp med
denna fick RISE ocksa uppdraget att bista Fossilfritt Sverige med att ta fram deras vatgasstrategi som
overlamnades till regeringen den 21 januari.

Innovativa konstruktioner for att hantera dagvatten och minimera risk for 6versvimning i vara
stader

Ett omfattande, tvardisciplinart utvecklingsprojekt lett av RISE har nu resulterat i att ett antal
integrerade infrastrukturanldaggningar implementeras i allt fler stader exempelvis Uppsala, Stockholm
och Vellinge. De nya konstruktionerna kombinerar hantering av dagvatten, naturlig rening, trafik och
biodiversitet pa ett satt som ar helt nytt, inte bara i Sverige utan som dven ront stor uppmarksamhet
internationellt. Parallellt med implementeringen i flera kommuner jobbar RISE nu pa att ta fram
utbildningsmaterial for alla Sveriges kommuner.

Forpackningsvardecykeln

RISE kunskap inom framtidens forpackningar, som genererats genom samverkansinitiativet
Forpackningsvardecykeln och projekt stottade av Intressentforeningen Packforsk, har fatt industrin
att efterfraga RISE som medlem i den branschovergripande internationella alliansen 4Evergreen.
Initiativet framjar synergier mellan foretag éver hela vardekedjan for cirkular fiberbaserad
forpackning. RISE blev medlem i 4evergreen i bérjan av 2021, med ett speciellt ansvar for omradena
"Problem definition” och ”“Innovation Project Scope”.

Al och Big Data for industrin

Samverkansinitiativet AIBINDs, Al och Big Data for Industrin, har starkt svensk industris formaga och
konkurrenskraft inom data- och modelldriven utveckling. Genom att koppla ICT och kunnande om
tillampningen har unika vinnande erbjudanden skapats. Samverkan mellan olika aktdrer inom RISE
har medfért starkare projektforslag med fokus och inriktning pa specifika industrier och deras
vardekedjor. Projektet har tagit fram ett mjukvarupaket baserad pa 6ppen kallkod.
Mjukvaruarkitekturen har sedan implementerats i ex. kemi- & processindustrins testrigg i Sodertalje.

City as a Platform

City as a Platform ar ett innovationsprojekt inom det strategiska innovationsprogrammet Viable
Cities. Projektet samlar 18 kommuner som kommer att utforska, implementera och samverka kring
gemensamt ramverk och processer for Internet of Things (IoT) som stdd for samhallsnytta i staderna.
Det inkluderar saval tekniska som organisatoriska fragor runt datahantering. Projektet samverkar
med SKR runt informationsklassningsverktyg och med Inera runt referensarkitektur som hjalp i
upphandlingar. Det finns dessutom dialog med flera myndigheter som exempelvis DIGG.

Stalproduktionens 6verskottsgas blir nytt marinbréansle

Det europeiska forskningsprojektet FReSMe med elva aktorer fran sex lander har skapat ett
genombrott i den cirkulara industritekniken genom att utvinna ett ton metanol per dag ur
masugnsgas. Forsoken har utforts pa metallforskningsinstitutet Swerim. | projektet ingar bland annat
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tva stalverk, SSAB och Tata Steel, som genom forskningen fatt svar pa fragan om hur metanol, med
ratt teknik, effektivt kan utvinnas ur 6verskottsgaserna fran stalproduktion. Under varen kommer
metanol framstalld med FReSMe-tekniken anvandas for att driva Stena Germanica-farjan mellan
Goteborg och Kiel. Projektet skapar samarbete och cirkulara relationer mellan olika industrisektorer
och bidrar till EU:s anstrangningar for att minska koldioxidavtrycket.

9 Uppdragsmal och matetal

Regeringen har satt upp uppdragsmal for RISE ABs verksamhet som kommuniceras i
dgaranvisningarna. Dessa bygger delvis pa resultatet av ett uppdrag regeringen gav Tillvaxtanalys
(TA) 2013. Syftet var att stodja RISE AB att utveckla ett system for att mata utvecklingen av
institutens finansiering av SK-medel. | foljande kapitel lyfts, forutom de satta uppdragsmalen,
publiceringar, patent och N6jd Kundindex (NKI) vilket harror direkt ur arbetet med TA.

9.1 Omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel (minst 30 %)

Ett av RISE uppdragsmal 4r omsattning i konkurrensutsatta forskningsmedel. Finansiering till RISE
fran nationella offentliga aktorer uppgick 2020 till 874MSEK och fér EU finansierade projekt till
177MSEK.

Detta innebar att finansieringen totalt utgdr 39 % av RISE ABs omsattning exklusive SK-medel.

9.2 Omsattning naringslivsintakter fran sma och medelstora foretag (minst 35 %)
Under 2020 utgjorde SMF 35 % av den totala naringslivsintdkten for RISE. Malet for RISE nar det galler
intdkter fran SMF ar 35 %.

9.3 Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt

For att mota de stora samhallsutmaningarna krévs att flera olika kompetensomraden och discipliner
kommer samman och tillsammans samverkar i tvarvetenskapliga projekt. RISE har de senaste aren
anvant sig av framst tva instrument for att driva utvecklingen mot mer tvarvetenskaplighet.
Kunskapsplattformar ar langre initiativ med syfte att ge rum for samlad kompetensutveckling inom
ett utmaningsomrade och samverkansplattformar som ar ett kortare initiativ med syfte att féra
samman befintlig kompetens och skapa starka innovationsomraden.

Detta kapitel diskuterar uppvaxlingen av de tvarvetenskapliga aktiviteter som pagar idag inom RISE.

Baserat pa 2020 ars rakenskaper kommer en nollbas berdknas som blir grund fér en mattsatt malniva
for 2021.

9.3.1 Samverkansinitiativ bidrar till 6kade FoU-intakter

Huvudsyftet med samverkansinitiativinom RISE ar att framja och starka samverkan mellan olika
divisioner. Malet ar att genom korskoppling av kompetenser driva innovation inom RISE afférs- och
innovationsomraden.

Samverkansinitiativen beslutas pa arsbasis. Efter ett ar utvarderas de och nytt beslut tas om
eventuell fortsattning baserat pa resultat och omvérldsanalys. Ambitionen ar att arligen férnya
hélften av initiativen.

Under 2020 finansierades 57 samverkansinitiativ om sammanlagt 50MSEK. Figur 3 redovisar samtliga
57 samverkansinitiativen tillsammans med berdknad uppvaxling av de satsade SK-medlen till totalt
genererade externa FoU-intakter i amnet. Av satsade 50MSEK har 446 MSEK FoU-intakter genererats,
en uppvaxling pa 8,9 ggr.
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Figur 3. Uppvdxling av satsade SK-medel till FoU-intékter fér samverkansinitiativ

9.3.2 Kunskapsplattformar

For att utveckla och bygga ny kompetens anvands instrumentet kunskapsplattformar. Denna satsning
stracker sig om sju ar och férvantas skapa en kompetensbas for RISE mojlighet att skapa innovativa
tjanster till naringsliv, offentlig sektor och samhallet i stort. Ambitionen ar att kunskapsplattformarna
ska bli nationellt ledande och internationellt konkurrenskraftiga inom sina respektive omraden.

Vid slutet av 2020 var totalt 22 kunskapsplattformar igang. Kunskapsplattformarna utvarderas och
foljs upp kontinuerligt. En arlig verksamhetsberattelse redogor ocksa for framsteg.

Totalt finansierades kunskapsplattformar under 2020 med 77 MSEK och de genererade FoU-intdkter
pa 286 MSEK under 2020, en uppvaxling pa 4,7 ggr. Figur 4 redovisar kunskapsplattformarna och hur
mycket satsade SK-medel vaxlats upp till externa FoU-intdkter for innevarande ar i omradet.
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Figur 4. Uppvdxling av satsade SK-medel till FoU-intékter fér kunskapsplattformarna. Totalt sett Idg uppvdxlingen pa 4,7.

9.4 Utnyttjande av test- och demoanldaggningar (inom 60-80 % beraknat som ett

genomsnitt viktat for nyanskaffningsvardet)

Ett genomsnitt av beldggningsgraden for RISE testbaddar 2020, viktat med ateranskaffningsvardet ar
61%.
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9.5 Innovationspartnerféormaga (minst 78 % positiva svar)
Innovationspartnerformaga uppgar till 73% fér 2020 (74% for 2019).

Vérdet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2020 deltog 295 kunder fran samtliga divisioner i
undersokningen. Innovationspartnerformaga baseras pa fragor kring uppfyllnad av kundlofte,
vardeskapande l6sningar, spetskompetens samt om kunden skulle valja RISE igen for ett kommande

uppdrag.

9.6 NoOjdkundindex (NKI) (minst 75 % positiva svar)
NKI uppgar till 72% foér 2020 (72% for 2019).

Vérdet erhalls genom en kundundersdkning RISE genomfor for att fanga kundernas asikter,
forvantningar pa och attityder kring RISE. 2020 deltog 295 kunder fran samtliga divisioner i
undersdkningen. NKI baseras pa fragor kring helhetsintryck av RISE, uppfylinad av férvdantningar samt
hur nara RISE ar den perfekta leverantoren.

En slutsats fran undersdkningen ar att ett fokus pa innovativa och nyskapande erbjudanden samt
fortydligad information kring RISE erbjudande t.ex. via webbplats bor ge en 6kning av NKI.

9.7 Ovriga métetal

9.7.1 Publiceringar for att sprida forskningsresultat

Oppen publicering av forskningsresultat skapar en majlighet for fler att nyttja framkommen data och
darmed fa 6kad spridning och uppvéxling av satsade resurser. RISE 6verfor sina publicerade artiklar
till DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) som ar en publicerings- och arkiveringsplattform for
forskningspublikationer och studentuppsatser. DiVA anvands av 50 offentligt finansierade larosaten
och myndigheter i Sverige och dvriga Norden. Pa detta satt erhalls en storre spridning av RISE
resultat som finansierats bland annat av institutets SK-medel.

For 2020 finns i DiVA totalt 625 refereegranskade publikationer fran RISE varav 499 artiklar och 126
konferensbidrag. Av de publikationer som var refereegranskade var hela 91% sampublikationer.

Artiklar publiceras i 6kad utstrackning med open access, dvs organisationer utanfoér RISE har fri
tillgang till artiklarna. Detta ar ett krav fran flera forskningsfinansiarer. Av de 499 artiklar som
publicerades under 2020 publicerades 333, dvs 67 %, som open access.

2020 publicerade Swerim 64 artiklar varav 47 var vetenskapliga publikationer och 6vriga
konferensbidrag. Utav de 64 publikationerna publicerades ca 30% som open access.

9.7.2 RISE arbete med IPR

Instituten inom RISE dger tillsammans 435 aktiva patent. Utéver det finns atskilliga patent som
samags eller dgs av andra parter, men dar institutet bidragit pa ett betydande satt. Under 2020 har
RISE erhallit 46 nya patent.

Swerim har idag ett aktivt patent och inga pagaende patentansokningar.

9.7.3 Okning av mediegenomslag och sociala medier

Under 2020 har RISE genomslag i redaktionella media 6kat. Rackvidden i svenska medier 6kade med
4 procent till 710 miljoner potentiella lasare. | svenska online-medier publicerades totalt 1 770
artiklar dar RISE namndes. Storst genomslag hade nyheter om att RISE testar personlig
skyddsutrustning till varden efter presskonferensen med naringsminister Ibrahim Baylan, Essity och
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RISE. Aven andra artiklar om RISE roll med att testa skyddsutrustning under pandemin har fatt stort
genomslag. Andra nyheter som fatt bra genomslag ar bland andra ett nytt samarbete fér framtidens
grona industri dar RISE driver ett strategiskt centrum tillsammans med Northvolt, Skellefted kommun
och Lulea tekniska universitet, en ny rapport som visar att av den norska fiskeexporten ger lax och
skaldjur storst miljopaverkan samt ett nytt projekt med sjalvkérande bussar i Linkoping.

2020 fortsatte RISE sitt innehallsdrivna arbetssatt i sociala kanaler, med fortsatt 6kat engagemang,
storre rackvidd och fler foljare som resultat. Det galler samtliga sociala medier dar RISE &r aktiva;
Twitter, Facebook, Instagram och LinkedIn. Antalet fljare vaxte med 61% till drygt 68 600 och
rackvidden i sociala kanaler var drygt 12 miljoner 6ver aret. Det innehallsdrivna arbetsséattet pa ri.se
hjalper ocksa till att komma ut i sociala kanaler, bade med planerat innehall och med innehall kopplat
till hdndelser i omvarlden. Innehallsmassigt praglades aret till stor del av coronapandemin aven i
sociala kanaler, dar RISE arbete med till exempel snabbsparet for test av skyddsutrustning och
serumpanelen for covid-19 fick stor uppmarksamhet.

Under aret har Swerim publicerat 18 pressmeddelande som resulterat i 161 publiceringar i svensk
och internationell press. Utover detta har aterkommande annonsering i branschpress som
Bergsmannen, Ny Teknik, Metaller & Gruvor samt dagens Industri genomforts.

Pa sociala medier ar Swerim framst aktiva pa LinkedIn, Twitter och Instagram dér de olika
plattformarna har olika malgrupper.
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