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Sammanfattning

Finansiell utveckling oktober - december 2020

e Nettoomsattningen uppgick till 928 Mkr (1 040) vilket
ar en minskning med 10,8% jamfort med féregaende
ar.

o Rorelseresultatet var -77 Mkr (65) vilket gavenrorel-
semarginal pa -8,3 % (6,3). Kvartalet praglas av nega-
tiva jamforelsestorandeposter om 116 Mkr (netto 17).

Roérelsemarginal justerat for jamférelsestérande pos-
ter uppgick till 4,2% (7,9).

e Periodens resultat uppgick till -80 Mkr (49).

Finansiell utveckling januari - december 2020

e Nettoomséattningen minskade med 4,8% till 3 396
Mkr (3 568). Rensat fran effekten av forvarv ar minsk-
ningen 5,5%.

o Rorelseresultatet var -84 Mkr (63) vilket gav en rorel-
semarginal pa-2,5% (1,8). Nettot av jamforelsestoran-
deposter under aret summerar till -42 Mkr (-1). Rérel-
semarginal justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till -1,2% (1,8).

e Periodens resultat uppgick till -85 Mkr (47).

Vasentliga hindelser januari-december 2020

e De finansiella effekterna av Coronapandemin paver-
kar RISE affarsverksamhet negativt

e Robert Casselbrant tilltrddde som finansdirektor 24

februari.
Nyckeltal? Okt-dec
Koncernen (belopp i Mkr) 2020
Nettoomséattning 928
Forandring nettoomséattning jamfort med foreg. ar -10,8%
Rorelseresultat? -77
Periodens resultat ? -80
Likvida medel 761
Eget kapital 948
Balansomslutning® 3917
Soliditet %% 24,2%
Rorelsemarginal % -8,3%
Nettoskuldsattningsgrad % 7,3%
Arsanstillda 2784
Kvinnor/méan % 40/60

1) Fér definitioner, se RISE &rs- och hallbarhetsredovisning 2019

RISE och Scanias dgarbolag TRATON inleder ett lang-
siktigt strategiskt samarbete.

RISE far FN-uppdrag om finanssektorns roll i klimatar-
betet.

RISE och Sverige Lantbruksuniversitet (SLU) har teck-
nat nytt samarbetsavtal.

Till f6ljd av pandemin stallde RISE om verksamhet till
ett snabbspar for test av personlig skyddsutrustning.

Nytt samarbete kring kompetensférsorjning mellan
RISE, Northvolt, Lulea tekniska universitet.

Energimyndigheten beviljade 575 miljoner kronor i
stod till elektromobilitetscentret SEEL.

RISE har anvéant sig av mojligheten att korttidspermit-
tera medarbetare till fljd av minskad efterfragan.

Regeringen anslog i hostbudgeten 350 miljoner 6ver
tva ar till RISE for satsning pa hallbart bioraffinaderi.

RISE och AB Volvo ingér ett strategiskt samverkans-
avtal gillande gemensamma forskningsprojekt.

RISE och Region Vasterbotten tecknar ett nytt part-
nerskap inom gemensamt definierade omraden.

RISE salde under aret samtliga aktier i Ascatron. Rea-
vinsten vid férsaljningen uppgick till 64 MSEK.

RISE inleder strategiskt samarbete med Region Skane.

En forstarkt atgardsplan har genomforts, vilket har in-
neburit personalreduktion i delar av verksamheten.

Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2019 2020 2019
1040 3396 3568
-1,0% -4,8% 16,4%

65 -84 63

49 -85 47
650 761 650
1041 948 1041
3749 3917 3749
27,8% 24,2% 27,8%
6,2% -2,5% 1,8%
19,4% 7,3% 19,4%
2662 2784 2662
39/61 40/60 39/61

2) | kvartalet ingar jamforelsestérandeposter om -116 Mkr (-17), ackumulerat dr nettosumman -42 Mkr (-1). Jamférelsestérande poster utgérs pa intaktssidan om reavinster
vid aktieférsaljning om 74 Mkr (20) och pé kostnadssidan avsattningar fér omstrukturering och nedskrivningar om -116 Mkr (-20) se sid 8 fér mer detaljer.

3) Se not 4 for omréknad finansiella data for jamférelsearet 2019

4) Nyrekryteringar har gjorts inom prioriterade omraden samtidigt som férstarkt dtgirdsplan inneburit personalreduktion inom andra (reflekteras ej i denna siffra).

Omislag: Europas forsta 3D-printade bdt sjésattes med RISE forskare Emil Johansson och Lenny Ténndng ombord. Foto: Anna Hult AB
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VD har ordet

2020 blev ett dramatiskt ar som har praglats av stor osidkerhet till f6ljd av den globala coronapande-
min. RISE har likt manga andra bolag kunnat konstatera minskade intakter och en svagare omsatt-
ning jamfért med foregaende ar. Till foljd av det nya laget har vi genomfort en forstarkt atgardsplan
for att 6ka var konkurrenskraft och minska vara kostnader.

Nar vi summerar det gangna aret kan vi konstatera att
2020 till stora delar praglats av coronapandemin och dess
konsekvenser i samhallet. Redan i mars borjade vi se effek-
terna av pandemin, och vara kunders svara situation vi-
sade sig dven i vart resultat genom en minskad efterfragan.
For att fortsatt kunna leverera varde till vara kunder pa en
hog niva har vi genomfort en forstarkt atgardsplan som
syftar till 6kat marknadsfokus och minskade kostnader.

RISE kvalitetssidkrar snabbtester

Corona har fortsatt stor paverkan pa samhallet och manni-
skors hélsa. | december kunde RISE fardigstalla den serum-
panel fér covid-19 som vi tagit fram tillsammans med Folk-
halsomyndigheten. Panelen syftar till att undersoka till-
forlitligheten for snabbtester avsedda att pavisa antikrop-
par mot viruset SARS-CoV-2. Serumpanelen innehaller en
efterfragad spridning vad géller kon, dlder, sjukdomsgrad
och antikroppsnivaer enligt kriterier satta av Folkhalso-
myndigheten. Nu fortsatter arbetet med att validera
snabbtester, och det genomfors pa RISE i Sodertalje.

Pandemin satter fokus pa livsmedelskedjan

Samtidigt har den pagaende krisen visat pa behovet av att
accelerera omstallningen mot ett mer hallbart, digitali-
serat och konkurrenskraftigt naringsliv. Har finns vi pa
RISE till for att stodja branscher och foretag med hjalp av
tillampad forskning och innovation. Ett exempel &r Formas
satsning pa fyra nya centrum for hallbarhet och konkur-
renskraft i livsmedelssystemet dar RISE medverkar i samt-
liga. De nya centrumbildningarna som tillsammans far 192
miljoner kronor ska bidra till utveckling och innovation
samt starka kunskap och kompetens i hela livsmedelsked-
jan. | FINEST som leds av RISE, kombineras forskning inom
innovation med forskning inom livsmedelsutveckling. Ma-
let &r att skapa mer effektiva affarsmodeller for att reali-
sera en hallbar omstallning av livsmedelssystemet.

Strategiskt arbete fér omstallning

Att det blir allt viktigare att 6ka takten i omstallningen till
ett hallbart samhélle och naringsliv blev tydligt nér rege-
ringen i december presenterade Sveriges forskningspolitik
for de kommande fyra aren. For RISE innebar proposit-
ionen 6kade anslag under de kommande fyra dren samt ett
antal nya uppdrag fran regeringen. Det handlar om att eta-
blera ett nationellt resurscentrum for industriell och urban

symbios for att bidra till naringslivets klimatomstallning. Vi
ska bista i genomférandet av fardplaner for fossilfri kon-
kurrenskraft som tagits fram av branscherna inom ramen
for Fossilfritt Sverige. Vi ska samla spetskompetens och
resurser for att sprida kunskap och mojliggéra tillampning
av avancerade digitala [6sningar och verktyg, exempelvis
inom Al, brett i naringslivet. Gemensamt for de olika upp-
dragen ar att RISE har rollen att ta ett strategiskt ansvar
for omstallningsarbetet i naringsliv och offentlig sektor.

Medarbetarna var storsta tillgang

Under det har aret har vara medarbetare snabbt stallt om
till nya arbetssatt for att bidra till minskad smittspridning
och méta nya behov i samhallet. For ett kunskapsintensivt
forskningsinstitut som RISE ar det helt avgérande att vi
kan attrahera och behalla spjutspetskompetens inom vara
omraden. Vi arbetar strategiskt for att visa upp mojlighet-
erna att arbeta for starkare svenskt naringsliv och bidra till
hallbar omstallning inom RISE. Darfor ar det gladjande att
vi klattrar i Universums Karridarbarometer for 2020 och
hamnar pa topp tio 6ver Sveriges attraktivaste arbetsgi-
vare bland yrkesverksamma civilingenjorer. Vart uppdrag
blir allt mer synligt och en stor forklaring till framgangen ar
alla vara engagerade medarbetare. Jag vill darfor rikta ett
stort tack till vira medarbetare och kunder, for ett gott
samarbete detta annorlunda ar.

Pia Sandvik
Vd och koncernchef
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Organisation och divisioner

Den 1 januari 2020 sjosattes en ny organisation som innebar en struktur med fem divisioner;
Bioekonomi och hilsa, Digitala system, Material och produktion, Samhallsbyggnad samt Sakerhet
och transport. Var gransoverskridande kompetens samlas i sex affars- och innovationsomraden.

Kommunikation

Bioekonomi Digitala
och halsa system

Material och
produktion byggnad

Forskning och affarsutveckling
Operational excellence

Samhalls- Sakerhet och

transport

Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi

Hallbara stader och samhdllen

Halsa och Life Science

Materialomstdllning

Mobilitet

Bioekonomi och halsa

Nettoomsittning jan-dec: 718 Mkr - Arsanstillda: 617
Division Bioekonomi och hélsa samlar kompetens

inom processteknik, ldkemedelsutveckling och design av
material och ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderi-
ets vardekedjor samt produkter och processer for jord-
bruk, livsmedel, massa, papper och férpackningar.

Digitala system

Nettoomsittning jan-dec: 627 Mkr - Arsanstillda: 457
Division Digitala system arbetar med elektronik, informat-
ions- och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckl-
ing, mobilitet, system-analys och interaktionsdesign. Divis-
ionen arbetar med I6sningar for alla sektorer, framforallt
inom omraden som ror digitalisering.

Material och produktion

Nettoomsittning jan-dec: 632 Mkr - Arsanstillda: 459
Inom division Material och produktion samlas kompetens
inom korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik.
Divisionen ar verksam inom produkt-, produktions- och
materialutveckling for textil, polymer, komposit, metall
och keramik.

Samhallsbyggnad

Nettoomsittning jan-dec: 567 Mkr - Arsanstillda: 454
Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom
energi, infrastruktur, bygg och fastighet samt innovations-
ledning och systemomstallning for ett hallbart samhlle.
Divisionen erbjuder dven certifieringsverksamhet.

Sakerhet och transport

Nettoomsittning jan-dec: 763 Mkr - Arsanstillda: 525
Division Sakerhet och transport arbetar med tillforlitlig-
het, risk och sidkerhet nara fordon, maritim naring,
elektrifiering av transportsystemet och brand. Har finns
kompetens inom matteknik, kalibrering, besiktning

och verifiering.

Affars- och innovationsomraden

| sex affars- och innovationsomraden samlar vi gransover-
skridande kompetens for framtidens utmaningar: Digitali-
sering, Energi- och biobaserad ekonomi, Hallbara stader
och samhéllen, Halsa och Life Science, Materialomstallning
samt Mobilitet. Syftet ar att driva strategisk utveckling av
innovativa och tvarvetenskapliga [6sningar.
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En serumpanel for covid-19 for att underséka tillforlitligheten gdllande snabbtester har upprdttats av RISE och Folkhdlsomyndigheten.

Fjdrde kvartalet i korthet

Nationell serumpanel upprattad

| december kunde RISE fardigstélla serumpanelen for co-
vid-19 som syftar till att undersoka tillforlitligheten for
snabbtester avsedda att pavisa antikroppar mot viruset
SARS-CoV-2. Serumpanelen innehéller en efterfragad
spridning vad géller kon, alder, sjukdomsgrad och anti-
kroppsnivaer enligt kriterier satta av Folkhalsomyndig-
heten. Responsen fran allmédnheten har varit stor, och nu
fortsatter arbetet med att validera snabbtester som ge-
nomfors pa RISE i Sodertilje.

Sveriges vaccinkapacitet kartlaggs

Regeringen har beslutat att uppdra &t Vinnova, att tillsam-
mans med RISE analysera och beskriva forutsattningarna
for hur Sveriges innovations- och produktionskapacitet fér
vaccin och andra biologiska lakemedel star sig i forhal-
lande till andra landers kapacitet. RISE projektleder upp-
draget och ett kunskapsunderlag kommer att tas fram.

| uppdraget ingar att presentera en analys av hur produkt-
ion av avancerade terapier, daribland cell- och genterapier,
och vaccinproduktion kan nyttja gemensamma produkt-
ionsplattformar och hur den senaste utvecklingen ser ut
inom omradet.

Centrumbildningar for ett hallbart
livsmedelssystem

Sjémat, vaxtbaserade proteiner och hallbar animaliepro-
duktion ar nyckelfaktorer for att férse varldens vaxande
befolkning med mat i harmoni med klimat och miljé. For-
mas storsatsning pa fyra nya centrumbildningar ska bidra

till utveckling och innovation samt starka kunskap och
kompetens i hela livsmedelskedjan. RISE koordinerar en av
dessa - FINEST - och dr med i de tre 6vriga. | FINEST kom-
bineras forskning inom innovation med forskning inom
livsmedelsutveckling. Malet ar att skapa mer effektiva af-
farsmodeller for att realisera en hallbar omstéllning av
livsmedelssystemet.

Satsning foér biobaserad textil

Biolnnovation, ett strategiskt innovationsprogram finansi-
erat av Vinnova, Energimyndigheten och Formas, tar nu
nasta steg mot en ny stor satsning for biobaserad textil.
RISE har fatt uppdraget, att tillsammans med IVL, arbeta
fram hur den kommande satsningen ska se ut. | ett forpro-
jekt, med fokus pa cellulosabaserade produkter fran
skogsravara och atervunnen vara, ska méjligheter och be-
hov for utvecklingen i Sverige varderas och prioriteras.

Europas forsta 3D-printade bat sjosatt

En sjoduglig bat, 3D-printad i ett stycke, sjosattes i Gote-
borgidecember. Det ar forsta gdngen det sker i Europa.
Baten har skrivits ut hos RISE och &r resultatet av ett sam-
arbete mellan RISE och féretaget Cipax, inom forsknings-
projektet Dilam. 3D-utskrift istéllet for konventionell ro-
tationsgjutning vid battillverkning gor det mojligt att till-
verka skraddarsydda batdesigner i sma serier till 1ag kost-
nad och med korta ledtider. Projektet stéds av Vinnova,
Energimyndigheten och Formas genom Produktion2030.
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I projektet Framtidens design utvecklas trdkonstruktioner Idmpade for dteranvdndning fér 6kad cirkularitet. Foto RISE

Ateranvindning av trabyggnader ska frimja
cirkular ekonomi

Att dteranvanda och cirkulera traprodukter dr en viktig del
i omstallningen av byggkedjan. | projektet Framtidens de-
sign, finansierat av Vinnova, dr malet att utveckla trakon-
struktioner som ar lampade for dtermontering och ateran-
vandning med bestamda funktioner som foljer vardeked-
jan for okad miljonytta. Genom bade design, definierade
funktioner, anvdndning i nya applikationer och berédkning
av miljoprestanda ska RISE medverka till att mojliggéra
okad cirkularitet, och utifran konceptstudier utveckla och
visa upp demonstratorer av demonterbara och ateran-
vandbara trakonstruktioner som utgar fran miljéonytta och
samverkan i den cirkulédra vardekedjan.

Forsknings- och innovationsnod fér
cybersakerhet invigd

For att stotta utvecklingen inom néringsliv och offentlig
sektor har Vinnova och RISE initierat en nationell nod, med
syfte att accelerera svensk innovation och forskning inom
cybersikerhet. Noden som invigdes i december kommer
att samordnas av RISE och har som mal att stodja svensk
industri, akademi och offentlig sektor. Noden kommer att
skapa ett starkt natverk av aktérer, samt bygga plattfor-
mar for nara dialog och innovation. Initialt syftar den nya
noden till att samla och starka svensk cybersdkerhetskom-
petens for forskning och innovation. Pa langre sikt ska no-
den bidra till att stiarka svensk konkurrenskraft pa en kra-
vande internationell cybersdkerhetsmarknad.

Nytt partnerskap kring hallbara batterier

Organisationen Batteries European Partnership (BEPA)
bildades 14 december, och RISE &r med som full research
member. BEPA som har mer 4n 130 medlemmar fran indu-
strin, forskningsinstitut och universitet fran hela Europa
kommer att ha stort inflytande pa den europeiska forsk-
ningsagendan inom batterier. Visionen ar att till 2030 eta-
blera ett varldsledande innovationsekosystem som bidrar
till en konkurrenskraftig, hallbar och cirkular europeisk
batterivardekedja.

Strategiskt samarbete med Region Skane

RISE och Region Skane har ingatt ett strategiskt partner-
skap dar syftet ar att gemensamt arbeta for att férverkliga
ambitionerna i Skanes innovationsstrategi for hallbar till-
vaxt, samt att starka RISE narvaro i Skane. Partnerskapet
bidrar till att underlatta samarbeten mellan naringsliv, 13-
rosaten, offentlig sektor och idéburna organisationer.

Sveriges forsta testbadd fér Pro-Nanoteknik

| Lund etablerar RISE nu ProNano, Sveriges forsta test-
och demomilj6 for industrialisering av nanoteknik-base-
rade material, processer och komponenter. Anlaggningen
ska ge nya mojligheter fér svenska innovationer inom na-
noteknologi att skala upp och bli kommersiellt gangbara.
ProNano blir en 6ppen innovationsmiljé dar industri, aka-
demi och offentlig verksamhet kan métas och samarbeta.
Kombinationen av kompetens och véarldsledande utrust-
ning gor testbadden unik i Europa och bidrar till att Sverige
flyttar fram sin position inom nanoteknologi. ProNano eta-
bleras i ndra samarbete med Lunds universitet och Region
Skane.
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RISE hadllbarhets-
arbete

RISE uppdrag ar att bidra till
hallbar utveckling i naringsliv
och samhalle genom att skapa
innovationsinfrastruktur med
internationell konkurrens-
kraft, i hela vardekedjan. Var
hallbarhetsstrategi vagleder
oss i arbetet, dar FN:s 17 glo-
bala mal for hallbar utveckling
ar en viktig utgangspunkt.

s‘"g GLOBALA MALEN

v for hallbar utvecklin
an .

Sveriges forsta testbadd for hallbar
komposittillverkning

| Pitea bygger RISE en helt ny testanlaggning for hallbar
komposittillverkning. Testbadden, som ska invigas i april,
kommer att ge forskare och féretag helt nya mojligheter att
testa, utveckla och demonstrera hallbara material, tekniker
och tillverkningsprocesser for framtiden. Betydelsefullt
inte minst for fordonsindustrin dar en 6kad anvandning av
kompositer kan bidra till [attare och energieffektivare bilar
med mindre klimatavtryck. Etablerandet av den nya test-
badden bidrar till att nd mal 8 (Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt) mal 9 (Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur) och mal 13 (Bekdmpa klimatférandring-
arna).

Investering i strategisk kompetensutveckling

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten inom RISE-koncernen ar att de ingdende insti-
tuten ska utveckla strategisk kompetens och fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till ndringslivet i forsknings-och
innovationsverksamhet. Genom att moéta néringslivets nuvarande och framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt
bidra till att starka det svenska néringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv

och samhlle.

De medel som RISE-gruppen erhaller fran staten for helaret 2020 uppgar till 759 Mkr (747) i enlighet med propositionen
2019/20:1 Utgiftsomrade 24. Av dessa medel beslutade styrelsen i RISE att fordela 699 Mkr (665) for strategisk kompetens-
utveckling (SK-medel) i kompetensutvecklingsprojekt, strategiska initiativ, samverkansprojekt varav Swerim tilldelades 49
Mkr. RISE styrelse beslutade ocksa att 60 Mkr (82) ska anvéndas till driftmedel fér centralt styrda strategiska satsningar och

verksamhetsutveckling.
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Omsattning och resultat

Oktober - december 2020

Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet upp-
gick till 928 Mkr (1 040) vilket ar 10,8% lagre an forega-
ende ar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -77 Mkr (65). Co-
ronapandemin har intensifierats under fjarde kvartalet
och har paverkat efterfragan pa koncernens tjanster nega-
tivt. Till f6ljd av det radande laget har en 6versyn av bola-
gets tillgdngar gjorts och totalt har projekt- och kundford-
ringar skrivits ned med 43 Mkr (0), goodwill har skrivits
ned med 10 Mkr (3) nedskrivning pa 6vriga poster om 6
Mkr (0).

Enrad atgarder har genomforts i syfte att forstarka kon-
cernens position i framtiden. Under kvartalet har en storre
omstrukturering gjorts och totalt har man inom koncernen
gjort avsattningar om 56 Mkr (17) framst avseende upp-
sagd personal. Totalt sett uppgar dessa jamférelsestoran-
deposter i kvartalet till -116 Mkr (-17). Justerat for jamfo-
relsestérandeposter uppgick rorelseresultatet i perioden
till 39 Mkr (80). Utéver namnda jamforelsestorandeposter
har statliga stodpaket om 20 Mkr (0) erhallits under kvar-
talet. Specifikation av nettoomséattning och rorelseresultat
per division finns i segmentsredovisningen pa sidan 14.

Finansnettot uppgick till -10 Mkr (-7). Periodens resultat
uppgick till -80 Mkr (49).

Januari - december 2020

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till
3396 Mkr (3 568) vilket 4r en minskning med 4,8% jamfort
med foregaende ar. Justerat fran forvarv ar minskningen
5,5% och samtliga divisioner forutom digitala system har
haft en negativ tillvaxt.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 125 Mkr (40). Av dessa
utgor 74 (20) Mkr reavinster vid forsaljning av aktier i in-
tressebolag. Rorelseresultatet uppgick till -84 Mkr (63)
Forsamringen jamfort med foregaende ar ar till stor del re-
laterat till en lagre beldggning pa grund av Coronapande-
min samt en rad negativa jamforelsestorandeposter som
totalt uppgar till 116 Mkr (20). Justerat for aktieforsalj-
ningar och negativa jamférelsestérandeposter uppgar ro-
relseresultatet till -42 (64). Statliga stod kopplat till Coro-
napandemin uppgar till 58 Mkr (0), varav 39 Mkr redovisas
som ovrig rorelseintakt och resterande 19 Mkr som lagre
I6nekostnader.

Specifikation av nettoomsattning och rorelseresultat per
division finns i segmentsredovisningen pa sidan 14.

Finansnettot for perioden uppgick till -22 Mkr (-9), dar en
del av kostnaderna hanfor sig till negativ utveckling av

finansiella tillgangar. Periodens resultat uppgick till -85
Mkr (47).

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forand-
ring av rorelsekapital uppgick till 192 Mkr (8) for perioden
januari - december. Férbattringen harleds framst till bi-
drag som SEEL erhallit fran Energimyndigheten om 142
Mkr (0). Dessa medel kommer anvandas till investeringar
under 2021.

Koncernens totala kassafléde fran investeringsverksam-
heten uppgick till -191 Mkr (-204), dar investeringar i ma-
teriella och immateriella anldggningstillgangar ingar med
-138 Mkr (-173) respektive -64 Mkr (-37). Kassaflodet for
perioden uppgick till 112 Mkr (-71).

Rantebarande skulder pa balansdagen uppgick till 931
Mkr (959) varav 654 Mkr (723) ar leasingskulder. Lan till
kreditinstitut férfaller under perioden 2020-2030. Skul-
derna l6per till rorlig ranta. Rantebarande skulder har un-
der perioden har sammantaget minskat med 28 Mkr, ny-
upplaning har skett om 60 Mkr och amortering av lan och
nettoforandring av leasingskulder uppgar till 69 Mkr. Lik-
vida medel uppgick pa balansdagen till 761 Mkr (650). Mo-
derbolaget har under aret 6kat sin checkkredit med 100
Mkr till totalt 125 Mkr.

Det egna kapitalet uppgick till 948 Mkr (1 041) och solidi-
teten till 24,2% (27,8). En omféring inom eget kapital har
gjorts med 57 Mkr (0) redovisas som 6vriga reserver. En-
ligt avtal har de tidigare dgarnatill de avyttrade intresse-
bolagen visst inflytande 6ver hur en del av reavinsten far
disponeras. Dessa medel redovisas som 6vriga reserver
och ar dedikerade till projekt inom divisionen Digitala Sy-
stem. RISE har tillsammans med representanter fran de
forra dgarna upprattat ett forskningsrad for att besluta
kring framtida projekt som finansieras av dessa medel.

Foérdelning av nettoomsattning

EU-medel
) 177 MSEK Naringsliv
Statliga 1632 MSEK
medel
713 MSEK
48%

Offentliga
finansiarer
874 MSEK S
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar vart samhélle i stort och far ge-
nomslag dven hos RISE. Det noteras en minskad efterfra-
gan fran vara kunder. Koncernledningen har veckovisa
moéten for att I6pande kunna besluta om nédvandiga atgar-
der for att hantera situationen. Tidigt sattes en atgards-
planin for att hantera bade operationella och finansiella
risker. Identifierade kritiska omraden foljs upp dagligen el-
ler veckovis.

Utvecklingen framat ar fortsatt oviss. Risken for en fort-
satt nedgang pa efterfragan ar stor, framfér allt avseende
koncernens néringslivsintakter. Prognoser for framtida
kassafloden anvands vid nedskrivningstester av anlagg-
ningstillgangar. En fortsatt nedgang skulle kunna resultera
i ytterligare nedskrivningsbehov for vissa anlaggningstill-
gangar. Med den ekonomiska instabilitet som nu rader
okar aven risken for framtida kundforluster. Riskbedom-
ning och hantering gors l[6pande for att hantera risker
kopplade till den stora osdkerheten i radande lage.

Under 2018 genomférdes en genomgripande riskanalys av
verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade identifi-
eringen av aktiviteter for att hantera riskerna. Under 2019
har en process for kontinuerlig uppfoéljning av forandring-
arna i koncernens vasentliga risker implementerats och ar-
betet med detta har fortlépt under 2020. Riskerna analys-
eras och varderas utifran en bedémning av deras sannolik-
het for intraffande, deras mojliga konsekvens, samt for-
magan att hantera de specifika riskerna som kategorisera-
des enligt strategiska, operativa, legala och finansiella ris-
ker.

Strategiska risker utgors framfor allt av externa omvarlds-
faktorer som inte kan kontrolleras men vars negativa pa-
verkan skulle kunna begransas. Operativa risker avser
framst risk for ekonomiska och fértroendemassiga konse-
kvenser som féljer av brister i interna rutiner och system
samt verksamhetsnara risker i forskning och utvecklings-
verksamheten. Legala risker innefattar bade etiska stall-
ningstaganden for vara medarbetare och vara intressenter
saval som god kunskap om de regler och lagar som géller
inom forskning och utvecklingsverksamhet. Tva viktiga fi-
nansiella risker for verksamheten ar relaterade till etable-
ringen av ny verksamhet och till férandringar i konjunktu-
ren vilket, som tidigare namnts, ytterligare forstarkts till
foljd av den pagaende coronapandemin. For ytterligare in-
formation om riskhantering och finansiella risker se sidan
51-53, och sidan 65-66i 2019 ars arsredovisning.

Viktiga hindelser efter arets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter arets utgang.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgick for fjarde
kvartalet till 671 Mkr (719) och fér perioden till 2 413 Mkr
(2 444). En |ag beldggning samt omstrukturering och ned-
skrivningar bidrog negativt till att moderbolagets rorelse-
resultat for kvartalet uppgick till -47 Mkr (21) och for peri-
oden till -122 Mkr (-16). Resultat fran finansiella poster
uppgick till 7 Mkr (-30), utgors framst av reavinst vid for-
saljning av intressebolag om 64 Mkr (20) och nedskrivning
av aktier i dotterbolag om -51 Mkr (-25). Skatt pa peri-
odens resultat var 25 Mkr (0). Periodens nettoresultat
uppgick till -52 Mkr (-39).

Moderbolagets egna kapital var 389 Mkr (449) och likvida
medel uppgick till 160 Mkr (231).
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Finansiell information

Resultatrakning i sasmmandrag - Koncernen

Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning 1 928 1040 3396 3568
Ovriga rorelseintakter 10 2 125 40
Rorelsens kostnader -1017 -978 -3607 -3546
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 1 2 1
RORELSERESULTAT -77 65 -84 63
Finansiella poster - netto -10 -7 -22 -9
RESULTAT FORE SKATT -87 58 -106 54
Inkomstskatt 7 -9 21 -7
PERIODENS RESULTAT -80 49 -85 47
Moderbolagets aktiedgare -80 48 -92 38
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 7 9
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie, (kronor) -219 130 -254 104
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 364 000 364 000 364 000 364 000

1) Resultat per aktie ar rdknat pa resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
PERIODENS RESULTAT -80 49 -85 47
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN
OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter -5 -2 -7 1
POSTER SOM INTE SKA ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser -1 0 -1 0
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensions-for-

- 0 0 0 0
pliktelser
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -6 -2 -8 1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -86 47 -93 48
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare -85 45 -100 39
Innehav utan bestammande inflytande -1 1 7 9
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Balansridkning i sasmmandrag - Koncernen

Belopp i Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar
Nyttjanderéttstillgangar
Finansiella tillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Upparbetade ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder och avsittningar

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 2020-12-31

139
1041
639
159
1978

457
495
226
761
1939

3917

871

77
948

504
347
851

151
1967
2118

3917

11

2019-12-31

98
1061
706
154
2019

514
414
152
650

1730

3749

971
70
1041

578
271

849

145
1714
1859

3749



BOKSLUTSKOMMUNIKE RISE AB JANUARI-DECEMBER 2020

Forandringar i eget kapital - Koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Balanserad

Ovriga Omraknings- vinst inkl Innehav utan Summa
Aktiekapital gi) & . Summa  bestimmande ;
reserver reserv periodens R eget kapital
inflytande

Belopp i Mkr resultat
IB PER 1 JANUARI 2019 36 - 0 896 932 59 991
Arets resultat - - - 38 38 9 47
Arets 6vrigt totalresultat - - 1 - 1 0 1
Tillskjutet kapital - - - - - 2 2
UB PER 31 DECEMBER 2019 36 - 1 934 971 70 1041
IB PER 1 JANUARI 2020 36 - 1 934 971 70 1041
Arets resultat - - - -92 -92 7 -85
Arets 6vrigt totalresultat - - -7 -1 -8 - -8
Ovriga forandringar - 57 - -57 - - -
UB PER 31 DECEMBER 2020 36 57 -6 784 871 77 948

1) Delar av reavinsten vid férsaljning av intressebolag ar dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovi-
sas som Ovriga reserver.

Kassaflodesanalys i sammandrag - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
t(ass.afléde f.r.'an den Ié.pande verksamheten fore for- 45 156 163 312
andring av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapital 155 -66 192 8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN ALY 20 Ees 320
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -87 -191 -204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 -46 -53 -186
PERIODENS KASSAFLODE 168 -43 111 -70
Likvida medel vid periodens borjan 593 693 650 720
Likvida medel vid periodens slut 761 650 761 650
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Resultatriakning i sammandrag - Moderbolaget

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning 671 719 2413 2444
Ovriga rorelseintakter 32 2 148 15
Rorelsens kostnader -750 -700 -2 683 -2475
RORELSERESULTAT -47 21 -122 -16
Finansiella poster -57 -33 7 -30
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -104 -12 -115 -46
Bokslutsdispositioner 38 7 38 7
Skatt pa arets resultat 25 0 25 0
PERIODENS RESULTAT -41 -5 -52 -39

Balansrdkning i sammandrag - Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 119 67
Materiella anlaggningstillgangar 530 535
Finansiella anlaggningstillgangar 441 482
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1090 1084

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Upparbetade ej fakturerade intakter 203 380
Kundfordringar 371 283
Ovriga kortfristiga fordringar 237 142
Kassa och bank 160 231
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 971 1036
SUMMA TILLGANGAR 2061 2120
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital 109 109
Fritt eget kapital 280 340
SUMMA EGET KAPITAL 389 449
Obeskattade reserver - 38
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 54 17
Kortfristiga skulder 1618 1616
SUMMA SKULDER OCH OBESKATTADE RESERVER 1672 1671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2061 2120
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RISE-koncernen uppdelad pa divisioner - Koncernen*

Januari - december 2020 Januari - december 2019
NETTO- RORELSE- RORELSE- NETTO- RORELSE- RORELSE-
. OMSATTNING RESULTAT MARGINAL OMSATTNING RESULTAT MARGINAL
Belopp i Mkr
DIVISION
Bioekonomi & hilsa 718 -109 -15,2% 773 7 0,9%
Digitala system 627 47 7,5% 625 14 2,2%
Material och produktion 632 -31 -4,9% 696 19 2,7%
Samhiéllsbyggnad 567 -30 -5,3% 604 -4 -0,7%
S&kerhet och transport 763 37 4.8% 805 35 4,3%
SUMMA DIVISIONER 3307 -86 -2,6% 3503 71 2,0%

Ofordela.de. ger.nensa*r?*ma kost- 89 0 65 9
nader/elimineringar

Resultatandel intressebolag 2 1

TOTALT KONCERNEN 3396 -84 -2,5% 3568 63 1,8%
*) Se not 4 for omraknad finansiella data for jamforelsearet 2019

Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncer-
nen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovis-
ningen. For en narmare beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper hanvisas till senast Iamnade &rsredovis-
ning

Not 3
Not 1 T

Verkligt varde for finansiella instrument
Segmentrapportering/divisionsrapportering Koncernen har placeringar i langfristiga finansiella till-
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstam- gangar, bestaende av rantebirande virdepapper, vilka &r
mer med den interna rapportering som lamnas till den virderade till marknadsvardet pa balansdagen.
hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken dr den funkt-
ion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning Kortfristiga rantebirande vardepapper uppgar pa balans-
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna dagen till 20 Mkr och langfristiga till 66 Mkr.

funktion identifierats som verkstallande direktéren i RISE.

Segmenten dverensstammer med divisionerna och be-
skrivning av dessa finns pa sidan 4. Ett av de visentliga
resultatmatten som styrelsen foljer upp ar rorelseresulta-
tet.

Ingen enskild kund i koncernen star fér mer an 10 procent
av intakterna. 21 procent av intdkterna kommer fran ut-
landet. Anl3ggningstillgangarna finns huvudsakligen i Sve-
rige.

Not 2

Transaktioner med nérstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utéver af-
farsmassiga transaktioner, som skett pd marknadsmassiga
villkor mellan bolag inom koncernen har inga transakt-
ioner med narstdende skett.
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Not 4

Omraknade jamforelsetal

| det fjarde kvartalet 2019 noterades ett fel i indata for ett antal kontrakt vid 6vergangen till IFRS 16. Det innebar att 6pp-
ningsbalanserna justerades under fjarde kvartalet. Foljande effekter fick justeringen pa 6ppningsbalanserna, tidigare rappor-
terade varden i parantes. Overgangsviarden for nyttjanderittstillgdngar uppgar till 762 Mkr (691) och leasingskulder pa 778
Mkr (666), varav 134 Mkr (127) ar kortfristiga leasingskulder. Ovriga fordringar ar 45 Mkr (0), varav kortfristig fordran 6
Mkr (0). Nedan presenteras omriknad finansiell information for de tre férsta kvartalen 2019, fjarde kvartalet ar oférandrat.
Paverkan pa koncernens resultatrakning har varit ovasentlig. Balansrakningen och kassaflédet och saledes nyckeltal som

baseras pa dessa parametrar har paverkats i storre utstrackning.

Belopp i Mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga tillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella tillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga omsittningstillgangar

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER
Leasingskulder
Ovriga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Soliditet %

Belopp i Mkr

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

1095
731
134

1960

167
1737
1904
3864

1000
1000

747
2117
2864
3864

25,9%
Jan-mar
2019

55

156
211

-27
-58
126

720
846

1096
698
145

1939

187
1565
1752
3691

1024
1024

715
1952
2667
3691
27,7%
Jan-jun
2019

142

-103
39

-77
-100
-138

720
582

Omraknad finansiell information

1104
694
153

1951

190
1639
1829
3780

993
993

711
2076
2787
3780
26,3%
Jan-sep
2019

156

74
230

-118

-139
-27

720
693
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Forandring

2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30 2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30

71
37
108

110

110

110

-0,7%

Jan-mar
2019

70
36
106

108
108
108
-0,9%
Jan-jun
2019

2

69
35
104

106

106

106

-0,7%

Jan-sep
2019

1095
660
97
1852

165
1737
1902
3754

1000
1000

637
2117
2754
3754

26,6%
Jan-mar
2019

55

154
209

-27
-56
126

720
846

1096
628
109

1833

185
1565
1750
3583

1024
1024

607
1952
2559
3583
28,6%
Jan-jun
2019

140

-105
35

-77
-96
-138

720
582

Enligt tidigare kvartalsrapporter
2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30

1104
625
118

1847

188
1639
1827
3674

993
993

605
2076
2681
3674
27,0%
Jan-sep
2019

154

72
226

-118

-135
-27

720
693
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Den férsta januari 2020 sjosattes den nya organisationen med fem divisioner. Finansiella data fér 2019 har raknats om fér
battre jaAmférbarhet. Nedan presenteras de nya kvartalssiffrorna for respektive division samt de historiskt presenterade di-

visionerna.
Omréknad finansiell information, Nettoomsattning Omréknad finansiell information, Rorelseresultat

Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec
Belopp i Mkr 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
DIVISION
Bioekonomi och halsa 192 392 548 773 7 7 -24 7
Digitala system 155 317 443 625 6 8 4 14
Material och produktion 173 354 493 696 4 8 4 19
Samhallsbyggnad 150 307 428 604 9 15 -22 -4
S&kerhet och transport 200 409 570 805 4 26 5 35
SUMMA DIVISIONER 870 1779 2482 3503 30 64 -33 71
Kostnader chmineringar s 2 4 5 z z 52 <
Resultatandel intressebolag 0 -1 0 1
TOTALT KONCERNEN 885 1808 2528 3568 9 36 -1 63

Enligt tidigare kvartalsrapporter, Nettoomsattning Enligt tidigare kvartalsrapporter, Rorelseresultat

Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec
Belopp i Mkr 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
DIVISION
Bioekonomi 112 220 311 448 3 -3 -17 -7
Biovetenskap och material 129 266 373 521 4 9 -11 5
ICT 158 318 453 621 6 8 6 14
Material och produktion 122 249 347 495 4 8 5 23
Samhallsbyggnad 148 301 405 580 9 15 -22 -6
S&kerhet och transport 201 425 593 838 4 27 6 42
SUMMA DIVISIONER 870 1779 2482 3503 30 64 -33 71
Kostnader/chmineringar s 2 4 5 z z 52 <
Resultatandel intressebolag 0 -1 0 1
TOTALT KONCERNEN 885 1808 2528 3568 9 36 -1 63
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Kommande ekonomisk information

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 31 mars 2021
Arsstamma 28 april 2021
Delarsrapport januari-mars 2021 29 april 2021
Delarsrapport januari-juni 2021 13 augusti 2021
Delarsrapport januari-september 2021 28 oktober 2021
Undertecknande

Styrelsen har vid sammantrade den 12 februari 2021 uppdragit till verkstéllande direktéren Pia Sandvik att underteckna
denna bokslutskommuniké.

Goteborg den 15 februari 2021

Pia Sandvik
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer

For ytterligare information:

Pia Sandvik, vd RISE Research Institutes of Sweden AB
telefon: +46 (0)10-516 62 81 www.ri.se / info@ri.se
e-post: pia.sandvik@ri.se Org.nr 556464-6874. Styrelsens sate ar i Goteborg

Tel: +46 (0)10-516 50 00
Robert Casselbrant, Finansdirektor
telefon: +46 (0)10 516 50 00
e-post: robert.casselbrant@ri.se
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Definitioner och ordlista

Ascatron

IVL

MoRe Research

RISE AB
SEEL

Serum

SIS
SK-medel

SKR

Strukturmedel
Swedac
Swerim

Vetenskapsradet

Vinnova

Arsanstillda

Ascatron ar ett forskningsinriktat bolag i Kista som utvecklar epitaxistrukturer fér komponen-
ter i kiselkarbid. Under tredje kvartalet 2020 salde RISE sitt aktieinnehav i Ascatron.

IVL svenska miljoinstitutet ar ett fristdende forskningsinstitut inom miljé och hallbarhet.

Ett bolag inom pappers- massa- och bioraffinaderiindustrin. 2019 férvarvade RISE 60 procent
av aktierna i MoRe Research.

RISE Research Institutes of Sweden AB ar sedan 25 juni 2018 moderbolag i RISE-koncernen.
Swedish Electric Transport Laboratory. Testbadd for elektromobilitet

Serum ar bendmningen pa blodserum innehallande antikroppar mot ett specifikt amne. Sero-
logi ar laran om blodet med avseende pa antikropparnai det.

Svenska Institutet for standarder
Strategiska kompetensmedel férdelade enligt fordelningsmodell.

Sveriges Kommuner och Regioner (tidigare Sveriges Kommuner och Landsting).

Strategiska kompetensmedel férdelade till specifikt projekt.
Sveriges nationella ackrediteringsorgan.
Ett metallforskningsinstitut som ags till 80 procent av industrin och 20 procent av RISE.

Vetenskapsradet, som dr en myndighet under utbildningsdepartementet, finansierar forsk-
ning och forskningsinfrastruktur inom universitets- och hogskolesektorn.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvixt genom att forbattra forut-
sattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

Medelantal anstallda under aret beridknat som narvarotid och franvarotid (exklusive viss kort-
samt langtidsfranvaro) dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
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Kemisk analys vid RISE textillabb i MéIndal. Foto: David Lagerlof

RISE - Sveriges forskningsinstitut

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner. | internationell samverkan med
foretag, akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett
hallbart samhille. Vara 2 800 medarbetare driver och stéder alla typer av innovationspro-
cesser. RISE ar ett oberoende, statligt forskningsinstitut som erbjuder unik expertis och ett
100-tal test- och demonstrationsmiljoer for framtidssakra teknologier, produkter och
tjanster.

N

RISE — Research Institutes of Sweden / ri.se / info@ri.se



