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B 20161 KORTHET

QMSATTNING: 2470 MSEK
RORELSERESULTAT: 57 MSEK

EU-medel

Ovrigt
147 MSEK

14 MSEK

Statliga medel
463 MSEK

Naringsliv
1336 MSEK

Regeringen faststallde
enny industrialiserings-
strategi dar RISE pekas
ut som viktig partner till
naringslivet.

Offentliga
finansidrer
510 MSEK

Forvarv av industridgar-

Samverkan for en hallbar framtid (oo aktier innventia.

av SPs dotterbolag.

Under aret tecknade RISE intentionsavtal Uppkopplad industri och nya material. _
for okad samverkan med Lunds universitet Under fjarde kvartalet beslutades om
och Uppsala universitet. Vi avser att teckna  fem strategiska affars- och innovations- RISE organiseras i sex
liknande avtal med fler universitet och omraden dar RISE samlar och utvecklar divisioner.
hogskolor under 2017. For att sakerstalla gransoverskridande kompetens;
naringslivets engagemang och inflytan- Digitalisering, Energi och biobaserad _
de 6ver koncernens forskningsinriktning ekonomi, Hallbara stader och samhallen, _ o
etablerades dessutom RISE externaforsk-  Life Science samt Mobilitet. Pia Sandvik tilltrader
ningsrad med representanter fran narings- RISE fortsatter inneha en ledande som ny vd for RISE
liv och samhélle. Forskningsradet borjar position bland svenska organisationer _
sammantrada 2017. inom Horizon 2020 (EUs ramprogram

| oktober startade de fem samverkans- for forskning och innovation) med totalt ~ Forskningsproposition
grupperna for regeringens nationella narmare 60 pagaende projekt. med avisering om utokad
samverkansprogram. RISE medverkaritva  Vidare deltar RISE i fyra av fem pdgdende  basfinansiering presente-
av dessa genom vd Pia Sandvik i gruppen EIT-KIC-program (European Institute of  ras. Propositionen stirker
for Cirkular och biobaserad ekonomi och Technology - Knowledge and Innovation  RISE roll som test- och
divisionschef Leif Ljungqvist i gruppen for Communities). demoutvecklare.



Viktiga handelser

rbetet med att oka tillgdngen till test-
och demomiljoer fortsatte under 2016.

Under 2017 etableras ett Test- och
demonstrationskontor for att samordna och

forstarka erbjudandet till ndringslivoch samhalle.

ppbyggnaden av det nya elektronikla-
boratoriet AWITAR, Automotive

Wireless Test and Research Facility,
fortsatte enligt plan. Har ska framtidens
fordon fa sin elektronik stérningsprovad for
att sdkerstalla funktionalitet och kommande
lagkrav. AstaZero hade ett valbelagt ar och

slog periodvis i kapacitetstaket under 2016.

illsammans med ett kluster av varm-

landska foretag och samhalls-

aktorer startade etableringen av
testbadden LignoCity for utveckling av nya
produkter av skogsravaran lignin.

aprilinvigdes SICS ICE, Infrastructure
and Cloud datacenter test Environment,
ett nationellt storskaligt datacenter

i Lulea for forskning och innovation inom big
data och molnteknologi.

september invigdes nya Swedish
n Research Laboratory for Printed

Electronics i Norrképingindrvaro
av ett hundratal deltagare fran industrin.

n ny mobil demofabrik for att

utvardera produktion av MFC

(mikrofibrillar cellulosa) blev
tillganglig for industrins satsning pa nya
cellulosabaserade produkter.

tartskottet gick for en ny pilotstudie
som ska synliggdra mangfalden av

cellterapiprojekt. Mélet ar att byggaen
nationell plattform samt erbjuda tillgang till

internationell expertis.

n strategiskt viktig satsning inom
E nano-omradet beviljades som ror

utbyte med MAX IV-laboratoriet i Lund.

nder hdsten utfardades det forsta
certifikatet for P-markt fjarrvarme
till Halmstad Energi och Miljo.

ISE har, tillsammans med Teknik-
E foretagen och IF Metall, utvecklat

ett koncept for att stodja sma och
medelstora foretag inomdigitalisering.

as 2 av Smart Housing Sméland
inleddes. Innovationsmiljon skapar

smart boende och héllbart byggd
miljo med bas i glas och tréa.

ISE blev anmalt organ for test och
certifiering avseende CE-markning
av kablar.

rbjudandet mot sma och medelstora
foretag (SMF) starktes 2016, bland

annat genom en satsning pa noder som
skafinnas pa plats i det regionalainnovations-
systemet. | december 6ppnades RISE forsta
SMF-kontor i Skelleftea tillsammans med LTU

Business AB (tillhor Lulea tekniska universitet).



VD HAR ORDET

Ar 2016 var ett viktigt och historiskt ar
for industriforskningsinstituten i Sverige.
Tre av de storsta instituten, Innventia,

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
och Swedish ICT, gick samman i den nya
RISE-koncernen. RISE blev da Sveriges
storsta industriforskningsinstitut med

2 200 medarbetare och éver 100 tekniskt
avancerade laboratorier och test- och
demonstrationsanlaggningar”

Konsolideringen lagger grunden for
en stark svensk institutssektor. For vara
kunder innebar sammanslagningen flera
fordelar. Ett gemensamt varumarke gor
det |attare att hitta ratt. Ett enat RISE
betyder ocksd att var samlade kompetens
Okar och att vi kan erbjuda tvarveten-
skapliga I6sningar pa komplexa problem.
Under aret har vi ocksé gjort ett flertal
organisatoriska satsningar for att bli en
vassare partner for vara kunder. Vi har
Okat tillgéngligheten till vara test- och
demonstrationsmiljéer och vi har starkt
stodet till sma och medelstora foretag
(SMF), bland annat genom att satsa pa no-
der som ska finnas pa plats i det regionala
innovationssystemet. | december 6ppnade
vi darfor vart forsta SMF-kontor i Skellef-
ted. Vihar ocksa beslutat om ytterligare
koncernovergripande funktioner sdsom
tech transfer-kontor, forsaljningsfunk-
tion, internationell affarsutveckling och
vi har effektiviserat vara processer kring
forskningsfinansiering och patent. Detta
ar organisatoriska lésningar som samtliga
utgor forutsattningar for ett tydligare och
starkare RISE.

Samhéllets stora frdgor som framtida
klimat och halsa ar delar av naringslivets
utmaningar och mojligheter. Som inno-
vationspartner identifierar, utmanar och
utvecklar vi produkter, processer och
system for ett hallbart samhalle i nara
samverkan med vara kunder och samar-
betspartners. Under hosten beslutades
om fem afférs- och innovationsomraden

dar visamlar och utvecklar granséver-
skridande kompetens: Digitalisering,
Energi och biobaserad ekonomi, Hallbara
stader och samhaéllen, Life Science samt
Mobilitet. Omradena speglar stora utma-
ningar och mojligheter for naringsliv och
samhalle dar RISE ska spela en viktig roll.
Ett gransoverskridande och utmanings-
drivet forhaliningssatt ar helt avgoran-
de for att fortsatta vara relevanta nar
framtida I6sningar forutsatter att olika
teknologier integreras.

Hallbart foretagande ar en viktig del av
RISE strategi, affar och arbetssatt. Vart
uppdrag ar att nyttiggora forskning sé att
naringsliv och samhélle far tillgang till ny
kunskap. Erbjudandet till kunder och sam-
arbetspartners genomsyras av |6sningar
som fungerar for framtiden och det &r
genom vara tjanster som vihar storst moj-
lighet att bidra till en hallbar utveckling.
Under 2016 har vi utvecklat en metod for
att hallbarhetsdeklarera vara kundupp-
drag. Metoden kommer att implementeras
under 2017. Under aret har hallbarhets-
arbetet samordnats och en koncernge-
mensam etikpolicy har utarbetats.

| januari lanserade regeringen en nyin-
dustrialiseringsstrategi dar RISE pekas ut
som en viktig partner till naringslivet.

| november presenterades den forsk-
ningspolitiska propositionen for de
kommande fyra &ren. | den anges att RISE
roll ska starkas och att vart uppdrag ska
utvecklas. Dessutom foreslas att det
statliga anslaget ska dka med 100 miljoner
kronor arligen fran och med 2018. Ett
samlat RISE ses som en viktig aktor for att
bidra till utvecklingen av svenskt ndrings-
liv och samhélle.

Att 2016 var ett integrationsar har
medfort ett fokus pa att implementera
enny organisation,gemensam kultur
och forbereda lanseringen av ett nytt
varumarke. Vi har lagt mycket omsorg
pd att rekrytera ledare till divisioner och

Swerea star utanfor

RISE-koncernen men ags
fortfarande till ca 43 procent
av RISE och hanteras som

ettintressebolag.



gemensamma funktioner och samtidigt
drivit ett ambitidst integrationsprogram
for att samordna gemensamma arbets-
satt, processer och system. Resultatet
ar att vi star val rustade att lansera
varumarket RISE som Sveriges nya,

starka forskningsinstitut. Det kommer
att bli ett mycket spannande och handel-
serikt 2017!

PIA SANDVIK
Vd RISE



LET'S PUT
OUR HEADS
TOGETHER.

TO KEEP

AHEAD.




RISE DIVISIONER

Hela Sveriges forskningsinstitut

RISE medarbetare driver och stoder alla typer avinnovationsprocesser.
Inom RISE finns ett brett spektrum av spetskompetenser, forsknings- och
innovationstjanster och gransoverskridande affarsomraden for industri,
akademi och offentlig sektor organiserat i sex divisioner.

Bioekonomi

NETTOOMSATTNING 404 MSEK MEDARBETARE 320
I den framtida cirkulara bioekonomin kan
avancerade skogsbaserade och fornyelse-
bara produkter ersatta dagens fossilbase-
rade. Division Bioekonomi, arbetar fran
ravaraoch processer till fardiga produkter,
sdsom tramekaniska produkter, papper,
forpackningar, textilier, kolfiber, kemikalier
och brénslen. Divisionens test- och
demonstrationsmiljder spelar en viktig
roll for att skala upp processer for det
framtida bioraffinaderiet.

Biovetenskap och material
NETTOOMSATTNING 422 MSEK MEDARBETARE 370
Biovetenskap och material ar den naturliga
innovationspartnern for branscher som
jordbruk och livsmedel, kemi, lakemedel,
medicinteknik, biokemikalier och bio-
branslen, samt inom materialomradet for
fordons- och byggbranscherna. Divisionen
finns med hela vagen frén idé till tillampning
med fokus pé kundens behov och samhal-
lets hallbara utveckling.

Certifiering

NETTOOMSATTNING 99 MSEK MEDARBETARE 70
Division Certifiering, hjélper RISE kunder
att skapa fortroende och nd nya markna-
der. Divisionen bedriver forskning och
certifieringsverksamhet inom ledningssys-
tem, produkt- och personcertifiering pa
ett flertal omraden. Erfarna ledningssys-
temsrevisorer, spetskompetens och en unik
tillgédng till ledande forskning och utvar-
deringskompetens inom koncernen goér
Certifiering till en trygg samarbetspartner.

ICT

NETTOOMSATTNING 510 MSEK MEDARBETARE 470
ICT (Information and Communication
Technologies) erbjuder expertis i hela
kedjan for ett digitalt och innovations-
drivet samhaélle; h&rdvara, mjukvara, affars-
utveckling och branschkunskap inomen
rad strategiska omraden. Divisionen har
spetskompetens inom bland annat sensor-
system, automation, tryckt elektronik, big
data-analys, cybersikerhet, visualisering,
interaktionsdesign, fiberoptik, hallbara
transporter och cirkuldra affarsmodeller.

Samhillsbyggnad

NETTOOMSATTNING 413 MSEK MEDARBETARE 340
En stor gemensam utmaning ar att bygga
framtidens hallbara samhallen. Genom
att kombinera helhetssyn och spetskom-
petens tar division Samhallsbyggnad fram
klimatanpassade, energi- och kostnadsef-
fektiva tjanster med manniskan i centrum.
Divisionen verkar inom omraden som
byged miljo, resurseffektivisering, funktion
och konstruktion, infrastrukturldsningar
och stadsutveckling.

Sikerhet och transport
NETTOOMSATTNING 636 MSEK MEDARBETARE 594
| framtiden kravs sékra och héllbara trans-
porter. Samtidigt 6kar riskernaiett hog-
teknologiskt samhélle. Divisionen erbjuder
kompetens inom aktiv sdkerhet, mekaniska
risker, matteknik och brandskydd i avan-
cerad labbmiljo. Divisionen arbetar ocksé
med provning, besiktning, kalibrering och
verifiering. Dessutom finns har AstaZero,
en testanlaggning for aktiv trafiksdkerhet.



B AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

RISE fungerar som en innovationspartner. | vara fem affars- och innova-
tionsomraden samlar vi gransoverskridande kompetens for framtidens
utmaningar. Viidentifierar och utvecklar produkter, processer och system
i nara samverkan med kunder och samarbetspartners.

Genom den utokade bredden i det gemen-
samma RISE har var samlade kunskap okat
och spetsarna blivit fler. Vi kan darmed er-
bjuda alla partners kritisk massa inom kom-
plexa och utmanande innovationsomraden.
Viarbetar systematiskt och strategiskt for
att utveckla och 6ka samverkan inom RISE
och med aktorer runt omkring oss.

De gransoverskridande och tvardisci-
plindra initiativen uppstar ofta som svar pa
kunders eller partners specifika behov. Det
sker pa manga nivéer i organisationen som
en standigt pagdende utveckling av befint-
liga relationer och nya erbjudanden. Inom
RISE ar det en kultur vi bygger vidare pa,
bland annat genom ett konsekvent kultur-
ochvérdegrundsarbete. Samverkan aren
del avvardegrunden, som uppmuntrar till
nyfikenhet, tillit och ett innovativt forhall-
ningssatt internt och externt.

For att effektivt och strategiskt driva sam-
verkan mellan kompetensomraden, med
nya afférer och kunder i fokus, har RISE
inrattat fem affars- och innovationsomra-
den: Digitalisering, Energi och biobaserad
ekonomi, Hallbara stader och samhéllen,
Life Science samt Mobilitet. Affars- och
innovationsomradena har valts da de
speglar stora utmaningar och mojligheter
for naringsliv och samhaélle dar RISE kan
och bor spelaen viktigroll. De spanner
over alla divisioner.

Afférs- och innovationsomradena ska
driva strategisk utveckling av gransover-
skridande |6sningar inom RISE men det
handlar ocksa om att se och ta vara pa
mojligheter tillsammans med andra, som
universitet och hdgskolor, offentliga akto-
rer och forstas naringslivet och foretag i
olika konstellationer.

LIFE SCIENCE

MOBILITET



VART ERBJUDANDE

RISE samlade erbjudande har tre huvudspar; tillampad forskning och ut-
veckling, industrialisering och verifiering samt kvalitetssakring. Indelning-
en beskriver nyttan och tillampningen av den mangfald av kompetens och
tjanster vi erbjuder och som hela tiden korsbefruktar varandra.

TILLAMPAD FORSKNING
OCH UTVECKLING

Forskning och innovation

Tillampad forskning och innovation ar RISE
karnverksamhet. Viarbetar utmaningsdri-
vet i savil offentligfinansierade projekt, som
i direkta uppdrag fran industri eller offent-
lig sektor. | samverkan med véra kunder

och partners tar vifram nya l6sningar pa
bade gemensamma utmaningar och unika
problem. Visamarbetar med universitet och
hogskolor, exempelvis i projekt finansierade
av EU eller Vinnova. Vi har teknisk expertis,
ar en oberoende aktor och har god inblick i
naringslivets villkor, vilket ger goda forut-
sattningar att koordinera och driva kom-
plexa forsknings- och innovationsprojekt.

Expertkonsultation

RISE har experter inom ett brett falt av
tekniska discipliner och andra kompe-
tenser nédvandiga for en lyckad innova-
tionsprocess. Kunskapen kan nyttjas for
tvardisciplinara angreppssatt eller som
spetskompetens. Vi har ledande expertis
inom vara fem affars- och innovations-
omraden Digitalisering, Energi och
biobaserad ekonomi, Hallbara stader och
samhallen, Life science samt Mobilitet.

Tjanstedesign och designprocesser
Tjanstedesign och designmetodik blir

allt viktigare for naringsliv och offentlig
sektor for utveckling av nya tjanster eller
ny funktionalitet. Med designmetodik
analyserar och visualiserar vi anvandarnas
sammanhang, beteende och drivkrafter
och utvecklar anpassade |6sningar i nara
samverkan med vara kunder. Ofta beho-

ver processerna ske branschoverskri-
dande mellan innovation, forskning och
affarsutveckling.

Innovationsstéd for

sma och medelstora féretag

Enstor utmaning for manga foretag aren
strukturerad innovationsprocess och att
sakerstélla tillgangen till tvérsektoriell kom-
petens. Genom RISE Smaforetagskontor
kan sméa och medelstoraforetag fa anpassad
support. Vihjalper foretagiolika utveck-
lingsfaser med ett anpassat stod for just
derasidéer, behov eller problem. Vibevakar
regionala och nationella finansierings-
mdjligheter inom RISE kompetensomraden.
Genom Enterprise Europe Network hjalper
viféretag att nd ut med teknik och innova-
tioni Europa. Via EUSME-support 2020 kan
foretag fa radgivning kring EU-finansiering.

INDUSTRIALISERING
OCH VERIFIERING

Test- och demonstrationsanldggningar
RISE dger och ar partner i ett 100-tal
unika testbaddar och demonstratorer
(RISE T&D) 6ppna for industri, akademi,
SMF och offentlig sektor. Det dr en unik
infrastruktur for forskning och utveckling

i labb- och pilotskala. Har kan framtidens
produkter och processer skalas upp och
testas under verkliga betingelser. En RISE
T&D-anlaggning kan anvandas pé olika satt;
for direkta konfidentiella uppdrag, delta-
gande i forsknings- och utvecklingsprojekt
tillsammans med fler aktorer eller medver-
kande i natverk.

11



B VART ERBJUDANDE

[

Teknisk utvardering och verifiering
Verifiering av produkter, processer eller
tjanster ar en viktig del i utvecklingspro-
cesser och for att sakerstalla dverens-
stammelse med kravspecifikationer och
standarder. RISE ar en internationellt
ledande partner for naringsliv och offentli-
ga aktorer inom teknisk utvardering och
verifiering. Vi ar ackrediterade for ett
stort antal metoder och standarder och
erbjuder teknisk utvardering och expert-
tjanster pa omraden dar internationella
standardiserade metoder dnnu inte
finns framme.

Prototyper och pilotproduktion
Prototyper och produktion i mindre skala
ar viktiga steg for bade startup-foretag
och mogna féretag. RISE erbjuder kun-
skap och infrastruktur for att utveckla
funktionella prototyper och pilotproduk-
tion inom ett flertal omraden.

12

KVALITETSSAKRING

Certifiering

RISE erbjuder tjanster som ger foretag
marknadstilltrade. Det sker genom
verifieringar och certifieringar for lednings-
system, maskiner, personer, produkter och
produktionslinjer.

Visamverkar med flertalet branscher
med internationella standarder, nationella
foreskrifter och branschers kriterier som
grund. RISE har ocksé ett eget certifie-
ringsmarke, P-market.

Viger teknisk hjalp till kunder som
ska CE-mérka och deklarera sin produkt-
prestanda.

Riksmatplats

Viar dessutom Sveriges Riksmatplats
(National Metrology Institute - NMI), en
garant for kvalitetssékrad experimentell
verksamhet.






B RISE SKAPAR NYA LOSNINGAR

CASE: NARMARE VARD
- PADISTANS

Kostnaderna for vard av kroniskt sjuka
Okar dramatiskt samtidigt som livskvalite-
ten for patienterna sjunker. RISE experter
driver ett projekt for att taframen 16s-
ning for vard av kroniskt sjuka i hemmet.
Med hjalp av smart teknik som senso-

rer mater patienten sjalv sin halsa och
rapporterar in resultaten till sjukvarden.
Patienterna kan ocksé koppla upp sig och
prata med en vardoperator, en personlig
kontakt som fungerar som lank till resten
avvarden. Genom tata kontakter med
vardoperatoéren och kontinuerligt insam-
lande av patientens hdlsodata far varden
overblick 6ver sjukdomens utveckling.
Konceptet ger sjukvarden forutsattning-
ar for en effektivare, verkligt individbase-
rad vérd. Och det hundratal KOL-patien-
ter som testat tekniken berattar om

okad livskvalitet.

CASE: FRAMTIDENS FISK
VAXER PA TRAD

Odlad fisk ar ett maste for att vi ska kunna
forsorja varlden med proteiner och undvika
overfiskning av varldshaven. Men ett stort
problem ar att mycket av det fiskfoder som

14

produceras tillverkas just av vildfangade
fiskar. Det géller darfor att ta fram fisk-
foder som har lag miljopaverkan och ar
l&ngsiktigt hallbart. | projektet GreenFeed
har forskare vid RISE lyckats f& framett

sa kallat Single cell-protein ur rester fran
skogsindustrins fabriker. Tekniken, som
bygger pa jasning av reststrommar fran
Domsjo Fabriker, har forfinats och anpas-
sats till pilotskala. Darefter har den testats
vid Biorefinery Demo Plant i Ornskéldsvik
ochvisat sig fungera mycket val. Tv island-
skasamarbetspartners har producerat
fiskfoder med olika sammansattning och
genomfort framgangsrika utfodringsforsok
pa fiskarten Tilapia. Projektet har tilldelats
EARTO Innovation Prize.

CASE: NYTTIG KORV
KOMMER FRAN HAVET

Tillsammans med foretaget Musselfeed
har experter inom RISE utvecklat en
prototyp till en ny typ av hidlsosam och
klimatsmart delikatessprodukt fran
havet - musselkorv. Korven ar baserad pa
nyttiga och klimatsmarta ravaror: svensk
mussla, fiskfars fr&n biprodukter, rapsolja
och rotfrukter. Nar musslorna vaxer bin-
der de kvave och fosfor — dmnen som inte
ar 6nskvardai havet.



Nar de skordas foljer dessa dmnen med,
och férsvinner fran havet. Men musslorna
ar trots det inte farliga for manniskor

att 4ta. Tvartom ar de rika pd Omega 3
och protein. En klimatjamforelse visade
att musselkorven har fem ganger lagre
klimatpaverkan an traditionell wienerkorv.

CASE: LANGRE LIV FOR
DIGITALISERAD KYRKA

Gokhems Kyrkaligger i Vastra Gotaland. Den
berdknas vara uppford runt ar 1 100 och ar
troligen en av Sveriges aldsta kyrkor. Den
har en unik takkonstruktionitrd och kyrkan
ar fortfarande till stora delar intakt, trots
sin aktningsvarda alder. Kyrkan tar varje ar
emot manga besdkare som ar nyfikna pé de
véalbevarade kalkmalningarna. Med hjalp av
laserskanning har RISE forskare digitaliserat
kyrkans konstruktion. Varje skrymsle finns
nu som miljontals digitala punkter, vilket ger
helt andra méjligheter jamfort med att gora
traditionella méatningar. For forskare och
kulturminnesvardare blir det betydligt |&ttare
att gbra historiska studier och tekniska
analyser av konstruktionen. Digitaliseringen
kan ocksa ses som en bevarandeinsats, dels
som ett historiskt avtryckinuet, dels ger den
enforstaelse for kommande miljdmassiga
och ekonomiska pafrestningar.

CASE:
LADDADE ELVAGAR

Elvagar, eller laddvagar, kan 6verfora elek-
trisk energi till fordon som kor pd vagen.
Det kan bli ett viktigt steg mot fossilfria
transporter. Tekniken testas nu pé allman
vag i Sverige, men hur tas steget till stor-
skalig drift? Hur ser affarsekosystemet ut
och hur kan granssnitten standardiseras?
Dessa och ytterligare fragor studeras inom
projektet "Forsknings- och innovations-
plattform for elvagar”. Projektet, som leds
och koordineras av RISE, kommer att ha
nara samarbete med de elvagsdemonstra-
tioner som pagar i Sverige. Industrin deltar
bade som parter i projektet och som med-
lemmar i en omfattande referensgrupp.
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RISE SKAPAR NYA LOSNINGAR

CASE: ETT SAMHALLE UTAN GLASBERG

Sverige ar varldskant for sitt glas. | ar-
hundraden har glas tillverkats i smalandska
Glasriket, vilket ocksa innebar att glas i
hundratals ar har gallrats ut, gdtt sénder
och slangts vid glasbruken.

Resultatet ar stora hdgar med gammalt
glas som kan innehélla giftiga dmnen som
bly, arsenik och kadmium. Glashégarna
ligger ofta centralt och marken kan inte
anvandas till ndgot sé lange glaset ligger
kvar.

Men nu kan glasbergen vara pa vag
bort - inte bara i Glasriket utan éverallt
dar det finns tippar med gammalt giftigt
glas. Detta tack vare ett samarbete mellan
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RISE och Ragn-Sells. Ett samarbete som
forvandlar gammalt glas till nya resurser

och som tar tillvara bada parters kunskap:

Ragn-Sells visste allt om dtervinning och
om hur det gamla glaset kunde tas upp ur
marken och rensas fran jord och rotter,
forskarna pa RISE hade hittat en metod
for att smalta gammalt glas och skilja ut
tungmetaller och gifter som de ville testa
i storre skala. Vinsten ar trippel: nedsmalta
metaller som blir till nya rdvaror, en renad
glasmassa som kan dteranvandas - och
mark som nu kan anvandas for forskola,
bostader eller ndgot annat som gér sam-
hallet lite battre.

Det smalta glaset ar drygt
1100 grader da det kommer
ut fran ugnen och rinner ner
i formen som sirap.
Forskarna pa RISE héller pa
att optimera en ny ugn for att

redan i smaltprocessen kunna

separera tungmetallerna
fran glaset och pa sa satt fa
nya ravaror.






B OBEROENDE HALLBART FORETAGANDE

Med stor teknisk bredd, unik spetskompetens och avancerade test- och
demonstrationsmiljder utvecklar RISE gransdverskridande [6sningar
som moter de stora utmaningarna for naringsliv och samhalle. Pa sa satt

bidrar vi till en hallbar framtid.

Hallbart foretagande ar en integrerad del
av RISE strategi, affar och arbetssatt. Vart
uppdrag ar att nyttiggora forskning genom
att se till att ny kunskap kommer narings-
liv och samhalle till del. Erbjudandet till
kunder och samarbetspartners genomsy-
ras av l6sningar som fungerar for fram-
tiden och det ar genom vart erbjudande
som vi har storst méjlighet att bidra till en
hallbar utveckling.

RISE skapar varde for kunder och
partners genom att féresla oberoende
|6sningar, ge rad och prioritera hallbara
och ekonomiskt fungerande utvecklings-
mojligheter. Det innebar att vi ocksé kan
avrada fran ldsningar som inte ar hallbara,
realiserbara eller lampliga.

Hallbart foretagande for oss ar ocksa att
driva ett féretag som ar innovativt, mo-
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dernt och tar ansvar bade for medarbetare
och for vart eget avtryck i samhallet. Det &r
en pagaende resa, dar standiga forbattring-
ar ar nyckeln till framgang. Vi utvarderas
dagligen av vara kunder, medarbetare och
dgare och var ambition &r att leva upp till,
och overtriffa, deras forvantan.

Att ha en kontinuerlig dialog med intres-
senterna ar en vasentlig del i vart hallbar-
hetsarbete. | egenskap av forskningsin-
stitut &r vér viktigaste intressentgrupp
kunderna i ndringsliv och samhalle. Andra
huvudintressenter ar akademi, myndig-
heter, branschorganisationer, dgare och
medarbetare.

Vistravar efter att stindigt vara lyhorda
for varaintressenter - det ar en forutsatt-
ning for att vi ska skapa nytta for samhalle
och naringsliv pa lang sikt.

Internationell studie ger ny
kunskap for en hallbar framtid
For att fa viktig kunskap omin-
dustrins utveckling och globala
trender arbetar RISE kontinu-
erligt med omvarldsbevakning.
Ett exempel pa detta ar Global
Outlooks, en framtidsinriktad
rapportserie inom omradet
bioekonomi. Under 2016
slapptes den tredje rapporten

i serien: A Cellulose-Based
Society. Den belyser forutsatt-
ningarna for en omstallning till
ett biobaserat cirkuldrt samhal-
le. Rapporten ar resultatet av
en omfattande internationell
enkatstudie, trender som ramar
in utvecklingen pa viktiga omra-
den, och framtidsscenarier som
beskriver olika utfall baserade
paen analys av avgorande
osakerheter. Rapporten har fatt
stor internationell uppmark-

samhet.



CASE:

Bygget av AstaZero, en testanlaggning
for aktiv sdkerhet, innebar stora ingrepp

i naturen. Men mycket har gjorts for att
behalla - och till och med utveckla - for-
utsattningarna for djurlivet pd omradet.
Nackrosdammen for de fridlysta grodorna
ar ett bra exempel. Dammen ar forsedd
med en 480 meter lang barriar som effek-

NGA GRODOR PA VAGEN

tivt hindrar de smé kraldjuren att komma
ut pa vagen. | dammen finns dessutom
tva anldggningar som ger grodorna gott
skydd under b&de sommar och vinter.
Och de oringar som lever i Nolan, som
slingrar fram genom omréadet, har fatt en
vandringstrappa som underlattar deras
mojligheter att fortplanta sig.

UPPFOLJNING OCH REDOVISNING

Det stélls sarskilda och ambitidsa krav pa
statliga bolag, bland annat nar det géller att
rapportera och utvardera hallbarhetsarbe-
tet. RISE Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer G4, som ar ett internationellt
ramverk for att redovisa hallbarhetsar-
bete. Nagra av bolagen som integreratsi
RISE 2016 har tidigare presenterat egna
GRI-rapporter. Ovriga har rapporterat

hallbarhetsindikatorer till RISE, som i
egenskap av dgarbolag sammanstallt en
overgripande GRI-rapport.

Under 2016 har RISE identifierat en
gemensam uppsattning av aspekter och
indikatorer. Indikatorerna ar kopplade till
RISE strategiska hallbarhetsmél och mats
och foljs upp I6pande. Las mer i hallbar-
hetsrapporten pa sid 46.
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B VARA HALLBARHETSMAL

Hallbarhet ar en central del i RISE affar. Det ligger naturligt i vart upp-
drag; att nyttiggdra forskning och kunskap for att nd samhallsutveckling
och bidra till hallbar tillvaxt for svenskt naringsliv. Vara hallbarhetsmal
hjalper oss att utvecklas.

RISE har lange arbetat med fokus pa hall- Verksamheten - var verksamhet bedrivs
barhet. De senaste aren har hallbarhetsar-  hallbart och langsiktigt.

betet starkts ytterligare, bland annat har en Afférsrelationerna - vi utfor vara tjans-
grundlig vasentlighetsanalys gjorts for att ter pa ett ansvarsfullt satt.

utreda inom vilka omraden RISE har storst Utifran dessa omraden har RISE styrelse
mojlighet att bidra till hallbar utveckling. antagit tre 6vergripande affarskopplade
Vihar identifierat och prioriterat tre strategiska mal, som ocksa pekar ut FNs
omraden, dar vi har storst mojlighet att globala hallbarhetsmal Sustainable Deve-
paverka omvarlden: lopment Goals som ett satt att tydliggora
Erbjudandet - effekten av att vi RISE bidrag till en hallbar utveckling.

forskar, utvecklar och bidrar till innova-
tion for en hallbar utveckling och 6kad
konkurrenskraft.

RISE hallbarhetsmal

Attraktionsmalet - RISE ska 2020 vara rankat som Sveriges mest attraktiva arbetsplats
(Nr 1) i de viktigaste malgrupperna.

Affarsmalet - RISE ska 2020 ha 10 % av omsattningen som
en direkt (och bevisad) konsekvens av hallbarhetsarbetet.

Ansvarsmalet - 100 % av alla kunduppdrag
ska 2020 vara héllbarhetssakrade, samt
kopplade till ndgot av de globala utvecklingsmalen,

Sustainable Development Goals.




Globala malen for hallbar
utveckling

Vid FNs toppmote den 25 sep
tember 2015 antog varldens
stats- och regeringschefer

17 globalam
2030 for hallbar utveckling.

Det betyder att varldens lander

al och Agenda

har atagit sig att till &r 2030 av
skaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor och
|6sa klimatkrisen. De 17 globala
malen kan illustreras enligt
bilden intill. L&s mer pa

www.globalamalen.se

Under 2016 har vi arbetat med att ut-
veckla en metod for att hallbarhetsdekla-
reravara kunduppdrag. Metoden kommer
att implementeras under 2017. Genom att
hallbarhetsdeklarera véra projekt far viett
kvitto pd att vi bidrar till de globala mélen.
Samtidigt sékerstaller vi att den negativa

hallbarhetspaverkan minskar. Metoden
ar ett viktigt steg for att uppfylla dgarens
uppdrag och tydligt visa hur RISE bidrar
till en hallbar utveckling.

Vitror ocksa att metoden kommer att
starka vart fokus pé hallbarhet i méten
med kunder och partners.

INGEN HALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

e

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

EKOSYSTEM OCH
BIDlUGISK
MANGFALD

‘

13 e ) 14 iz

RENT VATTEN
OCHSANITET

L

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

!ﬂi

MINSKAD
OJAMLIKHET

c

1 6 FREDLIGA OCH 1
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP . .
w2 GL{*BALA MALEN

z FORHALLBAR UTVECKLING

5 JAMSTALLDHET

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

GENOMFORANDE

CASE: HALLBARA EVENT

RISE &r forst i Sverige med att certifiera
ledningssystem for hallbara evenemang
enligt standarden ISO 20121 - som togs
i bruk lagom till OS i London 2012. Det
kan handla om allt fr&n sportevenemang
och konserter till massor och konferenser.
Négra valkanda certifierade evenemang
ar: Vatternrundan, Goteborgsvarvet och
musikfestivalen Way Out West.
Standarden ska underlatta for personer
och organisationer att sdkerstalla att de
leder, styr och forbattrar genomfoérandet
av evenemang pd ett hallbart satt, miljo-
massigt, socialt och ekonomiskt. Minskade

koldioxidutslapp, dkad trygghet, 6kad
tillganglighet och langsiktigt tillvaratagan-
de av tillgdngliga resurser ar nagra av de
positiva effekterna.
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B VIARRISE

Vara kompetenta medarbetare utgdr tillsammans var absolut viktigaste
tillgdng. Engagerade medarbetare, som trivs och standigt utvecklas, ar
avgorande for RISE framgang och for att vi ska fortsatta skapa varde for

naringsliv och samhélle.

Vardegrundsarbete

for en gemensam foretagskultur

Under 2016 slogs tre institut samman och
bildade en gemensam institutskoncern.
Det stéller stora krav p& samverkan,
ledarskap och vardegrundsarbete.

Under aret som gatt har ett omfattande
arbete genomforts for att definieraen
gemensam vardegrund for RISE. Under
varen 2016 genomfordes en kulturanalys
av de tre ingdende instituten. Denna ana-
lys visade pa flera gemensamma namnare,
vilka la grunden till RISE vardeord:

VARDESKAPANDE

Genom var kompetens och vara tjanster
starker vivara kunders och samarbets-
partners innovationskapacitet och bidrar
till en hallbar utveckling.

SAMVERKANDE

Vidar nyfikna, visionara, innovativa och har
tillit till varandra. | samverkan med vara
kunder och samarbetspartners utmanar
vi granser och utvecklar ny kunskap och
kompetens.

OBEROENDE

Hog integritet i var forskning och verk-
samhet bygger legitimitet och fortroende.
Vidar opartiska experter och skapar arenor
for samarbete.

Vardeorden har forankrats genom en
gemensam dialogprocess dér alla medar-
betare har haft méjlighet att delta. Under
2017 fortsatter vardegrundsarbetet.

Halsa och arbetsmiljé
Att vara medarbetare trivs, mar bra och
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kdnner sig trygga ar en forutsattning for
att de ska kunna gora ett bra arbete och
fortsatta utvecklas. Inom RISE finns ett
val etablerat arbetsmiljdarbete. Genom
skyddsombud och skyddskommittéer
arbetar vi standigt for att identifiera risker
och forbattra var arbetsmiljo.

Aret som gick har i mycket hog grad
praglats avsammanslagning och integra-
tionsarbete. All forandring innebar ett
visst matt av osdkerhet och otydlighet
som paverkar oss som individer. Chefer
och ledare har en viktigroll i en férand-
ringsprocess. Darfor har vi arbetat aktivt
med att stotta chefer och ledare genom
flera utbildningsinsatser och aktiviteter
inom omraden som:

- att ledaiférandring

- att uppehélla god hélsa i forandring

- att bygga en samverkanskultur, ett halso-
framjande forhallningssatt i ledarskapet.

Kompetensférsorjning

RISE verksamhet bygger pa medarbetarnas
kompetens. Var langsiktiga framgang ar be-
roende av att vdra medarbetare utvecklas
kontinuerligt. Pa RISE ser vivikten av varje
enskild medarbetare och dennes kompe-
tens och erfarenhet. Darfor ser vi det ocksa
som en sjalvklarhet att erbjuda vara medar-
betare |6pande vidareutbildning. Det finns
aven mojlighet att bedriva forskarstudier
vid universitet och hdgskolor.

En avgorande faktor for var framtida
kompetensforsorjning ar att RISE fortsatter
att attrahera kompetenta medarbetare.
Som ett stort institut, med ett gemensamt
varumarke, har vi betydligt battre for-
utsattningar att tillgodose vara framtida
rekryteringsbehov. Detta ar speciellt viktigt
eftersom konkurrensen om kompetenta

RISE etikpolicy
RISE etikpolicy vilar bland annat

pa FNs tio generella principer
for néringslivets sociala ansvar,
UN Global Compact, och

berér omraden som manskliga
réttigheter, arbetsratt, miljé och
anti-korruption.

Etikpolicyn faststalldes av

RISE styrelse i december 2016.
Policyn ska implementeras
under 2017.



Utbildningsniva
Professorer 102
Forskarutbildade 728
Forskarstuderande 103

Examensarbeten 149

medarbetare inom var malgrupp dkar.

Vi har héga ambitioner. Ar 2020 ska vi
vara den mest attraktiva arbetsgivaren for
vara malgrupper genom:

e hog kunskap och medvetenhet om
hallbar utveckling

o specialistkompetenser med brett
erfarenhetsutbyte

» effektiv resursanvandning

o god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

o aktivt arbete med jamstalldhet och
mangfald

o ett strategiskt arbete for att utveckla vart

erbjudande som arbetsgivare bade for
nuvarande och framtida medarbetare.

Socialt ansvar

Jamstalldhet och méngfald &r en férut-
sattning for att f& en dynamisk och attrak-
tiv arbetsplats dar allas erfarenheter och
bakgrund tas tillvara. Darfor ar det viktigt
att motverka alla former av diskriminering
pa arbetsplatserna. RISE stravar efter
att vara en attraktiv arbetsgivare for alla,
oavsett kon, dlder, funktionshinder,
kulturell bakgrund, trosuppfattning eller
sexuell laggning.
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ETTINSTITUT MED HISTORIA

Under 2016 bildades RISE — och Sverige fick en enad institutskoncern.
Det ar ett historiskt steg i regeringens ambition att samla den svenska
institutssektorn. Det innebar ocksa att Sverige fatt ett industriforsknings-
institut som har battre maéjlighet att bidra till |dsningar pa utmaningarna

for naringsliv och samhalle.

Den svenska institutssektorns rotter gér
tillbaka till forra sekelskiftet ndr manga
forskningsinstitut med inriktning pa spe-
cifika industriella branscher sag dagens
ljus. Fran 1960-talet och ett tjugotal ar
framat vaxte institutssektorn fran en
handfull till dryga 30 stycken. Féretag och
organisationer inom olika industrigrenar
och materialomraden dgde sina institut, de
flesta forvaltades i stiftelseform.

De forhallandevis smé instituten forlo-
rade med tiden i styrka, nar forsknings-
politiska prioriteringar stegvis flyttade
den statliga finansieringen alltmer mot
akademin. Fran 80-talets mitt blev det
en forskningspolitisk ambition att starka
utvecklingen av hela sektorn, bland annat
genom att samla det statliga dgandet. Fra-
gan utreddes grundligt under 1990-talets
andra halft.

Instituten far en tydligare roll

i innovationssystemet

Ar 1997 lade KOFI-utredningen fram sitt
slutbetankande Att utveckla industriforsk-
ningsinstituten (SOU 1997:16) tillsammans
med en kriterielista for ett valfungerande
institut. KOFI rekommenderade bolagise-
ring av befintliga institut for att 6ka transpa-
rens och affarsmassighet.

Samma ar bildade staten tillsammans
med Stiftelsen for Kunskaps- och
Kompetensutveckling, KK-stiftelsen,
agarbolaget IRECO Holding for att samla
och forvalta statens dgande i industri-
forskningsinstituten. Den forsta uppgiften
for bolaget blev att tillsammans med agare
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och intressenter se dver strukturen och i
det fall det befanns motiverat, omvandla
stiftelser till aktiebolag. Bolagiseringen
genomfordes till storsta del fram till 2002.

IRECO verkade med stdd av holding-
bolagets dgarstyrningsverktyg for att
utveckla instituten och utarbeta ett
fordelningssystem for statens anslag till
instituten, de strategiska kompetensut-
vecklingsmedlen. IRECO stravade efter
att bli en stark gemensam rost gentemot
kunder och beslutsfattare och lyfte dar-
igenom fram styrkan ien samlad instit-
utssektor. En viktig uppgift under dessa
ar var att tydliggora institutens unika
roll i ett effektivt innovationssystem och
etablera instituten som relevanta for ett
konkurrenskraftigt Sverige.

Agaren gjorde storre plats for insti-
tuten pa den forskningspolitiska agen-
dan nar det blev tydligt hur institutens
forskning, utveckling och delaktighet i
innovationsprocesser bidrog till narings-
livsutveckling och samhallsnytta. De
globala utmaningarna stéllde nya krav
pa nationella innovationsstrategier och
instituten tillerkdndes en roll som viktiga
aktorer for att sakra en hallbar framtid
for kommande generationer.

En enad institutssektor skapas
Professor Sverker Sorlin lyfte fram be-
hovet av en enad svensk institutssektor
i sin utredning En ny institutssektor - en
analys av industriforskningsinstitutens
villkor och framtid ur ett ndrings- och
innovationspolitiskt perspektiv (2006)



En starkare och tydligare
institutssektor for Sverige
Sverige behover en nationell
och kraftfull innovationskapa-
citet for att klara den interna-
tionella konkurrensen om jobb
och vélfard och mota globala
utmaningar.

Nya RISE syftar till att bygga en
starkare, svensk institutssektor
som bidrar till 6kad naringslivs-

och samhallsnytta.

“Swereas industridgare har valt

att std utanfor RISE-koncernen

och varumarkesbytet. De verkar

som fristdende intressebolag
i koncernen under eget namn

och varumarke.

Uppdraget fran dgaren

Det 6vergripande malet for
industriforskningsinstituten
under RISE Holding AB ar att
de skavara internationellt
konkurrenskraftiga och verka
for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets

konkurrenskraft och fornyelse.

som fick stort genomslag och 6kade dgar-
nas krav pad konsolidering. En interdepar-
temental arbetsgrupp utgick fran Sorlins
studie och sammanfattade regeringens
ambitioner i en Handlingsplan foér en ny
institutssektor (DS 2007:39).

Ar 2007 blev IRECO Holding helagt
av staten och lanserade den sé kallade
Fyrklovern dar institut i beslaktade
branscher och komplementara verksam-
heter sammanfordes i fyra koncerner.
Dessa har utvecklats vidare fram till idag:
Innventia, SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut, Swedish ICT och Swerea.

En koncern - ett varumarke

Ar 2009 togs nasta steg mot en tydliga-
re enad identitet genom lanseringen av
ett gemensamt paraplyvarumarke, RISE
Research Institutes of Sweden, som sam-
lade de ingdende varumarkena i kommu-
nikationen ut mot kunder och finansiarer,
inte minst internationellt. Agarbolaget
IRECO Holding blev RISE Holding. Sam-
ma &r forvarvade RISE Holding samtliga
aktier i SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut.

Agarbolaget fick till uppgift att tillsam-
mans med instituten driva arbetet mot en
samordning av gemensamma funktioner
dar det fanns liknande behov. Tvargaen-
de projekt inom en rad forsknings- och
innovationsomraden etablerades ocksé
under dessa ar. RISE 6kade kdnnedomen
om institutens roll genom en tydligare
profilering i innovationssystemet.

Staten, genom Naringsdepartementet,
sag stor potential i ett samlat institut.
2014 inleddes arbetet med att tillsam-
mans med industridgarna for Swedish
ICT, Innventia och Swerea samt delar av
SP undersoka forutsattningarna for sam-
gaendet i en enad institutskoncern.

Den 1 april 2016 blev RISE ensam
agare till Innventia och bolagen inom
Swedish ICT samt flertalet bolag inom SP.
Sedan arsskiftet verkar det nya forsk-
ningsinstitutet under ett gemensamt
koncernnamn och varumaérke - RISE™.

UTVECKLAT UPPDRAG UNDER 2016

Under hosten 2016 presenterade reger-
ingen den forskningspolitiska propositio-
nen for 2017-2020 "Kunskap i samverkan
- for samhallets utmaningar och starkt
konkurrenskraft”. | propositionen aviseras
att RISE uppdrag ska utvecklas. Bland
annat ska den svenska institutssektorn

bli mer sammanhallen. | propositionen
foresprakas ocksa okat fokus pa RISE roll
som utvecklare av test- och demonstra-
tionsmiljoer samt en 6kad samverkan med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

RISE ska ocksa fortsatta att utveckla
spetskompetens inom strategiskt viktiga
omraden for industrins omvandling samt
vidareutveckla stodet till sma och
medelstora foretag.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

2016 togs ett historiskt, strategiskt och val forberett steg i den
fortsatta utvecklingen av Sverige som féregangsland inom forskning
och innovation. Satsningen pa RISE ska ses som en utbyggnad av en
gemensam innovationsinfrastruktur, dar sma foretag kan vaxa till stora
och stora foretag kan utvecklas i alla delar av vardekedjan.

Utmaningarna for svenska foretag ar
manga. Global konkurrens, kompetens-
forsdrjning och samhallets och kundernas
Okande behov av komplexa och integrera-
de produkter och tjanster beror i princip
alla. Inte minst inom digitaliseringen
maste naringslivet stallaom. Och vi maste
kunna moéta saval det stora som det lilla
foretagets behov och digitala utmaningar
med bade teknisk expertis och kunskap
om specifika branscher. Under 2016 har
visamlat all kompetens under ett tak

for att 6ka formagan till korskopplingar
for de ovantade, innovativa l6sningar

som behdvs.

Efterfrdgan péd testbaddar, bade stor-
skaliga anldggningar och mindre ar mycket
stor just nu. Har har vi som forskningsin-
stitut en viktig roll att spela. Vi aren av
mycket fa aktoérer som langsiktigt och
med god kontinuitet kan vidareutveckla
den enormainnovationsresurs test- och
demonstrationsanlaggningar utgor. Med
0ss som dgare ar anldggningarna tillgangli-
ga for alla och utnyttjas av saval akademin
som sma och stora foretag. Vihar dessut-
om en tradition och l&ng erfarenhet av att
over tid utveckla och anpassa testbaddar
till kundernas behov.

RISE har ett sarskilt utpekat ansvar for
de sméa och medelstora féretagens inno-
vationsférmaga. Darfor har vi redan fran
start fokuserat p& dessa foretags tillgang
till test- och demonstrationsanlaggningar.
Ambitionen ar att kunna mota foretagens
behov oavsett var de befinner sigi sin
utvecklingsresa.
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Vihar under 2016 starkt var position i
innovationssystemet genom att samla fler
kompetenser i det gemensamma RISE och
dppna breda ingdngar for nya och befint-
liga kunder i form av affars- och innova-
tionsomraden. Vi har en stor flexibilitet i
verksamheten och utvecklar I6pande nya
roller for att tillgodose vara kunders be-
hov - och utmana dem inom omraden de
annu inte identifierat som majliga utveck-
lingsomraden. Ett starkt, allmant innova-
tionsklimat ar bra for Sverige pa manga
satt, till exempel for export och

for var formaga att attrahera kompetens
ochinternationella investeringar i foretag
och forskning.

Som oberoende forskningsinstitut tar
RISE rollen som plattform och padrivare
for breda samverkansinitiativ. Vi sam-
arbetar med universitet och hogskolor,
sma och stora foretag, stader, regioner
och myndigheter. Ju fler kompetenser
och kunskapsomraden som kan samverka
desto fler utvecklingsmojligheter.

Sammanfattningsvis har 2016 varit ett
gott ar for RISE. Koncernen har haft en
tillvaxt pa drygt 5 procent, vilket ar mycket
bratagetibeaktande att 2016 varit ett
integrationsar. Jag vagar med sdkerhet
sdga att det ocksa varit det hittills vikti-
gaste aret i utvecklingen av den svenska
forskningsinstitutsmiljén i modern tid.

JAN WAREBY
Styrelseordférande






B BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2016
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institu-
tes of Sweden Holding AB (RISE Holding
AB), utgar fran statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt 4gande,
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna
bygger pa principen "folja eller forklara”,
vilket innebar att i de fall RISE Holding AB
inte foljer riktlinjerna kommer detta att
forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter. Bolagsstyrning omfattar
en god Oppenhet gentemot dgaren sé att
denne kan félja bolagets utveckling och ut-
vecklingen i de bolag som staten via RISE
Holding AB &ger eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de
statligt 4gda bolagen ska agera féredom-
ligt inom omrédet hdllbart foretagande.
Utgdngspunkten ar att foretagen ska driva
sin verksamhet pa ett satt som gynnar en
hallbar utveckling. Det ska uppnas genom
att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt hallbar utveckling.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor
for hur bolagsstyrning har bedrivits inom
RISE Holding AB under verksamhetsaret
2016.

UPPDRAGET
Uppdraget till RISE Holding AB anges i
regeringens propositioner for forskning
och innovation. | sdval forra propositionen
Forskning och Innovation for 2013-2016
som i senaste propositionen for perioden
2017-2020, Kunskap i samverkan - for
samhallets utmaningar och starkt kon-
kurrenskraft (prop. 2016/17:50), féreslas
det dvergripande maélet for industri-
forskningsinstituten under RISE; att vara
internationellt konkurrenskraftiga och
verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom
att stérka naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse.

| den senaste propositionen foreslas att
RISE uppdrag ska utvecklas. Bland annat
ska den svenska institutssektorn bli mer
sammanhallen. | propositionen forespra-
kas ocksé en fortsatt starkning av RISE roll
som utvecklare av test- och demonstra-
tionsmiljoer samt en 6kad samverkan med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.
RISE ska ockséa fortsatta att utveckla
spetskompetens inom strategiskt viktiga
omraden for industrins omvandling samt
vidareutveckla stodet till sma och medel-
storaforetag.

Aktiedgare via bolagsstimma

Ersattningsutskott

Koncernchef och

Styrelse

Revisorer

Revisionsutskott

Projektutskott

koncernledning

Divisioner och afférs- och innovationsomraden
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Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsattning av
styrelse och revisorer

Kodens bestdmmelser ar framst
avsedda for publika foretag
med spritt 4gande. RISE
Holding AB gor avsteg fran ko-
den eftersom nomineringspro-
cessen foljer statens dgarpolicy.
Se avsnitt Styrelsenominerings-

processen nedan.

Regel 4 om styrelse-
ledamoters oberoende

Enligt regel 4.5 ska majoriteten
av ledamoterna vara obero-
ende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. | bolag som
ar heldgda av staten saknas skal
att redovisa oberoende i for-
hallande till &garen. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen

nedan.



Nagon vinstutdelning fran bolaget till
aktiedgaren ska inte ske.

RISE Holding AB tillhér den grupp av
statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

| dgaranvisning antagen vid arsstdmma
21 april 2016 anges de aterrapporte-
ringskrav som stalls pa RISE Holding AB
gallande verksamhet som finansieras med
strategiska kompetensmedel under 2016.
En terrapportering ska goras till Reger-
ingskansliet den 31 mars 2017.

ARSSTAMMAN
RISE arsstamma 2016 hélls den 21 april
pa World Trade Center i Stockholm och

inkluderade ett dppet stAmmoseminarium.

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta
beslutande organ och det forum déar
aktiedgare formellt utévar sitt inflytande.
Arsstamman ska besluta om faststéllelse
av resultatrakningen och balansrakningen
samt om vinst- eller forlustdispositioner.
Stamman ska ocksé besluta i frdga om
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och den verkstallande direktdren. Beslut
ska aven fattas i ovriga drenden som enligt
lag eller bolagsordningen ankommer pd
stamman, till exempel val av styrelseleda-
moter och revisorer samt styrelse- och
revisionsarvoden.

Utdver reglernai aktiebolagslagen och
Koden galler féljande principer for bolags-
stammor i bolag med statligt dgande i enlig-
het med statens dgarpolicy. Dari anges att
arsstdmma ska héllas senast fyra manader
efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsord-
ning ska kallelse ske per brev till aktiea-
garen och genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webb-
plats www.ri.se. Information om att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att
narvara vid bolagsstamma och i anslutning
till denna stalla fragor. Underrattelse om
tid och plats for bolagsstamma ska sandas
med brev till riksdagens centralkanslii

anslutning till utfardandet av kallelsen
till stamman. | bolag med statligt agande
bor allmanheten bjudas in att narvara vid
bolagsstamman.

Arsstamman 2017 dger rum den
271 april.

STYRELSENOMINERINGS-
PROCESSEN OCH STYRELSENS
SAMMANSATTNING
Styrelsenomineringsprocessen koor-
dineras av Naringsdepartementet och
ersatter sedvanlig valberedning (avvikelse
i forhallande till Koden, se ovan). Nomi-
neringsprocessen isin helhet beskrivs i
statens dgarpolicy. Aven val av revisorer
foljer principerna i dgarpolicyn.

Regeringens mal &r att styrelsenide
statliga bolagen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammoval-
daledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Aven mangfaldsaspekter
sasom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Hallbart foretagande ar en viktig
fréga for staten som dgare och det kravs
att styrelsen har férmaga att arbeta stra-
tegiskt inom detta omréade.

Enligt bolagsordningen for RISE
Holding AB ar det bolagsstamman som
utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter.
| bolagsordningen anges ockséd att om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under
mandattiden ska styrelsen inom sig valja
ordftérande for tiden intill utgdngen av den
bolagsstdmma d& ny ordférande véljs av
stamman.

Beslut om &ndring av bolagsordningen
ska fattas av bolagsstamman i enlighet
med gallande lagstiftning. Inga 6vriga reg-
ler finns rérande bolagsordningen.

Samtliga stdmmovalda ledaméter i
styrelsen ar oberoende i forhallande till
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bolaget. Styrelseledamdters oberoende
i forhallande till staten som storre dgare
redovisas inte (avvikelse i forhallande till
Koden, se ovan).

STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stdmman for en
mandatperiod av ett ar. Vid arets borjan
bestod styrelsen av atta stammovalda
ledamédter, fyra man och fyra kvinnor. Vid
halvarsskiftet tilltradde tidigare ordféran-
de Pia Sandvik tjansten som verkstallande
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direktor for bolaget och i samband darmed
valde styrelsen ny ordférande inom sig.
Styrelseledamoten Sven Wird tilltradde
den 1 juli som styrelseordférande. Darmed
bestod styrelsen vid arets slut av sju stam-
movalda ledaméter, tre kvinnor och fyra
man. Vid extra bolagsstdamma 23 januari
2017 valdes Jan Wareby till styrelseord-
forande varvid styrelsen &ter bestod av
atta personer.

| styrelsen ingdr arbetstagarrepresen-
tanter med tre ordinarie och tre supplean-
ter. Vd ingér inte i styrelsen.

RISE styrelse och vd
Ovre fran vanster:

Pia Sandvik (vd), Hasse
fultin

erg, Jan Wareby

Jonansson, Anna

rdf), Mats Lidbeck,
Sven Wird, Fredrik Winberg,
Richard Reinius

Nedre fran vanster:

Marie V

Vestrin, Lazaros
Tsantaridis, Anna-Karin

Stenberg, Asa Rudstrom



Stammovalda styrelseledamoter:

JAN WAREBY (fodd 1956), styrelsens
ordférande sedan januari 2017, ordfo-
rande i ersattningsutskottet och ledamot

i projektutskottet. Tidigare Senior Vice
President och chef for koncernfunktionen
Sales pé Ericsson, dessforinnan Senior
Vice President och chef for affarsenheten
Multimedia samt vice vd och chef for Sales
and Marketing for Sony Ericsson Mobile
Communications. Civilingenjor, Chalmers
tekniska hdgskola. Styrelseordférande i
Fingerprint Cards AB och styrelseledamot
i Tobii AB och Agapi Boating AB.

ANNA HULTIN STIGENBERG (fodd 1963), styrel-
seledamot sedan 2007, ledamot i revisions-
och ersattningsutskotten. Senior Manager
Technology, AB Sandvik Coromant. Civil-
ingenjor i metallurgi och materialveten-
skap, teknologie doktor i materialveten-
skap. Ordférande i Programkommittén for
materialforskning inom Stiftelsen Strategisk
Forskning. Ordférande i valberedningen
till styrelsen for EIT KIC Raw Materials eV.

HASSE JOHANSSON (fodd 1949), styrelse-
ledamot sedan 2015. Johansson Teknik

& Form AB. Master of Science Electrical
Engineering, Chalmers tekniska hogskola.
Styrelseordférande i Dynamate Industrial
Services AB, Vicura AB, Uniter AB och
Lindholmen Science Park. Styrelseleda-
mot i Electrolux AB, Fouriertransform
AB, Calix Group AB, Klippan Group AB,
Skyllbergs Bruk AB och SEM AB. Medlem i
IVAs Business Executives Council, avd. I.

RICHARD REINIUS (fodd 1967), styrelseleda-
mot sedan 2013, ordférande i revisions-
utskottet fram till april 2016, ledamot i re-
visions- och projektutskotten. Civilekonom,
HHS. Bolagsforvaltare, Naringsdeparte-
mentet. Tidigare bolagsanalytiker, Narings-
departementet och dessférinnan aktieana-
lytiker, CSFB, London. Styrelseledamot i AB
Bostadsgaranti, Fouriertransform AB och
Apoteksgruppen Holding i Sverige AB.

ANNA-KARIN STENBERG (fodd 1956), styrelse-
ledamot sedan 2015, ordférande i revi-
sionsutskottet sedan april 2016, ledamot
i ersattningsutskottet sedan augusti 2016.
Vice president head of corporate control,
Telia Company AB. Tidigare CFO
Praktikertjanst AB, CFO Vattenfall Nordic,
Business Controller Atlas Copco, Business
controller ABB, bl.a. inom Corporate
Research. Civilekonom med internationell
inriktning, Linkdpings universitet. Ledamot
i valberedningen till Skandias fullméaktige.

MARIE WESTRIN (fodd 1958), styrelseledamot
sedan 2011, ledamot i projektutskottet. VP,
Head of Product Performance, GF Strategy
and Technology, Ericsson AB. Civilingenjor

i teknisk fysik och elektroteknik, inriktning
datateknik (Linkopings universitet). He-
dersdoktor Linkdpings universitet. Styrel-
seledamot i LIU Holding AB samt ordinarie
ledamot i styrelsen for Tekniska fakulteten,
Linkdpings Universitet.

FREDRIK WINBERG (fodd 1949), styrelse-
ledamot sedan 2015, ledamot i projekt-
utskottet. Egen konsultverksamhet.
Tidigare vd Cementa, marknadsdirektor
Heidelbergcement Northern Europe.
Civilekonom. Styrelseordférande i
Byggmaterialindustrierna och Biteam AB.
Styrelseledamot i Oxeon AB och styrelse-
suppleant i Svenskt Naringsliv. Ledamot

i IVAs naringslivsrad.

SVEN WIRD (fodd 1951), styrelseledamot
sedan 2015, styrelsens ordférande

och ordférande i ersattningsutskottet

juli 2016 - januari 2017, ordférande i
projektutskottet sedan juli 2016, tidigare
ledamot. SWird Consulting AB. Tidigare
Senior Vice President, Group Technology,
Holmen AB. Master of Science Chemistry,
Chalmers tekniska hogskola. Styrelsele-
damot i Sveaskog AB, Melodea Ltd och
Nordiska Virkesboérsen AB.
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Arbetstagarrepresentanter, ordinarie:

MATS LIDBECK (fodd 1961), arbetstagar-
representant, ledamot (ordinarie) sedan
2014. Revisor av ledningssystem for miljo
och kvalitet samt verifiering av utslapps-
rapporter for koldioxid, RISE Certifiering.
Teknologie kandidatexamen i elektro-
teknik med inriktning méat- och kvalitets-
teknik, skogsmastarexamen. Ledamot i
Nejlikan 1 Parkerings AB, vice ordférande
i Unionenklubben vid RISE och ledamot i
regionstyrelsen SjuHall Unionen.

AsaA RUDSTROM (fodd 1959) arbetstagar-
representant, ledamot (ordinarie) sedan
april 2016. Senior forskare RISE SICS.
Fil dr. Manniska-Maskin-interaktion,
Stockholms universitet. Arbetstagarre-
presentant i styrelsen for Swedish ICT
Research AB och RISE SICS AB.

LAZAROS TSANTARIDIS (fodd 1959), arbetsta-
garrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan
april 2016. Forskare inom trabyggande,
RISE Samhéllsbyggnad, ordférande i SP
SACO forening. Civilingenjor (teknisk fysik,
Linkdpings universitet), teknologie doktor
i byggnadsmaterial (KTH).
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Arbetstagarrepresentanter, suppleanter:

LINDA IKATTI (fodd 1972), arbetstagarrepre-
sentant, ledamot (suppleant) sedan 2015.
Provningsingenjor inom byggnadsfysik
vid RISE Samhallsbyggnad, ordférande i
Unionenklubben vid RISE. Ingenjor Sven
Erikssongymnasiet i Boras. Hogskole-
studier inom kemi p& hdgskolan i Boras.
Styrelseledamot (suppleant) i Boras Stad
Textile Fashion AB, suppleant i stadsdels-
namnd vaster och 2:e vice ordférande i
Forskolendmnden Boras Stad.

EWA LIE (fodd 1962), arbetstagarrepresen-
tant, ledamot (suppleant) sedan januari
2017. Senior forskare RISE Bioekonomi,

i gruppen Produktsakerhet. Civilingenjor

i kemiteknik med inriktning pa bioteknik
frdn Lunds Tekniska Hogskola. Tekn Dr
runt dmnet biologisk avskiljining av narings-
amnen fran avloppsvatten, Lunds Tekniska
Hogskola. Kvalitetsansvarig for den ack-
rediterade verksamheten for Innventia.
Arbetstagarrepresentant i styrelsen

for Innventia AB. Styrelserepresentant i
Harge vagsamfallighet.

FREDRIK LINDBERG (fodd 1974), arbetstagar-
representant, ledamot (suppleant) sedan
april 2016, tidigare ledamot (ordinarie)
sedan 2014. Senior forskare metallografi
pa Swerea KIMAB AB. Filosofie doktor i
strukturkemi, Stockholms universitet.

Arbetstagarrepresentanter som avgatt
under dret ar

ANNE ANDERSSON, ANNA MALMSTROM Och
LARS WALLBACKS.



[ RISE &r organiserat i sex divisioner.
RISE fem afférs- och innovationsomraden spanner dver alla divisioner.

Digitalisering
I 1
Energi och biobaserad ekonomi
I 1
Hallbara stader och samhallen
[

Life Science
| [ 11 1| [ 1 | |
Mobilitet
« Genomgang anstéllningsvillkor o Arsstamma * HR-fragor » Budget
ledande befattningshavare » Konstituerande mote « Policys o Verksamhetsplan
o Arsrapport till dgaren o Strategi, verksamhetsmal » Utvardering av styrelsearbete
« Agardirektiv inklusive CSR-mal « Forskningsradet

« Redovisning styrelse/vd-
utvardering

Bokslutskommuniké
Arsredovisning

o Principer strategiska
kompetensmedel
¢ Provning internrevisions-

funktion
? ! '
\
Arsstamma Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
Delarsrapport Q1
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STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen ska forvalta bolagets angelagen-
heter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utdver av lagar
och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En éversyn av arbetsord-
ningen gors arligen och faststalls genom
styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfor-
delningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstallande direktoren,
men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning
samt uppgifter for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemdten ska héllas i en-
lighet med den éversiktliga plan som anges
i arbetsordningen. Dar framgar under
vilken period mote ska hallas samt vilka
fragor som ska behandlas vid respektive
mote, exempelvis drsbokslut, deldrsrappor-
ter, strategifrégor, principer for allokering
av strategiska kompetensmedel, verksam-
hetsplan och budget samt dversyn och till-
sattning av ledamoter i RISE forskningsrad
som inleder sitt arbete 2017. Andra fragor
som &rligen ska behandlas i styrelsen ar
HR-fragor och dversyn av styrelsebesluta-
de policydokument.

Minst ett ordinarie styrelsemote bor
enligt arbetsordningen forlaggas till nagon
av verksamhetsanldaggningarnainom
RISE och kombineras med ett besok i
dennaverksamhet.

Infor varje kalenderar ska styrelsen
faststélla ett preliminart program med
sammantradesdagar och moétesorter. Ett
konstituerande mote halls efter &rsstam-
man dar beslut fattas om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, attestinstruk-
tion och plan for ordinarie styrelsemoten
under aret.

Styrelsen ska foresld drsstdmman
riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska godkanna vasentliga upp-
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drag som verkstallande direktéren har
utanfor bolaget. Det ar vd:s ansvar att
hélla styrelsen underrattad harom.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen initierade frén hosten 2014 ett
omfattande analys- och strategiprojekt
tillsammans med RISE-institutens med-
dgare som resulterade i att man enades
om ett antal forbattringsomraden och en
ny organisations- och inflytandemodell.
Syftet var att mojliggora ett strategiskt
inflytande for industrin i flera nivaer och
ett fortydligande av RISE-institutens er-
bjudande. Swereas deldgare valde att sta
utanfor detta arbete.

En 6verenskommelse naddes om att
Overldta dgandetiinstituten och den 1
april 2016 forvarvade RISE industridgar-
nas aktier i Innventia, Swedish ICT och
dotterbolagen i SP (JTI, CBI och Glafo).

Summering av styrelsens arbete

under 2016

e Forvarv av de industriella dgarnas
aktier.

e Styrningsfragor i den nya koncernen.
e Beslut om ny organisation med divisio-
ner, affars- och innovationsomraden

och koncerngemensamma funktioner.
e Hallbarhetsarbete.
e Modell for fordelning av de statliga
anslagen.
e Koncernnamn och varumarkesfragor.

Styrelsen har sammantratt 18 gdnger under
aret. 5 avdessa har varit telefonméten. |
enlighet med styrelsens arbetsordning far
ledamdterna infor varje styrelsemote ett
skriftligt material rorande de drenden som
ska behandlas. | materialet ingér verkstal-
lande direktdrens skriftliga rapport fran
verksamheten. Befattningshavare inom
RISE Holding AB deltar i styrelsemotena
som féredragande for sarskilda punkter och
som sekreterare.



NARVARO OCH ERSATTNING

TILL STYRELSE

Ersattning till styrelsen som faststallts av
2016 ars arsstdmma ar 120 000 kr per
ar till ordféranden och 60 000 kr per ar
till ledamot. Till ordférande i revisions-
utskottet utgar ett arvode om 30 000 kr
per &r och till ledamot 20 000 kr per ér.
Till ordférande i projektutskottet utgar

ett arvode om 90 000 kr per &r och till
ledamot 60 000 kr per &r. Arvodena ar
oférandrade sedan 2015. Arvode utgér
inte till anstalld i Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentanter. De totala
ersattningarna till styrelsen framgér av
bolagets arsredovisning.

Néarvaro vid styrelse- och utskottsmo-
ten framgar av tabellen nedan.

Styrelsens arvoden och motesnarvaro 2016

Styrelse
Namn Funktion styrelsen Narvaro Arvode
Pia Sandvik Ordférande jan-juni 2016 11/12 60000
Sven Wird Ledamot jan-juni, ordférande juli-dec 2016 18/18 90000
Anna Hultin Stigenberg Ledamot 17/18 60000
Hasse Johansson Ledamot 15/18 60000
Richard Reinius 1) Ledamot 16/18
Anna-Karin Stenberg Ledamot 16/18 60000
Marie Westrin Ledamot 17/18 60000
Fredrik Winberg Ledamot 17/18 60000
Mats Lidbeck 1) Arbetstagarrepresentant 16/18
Lazaros Tsantaridis 1,2) Arbetstagarrepresentant 10/10
Asa Rudstrom 1,2) Arbetstagarrepresentant 9/10
Fredrik Lindberg 1) Arbetstagarrepresentant, suppleant fran april 2016 16/18
Anne Andersson 1,3) Arbetstagarrepresentant 8/8
Linda Ikatti 1) Arbetstagarrepresentant, suppleant 18/18
Anna Malmstrém 1,3) Arbetstagarrepresentant, suppleant 7/8
Lars Wallbacks 1,4) Arbetstagarrepresentant, suppleant 16/18
Summa 450000

1) arvode utgér inte till

anstalld i Regeringskansliet
eller till arbetstagar-
representanter.

2) ny arbetstagarrepresentant
from 2016-04-28.

3) avgick 2016-04-21.

4) avgick 2016-12-31.
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Utskott
Namn Revisionsutskott, Narvaro | Arvode | Ersattningsutskott, | Narvaro | Arvode 2) | Projektutskott, Narvaro | Arvode
funktion funktion funktion
Anna-Karin Stenberg Ordférande apr-dec 5/5 20000 | Ledamot aug-dec 1/1
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 7/7 20000 | Ledamot apr-dec 3/3
Ordférande jan-mar,
Richard Reinius 1) ledamot apr-dec 7/7 Ledamot jan-apr 0/0 Ledamot 17/18
Pia Sandvik Ordférande jan-jun 1/1 Ordférande jan-juni 13/13 45000
Ordférande jul-dec, Ordférande aug-
Sven Wird ledamot jan-apr 3/3 dec, ledamot jan-jul 16/18 72 500
Marie Westrin Ledamot jan-apr 0/0 Ledamot 18/18 60000
Fredrik Winberg Ledamot jan-apr 0/0 Ledamot 16/18 60000
Mats Lidbeck 1) Ledamot 13/18
Summa 40000 0 237 500
UTVARDERING AV STYRELSENS bistar styrelseniatt sakerstalla kvaliteten 1) arvode utgarinte till anstalld

OCHVD:SARBETE

Enregelbunden och systematisk utvardering
utgodr grunden for beddémning av styrelsens
och verkstéllande direktorens prestationer
och enfortldpande utveckling av deras
arbete.

Pa ordforandens initiativ sker arligen en
utvardering av styrelsens och vd:s arbete,
om sd beddms lampligt med stod av extern
specialisthjélp. Utvarderingen for 2016 har
skett med hjalp av ett webbaserat enkat-
verktyg. Ordféranden har darefter ansvarat
for dterkoppling och diskussionihela styrel-
sen. Utvarderingen fokuserar bland annat
pa om styrelsen arbetar med ratt fragor och
pa ratt satt samt dven parelationer, arbets-
former och kompetens. Utvarderingen syf-
tar till att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det sammantagna resulta-
tet av styrelseutvarderingen redovisas till
Regeringskansliet. Aven vd-utvarderingen
har gjorts med hjalp av webbenkat. Ordfo-
randen har darefter redovisat resultatet for
styrelsen och givit terkoppling till vd.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet
gallande riskbedémningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrel-
sen inrattat ett revisionsutskott. Utskottet
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i den finansiella rapporteringen. Revisions- i Regeringskansliet eller till

utskottet ar ett beredande organ vars
forslag dverlamnas till styrelsen. Revi-
sionsutskottets uppgifter finns beskrivnai

arbe

stagarrepresentanter

2) arvode utgar inte till ledamo

Arbetsordning for styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantratt sju
gdnger under aret. Information frén utskot-
tets moten lamnas till styrelsen vid efterfol-

jande styrelsesammantrade och protokoll
delges samtliga styrelseledamoter. Ledamo-
ter i utskottet framgar av tabellen ovan.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ett ersattningsutskott har ansvar for
beredning av fragor géllande riktlinjer for
ersattningar och dvriga anstallningsvillkor
for vd och 6vriga befattningshavare samt
bereder fragor kring den generella |&neni-
van géllande ledande befattningshavare.
Den sé& kallade farfarsprincipen géller vid
tillsattning av ledande befattningshavare,
det vill sdga vd samrader med ersattnings-
utskottets/styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt tre
gdnger under aret. Information fran utskot-
tets méten ldmnas till styrelsen vid efter-
foljande styrelsemote och protokoll delges
samtliga styrelseledamaéter. Ledaméter i
utskottet framgar av tabellen ovan.

teriersattningsutskottet




PROJEKTUTSKOTT
Projektutskottet ska fungera som stéd- och
beredningssinstans for integrationsarbetet
inom RISE, vilket sker utifran en av styrel-
sen godkand dvergripande plan. Under aret
har projektutskottet haft en aktiv roll bade
i samband med effektiviseringen av den
legala och organisatoriska strukturenochi
integrationsprogrammets genomférande.
Projektutskottet har haft 18 sammantra-
den under aret. Information fran utskottets
moten lamnas till styrelsen vid efterféljande
styrelsemdte och protokoll delges samtliga
styrelseledamaoter. Ledamoter i utskottet
framgér av tabellen ovan.

FORSKNINGSRADET

Under 2016 har styrelsen planerat for
inrattande av ett Forskningsrad i RISE vars
ledamoter och ordférande ska tillsattas av
styrelsen efter forslag fran RISE och ndrings-
liv. Forskningsradets ansvar och huvudsak-
liga uppgifter ar att vagleda styrelsen vid
inrattande av tvarfunktionella satsningspro-
jekt, vid fordelning av satsningsmedlen ochi
strategiskafragor om forskningens inriktning
ochiavnaringslivet prioriterade fradgor samt
att darutover bidra med radgivning och stod
och hantera vissa aktuella forskningsfragor.
Forskningsradet inleder sitt arbete i borjan
av2017.En oversyn sker arligen, normalt vid
RISE sista styrelsemote for aret.

Styrelsen har att folja Forskningsradets
arbete och radets motesprotokoll ska del-
ges styrelsen och normalt féredras pa nasta
ordinarie styrelsemote.

LEDNING

PIA SANDVIK (fodd 1964), verkstallande di-
rektor. Tidigare vd Lansforsakringar Jamt-
land, rektor vid Luled tekniska universitet.
Civilingenjor (maskinteknik, Linkdpings
universitet), teknologie doktor och docent i
kvalitetsteknik. Ovriga uppdrag: Vice ordf6-
rande IVAs naringslivsrad. Styrelseledamot
Entreprendrskapsforum.

OLOF SANDEN (fodd 1962), vice verkstal-
lande direktor. Tidigare Senior Vice Presi-
dent Bactiguard, Executive Vice President
Elekta, handelssekreterare Exportrédet
samt konsult Boston Consulting Group. Ci-
vilingenjér (Chalmers/ETH, Zrich). Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande Scandidos
AB. Styrelseledamot Micropos AB, Unis-
port-Saltex Oy och Swerea AB. Medlem i
Advisory Board, Wistrand Advokater.

JOHANNA FLANKE (fodd 1975), HR-direktor.
Tidigare vice president Human Resources
Volvo Group Sweden, HR-chef Volvo IT
Sverige och flera andra ledande HR-upp-
draginom Volvokoncernen. Personal- och
ekonomiprogrammet, Karlstads universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Interna-
tional School of the Gothenburg Region.

MARIANNE GRAUERS (fodd 1963), divisions-
chef RISE Samhallsbyggnad. Tidigare NCC
AB, VTI (Vag- och transportforskningsin-
stitutet), Trafikverket och vd for Glafo AB
(Glasforskningsinstitutet). Teknologie dok-
tor (Chalmers). Ovriga uppdrag: Ledamot
IVAs avdelning Samhallsbyggnad.

SYNNOVE HELANDER (fodd 1960), ekonomi-
direktor. Tidigare ekonomidirektor Sahl-
grenska Universitetssjukhuset och ekono-
midirektor Pininfarina Sverige AB samt ett
flertal chefsbefattningar inom Volvo Cars.
Civilekonom med internationell inriktning
(Goteborgs Universitet).

LEIF LJUNGQVIST (fodd 1953), divisionschef
RISE ICT. Tidigare vd Acreo, erfarenhet fran
ett antal start up-bolag med anknytning till
ny teknik som arbetande styrelseordférande
och styrelseledamot samt vd-befattningar
inom olika sektorer i svenskt naringsliv.
Civilekonom (Uppsala universitet). Ovriga
uppdrag: Ordférande/delagare i Spaden
Affarsutveckling AB och Comstrat Consul-
ting AB. Styrelseledamot Tailtrade.

JOHN RUNE NIELSEN (fodd 1968), affarsut-
vecklingsdirektor, divisionschef RISE Certi-
fiering. Tidigare tf vd SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, vice vd och affars-
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utvecklingsdirektdr SP samt olika chefsbe-
fattningar och forskare vid SP. Teknologie
doktor (NTNU/Sintef AS). Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Hogskolan i Bords och
Bords Naringsliv. Styrgruppsordforande
Science Park Boras.

YVONNE NASSTROM (fodd 1962), kommuni-
kationsdirektor. Tidigare naringslivsdirektor
Uppsala kommun, kommunikationsdirektor
AstraZeneca och global CSR-chef Astra-
Zeneca. Dessforinnan olika chefsbefatt-
ningar inom marknad och férsaljning vid
AstraZeneca Sverige AB. Apotekare (M.Sc.
Pharmacy, Uppsala universitet). Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot Uppsala Innova-
tion Centre.

MARGARET SIMONSON MCNAMEE (fodd
1965), teknisk direktor. Tidigare vice vd
och teknisk direktor SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB samt olika chefsbe-
fattningar vid SP 1999-2014 och forskare
vid SP. Filosofie doktor (Chalmers). Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot SIO Grafen, Stif-
telsen Svensk Textilforskning och STRIM.
Ledamot MSBs vetenskapliga rad. Sekrete-
rare IAFSS - the international association
for fire safety science.

BIRGITTA SUNDBLAD (fodd 1957), divisions-
chef RISE Bioekonomi och vd Innventia.
Tidigare olika befattningar i naringslivet,
SCA och Akzo Nobel med fokus pé pro-
duktutveckling, forskning och innovation.
Civilingenjor (kemiteknik, KTH). Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Stiftelsen Nils
och Dorthi Troedsson Forskningsfond och
i Stiftelsen Gunnar Sundblads Forsknings-
fond. Styrelseledamot ETC, Processum,
KTH Holding, ordférande PFI, vice ordfo-
rande IVAs avdelning VII1.

PERNILLA WALKENSTROM (fodd 1969), divi-
sionschef RISE Biovetenskap och material.
Tidigare vice vd och avdelningschef Swerea
IVF samt olika chefsbefattningar vid IFP
Research AB, Swerea IVF AB och forskare
vid IFP Research AB. Filosofie doktor vid
Chalmers samt adjungerad professor vid
Textilhdgskolan, Hogskolan i Boras.
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PETHER WALLIN (fodd 1957), divisionschef
RISE Sakerhet och transport. Tidigare vd for
AstaZero, Aero Maintenance AB, Omnino-
va Vehicle AB, Omni Nova Composite AB
och EuroMaint AB, enhetschef Volvo Cars
och vice vd Hydro Raufoss Automobile.
Civilingenjor (Chalmers). Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Consat Engineering AB
och Tetrafix AB.

EXTERNA REVISORER

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedga-
rens vagnar granska RISE bokféring, bokslut
och koncernredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksd en
revisionsberattelse till arsstamman. RISE
Holding AB ska enligt bolagsordningen ha
eneller tva auktoriserade revisorer med
eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag somrevisor.

Vid &rsstamman 2016 valdes KPMGHill
bolagets revisorer for en period av ett ar intill
utgdngen av arsstamman 2017, med Anders
Malmeby som huvudansvarig revisor. An-
ders Malmeby ér civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i KPMG.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
FOR RAKENSKAPSARET 2016
Styrelsens ansvar for intern kontroll

och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.

STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL
Styrelsens rapport om intern kontroll for
2016 ibolagsstyrningsrapporten beskriver
hur deninterna kontrollen dr organiserad pé
moderbolagsniva ochikoncernen.
Rutinernafor styrelsens interna kontroll
utgdrs av ledningssystemet med organisatio-
nen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar,
vilket redovisas i styrande dokument for
bolaget och/eller i de dotterbolag somingari



koncernen. Att aktivt arbeta med bolagsstyr-
ning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.
De viktigaste delarna av kontrollmiljon
nar det géller den finansiella rapporteringen
behandlas i styrande dokument/policys och
processer som ror redovisning och finansiell
rapportering. Dessa styrdokument uppda-
teras regelbundet for att innefatta bland
annat: andringar i lagstiftning och aktuella
versioner av redovisningsstandarder, till
exempel IFRS. Vissa policys ar utfardade
for RISE-koncernen (inkl intressebola-
get Swerea), till exempel statstodspolicy,
IPR-policy och Tech Transfer Policy, medan
exempelvis momspolicy ar utfardad for bara
koncernen.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsatts for risker bade
externt och internt. Enférutsattning for att
kunna beddma dessa risker ar att det finns
uppsatta mal. Grunden for riskhanteringen
ar attidentifiera och analysera risken for att
de uppsatta malen inte uppnas. Overgripan-
de riskbedémningar gors kontinuerligt for
att, ndr s& behovs, leda till dtgarder som ska
hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgdrs av rutiner och
processer som sakerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal
uppnas for att hantera vasentliga risker.
Kontrollaktiviteter sker, férutom kontroll
av efterlevnad mot koncernpolicys, framst
genom ett aktivt deltagande i koncern-
bolagens styrelser. Moderbolagets vice
verkstallande direktor respektive divisions-
chefer ar ledamaoter i dotter- och intresse-
bolagens styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar konti-
nuerligt bolagets ekonomiska situation och
de finansiella rapporterna for bolaget och
samrader med revisorernaisvarbedémda
redovisningsfragor.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

For att uppna en effektiv och korrekt informa-
tionsspridning bade internt och externt kravs
att alladelar inom RISE-koncernen kommu-
nicerar och utbyter relevant information.
Andamalsenlig information och kommunika-
tion ar nédvandig for att de interna kontroll-
systemen ska fungera och medarbetarna ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter val. Under
2016 har internkommunikation fokuserat
extra pa att stotta fordndrings- och integra-
tionsprocessen. Styrelsen genom vd ansvarar
for att den externa finansiella informationen
ar andamalsenlig och korrekt dtergiven.

RISE webbplats www.ri.se utgdr en del
av koncernens informationskalla dar aktuell
information redovisas. Mer information om
RISE Holding ABs bolagsstyrning finns att
hamta pd webbplatsen.

UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kon-
trollerna foljs upp l6pande av bade styrelse
och ledning. Uppfdljning ar enintegrerad
del avden |6pande verksamheten ochingari
ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den
interna kontrollen ska rapporteras till narmast
dverordnad och allvarliga brister till styrelsen.
Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behand-
las vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet
fyller enviktig funktioni att sdkerstalla kon-
trollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjalp av
revisionsutskottet foljer styrelsen upp bo-
lagets beddmning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer. Styrelsen har bedomt att den
uppfoéljning som redovisas ovan ar tillracklig
for att sakerstalla att deninterna kontrollen
ar effektiv. Behovet av en internrevisions-
funktion prévas arligen av styrelsen.
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JAN WAREBY

Ordférande

ANNA HULTIN STIGENBERG HASSE JOHANSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot
MATS LIDBECK RICHARD REINIUS
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
ASA RUDSTROM ANNA-KARIN STENBERG
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
LAZAROS TSANTARIDIS MARIE WESTRIN
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
FREDRIK WINBERG SVEN WIRD
Styrelseledamot Styrelseledamot
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HALLBARHETSREDOVISNING

Om redovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 18-21 samt 46-61 i RISE

Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.

RAPPORTERING

Denna hallbarhetsredovisning ar upp-
rattad enligt Global Inititiatives (GRI)
riktlinjer G4, niva Core. For mer
information om GRIs ramverk hdnvisas
till www.globalreporting.org.

RISE Holding ABs senaste hallbarhetsre-
dovisning tog stéd i GRIs riktlinjer. Redo-
visningen omfattade primart moderbola-
get, men dotterbolagens hdllbarhetsarbete
och hallbarhetspéverkan redovisades dver-
siktligt. Flera av dotterbolagen upprattade
aven sjalva egna héllbarhetsredovisningar.

Rapporten for 2016 ar RISE-koncernens
forsta gemensamma hallbarhetsrapport.
Eftersom tidigare gemensam rapportering
saknas ar det inte heller mojligt att gora
relevantajamforelser med tidigare ar. Un-
der 2017 kommer rapporteringsrutinerna
att forbattras.

Rapporteringen ar planerad att ske en
géng per ar med kalenderdr som period.

Genom att moderbolaget RISE och nég-
raav bolageni RISE-koncernen tidigare
har hallbarhetsrapporterat enligt GRI
finns for dessa utarbetade rutiner. Ruti-
nerna har under lang tid forbattrats inom
de bolag som har héllbarhetsrapporterat.
Men dé flera bolag endast rapporterat
overgripande till RISE hallbarhetsrapport
finns dock stora skillnader i rapporterings-
rutinerna mellan olika delar av koncernen,
det géller till exempel resdata dar vissa
delar av RISE har svart att ange resandets
omfattning eller energiférbrukning dar
vissa delar av RISE som hyr sina lokaler
har svart att rapportera. Arbete med att
samordna rapporteringen har genomforts
under 2016, till exempel gemensam in-
samling av data for berdakning av GRI-indi-
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katorer. Arbetet fortsatter under 2017.
For 6kad transparens och trovardighet
har RISE valt att fa hallbarhetsredovis-
ningen granskad externt av KPMG.

KARTLAGGNING OCH
PRIORITERING AV INNEHALL
Utgéngspunkten for vad som redovisas ar
RISE egen beddmning av vilka verksam-
heter som har stor paverkan pa samhélle,
ekonomioch miljo. Enviktig del i detta ar
intressentdialogen. De viktigaste intres-
senterna: kunder, forskningsfinansiérer,
samarbetspartners, leverantorer, dgare
och medarbetare har pa olika satt fatt

ge sin syn pavad som ar viktigt i RISE
hallbarhetsarbete. Det slutgiltiga urvalet
gjordes sedan utifrdn en gemensam dis-
kussioni RISE CSR-grupp. Vid det slutliga
urvalet vagdes dven miljdutredningar och
kdnnedom om de tidigare rapporterade
GRI-indikatorernain. Detta eftersom det
ar viktigt att kunna se forandringar 6ver
tid.

| denna rapport har inte verksamhet i
utlandet tagits med till fullo. Det géller ex-
empelvis rapportering av avfall, resor och
energianvandning medan daremot rap-
porteras data som hanger samman med
medarbetare som antal anstallda. Sma
lokaliseringar med mindre an omkring
15 anstéllda, dar laboratorieverksamhet
saknas, har inte heller inkluderats i delar
av rapporten.

RISE levererar framst tjanster. Kon-
cernen ar framforallt verksam i Norden,
ihuvudsak i Sverige. De leverantorer
som anvands ar vanligen lokala aktorer.
Vid stérre inkop utvarderas de maojli-
ga leverantdrerna for just den affaren.

KONTAKTPERSONER
MAGNUS HOLMGREN

kvalitets- och miljochef

magnus.holmgren@ri.se
SYNNOVE HELANDER
ekonomidirektor
synnove.helander@ri.se
JOHANNA FLANKE
HR-direktor

johanna.flanke@ri.se



I,

Fleraav bolagen inom RISE har genomfort
utvarderingar av sinaleverantorer, menen
samlad utvardering har annu inte gjorts for
hela koncernen. For narvarande pagar ett
projekt for att upphandla systemstod for
leverantdrsbeddmningar.

Projektet kommer att avslutas under 2017.
Lagen om offentlig upphandling (LOU)
tilldmpas i moderbolaget RISE Holding AB.
Under 2017 inleds implementering succes-
sivtav LOU for hela koncernen.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Intressentdialog, etik och styrning

INTRESSENTDIALOG

Bolagen i RISE-koncernen har under lang
tid arbetat med hallbarhetsfragor. Den
totala bilden avintressenternas intressen
har satts samman av redan genomférda
intressentdialoger. De vasentlighetsanaly-
ser som samtliga delar av RISE-koncernen
har genomfort har ocksé legat till grund for
valet av vasentliga indikatorer.

Det finns manga olika satt att genomféra
intressentdialoger. | manga fall har bolagen
inom RISE anvants sig av olika typer av en-
kater sdsom kundenkater, medarbetaren-
kater, leverantorsenkater, reseenkater och
enkater till projektledare. Men dven andra
former av intressentdialog har genomforts.
RISE traffar intressenter i manga olika sam-
manhang dar hallbarhetsfrégor diskuteras.
till exempel kunddagar, styrelser, teknikrad
med mera. Inspel fran dessa moten har,
tillsammans med enkatsvaren, utvarderats.
Det har da varit tydligt vilka omraden inom
RISE hallbarhetsarbete som varaintres-
senter anser att vi ska prioritera.

Enkater och olika méten ar viktiga men
det dr dock idet dagliga arbetet, i varaolika
projekt, som vi oftast traffar varaintressen-
ter och f&r vardefull feedback. | tabellen pd
nasta sida redovisas de som har identifierats
som vasentliga och dess sammanhdrande
GRI-indikatorer, samt om de har intern eller
extern paverkan. Exempel pa fragor som ar
viktiga for saval interna och externaintres-
senter som medarbetare och kunder ar
resor och kemikalier. Detta ar ocksa fragor
som RISE kontinuerligt arbetar med.

ETIK

Under &ret har enviktig del av hallbarhetsar-
betet handlat om varderingar och etik. Under
hosten 2016 genomfordes en ledarskapsdag,
dér samtliga chefer och ledare deltog. Ledar-
skapsdagen fokuserade pa RISE vardeord
(vardeskapande, samverkande och oberoen-
de) och vérderingar. Samtliga medarbetare

i koncernen deltog under héstenienvarde-
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ordsdialog med de tre vérdeordenicentrum.

Under fjarde kvartalet antog RISE
styrelse en ny etikpolicy. Policyn utarbeta-
desav RISE CSR-grupp och diskuterades i
koncernledningen innan den faststalldes av
styrelsen. Policyn kommer att implemente-
rasunder varen 2017.

STYRNING

RISE hallbarhetsarbete bedrivs pa flera
olika nivéer i koncernen. Det 6vergripan-
de ansvaret ligger hos RISE styrelse, som
bland annat fattar beslut om héllbarhets-
mal och policyer. Under 2017 kommer
ytterligare policyer som ansluter till hall-
barhetsarbetet att utarbetas.

Vd och koncernledning ansvarar for, och
styr, det mer direkta hallbarhetsarbetet,
sdsom beslut om att inratta RISE hall-
barhetsfond och styrning av RISE CSR-
grupps arbete.

RISE CSR-grupp bestar av representanter
for de olika divisionerna, en representant
fran de centrala stodfunktionerna samt en
representant franintressebolaget Swerea.
Gruppen arbetar med RISE-gemensamma
hallbarhetsfragor. Som exempel kan ndmnas
hallbarhetsdeklarerade projekt, hallbarhets-
mal och etikpolicy. CSR-gruppen rapporte-
rar till den tekniske direktoren.

Forutom dessa grupperingar bedrivs
hallbarhetsarbete p4 alla nivder inom RISE-
koncernen. Hallbarhetsarbetet omfattar
allting ifrdn hantering av avfall till att hjalpa
nyanlanda in p& den svenska arbetsmark-
naden. Det finns ett stort antal olika hall-
barhetsinitiativinom koncernen. Bolagen
lagger tonvikt pa olika fragor, beroende pa
verksamhetens eller projektets inriktning,
men ambitionen ar att alltid lyfta fram
hallbarhetsaspekternaiprojektresultaten.
Generellt bedrivs verksamheten med stod
och styrning av ledningssystem, med uppfol;-
ningar och standiga forbattringar. Det galler
inte minstinom hallbarhetsomradet. Detta
kallar viinom RISE for héllbart foretagande.



Vasentlig aspekt Indikator Extern/ | Beskrivning av varfor aspekten ar vasentlig, hur den hanteras samt hur
intern den féljs upp

Ekonomi

Ekonomiskt resultat Direkt ekonomiskt véarde skapat och Intern Ekonomiskt resultat ar vasentligt for varje organisation som vill vara
fordelat (EC1), Finansiellt statligt stod hallbar.

(EC4)

Miljo

Energi Energianvandning inom organisationen Extern RISE forbrukar mycket energi genom anvandning av utrustning och loka-
(EN3) ler. Genom att vid varje forandring t.ex. renovering genomféra energibe-

sparande atgarder forsoker RISE att minska energiférbrukningen. Detta
foljs upp arligen med hjélp av data fran leverantorerna.

Emissioner Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope Extern Klimatférandringar ar ett stort hot mot hela manskligheten och darfér tar
1) (EN15), Indirekta energirelaterade ut- aven RISE ansvar for sina utslapp av vaxthusgaser och férséker att minska
slapp av vaxthusgaser (scope 2) (EN16), dem. Detta gor RISE genom energibesparande atgarder (se ovan) och
Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser genom att resa pa ett klokt satt. Detta foljs upp med data fran leverantérer
(scope 3) (EN17) och enkater.

Avfall Mangden transporterat, importerat, Extern Tyvérr genererar delar av RISE stora mangder miljéfarligt avfall. Mangden
exporterat eller behandlat avfall som ar stor i jamforelse med manga andra aktérer inom forskning och utveck-
klassats som miljofarligt (EN25) ling och ar darfor att betrakta som vasentlig. Dock genereras avfallet for

att inte utslapp ska goras till luft och vatten. Detta foljs upp i de regelbund-
na besiktningarna som gors av kommunen och av tredjepartsorgan.

Anstallningsférhallanden

och arbetsvillkor

Anstallning Total personalstyrka (G4-10) Intern For ett kunskapsforetag som RISE ar medarbetarna den absolut viktigaste

tillgangen och darfor ar det nodvandigt for RISE att ha tillrackligt manga
kompetenta medarbetare. For att uppna detta bedrivs olika typer av
verksamhet tex rekryteringsaktiviteter som HR-avdelningen ansvar for.
Men dven aktiviteter for att behalla medarbetare och for att kompetens-
utveckla dem.

Halsa och sakerhet Arbetskador och sjukfranvaro (LA 6) Intern Inom RISE férekommer véldigt mycket arbete i laboratorier och sadant
och arbete ar ofta férknippat med risker for hélsa och sékerhet. For att minska
extern riskerna i arbetsmiljon bedrivs ett omfattande arbetsmiljéarbete och

aven friskvard och halsokontroller & medel som anvands for att minska
riskerna.

Utbildning och traning Andel som far regelbundna utvecklings- Intern Se anstéllning.
samtal uppdelat pa kén och anstallnings-
kategori (LA 11)

Loneskillnader mellan Loneskillnader mellan mén och kvinnor Intern Det ar viktigt for RISE att vara en attraktiv arbetsgivare och darfor ar det

kénen (LA 13) sjélvklart inga léneskillnader mellan man och kvinnor forekommer. Detta

bevakas genom léneprocessen men dven genom regelbundna l6nekart-
ldggningar. | de fall obefogade loneskillnader identifieras korrigeras dessa.

Ménskliga rattigheter

Icke-diskriminering Antalet fall av diskriminering samt vid- Intern For RISE ar medarbetaren den viktigaste resursen och dessutom ar RISE
tagna atgarder (HR 3) en internationell aktor. Det ar darfor sjéalvklart att all form av diskrimine-

ring maste bekampas. Det finns olika mekanismer for detta tex system for
rapportering av avvikelse. Dessutom arbetar HR-avdelningen med dessa
typer av fragor.

Produktansvar

Markning av produkter Resultat fran undersokningar avseende Extern RISE har ett mycket stort antal kunder och det ar bla RISE uppdrag att

och tjanster kundnoéjdhet (PR 5) hjalpa och stodja sina kunder. For att undersoka hur vél detta fungerar ge-

nomfors regelbundet matning av kundtillfredstéllelse. Resultatet av dessa
matningar ar historiskt mycket gott och skulle det markas nagon negativ
trend vidtas specifika dtgérder av linjeorganisationen.

Organisationens roll

i samhallet

Laguppfyllnad Belopp for betydande boter och totalt Extern RISE ska f6lja de lagar och regler som styr verksamheten. Ansvar for detta

antal ickemonetara sanktioner mot orga-
nisationen, for brott mot géllande lagar
och bestdmmelser (SO 8)

har bland annat juridikavdelningen men dven kvalitets- och hallbarhets-
sektionen. Det finns funktioner som bevakar lagar och regler inom RISE
verksamhetsomraden som stod i detta arbete.
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Miljoansvar

PROJEKT SOM BIDRAR TILL
OKAD HALLBARHET

De projekt som RISE driver pdverkar i hog
utstrackning var miljo, huvudsakligen i
positiv riktning. Under 2016 har arbetet
med att hallbarhetsdeklarera (vardera
inverkan pa hallbarhet pa ett projekt) RISE
projekt fortsatt. Detta arbete kommer att
anvandas for att folja upp ansvarsmélet,
det vill sdga att 100 procent av projekten
ska vara hallbarhetsdeklarerade 2020.

MILJOARBETE INOM RISE
RISE ska agera som ett foredome i miljo-
arbetet. Utdver de externa projekten har
RISE ett standigt pagdende internt arbete.
Bade det interna arbetet och verksam-
heten i projekten paverkar miljon. RISE
stravar efter att tillampa forsiktighets-
principen i hela sin verksamhet genom
att till exempel uppmuntra till miljovan-
ligt resande, kdpa vattenproducerad el,
tillhandahalla elbilar for tjansteresor, vélja
bort farliga kemikalier ndr sa ar mojligt.
RISE deltar kontinuerligt i olika aktiviteter
inom ramen for miljoarbetet, till exempel
Sol i Vast, ett ndtverk for solcellsutbyggnad.
RISE &r ocksd medlem i olika organisationer
som arbetar inom miljdomradet, till exempel
Naringslivets Miljochefer och CSR-Vast.

LEDNINGSSYSTEM

Flera bolag inom RISE har ledningssystem
som stdd for miljdarbetet. Miljdlednings-
systemen svarar mot de flesta av kraven i
ISO 14001. Vissa bolag har varit certifie-
rade, medan andra har identifierat eventu-
ella avsteg med hjalp av GAP-analys. RISE
haller for narvarande pd att bygga upp sin
organisation kring kvalitet och héllbarhet,
inklusive miljo. | arbetet ingar ocksa att
bygga upp ett koncerngemensamt led-
ningssystem for kvalitet och hallbarhet.
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TILLSTANDSPLIKTIG
VERKSAMHET

RISE bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Enheten Safety har till-
stand for den brandtekniska forskning och
provning som paverkar den yttre miljon
genom utslapp av rékgaser och process-
vatten. Tillstdndsgivande myndighet ar
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Tillstandet
géller tills vidare. RISE rapporterar arligen
fran sin tillstandspliktiga verksamhet. RISE
Process and Pharmaceutical Development
bedriver anmalningspliktig verksamhet.

BETYDANDE MILJOASPEKTER
Paverkan pa miljon kan vara bade positiv
och negativ. Genomférda analyser visar
att den storsta miljopaverkan fran RISE
verksamhet &r den som uppstar som ett
resultat frdn genomfdérda projekt.

| tidigare enkater till projektledare be-
doms projekten till storsta delen bidra till
positiv miljopaverkan. Genom att ta fram
en metod for att hallbarhetsdeklarera
projekt, ett arbete som inletts under
2016, kommer vi att bdde kunna visa pa
positiv pdverkan frédn véra projekt pa ett
tydligare satt och undvika negativ paver-
kan fran dem.

RISE har genom internt genomférda
vasentlighetsanalyser och miljdutredningar
avenidentifierat ytterligare ett antal bety-
dande miljdaspekter. De mest framtradan-
de negativa miljdaspekterna ar resor och
transporter, energianvandning, avfall och
farligt avfall samt kemikaliehantering.

RESOR

Resor och transporter har identifierats
som en mycket betydande miljdaspekt for
RISE. I och med att RISE-koncernen har
expanderat har ocksa behovet av resor i
viss man Okat. RISE arbetar aktivt for att
minska resandet dar det ar mojligt. Ménga



moten halls pa distans genom videogrupp-
moten. Medarbetare uppmuntras ocksa till
att vélja mer héllbara transportlésningar,
bland annat genom policyer och genom

att det interna bokningssystemet patalar
om man inte har valt det mest miljévanliga
resesattet. | delar av koncernen finns dven
tillgang till elbilar for kortare tjansteresor.
Aven om tjinsteresorna &r manga ar det
resorna till och fran arbetet som domi-
nerar. Darfor gors anstrangningar for att
minska inverkan av resorna till och fran
arbetet. Bland annat ges mojlighet att kdpa
kollektivtrafikkort genom nettoléneavdrag.
Dar verksamheten tilldter finns ibland
dven mojlighet att arbeta pd annan ort.

ENERGIEFFEKTIVISERING

RISE arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. | samband med ombygg-
nader och renoveringar beaktas alltid
mojligheterna till energieffektivisering
samt dtgarder for forbattrad arbetsmiljo.

KEMIKALIER

Kemikalier forekommer i nastan alla RISE
verksamheter. Det handlar ofta om stora
mangder eller mycket giftiga kemikalier.
Darfor ar kemikalier och dessas destru-
ering en betydande miljdaspekt for RISE.
For att forbattra hanteringen har ett kemi-
kaliehanteringssystem bérjat anvandas i
delar av koncernen.

REDOVISNING AV RELEVANTA
MILJOINDIKATORER

Med utgangspunkt fran de betydande
miljdaspekterna, samt det faktum att flera
bolag i RISE sedan tidigare GRI-rapporte-
rat, har ett antal indikatorer valts ut for en
djupare beskrivning.

RISE foljer darfor upp energianvand-
ningen (EN 3) inom koncernen och ocksa
utslapp av vaxthusgaser (EN 15, EN 16,
EN 17). Dessutom foljer RISE mangden
genererat miljofarligt avfall (EN 25).
Lokaliseringar i Norge och i Danmark

har inte medtagits i de rapporterade
miljdindikatorerna. Dessutom har mindre
lokaliseringar (<15 anstéllda) utan labora-
torieverksamhet inte heller tagits med. |
vissa fall dar RISE hyr anldggningar har det
varit svart att fa fram data. RISE dger sina
anldggningar i Boras och Umed, samt vissa
av lokalernai Stockholm och Géteborg.

ENERGIANVANDNING INOM
ORGANISTIONEN (EN3)

De tvad dominerande typerna av energi
som anvands inom RISE ar elenergi och
varmeenergi. Dessutom anvands fjarrkyla
(865 794 kWh) och dnga (55 000 kWh).

Energianvandning

Fjarrvarme (kWh) 14472785
Fjarrvarme (kWh) per anstélld 6744
El (kwh) 28967 543
El (kwWh) per anstélld 13498
Totalt (kWh) 43440328
Totalt (kWh) per anstalld 20672

DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUS-
GASER (SCOPE 1) (EN 15)

RISE totala direkta utslapp av koldiox-

id uppgick under 2016 till 128 148 kg
CO,-ekvivalenter. Utsl&dppen kommer
framst fran forbranningen som sker i Boras,
108 820 kg CO,-ekvivalenter eller cirka 85
procent av utslappen.

ENERGIRELATERADE INDIREKTA
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
(SCOPE 2) (EN16)

ANDRA INDIREKTA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER (SCOPE 3) (EN 17)
RISE indirekta utslapp av vaxthusgaser or-
sakas av resor och transporter, virme och
el. Utgdende fran resestatistik, energifak-
turor etc. har féljande utslapp av koldioxid
berdknats. | de inrapporterade siffrorna
om resor saknas detaljerad information
fran ICT-divisionen.
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Resesitt, energislag (kg CO,)
Resande tag 4
Resande bil 2078458
Resande flyg 1896409
Utslapp fran el 3802403
Utsléapp fran fjdrrvarme 797 603
Totalt resande 3974871
Totalt el & fjarrvarme 4 600006
Totalt 8574877

Detta leder till ett CO -utslapp med
3996 kg/anstalld.

En stor andel beror pé resor till och
fran arbetet, dar det totala resandet har
skattats med hjalp av svaren pa en enkat

Socialt ansvar

RISE bidrar till en mer hallbar framtid
genom tillampad forskning. Merparten av
den forskning och innovation som bedrivs
inom RISE har en direkt koppling till var
tids storsta samhallsutmaningar. Detta ar
ett arbete som kommer bade naringsliv
och samhalle till gagn.

RISE foljer gallande lagstiftning som
berdr héllbarhetsarbetet men ambitionen
ar betydligt hogre - oavsett om det géller
milj®, medarbetare eller produktansvar.
RISE var under 2016 inte inblandat i ndgon
rattslig konflikt avseende vare sig dessa
fragor eller konkurrenslagstiftningen.

Under fjarde kvartalet antog RISE
styrelse en etikpolicy. Policyn utarbetades
av RISE CSR-grupp och diskuterades i
koncernledningen innan den slutligen fast-
stalldes av styrelsen.

Alla nédvandiga policyer har annu
inte utarbetats inom RISE-koncernen.
Exempel pd fragor som maste hanteras i
policydokument eller liknande dokument
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som 2012 besvarades av cirka 300 (cirka
50 procent) av SPs medarbetare.

MANGDEN TRANSPORTERAT,
IMPORTERAT, EXPORTERAT ELLER
BEHANDLAT AVFALL SOM KLASSAS
SOM MILJOFARLIGT (EN25)
Mangden transporterat avfall som
klassats som miljofarligt uppgick 2016 till
150 ton varav O procent transporterades
internationellt. Det farliga avfallet fran
RISE Research Institutes of Swedens an-
ldggningar i Boras utgor en stor andel av
den totala mangden farligt avfall (>920%).

ar: kvalitet, arbetsmiljo, 6vergripande IT,
milj6, inkodp, droger, sakerhet, resor, jam-
stalldhet, kommunikation och 16n. Tills nya
gemensamma policyer har tagits fram gal-
ler de policyer som tidigare har utarbetats
inom de enskilda bolagen. Policyerna finns
tillgangliga for medarbetarnai lednings-
system pd intranat eller liknande.

Risken for korruption diskuteras i orga-
nisationen som en del i hallbarhetsarbetet.
Betydelsen av oberoende och opartiskhet
diskuteras pé alla nivéer inom organisa-
tionen.

RISE ger inte stod eller bidrag till politis-
ka partier eller motsvarande. Medverkan
i den samhallspolitiska debatten sker dar
s& ar befogat, inom de omréden RISE har
kompetens.

Under hosten 2016 genomférdes en
ledarskapsdag inom RISE, dar samtliga
chefer och ledare deltog. Ledarskapsdagen
fokuserade pa RISE vardeord (vardeska-
pande, samverkande och oberoende) och



utréknat som sjukf

dagar/anstallning

efter Langtidssjukskrivning.

varderingar. Samtliga medarbetare i kon-
cernen deltog under héstenien vardeords-
dialog med de tre vardeorden i centrum.
Ett av RISE hallbarhetsmal ar det sa kall-
lade Attraktionsmalet, eller 1-malet. Det
gar ut pd att koncernen 2020 ska vara den
mest attraktiva arbetsgivaren i sin katego-
ri. Detta &r en klar indikation pa att RISE
anser att det ar mycket viktigt att varaen
attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera
kompetenta medarbetare.

Vid den mappning av kollektivavtal och
lokala avtal inom RISE-koncernen som
nu pagar har det framkommit att ndgra av
bolagen saknar kollektivavtal. Det galler
nagra av bolagen inom divisionen ICT,
totalt ror det sigom ca 180 anstéllda.
HR-funktionen inom RISE har ett pa-
gaende arbete med att identifiera moj-
ligt gemensamt kollektivavtal for hela
RISE-koncernen da aven de bolag som
har kollektivavtal inte har samma avtal.
Ambitionen ar att samtliga bolag inom
RISE-koncernen ska omfattas av kollektiv-
avtal innan utgangen av 2017.

ANTAL ANSTALLDA UPPDELAT PA
REGION OCH KON (G4-10)

Genom att SP, Innventia och Swedish ICT
har gdtt samman i RISE uppgér antalet
anstallda till 2 146. Omkring 35 procent
av dessa ar kvinnor.

ohélsa och olycksfall. Varje medarbetare
tar ansvar for och bidrar till sin egen och
andras sakerhet och arbetsmiljo. Arbets-
miljdarbetet ingdr som en naturlig del i
den ldpande verksamheten dar huvudan-
svaret for arbetsmiljon ligger i linjeorga-
nisationen. RISE arbetar langsiktigt och
malmedvetet med det systematiska ar-
betsmiljdarbetet inom koncernen. Under
aret har flera delar av koncernen bland
annat arbetat med att forebygga stress
och man har dven genomfort utbildning av
chefer i arbetsmiljofragor.

Tillbud och arbetsskador registreras
och arbetsmiljéronder genomfors. Aktiv
information och utbildning har lett till en
Okad medvetenhet om risker i verksam-
heten och det pdgdende arbetsmiljdarbe-
tet, vad géller saval fysisk som psykosocial
arbetsmiljo. RISK-analyser av de olika
verksamheterna genomfors. Kemikalie-
hanteringssystem underlattar riskbeddm-
ning av kemikalier vilket i sin tur leder till
minskad anvandning samt forbattrade
skyddsatgarder.

ARBETSSKADOR
Antal anstéllda 2146
Antal dodsfall 0
Antal anmélda arbetsskador 41

Antal arbetsrelaterade

sjukdomar 15
PERSQNALSTYRKA UPPDELAT PA
ANSTALLNINGSFORM SJUKFRANVARO
Totalt | Heltid | Deltid Sjukfranvaro totalt (dagar) 15490
Tillsvidareanstallda 2000 1765 235
Visstidanstallda 146 84 62 Total sjukfranvarosom
andel av ordinarie arbetstid (procent)* 279
Totalt 2146 1849 297
Langtidssjukskrivning® 44,17 %
ARBETSSKADOR OCH SJUK-

FRANVARO (LA6)

RISE mal ar att skapa en hallbar arbetsmil-
jo utifran 6vergripande mal och strategier
dar medarbetarna kdnner sig trygga, del-
aktiga och motiverade samt att férebygga
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ANDEL SOM FAR REGELBUNDNA
UTVECKLINGSSAMTAL (LA11)

Det personliga utvecklingssamtalet,
PU-samtalet, ar ett viktigt hjalpmedel for
planering och uppféljning av olika utbild-
nings- och utvecklingsinsatser. Detta
eftersom kompetenta medarbetare ar
avgorande for RISE forméga att uppfylla sitt
uppdrag. Mélet att PU-samtal ska genom-
féras minst en gadng per ar med varje medar-
betare finns inom flera delar av koncernen.

Andelen medarbetare som under 2016
genomforde utvecklingssamtal ar 93
procent.

Inom SP genomfors utvecklingssamtal
under Q1 vilket innebar att de som nyan-
stallts efter 1 april normalt inte genomfor
utvecklingssamtal som registreras. Darfor
har dessa personer dragits ifran pé antalet
anstallda. For verksamheten i Danmark
och Norge registreras inte heller utveck-
lingssamtalen.

LONESKILLNAD MELLAN MAN
OCH KVINNOR (LA13)

Inom RISE har man genomfort, eller
kommer att genomfora, I6nekartlaggning

i samtliga delar av koncernen. De olika
kartlaggningarna har genomforts vid olika
tidpunkter och har gjorts for enskilda bolag
ochinte for koncernen som helhet. Kart-
ldggningarna visade inte pa nagra generella
osakliga ldneskillnader.

ANTAL FALL AV DISKRIMINERING
SAMT VIDTAGNA ATGARDER (HR3)
Ett fall av krankande sarbehandling har
rapporterats inom RISE under dret. Fallet
ar under utredning.

RUTINER FOR KUNDNOJDHET (PR 5)
Kunderna ar RISE viktigaste intressent-
grupp. Alla delar av RISE-koncernen méater
darfor regelbundet kundnojdhet. Dock
skiljer sig de olika RISE-bolagens matning
at. Det beror bland annat pé att de tidigare
genomfordes enskilt for olika bolag. Under
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2016 har RISE-koncernen utarbetat en ge-
mensam kundenkat. Kundenkaten kommer
att genomfdras under varen 2017. Detta
har dock medfort att flera bolag inte matte
kundnéjdhet under 2016. Nedan redovisas
de olika bolagens resultat évergripande.

Innventias kunder upplever stor eller
mycket stor nytta for kvaliteten i slutresul-
tatet av den produkt/tjanst som Innventia
erbjuder och andelen uppgick i senaste
enkaten (2015) till 77 procent.

Under 2016 genomforde ICT-gruppen
for tredje gdngen en gemensam kund-
undersokning. Resultatet var mycket
tillfredsstallande med hoga varden. NKI
for hela ICT-gruppen uppgick till 73, vilket
varilinje med 2015 &rs resultat. Nio av
tio kunder var som helhet ngjda.

SP métte kundtillfredsstéllelse 2015 och
enklar majoritet, 81 procent, svarade att
de var "mycket n6jda (betyg 5) eller nojda
(betyg 4).

Inom koncernen bedriver flera bolag
ackrediterad verksamhet och andra har cer-
tifierade ledningssystem. Bada dessa fall &r
enformav kvalitetssakring av verksamheten
som bedrivs for kunder och intressenter.

ANTAL BOTER OCH ANDRA
STRAFF/SANKTIONER (SO 8)

SP har under 2016 betalat 50 000 SEK i
sanktionsavgift for att pa ett felaktigt satt
ha anvant Swedacs ackrediteringsmarke
pd enrapport. RISE betalade inte ndgra
ytterligare betydande boter eller viten
relaterade till hallbarhetsarbetet.



Ekonomiskt ansvar

Den ekonomiska dimensionen av héllbar-
hetsbegreppet handlar om verksamhetens
paverkan pa de ekonomiska férhallandena
hos intressenterna samt pa ekonomiska
system. RISE finns pd ett 30-tal orter, fran
Malmé i soéder till Luledinorr. Den stora
lokala narvaron bidrar positivt till den
regionala och lokala utvecklingen.

RISE tar ansvar for ekonomisk hallbarhet
genom att agera langsiktigt, exempelvis
genom att fatta affarsmassiga beslut och
uppratthalla goda relationer till viktiga

VASENTLIGA STOD FRAN STAT
ELLER MYNDIGHETER (EC4)

RISE avlamnar arligen en bestyrkt 6ppen
redovisning av offentliga medel i enlighet
med lag (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser mm. Nedanstdende
information ar hamtad fran denna redo-
visning samt bestyrkta arsredovisningar

i dotterbolagen. Erhallina medel utgodr
ersattning for genomfoérda aktiviteter/
projekt/uppdrag gallande behovsmotiverad
forskning, innovation och tekniska tjanster.

intressenter.
(Belopp i KSEK)
RELEVANTA INDIKATORER Strategiska kompetensmedel 477 457
FOR EKONOMISK PAVERKAN Medel metrologi Vinnova 26700
Indikatorerna EC1 och EC4 beskrivs Medel statliga myndigheter 476046
utforligt nedan. EU 150265
Aktierna i RISE medfor inte ratt till
utdelning. Bolagets vinst ska, i den man
deninte reserverats, anvandas for att
framja bolagets verksamhet. Det innebar
att kvarvarande ekonomiskt varde
stannar i bolaget.
) Strategiska investeringar DIREKT EKONOMISKT \/ARD E
kanvarat ex ny verksamhet SKAPAT OCH FO RDELAT (EC 1)
i form av dotterbolag eller Nedanstdende ar hamtat fran RISE
rorelsegren. finansiella redovisning.
Indikator/kategori Innehall Kommentar (AR = Arsredovisning) Belopp (KSEK)
a) Intakter Nettoomsattning Total omsattning i AR 2515103
Finansiella intékter Finansiella intakter i AR 6141
Summa direkt genererat ekonomiskt varde 2521244
b) Driftskostnader Externa kostnader Ovriga externa kostnader i AR exkl samhallsinvest f) se nedan och
ovrigt exkl straffavgifter till myndigheter e) 733229
Investeringar under Vérdet av vad som investerats I6pande under dret och som ej har
aret ej strategiska *) strategisk karaktar dvs normalt instrument, maskiner, inventarier etc 127 284
c) Anstalldas I6ner o férmaner Personalkostnader Personalkostn i AR 1617 692
d) Betalningar till investerare Rantekostnader Rantekostnader i AR 3708
Amorteringar palan Fran bokforing 16 800
e) Betalning till myndigheter Skatter Sverige Skatt pa arets resultat i AR (inkluderar upplupna skatter) 6740
Straffavgifter per land | Boter o liknande som betalats till myndigheter (per land) 50
f) Samhéllsinvesteringar Frivilliga bidrag till valgérenhetsorganisationer o dy! 64
Summa distribuerat ekonomiskt véarde 2505567
Kvarvarande ekonomiskt varde Direktgenererat - Distribuerat 15677
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-INDEX

Indikator Kommentar Aterfinns i Kommentarer
G4-1 Uttalande fran VD och styrelseordférande 6-7,30
om relevansen av hallbar utveckling for
organisationen och organisationens strategi
for hantering av hallbar utveckling
G4-3 Organisationens namn 64
G4-4 De viktigaste varumarkena, produkterna och/ | 8-12,71-72
eller tjansterna
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 64
G4-6 Lander dar organisationen ar verksam 48
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 64
G4-8 Marknader dar organisationen ar verksam 8-12
G4-9 Organisationens storlek 9,55,76-78 | Pasida 76-78 redovisas koncernens finansiella data. Pa sida 9 redovisas
koncernens test- och demonstrationsmiljoer.
G4-10 Antal anstéllda uppdelad pa anstéllningsform, | 55 Inte nedbruten pa region, d& RISE har nastan uteslutande personal i Norden.
region och kén Anstallningsform ej nedbruten pa kon. RISE Centralt och SICT ingér inte.
G4-11 Andel anstallda med kollektivavtal 55
G4-12 Organisationens leverantérskedja 48-49 RISE anvénder i mycket stor utstrackning leverantérer som ar lokaliserade
i Norden och da framst Sverige. Eftersom RISE primért ar ett serviceféretag
levereras inga ramaterial.
G4-13 Véasentliga forédndringar i organisationen 4,6,48
eller leverantorskedjan under redovisnings-
perioden
G4-14 Externa regelverk, standarder eller principer 52
som organisationen foljer eller stodjer
G4-15 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ 52
G4-16 Medlemskap i organisationer 52
G4-17 Enheter som ingar i organisationens finansiel- | 64,116
la redovisning
G4-18 Process for att definiera redovisningens inne- | 48
hall och avgrénsningar for aspekterna
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 48,51 Under 2017 kommer RISE genomfora ytterligare vasentlighetsanalyser.
G4-20 Avgransningar for respektive aspekts paver- 51
kan inom organisationen
G4-21 Avgransningar for respektive aspekts -paver- 51
kan utanfor organisationen
G4-22 Effekt och orsak till eventuella revideringar av | Inte RISE har i sin nuvarande form inte hallbarhetsredovisat tidigare.
information som ingar i tidigare redovisningar | relevant
G4-23 Vasentliga forédndringar fran tidigare redo- Inte RISE har i sin nuvarande form inte hallbarhetsredovisat tidigare.
visningsperioder vad galler omfattning och relevant
aspekternas avgransningar
G4-24 Intressentgrupper 48, 50 Genom diskussioner pa workshopar och olika méten, t ex styrelsemoten har
kunder, medarbetare, samarbetspartners identifierats som viktiga. Det finns
dven andra intressenter.
G4-25 |dentifiering och val av intressenter 50
G4-26 Dialog och aktiviteter med intressenter 50 Kundenkat genomfors arligen och medarbetarundersokning sker vartannat ar.
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via 50

dialog med intressenter och hur organisatio-
nen har foljt upp dessa omraden och fragor
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Indikator Kommentar Aterfinns i Kommentarer
G4-28 Redovisningsperiod 48
G4-29 Datum for publiceringen av den senaste Inte RISE har i sin nuvarande form inte hallbarhetsredovisat tidigare.
redovisningen relevant
G4-30 Redovisningscykel 48
G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen 48
G4-32 Rapporteringsniva, GRI-index samt extern 48,
granskning 58-59,61
G4-33 Policy och rutiner for externt bestyrkande 48,61
G4-34 Bolagsstyrning 28-45,50
G4-56 Varderingar, principer, standarder och normer | 50
for upptradande
G4-EC1 Direkt ekonomiskt varde skapat och fordelat 57
G4-EC4 Vasentligt stod fran stat eller myndigheter 57
G4-EN 3 Energianvandning inom organisationen 53 For EN3 ingar uppgifter om el, fiarrvarme, fjarrkyla och anga for alla kontor dar
RISE ar abonnenter for tjiansten. For EN3 ingar inte eluppgifter for de lokaler
dar dettaingar i hyran, dvs RISE Interactive Institutes studios och nagra av RISE
Acreos kontor. P& samma satt galler for fjarrvérme att kontor dér detta ingar i
hyran inte &r medraknade. Utldndska kontor/bolag ingdr inte i rapporteringen.
G4-EN 15 | Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 53 For EN15 ingar utslapp orsakade av forbranningsanlaggningar som RISE kontrol-
lerar. Den absoluta majoriteten av dessa utgors av RISE Fire Research i Boras (82
%). Utlandska kontor/bolag ingar inte i rapporteringen.
G4-EN 16 [ Energirelaterade indirekta utslapp av 53-54 For EN16 ingar utslapp fran el- och fjarrvarmeanvandningen som redovisas
véxthusgaser (scope 2) under EN3.
G4-EN 17 | Ovrigaindirekta utslapp av véxthusgaser 53-54 For EN17 ingdr resestatistik fran vara resebolag for Swedish ICT-koncernen,
(scope 3) Innventia med Lignoboost och SP. Dock ingar milerséttning endast for SP.
Pendling till och fran jobbet utgar fran en undersékning som utférdes pa SP dar
man fann att 65 % av anstéllda pendlar i snitt 60 km dagligen. Denna siffra har
anvants for att berékna bilpendlingsutslapp for hela RISE-koncernen.
G4-EN 25 [ Mangden transporterat, importerat, expor- 54 Huvuddelen kommer fran Bordsanlaggningen.
terat eller behandlat avfall som klassas som
miljofarligt
G4-LA 6 Arbetsskador och sjukfranvaro 55 Inte nedbrutet pa kon eller region dessutom redovisas inte antal sjukdagar relaterade
till arbetsskada eller arbetsrelaterade sjukdomar. Inga data fran Swedish ICT moder-
bolag och RISE centralt.
GA-LA 11 Andel som far regelbundna utvecklingssamtal | 56 Inte nedbrutet pa kén eller anstéllningskategori.
uppdelat per kén och anstéllningskategorier Inga data fran Swedish ICT moderbolag och RISE centralt.
G4-LA 13 Loneskillnad mellan man och kvinnor 56 Inga data fran Swedish ICT moderbolag och RISE centralt.
G4-HR 3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna 56 Inga data fran Swedish ICT moderbolag och RISE centralt.
atgarder
G4-S0O 8 Belopp for betydande boter och totalt antal 56
ickemonetara sanktioner mot organisationen
for brott mot gallande lagar och bestammelser
G4-PR 5 Resultat fran undersékningar avseende 56

kundnojdhet

DMA for vasentliga aspekter redovisas pd s. 50-51
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HALLBARHETSREDOVISNING

STYRELSENS FORSAKRAN
Viforsakrar att, s& vitt vi kanner till, hall-
barhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlin-
jer, lamnade uppgifter stimmer med de

Stockholm den 21 mars 2017

JAN WAREBY
Ordforande

ANNA HULTIN STIGENBERG
Styrelseledamot

MATS LIDBECK
Arbetstagarrepresentant

ASA RUDSTROM
Arbetstagarrepresentant

LAZAROS TSANTARIDIS
Arbetstagarrepresentant

FREDRIK WINBERG
Styrelseledamot

60

faktiska forhallandena och att ingenting
av vasentlig betydelse &r utelamnat som
skulle kunna péverka den bild av bolaget
som skapats av héllbarhetsredovisningen.

HASSE JOHANSSON
Styrelseledamot

RICHARD REINIUS
Styrelseledamot

ANNA-KARIN STENBERG
Styrelseledamot

MARIE WESTRIN
Styrelseledamot

SVEN WIRD
Styrelseledamot



Revisors rapport dver oversiktlig granskning

av RISE Ha

barhetsredovisning

TILL RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB

INLEDNING

Vihar fattiuppdragav styrelseni RISE Rese-
arch Institutes of Sweden Holding AB (RISE)
att dversiktligt granska RISE Hallbarhetsredo-
visning 2016. Foretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning pd sidan 48
RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.

STYRELSENS OCH FORETAGS-
LEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och foretagsledningen som
har ansvaret for att uppratta hallbarhetsre-
dovisningen i enlighet med tillampliga krite-
rier, vilka framgar pa sidan 48 i RISE Ars- och
hallbarhetsredovisning 2016, och utgors av
de delar av Sustainability Reporting Guideli-
nes (utgivna av The Global Reporting Initi-
ative (GRI)) som ar tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehdller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
héllbarhetsredovisningen grundad pa vér
oversiktliga granskning.

Vihar utfort var dversiktliga granskning
ienlighet med RevR 6 Bestyrkande av
hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestér av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk gransk-

Stockholm den 31 mars 2017
KPMG AB

ANDERS MALMEBY
Auktoriserad revisor

ning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning somenrevisionenligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i
ovrigt har. Revisionsforetaget tillampar ISQC
1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna hablivit
identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pad en dversiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vianser att dessakriterier
ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrackliga och dnda-
malsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pd var éversiktliga granskning har
det inte kommit fram ndgra omstandigheter
som ger 0ss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningeninte,iallt vasentligt, ar
upprattadienlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

TORBJORN WESTMAN
Specialistmedlem i FAR
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren for RISE Research Institutes
of Sweden Holding AB (RISE Holding AB) far hdrmed avge ars- och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2016. Bolaget har sate i
Goteborg och organisationsnummer 556179-8520.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
RISE Holding AB ar helagt av svenska
staten och har uppdraget att samla den
svenska institutssektorn och starka

dess roll i innovationssystemet genom
effektiv dgarstyrning och arbete med
struktur-, effekt- och finansieringsfragor.
Forskningsinstituten under RISE Holding
AB ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Syftet med
RISE Holding ABs verksamhet ar inte att
generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgors av moderfore-
taget RISE Holding AB som dger samt-
liga aktier i RISE Research Institutes of
Sweden AB (RISE AB) och som via RISE
AB ar agare till samtliga aktier i Swedish
ICT Research AB och Innventia AB. RISE
Holding AB ar dven deldgare i Swerea
AB som utgdrs av ett intressebolag inom
RISE-koncernen och som ags till 42,8
procent. Betraffande dgarandel i under-
koncernerna, se vidare under Bolag i
koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen
ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamhe-
ter, med intakter som i huvudsak tasi
konkurrens. Staten investerar strategiska
kompetensmedel och medel for struktur-
utveckling i instituten genom RISE
Holding AB. Syftet ar att skapa varde och
konkurrenskraft i bade sma och stora
foretag som i sin tur bidrar till tillvaxt och
stoder omstallningen till hallbar utveck-
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ling i hela samhallet.

Under aret har det tidigare intressebo-
laget Innventia forvarvats och minoriteten
i Swedish ICT losts ut. RISE-koncernen ar
en stark forsknings- och innovationspart-
ner som samverkar i Sverige och inter-
nationellt med akademi, naringsliv och
offentlig sektor. For mer information se
Vasentliga hdandelser under aret, sid. 66.

OVERSIKT OVER RESULTAT
OCH STALLNING

KONCERNEN
Omsattning och resultat 2016
Koncernens omsattning under perioden
januari-december visar en fortsatt dkning
med 17,2 procent mot foregdende ar.
Nettoomsattningen uppgick till
2470 (2 107) MSEK. RISE AB och
Swedish ICT vaxte under samma period
med 5 (8), resp. 12 (2) procent. Innventia,
som forvarvades 1 april, bidrog med en
omsattning under perioden april till och
med december med 224 MSEK. 12 ména-
ders omsattning for Innventia minskade
mellan 2016 och 2015 med 2 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 57 (40)
MSEK. Rorelseresultatet uppgér till 28
MSEK justerat for den redovisningseffekt
(verklig vardejustering om 29 MSEK) som
uppstatt nar koncernen dkade sitt dgande
fran 29 procent till 100 procent av Inn-
ventia. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 59 (38) MSEK, varav andelar
fran intressebolag-1,1 (3,0) MSEK.



Definitioner

Soliditet justerat eget kapital i

procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
nettoresultat i procent av
justerat eget kapital.

Kassalikviditet omsattnings-
tillgdngar exklusive lager och
pagdende arbeten i procent
av kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal rorelse-
resultat efter avskrivningar

i procent av omsattningen

Flerarsoversikt 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 2470 2107 1977 1807 1676
Rérelseresultat, MSEK 57 40 51 32 16
Resultat eft. fin. poster, MSEK 59 38 58 41 25
Arets resultat, MSEK 52 30 48 30 11
Eget kapital, MSEK 962 957 927 875 806
Balansomslutning, MSEK 2570 2119 2046 1807 1431
Antal drsanstallda 2014 1745 1673 1586 1449
Soliditet, % &7/ 45 45 48 54
Avkastning pa eget kapital, % 54 3,2 51 34 14
Kassalikviditet, % 106 95 124 105 154
Rérelsemarginal, % 2,3 1,9 2,6 1,8 0,9
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ARSREDOVISNING

Likviditet och kassaflode

Koncernens likviditet ar god. Kassa och
bank samt kortfristiga placeringar upp-
gick pa balansdagen till 666 (524) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 962 (957)
MSEK och koncernens kassaflode uppgick
till 142 (37) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick under réken-
skapsaret till 128 (111) MSEK. Darav
utgor immateriella tillgangar 0,5 (1,5)
MSEK och materiella anlaggningstillgang-
ar 127,3 (109,9) MSEK. Kassaflodeseffek-
ten av forvarv av dotterforetag (Innventia
AB) tillforde 166,3 MSEK som en foljd av
forvarvad kassa netto for en kdpeskilling
som erlades via revers. Utbetalning fran
finansiella anlaggningstillgangar har skett
med 2,0 (0,8) MSEK.

Transaktioner med narstaende
Narstdendetransaktioner, avseende kdp
och férsaljning inom koncernen mellan
moderbolaget och dotter/intressebolag,
forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE Holding ABs
resultatrékning och behandlas darfor inte
som narstdendetransaktion.

Medarbetare
Antal drsanstallda ar 2014 (1 745) varav
35 procent (33) kvinnor.

Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen ar syftet med
verksamheten varken att bereda vinst
at aktiedgaren eller att ge utdelning till
aktiedgaren.

Moderbolaget

Omsdttning och resultat 2016
Moderbolagets omsattning uppgick till 61
(50) MSEK och resultatet efter finansnet-
to uppgick till 0,0 (0,1) MSEK. Kassa, bank
och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 69 (66) MSEK. Moderbo-
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lagets kassaflode uppgick till 3 (18) MSEK.
Eget kapital uppgick pa balansdagen

till 463 (463) MSEK. Fritt eget kapital

ar forandrat med 0,0 (0,1) MSEK under

perioden.

Investeringar

Investeringarna uppgick under rakenskaps-
aret till 0,0 (0,3) MSEK, som avser materiel-
la anlaggningstillgdngar 0,0 (0,3) MSEK.

OVRIGT OM VERKSAMHETEN

Vasentliga hiandelser under aret
Strategiprojektet, som initierats av styrel-
sen, har fortsatt under 2016. Syftet med
projektet ar att realisera forbattringspo-
tential i institutsverksamheten. Arbetet
har drivits i linje med den avsiktsforklaring
som under 2014 signerades av samtli-

ga agargrupperingar inom SP, Swedish

ICT och Innventia. Avtalsdiskussionerna
slutfordes under forsta kvartalet 2016
varefter avtal undertecknades den 1 april.
Detta innebar att kopet av industridgarnas
aktier i Innventia, Swedish ICT (inklusive
Viktoria) och i SPs dotterbolag CBI, JTI,
och Glafo kunde genomfédras under andra
kvartalet. Swereas deldgare har valt att
std utanfor strategiprojektet tills vidare.

Den 1 juli tilltradde Pia Sandvik som ny
vd for RISE. Under senare delen av andra
kvartalet blev det ocksé klart med ny orga-
nisationsstruktur och ledningsfunktion.

I juli deltog RISE i Almedalsveckan, dar
forskare och representanter fran RISE
var pa plats med bade egna aktiviteter
och som deltagare i andras. Bland annat
anordnades seminarier om innovation
och digital kompetens samt Life Science.
Gruppens samlade kompetens var i fokus.

Under &rets tredje kvartal Iamnade
regeringen budgetpropositionen for 2017,
med satsningar om totalt 845 MSEK pa
testbaddar och innovation, dar RISE har
en central roll och mgjlighet att deltaiflera
av satsningens delomraden. Dessutom av-



iserades att statsbidraget till RISE ska 6ka
med 100 MSEK arligen fran och med 2018.

Under hosten inrdttade regeringen fem
strategiska samverkansprogram for att
mota flera av de stora utmaningar som
samhélle och naringsliv star infor. Till varje
samverkansprogram har det knutits en
extern samverkansgrupp med represen-
tanter fran naringsliv, offentlig sektor och
akademi. RISE finns representerat i tva
av dessafem grupper samt har ett dver-
gripande ansvar for utveckling av landets
test- och demonstrationsférméga inom alla
samverkansprogram.

EnviktigdeliRISE strategi ar att sam-
verka med akademi och naringsliv. Under
aret har intentionsavtal for 6kad samver-
kan tecknats med saval Lunds universitet
som Uppsala universitet. RISE avser att
teckna liknande avtal med fler universitet
och hégskolor under 2017. For att saker-
stalla naringslivets engagemang och infly-
tande 6ver RISE-koncernens forsknings-
inriktning etablerades dessutom RISE
externa forskningsrad med representanter
fran naringsliv och samhalle. Forskningsra-
det borjar sammantrada 2017.

RISE har ett sarskilt ansvar att utveckla
sma och medelstora féretags innovations-
kraft. Under 2016 har erbjudandet mot
sma och medelstora foretag (SMF) starkts,
bland annat genom en satsning pa noder
som ska finnas pa plats i det regionala
innovationssystemet. | december 6ppna-
des RISE forsta SMF-kontor i Skellefted
tillsammans med LTU Business AB (tillhor
Luled tekniska universitet).

Under 2016 avslutades den satsning pa
utveckling och tillgangliggdrande av test-
och demonstrationsanlaggningar som ge-
nomforts inom RISE-gruppen. Projektet,
som finansierades av Vinnova, har varit
framgangsrikt. De drygt 100 anlaggningar
som finns inom gruppen har kartlagts och
utbildningsmaterial har tagits fram med
syfte att 0ka kunskapen om anlaggning-
arna och deras tillganglighet. Aven om

projektet avslutades under aret fortsatter
arbetet med att oka tillgdngen till test- och
demonstrationsanlaggningarna. Under
2017 etablerar RISE ett Test- och demon-
strationskontor for att fortsatta detta
viktiga arbete inom koncernen.

RISE fortsatter delta framgangsrikt i
Horizon 2020 (EUs ramprogram for forsk-
ning och innovation) som utlyser cirka 80
miljarder Euro 6ver 7 ar. Enligt Vinnovas
arsrapport for 2016 fortsatter RISE
inneha en ledande position bland svenska
organisationer inom programmet med
totalt ndrmare 60 pagaende projekt, hu-
vudsakligen fordelat inom tva av program-
mets tre pelare; Industriellt ledarskap och
Samhalleliga utmaningar.

Vidare deltar RISE i fyra av fem pagéende
EIT-KIC-program (European Institute of
Technology - Knowledge and Innovation
Communities). Dessa ar: Innoenergy, Raw
Materials, Health och Digital. EIT Health
och EIT Raw Materials startade sent 2015
och har utvecklats val under 2016 med
manga och varierade aktiviteter dar fokus
har legat pa industristdd och implemente-
ring av teknologi.

Satsningen pa starka forskningsmiljoer
for utveckling av RISE innovationsforma-
ga har tidigare skett genom olika initiativ
inom de tidigare organisationerna. Under
hosten 2016 genomgick satsningen en
transformation genom skapande av sa
kallade Lighthouse- och samverkans-
initiativ. Dessa ar en viktig motor i ut-
vecklingen av nédvandig kompetens och
arbetet fortsatter under 2017. Under
hosten etablerades ocksa RISE affars- och
innovationsomraden. Omradena imple-
menteras fullt ut under 2017 och kommer
innebara en 6kad tvargdende samverkan.
Uppbyggnaden av det nya elektronikla-
boratoriet AWITAR, Automotive Wireless
Test and Research Facility, fortsatte enligt
plan. AWITAR ar konstruerad for att mota
framtida tekniker och krav. Har ska fram-
tidens fordon f& sin elektronik stérnings-
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provad for att sakerstalla funktionalitet
och kommande lagkrav.

Datacentret SICS ICE i Luled invigdes
den 8 april av forskningsminister Helene
Hellmark Knutsson. SICS ICE, som star for
Infrastructure and Cloud datacenter test
Environment, ar ett nationellt storska-
ligt datacenter i Luled for forskning och
innovation inom big data och molntekno-
logi, nyckelomraden for digitaliseringen i
industri och samhalle.

| september invigdes nya Swedish Re-
search Laboratory for Printed Electronics
i Norrkoping i narvaro av ett hundratal
deltagare fran industrin. Bland talarna
fanns RISE vd, Pia Sandvik.

OMVARLDSANALYS
Vilever ienvarld som férandras allt
snabbare. Hallbart foretagande, om-
valvande teknologier, globalisering och
urbanisering ar bara nagra av de viktiga
trender i samhéllet som paverkar for-
utsattningarna for hallbar utveckling. |
Sverige speglar Nyindustrialiseringsstra-
tegin naringslivets behov av stod kopplat
till digitalisering, hallbarhet, kompetens
och innovationskraft.
Industriforskningsinstitutens uppdrag
frdn dgarna genom forskningspropo-
sitionen 2012/13:30 Forskning och
innovation ar att "vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att starka narings-
livets konkurrenskraft och fornyelse”
Konkurrenskraft bygger pa forméga till
fornyelse, det vill sdga innovation. Vi som
industriforskningsinstitut ska darfor vara
industrins innovationspartner. Da vara
partners befinner sig s&dval inom som utan-
for landets granser verkar vi ocksa bade i
Sverige och utomlands.
Industriforskningsinstituten har en
sarskild position i innovationssystemet,
med en unik férmaga att bidra till narings-
livets fornyelse, innovation och férméaga
att erbjuda tvarvetenskaplig kompetens.

Test- och demomiljoer behodvs i 6kande
grad for en effektivare utvecklingspro-
cess, demonstration och introduktion till
marknaden. RISE-instituten har en majori-
tet av landets dppna test- och demonstra-
tionsanldggningar. Instituten har en tydlig
formaga att skapa nytta for sina kunder
och partners genom excellens i saval
enskilda kompetenser som i att kombinera
gransoverskridande kompetens.

Det ar viktigt att bygga langsiktiga af-
farsrelationer for att skapa nytta och 6kad
kdnnedom. Ett professionellt och enhetligt
bemdtande mot kund med god intern
samverkan ar viktigt for att kunna 6ka
den nytta som instituten kan skapa. Det
ar ocksa viktigt att institutssektorn har en
professionell IPR-hantering for att undvika
att hamna i konkurrens med sina kunder
och samarbetspartners. Under 2016 fort-
satte sektorns omstrukturering for att oka
kundnytta och var formaga till samverkan.

For att kunna skapa fornyelse och
tillvaxt for svenskt naringsliv och samhalle
ar det av yttersta vikt att innovationskraf-
ten okar. Det sker bland annat genom att
Oka innovationsférmagan hos sma och
medelstora foretag (SMF). RISE-institu-
ten bor vara den sjalvklara partnern for
SMEF vilket kraver strukturer som stodjer
samverkan. Vi driver dessutom samverkan
i hela innovationssystemet pa ett satt som
framjar samhallets formaga att ta tillvara
innovationer, till exempel genom innova-
tionsupphandling. Som oberoende aktor
kan instituten erbjuda stoéd i utvardering
av innovationer.

Digitaliseringen anses vara den enskilt
storsta forandringsfaktorn fram till ar
2025. Kunskap och information produ-
ceras, processas, sprids, diskuteras och
lagrasi allt storre utstrackning digitalt.
Utvecklingen mot digitaliseringen ar
explosionsartad och har pd nagra fa ar fatt
avgorande effekter for den enskilda mann-
iskan och foretagen saval som samhallet
i stort. Fysiska varor blir digitala tjanster
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och marginalkostnaderna for kopiering
och distribution gar mot noll. Tillgangen
till uppkopplade sensorer och analytisk
berdkningskraft vaxer exponentiellt vilket
utgodr grunden for utvecklingen. Viktiga
utmaningar kopplas bland annat till saker-
hetsfragor da allt mer blir uppkopplat och
sammankopplat. RISE skapar strukturer
och bygger kompetens for att vara Sveri-
ges nationella industri-forskningsinstitut
for digitalisering.

FRAMTIDSUTSIKTER
Omvarldsanalysen visar tydligt pa poten-
tialen for instituten att vara en viktig kata-
lysator, "accelerating innovation”. For att
na denna potential kommer en gemensam
strategisk agenda vara ett viktigt verktyg.
Denna gemensamma agenda bor stddja
instituten att vaga utvecklas, bryta existe-
rande barriarer till samverkan och lagga
grunden for en gemensam riktning framat.

Investering i strategisk
kompetensutveckling

De medel som RISE Holding AB erhaller
frén staten for heldret 2016 uppgar till
621 (616) MSEK i enlighet med prop.
2012/13:30 Forskning och innovation.

Av dessa medel beslutade styrelseni

RISE Holding AB att fordela 525 (500)
MSEK for strategisk kompetensutveckling
(SK-medel) och 51 (76) MSEK for struk-
turutveckling (strukturmedel) samt 40
(30) MSEK som driftmedel till &garbolaget
RISE Holding AB.

Syftet med de strategiska kompetens-
medlen till industriforskningsinstituten
inom RISE-gruppen ar att de ingdende
instituten ska utveckla strategisk kompe-
tens och fortsatt vara en attraktiv samar-
betspartner till naringslivet i forsknings-
och innovationsverksamhet. Genom att
mota naringslivets nuvarande och fram-
tida behov och utmaningar ska instituten
aktivt bidra till att starka det svenska
naringslivets internationella konkurrens-
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kraft och arbeta for en hallbar utveckling i
naringsliv och samhalle. Syftet med stodet
till strukturutveckling ar att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn
sdval organisatoriskt som i verksamheten
och dérigenom uppné okad effektivitet.

Statliga medel for strategisk kompe-
tensutveckling omfattar samtliga bolag i
RISE-gruppen, det vill sdga RISE Research
Institutes of Sweden AB, Swedish ICT,
Swerea och Innventia, och utgér ifrén
samma fordelningsvillkor oavsett statlig
agarandel. Fordelningen gors med definie-
rade kriterier utgadende fran institutens
operativa omsattning justerat for konkur-
rensutsatt verksamhet. Det ar respektive
instituts styrelse som ansvarar for priori-
tering och anvandning av kompetens-
medel pa basis av institutens strategier.
Stod till struktursatsningar beslutas av
RISE Holding ABs styrelse for varje enskilt
projekt.

Strategiska kompetensmedel redovisas
i RISE Holding ABs balansrékning och
inte i resultatrékningen. Endast driftmedel
och finansiella intdkter paverkar resultat-
rakningen pa intaktssidan. | dotterbolag
och intresseforetag redovisas strategiska
kompetensmedel i bolagens resultat-
rakningar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE Holding AB arbetar i enlighet med
statens dgarpolicy for jamstalldhet och
mangfald. | arbetet med jamstalldhets-
och méngfaldsfragor laggs stor vikt vid
att svara upp mot regeringens tydliga
ambitioner. Moderbolaget RISE Holding
AB har uppnatt en 44/56-procentig kdns-
fordelning i den egna personalen, och
36/64 i den egna styrelsen. Av koncer-
nens anstallda &r 35 (33) procent kvinnor,
vilket &r en utmaning att arbeta vidare
med for att uppna en rattvisare férdelning
mellan man och kvinnor. RISE Holding AB
medverkar i nomineringsprocessen for
RISE-gruppens styrelser.



For mer information om arbetet med
jamstalldhet och mangfald se koncernens
hallbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

RISE stravar efter att mota dgarens 6nskan
om ett strukturerat hallbarhetsarbete som
kan rapporteras och utvarderas. Bolaget
foljer Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer G4, som ar ett internationellt
ramverk for att redovisa hallbarhetsarbete.

RISE uppdrag ar att bidra till en 1angsik-
tig och konkurrenskraftig hallbar utveck-
ling av naringsliv och samhalle. Eftersom
uppgiften blir att skapa hallbar tillvaxt i
Sverige genom att pa vetenskaplig grund
skapa internationell konkurrenskraft ar
hallbarhetsarbetet av central betydelse.
Under 2015 antog styrelsen tre affars-
kopplade hallbarhetsmal (100-10-1); An-
svarsmalet (100-malet) - att 100 procent
av kunduppdragen ar héllbarhetssakrade
2020, Affarsmalet (10-malet) - att 10
procent i ny omsattning uppnatts 2020
som en konsekvens av hallbarhetsarbetet,
Attraktionsmalet (1-malet) - att RISE ar
rankat som attraktivaste arbetsgivare (nr
1) i de viktigaste malgrupperna.

Under 2016 har fokus legat pé att bygga
upp organisation och arbetssatt for det
framtida hallbarhetsarbetet inom RISE.
Under aret fortsatte dven arbetet med att
konkretisera hdllbarhetsmalen, framforallt
med avseende pa hur malen ska matas. En
metod for att mata 100-mélet har tagits
fram. Nasta steg blir att utveckla en metod
for att mata 10-malet.

Under fjarde kvartalet startades RISE
Hallbarhetsfond. | denna placerades den
summa som budgeterats for medarbe-
tarnas julklappar. Frdn och med 2017 kan
medarbetare soka finansiering ur fonden
for att genomfora hallbarhetsinitiativ som
ligger utanfor den ordinarie verksamheten.

Under fjarde kvartalet faststallde
RISE styrelse en koncerngemensam etik-
policy. Policyn kommer att implementeras

under 2017.

Under aret antogs tre gemensamma var-
deord for RISE: vardeskapande, samverkan
och oberoende. For att férankra dessa
genomfordes en intern vardeordsdialog,
dar samtliga medarbetare fick bidra till att
fylla de tre vardeorden med innehall.

BOLAG | KONCERNEN

RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB), tidigare SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB
RISE forskning, innovation och tjanster ska
bidra till vardeskapande i naringslivet och
en hallbar samhallsutveckling. RISE AB har
ocksd uppdraget att svara for den nationel-
la fysikaliska och kemiska metrologin.

| koncernen ingar dotterbolagen SMP
Svensk Maskinprovning AB (100 pro-
cent), SP Process Development AB (100
procent), CBI Betonginstitutet AB (100
procent), Glafo AB (100 procent) och JTI
- Institutet for jordbruks- och miljoteknik
AB (100 procent), SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut A/S, verksamt i Dan-
mark, (100 procent), AstaZero AB (61,33
procent), SP Processum (60 procent), SP
Fire Research AS, verksamt i Norge, (70
procent) samt SP Energy Technology Cen-
ter AB (100 procent).

RISE Holding AB innehar 100 procent
av aktiernai RISE Research Institutes of
Sweden AB (RISE AB).

RISE ICT AB

RISE ICT verkar for en héllbar tillvaxt och
Okad konkurrenskraft i Sverige genom
att bidra till digitaliseringen av naringsliv
och samhalle. Verksamheten bedriver
tillampad forskning och utveckling inom
ICT (Information and Communication
Technologies) i ndra samarbete med
svenskt naringsliv, samhalle och akademi.
| gruppen ingdr moderbolaget RISE ICT
AB (fd Swedish ICT Research AB) och
fyra dotterbolag; RISE Acreo AB, RISE
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SICS AB, Interactive Institute Swedish
ICT AB och RISE Viktoria AB. RISE SICS
AB ar majoritetsagare i dotterbolagen
RISE SICS East AB (91 procent), RISE
SICS Vasteras AB (100 procent) och
RISE SICS North AB (100 procent). RISE
|CT-koncernen har ocksa vilande dotter-
bolag: Swedish ICT Innovation AB och
Ogemi AB. RISE ICT (fd Swedish ICT)
bildades 2004-10-13. RISE AB innehar
100 procent av aktiernai RISE ICT AB
sedan 1 april 2016.

Innventia AB
Innventia genererar och foradlar forsk-
ningsresultat och idéer baserat pé skogs-
révara till nytta for kunder i hela varde-
kedjan. En viktig del av verksamheten ar
arbetet med nya material och biobranslen.
| Innventia-koncernen ingar LignoBoost
Demo AB (100 procent), PFI AS i Norge
(95 procent) och Innventia UK Ltd
(100 procent).

RISE AB innehar 100 procent av aktier-
nailnnventia AB sedan 1 april 2016*

Swerea AB

Swerea-koncernen skapar, foradlar

och férmedlar forskningsresultat inom
omradena material-, produktion och
produktutveckling for en hallbar industri.
Malet ar att skapa affarsmassig nytta for
medlemmar och andra kunder. Bolaget ska
ocksé arbeta for att starka konkurrens-
och innovationsférmégan hos naringsli-
vet i Sverige. | Swerea-koncernen ingar
dotterbolagen Swerea IVF AB, Swerea
KIMAB AB, Swerea SICOMP AB, Swerea
SWECAST AB och Swerea MEFOS AB
(samtliga 100 procent).

RISE Holding AB innehar 42,8 procent
av aktiernai Swerea AB. Resterande aktier
ags av Stiftelsen svensk jarn- och metall-
forskning 19,8 procent, Svenska Gjuteri-
foreningen 8,2 procent, Intressentforen-
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ingen for Korrosionsforskning 6,3 procent,
Swerea IVFs Intressentforening 11,8
procent och Metallurgiska forsknings-
bolaget i Luled AB 11,2 procent vardera.

Vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer

Risktagning och hantering av risker ar
en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet ar expone-
rad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.

Finansiering av forskningsverksam-
heten utgor en risk da allt fler finansidrer
kraver medfinansiering som darfor tar
en allt storre del av SK-medel i ansprak
vilket minskar RISE mojligheter till
kompetensutveckling.

Svérigheter att rekrytera och behalla
kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen.
Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillganglig vilket i sin tur leder
till att rekrytering sker internationellt.
Instituten arbetar aktivt for att fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare som formar
rekrytera och behélla kompetent personal.
Under 2016 genomgick RISE en omstruk-
turering dar flera tidigare delagda dotter-
bolag blev heldgda och dar deninterna
strukturen forandrades fran tre hel- eller
deldgdainstitutskoncerner till sex divisio-
ner. Foérandringsarbetet syftar till att ka
organisationens formaga att svara mot
samhaéllets och naringslivets behov. P& kort
sikt innebar forandringen dock en risk d&
verksamheten fokuserar pa skapande av
den nya strukturen och dess integrations-
behov snarare an pa omvarlden.

STYRELSENS ARBETE OCH
SAMMANSATTNING UNDER ARET
For en beskrivning av styrelsen och enre-
dogorelse for dess arbete hanvisas till RISE
Holding ABs bolagsstyrningsrapport 2016.

ofri grund som Innventia dger

place 5 i ett separat nybilc
olag, Innventia

Fastig

ar helagt av RISE AB.

het AB. Det nya bolage

dat



Ersattning till ledande befattningsha-
vare och beskrivning av incitament
RISE Holding AB foljer statens riktlinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare. Se mer information avseende
ersattningar i not 10 samt RISE Holding
ABs bolagsstyrningsrapport 2016.

FORSLAG TILL DISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

medel, 461 641 046 kronor, disponeras

enligt féljande:

e Balanserade vinstmedel fran
foregdende ar 461 613 189

e Aretsresultat 27 857

e Balanserade vinstmedel vid arets slut
overforsiny rakning 461 641 046

o Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets dgare i koncernen uppgar
till 916 (871) MSEK.

Enligt bolagsordningen ar syftet med

verksamheten inte att bereda vinst

at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.
Vad betraffar foretagets resultat och

stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrakningar med tillho-

rande bokslutskommentarer.
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Finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 6,8 2470285 2107 339
Ovriga rorelseintakter 7,14 44818 20 694
Ovriga externa kostnader 8,9 -733343 -608813
Personalkostnader 10 -1616 182 -1388331
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 -107 818 -93421
Resultatandel i intresseforetag 19 -1090 3031
Rérelseresultat 56 670 40499
Finansiella intékter 11,14 6141 1709
Finansiella kostnader 11,14 -3684 -3977
Finansiella poster - netto 2457 -2268
Resultat fore skatt 59127 38231
Inkomstskatt 13 -7072 -8 128
Arets resultat 52055 30103
Moderforetagets aktiedgare 15 43727 24265
Innehav utan bestammande inflytande 8328 5838
Resultat per aktie*
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 15,16 2 655 1473
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 16470 16470
*Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie).
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i KSEK Not 2016 2015
Arets resultat 52055 30103
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1953 -514
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 31 -1510 934
Skatteeffekt av ovanstaende 13 332 -205
Arets 6vrigt totalresultat 775 215
Summa totalresultat for aret 52830 30318
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 44 353 24480
Innehav utan bestdammande inflytande 8477 5838
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 18

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2624 3383
Patent och licenser 5006 4337
Goodwill 19 954 2890
Summa immateriella tillgangar 27 584 10610
Materiella anlaggningstillgangar 17

Byggnader och mark 517870 421859
Forbattringsutgift pa annans fastighet 38867 40135
Inventarier, verktyg och installationer 338 683 301963
Pagaende nyanlaggningar 31428 7263
Summa materiella anldggningstillgangar 926 848 771220
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseftretag 19 141767 177 598
Finansiella tillgangar som kan séljas 20,24 524 464
Uppskjutna skattefordringar 21 4134 235
Andra langfristiga fordringar 23,24 4271 309
Summa finansiella anldggningstillgangar 150 696 178 606
Summa anlaggningstillgangar 1105128 960436
Omsattningstillgangar

Varulager 25 6840 5069
Upparbetade ej fakturerade intakter 26 296225 253082
Forskott till leverantor 154 171
Kundfordringar 24,27 344 842 270792
Skattefordringar 37163 40595
Ovriga fordringar 24,28 44 446 14 615
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,29 69 304 49932
Likvida medel 24,30 666188 524397
Summa omséttningstillgdngar 1465162 1158 653
SUMMA TILLGANGAR 2570290 2119089
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428129
Reserver 1149 -655
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 484 949 441749
Summa eget kapital som kan hanféras till 915874 870870
moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 45708 86 608
Summa eget kapital 41 961582 957 478
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 238333 226 800
Ovriga skulder 5605 5000
Uppskjutna skatteskulder 21 41682 16 138
Pensionsforpliktelser 31 35577 19486
Ovriga avsattningar 31 5658 -
Summa langfristiga skulder 326 855 267 424
Kortfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 24,40 21667 16 800
Forskott fran kunder 647 644 365959
Leverantorsskulder 24 137948 87394
Aktuella skatteskulder 481 523
Ovriga skulder 24,32 315967 169 540
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter &3 158 146 253971
Summa kortfristiga skulder 1281853 894 187
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2570290 2119089
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Not Hanforligt till moderforetagets aktiedgare Innehav Summa
. = o N utan eget
Aktie- Ovrigt Omrak- Balanse- Summa bestim- kapital
kapital tillskjutet | nings- rad vinst FrERGE
kapital reserv inkl arets inflytande
resultat
Ingaende balans per 1 januari 2015 1647 428 129 -141 417 915 847 550 79 610 927 160
Arets totalresultat
Arets resultat 24265 24265 5838 30103
Arets 6vrigt totalresultat -514 729 215 0 215
Arets totalresultat -514 24 994 24480 5838 30318
Tillskott fran och vardedverforingar till agare
Ej proportionellt tillskjutet kapital -1160 -1160 1160 0
Summa tillskott fran och vardeéverfoéringar
till 4gare -1160 -1160 1160 0
Utgaende balans per 31 december 2015 41 1647 428 129 -655 441749 870870 86 608 957 478
Ingdende balans per 1 januari 2016 1647 428 129 -655 441749 870870 86 608 957 478
Arets totalresultat
Arets resultat 43727 43727 8328 52055
Arets dvrigt totalresultat 1804 -1178 626 149 775
Arets totalresultat 1804 42549 44353 8477 52830
Tillskott fran och vardedverforingar till agare
Innehav utan bestammande inflytande i
forvarvade dotterbolag 0 910 910
Summa tillskott fran och vardedéverféringar
till dgare 0 0 910 910
Transaktioner med koncernens dgare
Forvarv av andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande 651 651 -50 287 -49 636
Summa transaktioner med koncernens dgare 651 651 -50287 -49 636
Utgaende balans per 31 december 2016 41 1647 428 129 1149 484 949 915874 45708 961582
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 56 670 40499
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 107818 93421
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -25998 -2 236
Erhallen ranta 11 6154 1108
Betald rénta 11 -3696 -3977
Betalda inkomstskatter -3661 -9800
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 137 287 119015
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -168 138 -19 601
Okning/minskning av rérelseskulder 131239 55341
Summa férandring av rorelsekapital -36 899 35740
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 388 154755
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koép avimmateriella tillgdngar 18 -530 -1511
Koép av materiella anlaggningstillgangar 17 -127 284 -109 909
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 100 969
Investeringar i intresseféretag -108 -98
Effekt vid forvarv av dotterforetag 39 166 339 =
Okning/minskning av 6vriga finansiella tillgangar 1965 765
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40482 -109 784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 33227 -
Amorterade lan under aret -16 800 -8 400
Utbetalning till aktiedgare utan bestammande inflytande -15 506

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 921 -8400
Arets kassaflode 141791 36571
Likvida medel vid arets borjan 30 524397 487826
Likvida medel vid arets slut 30 666188 524 397
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 6,8 60733 49 658
Ovriga rorelseintakter 7 134 -
Ovriga externa kostnader 9,36 -40 168 -29452
Personalkostnader 10 -20627 -20178
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 17 -36 -22
Ovriga rérelsekostnader =il
Rorelseresultat 36 -10
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 6 115
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -14 =3
Resultat efter finansiella poster 28 102
Skatt pa arets resultat 13 -
Arets resultat 28 102

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet varfoér ingen separat rapport éver

totalresultatet presenteras.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 71 135
Summa materiella anldggningstillgangar 71 135
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 429276 434 446
Andelar iintressebolag 19 22967 22997
Andra langfristiga fordringar 23 51 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 452294 457 494
Summa anlaggningstillgangar 452 365 457 629
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 239 395
Fordringar hos koncernforetag 5200 -
Ovriga fordringar 28 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 157 620
Summa kortfristiga fordringar 5596 1017
Kassa och Bank 30 69111 66233
Summa omséttningstillgdngar 74707 67 250
SUMMA TILLGANGAR 527072 524879
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 461613 461511
Arets resultat 42 28 102
Summa fritt eget kapital 461641 461613
Summa eget kapital 463393 463 365
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4632 2814
Ovriga skulder 32 57 314 54560
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 1733 4140
Summa kortfristiga skulder 63679 61514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 527072 524879
Stallda sakerheter 34 Inga Inga
Eventualforpliktelser 35 Inga Inga
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget
reserver kapital kapital
Ingdende balans per 1januari 2015 1647 105 461511 463263
Arets resultat 102 102
Utgaende balans per 31 december 2015 41 1647 105 461613 463 365
Ingaende balans per 1 januari 2016 1647 105 461613 463 365
Arets resultat 28 28
Utgaende balans per 31 december 2016 41 1647 105 461 641 463393

Arets resultat Gverensstammer med totalresultatet.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 35 -10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 39
Erhallen ranta 6 115
Betald rénta -14 =3
Betald inkomstskatt 156 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 219 141
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 466 -110
Okning/minskning av rérelseskulder 2165 18 245
Summa forandring av rorelsekapital 2631 18 135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2850 18 276
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 -299
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 28 204
Forvérv av finansiella anléggningstillgangar - =51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 -146
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 2878 18130
Likvida medel vid arets borjan 30 66233 48 103
Likvida medel vid arets slut 30 69111 66233
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden Holding ABs uppdrag ar att samla den svenska
institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE Holding AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE-koncernen bestar, forutom av moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB, av de heldgda dotterbolagen RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB), RISE ICT AB och Innventia AB. | koncernen ingar dven intressebolaget
Swerea AB som ags till 42,8 %. RISE Holding AB &r heldgt av staten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i
Goteborgs kommun. Besoksadressen till huvudkontoret kommer fran maj manad att
vara Lindholmspiren 7 A, 417 56 Goteborg.

Den 21 mars 2017 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktor. Arsredovisningen kommer l4ggas
fram for faststéllelse pa rsstdmma den 21 april.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB-koncernen
har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Strandards Board (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Tillgdngar och skulder har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vissa
finansiella instrument som varderats till verkligt varde via resultatrakningen. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental. Uppgifter-
na inom parentes avser foregaende ar.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och
har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tillampning planeras inte att fortids tillampas.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. Den ersatter IAS 39. IFRS 9 behaller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas
3varderingskategorier for finansiella tillgdngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde dver dvrigt totalresultat och verkligt varde dver resultatrakningen. Hur ett instru-
ment ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristi-
ka. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver resulta-
trakningen men det finns dven en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa
instrumentet till verkligt varde éver ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till re-
sultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksé en ny
modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgér fran forvantade kreditforluster.
D& RISE kreditforluster uppgar till 1dga belopp ar var prelimindra bedomning att detta
endast ger mindre effekt pa resultatet. For finansiella skulder sa andras inte klassifice-
ringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga
till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i évrigt totalresultat. Aven sikrings-
dokumentationen dndras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden
ska tillampas for rékenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar
tilldten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”

IFRS 15 "Intékter frén avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intakter ska ske.
De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.
Enintakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll dver den forsalda
varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhdller nyttan fran varan eller
tjdnsten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRS Interpretations Committee. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari
2018. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har dnnu inte tillfullo utvarderat effek-
terna av inforandet av standarden. Intakterna i koncernen genereras foretradesvis av
statliga bidrag samt utforda tjanster fran forsknings- och utvecklingsprojekt. Se avsnitt
2.15 nedan for nuvarande intaktsredovisningsprinciper.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 géller for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare. Jamférelsetalen
skaraknas omienlighet med den nya standarden. Inneborden av den nya standarden
ar att principen avseende finansiella leasingavtal respektive operationella leasingavtal
forsvinner for leasetagare och ersatts istallet av en modell som innebar att samtliga
leasingkontrakt redovisas som en tillgdng respektive en skuld. Undantagna kontrakt

ar sddana av mindre varde samt kontrakt med kortare 16ptid an 12 manader. Effekten
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av standarden kommer att vara ett hogre rorelseresultat, en storre balansomslutning,
okad skuldsattningsgrad samt samre soliditet. Det operativa kassaflodet forvantas oka i
motsvarande grad som rorelseresultatet okar.

De fullstandiga effekterna av IFRS 16 har annu inte faststallts. I huvudsak ar effekter-
na av den nya standarden framst kopplade till hyra av lokaler samt hyra av fordon. Inga
andra av de IFRS eller IFRS Interpretations Committee tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet

att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag. An-
skaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder
per overldtelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pé
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytan-
de. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det férvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och for-
luster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i féorekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader
redovisas i koncernen pa raden 6vriga externa kostnader i resultatrédkningen. Kostna-
der som redovisas pa denna rad ar transaktionskostnader, eventuella omvarderingar
av tillaggskopeskillingar samt eventuella omvarderingar till verkligt varde av tidigare
forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

2.2.2 Foérandringaridgarandel i ett dotterbolag utan foérandring av
bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner med &garna
i deras roll som dgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redo-
visas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pé dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital. Vin-
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ster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

2.2.3 Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestdmmande infly-
tandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture eller finansiell
tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgéng-
arna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intressebolag

Intressebolag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestamman-
de inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
varde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av intressebolagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Aven utdelning
paverkar intressebolagsandelen. Koncernens redovisade varde pa innehav i intressebo-
lag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Om agarandeleni ett intressebolag minskas men investeringen fortsatter att vara ett
intressebolag omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller forlust
som tidigare redovisades i Gvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrak-
ningen och dess andel av forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas
i Ovrigt totalresultat med motsvarande dndring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i
intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan sdkerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktel-
ser eller gjort betalningar for intressebolagets rakning.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sé& ar fallet,
berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intressebolagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i "Resultatandel i
intressebolag” i resultatrakningen.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrelseni RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE Holding AB har sju operativa segment.
De sju segmenten ar Bioekonomi, Biovetenskap och material, Certifiering, ICT, RISE,
Samhallsbyggnad samt Sakerhet och transport. For information se tabell not 5.
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2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag hu-
vudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och - forluster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i
resultatréakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster
och -férluster redovisas i posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrékningen.

2.4.3 Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginfla-

tionsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalu-

tan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a. tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansda-
gens kurs;

b. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sadvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

c. allaomrakningsdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

d. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter aktiveras nar en
ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sa Iangt i utvecklingshanseende, att
forst frdn och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt med att den
avses bli lanserad som sjalvstandig produkt alternativt som en integrerad del i en befintlig
produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgang. Samtliga sadana utgifter har dessforin-
nan kostnadsforts l6pande. Forskningssutgifter som tidigare har kostnadsforts balanseras
inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner pabérjas fran och med kommersialisering
av respektive produkt. Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgdngar
innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras till tillgdngen. Till storsta delen av-
ser detta l6ner och andra anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar

i arbetet med att ta fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.
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2.5.2 Patent

Patent har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for patent 6ver deras beddémda nyttjandeperiod pd 10 ar.

2.5.3 Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foreta-
get, Overstiger verkligt varde pd identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handel-
se av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen
| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefor-
varv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som for-
vantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentniva.
Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassa-
genererande enhet som goodwill hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, butiker och kontor. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska féormaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrédkningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den berdknade nyttjan-
deperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-50ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5a&r
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintikter respektive
Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det re-
dovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras

Materiella tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportpe-
riods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess beddmda
atervinningsvarde.

Nedskrivningsbeloppet fordelas i forsta hand till goodwill och darefter gérs en pro-
portionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i den kassagenererande enheten.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.8.1 Kilassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan saljas samt 6vriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella instru-
ment som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet utgors av kortfristiga placeringar sdsom rantefonder och
indexobligationer vilka redovisas som likvida medel i balansrdkningen. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas som andra ldngfristiga fordringar, kundfordringar,
dvriga fordringar, respektive upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel
ingdr i denna kategori.
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Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Kundfordringar med I6ptid om mindre an 12 manader
redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda diskonterade framtida kassa-
floden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade
kundférluster redovisas pa raden évriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervin-
ning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga rorelsekostnader i resulta-
trakningen.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldampning av effektiv-
rantemetoden.

Avgifter som betalas for laneldften redovisas som transaktionskostnader for upp-
laningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas dver det aktuella ldneldftets 16ptid.

Preferensaktier, som ar obligatoriskt inldsbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras
som skulder. Utdelning pa dessa preferensaktier redovisas i resultatrakningen som
rantekostnad.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i balans-
rakningen.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dar tillgdngarna
identifierats som att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier.
De ingar i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen
inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Finansiella tillgdngar som kan séaljas
utgors av aktieinnehav i onoterade foretag.
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Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder klassificeras som évriga
finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.8.1.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gadngen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiel-
la tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gdngen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har |6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som
kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin fi-
nansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas
i den period da de uppstar och ingér i resultatrakningens post Andra vinster/férluster
- netto. Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar vardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av
Ovriga intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Forandringar i verkligt varde for monetara och icke-monetara vardepapper klassifice-
rade som finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, saljs
eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget kapital till
resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan saljas som berdaknats med effektivrantemetoden
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter. Utdelning pa aktiein-
strument som kan séljas redovisas i resultatrdkningen som en del av Ovriga intdkter nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

2.9 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

2.9.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats férsta
gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indika-
tioner pa att en galdenar eller grupp av galdenarer har betydande finansiella svarighe-
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ter, att betalningar av réntor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar férsenade, att det
ar sannolikt att géldenaren eller gruppen av gildenarerna kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa
att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden sdsom forand-
ringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till
den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Om ett
l&n eller en investering som innehas till forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella
effektiva ranta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivnings-
behov faststalls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet
pa basis av instrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objek-
tivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades
(som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet), redovisas aterforingen
av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.9.2 Tillgadngar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas
Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivnings-behov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngar.

Om sadant bevis foreligger for skuldinstrument, tas den ackumulerade forlusten -
berdknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort
fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Om det verkliga vardet for ett
skuldebrev som kan séljas okar i en efterféljande period och denna dkning objektivt kan
hanforas till en hdndelse efter det att nedskrivningen skedde, aterférs nedskrivningen
via resultatrakningen.

For eget kapitalinstrument betraktas en betydande eller utdragen nedgang i verk-
ligt varde, till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, ocksa som ett bevis pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis foreligger, tas den ackumulerade
forlusten - berdknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt
varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrak-
ningen - bort fran eget kapital och redovisas i resultatrékningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka tidigare redovisats i resultatrékningen, aterfors inte dver
resultatrakningen.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet motsvarar inkdps pris. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader. | varulagret ingar dels komponenter (padgaende arbete) och dels
fardiga varor.
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2.11 PAGAENDE PROJEKT

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt och
helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran moder-
bolaget eller fran samarbetspartners. Intdkterna for dessa projekt redovisas i takt med att
kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas som upplupna intakter i
pagaende arbeten tills dess att kostnaderna uppburits. Nar erhallna bidrag har forbrukats
tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas vidare. Delvis kommersiella
projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt med kommersiella medel, det
vill sdga genom forsaljning till externa parter. Dessa projekt intéktsredovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas. Reserveringar sker for berdknade kostnadsoverdrag.
Kommersiella projekt finansieras uteslutande genom férséljning till externa parter.
Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av direkt [6n samt andra direkta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet definieras som det uppskattade forsaljningspriset med avdrag
for eventuella uppskattade forsaljningskostnader. Konstaterade eller befarade forluster i
projekten redovisas pa raden évriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.13 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resul-
tatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar till-
lampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar s& beddms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det
skattemdassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstér till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng
eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per ba-
lansdagen och som forvantas galla nar den beroérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemdassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillna-
dernakan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skillnader som uppkom-
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mer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, férutom fér uppskjutna
skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras
inom dverskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra aterféringen av tem-
porara skillnader avseende intressebolag. Detta &r mojligt endast i fall dar det finns ett
avtal som ger koncernen mojlighet att styra aterforingen av temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader av-
seende innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, redovisas endast i den
omfattning det ar sannolikt att den temporara skillnaden kommer att aterforas i framti-
den och det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6ner och sociala kostnader, betald semes-
ter med mera redovisas som en kostnad i aktuell intjanandeperiod.

Avgiftsbestamda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagits sig att betala. Storleken pa den anstalldes
pension beror pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt
de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestdamda pensionsplaner ar att de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom &lder, tjanstgdringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda pensionspla-
ner ar nuvardet av den féormansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarie med tilldmpning av den séa kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen pa
svenska bostadsobligationer, som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en faststalld kommuni-
cerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.
Vid arbetsbefrielse under uppsagningstiden gors en avsattning for uppsagningslonen
direkt, vid arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslonen under uppsagningstiden.

2.15 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
for sélda varor och utférda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar
dess belopp kan métas pé ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som beskrivs nedan
per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Bidrag
Erhallna projektbidrag intdktsredovisas i den takt upparbetning sker.

Forsaljning av tjanster
Koncernens intdkter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsknings-
och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 - 36 manader. Projek-
ten utfors pa sdval Iopande rakning som pé fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas tillforlit-
ligt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med uppdra-
get kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden och de totala utgifterna
per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och
matas tillforlitligt. Ett uppdrag pa I6pande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanféras till uppdraget kommer att
tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till uppdraget kan identifieras
och matas pé ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstavrak-
ning. Detta innebar att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i férhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for uppdra-
gen faststalls genom att en bedémning sker av férhallandet nedlagda timmar for utfort
arbetet pa balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som tillgang ford-
ringar pa bestallare av alla pdgaende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) éverstiger fakturerade belopp. Delfak-
turerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av bestéllaren innehallna
belopp ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld alla skulder till
bestéllare av pdgdende uppdrag vilkas fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).
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Forsaljning av varor

Forsaljining av varor sker i relativt liten omfattning. Intakter fran forsaljning av varor
redovisas nar risker och forméaner forknippade med dgandet ar 6verforda frén koncer-
nen, koncernen inte langre utdvar ndgon reell kontroll dver de sdlda varorna, intdkterna
och tillhérande utgifter kan beraknas tillforlitligt och det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med forsaljningen av sensorerna tillfaller koncernen.

Hyresintakter
Hyresintakter som erhélls vid uthyrning av dverskott av kontorslokaler redovisas linjart
under hyresperioden.

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat Gver |6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.16 LEASING
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegiva-
ren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart éver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras som
operationell leasing.

2.17 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom detta
samma redovisningsprinciper som koncernen dar sé ar tillampligt och utom i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det inne-
bar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, rapport dver totalresultat och avsattningar.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter.
Utdelning som 6verstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller som innebar
att det bokforda vardet pé innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understi-
ger det bokforda vardet pd andelarna, ar en indikation pé att det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Forvarvsutgifter avseende andelar i dotterbolag och intressebolag redovi-
sas som en del av anskaffningsutgiften.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag eller intressebolag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i kon-
cernforetag respektive Resultat frdn andelar i intressebolag.
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Ersattningar till anstallda

Férmdnsbestamda planer
Moderbolaget redovisar formansbestamd planer som en avgiftsbestamd plan, i det fall en
pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag, en forsakringsforening eller liknande.

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berdkning av formansbestdmda planer,
som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sk ofonderade planer, an de som
anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststélls, att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
[6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillampar RISE Radet for Finansiell
Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation mojliggor for foretag,
som inte behoéver tillampa IAS 39 med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning, att vardera finansiella instrument med utgdngspunkt i anskaffningsvardet
enligt Arsredovisningslagen. | balansrakningen har innehavda placeringar saledes redo-
visats till upplupet anskaffningsvarde med tilldgg for upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgdngar, dvriga som omsattningstillgdngar. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning som
finns i denna not ar darfor i allt vasentligt tillamplig dven for moderbolaget.
Riskhanteringen skots av vd enligt policies som faststéllts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som ar indelad i olika kapitel
for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt
placering av 6verlikviditet.
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Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar att valutarisken i koncernen déar-
med ar begransad. Under 2016 och 2015 har enbart ett fatal transaktioner i utlandsk
valuta forekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen framgar av
not 14.

Rdnterisk

Eftersom koncernen inte innehar ndgra vasentliga rantebarande finansiella tillgdngar
eller skulder ar koncernens resultat och kassafléde fran den l6pande verksamheten i allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. Placeringar gors till en mycket
lag ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk uppstar genom banktillgodohavan-
den, kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer
(ingar i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kund-
fordringar. Risken hanteras genom l6pande kreditbevakning och kreditkontroll av s&val
gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit I1amnas
genomfors en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder
analyseras aven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i normalfallet inte nagon
kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom att uppdraget genomfors efter
det att ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra
vasentliga koncentrationer av kreditrisker féorekommer inte.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrdckligt med likvida medel. Per
den 31 december 2016 har Koncernen en likviditet om 666 188 (524 397) KSEK som
inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i
rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar uppfyller kraven enligt koncernens
finanspolicy vilket innebar att koncernens likvida medel skall placeras i tillgdngar som
ger betryggande sdkerhet och rimlig avkastning dver tiden. Finansiella placeringar skall
vid var tid goras efter noggrann riskbeddémning och placeringen skall ha &g kreditrisk
och hog likviditet.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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Likviditetsrisk

2016-12-31 Mindre dn 3 manader | Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning 5417 16 250 21667 65027 157 244
Leverantérskulder 137948

Ovriga skulder 185 105 937 134

2015-12-31 Mindre an 3 manader | Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning - 16 800 226800 5000

Leverantérskulder 87394

Ovriga skulder 789 993

D& koncernens likviditet r god innebéar detta att investeringar till storsta delen kan
finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i dvrigt avser betalning av
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar foljs
noggrant genom lépande planer och prognoser. For 2016 forvantas fortsatt negativ
ranta och darmed inget tillskott till likviditeten.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernen &r statligt dgd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av bolagsordningen.
Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och avkastning pa eget

kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget kapital i procent av balansomslut-

ningen samt nettoresultat i procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2016

uppgick soliditeten till 37 (45) % och avkastning pa eget kapital till 5,4 (3,2) %.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga ford-
ringar samt leverantdrsskulder och dvriga skulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pé finansiella
instrument som handlas p& en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser

pa balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for koncernens finansiella
tillgdngar ar den aktuella kopkursen. De finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. réntefonder, index-
obligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrdkningen. Dessa instrument
aterfinns iniva 1 iverkligt vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och ledningen gor uppskatt-

ningar och anvander sig av vissa antaganden.
Uppskattningar och antaganden péverkar sdvél resultatrakningen som balansrakning-

en samt upplysningar som ldmnas sdsom eventualférbindelser. Omraden som innefattar

ett vasentligt inslag av uppskattningar och antaganden ar:

» Nedskrivningsprovningen av materiella tillgdngar och andra tillgdngar. Denna varde-
ring sker saval [dpande som i samband med upprattandet av boksluten.

o Vardering av reservering for osékra kundfordringar. Reservering gors enligt fastlag-
da beddmningsgrunder med hansyn till varje enskild kunds betalningsféorméga.

e Vardering av pensionsskuld. Rimligt maéjliga andringar i aktuariella antaganden har
ingen vasentlig effekt pa skuldernas storlek.

NOT5 SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som be-
handlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som anvands
for att fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen star for mer an 10 % av

intdkterna. En ovasentlig del av intakterna kommer fran utlandet. Anlaggningstillgangar

finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som

Nettoomsattning per

division avser externa intakter.
1) Innventia ingar i Bioeconomy
aven under tiden fram till

1 april 2016 da Innventia var

ettintre

ch elimineras
nrad.
2) | RISt

justeringar av

«olumnen inga

<oncernkaraktar.

lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2016 ar foljande:

Koncernen Januari-december 2016 Januari-december 2015
Division Nettoomsattning Rorelseresultat Roérelsemarginal % Nettoomsattning Rorelseresultat Roérelsemarginal %
Bioekonomi 1) 403703 -125%4 -3,1% 414358 14494 3,5%
Bioekonomi -74476 -187 0,3% -303497 -1654 0,5%
Innventia 1)

Biovetenskap 422579 -24 630 -5,8% 410888 -19 403 -4,7%
och material

Certifiering 99088 5440 5,5% 92176 5107 5,5%
ICT 509 613 14700 2,9% 455850 11225 2,5%
RISE 2) 60733 27843 45,8% 49 658 3021 6,1%
Samhallsbyggnad 413163 8313 2,0% 406 941 3259 0,8%
Sakerhet och 635882 37786 5,9% 580 964 24450 4,2%
transport

RISE-koncernen 2470285 56 670 2,3% 2107 339 40499 1,9%
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Koncernen 2016 2015
Naringslivsintakter 1336454 1179 345
Offentliga forskningsfinansiarer 509 630 413445
SK medel (Strategiska Kompetensmedel) 462 644 370689
EU medel 147288 143860
Forandring pagaende arbete 14 269

Koncernen totalt 2470285 2107 339
Moderforetaget 2016 2015
Administrationsanslag 40000 30000
Projekt finansiering 20733 19658
Moderféretaget totalt 60733 49 658

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2016 2015
Hyresintakter 8865 3903
Valutadifferens pa fordringar av rorelsekaraktar 1384 1290
Omvardering av intressebolag vid forvary 28897 =
Koncernresultat forsaljning av dotterbolag = 4976
Ovriga intakter 5672 10525
Koncernen totalt 44818 20694
Moderforetaget 2016 2015
Hyresintékter 46 -
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 72 =
Valutakursvinster 16 -
Moderféretaget totalt 134 -

NOT 8 MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL OCH INKOP

FRAN KONCERNFORETAG

Varken forsaljning till eller inkdp fran koncernbolag har skett under rékenskapsaret

eller foregdende ér.
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NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar dvriga tjanster.

Koncernen 2016 2015
KPMG

Revisionsuppdraget 4525 2508
Ovriga revisionsnéra tjanster 109 528
Skatteradgivning 136 89
Ovriga tjanster 5704 20
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 256 1156
Ovriga revisionsnara tjanster = 99
Skatteradgivning = =
Ovriga tjanster 448 456
Koncernen totalt 11178 4856
Moderforetaget 2016 2015
KPMG

Revisionsuppdraget 1530 550
Ovriga revisionsnira tjanster 528
Ovriga tjanster 5704 -
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget = 120
Ovriga revisionsnara tjanster = =
Ovriga tjanster - 69
Moderféretaget totalt 7234 1267
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NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM

Koncernen 2016 2015
Loner och andra ersattningar till styrelsen 727 707
Loner och andra erséttningar till VD 2531 2088
Léner och andra ersattningar till évriga ledande befattningshavare 12472 7433
Léner och andra ersattningar till dvriga anstallda 1046013 903078
Sociala avgifter 351319 306 115
Pensionskostnader till styrelse och VD 754 627
Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare 3804 1465
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 146 158 114972
Koncernen totalt 1563778 1336485
Medelantal anstéllda 2016 2015
Maén 1312 1162
Kvinnor 702 583
Koncernen totalt 2014 1745
Medelantal anstallda per land 2016 2015
Sverige 1949 1703
Danmark 8 8
Norge 57 34
Koncernen totalt 2014 1745
Moderféretaget 2016 2015
Loner och andra ersattningar till styrelsen 727 707
Loner och andra erséttningar till VD 2531 2088
Léner och andra ersattningar till évriga ledande befattningshavare 1100 =
Loéner och andra ersattningar till dvriga anstallda 6721 8121
Sociala avgifter 4933 3357
Pensionskostnader till styrelse och VD 754 627
Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare 329 -
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 2012 1749
Moderféretaget totalt 19834 16 649
Medelantal anstéllda (samtliga anstallda i Sverige) 2016 2015
Man 5 4
Kvinnor 4 3
Moderféretaget totalt 9 7
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Styrelsearvoden 2016 2015
Styrelsearvoden 727 542
Sociala avgifter 229 143
Summa 956 685
Dotterféretagen 2016 2015
Av dotterféretagens I6ner och ersattningar avser Vd:ar 18899 20275
Styrelser 879 2632
Pensionskostnader for Vd:ar 5204 6919
Summa 24982 29826
Koncernen 2016 2015
Vd:s |6ner 21534 22363
Styrelser 1606 3174
Pensionskostnader fér Vd:ar 5533 7546
Summa 28 673 33083

Styrelsernai koncernen bestar av 112 (97) ledamoter dar 64 (69) procent ar man.
Gruppen ledande befattningshavare bestar av 12 (7) personer, dar 33 (57) procent &r

man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 64 (55) procent ar man.

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av 2 (1) person dér 50 (100) procent ar man.

VILLKOR FOR VD

RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som motsvarar 30 % av
den pensionsgrundande arslénen till en av vd anvisad tjdnstepensionsforsakring. Den
pensionsgrundande arslénen berdknas som manadslénen inklusive schablonberaknad
semesterersattning (12,2 %).
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ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET

RIKTLINJER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, dvriga formaner samt pension. Moderbolagets ledning bestar av verkstallande
direktor Pia Sandvik och vice verkstallande direktor Olof Sandén.

Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare utgdr som del av den totala ersattningen.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSEN

| MODERBOLAGET 2016
Namn Lon, utskotts- och | Ovriga férmaner | Pensionskostnad Summa
styrelsearvode

Pia Sandvik, styrelsens ordférande januari-juni 105 105
Sven Wird, styrelseledamot januari-juni, styrelsens ordférande juli-december 162 162
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 80 80
Richard Reinius, styrelseledamot* - 0
Hasse Johansson, styrelseledamot 60 60
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot 80 80
Fredrik Winberg, styrelseledamot 120 120
Marie Westrin, styrelseledamot 120 120
Summa 727 0 0 727

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSEN

| MODERBOLAGET 2015

Namn Lon, utskotts- och | Ovriga formaner | Pensionskostnad Summa

styrelsearvode
Pia Sandvik, styrelsens ordférande 220 220
Thomas Johannesson, vice ordférande 27 27
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 80 80
Richard Reinius, styrelseledamot™ 0 0
Hasse Johansson, styrelseledamot 40 40
Ulf Sather, styrelseledamot 55 55
Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot 5 5
Fredrik Winberg, styrelseledamot 80 80
Sven Wird, styrelseledamot 80 80
Marie Westrin, styrelseledamot 120 120
Summa 707 0 0 707
ngen ersattning utgar till
anstallda i Regeringskansliet.
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ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2016

Namn Befattning* Period* Lone- Ovriga Pensions- | Summa
kostnad | férmaner | kostnad

Pia Sandvik Verkstallande direktor juli-december 1486 0 431 1917
Olof Sandén Verkstallande direktor januari-juni 1045 0 323 1368
Olof Sandén Vice verkstéllande direktor juli-december 1100 0 329 1429
John Rune Nielsen Affarsutvecklingsdirektor och divisionschef Certifiering | januari-december 1691 0 418 2109
Margaret Simonson McNamee | Teknisk direktor januari-december 1228 0 379 1607
Ann Frostrom Tf Kommunikationsdirektor mars-december 918 249 1167
Leif Ljungqvist Divisionschef ICT januari-december 1302 76 434 1812
Birgitta Sundblad Divisionschef Bioekonomi april-december 1953 104 590 2647
Marianne Grauers Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1189 0 445 1634
Pether Wallin Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1519 0 446 1965
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material augusti-december 520 0 112 632
Anita Olson HR-direktor januari-december 1052 0 403 1455
Summa 15003 180 4559 | 19742
: Period, 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader korresponderar med anstéllningstid i RISE-koncernen.

Namn Befattning Pensionsalder | Uppsagningstid Avgangsvederlag

imanader i manader
(arbetstagare/bolag)

Pia Sandvik Verkstéllande direktor 65 6/6 18
Olof Sandén Vice verkstéllande direktér 65 6/6 12
John Rune Nielsen Affarsutvecklingsdirektor och divisionschef Certifiering 67 6/6 -
Margaret Simonson McNamee Teknisk direktor 67 6/6 =
Ann Frostrom Tf Kommunikationsdirektoér 67 1/1 =
Leif Ljungqvist Divisionschef ICT 67 6/6 12
Birgitta Sundblad Divisionschef Bioekonomi 67 6/6 12
Marianne Grauers Divisionschef Samhallsbyggnad 67 6/6 =
Pether Wallin Divisionschef Sékerhet och transport 67 6/6 12
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material 67 6/6 6
Anita Olson HR-direktor 67 6/12 -
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2016 2015
Finansiella intakter:
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 744 645
Rénteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen 56 77
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen = 386
Resultat vid avyttring av langfristiga fordringar 2029
Utdelningar 7 -
Valutakursdifferenser 3305 601
Finansiella intdkter 6141 1709
Finansiella kostnader:
Réntekostnader pa pensionsskuld -931 -512
Réntekostnader évriga -2741 -3465
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -12 -
Finansiella kostnader -3 684 -3977
Finansiella poster Koncernen - netto 2457 -2268

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Moderforetaget 2016 2015
Ranteintakter och liknande resultatposter:
Réanteintakter 6 115
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 115
Réntekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader -3
Valutakursdifferenser -14 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -3
Finansiella poster Moderféretaget - netto -8 112

NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skattekostnad baserad

pa gallande skattesats ar foljande:
Koncernen 2016 2015
Resultat fére skatt 59126 38231
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 22 % (22 %) 13008 8411
Skatteeffekt av féljande poster
Ej skattepliktiga intakter -6 202 -2 146
Ej avdragsgilla kostnader 2049 1035
Tillkommande skattepliktiga intakter 38 45
Utnyttjat underskottsavdrag -1010 428
Justering avseende tidigare ar 105 355
Ovrigt -916 -
Skattekostnad Koncernen 7072 8128
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Koncernen/Ovrigt totalresultat 2016 2015
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 1510 934
Skatteeffekt 22 % (22 %) -332 -205
Skattekostnad koncern 1178 729
Moderféretaget 2016 2015
Resultat fére skatt 28 102
Inkomstskatt beraknad enligt gillande skattesats 22 % (22 %) 6 22
Skatteeffekt av foljande poster
Ej avdragsgilla kostnader 19 32
Utnyttjat underskottsavdrag -25 -54
Skattekostnad Moderféretaget 0 0

Genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 11,96 procent (21,26 procent). Genomsnittlig

skattesats for moderbolaget ar O procent (O procent).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den

utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskatt-

ningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgéaende till

54 156 (57 333) KSEK varav uppskjuten skatt har redovisats pa 7 798 (0) KSEK av de

totala underskottsavdragen. Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag upp-

gaende till 7 951 KSEK. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 7 951

(8 064) KSEK som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncernen 2016 2015
Ovriga rorelseintakter 1291 1294
Finansiella intékter (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrakningen) 3012 626
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrdkningen) -14 -
Summa valutakursdifferenser 4289 1920

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2016 2015

Resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktiedgare 43727 24265
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning (tusental) 16 16
Justerat for:
- Utestaende personaloptioner - _
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (tusental) 16 16
Resultat per aktie fére och efter utspadning 2 655 1473

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 1 647 000 kr och bestar av 16 470 aktier utan
uppdelning péa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 1 000 kr.
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NOT 16 UTDELNING PER AKTIE

Koncernen ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte vilket framgéar av bolagsordningen.

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Byggnader Forbattrings- Inventarier, Pagaende Summa

och mark inkl. utgift pd annans | verktygoch nyanlaggningar

markanlaggning | fastighet installationer
Rékenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 434000 40736 279 124 2023 755883
Inkép 6627 609 97 638 5240 110114
Avyttring/utrangering = = -984 = -984
Direktavskrivning mot bidrag - - -435 - -435
Avskrivningar -18768 -1210 -73173 = -93151
Omrékningsdifferenser = = -207 = -207
Utgaende redovisat varde 421859 40135 301963 7263 771220
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 552154 41424 1282846 7263 1883687
Ackumulerade avskrivningar -130295 -1289 -980883 = -1112 467
Redovisat véarde 421859 40135 301963 7263 771220
Rakenskapsaret 2016
Ingédende redovisat varde 421859 40135 301963 7263 771220
Genom forvérv av dotterforetag 106 000 24249 5392 135 641
Inkép 9019 16 90 906 27043 126 984
Omklassificeringar 8270 -8270 0
Avyttring/utrangering -43 -43
Direktavskrivning mot bidrag -166 -166
Avskrivningar -19.008 -1284 -86 604 -106 896
Omrékningsdifferenser 108 108
Utgdende redovisat varde 517870 38867 338683 31428 926 848
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 667176 41441 1484088 31428 2224133
Ackumulerade avskrivningar -149 306 -2574 -1 145405 -1297 285
Redovisat varde 517870 38867 338 683 31428 926 848

Moderféretaget Inventarier, verktyg | Inventarier, verktyg
och installationer och installationer
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 453 405
Inkép 299
Forsaljning och utrangeringar -85 -251
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 368 453
Ingdende avskrivningar -318 -327
Forsaljningar och utrangeringar 57 31
Arets avskrivningar -36 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -297 -318
Utgdende redovisat varde 71 135
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Balanserade Patent Goodwill Summa
utvecklingsutgifter

Réakenskapsaret 2015

Ingdende redovisat varde 3593 3155 2890 9638
Inkop = 1511 = 1511
Genom avyttring av dotterféretag - £5189) = £589,
Omklassificering = 269 = 269
Avskrivningar -210 -59 -269
Utgaende redovisat varde 3383 4337 2890 10610
Per 31 december 2015

Anskaffningsvérde 3761 4963 2890 11614
Ackumulerade avskrivningar -378 -626 = -1004
Redovisat varde 3383 4337 2890 10610
Réakenskapsaret 2016

Ingdende redovisat varde 3383 4337 2890 10610
Genom forvarv av dotterféretag - - 17 064 17 064
Inkop = 1407 = 1407
Forsaljning och utrangeringar = -576 = -576
Omklassificering = = 0
Avskrivningar -759 -162 -921
Utgaende redovisat virde 2624 5006 19 954 27 584
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 3933 5230 19 954 29117
Ackumulerade avskrivningar -1309 -224 -1533
Redovisat varde 2624 5006 19 954 27584

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i stycket Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. Den goodwill som redovisas bestar huvudsakligen
genom forvarvet av Innventia AB per forsta april 2016.

Berdkningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafloden motsvarande en
femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden har extrapolerats med hjalp av
en bedomd tillvaxttakt pa 2 %. Den diskonteringsrantan som anvants for de framtida
kassaflddena uppgar till 10,4 % fore skatt.

VIKTIGA VARIABLER
Metod for att skatta varden: Marknadsandel och -tillvéxt Prognosen baseras pa
budget och forvantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden forvantas vaxa under
prognosperioden.

Rorelsens kostnader: Rorelsens kostnader ar uppskattade utifrén den planerade
verksamheten for prognosperioden.
Diskonteringsranta: Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
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kapitalkostnad for RISE-koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser RISE-koncernen.
Atervinningsvardet for Innventia AB dverstiger det redovisade vardet. Féretagsled-
ningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena kan leda till att
atervinningsvardet blir I1agre an deras redovisade varde.

NOT 19 ANDELARIINTRESSEBOLAG

Koncernen 2016 2015
Per 1januari 177598 174 469
Forvarv av intresseforetag = 100
Forvarv av intresseforetag inom koncernen -34 683

Avyttring av intresseféretag -48 2
Omklassificering -10 2
Resultatandel -1090 3033
Per 31 december 141767 177 598
Moderféretaget 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 22997 22997
Forvarv av intresseforetag -30

Utgaende redovisat virde 22967 22997
Koncernen Organisations- | Sate Kapitalandel Antal andelar Redovisat Redovisat
Namn nummer (%) varde 2016 varde2015
Swerea AB 556664-2228 | Stockholm 42,8 141000 142 297
Innventia AB 556603-1109 | Stockholm 100,0 = 34 642
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 33,5 50955 12 12
Vasasensor AB 556550-0541 Stockholm 217 36 000 0 0
LumiSigns AB 556891-9491 Norrképing 0,0 0 = 13
WeMeMove AB 556939-1526 Stockholm 0,0 0 = 14
Locusense AB 556948-1160 Stockholm 34,0 170000 17 17
DigiWall Technology AB 556681-9990 Pitea 37,0 490 49 49
Interactive Productline AB 556633-2036 Stockholm 24,0 292 393 393
Interspectral AB 556980-5186 Norrképing 30,0 650 13 13
Prindit AB 559029-3865 Vasteras 27,0 1350000 14 15
DP Pattering AB 556320-4139 | Stockholm 154 1096 201 133
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0 425 53

Mavenoid AB 559057-5170 | Stockholm 30,0 1500000 15

Summa 141767 177598
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Moderféretaget Organisations- | Sate Kapitalandel Antal andelar Redovisat Redovisat
Namn nummer (%) varde 2016 varde2015
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 42,8 22967 22967
Innventia AB 556603-1109 | Stockholm 100,0 (29) - 30
Summa 22967 22997
Koncernens och moderforetagets andelar i vasentliga intresseforetag redovisas nedan
till 100 procent oavsett dgarandel, resterande ar ovasentliga och samtliga &r onoterade.
Swedish ICT Research AB redovisas endast for jamforelsedret da de from 2016 redovi-
sas som dotterforetag.
2016 2015 2016 2015
Namn Swerea AB Swerea AB Innventia AB Innventia AB
Agarandel % 428 428 100,0 29,0
Anlaggningstillgdngar 293723 301314 = 37286
Omsattningstillgangar 425 545 381786 = 165085
Summa tillgangar 719 268 683 100 - 202 371
Langfristiga skulder -15568 -18 347 - -18 508
Kortfristiga skulder -357 671 -316075 - -63590
Summa skulder -373239 -334 422 - -82098
Nettotillgangar 346 029 348 678 - 284469
SAMMANDRAG INFORMATION FRAN RESULTAT OCH TOTALRESULTAT
2016 2015 2016 2015
Namn Swerea AB Swerea AB Innventia AB Innventia AB
Intakter 680 695 709 858 = 303497
Resultat fran kvarvarande verksamheter -4270 7192 = 1890
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter 0 0 - 0
Ovrigt totalresultat 1621 0 - 0
Summa totalresultat -2 649 7192 = 1890
Erhallna utdelningar fran intresseféretag 0 0 - 0
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
2016 2015 2016 2015
Namn Swerea AB Swerea AB Innventia AB Innventia AB
Kassaflode fran I6pande verksamhet -26 488 58010 = 2434
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21178 -40 641 -12 139
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 336 -2219 = =
Arets kassafléde -47 330 15150 = -9705
Likvida medel vid drets bérjan 194286 179 136 - 127 546
Likvida medel vid arets slut 146 956 194286 - 117841
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Koncernen 2016 2015
Per 1januari 464 1268
Koép S =
Forsaljningar = -804
Nedskrivningar = =
Omklassificering 60
Per 31 december 524 464
Finansiella tillgdngar som kan saljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga
varde inte har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt. Innehaven varderas dérmed till
anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.
NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen 2016 2015
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 1620 -1671
Ovrigt 74
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen 1694 -1671
Uppskjutna skattefordringar och - skulder fordelas enligt féljande:
Koncernen 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader
Ingadende redovisat varde 235 -
Forvarvade balanser 1366
Arets forandring 2533 235
Summa uppskjutna skattefordringar 4134 235
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader
Ingédende redovisat varde 16 138 14117
Forvarvade balanser 23320
Arets forandring 2224 2021
Summa uppskjutna skatteskulder 41682 16 138
37548 15903

Uppskjutna skatteskulder (netto)
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och - skulder under aret, utan hansyn tagen

till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen 2016 2015
Uppskjutna skatteskulder
Avskrivningar utover plan 5818 1906
Periodiseringsfond -3594 116
Summa uppskjutna skatteskulder 2224 2022

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten

skatteskuld i obeskattade reserver l6ses upp i samband med forandring av vardet av

obeskattade reserver i de i koncernen ingdende bolagen.
Koncernen 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar
Skattemaéssigt vérde av underskottsavdrag 1715 235
Uppskjuten skatt pa pensionsavsattningar 836 -
Temporara skillnader 1583 -
Summa uppskjutna skattefordringar 4134 235

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skat-

tefordran l6ses upp i samband med fordndring av vardet av underskottsavdragide i

koncernen ingaende bolagen.

NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 434 446 434 446
Avyttringar inom koncernen -5170
Utgaende redovisat varde 429276 434 446
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MODERFORETAGET OCH DESS DOTTERBOLAG INNEHAR
ANDELAR | FOLJANDE DOTTERBOLAG:

Namn Organisations- | Sate Antal Andel Andel Redovisat | Redovisat
nummer andelar stamaktier stamaktier | varde varde

som direkt somagsav | 2016 2015

ags avmoder- | koncernen

foretaget (%) (%)
RISE ICT AB 556668-2976 | Stockholm 1000 0 100 36299 5170
RISE SICS AB 556587-0119 | Stockholm 1000 100 100 100
RISE Viktoria AB 556542-4339 | Goteborg 100 100 91 91
Interactive Institute Swedish ICT AB 556557-3077 | Stockholm 1000 100 100 100
RISE Acreo AB 556534-9007 | Stockholm 155000 100 1530 1530
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10000 100 0 0
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 | Stockholm 1000 100 1570 1570
RISE Research Institutes of Sweden AB 556464-6874 | Goteborg 364000 100 100 429276 429276
SITAC AB 556469-0120 | Karlskrona 5000 100 600 600
SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100 11079 11079
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100 16272 16272
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 | Stockholm 1000 100 13500 13 500
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 | Stockholm 5000 100 13339 4539
Glafo AB 556111-6855 | Vaxjo 1000 100 5496 2400
JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB | 556772-8026 Uppsala 500 100 12066 6000
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S 34224080 Képenhamn 500 100 592 592
SP Process Development AB 556196-9204 | Sodertélje 5000 100 500 500
Astra Zero AB 556802-4946 | Boras 61330 61,33 52550 52550
SP Processum AB 556641-7357 | Ornskéldsvik 600 60 240 240
SP Fire Research AS 982 930057 Trondheim 910000 70 7 903 7 903
SP Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitea 2000 100 5250 5250
Innventia AB 556603-1109 | Stockholm 110 0 100 219813 =
LignoBoost Demo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100 100 -
Papir- og fiberinstuttet AS 986 164 901 Trondheim 190 95 201 =
Innventia UK Ltd 6270672 London 1 100 0 =

Under aret har andelarna i dotterforetaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S
nedskrivits med 2 500 KSEK (féregdende ar O).

Rostrattsandelarna Gverensstammer med kapitalandelarna.

Koncernen ar statligt 4gd. Utdelning lamnas inte fran dotterbolagen till moderbolagen
forutom SMP Svensk Maskinprovning AB. Verksamhet: Alla bolag i koncernen ar forsk-

ningsinstitut, utom SMP Svensk Maskinprovning AB som ar ett test och provningsforetag.

Det finns inga stamaktier som ags av innehav utan bestdmmande inflytande och inte
heller ndgra preferensaktier som ags av koncernen.
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SAMMANDRAG INFORMATION FRAN BALANSRAKNINGEN

RISE ICT AB redovisas for 2015 som deldgt bolag. Under 2016 ingér RISE ICT AB som

dotterforetag och sarredovisas inte.

2016 2015
Namn Swedish ICT Research AB | Swedish ICT Research AB
Agarandel % 100,0 % 60,0 %
Anlaggningstillgangar 31026
Omsattningstillgangar 305465
Summa tillgangar - 336491
Langfristiga skulder -364
Kortfristiga skulder -258 148
Summa skulder = -258 512
Nettotillgangar - 77 979

SAMMANDRAG INFORMATION FRAN RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

2016 2015
Namn Swedish ICT Research AB | Swedish ICT Research AB
Intakter = 462514
Resultat fran kvarvarande verksamheter - 9832
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 155
Summa totalresultat ® 9832
Summa totalresultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande - 155

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2016 2015
Namn Swedish ICT Research AB | Swedish ICT Research AB
Kassaflode fran l6pande verksamhet - 29501
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -16 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = =
Arets kassaflode - 12865
Likvida medel vid arets borjan = 136 348
Likvida medel vid arets slut - 149213

) Avseende banktillgodohavan-
den och kortfristiga placeringar
(likvida medel) accepteras
i koncernen endast banker
och finansinstitut pa lagst

A A AA A
AAaa/AAA.
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 309 257
Férvarvade balanser 5987
Avyttring 223
Avsattning for framtida pensioner 3058
Arets utbetalningar -4 860 52
Utgdende redovisat varde 4271 309
Moderféretaget 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 51 =
Arets férandring - 51
Utgaende redovisat varde 51 51
Andra langfristiga fordringar i koncernen avser en kapitalforsakring och i moderbolaget
en hyresgaranti. Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning.
NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Da lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och bedémningen ar att ingen vasentlig
skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 december 2016 jamfort med vid tidpunk-
ten for upptagande av |an foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen
bokfort varde.
Koncernen 2016-12-31 Finansiella | Finansiella | Laneford- | Summa
tillgdngar tillgangar ringar och
till verkligt | som kan kundford-
varde via séljas ringar
resultatet
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas 524 524
Andra langfristiga fordringar 4271 4271
Kundfordringar 344843 344843
Fordringar hos intresseforetag 0 0
Ovriga fordringar 44 446 44 446
Upplupna intakter 69 304 69 304
Likvida medel 666188 666 188
Summa 524 | 1129052 1129576
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Koncernen 2016-12-31 Ovriga Summa
finansiella
skulder
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 260000 260000
Leverantorsskulder 137 948 137 948
Ovriga skulder 315967 315967
Summa 713915 713915
Koncernen 2015-12-31 Finansiella Finansiella Laneford- Summa
tillgangar tillgangar ringar och
till verkligt som kan kundford-
varde via saljas ringar
resultatet
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgangar som kan séljas 464 464
Andra langfristiga fordringar 309 309
Kundfordringar 270792 270792
Fordringar hos intresseféretag 75 75
Ovriga fordringar 14 615 14 615
Upplupna intékter 147 147
Likvida medel* 524397 524397
Summa - 773 810026 810799
Koncernen 2015-12-31 Ovriga Summa
finansiella
skulder
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 243 600 243 600
Leverantdrsskulder 87394 87394
Ovriga skulder 174 539 174 539
Summa 505533 505533
MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av andelar i koncernforetag
och intressebolag, vilka redovisas till anskaffningsvarde.

Moderbolagets finansiella skulder bestér av leverantorsskulder och dvriga kortfristi-
ga skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde.
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NOT 25 VARULAGER

Koncernen 2016 2015
Ravaror och férnédenheter 5787 4598
Fardiga varor 1053 471
Summa 6840 5069

NOT 26 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

Per den 31 december 2016 har RISE-koncernen upparbetade ej fakturerade intakter

avseende pagdende arbete i projekt som uppgar till 296 (253) MSEK. Projekten har

redovisats till upplupet anskaffningsvarde netto efter reservering for bedémda och

konstaterade forluster.

NOT 27 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2016 2015
Kundfordringar 345 964 271801
Minus: reservering for osakra fordringar -1122 -1009
Kundfordringar - netto 344842 270792
Forfalloanalys 2016 2015
Ejforfallet 286 357 217539
Forfallet 0-3 manader 52457 44991
Forfallet > 3 - 6 manader 4694 7253
Forfallet > 6 manader 1334 1009
Summa 344842 270792

NOT 28 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2016 2015
Fordringar hos intresseféretag 0 75
Fordringar hos anstallda 63 60
Diverse avrakningar 181 201
Momsfordran 3106 3687
Fordran avseende férvarvad rérelse = =
Fordran Irnova = 5497
Fordran avseende pensionsforpliktelse 7 654 4489
Ovriga poster 33442 606
Koncernen totalt 44446 14 615

120




Moderforetaget 2016 2015
Ovriga poster 2
Moderféretaget totalt - 2
NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2016 2015
Forutbetalda arrendeavgifter 14 325 15007
Forutbetalda lokalhyror 19701 15128
Forutbetalda licensavgifter 7614 780
Upplupna intakter 2230 =
Ovriga poster 25434 19017
Koncernen totalt 69 304 49932
Moderféretaget 2016 2015
Ovriga poster 157 620
Moderforetaget totalt 157 620
NOT 30 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
| likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:
Koncernen 2016 2015
Kassa och bank 521863 443 936
Kortfristiga bankplaceringar 144 325 80461
Koncernen totalt 666 188 524 397
Moderforetaget 2016 2015
Kassa och bank 69111 66233
Moderféretaget totalt 69111 66233
NOT 31 PENSIONSFORPLIKTELSER
Koncernen 2016 2015
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda pensionsplaner 34 450 19486
Direktpensionsatagande 1127
Summa skuld i balansrakningen 35577 19486
Redovisning i finansiella kostnader avseende formansbestamda pensionsplaner 462 512
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 1510 -934
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Koncernen 2016 2015
Vid drets borjan 19486 21656
Forvarvade balanser 15830

Utbetalda erséattningar -2320 -1748
Rantekostnader 462 512
Omvérderingar forluster(+)/vinster(-) 2119 -934
Vid arets slut 35577 19486

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Inom koncernen finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar de anstallda har
ratt till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2016 och 2015 har bolaget inte haft tillgdng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda al-
ders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad dterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgif-
ter for nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgéar for
ar 2017 till 66,2 MSEK. For ar 2016 uppgick dessa till 62,2 MSEK och for 2015 till 54.9
MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen utgér en ovasentlig
del av de sammanlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska me-
toder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konso-
lideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Den sista december 2016 respektive vid utgdngen
av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149
procent (2014-12-31: 153 procent).

Foréndringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen av 35 577 (19 486) KSEK hanforligt till personer som omfattas av planen
och som ar pensionerade.
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De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Koncernen 2016 2015
Diskonteringsranta, % 1,6 2,5
Inflation 1,5 1,5
NOT 32 OVRIGA SKULDER
Koncernen 2016 2015
Fastighetsskatt 1127 1127
Loneskatt 21602 19748
Personalens kallskatt 22085 18282
Sociala avgifter 20191 18 564
Avkastningsskatt 17 52
Momsskuld 17067 22588
Medel fér omstrukturering 702
Projektmedel 147739 49991
Kvarstaende medel 69 544 2600
Ovriga poster 16 595 35886
Koncernen totalt 315967 169 540
Moderforetaget 2016 2015
Medel fér omstrukturering = 702
Projektmedel 56 502 49991
Kvarstaende medel = 2 600
Personalens kallskatt 495 691
Ovriga poster 317 576
Moderféretaget totalt 57314 54560
NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2016 2015
Forutbetalda intékter 3847 1600
Personalrelaterade poster 127077 105 229
Forutbetalda projektbidrag - 128022
Ovriga poster 27222 19120
Koncernen totalt 158 146 253971
Moderforetaget 2016 2015
Personalrelaterade poster 1052 1146
Ovriga poster 681 2994
Moderféretaget totalt 1733 4140
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ARSREDOVISNING

NOT 34 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2016 2015
Fastighetsinteckningar 45000 45000
Foretagsinteckningar = 17 000
Koncernen totalt 45000 62000
Moderforetaget 2016 2015
Moderféretaget totalt Inga Inga

NOT 35 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2016 2015
Borgensatagande Inga Inga
Garantiforpliktelse 842 =
Pensionsatagande 1423 =
Koncernen totalt 2265 Inga
Moderféretaget 2016 2015
Moderféretaget totalt Inga Inga

NOT 36 ATAGANDEN

INVESTERINGSATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontors-

utrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till

betalning enligt foljande:
Koncernen 2015 2015
Inom ett ar 109 674 63159
Senare an ett men inom fem ar 157787 144913
Senare an fem ar 70002 65 140
Koncernen totalt 337463 273212
Arets leasingkostnad 107 212 79128
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Moderforetaget 2016 2015
Inom ett &r 43
Senare an ett men inom fem ar 11
Senare an fem ar

Moderféretaget totalt 54
Arets leasingkostnad 1235

NOT 37 OVRIGAEJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Koncernen 2016 2015
Resultatandel fran Intresseforetag -1090 -3031
Omvérdering av kapitalandel vid avyttring 28897

Forandring av avsattningar -1809

Avyttringar 16
Nedskrivningar 705
Omrékningsdifferens 515
Valutakursdifferens 601
Ovrigt -12
Koncernen totalt 25998 -2236

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Staten dger 100 procent av moderbolagets aktier och har bestdmmande inflytande éver
koncernen. Andra narstdende parter dr samtliga personer i styrelsen fér moderbolaget
och féretagsledningen, se ytterligare information avseende ersattning i not 10.

NOT 39 RORELSEFORVARV

I april 2016 forvarvades Innventia AB med dotterbolag. Innventia AB har tidigare varit
agt till 29% och redovisats som intressebolag. Innventia ar ett FoU-féretag inom massa,
papper, grafiska produkter, forpackningar och bioraffinaderiverksamhet.

Den sammanlagda ersattningen for forvarvet uppgick till 156 MSEK. | den prelimi-
nara forvarvsanalysen uppgar goodwill till 17 MSEK. Den goodwill som redovisas for
forvarvet dterspeglar att bolaget agerar pa en vaxande marknad och ar bra positionera-
de for att véxailinje med eller snabbare dn marknaden.

Innventia ingar i koncernens nettoomsattning for innehavstiden med 224,3 MSEK
ochiresultat fore skatt med -5,4 MSEK. For perioden januari till december 2016 upp-
gick omsattningen till 298,9 och resultat fore skatt till -5,4 MSEK.
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ARSREDOVISNING

En beskrivning av rorelseférvarvet och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.

Koncernen 2016 2015
Koépeskilling erlagd via revers 156 067
Verkligt varde som intresseféretag 63746
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 166 339
Materiella & finansiella anldggningstillgangar 142 994
Kundfordringar och andra fordringar 38944
Leverantérsskulder och andra skulder -144 617
Summa identifierbara nettotillgangar 203 660
Innehav utan bestammande inflytande -910
Goodwill 17063
Kassaflodesffekt vid forvary 166 339

NOT 40 UPPLANING - KREDITINSTITUT

KONCERNEN

Upplaning ar gjord till rorlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR 3 manader.
Sékerhet for banklan utgors av borgen fran moderbolaget motsvarande 61,33 procent
av aktuell skuld och fran Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola motsvarande 38,67
procent av aktuell skuld.

Da lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och bedémningen ar att ingen vasentlig skill-
nad i koncernens kreditvardighet per 31 dec 2016 jamfért med vid tidpunkten for uppta-
gandet av 1an foreligger, motsvarar det verkliga vardet p& upplaningen bokfort varde.

NOT 41 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

FORVALTNING AV KAPITAL
Kapital avser eget kapital samt Ianat kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet
ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet. Fordelningen mellan eget och
lanat kapital ska vara sadan att en god balans erhélls mellan risk och avkastning. Kapi-
talstrukturen anpassas om sa ar nodvandigt till forandrade ekonomiska forutsattningar
och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen foretradesvis minska eller dka skulderna. Enligt bolagsordningen ar syftet med
verksamheten inte att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning ldmnas inte.

Av balansrdkningen framgar koncernens skulder och eget kapital. Av rapporten For-
andringar i eget kapital framgar de olika komponenterna i eget kapital och i denna not
finns en specifikation av de olika komponenterna som ingar i reserver.
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KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgaren. Har ingdr dverkurs vid nyemission
428 129 KSEK.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter
i enannan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbola-
get och dess dotter och intresseforetag.

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 1 647 000 kr och bestar av 16 470 aktier utan
uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 1 000 kr. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterforetag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna kapitalet bestar
av aktiekapital 1 647 KSEK och reservfond 105 KSEK. Fritt eget kapital utgors av aktie-
agartillskott, dverkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

NOT 42 VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, 461 641 046 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran féregadende ar 461613189
Arets resultat 27857
Balanserade vinstmedel vid drets slut éverfors i ny rakning 461641046

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

NOT 43 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Moderforetaget har andrat firma frén RISE Research Institutes of Sweden AB med séte
i Stockholm till RISE Research Institutes of Sweden Holding AB med séte i Goteborg.
Forandringen registrerades av Bolagsverket den 28 februari.
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ARSREDOVISNING

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstamman
2017-04-21 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisning-
en har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2017

JAN WAREBY HASSE JOHANSSON
Ordférande Styrelseledamot
ANNA HULTIN STIGENBERG RICHARD REINIUS
Styrelseledamot Styrelseledamot
MATS LIDBECK ANNA-KARIN STENBERG
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
ASA RUDSTROM MARIE WESTRIN
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
LAZAROS TSANTARIDIS SVEN WIRD
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

FREDRIK WINBERG
Styrelseledamot

PIA SANDVIK
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den 31 mars 2017
KPMG AB

ANDERS MALMEBY
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDEratlelse

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, org. nr 556179-8520

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér RISE Research Institutes of Sweden Holding AB for ar 2016 med
undantag foér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-44. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 64-128 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-44. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-31, 48-60, 62-
63 samt 134. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-44 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningen évriga delar samt ar i Overensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor



133



B DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Affars- och innovationsomraden

Basel-konventionen

CSR

Divisioner

FoU

GRI

Horizon 2020

Innventia

KIC

KOFI-utredningen

RISE Holding AB

RISE-koncernen

RISE-gruppen

SK-medel

SMF

SP

Strukturmedel

Swedish ICT

Swerea

UN Global Compact

Vinnova
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RISE afférs- och innovationsomraden har inrattats for att mota framtidens utmaningar.
De spanner over RISE sex divisioner.

Ett regelverk om internationell handel med farligt avfall.

Foretags samhéllsansvar (Corporate Social Responsibility) handlar om att féretag ska ta ansvar for
hur de paverkar samhallet, ur savél ett ekonomiskt, miljomassigt som socialt perspektiv.

RISE &r organiserat i sex divisioner.

Forskning och utveckling.

Global Reporting Initiative, ett internationellt ramverk for hallbarhetsredovisning.

EUs attonde ramprogram for forskning och innovation.

Innventia AB, dotterbolag till RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB)

Knowledge and Innovation Communitites (EU).

1997 lade KOFI-utredningen fram sitt slutbetdnkande, Att utveckla industriforskningsinstituten

(SOU 1997:16), tillsammans med en kriterielista for ett valfungerande institut. KOFI rekommenderade
en bolagisering av befintliga institut for att 6ka transparens och affarsmassighet.

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB dr moderbolag i RISE-koncernen.

RISE Holding AB &ger samtliga aktier i RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) och &r via
RISE AB agare till samtliga aktier i Swedish ICT Research AB och Innventia AB. RISE AB &r ocksa deldgare

i intressebolaget Swerea AB.

Koncernerna presenteras till 100 procent oavsett dgarandel, det vill séga RISE Holding AB, RISE AB,
Swedish ICT Research AB, Innventia AB och Swerea AB.

Strategiska kompetensmedel fordelade enligt fordelningsmodell.
Sméa och medelstora foretag.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, som namnandrade den 16 mars 2017 till RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB), &r dotterbolag till RISE Holding AB.

Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Swedish ICT Research AB, som namnandrat till RISE ICT AB, ar dotterbolag till RISE Research Institutes
of Sweden AB (RISE AB).

Swerea AB, intressebolag till RISE Holding AB. Agarandel 42,8 procent.

Internationella principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade
till foretag. Bildades pa uppmaning av FNs generalsekreterare Kofi Annan 1999.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra forutsattningarna
for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.








https://www.ri.se/



