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VD har ordet

RISE-gruppen uppnadde under 2014 en samlad omsittning pa 2,95 miljarder kr med
ett rorelseresultat om 51 miljoner kr. Sett 6ver en langre tidscykel, har RISE-gruppen

en positiv utvecklingskurva frdn 2008 t.0.m. 2014, med en genomsnittlig 6kning av om-
sdttningen med 6 % per r. En viktig forklaring till detta 4r att statens investering genom
strategiska kompetensutvecklingsmedel har 6kat betydligt under perioden. Naringslivet
har svarat upp och 6kat sina insatser, i rollerna som kunder och strategiska samarbets-
partners. Flertalet av de foretag som vi arbetar med har aktiviteter i utlandet och flera

av de Sverigebaserade foretag vi arbetar med ar utlandsigda, varfor vi dven konkurrerar
med olika utlandska institut. 2014 visar en positiv utveckling, dd RISE-gruppens interna-
tionella intakter okat bade fran naringslivet och EU-projekten.

Det grundlaggande mélet for institutens verksamheter ar att vara en naturlig partner
till naringslivet i dess strdvan att forbattra konkurrenskraften, stodja fornyelse och
driva innovation. Ofta fungerar instituten som ett mojliggérande nav i samverkan mellan
akademi, naringsliv och samhaille. I detta arbete engageras de 2400 medarbetarna
och de unika labb och test- & demonstrationsanliggningar som instituten driver. Den
starka kombinationen av personalens kompetens och de unika anlidggningarna dr en
framgangsfaktor i vért arbete for att uppnd vart mal. I dgarens senaste riktlinjebrev till
RISE finns ocks3 ett fortydligande av vart 6vergripande mdl, som sager att vi ska verka
for en sammanhallen institutssektor, skapa och driva branschéverskridande projekt
och verka for en effektiv struktur, sdvil organisatoriskt som legalt, dar vi mojliggor
samordning av tjanster som flera av instituten har behov av.



Nuligesanalys och forbittringsarbete

Efter en lingre dialog med medigarna till forskningsinstituten beslots i juni 2014
att starta ett gemensamt projekt med stravan att se over ingdende institut och arbeta
med att fortydliga forbattringspotentialen utifrdn en gemensam nulagesbeskrivning.
Arbetet startade med en avsiktsforklaring mellan mediagarna till instituten och RISE
AB. Swereas industriella dgare valde att inte medverka; dock har vi under projektet
haft en god och tit kontakt och 16pande diskuterat projektets olika delar. Projektet
ar indelat i tre faser, ddr fas 1 pagick under hosten 2014 och behandlade nuliget i
RISE-gruppen utifrén ett antal perspektiv, bland annat historisk utveckling, inter-
nationell kontext och i kunddialoger. Arbetet drevs bl.a. i ett antal arbetsgrupper
med representanter fran instituten och resulterade i en avstimd nulagesbeskrivning
och ett antal identifierade forbéttringsomrdden. Analysen ligger som grund till fas 2
Mal & Strategier, som genomfors i skrivande stund for avrapportering i april 2o15.
Planen for fas 3 ar att arbeta med organisationsmodeller och en plan f6r implemen-
tering. Projektets resultat kommuniceras lopande fran RISE och styrgruppen via
institutens ledningar till medarbetare och omvirld.

Stark innovationspartner

Under aret har vi verkat for fortsatt utveckling av institutsstrukturen och kom-
petensomrddena bl. a. genom forvarv men ocksa forsaljning av delar av RISE-
gruppen. Inom SP har Enheten for brand och sikerhet forvarvat 7o procent av
det brandtekniska institutet i Norge fran SINTEF, som kvarstar som deligare med
30 procent. Inom Swedish ICT har ett par delar avyttrats for vidare drift utanfor
instituten vilket mojliggjort fokusering pd andra omrdden inom Swedish ICT.

RISE-instituten driver ett hundratal unika test- & demonstrationsanlaggningar
som utnyttjas av savil svenskt som internationellt naringsliv. Under aret invigdes
en avancerad anliaggning for utveckling av aktiv trafiksikerhet, AstaZero, utanfor
Boras, som drivs av SP ihop med Chalmers Tekniska Hogskola och med stark
uppbackning fran svensk fordonsindustri. Under dret drevs dven ett stort Vinnova-
finansierat utvecklingsprojekt kring test- och demonstrationsanliggningarna med
syftet att ta fram ett samlat erbjudande och oka kdnnedomen och utnyttjandet,
sarskilt frin sm& och medelstora foretag samt fran larositen. Utvecklingsprojektet
adresserar dven for instituten viktiga frigor som hantering av immateriella rittig-
heter och finansieringsmodeller.

Instituten har varit framgdngsrika i de nya Strategiska Innovationsprogrammen
(SIP), liksom inom EIT European Institute of Technology — lis mer om satsningarna
langre fram i arsberattelsen.

Omwirld och marknadsutveckling

Den allt snabbare tekniska utvecklingen, 6kad specialisering och globalisering
och fokus pa resursanviandning har lett till omvilvande forandringar av forutsatt-
ningarna for den svenska industrin. Kunskaps- och teknikinnehéllet i produkter
fortsitter att oka, produktionsprocesserna blir alltmer kunskapsintensiva och
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kraven pa systemforstdelse, resurseffektivitet och hallbarhet skarps. Behovet av
fornyelsebara ravaror, klimatneutralitet, livsmedelssikerhet och vattenforsorjning
fortsdtter att vara stora utmaningar som paverkar naringslivets prioriteringar och
samhilleliga insatser. Det sker en standigt snabbare utveckling kring mojliggorande
tekniker som informations- och kommunikationsteknik. Systemen blir alltmer
komplexa och fragestillningar kring risker och sikerhet fir 6kad uppmarksamhet.
Instituten arbetar kontinuerligt med att anpassa och fornya sig for att pa basta satt
mota dessa forandringar och kunna bidra till 16sningarna.

Vart bidrag till hallbar utveckling

RISE-gruppens visentligaste bidrag till hallbar utveckling i niringsliv och samhille
sker i samarbetet med kunderna, dvs. nir forskning och innovationer leder till
exempelvis smartare resursutnyttjande, andrat konsumentbeteende eller effektivare
vard. Hallbarhetsfragorna ar strategiskt viktiga for RISE-gruppens utveckling till
en effektiv och efterfrigad innovationsresurs och ett samordnat strategiskt mél-
arbete kring hallbarhetsfragorna ar planerat till 2o15.

Ett gemensamt arbetsprojekt for RISE héllbarhetsfrigor pagdr inom RISE-
gruppen. Resultaten kommer att utgora ett vardefullt underlag till RISE ABs arbete
med att utveckla dgarstyrningen av hallbarhetsarbetet i RISE-gruppen.

Forskningspolitiskt fokus

Regeringen har Sveriges innovationskraft och hillbarhetsfrigorna i fokus for
narings- och forskningspolitiken och RISE avser att bidra till diskussionerna,
oka kommunikationen av goda exempel och visa pa effekter och hdllbar nytta av
statens investering i RISE-gruppen. Under 2015 inleder regeringen arbetet med att
ta fram en ny forskningsproposition och statsminister Lofven har knutit till sig ett
nationellt innovationsrdd som forvintas fa stor padverkan pd hur staten arbetar
med forsknings- och innovationsfrigor. Bida ar exempel pa processer som RISE
foljer pa nara hall och kommer att gora inspel till.

Betydelsen av innovation och genomtinkta l6sningar pa stora utmaningar okar
i samhillet samtidigt som den snabba tekniska utvecklingen i sig mojliggér dannu
fler framtida innovationer. Forskningsinstituten befinner sig i en strategiskt lovande
position dir vi konkurrerar med omradesspecifik kompetens och unika och rele-
vanta test- och demonstrationsanliggningar. Det pdgdende strategiprojektet ger
oss forutsittningar att starka var roll och ytterligare forbittra vara mojligheter att
tillsammans med naringsliv och samhalle skapa de innovationer som kommer vara
barande for tillvaxt och héllbar utveckling i Sverige framover.

Olof Sandén
Verkstillande direktor



RISE uppdrag

RISE Research Institutes of Sweden AB ar statens dgarbolag for industriforsknings-
institut. Verksamheten har som 6vergripande mal att skapa en svensk institutssektor
i varldsklass.

UPPDRAGET FRAN AGAREN

”Industriforskningsinstituten under RISE AB ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Industriforskningsinstituten ska kontinuerligt
utveckla sin kompetens och sina samarbetsnitverk, samt bygga upp kritisk massa
inom nya forskningsomrdden som svarar mot de omgivande samhillets behov och
utvecklar naringslivets konkurrenskraft, samt starker institutssektorns position i
innovationssystemet.”

Bolagets uppgifter ar att fora dialog med naringsliv och medagare, bolagsstyrning
av RISE-instituten, att fordela strategiska kompetensmedel, foretrada instituts-
sektorn i olika sammanhang, leda varumarkesarbetet i Sverige och internationellt,
samt utvardera nytta och effekter av den statliga investeringen i RISE-gruppen.

Som ett led i arbetet med att stirka RISE-gruppen och oka synligheten i natio-
nella och internationella innovationssystem har RISE AB pa uppdrag av sin dgare
staten och industridgarna under 2014 inlett ett omfattande analys- och strategi-
projekt i syfte att identifiera gemensamma forbattringsomraden i verksamheterna.
Under 20715 fortsitter projektet med strategiutveckling och malformulering kring
atgarder och implementering av forbéttringarna.

uf SR
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RISE Research Institutes of Sweden &r ett natverk av forsknings-
institut som i global samverkan med akademi, naringsliv och
samhaélle, genom forskningsexcellens och innovation skapar nytta,
tillvaxt och konkurrenskraft.

S Var vision ar svenska forskningsinstitut som konkurrerar framgangs-
INSTIT

rikt pa en global kunskapsmarknad och ar i varldsklass i utveckling
och fornyelse av det svenska naringslivet. Institutens forskning och
innovationer ska bidra effektivt till en hallbar samhallsutveckling.
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. Naringslivsintakter

SK- och strukturmedel
. Statliga forskningsfinansidrer

EU-projekt
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Investering | kompetens-
och strukturutveckling

Under 2014 omsatte RISE-gruppen totalt 2 952 (2 779) miljoner kronor i verk-
sambeten, en 6kning med 6,2 (5,6) %. Av omsdttningen utgjordes huvuddelen

av ndringslivsintikter 55 (57) % 1 617 (1 582) MSEK, i nivd med foregdende dr.
Intikterna fran de nationella forskningsfinansidrerna var 20 (18) % motsvarande
600 (506) MSEK av omsdttningen. SK-medel stod for 18 (18) % av omsdttningen
motsvarande 543 (491) MSEK. Aven EU-finansieringen ékade ndgot och motsvarar
7 (7) % av omsdtiningen eller 192 (183) MSEK.

Strategiska kompetensmedel

De strategiska kompetensmedel (SK-medel) som RISE erhdller fran staten dr en
viktig del i institutens strategiska utveckling. Anviandningen av medlen bygger i
stor utstrackning pd institutens egna strategier och genom medlen ges instituten
mojlighet att utveckla strategisk kompetens och fortsatt vara en attraktiv sam-
arbetspartner for niringslivet.

Instituten ska vara internationellt konkurrenskraftiga, bidra till att stiarka det
svenska naringslivets konkurrenskraft och arbeta for en héllbar utveckling i narings-
liv och samhille. Kraven okar péa att flera olika kompetenser ska samverka for att
kunna bidra till att mota framtida samhallsutmaningar. Darfor anvinds ocksd en
del av medlen till att stimulera en fortsatt strukturering av institutssektorn saval
organisatoriskt som i verksamheten for att uppnda en hogre effektivitet.

De strategiska kompetensmedlen syftar till att stirka sektorn som helhet och
fordelas utifrdn samma villkor till de fyra institutsgrupperna, oavsett RISE dgar-
andel. Fordelningen gors med definierade kriterier och utgdr frén institutens
omsittning. Av medlen ska en viss del anvandas for samverkan med lirosate, med
smd och medelstora foretag (SMF, eng: SME) samt mellan institut. Det dr respek-
tive instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anvindning av kompetens-
medel baserat pd institutens strategier.

De medel som RISE AB erholl fran staten for heldret 2014 uppgick till 616 (599)
MSEK, varav 40 (too) MSEK tilldelas SP Process Development i enlighet med prop.
2012/13:30 Forskning och innovation. Av resterande medel beslutade styrelsen i
RISE AB att fordela 457 (452) MSEK for strategisk kompetensutveckling (SK-medel)
och 90 (29) MSEK for strukturutveckling (strukturmedel) samt 25 (18) MSEK som
driftmedel till dgarbolaget RISE AB. I december kom ett regeringsbeslut avseende en
budgetokning om 3,6 MSEK. Om dessa medel fattas beslut 2015.

Medel for strukturutveckling

Medel avsatta for strukturutveckling har under 2014 i huvudsak anvints for
utveckling av RISE-institutens verksamhet. RISE har inrattat ett Teknikrad
med representanter fran samtliga institut. Syftet ar att vidareutveckla relevanta



strategiska samarbeten mellan RISE-instituten och skapa nya viardekedjor genom
samverkan mellan flera RISE-institut.

Medel har ocksa avsatts for att forstirka och utveckla en Grants Office-
struktur inom RISE for att effektivisera institutens deltagande i Horizon 2020.
Ett projekt for att stirka kompetensen inom RISE-instituten pa IP-omradet har
aven inletts med madlet att f4 en mer enhetlig hantering av immateriella rittigheter
hos instituten. Projektet ska bland annat understodja utnyttjandet av den patent-
databas som upphandlats forra aret och som dven finansieras under 20715.

Stodet till RISEs tvargaende SME-grupp, som arbetar for att stodja sma och
medelstora foretag, har fortsatt. Ett viktigt mal 4r att oka samverkan med andra
aktorer pa omrédet, fraimst ALMI, IUC (Industriella utvecklingscentra) och SISP
(Swedish Incubators and Science Parks). Stod gavs ocksa till RISE-institutens
deltagande i ansokningar till EIT inom hilso- och rdvaruomradena, utveckling av
mineralverksamhet inom RISE (bland annat som stod till EIT/KIC avseende ravaror),
utvecklingsmojligheter avseende energieffektivisering och Big Data-relaterad data-
hallsetablering i norra Sverige, samt Gear Up (svensk-tysk industriell och instituts-
samverkan inom produktionsteknik avseende drivlinor for tunga fordon). Stod till
omstruktureringsitgarder har dven getts till enstaka institut. Stod gavs dven till
analys av mojligheter till ytterligare effektivisering inom RISE-strukturen genom
ett narmare samarbete mellan instituten. Stod till struktursatsningar beslutas av
RISE ABs styrelse for varje enskilt projekt.
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Hallbart foretagande for RISE

Forskningsinstituten levererar behovsdriven forskning, utveckling och innova-

tioner. De samverkar med universitet och hogskolor genom kunskapsutbyte och
kompetensuppbyggnad och utvecklar forskningsbaserad kunskap som omsitts i
tjdnster och produkter av niringsliv och samhillsaktorer. RISE-gruppen har till-
erkdnts en betydelsefull roll som padrivare av hallbar utveckling i Sveriges naringsliv
i den senaste forsknings- och innovationspropositionen for perioden 2013-2016:

”Det 6vergripande mdlet for RISE-instituten dr att de
ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka
for hdllbar tillvixt i Sverige genom att stirka ndarings-
livets konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for RISE
AB ir att foretrdda staten som dgare i RISE-instituten
och skapa forutsitiningar for att utveckla dessa i linje

med det overgripande mdlet”
[Ur forskningspropositionen 2012/13:30]



I den nationella innovationsstrategi som alliansregeringen lade for perioden 2013-
2020 anges som ett av flera delmdl, att forskningsinstituten behovs som en viktig
del av den svenska infrastrukturen for kunskapsutveckling, for att mota behoven
i foretag och samhille i Sverige och globalt. De gemensamma, globala utmaningar
som namns ar: Hélsa, demografiska forandringar och vilbefinnande; Utmaningar
for europeisk bioekonomi — livsmedelstrygghet, hillbart jord- och skogsbruk,
vattenforskning m m; Sdker, ren och effektiv energiforsorjning; Smarta, grona och
integrerade transporter; Klimatatgarder, resurseffektivitet och rdvaror samt Sikra
samhallen — att skydda Europas frihet, sikerhet och medborgare. Vi bedomer att
RISE-gruppen visentligt kan bidra i flera av dessa komplexa processer med sin
forskning och innovationer och att det dr en vardeskapande framgéingsfaktor for
var verksambhet.

RISE hallbarhetsmadl

Hallbarhetsfrdgorna har ocksa fatt okat utrymme pa RISE styrelseagenda i takt
med att CSR fatt okad betydelse i statens dgarstyrning av RISE. RISE ABs styrelse
har formulerat tre 6vergripande strategiska mal for hallbarhetsarbetet.

RISE AB ska som en del i sin dgarstyrning i bolagsstyrelserna verka for att:

e RISE-gruppens forskning och innovation ar viardeskapande och erbjuder
det som naringsliv och samhille behover och efterfrigar.

e RISE-gruppen stravar efter att bidra till hallbar tillvixt, att anvianda
sina resurser ansvarsfullt och bidra till l6sningar pa de stora globala
utmaningarna.

e RISE-gruppen ir en attraktiv arbetsgivare som bade férmar rekrytera
och behélla medarbetare och samtidigt aktivt bidrar till naringslivets
kunskaps- och kompetensforsorjning.

Under 2015 kommer dgarstyrningen av hallbarhetsfrdgorna att fordjupas

i RISE-gruppen med avsikt att fullfolja styrelsens strategiska mal for RISE ABs
CSR-arbete och for att identifiera praktiska rutiner for forbattringsprocesser,
transparent rapportering, uppfoljning och kontroll.

Gemensamt CSR-projekt fortsdtter 2015

Under 2014 genomfordes ett RISE-gemensamt CSR-projekt med syfte att ta fram
processer och verktyg for hur instituten ska kunna mata projekt och affirer som
bidrar till hallbar utveckling, samt hur vi battre ska kunna synliggora institutens
héllbarhetsarbete for RISE kunder och andra intressenter.

CSR-projektet har goda forutsittningar att skapa och sammanstalla vardefulla
underlag for dels styrelse- och ledningsarbete med malstyrda CSR-strategier for
RISE-gruppen, dels utveckla och samordna metoder for ingdende institut att arbeta
med praktiskt. Projektet beviljades medel for en fortsittning 2071 5. Resultatet kommer
att presenteras i ndsta drs hallbarhetsredovisning.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2014 I3
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Hant under aret

OLOF SANDEN VD FOR RISE AB

I maj tilltradde Olof Sandén som VD for RISE AB. Han eftertradde Cecilia Driving.
Olof kom nirmast fran Bactiguard, ett innovationsforetag inom medicinsk teknik,
dir han varit Senior Vice President. Dessforinnan har Olof varit vid Elekta, dir
han bland annat arbetat med béde affirsutveckling och som Executive Vice
President for Europa, Afrika, Latinamerika och Mellanostern. Olof har dessutom
bakgrund som handelssekreterare vid Exportradet, ansvarig for Tyskland, och som
konsult vid Boston Consulting Group. Han innehar en civilingenjorsexamen fran
Chalmers innefattande en Master vid ETH i Zurich.

NY RISE-BOK

Vad dr forskningen vird? Sex texter om bur bra idéer bidrar till ett béittre sambiille.
I juni gav RISE ut en bok som med hjilp av omrdden som framtidens resor, en
digital forpackningsrevolution och hur man gor textil av tra, beskriver hur insti-
tuten anvander statens investering pd nirmare 6oo miljoner kronor till att skapa
forsprang pa olika sitt. Forsprang i betydelsen att instituten har mojlighet att testa
forskningsresultat och djarva idéer i verkligheten. Forsprdng som att instituten
anpassar den senaste forskningen till tillimpningar i foretagen. Forsprang som att
instituten kan ta reda pd vad som vintar naringslivet runt hornet. Boken vickte
stort intresse i Almedalen och den tryckta upplagan ar slut, du kan ladda ner den
pa www.ri.se




WEBB | NYTT FORMAT

I oktober relanserade vi webbplatsen www.ri.se. Det mesta av innehdllet finns kvar
i ndgon form, men fokus ligger pd RISE-gruppens erbjudande och kompetenser.
En dynamisk karta visar instituten och andra delar av innovationssverige i ett
geografiskt ssmmanhang, var vi finns och var vi har samverkansytor i akademi
och inkubatorer och science parks. Ambitionen har varit att bygga en modern och
tillgdnglig sajt som moter efterfrigan pad nyheter, event och filmer samtidigt som vi
vill uppmuntra till interaktivitet i sociala medier. Sajten ar responsiv och anpassar
visningen till datorskiarm, lasplatta eller mobiltelefon. Vi har valt att fortsitta
arbeta i Drupal med var webbyrd Happiness.

For att se den hér filmen, ladda ner
RISE-TV den kostnadsfria appen Aurasma
fran Appstore eller Google Play. For
att kunna se filmen behéver du folja
RISE i Aurasma: Valj "A”-loggan
l&ngs ner, ga till forstoringsglaset

Vi lanserade RISE filmkanal under 2014. RISE-tv 4r en webbserie med korta filmer
om tekniska innovationer med samhallsnyttan i centrum. I det forsta avsnittet be-
rittar Jonas Gurell, forskare vid Swerea KIMAB, om en laserbaserad teknik for att

identifiera och dtervinna metaller. Carin Torstensson, Studio director vid Interactive och sdk "RISE-AR” Valj "Follow”.
Institute Swedish ICT, berattar om elanvandning i det smarta hemmet. Sedan dess Starta appen och l&s in denna bild
har vi gjort sex filmer om spannande forskning inom RISE som ligger pd Youtube/ med telefonen.

risesweden. I spellistorna finns dven filmade intervjuer och debatter frain Almedalen.

EXTERNA EVENT OCH MOTESARENOR

RISE hade forménen att delta i mdnga spinnande sammanhang under dret. Bland
annat medverkade vi i Sveriges Innovationsriksdag, Vinnovas och EARTOs érs-
konferenser. Vi fortsatte bjuda in till frukostdiskussioner i RISEs motesarena. Arets
mest vilbesokta RISE&Shine handlade om cirkulira affirsmodeller — ett 4mne som
engagerade mdnga under 2014.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2014 I§



1. Publikmingel. 2. Hakan Ekengren.
3. Ingolf Baur. 4. Cecilia Driving.
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RISE-dagen 2014

RISE drskonferens dgde rum den 24 april pa World Trade Center i Stockholm.
Dagen inleddes med drsstimma under ledning av RISE ABs ordforande Pia
Sandvik. Ndrmare 130 gister deltog i mingellunchen. Rubriken for eftermiddagen
var RISE Together! Starka satsningar i samverkan.

Eftermiddagens startade med ett anférande av vd Cecilia Driving som bland annat
konstaterade att nettoomsattning och resultat i RISE-koncernen visat en fortsatt
okning. Den samlade omsittningen for 2013 var 2,77 miljarder kronor och vinsten
blev 48 miljoner kronor.



Hdkan Ekengren, statssekreterare i Naringsdepartementet understrok i sitt
anforande att instituten dr betydelsefulla nar det handlar om att vidareutveckla
svenskt niringsliv. Okad samverkan — mellan akademi och niringsliv, det offent-
liga och det privata — var viktiga for alliansregeringen.

*Vi tanker for mycket i stupror, bdde inom politiken

och i ndringslivet. Det behévs fler hiangrannor”
Hakan Ekengren

Haékan Ekengren var n6jd med det arbete som sker inom instituten idag, men
papekade samtidigt att institutssektorn behover bli mer sammanhéllen framover
for att svara mot naringslivets framtida behov.

Mats Magnusson, KTH-professor och forestandare vid Institute for Manage-
ment of Innovation and Technology (IMIT) tog vid och berittade att vi gar mot
en okad professionalisering av det som kallas innovationsledning. Han visade att
Sverige vid internationella jamforelser ligger hogt inom innovation input och inno-
vation output. Men Sverige ar avsevirt svagare i innovationseffektivitet. En battre
innovationsledning skulle forbattra detta forhdllande, menade han.

En filmad intervju med Frans Johansson, forfattare och foretagsutvecklare verk-
sam i USA, visades. Han menade att det ofta ar méangfald som driver innovation
och beskrev vikten av att hitta kreativa skidrningspunkter mellan olika professioner
eller i ovdantade, slumpmassiga moten.

Eftermiddagen bjod ocksd pa sex korta innovationspitchar, dir RISE-forskare
berdttade om pagdende arbeten dar instituten genom samverkan med akademi
och niringsliv och offentliga aktorer har skapat tydlig nytta: Satsningen pa tryckt
elektronik inom Printed Electronics Arena, utveckling av eHailsa, Lattviktsarenan
LIGHTer, sikerhetstestbanan AstaZero, innovativ ograsbekdmpning utan skadlig
kemi och den omfattande framtidsstudien for pappersbranschen Papermaking
towards the future.

Mot slutet av dagen fick dhorarna lyssna till den tyske vetenskapsjournalisten
Ingolf Baur och dennes erfarenheter om hur det tyska forskningssystemet fungerar
— och dess svagheter. Tva rad han gav till det svenska systemet var att inte lata
byrakratin ta 6ver och att inte gora finansieringen alltfér komplicerad. Ett annat
var att skapa hogsta mojliga renommé och attraktivitet for att locka de allra
basta till forskningsinstituten. Ett tredje var att se till att de barande elementen i
forskningssystemet, institut och universitet/hogskola, ar lika starka. I Tyskland ar
universiteten underfinansierade, enligt Ingolf Baur.

I den avslutande paneldiskussionen deltog Pia Sandvik, ordférande RISE AB;
Peter Larsson Sveriges Ingenjorer; Magnus Lundin vd SISP och Ingrid Petersson,
GD Formas. Panelen var 6verens om att 6kad samverkan i olika kanaler behovs
for att battre koppla samman foretagens behov med institutens tjanster. Peter Larsson
lyfte dven fram att instituten har en viktig roll att fylla som innovationsledare i
foretagen. Thomas Malmer modererade seminariet.
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RISE | Almedalen

Almedalsveckan 2014 samlade omkring 30 ooo besdkare, drygt 3 500 evenemang
och ndstan 1 500 arrangérer. RISE genomforde fyra vilbesokta seminarier med
forskare fran instituten, intresseorganisationer, entreprenirer, regionsforetrddare,
politiker och ndringsliv.

Forst ut var seminariet DIGITALA HEMTJANSTER — kan vi 6ka bade livskvalitet och
kostnadseffektivitet i dldreomsorgen? som samlade tjansteleverantorer, PRO,
tekniska utvecklare och utredare for dldrefrigor vid Socialdepartementet for att
diskutera digitala hemtjanster och hur de kommer péverka framtidens vard och
omsorg dir medborgarna blir medproducenter i sin egen vard och tar storre
ansvar for sin egen halsa.

I JAKTEN MOT NOLLPUNKTEN — HUR MINSKAR VI TRAFIKDODEN? diskuterades hur
den vixande gruppen oskyddade trafikanter kan skyddas genom aktiv fordons-
sakerhet som utvecklas bland annat pd testbanan AstaZero. Debattpanelen tackte
in intresseorganisationer for bilister, representanter for forsakringsbolag, transport-
foretag, regionautvecklare och fordonsforskare.

Cirkuldra affirsmodeller var ett hett amne i Almedalen 2014. Foretagen behover
hitta och stilla om till nya, hallbara sitt att gora lonsamma affarer. I andra linder
gar utvecklingen fort framat. Sverige har forutsittningar att ta en viktig roll i ut-
vecklingen, med stort miljokunnande och hog teknisk kompetens. Vart seminarium
KAN MILJONYTTA OCH AFFARSNYTTA GA HAND | HAND? inleddes av tvé forskare frin
Viktoria Swedish ICT som gav en bakgrund kring begreppet cirkulira affars-
modeller, innan debatten med bl.a. foretradare for Vastra Gotalandsregionen,
Volvo Cars och tillverkaren av miljosmarta sportklader, Houdini, tog vid. Seminariet
lockade over 130 besokare.

SEMINARIET NARODLADE KLADER - EN SVENSK MOJLIGHET? avslutade RISE dag
i Almedalen. Panelen debatterade vad som krivs for att materialforskning kring
skogsrdvara och textilfibrer kan skapa ny svensk produktion och hallbar tillvaxt.
Utifran det annalkande gapet mellan tillgdng och efterfragan pa fornybar ravara
inom textilproduktion diskuterades mojligheterna att producera klader av skogs-
rdvara, och vilka delar som maste kompletteras i virdekedjan for att den svenska
produktionen ska kunna vixa.

Manga intervjuer och klipp fran seminarierna finns pd RISE Youtube-kanal:
risesweden.
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RISE i innovationssystemet Instituten bidrar

I det svenska innovationssystemet — som rymmer entreprendrer och innovatorer,

till fornyelse inom

finansidrer, foretagens egna utvecklingsavdelningar, universitet och hégskolor — har omrdden som ene rgi,
forskningsinstituten en central och mdngfacetterad roll. Med expertis inom sina material, sambhaills-
kunskapsomrdden, fungerar instituten som en innovationspariner for foretag som [/)yggn a d’ tran sp ort
pd olika sdatt vill vidareutveckla sina produkter, produktionssystem eller tjanster. och ICT.

Spannvidden ar stor, fran att ta fram lattviktskomponenter till flygindustrin, ut-
veckla mjukvara som sparar energi, hitta nya tillverkningsprocesser och produkter
som kan tillverkas av skogsravara, till att vara med och testa fram nya sakerhets-
losningar for framtidens fordon.

Kunnandet har byggts upp under manga 4r, bide genom finansiering via
branschigarféreningar som insett fordelen med att dela pd utvecklingskostnader
inom sitt verksamhetsomrade, och via offentliga medel.

Mdnga olika roller

Ett forskningsinstitut kan bidra i olika skeden i en innovationsprocess; fran det
tidiga skedet i faserna for grundforskning och behovsmotiverad forskning, vid
teknisk utveckling och demonstration, fram till systemutveckling, systemtester,
lansering och produktion.

RISE-instituten har manga olika roller. Vi fungerar ofta som koordinator i
forskningsprojekt, exempelvis i mer omfattande EU-projekt. Vi leder/deltar i flera
av de nystartade strategiska innovationsprogrammen (SIP), finansierade av Vinnova.
Vi ger stod till sma och medelstora foretag tillsammans med bland annat IUC (Indu-
striella UtvecklingsCentra), och genomfor seminarier och samarbeten med Swedish
Incubators and Science Parks och Almi med syftet att matcha foretags behov och
institutens resurser for utveckling. RISE erbjuder en webbaserad tjanst for sma och
medelstora foretag som vill undersoka sina mojligheter till forskningsstod fran EU:s
ramprogram, Horizon 2020. En grant’s office-resurs hjalper savil instituten sjilva
som andra foretag att hitta finansiering for utvecklingsprojekt. Vi samverkar med
SNITTS, ett nationellt natverk for technology transfer vid universitet och hogskolor.

Instituten kan ocksa fungera som utredare (till exempel genomféra samhalls-
ekonomisk analys av inférandet av fiberforbindelser) och utfora certifiering
(exempelvis for foretag som vill certifiera sig for en hallbar textilproduktion).

RISE AB | ARSBERATTELSE
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Forskningsinstituten ar en bred resurs for
bade naringsliv och samhalle

Instituten levererar kundanpassad forskning, utveckling och innovationer, bidrar
med expertis och strategisk rddgivning inom ett flertal branscher och kunskaps-
omrdden. I lingre forskningsprogram samarbetar instituten tillsammans med grupper
av industriforetag kring gemensamma utmaningar. [ kortare projekt genomfors
uppdrag for enskilda foretag och organisationer.

14 KUNSKAPSOMRADEN

Automation och industriella processer Materialvetenskap

Bioraffinaderi, bioenergi och nya biomaterial Produkt- och produktionsteknik

e-Hélsa Provning och certifiering

Energi Risk och sékerhet

ICT Samhallsbyggnad

Life science Transport

Massa, papper och férpackning Utbildning
KUNDERBJUDANDET

Vi driver ett stort antal test- och demonstrationsanldggningar som ar tillgangliga
for sdvil naringsliv som larosaten. Har kan nya idéer till produkter, processer
eller tjanster testas, demonstreras och utvirderas i industrirelevanta miljoer.

Vi hjilper sma och medelstora foretag (SME) med forsknings- och innovations-
uppdrag, med tekniska tjanster som provning och certifiering, leder innova-
tionsprocesser, affarsutvecklar och ger support till foretag som vill delta i EUs
forskningsprogram.

Vi deltar i nationella och internationella forskningsprogram, ofta i rollen

som koordinator.

Forskningsinstituten samverkar med universitet och hogskolor. Vi bedriver
undervisning vid larositen, ingdr i forskarutbildning och erbjuder examens-
arbeten.

Forskningsinstituten ger dig som foretagare tillgang till innovationssystemets
nétverk av inkubatorer, science parks och finansiérer.

Forskningsinstituten deltar aktivt i utvecklingen av strategiska innovations-
program i samverkan med naringslivet.

Vi ger seminarier och utbildningar och héller i foretagsanpassade kurser.

I det foljande avsnittet kan du se ménga exempel pa vart arbete under 2014!






— Genom oss far foretag tillgang till
3000 experter inom RISE-instituten,
sager Susanna Kindberg som leder
RISE tvargaende arbetsgrupp for sméa
och medelstora foretag.

24 RISE AB | ARSBERATTELSE 2014

Insatser for sma och medelstora foretag

RISE-instituten har omkring 15.000 sma och medelstora foretag (eng: SME)
som kunder. De utnyttjar de tjanster som RISE-instituten erbjuder i form av:
e Forsknings- och innovationsuppdrag
e Tekniska tjanster som provning och certifiering
e Tillgang till innovationssystemets néitverk av inkubatorer,
science parks och finansidrer
*  Kompetensutveckling

Susanna Kindberg frén SP leder RISE tvirgdende arbetsgrupp for sméa och medel-
stora foretag. Gruppen har varit verksam i drygt tre &r. Syftet ar att bygga vidare
pa modellen att fortydliga och koppla ihop RISE-institutens erbjudande med
regionala aktorer som exempelvis IUC Industriella utvecklingscentra, Almi och
SISP Swedish Incubators and Science Parks, och dirigenom gora nytta for fler
sma och medelstora foretag.

— Det finns 16 IUC-bolag i Sverige som bland annat ar distributorer for
Vinnovas innovationscheckar. Checkarna, som dr pd 100 ooo kr, kan exempelvis
anviandas for att kopa tjanster fran instituten, berattar hon.

Under 2014 har Susanna Kindbergs fokus varit att i en rad sammanhang expo-
nera mojligheter med RISE-instituten och SME-gruppen som ingdng, exempelvis
da kommunala naringslivschefer traffats. Gruppen har arbetat med att etablera
modeller for samverkan med universitet och hogskolor, och genomfort workshops
med intermedidrer som IUC, Almi och SISP. Dessa regionala aktorer har ett brett
kontaktnat mot SME och erbjuder ménga génger ocksa kompletterande tjdnster
till RISE-instituten vilket gor dem till viktiga samarbetspartners, inte minst nir det
giller att skapa forutsdttningar for finansiering.

En annan viktig fraga for gruppen har varit att utveckla institutens rutiner och in-
terna processer for att arbeta med SME. Under sista veckan i november traffades om-
kring 40 deltagare fran olika delar av RISE-instituten for att planera aktiviteter for att
battre matcha institutens erbjudanden och resurser mot sma och medelstora foretag.

Med stod av Vinnova driver RISE-instituten dven ett gemensamt projekt for att
ge smé och medelstora foretag stod for att delta i EU:s forskningsprogram.

Nigra exempel pd RISE-gemensam verksamhet som riktas till sma
och medelstora foretag:

* EU/SME - stod for att delta EU:s forskningsprogram

e Testbaddar och demonstratorer

e Patentfrdgor (IPR - intellectual propery rights)

* En ingang till EEN Enterprise Europe Network, ett natverk som hjilper
foretag att vaxa och med internationalisering. Nitverket, med 600 partners
verksamma i 54 lander, erbjuder en dorr till europeisk finansiering och har
speciellt i uppdrag att stotta foretags innovationsprocesser.



Stefan Ledell Gustavsson ar programchef for det strategiska innovationsprogrammet Lattvikt och arbetar som forskningschef vid Swerea.

Tre av programmen koordineras
av RISE-institut

I den senaste forskningspropositionen Forskning och innovation 2012/13:30,

gav regeringen Vinnova, Energimyndigheten och Formas i uppdrag att utveckla
strategiska innovationsomrdden. Forarbetet sker genom framtagning av Strategiska
forsknings- och innovationsagendor, dir en gransoverskridande dialog mellan
olika intressenter genomfors for att identifiera behov och potentialer.

Att etablera och genomfora program for strategiska innovationsomraden, SIO, ar
en arbetsform for att bygga ldngsiktiga samverkansprojekt mellan universitet och
hogskola, forskningsinstitut, niringsliv, offentlig sektor och andra aktorer. Syftet
ar att skapa forutsdttningar for internationell konkurrenskraft och hitta hillbara
losningar pa globala samhillsutmaningar.

Den forsta utlysningen genomfordes under varen 2013 i vilken fem program
valdes ut som strategiska innovationsomraden: gruv- och metallutvinnande in-
dustri, lattviktsmaterial, produktion, metalliska material samt processindustriell
IT och automation. Tillsammans fick de en langsiktig finansiering pa upp till 200
miljoner kronor per r av Vinnova och Energimyndigheten. Naringslivet bidrar
med minst lika mycket.

Det strategiska innovationsprogrammet Lattvikt (LIGHTer) projektleds av
Swerea. Till grund for den ligger en lattviktsagenda med en fardplan for de
kommande 20 aren. Den forsta etappen pagar mellan 2013 — 2016, har en grund-
finansiering pa 35 miljoner per &r och involverar 130 organisationer. 50 av dem
ar medlemmar och kan dirmed péverka inriktning i projekten.
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Hur arbetar ni Stefan Gustafsson Ledell, programchef vid Littviki?
— Vi jobbar inom fyra langsiktiga innovationsteman som utgér fran konkreta
behov: ligre kostnader for ldttare material, kortare utvecklingstid, lattare med
mixade material, och forbattrade egenskaper. For att nd dit arbetar vi med ett antal
innovationsmekanismer. Har finansieras utvecklingsprojekt, har samverkar vi med
universitet, och har kopplas industrikunder och forskarnitverk ihop, berattar han.
Innovationsmekanismerna ar alltsd olika typer av insatser dir foretag, universitet
eller institut kan soka finansiering via utlysningar. Just nu drivs tvd industriforank-
rade utvecklingsprojekt, det ena med inriktning pé fogningsmetoder for kombina-
tion av olika material, det andra pa tillverkning av kompositmaterial.

Hur mdnga projekt har beviljats under 20142
— 12 projekt, tvd exempel ar Testbadd for lattviktsteknologi och Nationell forskar-
skola och doktorandnitverk inom lattviktsteknik.

Hur tycker du programmet fungerat hittills?
— Mycket bra, vi har ett brett engagemang dar alla industrins branscher ar repre-
senterade, bide sma och stora foretag. Utmaningen 4r att arbeta mellan branscher.

Hur har ni gdtt tillviga har?
— Vi har fyra workshops varje ar och arbetar med coachning for att f4 med fler
branscher i projekten som genomfors.

Ett 6vergripande mdl dr att industrialisera 75 procent av ldttviktslosningarna som
utvecklas inom programmet — kommer ni klara det?

— I varje projekt som vi startar s begir vi en tydlig implementeringsplan. Det ar
viktigt att de tekniker som vi utvecklar inom projekten industrialiseras. Vi har som
mal att allt det vi utvecklar ska industrialiseras inom fem ar.

RISE-instituten leder ytterligare tva SIP. Programchef for Processindustriell IT

och Automation dr Anders OE Johansson, SICS Swedish ICT Visterds. I maj 2014
fattades beslut om fem nya program: folksjukdomar, sakernas internet, IKT elek-
troniska komponenter och system, materialet grafen samt nya biobaserade material,

produkter och tjanster. IKT elektroniska komponenter och system koordineras av
Acreo Swedish ICT.




Test- och demoprojektet —
nu startar andra halvlek

RISE-instituten driftar ett stort antal test- och demonstrationsanliggningar.
Det dr forsknings- och innovationsresurser som kan utnyttjas av foretag och
lgrosdten for att prova och utveckla nya processer, produkter och tjinster.

Testbaddar och demonstratorer (T&D), manga av dem unika i sitt slag, omfattar
béde fysiska anlaggningar och personell kompetens, och fungerar som en brygga
mellan forskningsresultat och en industriell implementering. Till sin natur 4r de olika
(infrastruktur for storskaliga brandtester, korrosionstester i havsmiljo, testbaddar
for IT-tjanster och utvecklingsmiljoer for att utveckla nya kompositmaterial, ar
ndgra exempel). Trots olika tillimpningsomraden finns madnga gemensamma fragor
som varje T&D madste hantera; IPR-frigor, kvalitetssiakring, finansieringsmodeller,
marknadsféring mot nya anviandare med mera.

Vid ett slutseminarium i februari 2015 redovisades resultaten av forsta fasen
av RISEs tvir-gdende Vinnovafinansierade Test- och Demo-projekt, vars syfte har
varit att undersoka hur testbaddar och demonstratorer kan hantera just dessa
gemensamma fragestillningar. Projektet har dven utforskat hur T&D kan goras
tillgdngliga pa ett battre satt gentemot smd och medelstora foretag (SME) och
larositen, sé att de kan utnyttja dem for att paskynda sina innovationsprocesser.

MANGA DELTAGARE
Drygt 50 deltagare fran de olika instituten har involverats i projektet, som genom-
forts under 14 manader. Det har innehallit 1o pilotprojekt som tittat nirmare
pd enskilda test- och demonstratorer och hur de kan utveckla sitt erbjudande.
Parallellt har ett utvecklingsprojekt genomforts med dtta arbetspaket. Syftet har
varit att nd fram till ett samlat RISE T&D-erbjudande. Innventias Margareta Lindgren var
Under dagen fick samtliga pilotprojekt redovisa hur de hittat olika sitt att projektleqare forfas ett Test— och

. . Demoprojektet. Hon fortsatter nu som
utveckla sitt erbjudande. Ett par exempel: leveransledare i projektet.

Testbadden for livslingdsbedomning av biobaserade material, som ursprung- Mats Holmgren, Swerea, tar vid som

ligen var avsedd for tra-materiel, breddades till att omfatta biobaserade byggpro- projektledare for fas tva.
dukter. Gruppen tog fram en ny affirsplan, nya finansieringsmodeller kopplade till
erbjudandet och en ny marknadsforingsstrategi med en stiarkt internationell roll.
Under projektets gang hade de lyckats knyta till sig 6 nya SME. Projektet hade gett
dem mojlighet att reflektera, strukturera och analysera, menade projektdeltagarna.

Biorefinery Plant i Ornskoldsvik, som tidigare arbetat med etanolproduktion,
fick bland annat mojlighet att testa nya kundkoncept, arbeta med en 16sning for
IPR-fradgor och insatser for att skapa okad synlighet.

UTVECKLINGSPROJEKT

Parallellt med pilotprojekten pagick utvecklingsprojektet, vars syfte var att ta fram
stod for ett gemensamt T&D-erbjudande. Utvecklingsgruppen genomférde workshops
med samtliga pilotprojekt och sokte mer exakt utforska vilken servicenivd som skulle
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etableras mellan T&D och kunder. Gruppen intervjuade foretag och sokte inringa
relevanta kontaktytor vid larositen, bland enskilda professorer och funktioner.

En leverabel var en internationaliseringsguide med 10 centrala punkter inriktade
pa forsiljning. En annan var gemensamma riktlinjer och checklistor for kvalitets-
arbetet. En tredje var IPR-mallar, i forsta hand inriktade mot SME, men som ocksa
kan anvandas bredare inom RISE-instituten. Sjilva erbjudandet delades dven upp i
olika nivder; gentemot larosdten och mot teknikintensiva SMEs. Arbetspaketet
Kommunikation inriktade sig att pa olika satt 6ka kvaliteten i kundmoten, analys
av narliggande aktorers webbsidor, och tips och forslag pé startsidor for en tankt
framtida T&D-portal. Ett annat budskap fran utvecklingsgruppen var hur man
kunde tidnka kring ett stabilt T&D-erbjudande kontra ett erbjudande med stor grad
av flexibilitet for kundens onskemadl (ta fram en uppdragsbeskrivning i samverkan).

NASTA FAS
Projektet gir nu vidare i fas tvd och implementering, som kommer att pdgd under
de kommande tvd dren. Projektledare for det fortsatta projektet ir Mats Holmgren
vid Swerea.

— Vi kommer att utveckla erbjudandet mot smé och medelstora foretag och

larosaten. Affarscoacher kommer att anlitas for att stodja de utvalda T&D-
anldggningarna och vi kommer att arbeta proaktivt genom att lagga mer kraft
pd utbildning, kommunikation och marknadsforing for att nd ut, siger Mats
Holmgren, projektledare pd Swerea.




Tv: Forsok med kolfiber fran skogsravara. Th: Innventias Peter Axegard leder projektet Bioekonomi.

RISE Bioekonomi — tvargaende pilotprojekt
for att hitta samverkanspotential

RISEs teknikrdd har i ett tidigare skede identifierat fyra omrdden — Bioekonomi,
Digitalisering, Energi och Material — som gemensamma styrkeomrdden inom
RISE ddr det finns potential for samverkansvinster mellan de olika forsknings-
instituten. Omrddet Bioekonomi har under 2014 fungerat som ett forsta pilot-
projekt. Projektet har genomfort en kartliggning av samarbetsmojligheter och
identifiering av delomrdden for framtida samarbeten.

Projektet, med deltagare fran alla fyra institutsgrupperingarna, leds av Peter
Axegdrd, Innventia. Det 6vergripande projektmaélet var att identifiera avgransade
omraden med industriella och offentliga finansieringsmojligheter dar samverkan
mellan RISE-instituten ”kan gora skillnad”. Vid en tvddagars-workshop i november
dar 27 institutsrepresentanter deltog, identifierades 40 konkreta omraden. Projekt-
gruppen slutsats var att 15 omrdden har goda mojligheter till 6kad finansiering i
ett samarbete mellan instituten.
Nadgra exempel pd initiativ som redan pagar ar:
e hiéllbara textilier med fiber fran svenska massabruk.
e kostnadseffektiva kolfibrer fran skogsrdvara for att kunna tillverka
littare och mer energisndla bilar.
Atta omraden behover beredas vidare. Nagra av dem ir:
e cellulosa och kemikalier frin massabruk.
e anvindning av sensorer i olika delar av produktionsprocessen for
att uppnd en mer resurseffektiv skogsindustri.
e skogsbrinsle som ersittning for fossila branslen i jarn- och stalindustrin.
* nya avancerade material baserade pa nanocellulosa.

I en fortsdttning av projektet under 2015 kommer strategier att tas fram som kan
ligga till grund for en dialog med lampliga forskningsfinansidrer, bide nationellt
och inom EU.

Bioekonomi definieras som ett
samhélle dar vi lever av resurser som
ar hallbart producerade. Huvudutma-
ningen ar att producera energibérare,
material och kemikalier baserade pa
biobaserade ravaror istallet for fossila
ravaror. Projektgruppen utgick fran
ravaror fran skog, aker, vatten och
avfall. Omradena som analyserades
var Biomaterial, Bioenergi, Biokemi-
kalier, Livsmedel och Systemfragor.
(Biomaterial delades pa grund av sin
storlek in i ett antal underomraden,
bland annat textil fran cellulosa,
biokompositer, ligninbaserad kolfiber,
nanocellulosa och bioplast.)
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RISE deltar i tva nya ElT-konsortier

European Institute of Innovation and Technology (EIT) tillkdnnagav den 9 december
de vinnande konsortierna inom tvd omrdden, ravaror och hilsa, som utlysts under
hosten 2014.

Inom ravaror heter konsortiet EIT Raw Materials och inom hilsa heter konsortiet
EIT Health. RISE deltar som part i bada dessa konsortier. Swerea och SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut ar med inom konsortiet Raw Materials och Swedish
ICT och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut inom konsortiet EIT Health.

Per-Olof Sjoberg som dr chef for affirs- och innovationsomride eHiilsa vid
Swedish ICT, vad kommer det att innebdra for er att delta i konsortiet for hilsa?

— Att delta i EIT Health ger fantastiska mojligheter att fi samverka med andra
ledande organisationer runt om i Europa och tillsammans forma projekt som inne-
bar att Sverige och Europa kan fi en ledande position inom eHailsa. Vi har redan
nu mycket bra kompetens inom omrdden som till exempel Big Data, sensorteknik
och interaktionsdesign som vi byggt upp inom andra industrisegment. Nu fér vi
mojlighet att tillimpa dessa kompetenser inom hilsoomradet pa en europeisk niva.

— Satsningar pa eHilsa kommer att bidra till livskvalitén pa flera sitt. Mann-
iskor kommer bland annat att kunna hélla sig friska och aktiva lingre och finga
upp eventuella tecken pa sjukdom tidigare. Ett viktigt tillimpningsomrade dar vi
ar langt framme ar vard i hemmet av kroniskt sjuka patienter. Vi satsar pd 6ppna
l6sningar som slapper in nya kreativa aktorer pd detta omrade och d6ppnar pa sa
satt en ny marknad for svenska smaforetag.

European Institute of Innovation and Technology (EIT) &r en organisation inom EU och har som
mal att forbattra medlemsstaternas formaga till innovation, konkurrenskraft och skapa morgon-
dagens entreprendrer.
Malet ska uppnas genom att integrera delarna i kunskapstriangeln — hogre utbildning, forskning
och innovation — i sa kallade KICs, Knowledge and Innovation Communities. KIC &r alltsa ett partner-
skap mellan naringsliv, universitet och forskningsinstitut med fokus pa innovation och entreprendrskap.
Varje KIC bestar av ett natverk med ett antal noder i Europa. Varje KIC &r en legal enhet med egen
vd som ansvarar for driften.

2010 lanserades tre KICs:

Climate-KIC: climate change mitigation and adaptation

EIT ICT Labs: information and Communication Technologies (dar SICS Swedish ICT ingar)
KIC InnoEnergy: sustainable energy






Tv: Det smarta hemmet, Swedish ICT. Th: Dynamisk datummarkning, SP.

RISE-instituten verkar
inom ett flertal kun-
skapsomrdden. Pd de
féljande sidorna kan
du ldsa spinnande
exempel frdan det
gangna dret.
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Pa vag mot det smarta hemmet

Idén om det smarta hemmet ar inte ny, det finns en rad olika smarta tjanster pa mark-
naden. Problemet ar att de ofta bygger pa helt olika tekniska plattformar. I praktiken
ar det verkligt smarta hemmet, dar allt samverkar pa ett bra och billigt satt, inte har
annu. Det ska ett nytt innovationsprojekt, drivet av Swedish ICT, rdda bot pa.

Projektet "Hallbara 6ppna losningar for det smarta hemmet” samlar 25 part-
ners; kommuner, bostadsbolag och sma och stora foretag. Syftet ar att skapa en
oppen gemensam teknisk plattform for tjanster och gemensamma affirsmodeller.

— Det har inte varit svart att rekrytera partners till det hir projektet. Det finns
ett stort intresse bade bland offentliga och kommersiella aktorer att kunna erbjuda
smarta, kostnadseffektiva tjanster till hemmen, berattar Claus Popp Larsen,
projektets koordinator och forskare pa Acreo Swedish ICT.

Tidigare etapper av projektet har skapat och testat losningar pd enskilda lagen-
heter, nu ar det dags att skala upp projektet. I mer an 100 ligenheter i Goteborg,
Stockholm, Sundbyberg, Visteras och Skellefted ska det “smarta hemmet” skapas
pa en gemensam plattform dir tjanster inom omsorg, energianvandning och fastig-
hetsautomation kommer att testas.

— Det hir ska bli jattespannande. Vi kommer att bygga upp en 6ppen plattform
med Oppna data. I en snar framtid kommer vi manniskor ocksd att kunna kommu-
nicera med alla mojliga produkter och tjanster tack vare Internet of Things — och
det vill vi ocksd ta med i projektet, forklarar Claus.

I delprojektet om fastighetsautomation byggs en Internet of Things-plattform
upp fran borjan, medan de andra delprojekten kommer att arbeta med migrations-
scenarier. Ett projekt kommer att visa hur tjanster frin tredjepartsleverantorer kan
laggas till. Sakerhets- och integritetsfragor kommer ocksa att adresseras.

Vinnova finansierar med 1o Mkr under tvd ar, medan parterna bidrar med 15 Mkr.



I sin motivering skriver Vinnova: ”Projektledningen har mycket god kompetens
och konsortiet ar mycket brett som fingar hela systemet av aktorer”.

Projektet startade den 16 januari och ndgra partners ar Bostadbolaget i Gote-
borg, Verisure, Skellefted Kraft, Telia och Stockholms stad.

Under 2015 startar Swedish ICT dven upp ett nytt affirs- och innovationsomrade
med fokus pa just smarta hallbara hem, stider och regioner — Smart Cities & Regions.

Dynamisk markning fér minskat matsvinn

Du plockar en liter mjolk i kylen, tittar pd datumet och inser att det ar gardagens.
Mjolken gér i vasken — trots att den gdr att dricka flera dagar till. Botemedlet mot
datumfixeringen kan bli en dynamisk markning som tar hinsyn till temperatur och
bakterietillvixt. Tekniken utvecklas nu av forskare vid Lunds tekniska hogskola,
SP och Malmo hogskola.

Forskarlaget har fatt stod fran Vinnovas program Tvirlivs for att utveckla en
dynamisk datummarkning pa livsmedel till 4r 2016. Idén ar att anvdanda sensorer
som placeras pa eller i forpackningarna. De ska i sin tur ge information om tem-
peratur som sedan genom en kombination av IT-l6sningar kan ge information om
bakterietillvixt som sedan 6versitts till hallbarhetstid. P4 sa vis blir det lattare att
avgora om en produkt dr dtbar eller ej — och matsvinnet kan minska.

Effektivare brostcancervard
genom datamodellering och simulering

Nir en kvinna far diagnosen brostcancer dras hon in i ett nitverk av undersok-
ningar, prover och behandlingar med inbordes beroenden i flera steg. Eftersom
prognosen for tillfrisknande ar knuten till hur snabbt hon far hjilp ar det viktigt
att korta ner tiden fran forsta vardbesoket till behandling.

Under 2014 har SICS Swedish ICT genomfért en forstudie for Ostra Gotalands
Landsting for att se hur planering kan anvindas for att samordna alla resurser i en
effektiv vardprocess for behandling av brostcancer.

Forstudien borjade med en utredningsdel dar alla delar i dagens vardprocess
kartlades. Darefter byggde SICS en datasimuleringsmodell for att forstd vad som
hinder i processen och vad som gdr att planera for. Modellen kan hantera manga
olika aspekter och kan ge insikter som annars ar svéra att upptacka. Det kan till
exemepel vara sa att det inte lonar sig att 6ka resurserna i ett visst processteg efter-
som patienten dndd mdste vdnta pd andra delar av processen.

Malet for brostcancerprocessen i Linkoping adr en ledtid pd max 28 dagar fran
forsta vardbesok till behandling, men simuleringen visade att det med nuvarande
uppldgg sillan gar att genomfora under 28 dagar. Simuleringsmodellen anvindes
ocksa for att uppskatta hur belastade de olika processtegen var och for att utvar-
dera mojliga processiandringar. Att det ar mojligt att undersoka processen och i

Sara Gestrelius ar projektledare for
forvag forutspa hur forandringar paverkar ledtiden och belastningskurvan vickte Effektivare brostcancervérd genom

stort intresse bland sjukhuspersonalen. datamodellering och simulering.
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DATASIMULERING GER EN BILD — PLANERING EN LOSNING

Syftet med simuleringen ar att undersoka om det finns en potential till kortare
vantetider, och i sa fall var resurser bor satsas. Kortare vintetider ar nira kopplat
till frigan om god planering. I kontakt med manniskor maste alltid sarskild hansyn
tas, exempelvis kanske patienten behover ndgra dagar for att ta in beskedet att
hon har fitt cancer innan en operation. Men det hindrar inte att sjukvarden skulle
vinna mycket pd att ha ett mer industriellt synsatt pd sin planering.

— For mig ar det ett viktigt tillampningsomrade for vara planeringsmetoder, och
jag Onskar verkligen att varden far battre beslutsstod for sina processer. D4 kan vi fa
en vardsituation som ar bittre anpassad och samordnad, bade for patienterna och
for vardpersonalen, sdger Sara Gestrelius, ansvarig forskare pa SICS Swedish ICT.

Flerpartstest ledde till nya affarer

Instrumenttillverkaren Acosense har en ny, unik metod att beroringsfritt analysera
vitskor. Tekniken anvinds sedan ndgra &r for att mita torrhalt i svartlut. Nar fore-
taget kom i kontakt med Innventia vicktes idén att testa om inte metoden kunde
anviandas ocksa for att analysera fiberegenskaper i massa.

Vid Innventia fanns just d en papperstillverkare som skulle gora tester pa
massa. Acosense fick mojlighet att i deras projekt testa sin metod. Forsoken pa
massa gjordes i mildberedningen vid Innventias pilotanldggning for papperstill-
verkning, FEX. Resultaten visade att det gér att snabbt f6lja och se avvikelser i
processen med metoden.

For sma foretag som Acosense kan det vara svart att bekosta den hir typen
av forsok pd egen hand. Nu fick de mojlighet att finansiera forsoken via RISE
Research Institutes of Sweden, vars projekt RISE ToD (testbaddar och demon-
stratorer) har som mal att fler ska fa tillgdng till testbiddar som FEX.

Marco Lucisano, som ar forskningsledare vid Innventia, lyfter ocksa fram
mojligheten att koppla samman de sma foretagen med andra kunder.

— I det har fallet fick Acosense tillfdlle att testa sin metod i ett relevant projekt,
med en stor papperstillverkare som samtidigt gjorde forsok hos oss.

For Acosense del har den mojligheten fallit val ut. Idag samarbetar foretaget
med papperstillverkaren for att hitta nya tillimpningar for analysmetoden.

Framtidens solcellsteknik

En langsiktig nationell satsning pa molekylidra solceller har resulterat i en varlds-
ledande forskningskonstellation och ett prisvinnande foretag. Nu falttestas
morgondagens solceller i samarbete med ett svensk fastighetsbolag.

Molekylidra solceller kinnetecknas av laga tillverkningskostnader och estetiska
mojligheter, exempelvis solceller i olika farger och monster samt halvgenom-
skinliga solceller. Tekniken har unika mojligheter att fordndra forutsittningar for
implementering av solceller i byggnader. Den mest kdnda varianten av molekylara
solceller ar den sa kallade Gritzel-solcellen.

De senaste drens snabba europeiska etablering av solceller har narmat sig Sverige.



Tv: Flerpartstest i FEX, Innventia. Mitten: Solcellsteknik, Swerea. Th: Additiv tillverkning (3D), Swerea.

Tyskland var pionjarlandet pd solel. Andra lander som foljt efter ar Spanien, Italien
och Danmark.

Tillsammans med Uppsala universitet och KTH har Swerea utvecklat moleky-
lara solceller sedan 2005. Denna konstellation med namnet Center for Molecular
Devices (CMD), har i flera externa utvirderingar rankats som virldsledande inom
ett teknikomrdde med mer dn tusen nya vetenskapliga publikationer per &r.

CMD:s verksamhet har dven resulterat i det snabbt vixande foretaget Dyenamo
AB som idag siljer materialkomponenter och karakteriseringsutrustning for Mole-
kyira solceller. Ar 2014 mottog Dyenamo det prestigefyllda Ingemar Croon Award
for sitt kommersialiseringsarbete.

Dyenamos ambition dr produktion av deras patenterade Molekylara solcells-
teknik. Detta maste dock foregds av ett omfattande verifieringssamarbete vilket
genomfors av Dyenamo och CMD i samarbete med bland annat fastighetsbolaget
Castellum AB och Molndal Energi AB.

Sveriges storsta 3D-konferens

Additiv tillverkning (3D) ar ett hett omrdde. Men hur utnyttjas tekniken pa
basta satt? Swerea bjod in 3D-gurun Terry Wohlers till Sveriges storsta konferens
inom 3D-teknik.

Elmia Subcontractor dr norra Europas ledande missa for tillverkningsindustrin,
med tusentals besokare varje ar. P4 2014 drs massa anordnade Swerea Sveriges
hittills storsta konferens med inriktning 3D tillsammans med SVEAT och Elmia.
De 218 deltagarna, fick bade en introduktion och férdjupning inom 3D-omradet.

— Vi sdljer konventionell utrustning idag och vill veta mer om vad additiv till-
verkning skulle kunna innebara. Det hidr ar nog borjan pa ett stort steg for svensk
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industri om man tar chansen och satsar, siger Andreas Lundberg konferensdel-
tagare fran Partille Tool Trading.

Konferensens huvudtalare var Terry Wohlers. Mdnga ser den arliga ”Wohler’s
Report” som sin framsta kunskapskilla om 3D-teknikens utveckling. Terry
Wohlers framholl att utmaningen med 3D ar att ta tillvara den extrema frihet vid
formgivning som tekniken tilldter.

- Konferensen har lockat manga, fran designansvariga pd Volvo Cars till fore-
tag som har 3D som affirsidé. Det sidger en hel del om hur brett intresset for 3D ar.
Kombinationen med internationella och nationella talare var ocksa viktigt for en
lyckad konferens, sdger Sten Farre, huvudansvarig for konferensen.

For Swerea ar 3D ett koncernovergripande fokusomrdde, samlat i projektet
Swerea 3D3. Dar ingér hela kedjan beredning, tillverkning och kontroll inom
omrddena: keramer, metaller och gjutformar. Mélet ar att starka svensk industri
med kunskap och teknik infér 3D-teknikens kommande mojligheter.

Biobaserad kolfiber
fran skogsravara om tio ar

Kolfiber ar latta och starka och har ménga anviandningsomraden. Det som idag
huvudsakligen begransar efterfrdgan ar den hoga kostnaden varfor kolfiber
framst anvands i produkter ddr prestanda ar viktigare dn pris. Genom att intro-
ducera kostnadseffektiv ligninbaserad kolfiber skulle marknaden for kolfiber kunna
bli betydligt storre. For att visa hur detta kan bli fullt mojligt redan om tio ar
lanserade Innventia tillsammans med Swerea SICOMP en gemensam “road-map”
1juni 2014.



Malet ar att senast 2025 ha utvecklat och skapat marknad for en ny svensk pro-
dukt med hogt virde fran skogsrdvara — ligninbaserad kolfiber — for anvandning
framforallt i avancerade kompositmaterial. I mélbilden ingar dven att utveckla
Svensk FoU, forskningsinfrastruktur och produktionskompetens i hela varde-
kedjan fran skogsravara till hogforadlad kolfiber i avancerade material som bidrar
till etablering av industriell kolfiberproduktion i Sverige.

Innventia har under de senaste dren storsatsat pa kolfiber fran lignin genom
kunskapsgenererande forskning, etablering av konsortier och investering i test-
och demoresurser. Dessa resurser ar viktiga for fortsatt forskning men ocksa for
brukens mojligheter att ta forsta steget mot en ny verksamhet. 2014 installerades
ny utrustning for multifilamentspinning av lignin vilket dr ett stort steg framat.
Planer finns dven pa en kontinuerlig linje for framstillning av kolfibrer.

— Nu bygger vi for framtiden. Att ha aktorer med lings hela vardekedjan
fran ravaruleverantorer till slutanviandare, och forskningsinstitut, har stor
betydelse, siger Marie Backstrom, ansvarig for bioraffinaderiprocesser och
-produkter vid Innventia.

Hallbara avlopp kraver innovativa toaletter

Varje ar spolar vi bort vaxtniring, energi- och dricksvatten virda miljontals kronor,
resurser som skulle kunna tas tillvara med andra typer av toaletter och ett alternativt
avloppssystem. JTI driver Future Toilet Fashion, ett projekt som ska skapa nytinkande
pd det sanitara omradet. Vattentoaletten och vattenburna avloppssystem har varit
dominerande i vastvirlden i over too ar. De byggdes for att 16sa ett problem: man
behovde bli av med avfallet, och senare ocksd rena avfallet fran miljo- och hilsofarliga
amnen. Reningsverken stills dock stdndigt infor nya reningstekniska utmaningar,
och de ar inte heller konstruerade for att ta vara pa restprodukterna. Visionen for
Future Toilet Fashion 4r ett sanitart system diar man kombinerar vattensnalhet med
teknik som gor det mojligt att ta vara pd niringen och energin.

Svensk testbadd blir europeisk forebild

”Printed Electronics Arena-Manufacturing” i Norrkoping har utsetts till en sa
kallade europeisk Pilotlinjedemonstrator. I hard konkurrens fran stora foretag
och institut i Europa, fick Acreo Swedish ICts testmiljo denna prestigefyllda upp-
gift av EU-kommissionen.

PEA Manufacturing, PEA-M, i Norrkoping ar den storsta testmiljon for
produktion av tryckt elektronik i Sverige, och den kommer nu att fungera som en
modell for framtida utveckling nar det galler denna viktiga mojliggorande teknik
inom EU. Erfarenheter och lirdomar vid pilotlinjen kommer att presenteras i
workshops och rapporteras till beslutsfattare inom EU.

Pilotlinjen har varit i drift under hela 2014 med det uttalade syftet att féormedla
lirdomar och kunskap fran PEA-M till 6vriga delar av EU. Det 6vergripande malet
ar att identifiera hur pilotproduktionsanliaggningar kan bidra till att 6verbrygga klyf-
tan mellan forskning och tillverkning av nya produkter for att skapa tillvaxt i EU.
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Projektet innebar att Norrkoping och Sverige kommer att ha inflytande pd
utformning av riktlinjer for testmiljoer for pilotproduktion inom EU. Bide
Ruud Baartmans, projektledare och Mauritx Butter, vetenskaplig koordinator,
har hoga forvintningar:

— PEA Manufacturing ar ett av fyra demonstrationsprojekt som valts ut av
EU-kommissionen. Acreo Swedish ICTs ansokan fick hogsta poang av de tio
kandidaterna. Vara forvintningar ar hoga, men vi ar overtygade om att projektet
kommer att lyckas.

Det var tydligt att EU ansag att PEA-M hanterar de viktigaste teknologierna
pa avancerad niva i produktionsmiljon. De sdg ocksd den goda samarbetsmiljo som
byggts upp och som ligger mycket nira prototyputveckling i en industriell miljo.

Utvecklar europeiska stader

Med jatteprojektet Sinfonia tar SP ett kliv fram som Smart Cities-aktor i Sverige.
Sinfonia dr en femdrig insats for stora, integrerade och skalbara energilosningar
i europeiska stader. Smart Cities ar EUs program for forskningsprojekt som in-
kluderar mobilitet, IKT och energifridgor. Karnan i Sinfonia-projektet ar ett nira
samarbete mellan stiderna Bolzano i Italien och Innsbruck i Osterrike. I de tva
pionjardistrikten ska 4o till 5o procent primarenergibesparingar goras samtidigt
som andelen fornybar energi ska 6ka med 20 procent. Bords ir en av fem stdder
som foljer efter som “early adopters”. Inom ramen for Sinfonia ska bland annat
100 0oo m* boyta i Innsbruck och Bolzano renoveras. Aven fjirrvirmenitet ska
byggas ut i bdda stiderna och investeringar i smarta elnit och hallbar energi-
produktion genomféras.

Sverige satsar pa elektronikbranschen

Ett omfattande strategiskt innovationsprogram for utveckling av smarta elek-
troniska komponenter och system lanserades 2014. Programmet handlar om en
mobilisering av naringsliv, forskningsinstitut, akademi och offentlig sektor, for att
stirka Sveriges konkurrenskraft inom hardvara och viktig mojliggorande teknik.
Acreo Swedish ICT stdr som koordinator for programmet som heter ”Smartare
Elektroniksystem”.

Elektroniska komponenter och system dr viktiga exportprodukter och sam-
tidigt en forutsittning for industriell tillvaxt och hallbar utveckling i Sverige.
Elektroniska komponenter och system finns i stort sett allt, frin mobiler och bilar
till vattenkraftverk och rymdstationer. Det finns nu elva lanserade strategiska
innovationsprogram som alla syftar till att skapa tillvaxt for Sverige och ar en del
av regeringens strategiska forsknings- och innovationsagenda.

— Det ar med engagemang och entusiasm jag gdr in i arbetet for att hjilpa
Sverige bibehélla och stirka sin position inom omréadet elektronik. Vart mal dr att
Sverige ar 2025 ska bli ett varldsledande industriland i praktiskt taget alla omraden
dar vi dr beroende av avancerade elektroniska komponenter och system, sager
Mats Odell, styrelseordforande for Smartare Elektroniksystem.



Tv: Nytt strategiskt innovationsprogram inom elektronik, Swedish ICT. Th: Antibiotika, SP.

I borjan av 2015 beviljade programmet finansiering for nio innovationsprojekt
for utveckling av till exempel nya biomedicinska komponenter och elektronik i
tuffa miljoer.

”Smartare Elektroniksystem” omfattar mikro- och nanoelektronik, fotonik,
mikromekanik, kraftelektronik och inbyggda system. Det har utvecklats i samarbete
mellan Acreo Swedish ICT, branschorganisationen Svensk Elektronik, Chalmers,
KTH, Luled tekniska universitet, PhotonicSweden och Swerea IVE. VINNOVA,
Energimyndigheten och Formas har tilldelat 9o miljoner kronor for de kommande
tre dren, och branschen forvintas bidra med lika mycket, vilket innebir en total
investering pd 180 miljoner kronor.

Ett stort antal foretag och forskningsorganisationer har visat sitt stod under
den forberedande fasen. Till ansokan om att starta programmet bifogades inte
mindre dn 107 stodbrev frdn smd och stora svenska foretag, universitet och forsk-
ningsinstitut.

Plattform for nya antibiotika

750 miljoner kronor till det sexariga projektet ENABLE (European Gram Negative
Antibacterial Engine) ska resultera i en plattform for utveckling av nya antibiotika.
Bland projektdeltagarna finns SP Process Development. Uppsala universitet har en
central roll i den lakemedelsplattform som ska ta ett antal molekyler genom hela
utvecklingskedjan och forhoppningsvis fram till en ny likemedelskandidat som
testas i manniska.
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SP Process Development ar en nyckelspelare i den farmaceutiska utvecklingen av
nya amnen. Institutet, som ingdr i SP-koncernen sedan 2013, ska ta fram verktygen
for att kunna testa dem pa manniskor pa ett sakert sitt. Pa sa vis bidrar man till
utvecklingen av likemedel som gor skillnad. I konsortiet ingdr sammanlagt 32
parter vilka inkluderar universitet, bioteknikindustri och likemedelsbolag.

Framtidsstudie paverkar
forskningens inriktning

Efter framgangarna med ”Packaging 2020 sldpptes en ny rapport i serien Innventia
Global Outlook viren 2014. ”Papermaking Towards the Future” dr en kritisk
analys av de viktigaste frigorna for branschen i dag och i framtiden. Baserat pd
expertundersokningar med 150 respondenter fran 21 olika lander, intervjuer,
workshops och arbetsgrupper har Innventia tillsammans med analysforetaget
Kairos Future tagit fram de viktigaste drivkrafterna och trenderna for industrins
utveckling mot ar 203o0.

Utifrdn undersokningen beskrivs ett framtidsscenario diar moderna bioraffinaderier
utgor karnan i manga foretagskluster. En vil organiserad verksamhetsstruktur
har utvecklats over tid dir foretag som siljer bioenergi, material, kemikalier och
konsumentprodukter samarbetar for att driva bioraffinering. Det ”biobaserade
samhillet” dr dntligen en realitet. Biobaserade plaster, kemikalier och textilier star
for ndstan 50 procent av sina respektive marknadsandelar, och fiberbaserade
material anvinds for en mangd olika applikationer.

Rapporten presenterades vid en releasefest pd Innventia den 17 mars 2014
da dven det nya tredriga industriforskningsprogrammet Innventia Research
Programme 20715 lanserades.

—Vad vi idag tror om branschens framtid paverkar forskningens inriktning.
Resultaten fran denna rapport och den forsta i samma serie, "Packaging 20207,
ar viktiga pusselbitar i arbetet med innehdllet i forsk-
ningsprogrammet, sager Anders Pettersson, vice vd
och forskningschef pd Innventia. w*“""'ﬂ Farsar

”Papermaking Towards the Future” har under

1
aret presenterats vid ett flertal konferenser och h
events. Intresset har varit mycket stort vilket bland . o

annat lett till lanseringen av en ny blogg om pap-

i

perstillverkning, Innventia Paper Blog.

Mjuk bilhuv raddar oskyddade trafikanter

Swerea SICOMP utvecklar ett material som blir mjukt vid en eventuell krock.
Materialet ar tankt att anvindas i huven pa en bil. Tack vare materialegenskaperna
kan antalet omkomna eller skadade trafikanter minska.

Under 2012 omkom eller skadades svart ungefir 340 oskyddade trafikanter
pa grund av kollision med ett fordon i Sverige. De flesta var gangtrafikanter och



Tl'r"null;.l-"! Fhlfin
(epaony)
Carban fiber

Thedrminglzslii
coating

Tv: Kompositmaterial med variabel styvhet, Swerea. Th: Sakrare ldkemedelsférpackningar, Innventia.

vanligast var skador pd huvudet samt de nedre delarna av kroppen. I de flesta fall
var det fronten pa bilen som orsakade skadorna.

For att skydda trafikanterna och for att minska antalet allvarliga olyckor arbetar
forskarna pa Swerea SICOMP i Goteborg med okad trafiksiakerhet. I projektet
ENLIGHT utvecklas ett kompositmaterial med variabel styvhet. Genom att trigga
kolfibrerna i materialet med en strom varms en inre karna i materialet, vilket gor
att styvheten kan sinkas och materialet mjukna.

Materialet placeras i bilhuven och nir fordonet krockar med en gdngtrafikant
mjuknar huven. Stoten blir inte lika hird mot trafikanten och de allvarliga ska-
dorna kan darfor minska. Framst handlar det om att minska skador pa huvudet.
Materialet kan ocksa tiankas sitta vid bilens stotfangare, vilket istallet skulle for-
hindra allvarliga skador p4 trafikanternas ben.

Projektet involverar flera europeiska biltillverkare, leverantorer, universitet och
institut. Bland biltillverkarna dterfinns bland annat VW, Fiat Renault, Jaguar, Bentley.

Sakrare lakemedelsforpackningar

Forfalskade lakemedel dr ett vixande globalt problem som skapar fara for man-
niskors liv och sikerhet. En bidragande faktor till forfalskningsproblematiken ar
bristen pd samarbete langs distributionskedjan fran producent till konsument.
Nir manga idag viljer att kopa likemedel via nitet forsvinner ocksa det led som
har alla kontroller, och ansvaret laggs pd konsumenten.

Smedpack ir ett samverkansprojekt inom Vinnovas program Utmaningsdriven
Innovation som ska bidra i arbetet mot forfalskade likemedel genom koncept for
sakra likemedelsforpackningar. Koncepten kan besta av sakerhetsforseglingar, element
med unika serienummer, appar eller andra 16sningar som gor det lattare for anvan-
daren i olika delar av kedjan att kontrollera dktheten hos likemedelsférpackningar.
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Projektet, som ront stort intresse fran samhaille och naringsliv, ska nu ta koncepten
till kommersiella l6sningar i ett tredje steg. I detta liggs stor vikt vid internationa-
liseringsfragor varfor det dr av stor betydelse att inkludera partners som Tullverket
och Polismyndigheten. Det tredje steget innebar ocksa att antalet partners okar
fran 20 till 30.

— Att arbeta brett i virdekedjan dr en nyckelfaktor for projektets framgang
och dr avgorande for att identifiera svaga punkter och komma fram till l6sningar.
Projektet har ocksd skapat tillvixt. Det mest tydliga ar att ndgra foretag har for-
merat partnerskap i nya konstellationer och gor nya affarer, siager projektledaren
Erik Blohm vid Innventia.

Okat rajarnsutbyte ger effektivare
produktion for stalverk

Swerea MEFOS visar i ett projekt tillsammans med SSAB hur tillsats av kemiska
foreningar genom injektion minskar rdjarnsforlusterna i processen.

Behovet av stdl med battre mekaniska egenskaper har 6kat kraftigt. Till exempel
ar det viktigt med sd ldg mangd fororeningar som mojligt i stalet, sd som svavel.
Effektiv svavelrening dr darfor ett viktigt tillverkningssteg. Vid svavelrening tillsatts
olika reagens (kemiska foreningar) som har betydelse for mangden slagg som bildas
och miangden jarn som binds i slaggen. Slaggen innehéller normalt 50-70 % rajarn,
och nir den avlagsnas (genom sd kallad slaggdragning) sker stora rdjarnsforluster,
via jarn bundet i slaggen och via jarn som foljer med vid slaggdragning.

Ett projekt, lett av Swerea i samarbete med SSAB i Luled, visar en betydlig
minskning av rdjarnsforlust nar materialet nefelinsyenit tillsdtts reagenset kalcium-
karbid vid svavel-rening. Dock minskar inte jirninnehdllet i slaggen, men genom
att slaggen blir mer finkornig kan den avldgsnas mer effektivt och mer rdjarn blir
kvar. Rajirnsforlusterna efter slaggdragning minskar med ca 25 %. Okat rajirns-
utbyte ger vinster i form av effektivare produktion och minskad mellanlagring.

— Projektet ar ett led i att skapa goda underlag for att mota nya kvalitetskrav
vid svavelrening och slaggdragning. Tillsammans med Swerea har vi mojlighet att
utveckla var process och hitta nya losningar for att minska rdjarnsforlusterna,
sdager Anna Carlsson Dahlberg vid SSAB i Lulea.

Studien har finansierats av Energimyndigheten via Jernkontoret. Ovriga sam-
arbetspartner i projektet ar SKW Metallurgy Sweden AB och Sibelco Nordic AS.

Ny app Okar rorelsefriheten
| kollektivtrafiken

Den 14 oktober lanserades en ny innovativ tjanst, ResLedaren, i form av en app.
Tjansten ar ett resestod for personer med kognitiv funktionsnedsattning. ResLedaren
ar ett innovationsprojekt som drivits i samverkan mellan parterna Autismpedagogik,
Samtrafiken, SL och Viktoria Swedish ICT.

2013 vann ResLedaren innovationstdvlingen Travelhack, ett hackathon som
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grundats av bland annat Viktoria Swedish ICT med ambition att inspirera Sveriges
utvecklare att ta fram tjanster som gor kollektivt resande mer attraktivt. ResLedaren
ar en utokad reseplanerare som ger resendaren minnesstod och overblick fran start
till mal for sina resor.

Med stod fran VINNOVA inom programmet Tjinstelyftet — Innovationsprojektet
finansierades vidareutveckling av tjansten som kunde lanseras for kollektivresenarer
i Goteborg och Stockholm i oktober 2014.

— Projektet dr en stor framgdng och ett bra exempel pa vad som gér att astad-
komma i samverkan mellan entreprenorer, intresseorganisationer, branschaktorer
och forskningsinstitut. Travelhack genererade 1angsiktiga intressenter och projektet
har med sma ekonomiska medel lyckats hantera bade vidareutveckling och drift,
sager Marcus Weiland, Samtrafikens utvecklingschef och styrgruppsordférande i
projektet.

ResLedaren ar utvecklad sdrskilt for personer med kognitiva funktionsnedsatt-
ningar, vilket kan innebira svarigheter att bearbeta information. Den nya mobilappen
ger enkel och tydlig information med allt frain minnesstod och orienteringsstod till
overblick over hela resan. Viktoria Swedish ICT har stdtt for utvardering av tjansten
och svarar ocksé for utvecklingen av affarsmodellen.

— Vi har kunnat dokumentera en 6ppen digital innovationsprocess fran start
till lansering vilket genererat mycket ny spannande kunskap. Det ir en plattform
for fortsatt forskning om tredjepartsutveckling for smart mobilitet ” siger Anders
Hjalmarsson, Viktoria Swedish ICT, en av arrangorerna av Travelhack och del-
tagare i ResLedarprojektet.

Appen finns i bdde Google Play och i iOS App Store.
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Designforskare utformar 'Project-in-a-
week’ med Crown Equipment Corporation

Crown Equipment Corporation, en global OEM-aktor inom tung utrustning med
hogkvarter i USA, bjod in designforskare fran Interactive Institute Swedish ICT.
Foretaget ville hitta ett nytt arbetssatt for att ta itu med sin tidigare forskning,
kompetens i organisationen och for att samla anvindarinsikter.

Aktiviteterna i formatet “project-in-a-week” gjorde det mojligt for 11 anstillda
att arbeta med gemensamt fokus pd ett enskilt affirsproblem, som ett alternativ
till den tidigare metoden som kinnetecknades av fragmentisering och ett mer
langsiktigt forhallningssatt till affarsfragestillningar. Den nya, samarbetsinriktade
processen samlade personer fran olika avdelningar. Under fem dagar fick de ana-
lysera, skissa framtidsscenarier, gora anviandarstudier, utveckla koncept, samt hitta
aktiviteter for engagera beslutsfattare.

For Interactive Institute innebar detta en mojlighet att anpassa en rad olika
tekniker, bade experimentella och socialt orienterade, till en sammanhingande
struktur med starkt engagerade deltagare. For Crown Equipment Corporation
startade projektet en betydande konversation om relationen mellan huvudkontor,
lokalkontor och kunder.

Det konkreta resultatet kan sammanfattas i tva delar:

e De framtagna scenarierna fungerade som modeller for vidareutveckling. Det

nastkommande steget blir att testa och prissitta det slutliga erbjudandet.

*  Framgangen med det kollaborativa och iterativa angreppssittet i konceptut-

vecklingen har erkints som ett sitt att i fram unika bidrag till foretagets mal.



Foretaget kommer att genomfora ytterligare ett ”project-in-a-week” i mars 2015
tillsammans med Interactive Institute.

— Arbetet med Interactive Institute Swedish ICT gav oss mojligheten att forma
metoden péa ett kundanpassat satt for foretaget och det specifika problemomradet,
sager Jill Lawrence, Design Research Director vid Crown Equipment Corporation.

Ansvarig for projektet var Brendon Clark, Studio director vid Interactive Insti-
tute Swedish ICT.

Korrosionsprovning for
alternativt rackesskydd

I Sveriges statliga vagnat ingdr 16 o018 broar. Underhéllskostnader for rostangrepp
pa broridckesmaterial uppgar till miljonbelopp varje ar. Finns alternativ? Swerea
presenterar en studie med rickeskydd i polyuretan med en filterduk av polyester.

Underhall och renovering av brorickesstandare och broricken med rostan-
grepp uppgar till miljonbelopp varje ar. Den vanligaste renoveringsmetoden ar
tidskravande, kostsam och medfor dven begransningar for trafikanter i form av
eventuella avstingningar.

P4 uppdrag av Trafikverket har Swerea genomfort en studie for att jimfora be-
fintligt brorickesmaterial med mindre underhdllskrivande alternativ. P4 tva broar
intill Olandsbron testades ett nytt sitt att forebygga rostangrepp pa rickesstolpar.

Ett polymermaterial har monterats runt rackesstdndaren. Det ir ett elastiskt
material som spanns fast med speciella verktyg titt mot rackesstandaren. Invandigt
pa den elastiska strumpan” finns en yta liknande en fleecetr6ja med invindigt fett
som fungerar som rostskydd. I fettet finns en tillsats som foérhindrar korrosionen.

— Efter tva 4r visar studien att rackesstdndarna fortfarande ar korrosionsfria.
Vi ser en rad nya anviandningsomraden for den hiar tekniken dir korrosion dr en
utmaning for sakerheten. Exempelvis for rorledningar eller for konstruktioner i
djurstallar, sager Bror Sederholm.

- Vi har hoga utformningskrav nar det galler material och konstruktionsmetoder.
Var ambition dr att kostnadseffektivisera underhall och minska trafikstorningar.
Den oberoende studie som Swerea har gjort ar vardefull for beslut om alternativa
underhéllsdtgirder pd broracken, siger Adriano Maglica, forvaltningsledare Stora
broar pa Trafikverket.

Flyttbar demonstrationsfabrik

Innventia och BillerudKorsnis har ingatt ett samarbete med syfte att bygga en
flyttbar demonstrationsfabrik for nanocellulosa och testa materialet i fullskalig
papperstillverkning. Projektet finansieras av Vinnova, Innventia och Billerud-
Korsnis. Tack vare samarbetet kan utvecklingen mot nya nanocellulosabaserade
material ta ett sprang. I ett senare skede kommer fler foretag att erbjudas tillgdng
till demonstrationsfabriken som stod i innovationsprocessen.

Nanocellulosa kan anvindas som tillsats vid papperstillverkning for att gora
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lattare och starkare papper och kartong men kan dven anvindas i en rad andra
tillimpningar inom livsmedels-, likemedels-, och byggindustrin. Det innebir att
papper ges helt nya egenskaper och skulle kunna ersitta exempelvis oljebaserad
plast inom mdnga omraden. Fler produkter an idag skulle dirmed kunna tillverkas
fran fornyelsebar och bionedbrytbar ravara.

Innventia driver sedan 2010 en pilotfabrik for framstdllning av nanocellulosa.
Genom etableringen av denna kunde tillriackligt stora mangder nanocellulosa
framstallas for forskning och utveckling mot papperstillimpningar. Den nya
flyttbara fabriken kommer att gora det mojligt att producera nanocellulosa for
anvindning i fullskaleférsok pa pappers- och kartongmaskiner.

— Det har ar ett mycket viktigt steg. Tillgdngen pa testbaddar och demonstra-
tionsanlaggningar ar ofta helt avgorande for att kunna skala upp de nya processer
som kommer ut frdn var forskning och utveckling, siger Anna Wiberg, ansvarig
for Verksamhetsutveckling Material Processes, Innventia.

Flyttar berg med vatten

Att spriacka berg med hjilp av vatten i stenbrott istillet for dynamit innebar lagre
miljopdverkan, effektivare produktion och forbittrad arbetsmiljé. Tekniken
utvecklas i EU-projektet Hydrasplit dar SP och en rad aktorer samarbetar. Det
snabba forloppet dr en av de stora fordelarna med tekniken. I stenbrott kan
produktionstakten hojas. Det ar ett tungt vigande argument for den svenska och
europeiska stenindustrin som brottas med ldglonekonkurrenter i Asien och Indien.

For de som arbetar i stenbrottet betyder tekniken som utvecklas i Hydrasplit
att olyckor och forslitningsskador kan bli ovanligare. Det handlar helt enkelt om
att man kan minska pd tungt, pafrestande, manuellt jobb med slagga, stilkilar och
hydraulhammare. Sattningsskador, som ar vanliga bieffekter av sprangningsarbeten
med dynamit, minskar ocksd med den nya tekniken.
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Pia Sandvik, styrelsens ordférande

Ordférande har ordet

RISE, Research Institutes of Sweden AB dr beldgt av svenska staten och har
uppdraget att verka for en sammanhadllen svensk institutssektor och ett okat
bransch-overskridande samarbete mellan instituten i RISE-gruppen. Bolaget ska
ocksd verka for att effektivisera RISE-institutens legala och organisatoriska
struktur och verka for att tillhandahadlla eller bidra till att samordna funktioner
och tjanster som flera institut har behov av. Vidare ska varumdrket RISE stirkas
sd att det dr kant hos nationella och internationella intressenter och tydligt att
samtliga institut inom RISE AB dr en del av RISE-gruppen.
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En av de viktigaste uppgifterna for RISE ar att tillsammans med 6vriga agare och
intressenter arbeta med att fornya RISE-gruppen och stirka dess position i innova-
tionssystemet. Mélsattningen for industriforskningsinstituten ar att kontinuerligt
utveckla sin kompetens och sina samarbetsnitverk, samt bygga upp kritisk massa
inom nya forskningsomraden som svarar mot det omgivande samhillets behov. RISE-
gruppens Overgripande mal dr att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. Det sker genom sévil kunskapsutveckling som kunskapsoverforing.

RISE-gruppen kan blicka tillbaka pd ndgra handelserika ar och 2014 var inget
undantag. Under varen inledde RISE en intensiv dialog med 6vriga delidgare i
RISE-gruppen. En viktig fragestillning var hur RISE-gruppen dven fortsittningsvis
ska vara en attraktiv samarbetspartner for det svenska naringslivet vars framtida
behov stiller allt hogre krav pa djup kunskap inom valda omrdden men ocksa pa
branschoverskridande kunskap. Dialogen resulterade i att huvuddelen av institutens
deldgare i RISE-gruppen under senare delen av dret genomforde en nuldgesanalys.
Analysen identifierade sex forbattringsomraden som baserade sig pd malbild,
identifierade gap och institutens roll. Arbetet fortsitter under 201§ och kommer
att fokusera pd att utveckla losningar till de sex forbattringsomradena.

Aven under 2014 6kade omsittningen f6r RISE-gruppen som helhet och det ar

en kvittens pd att RISE 4r en konkurrenskraftig samarbetspartner for naringslivet
och att dess tjanster efterfragas. Det dr uppenbart att RISE-gruppen bidrar med
nytta for naringsliv och samhille. Det ar dock angelaget att gruppen fortsitter att
utveckla effektutvirderingssystemet for att mita och beskriva nyttan av industri-
forskningsinstitutens verksamhet. De 6kade satsningar som sker pa RISE-gruppen

via forsknings- och innovationspropositionen 2012/13:30 ar ett stort fortroende
som behover kvitteras genom ett konkurrenskraftigare svenskt naringsliv.

Den genomforda nuldgesanalysen visar att RISE-gruppen tillsammans har stora
potentiella synergier genom 6kad intern samverkan och samarbete med universitet
och hogskolor. Det finns forutsdttningar att vara i framkant och kunna tillgodose
det svenska naringslivets nuvarande och kommande behov. Det gor forsknings-
instituten i RISE-gruppen till en attraktiv samarbetspartner for det svenska
naringslivet och en stark och viktig aktor i det svenska innovationssystemet.

Med sin internationella konkurrenskraft kan RISE-gruppen bidra till att flexibelt
och innovativt utveckla naringslivets fortsatta konkurrenskraft.

Pia Sandvik
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden AB
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Bolagsstyrningsrapport 2014

RISE Research Institutes of Sweden AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB), utgdr fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”f6lja eller forklara”, vilket innebar att i de fall RISE AB inte foljer rikt-
linjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Bolagsstyrning omfattar en god oppenhet gentemot dgaren sd att denne kan folja
bolagets utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE AB ager eller
har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska agera fore-
domligt inom omradet hillbart foretagande. Hallbart foretagande innefattar
omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik
samt jamstalldhet och méangfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE AB under verksamhetsaret 2014.

Uppdraget

RISE AB ir heldgt av svenska staten och har uppdraget att verka for en samman-
hallen svensk institutssektor och ett 6kat branschovergripande samarbete mellan
instituten under RISE AB. Bolaget ska ocksa verka for att effektivisera RISE-
institutens legala och organisatoriska struktur for att pd basta sitt stirka kund-
erbjudandet och aven arbeta for att stirka RISE som varumarke s att det blir
tydligare for kunden och samhillet i 6vrigt att de ingdende instituten ar en del av
RISE AB. Ytterligare en uppgift som RISE AB har ir att vidareutveckla kriterierna
for fordelning av strategiska kompetensmedel. I regeringens proposition Forskning
och Innovation (prop. 2012/13:30) for perioden 2013-2016, antagen av riksdagen
den 20 februari 2013, anges uppdraget till RISE.

Liksom i tidigare forsknings- och innovationsproposition frdn 2008 anges som
det 6vergripande malet for RISE-instituten att de ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for RISE AB ir att foretrdda staten som
agare i RISE-instituten och skapa forutsattningar for att utveckla dessa i linje med
det 6vergripande malet.

Naégon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhillsuppdrag.

I regeringens riktlinjer till RISE AB enligt beslutsbrev 2013-12-12 anges de
aterrapporteringskrav som stills pd RISE AB gillande verksamhet som finansieras

Avsteg frdn koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestédmmelser ar framst av-
sedda for publika féretag med spritt
agande. RISE AB gor avsteg eftersom
nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamoterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets stérre aktiedgare.

| bolag som ar heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.
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med strategiska kompetensmedel under 2014. En dterrapportering ska goras till
Regeringskansliet den 31 mars 2015.

Arsstamman

Arsstimman 2014 inklusive ett 6ppet stimmoseminarium hélls den 24 april 2014
pa World Trade Center i Stockholm.

I enlighet med statens dgarpolicy ska Oppen drsstimma héllas senast fyra
ménader efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen ska kallelse ske per brev till
aktiedagaren och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd
bolagets webbplats www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimma och i anslutning till
denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska siandas
med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
stimman. Aven allminheten ska bjudas in att nirvara vid savil bolagsstimma som
vid seminarium som anordnas i anslutning till arsstimman.

Arsstimman 2015 inklusive 8ppet stimmoseminarium dger rum den 23 april
2015 pa Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finansdepartementet (frdn och
med 2015 Naringsdepartementet) och ersatter sedvanlig valberedning (avvikelse
i forhallande till Koden, se sid 1). Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i
statens dgarpolicy. Aven val av revisorer féljer principerna i dgarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vil anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos sdvil kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Ledamoterna forvantas ha stark integritet, formdga att se till bolagets basta
och motsvara de krav pa gott omdome som forvintas av foretrddare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara sddan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen for RISE AB ar det bolagsstimman som utser styrelse
och styrelseordforande. Styrelsen ska ha lagst fem och hogst nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter. I bolagsordningen anges ocksd att om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for
tiden intill utgdngen av den bolagsstimma di ny ordforande viljs av stimman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman i enlighet
med gillande lagstiftning. Inga ovriga regler finns rorande bolagsordningen.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhdllande till bolaget. Styrelse-
ledamoters oberoende i forhdllande till staten som storre dgare redovisas inte
(avvikelse i forhallande till Koden, se sid 1).
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Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar. Under 2014 bestod

styrelsen av sex stimmovalda ledamoter, tre kvinnor och tre man. Vid drsstimman

2014 omvaldes ordforande och alla didvarande ledaméter samt nyvaldes Ulf Sather.
Frdn och med den 15 augusti ingdr arbetstagarrepresentanter med tvd ordinarie

och tva suppleanter. VD ingdr inte i styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En dversyn av arbetsordningen gors drligen och faststills genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal méten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra ginger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgér under vilken period mote ska hallas
samt vilka fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsbokslut,
deldrsrapporter, strategifrdgor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppfoljning.

Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststilla ett preliminirt program med
sammantradesdagar och moétesorter. Ett konstituerande mote hélls efter arsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
aret. Varje dr bor minst ett strategimote héllas.

Styrelsen ska foresld drsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Fradgan bereds dessforinnan av

revisionsutskottet.

Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

Bolagsstyrningspolicy
Uppfélining maél och effekter
Arsrapport till dgaren

JANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAJ JUNI [JULI AUGUSTI SEPTEMBER |OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-
kommuniké

Delarsrapport Q1 Delérsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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STYRELSENS LEDAMOTER:

Pia Sandvik (f. 1964), styrelsens ordférande, ordférande i revisionsutskottet och pro-
jektutskottet, ledamot sedan 2009. VD, Lansforsakringar Jamtland. Tidigare rektor vid
Luled tekniska universitet. Civilingenjor (maskinteknik, Linkdpings universitet), teknologie
doktor och docent i kvalitetsteknik. Styrelseledamot i Lansforsakringar AB, Stiftelsen
for Strategisk Forskning och Akademiska Hus samt ledamot i IVA:s naringslivsrad.

Thomas Johannesson (f. 1943), styrelsens vice ordférande och ledamot i revisions-
utskottet, ledamot sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisationer med teknisk FoU
anknytning, tidigare VD for forskningsinstitutet Innventia AB, f.d. rektor for LTH, Lunds
Tekniska Hogskola. Civilingenjor (teknisk fysik, Chalmers), teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrelseordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Anna Hultin Stigenberg (f. 1963), styrelseledamot sedan 2007 och ledamot i revisions-
utskottet. Principal R&D Expert, External Research, AB Sandvik Coromant. Civilingenjor i
metallurgi och materialvetenskap, teknologie doktor i materialvetenskap. Styrelseledamot
i Arcam AB, styrelseordférande i VINN Excellence Centre HERO-M och ordférande i
Programkommittén for materialforskning inom Stiftelsen Strategisk Forskning.

Mats Lidbeck (f. 1961), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan augusti
2014. Revisor av ledningssystem for miljo och kvalitet samt verifiering av utslappsrap-
porter for koldioxid, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB. Teknologie kandidat-
examen i elektroteknik med inriktning mat och kvalitetsteknik, skogsméstarexamen.
Arbetstagarrepresentant (suppleant) i styrelsen for SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB, ledamot i Nejlikan 1 Parkerings AB, vice ordforande i Unionenklubben pa
SP och ledamot i regionstyrelsen SjuHall Unionen.

Fredrik Lindberg (f. 1974), arbetstagarrepresentant, ledamot (ordinarie) sedan
december 2014. Senior forskare metallografi pad Swerea KIMAB AB. Filosofie doktor i
strukturkemi, Stockholms universitet.

Anna Malmstrom (f. 1964) arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan
augusti 2014. Utvecklingsingenjor Acreo Swedish ICT AB. Forskningsingenjor (deltid),
Linkdpings Universitet. Fil.kand. Analytisk Kemi, Linképings Universitet. Arbetstagarre-
presentant i styrelsen for Swedish ICT Research AB sedan 2012 och fér Acreo Swedish
ICT AB sedan 2011.

Richard Reinius (f. 1967), styrelseledamot sedan 2013 och ledamot i revisionsut-
skottet och projektutskottet. Civilekonom, HHS. Bolagsférvaltare, Finansdepartementet.
Tidigare bolagsanalytiker, Naringsdepartementet och dessférinnan aktieanalytiker,
CSFB, London. Styrelseledamot i AB Bostadsgaranti och Svevia.

UIf Sather (f. 1959), styrelseledamot sedan april 2014 och ledamot i projektutskottet.
Civilekonom, HHS. Tidigare Europachef i AstraZeneca och darefter Global Marknads-
direktor i AZ. Styrelseledamot i N-side, Leuwen, Belgien (konsultbolag inom matematisk
simulering for industriprocesser), och i Nobelux (kommersiellt och forskningssamarbete
mellan Belgien, Luxemburg och Sverige).

Lars Wallbacks (f. 1958), arbetstagarrepresentant, ledamot (suppleant) sedan
augusti 2014. Forskare pa Innventia AB. Filosofie doktor i Organisk Kemi (Umea
Universitet).

Marie Westrin (f. 1958), styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i projektutskottet.
VP, Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik, inriktning datateknik
(Linkopings universitet). Hedersdoktor Linkopings Universitet. Ordinarie ledamot i
styrelsen for Linkdpings tekniska hogskola.

Isabell Kindgren, arbetstagarrepresentant fran och med 15 augusti, avgick den 11
december 2014 och Fredrik Lindberg utségs i december 2014 att eftertrada Isabell som
ordinarie arbetstagarrepresentant. Fredrik adjungerades till det sista motet for aret.

Akbar Seddigh avgick ur styrelsen 2014-02-24.
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Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som verkstillande direktoren har utan-
for bolaget. Det ar VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad harom.

STYRELSENS ARBETE

Under 2014 har ett projekt genomforts pa styrelsens uppdrag med avsikt att
genomlysa verksamheten i RISE-gruppen. Arbetet har drivits i linje med en avsikts-
forklaring fran 25 juni 2014, som samtliga dgargrupperingar inom SP, Swedish
ICT och Innventia undertecknat. Behovsanalysen som gjorts syftar till att ”visa pa
de effekter som kan uppnds med ett utokat samarbete mellan instituten dar insti-
tutens bredd, djup och storlek tas tillvara pa ett optimalt sitt...”

Styrelsens projektutskott, som inrittades vid konstituerande moéte i samband med
arsstimman 2014, har till uppgift att fungera som stod- och beslutsinstans for det
lopande arbetet inom projektet utifrdn en av styrelsen godkiand 6vergripande plan.

Ovriga fragor som statt i fokus under aret som gatt ir

* Dialog med medigare/intressenter

* Bolagsstyrningsfragor

e Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser

e Strategiska forskningsomraden

e Effekter och effektutvirdering

e SK-medelsfordelning

* Nya och uppdaterade policys, bl.a. policy for bolagsstyrning, finans-

och placeringspolicy samt statsstodspolicy for RISE-koncernen
e CSR-fragor

I RISE ABs bolagsstyrningsmodell (se nedan) dr ett av de strategiska elementen

att aktivt verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsattningen

av kompetenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sikerstalls att
resurserna som investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordférande, dvriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet dr att gemensamt verka for en sammanhallen svensk
institutssektor, ett 6kat branschovergripande samarbete mellan RISE-instituten, en
effektivisering av institutens legala och organisatoriska struktur med RISE som ett
starkt varumarke. Det 6vergripande malet for RISE-instituten ar att de ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hdllbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Styrelsen har dven fokuserat pa fragor som dterrapportering till d4garen
avseende verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verk-
samhetsuppfoljning, héllbart foretagande/CSR, tvirfunktionella strukturprojekt
som syftar till att 6ka samverkan inom gruppen samt andra for RISE AB visentliga
fragor. I mars 2013 faststillde styrelsen 6vergripande och strategiska CSR-mal
for RISE 2013-2020.
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Styrelsen har sammantritt 17 gdnger under dret; sex av motena har varit telefon-
moten och tre per capsulam-moten. I enlighet med styrelsens arbetsordning far
ledaméterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingér verkstillande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i styrelsemotena som
foredragande for sdrskilda punkter och som sekreterare.

RISE ABs BOLAGSSTYRNINGSMODELL

En uppdaterad bolagsstyrningspolicy faststalldes av styrelsen i juni 2014. Syftet
med policyn ir att ge en bas och ett ramverk for RISE ABs arbete med bolags-
styrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med ovriga dgare samt
i frdgor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling. En 6versyn av policyn gors arligen.

Utgdngspunkten for bolagsstyrningsarbetet d4r RISE ABs bolagsstyrningsmodell.
Bolagsstyrningsmodellen bestér av i huvudsak foljande strategiska grundelement:

De tre forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. Under 2014 genomfordes en foriandring av fordelningsmodellen for strate-
giska kompetensmedel och giller fran och med 2015.

Arbetet med att utveckla en andamalsenlig institutsstruktur med ett starkt
varumadrke har intensifierats under aret genom det strategiprojekt som styrelsen
beslutat genomfora.

Inom det femte omrédet finns ett system for att redovisa effekter inom ekonomi
och héllbarhet. Inom omradet effektstudier har en férstudie baserat pa de forslag
som limnades av Tillvixtanalys under 2013 genomforts. Avsikten ar att baserat pa

forstudien genomfora mer omfattande effektanalyser under 2015.

Néra dialog med medagare ¢ N Néringslivets
och néringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar ¢ N Styrning och
och styrelsearbete kompetens

Ufcvecklg lfriterli.er for och fordela strategisk ¢ N Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

Utveckla en &ndamalsenlig instituts- ¢ ) Kraftsamling och
struktur med ett starkt varumaérke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom ¢ N

ekonomi, nytta och hallbarhet LR

<4
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1
2)
3)
4)
5)
6)

7)

arvode utgar inte till anstalld i
Regeringskansliet eller till arbets-
tagarrepresentanter

avgick 2014-02-24

ny styrelseledamot fran och med
2014-04-24

ny styrelseledamot fran och med
2014-08-15

ingar i Revisionsutskottet fran
och med 2014-05-09

ingar i Projektutskottet frdn och
med 2014-05-09

avgick 2014-12-11

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersittning till styrelsen som faststallts av 2014 &rs drsstamma dr 120 ooo kr per
ar till ordféranden och 60 ooo kr per 4r till ledamot. Till ordférande i revisions-
utskottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per 4r.
Till ordforande i projektutskottet utgar ett arvode om 9o ooo kr per ar och till
ledamot 60 ooo kr per ar. Arvode utgér inte till anstalld i Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentanter. De totala ersittningarna till styrelsen framgar av
bolagets arsredovisning.

Projektutskottet inrdttades vid konstituerande mote i samband med drsstimman
2014-04-24. Nirvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgér av tabellen nedan.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2014

Styrelse
Namn Funktion styrelsen Nérvaro  Arvode
Pia Sandvik Ordférande 17/17 120 000
Thomas Johannesson Vice ordférande 16/17 60 000
Richard Reinius ¥ Ledamot 16/17
Akbar Seddigh 2 Ledamot 0/2 10 000
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 12/17 60 000
Ulf Séther ® Ledamot 11/13 40 000
Marie Westrin Ledamot 16/17 60 000
Isabell Kindgren 147 Arbetstagarrepresentant 2/3
Mats Lidbeck *# Arbetstagarrepresentant 4/5
Anna Malmstrom 14 Arbetstagarrepresentant, suppleant 5/5
Lars Wallbacks 14 Arbetstagarrepresentant, suppleant 4/5
Summa 350 000
Utskott
Funktion Funktion
Revisions- Narvaro Arvode  Projekt- Narvaro Arvode
utskott utskott
Pia Sandvik Ordf6rande 5/5 30000 | Ordférande 717 60 000
Thomas Johannesson Ledamot 5/5 20 000
Richard Reinius ¥ Ledamot 5/5 Ledamot 717
Anna Hultin Stigenberg ® | Ledamot 2/3 13333
Ulf Sather Ledamot 77 40 000
Marie Westrin © Ledamot 6/6 40 000
Summa 63 333 140 000
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UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VDs ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

P4 ordférandens initiativ sker drligen en utvirdering av styrelsens och VDs
arbete, om sa bedoms lampligt med stod av extern specialisthjilp. Ordféranden
ansvarar for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen. Utvarderingen fokuserar
bland annat pd om styrelsen arbetar med ritt frigor och pa ratt sitt samt aven
pd relationer, arbetsformer och kompetens. Utvirderingen syftar till att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna resultatet av styrelse-
utvirderingen redovisas till Regeringskansliet. Resultatet av VD-utvirderingen
redovisas for styrelsen, och styrelseordféranden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2014 framgdr att styrelsearbetet fungerar vil och att
klimatet ar positivt, dynamiskt och respektfullt. Det inkluderar dven samspelet
med VD, som réner stor uppskattning i styrelsen. Aven om styrelsearbetet under
2014 i stor utstrackning fokuserat pd genomlysningen av RISE-gruppens verksam-
het, s& upplever styrelsen att fordelningen mellan uppfoljning/kontroll och strategi-
arbete dr god. Styrelsen i stort dr nojd med beslutsprocesserna, information och
beslutsunderlag infor styrelsemotena. Styrelsens ledamoter dr intresserade, engage-
rade och disciplinerade i sitt uppdrag.

Baserat pd utvarderingen kommer styrelsen att arbeta med foljande omraden
det kommande &ret:

e Forstirka verksamheten for fortsatt anpassning till RISE nya uppdrag

e Fortsitta utveckla den finansiella rapporteringen inklusive rapporteringen

fran hela RISE-gruppen

e Fortsitta utveckla kunskapen om RISE-gruppens verksamhet

* Vidareforadla besluts- och uppfoljningsprocesserna kring projekt
som tilldelas strukturmedel

REVISIONSUTSKOTT
For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande riskbedomningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. Utskottet
bistdr styrelsen i att sikerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet ar ett beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.
Information frén revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
styrelsesammantridde och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelseleda-
moter. Revisionsutskottet har sammantritt fem ganger under dret. Utskottsledamoter
har varit Pia Sandvik, ordférande, Richard Reinius, Thomas Johannesson och Anna
Hultin Stigenberg (frin maj 2014). Bolagets CFO ar sekreterare i utskottet.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-

toren bereds av revisionsutskottet, som fungerar som ersattningsutskott. Beslut i
dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE AB foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt dgande.

Styrelsen har provat frdgan om inrattande av ett sarskilt ersattningsutskott
men ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillimpas avseende
ersittningar ir andamdlsenlig och bra.

PROJEKTUTSKOTT
I enlighet med RISE uppdrag att verka for att effektivisera RISE-institutens legala
och organisatoriska struktur for att stirka kunderbjudandet och méta narings-
livets nuvarande och framtida utmaningar och behov pagar ett arbete som inleddes
hosten 2013. [ april 2014 inrittades ett projektutskott som har till uppgift att
fungera som stod- och beslutsinstans for det 16pande arbetet inom projektet
utifrdn en av styrelsen godkiand 6vergripande plan. Rapportering till styrelsen
och dgaren sker [6pande.

Projektutskottet har sammantratt 7 ginger under aret. Utskottsledamoter har
varit Pia Sandvik, ordférande, Richard Reinius, Ulf Siather och Marie Westrin
(frdn maj 2014).
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Ledning

Olof Sandén (f. 1962) verkstillande direktor sedan 22 maj 2014. Civilingen;jors-
examen fran Chalmers/ETH, Ziirich. Tidigare Senior Vice President Bactiguard,
Executive Vice President Elekta, handelssekreterare vid Exportrddet samt kon-
sult vid Boston Consulting Group. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Innventia AB,
Produal Oy, Helsingfors samt Micropos Medical AB. Adjungerad till styrelsen i
Swerea AB. Ovriga uppdrag: Advisory Board, Wistrands Advokater.

Olof Sandén eftertradde Cecilia Driving, som var verkstillande direktor till
och med 21 maj 2014.

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens
sammantraden som foredragande.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens viagnar granska RISE ABs bokforing,
bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.
RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Vid drsstimman 2014 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av ett
ar intill utgdngen av &rsstimman 20715, med Olof Enerbiack som huvudansvarig
revisor. Olof Enerback ar civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.
RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhallsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporteringen utifran
om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE ABs fall av
bolagets revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rakenskapsdret 2014

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Koden.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2014 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen dr organiserad pd moderbolagsniva
och, till mindre del, behandla intern kontroll i koncernen. Dotterbolagen har egna
kontrollsystem for internkontroll.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens
kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nir det géller den finansiella rappor-
teringen behandlas i styrande dokument och processer som ror redovisning och
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finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: dndringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for risker fran externt och internt hall. En forutsittning
for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden for
riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnas. Riskhanteringen ingdr som en integrerad del i planeringsprocessen.
Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att, nir sa behovs, leda till
atgdrder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ar
ledamot i samtliga dotter- och intressebolags styrelser forutom i Swerea diar VD ar
adjungerad till styrelsen.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i svar-
bedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar RISE-gruppen kommunicerar och utbyter relevant
information. Andamalsenlig information och kommunikation ir nédvindig for
att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE AB har enkla informella kommunikations-
vagar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt atergiven.

RISE webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskalla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE ABs bolagsstyrning finns
att himta pa webbplatsen.

UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning dr en integrerad del av den lopande verksam-
heten och ingr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nairmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen behandlas
vid varje styrelsemoéte. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstilla
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.
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INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillrdcklig for att sikerstalla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockholm den 17 mars 2015

Pia Sandvik Thomas Johannesson
Ordfoérande Vice ordférande

Anna Hultin Stigenberg Mats Lidbeck
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Fredrik Lindberg Richard Reinius
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Ulf Sather Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr s56179-8520
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2014 och

for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vér
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Kort om rapporten

Agarbolaget RISE Research Institutes of Sweden ska framja att forskningsinsti-
tuten kan bidra till en ldngsiktig och konkurrenskraftig hillbar utveckling och
fornyelse av naringsliv och samhille. RISE ir statligt 4gt och vi moter var dgares
onskan om ett strukturerat héllbarhetsarbete som kan rapporteras och utvarderas.

Som ett led i den lopande diskussionen utifrdn principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, utarbetade RISE AB
under hosten 2010 sina prioriterade héllbarhetsfragor och paborjade ett malarbete
som bedrivits sedan dess. Fokus ligger dels pa RISE ABs paverkan pd hallbar ut-
veckling och véra specifika hdllbarhetsaspekter, se avsnittet RISE syn pa hallbarhet,
dels pa att initiera ett effektivt hallbarhetsarbete i de ingdende forskningsinstituten.

Hittills har inte dgarbolaget kunnat styra pd gemensamma héllbarhetsmaél for alla
bolag, men med utgangspunkt i regeringskansliets skirpta krav pd statliga bolags
héllarbarhetsarbete har RISE borjat en samordningsprocess som lovar gott. RISE
ABs styrelse beslutade under 2013 om tre 6vergripande strategiska CSR-mal och
paborjade implementeringen i dotter- och intressebolagsstyrelserna. Under dret har
fokus legat pa en omfattande genomlysning av RISE-gruppen som genomforts pa
uppdrag av dgaren. Under 2015 kommer arbetet med formulering av strategier och
maél for hallbarhetsarbetet, samt rutiner for rapportering och uppfoljning att for-
djupas pa RISE AB och rapporteras i hallbarhetsredovisningen med borjan 2016.

Ett gemensamt analys- och samordningsprojekt for hallbarhetsarbetet har blivit
forlangt och fatt fortsatt finansiering 201 5. Resultaten kommer att utgora ett varde-
fullt underlag till RISE ABs styrelses och lednings arbete med att utveckla héllbar-
hetsarbetet i RISE-gruppen genom dgarstyrning och samverkan mellan instituten.

CSR-uppgifter fran dotter- och intressebolagen inkluderas i rapporten som
tidigare i ett sarskilt avsnitt — RISE-gruppens héllbarhetsarbete 2014 sid 88. Vi har
valt att arbeta vidare med det fragebatteri som syftar till att kortfattat summera
héllbarhetsarbetet med mal och aktiviteter. Vi aggregerar informationen under
samma rubriker for att battre lyfta fram visentliga framsteg i gruppen och undvika
att presentera overlappande information. Instituten ingdr, forutom har, dven i
den finansiella redovisningen samt med ett urval av exempel pa deras forskning,
utveckling och innovationer i drsberattelsen. For fullstindig redovisning hanvisar
vi till dotter- och intressebolagens egna drsrapporter — se GRI-index for webb-
lankar, sid 93.

Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2014. Rikenskaps-
aret dr lika med kalenderér och rapporteringscykeln ar helar. Héllbarhetsredovis-
ningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport dterfinns pa
sid 92. Rapporten publiceras 31 mars 2015 pd www.ri.se/publikationer dar ocksa
tidigare rapporter finns utlagda.
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For att kunna utvéardera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamforbarhet
har agaren, staten, beslutat att alla statligt 4gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI,
Global Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE ABs sjunde hallbarhetsredovisning.

Vi rapporterar pa C+-niva vilket intygas av PwC pé sid 92. Vi kommer att tillimpa de nya rikt-

linjerna (G4) fran och med rapporten som redovisar 2015 och publiceras i mars 2016.

Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa dgarbolagets verk-
samhet som &dgare i industriforskningsinstitut, samt redovisar éversiktligt dotter- och intressebolagen
CSR-arbete. Viss information som &r vasentlig &ven ur ett hallbarhetsredovisningsperspektiv aterfinns i
andra delar av samma trycksak eller som separata pdf-filer for nedladdning fran www.ri.se/publikationer.
Se fullstandigt GRI-index pa sid 93 for rapportdetaljer.

Report
Application

Level

G3 Profile
Disclosures

Report on:

1.1

2.1-2.10
3.1-3.8,3.10-3.12
4.1-4.4,4.14-4.15

Report on all criteria
listed for Level C plus:
1.2

39313
45-4.13,4.16-4.17

Same as requirement
for Level B

G3 Management
Approach
Discloures

Not Required

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

$2INs0|0si( pJepuels

G3 Performance
Indicators &
Sector Supplement
Performance

Indicators

Report on a minimum
of 10 Performance
Indicators, including at
least one from each of:
Economic, Social and
Environmental.

painssy Ajjeulaix3 pyodey

Report on a minimum
of 20 Performance
Indicators, at least one
from each of Economic,
Environmental, Human
rights, Labor, Society,
Product Reponsibility.

Report on each

core G3 and sector
Supplement* Indicator
with due regard to the
Materiality Principle

by either: a) reporting
on the indicator or b)
explaining the reason
for its omission.

painssy Ajjeussixg poday

painssy Ajjeusaix3 poday

*Sector supplement in final version
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RISE Research Institutes of Sweden — svenska forskningsinstitut
i global samverkan

Forskningsinstituten levererar behovsdriven forskning, utveckling och innova-
tioner. De samverkar med universitet och hogskolor genom kunskapsutbyte och
kompetensuppbyggnad och utvecklar forskningsbaserad kunskap som omsitts i
tjanster och produkter av naringsliv och samhallsaktorer. Det 6vergripande malet
ar att bidra till att starka Sveriges naringslivs konkurrenskraft pd en global kun-
skapsmarknad och driva omstillningen till hallbar utveckling i samhallet.

Marknaden for forskning, utveckling och innovation ir global och snabbrorlig.
Foretag och offentliga aktorer koper sina FoU-tjanster dar de far mest nytta for
satsade pengar. Kopare av institutens forskning, utveckling och innovationer ar
stora, medelstora och sma foretag inom ett brett spektrum av teknikintensiva
branscher och teknologier. Forskningen utfors som delade projekt med akademi
och industri, med stod av foretagsinkubatorer och science parks, olika forsknings-
finansidrer och samhillsorgan.

RISE Research Institutes of Sweden &r paraplyvarumérke for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
Swedish ICT, Swerea och Innventia med underliggande verksamheter inom 14 kunskapsomraden:

Automation och industriella processer Materialvetenskap
Bioraffinaderi, bioenergi och nya biomaterial Produkt- och produktionsteknik
eHalsa Provning och certifiering

Energi Risk och sakerhet

ICT Samhallsbyggnad

Life science Transport

Massa, papper och férpackning Utbildning
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Agarbolaget RISE Research Institutes of Sweden AB, i dagligt tal kallat RISE AB,
ar statens bolag for dgande i industriforskningsinstitut (igarandel se bilden).
Bolagets uppdrag ar att samla, utveckla och fornya de tekniska forskningsinstituten
till en konkurrenskraftig och effektiv svensk institutssektor i varldsklass genom
att driva strukturfragor i samrad med 4dgaren, staten, och mediagarna till instituten
— industri- och branschforetridare. Bolagets styrelsesite ar Stockholm.

Agarbolagets verksamhet bedrivs i Sverige med syftet att verka for en nationellt
samlad, svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt utifrdn var industris
nuvarande och framtida behov. Men syftet att samla instituten i en enad struktur
ar ocksa att oka deras mojlighet att delta i sammanhang dar andra, storre lander
har starka fisten, t.ex. inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling.

Staten investerar genom RISE AB ocksa i strategisk kompetensutveckling vid
instituten, samt utvarderar resultat och effekter av satsningarna. Investeringen
uppgick 2014 till 587 mkr (2013: §81 mkr). RISE AB erholl 2014 totalt 616 mkr
(2013: 599) varav 25 mkr (18) utgjorde driftmedel till dgarbolaget.
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Nettoomsattning, mkr 2952

Resultat efter skatt, mkr 51,2
Totala skulder, mkr 1523
Totala tillgéngar, mkr 3197
\I\//IDedeItaI anstallda inkl. 2 407

41
0,3
43
507

1488
31,8
856
1536
1308

449
16,0
220
288
358

677

29
300
642
523

298
0,1
104
224
211

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE ABs dgar-
andel. Den ska inte jamfoéras med den &rsredovisning som RISE AB avger for verk-

samhetsaret 2014. Som intressebolag till RISE AB ingér inte Swerea och Innventia

i koncernredovisning och jamférbara matetal.
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En erkind innovationsaktor

RISE-gruppen har tillerkints en betydelsefull roll som padrivare av hallbar utveck-
ling i Sveriges néringsliv i den senaste forsknings- och innovationspropositionen
for perioden 2013-2016:

”Det bvergripande madlet for RISE-instituten dr att de
ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka
for hdllbar tillvixt i Sverige genom att stirka ndarings-
livets konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for
RISE AB dr att foretrdda staten som dgare i RISE-
instituten och skapa forutsdtiningar for att utveckla

dessa i linje med det 6vergripande malet”
[Ur forskningspropositionen 2012/13:30]

I alliansregeringens Nationella innovationsstrategi for perioden 2013-2020 anges
som ett av flera delmal, att forskningsinstituten behovs som en viktig del av infra-
strukturen for kunskapsutveckling i Sverige, for att mota behoven i foretag och
samhille. Strategin utgar fran perspektiv som aven legat till grund for EU:s nuva-
rande ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020, som lanserades
i borjan av 2014.
Strategin ska arbeta for ett Europa i en foranderlig virld genom att skapa

ett inkluderande, innovativt och reflekterande Sverige. De gemensamma, globala
utmaningar som nimns ar:

Hilsa, demografiska forandringar och vilbefinnande.

Utmaningar for europeisk bioekonomi — livsmedelstrygghet,

héllbart jord- och skogsbruk, vattenforskning m m.

Saker, ren och effektiv energiforsorjning.

Smarta, grona och integrerade transporter.

Klimatatgarder, resurseffektivitet och ravaror.

Sakra samhaillen — att skydda Europas frihet, sikerhet och medborgare.

Tillsammans med andra aktorer i innovationssystemet uppmanas RISE-gruppen
i den nationella innovationsstrategin att inkludera perspektivet med de globala
utmaningarna och i sin forsknings- och utvecklingsverksamhet strava efter att
bidra med innovativa 16sningsforslag pa problemstillningarna.

Agarbolaget bedomer att RISE-gruppen visentligt kan bidra i flera av dessa
komplexa processer och att det dr en vardeskapande framgéngsfaktor for var
verksamhet. Vi har som stravan att [opande kommunicera effekterna som dstad-
koms i ndringsliv och samhille som ett resultat av den statliga investeringen i
RISE-gruppen. Den &rliga hallbarhetsrapporteringen ser vi som en visentlig del
av den kommunikationen.
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RISE ledning

Agarbolaget RISE AB hade 2014 4tta anstillda som tillsammans och utifran sina yrkes-
kompetenser utfor det dagliga arbetet pa dgarbolagets kansli. VD rapporterar till styrelsen
som bestdr av sex stimmovalda ledaméter, varav en ar anstalld hos dgaren, staten och
sedan 2014 dr fyra arbetstagarrepresentanter (2 ordinarie, 2 suppleanter) invalda i
styrelsen. VD-byte dgde rum 22 maj 2014 da Olof Sandén tilltradde.

Styrelsen tillsatts av dgaren, staten, med oberoende, professionella ledaméter och en
oberoende ordférande utses. VD ingar inte i styrelsen. Tre styrelseledamoter tillsammans
med ordférande utgor revisionsutskott som bereder sirskilda fragor, samt bildar ersitt-
ningsutskott. Ett projektutskott med tre ledamoter och ordférande bildades under aret for
att leda ett omfattande analys- och strategiarbete i RISE. Styrelseledamoterna och ordfo-
rande erhaller ett fast drligt arvode for sitt styrelsearbete samt ersittning for utskottsarbete.
Arvode utgdr inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter. VD
erhdller fast manadslon. Bonusavtal forekommer inte.

Hallbarhetsfragorna har fitt 6kat utrymme pa styrelseagendan i takt med att CSR fatt
okad betydelse i statens dgarstyrning av RISE. Under 2013 formulerade RISE ABs styrelse
som ett svar pa ddvarande regeringens krav att inkludera hallbar utveckling som en del av
RISE agarstyrning, tre Overgripande strategiska mal for hédllbarhetsarbetet och borjade pla-
neringen av implementeringen i dotter- och intressebolagens styrelser. Sedan 2014 har vi en
ny regering som vi bedomer kommer ha fortsatt starkt fokus pd héllbart foretagande och
ett tydligt krav pa statliga foretag att leverera varde inom hallbar utveckling. RISE-gruppen
avser att under 2015 fordjupa arbetet med att bryta ner de strategiska 6vergripande malen
i hallbara affirsmal och utarbeta rutiner for rapportering och uppfoljning i RISE-gruppen.

Vikten av institutens forskning och innovation som padrivare for industrins om-
stallning till hallbar utveckling diskuteras l6pande i styrelse och bolag. Kommunika-
tionsansvariga och affarsutvecklare i dotter- och intressebolagen for ocksa en lopande
dialog om hur CSR-aspekterna i vart affirserbjudande kan forstarkas och kommuniceras
tydligare och mer virdeskapande i framtiden.

VD i RISE AB ir ledamot i dotter- och intressebolagens styrelser, utom i Swerea
ddr VD ar adjungerad till styrelsen. Styrelserna i dotter- och intressebolagen utses och
utvarderas arligen enligt Svensk kod for bolagsstyrning, Koden, genom valberedningar/
nomineringskommittéer med industrirepresentanter frin branscher och intressentforen-
ingar som berors av respektive instituts verksamhet. Hallbarhetsaspekter och synen pa
CSR ingdr som en del i den processen. En oberoende ordférande utses. VD i bolagen
ingdr inte i styrelsen, men deltar i styrelsernas sammantriden som foredragande.
Arbetstagarrepresentanter ir invalda i styrelserna for dotter- och intressebolagen.

De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande direktorer traffar regelbundet
RISE ABs ledning, enskilt och tillsammans, for informellt erfarenhetsutbyte och 6mse-
sidig information. Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsigare, ges mojlighet att
framfora dsikter i olika forum, bl.a. pa drsstimman och dgarmoten.

RISE ABs personal har en l6pande dialog med VD kring arbetet och arbetsfor-
hallanden, inklusive arliga utvecklings- och lonesamtal. Inga formella representativa
organ ar bildade for de anstillda i RISE AB.
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Fokus pa dialog och opinionsbildning

Agarbolagets intressentkarta

Priméra

Statlig agare
Branschorg. Finansiar Instituten i
Industriell dgare / RISE-gruppen /

Kunder i néringsliv Medarbetare
och samhélle ’ ’ Rekrytering ’

Sekundéra ~
Samhalle / \ Universitet
Myndighet / / \ Akademi ,
Ovriga
Opinion

NGO* Omvarld

Media Milo g

Intressentkartliggningen ur dgarbolagets perspektiv har ursprungligen gjorts med
bolagets ledning och dven forankrats i den for RISE gemensamma CSR-arbets-
gruppen. Kartan ar uppdaterad av RISE ABs styrelse i samband med uppstart av
styrelsens strategiska malarbete hosten 2012 och oforindrad sedan dess.

Staten ar dgarbolagets dgare, finansidar och uppdragsgivare och darmed var
viktigaste intressent som vi for dgardialogen med och aterrapporterar vart arbete
till. Andra primira intressenter dr institutens ovriga deldgare, dvs industrin genom
intressentforeningar och niringslivsrepresentanter, liksom instituten sjdlva med
befintliga och framtida medarbetare och kunder i naringsliv och samhalle.

Sekundira, men viktiga intressenter dr ovriga aktorer i innovationssystemet
som medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs myndig-
heter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor som ar institutens kun-
skapsleverantorer. Vidare en krets opinionsbildare och beslutsfattare i naringsliv,
samhalle och media som vi for en aktiv dialog med.

Kidnnedomen om varumirket RISE och kunskapsuppbyggnaden kring till-
limpad forskning hos media och berord allmanhet utgor ett strategiskt mal for
var externa kommunikation t.ex. pd www.ri.se. Vir omvirld, med fokus pd miljo-
paverkan, finns med i intressentkartan dd manga av kunderna verkar i branscher
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med miljomassiga utmaningar. RISE-gruppens verksamhet syftar till att bidra till
hallbar utveckling genom att hjdlpa kunderna att hitta goda lésningar pa dessa
utmaningar.

Agarbolagets uppdrag ir att bygga en nationellt enad och stark svensk forsk-
ningsinstitutssektor med syfte att starka dess roll bade i och utanfor Sverige.

I intressentdialogen ingdr darfor ocksd ett internationellt sammanhang, dar vi upp-
ratthaller mdnga kontaktkanaler till intressenter och konkurrenter, finansiarer och
politiskt sakkunniga genom t.ex. medlemskap i EARTO - European Association of
Research and Technology Organisations, studieresor, besok och dialog.

Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har, med sjalvstyrande dotter-
och intressebolag, kan vi inte enkelt ordna gemensamma breda intressentdialoger
eller beordra arbete med dessa fragor i intresse- och dotterbolagen, men vi kan
genom dgarstyrning och dialog i de gemensamma nitverken framja att externa och
interna intressentdialoger hdlls i varje bolag, se avsnittet RISE-gruppens hallbar-
hetsarbete 2014 for vad som gjorts inom ramen for intressentdialoger under &ret.

FLER KANNER TILL RISE
Kinnedomen om varumirket RISE och verksamheten 6kar i och utanfor Sverige.
2012 genomforde dgarbolaget sin tredje omvarldsundersokning i form av djup-
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intervjuer med sina primira intressenter for att undersoka attityder och forvant-
ningar pd bolaget. En kortare uppfoljning gjordes vid arsskiftet 2013/2014 med
fokus pd institutssektorns struktur och intressenters kinnedom om verksam-
heterna. Resultaten ar entydiga: Undersokningarna konstaterar att RISE ir ett
varumirke med stadigt okande igenkanningsgrad, att institutssektorn enligt en
majoritet av de tillfragade fyller en viktig funktion som brygga mellan akademin
och néringslivet och att rollen som innovationsaktor bor fa forstarkta resurser
och fortsatt mandat av den statliga dgaren.

Undersokningen pekar ut behovet av att fortsitta forandra synen pd den
svenska institutssektorn som fragmenterad och underkritisk, som fortfarande ar
relativt utbredd bland personer som sjalva kan paverka det politiska systemet
och dirmed vara villkor. Det pdgdende analysprojektet inom RISE med syfte att
identifiera mojliga forbattringar inom en rad strategiska omraden, oka samverkan
mellan instituten och frimja kundnytta, ar ett viktigt steg i arbetet att synliggora
RISE-gruppens fulla potential.

FORSKNINGSKOMMUNIKATION | FOKUS

Vart uppdrag fran dgaren ar att stirka och fornya den svenska institutssektorn
och gora den kiand och internationellt konkurrenskraftig med effektivitet och
hallbarhet som ledord. Vi ser det som en sjilvklar del av uppdraget att bevaka att
institutsfrdgorna finns med pa den forskningspolitiska agendan och behéller sin
plats dar med god prioritering.

Agarbolaget utnyttjar de tillfillen till information och dialog som ges i arbetet
gentemot departementens foretradare, sakkunniga och enskilda riksdagspolitiker,
samt vara manga medaktorer i innovationssystemet. Vi arrangerar debatter under
politikerveckan i Almedalen sedan flera ar och slog 2014 ater rekord i antal
almedalsbesokare som kom for att diskutera forskning, innovationer och
behovet av en ldngsiktig satsning pd behovsdriven forskning for att méta de
globala utmaningarna.

Under valaret 2014 stod debatterna om den svenska utbildningens internatio-
nella rankning, industrins behov av innovationer och Sveriges konkurrensutsatta
lage i kunskapssamhaillet kvar pd den politiska agendan. Sveriges innovationskraft
och héllbarhetsfrigorna ar fortsatt i fokus for naringspolitiken och RISE avser att
fortsitta delta i debatten, 6ka kommunikationen av goda exempel och visa pa
effekter och héllbar nytta av statens investering i RISE-gruppen. Under 2015 inleder
regeringen arbetet med att ta fram en ny forskningsproposition och statsminister
Lofven har knutit till sig ett nationellt innovationsrad som forvintas fa stor paverkan
pa hur staten arbetar med forsknings- och innovationsfragor. Bida ar exempel
pa processer som RISE foljer pa nara hall och gor inspel till i den utstrackning
det 4ar mojligt.
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RISE syn pa hallbarhet

RISE AB ser arbetet med hallbar utveckling ur tva perspektiv: dels bolagsperspektivet
med dgarbolagets direkta hallbarhetspaverkan, dar fokusfrdgorna valts utifrén att
vi dr ett litet kansli (8 anstalldas tjansteresor) som bedriver bolagsstyrningsarbete
(styrelsenominering och finansiering av viss verksamhet vid instituten), dels ur
ett vidare perspektiv — var indirekta héllbarhetspaverkan — som dgare till en bred
struktur med sjalvstindiga bolag och mangfacetterad verksamhet (drygt 2 400
anstallda i niarmare 20 bolag med olika inriktningar och varumarken).
RISE-gruppens paverkan pa kunder i naringsliv och samhille ar den absolut
mest vasentliga i RISE samlade bidrag till hallbar utveckling. Vi delar visionen
att med forskning, utveckling och innovationer bidra till en hallbar utveckling av
naringsliv och samhille. Det dr samtidigt vart 6vergripande hallbarhetsmal. Det
ar en mélsattning for dgarbolaget att utveckla sitt och RISE-gruppens héillbarhets-
arbete sa att det strategiskt stoder synliggorandet av forskningens nytta i niaringsliv
och samhille och hjilper oss kommunicera dess olika effekter till marknad, agare/
beslutsfattare och allmanhet.

GEMENSAMT CSR-PROJEKT FORTSATTER 2015

Under 2013-2014 genomfordes ett RISE-gemensamt CSR-projekt med syfte att ta
fram processer och verktyg for hur instituten ska kunna mata projekt och affarer
som bidrar till hallbar utveckling. Projektplanen var synnerligen ambitios och
kunde inte uppfyllas helt under rddande forutsdttningar. Projektet fann t.ex. att
uppstarten av gemensamma matningar forutsatter en mer likartad infrastruktur
pd varje ingdende institut 4n vad som finns idag.

Inom ramen for projektet skulle ocksd underlag for hur vi battre ska kunna
synliggora institutens hallbarhetsarbete for RISE kunder och andra intressenter tas
fram. Detta visade sig vara ett omfattande arbete som kraver styrning pa lednings-
niva och aktivt deltagande av bade affarsutvecklare och kommunikatorer i de
ingdende instituten.

RISE avser att mota kraven som den statliga dgaren stiller pa ett héllbart
foretagande och vi vill gora det pa ett sdtt som starker vdra affarer. CSR-projektet
har goda forutsattningar att skapa och sammanstilla viardefulla underlag for dels
styrelse- och ledningsarbete med malstyrda CSR-strategier for RISE-gruppen, dels
utveckla och samordna metoder for ingdende institut att arbeta med praktiskt.
Projektet beviljades medel for en fortsittning 201 5. Resultatet kommer att ingd i
ndsta ars rapport.

MALARBETET MED RISKER OCH MOJLIGHETER
RISE AB

Agarbolaget har sedan 2010 bedrivit malarbete med fokus pa vara tjinsteresor,
vart arbete som dgare och finansidr. Dessa redovisas i indikatorerna fran sid 84.
Agarbolagets VD har det organisatoriska ansvaret for malarbetet i RISE AB.
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I RISE-gruppen finns ocksa en risk att hallbarhetsarbetet nedprioriteras av resurs-,
konjunktur- eller kundrelaterade skil. Samtidigt ar CSR-aspekten en visentlig
ingrediens i varumairket och erbjudandet till kund. RISE-gruppen har gemensamt
identifierat en stark hallbarhetsprofil som avgorande for att kunna rekrytera och
behélla kompetent personal nu och i framtiden. Den insikten stods av att hallbar-
hetsfragorna vixer i betydelse i hela samhallet. RISE styrelse tog hdnsyn till den
aven i de overgripande mélsittningarna for RISE.

OVERGRIPANDE CSR-MAL

2013 antog RISE ABs styrelse 6vergripande strategiska CSR-mal for RISE-gruppen
och angav inriktningen for hur styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet i
dotter- och intressebolagen kan implementeras pa ett vardeskapande sitt. Under
2015 kommer dgarstyrningen av héllbarhetsfrigorna att fordjupas i RISE-gruppen
med avsikt att fullfolja styrelsens strategiska mal for RISE ABs CSR-arbete och
hitta praktiska rutiner for forbattringsprocesser, transparent rapportering, upp-
foljning och kontroll.

RISE AB ska som en del i sin dgarstyrning i bolagsstyrelserna verka for att:
RISE-gruppens forskning och innovation ar vardeskapande och erbjuder det som narings-
liv och samhélle behover och efterfragar.

RISE-gruppen stravar efter att bidra till hallbar tillvéxt, att anvénda sina resurser ansvars-
fullt och bidra till [dsningar pa de stora globala utmaningarna.

RISE-gruppen ar en attraktiv arbetsgivare som bade formar rekrytera och behalla medar-
betare och samtidigt aktivt bidrar till naringslivets kunskaps- och kompetensférsorjning.

Vi kan konstatera att hallbar utveckling ar en del av RISE-gruppens affir och att
RISE vill vara en del av ett héllbart niringsliv och samhalle, dven som arbetsgivare.
RISE ABs malsittningar pa kort och ling sikt ska bidra till att utveckla ett hall-
barhetsarbete som skapar virde dt institutens verksamheter, vara kunders verk-
samheter och samhaillet i stort. Vi hoppas kunna redovisa den utvecklingen, med
okande grad av samordning, aven i kommande rapporter.
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MALARBETE 2014

[ ] Uppnétt under aret [ nastan klart |H Paborjad <50 % M inte paborjad

Kort sikt 2013-2014

RISE AB bedriver ett aktivt malarbete med sina priori-
terade hallbarhetsfragor och foljer utvecklingen
i koncernbolagen

Styrelsen formulerar évergripande strategiska mal
for RISE och anger inriktningen for dgarstyrningen
i dotter- och intressebolagen i CSR-fragor.

RISE AB implementerar och tar fram rutiner for
rapportering och samordning av CSR-arbetet till-
sammans med bolagen.

Resultat
2014

RISE AB har etablerat en strategisk dialog kring CSR
med néringslivet/vara medagare

Den pagaende strategiska dialogen med forsknings-
kdparen visar ett behov av CSR-kompetens i RISE-
gruppen. Arbetet med att implementera hallbarhet
mer konkret i affarserbjudandet pagar i RISE-grup-
pen.

Medellang sikt -2016 (Perioden fér pagaende forskningsproposition dr 2013-2016)

CSR ér en sjalvklar del av RISE-gruppens gemen-
samma kunderbjudande

Process for att skapa samsyn och formulera ge-
mensamt kunderbjudande med fokus pa hallbar
utveckling

RISE-gemensamt projekt for att kartldgga och kata-
lysera gemensam CSR-syn. Projektet har forlangts
2014/2015.

CSR é&r en oumbérlig del av RISE-gruppens
konkurrenskraft och rekryteringsformaga

RISE utvecklar effektméatningsverktyg och identifie-
rar nyckeltal for var sektor och kommunicerar den
samlade kompetensen internt och externt

Samtliga dotter- och intressebolag rapporterar
arligen sitt hallbarhets-arbete enligt GRI som en
del av arsrapporteringen

Lang sikt 2016-2020 (Kommande propositionsperiod

2014 &r tredje aret som dotter- och intressebolagen
rapporterar in sitt hallbarhetsarbete enligt ett enkelt
fragebatteri. SP och Swedish ICT gor egna GRI-
rapporter. Swerea och Innventia rapporterar i annat
format. Malet har dndrats till att omfatta alla bolag i
RISE-gruppen.

RISE-gruppen &r en ledande FoU- och innovations-
aktor i CSR-fragor for naringslivet i Sverige

RISE-gruppen har inlemmat tydliga CSR-kriterier
i sitt internationaliseringsarbete

En majoritet av RISE- gemensamma projekt ska vara
CSR-kontrollerade

Gemensamt projekt pagar sedan 2014 for att utreda
forutsattningarna for bl.a. en CSR-checklista

Samtliga i RISE-gruppen ingaende bolag rapporterar
sitt CSR-arbete i samordnad form

Agarstyrningen fokuserar pé att hallbarhetsarbetet
ska starta i analys och prioritering av viktiga fragor

i dotter- och intressebolagen — samlad rapportering
utover det som sker inom ramen for denna rapport ar
en lagre prioriterad fraga.
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MILJOPAVERKAN GENOM RESOR

Forskningsinstituten ligger spridda over Sverige och RISE ABs arbete med dotter-
och intressebolagen for med sig en del resande till styrelsemoten och konferenser.
Antalet utlandsresor for att besoka och studera organisationer som motsvarar var
egen och striavan att férdjupa vart internationella samarbete har 6kat de senaste
aren som en direkt foljd av RISE ABs uppdrag att foretrada de svenska forsk-
ningsinstituten i och utanfor landet. Var verksamhet som tjansteforetag utfors pa
kontor i centrala Stockholm, men innebir resor i landet. Vi har tidigare tillsam-
mans med dotter- och intressebolagen identifierat utslapp fran tjansteresor som ett
gemensamt prioriterat omrdde att mata. Det har dgarbolaget tagit fasta pa nar vi
under 2011 borjade mita vdra tjansteresor, tog fram en resepolicy samt pdborjade
maélarbetet kring hur vi kan minska resandet genom fler resfria moten. Under 2014
har detta arbete fortsatt.

Vi har som ambition att ersitta en storre del av flygresandet med tdg. Under
2014 foretogs 286 (2013: 164) enkelresor i tjansten inom RISE AB, 86 (82) procent
av dessa var flygresor, 14 (18) procent tagresor. Det totala antalet resor 6kade kraftigt
under 2014. En extern projektledare som ar stationerad i Bords har rest inom
ramen for ett omfattande strategiprojekt, nyanstilld VD och personal har besokt
bolagen och foretagit studieresor till internationella forskningsmiljéer. Vi stravar
fortsatt efter att forbattra balansen mellan flyg och tag, givet de forutsittningar vi
har vid bokning av moéten, avstdndshansyn och tillforlitlighet i tagtrafiken etc.

Det 4r ocksd en ambition att underlitta resfria moten genom tekniska 16s-
ningar. Agarbolaget har inget videokonferenssystem hos nuvarande hyresvird, men
de flesta moten dger rum i egna moteslokaler och ofta som telefon-/digitala méten.
Dotter- och intressebolagen har samtliga videokonferenslosningar som underlattar
internmoten med deras ingdende institut och inom RISE-gruppen.

Agarbolaget tillimpar en rese- och métespolicy som ir férankrad hos varje
medarbetare som bestiller resor och deltar i moten. Samtliga resebestillningar ska
g4 via resebyran for att sikerstalla sdvil basta pris som statistiskt korrekt underlag
till bl.a. denna redovisning.

Bolaget har under 4ret haft tva tjanstebilar, varav en kordes av tidigare VD
fram till VD-byte i maj. Se index for detaljer.

Med flyg 247 135
Varav styrelsens resor 57 67
Varav personalens resor 190 68
Med tag 39 29
Varav styrelsens resor 18 14
Varav personalens resor 21 15
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Andra relevanta indirekta utslapp 2014 2013

av vaxthusgaser Kilo CO, (procentuell Kilo CO, (procentuell

E )] andel)
Flygresor 20 650 14 694
Varav styrelsens resor 4443 (21,5 %) 6721 (46 %)
Varav personalens resor 16 207 (78,5 %) 7972 (54 %)

Direkt energianvandning

per primér energikalla

Forbrukning tjanstebilar Liter Gigajoule Liter Gigajoule*
Diesel 832 30 1400 51
Bensin 1852 61 655 22

*For omréakningsformler héanvisas till GRI-index.

Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Koldioxidutslapp tjanstebilar Kilo* Kilo*
Diesel 2113 3556
Bensin 4370 1546

*For omrakningsformler hanvisas till GRI-index.

Jamstalldheten i fokus

RISE AB medverkar i valberedningen for val av styrelseordférande och ledamoter
i sina dotter- och intressebolag. I arbetet laggs stor vikt vid att svara upp mot
agarens tydliga ambitioner i jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Det dr en stravan
i vdrt nomineringsarbete i dotter- och intressebolagen att uppnd en balans pd minst
60/40. Vi noterar en dtergdng till mindre andel kvinnor i styrelserna 2014, frdn
41 till 29 procent sedan RISE nye VD ersatt den tidigare kvinnliga och en kvinnlig
ledamot limnade en styrelse. Styrelserna ar relativt sma och enstaka personers
rorlighet far stor paverkan. VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen har
so/5o-procentig konsfordelning. Av RISE-gruppens 2407 anstéllda dr 35 procent
(2013: 35 %) kvinnor, vilket 4r en utmaning att arbeta vidare med, for att uppna
en rittvisare fordelning mellan min och kvinnor.

Forskarvirlden ir internationell och hogrorlig. Instituten verkar i en global
kunskapstradition med frekventa internationella kontakter som en naturlig del i

verksamheten. Samarbeten med forskare fran olika linder och kulturer gor mang-
faldsaspekter till en naturlig del av det dagliga arbetet. Tidigare intressentdialoger
har ocksd visat att méngfaldsfragor prioriterades lagst av mojliga hdllbarhetsutma-
ningar av svil anstillda som chefer i instituten. Sjalvklart mdste anda instillningen
i dessa fragor foljas upp over tid, dd den kan dndras och RISE AB uppmuntrar
aktivt arbete med interna processer som sikerstiller god etik och atgirder mot ev.
diskriminering etc. Agarbolaget inkluderar dven dessa aspekter i sitt policyarbete.
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Personalsammansattning ‘ 2014 | Procentuell Procentuell

andel andel

Antal anstéllda i RISE AB, inkl VD 8 7
Varav heltidsarbetande 5 62 % 5 71 %
Varav kvinnor 3 38 % 3 43 %
Varav man 5 62 % 4 57 %
Alder 35-50 3 38% 3 43 %
Alder 51-65 5 62 % 4 57 %
Personalomsattning Tvé visstidsanstallda En visstidsanstalld fran

borjade 2014 september 2013
Tillsvidareanstallda 5 (62 %) 6 (86 %)

3 (38 %) visstidsanstallda | 1 (14 %) visstidsanstalld
Aln\(/:ISI som omfattas av kollektivavtal, 7 (88 %) 6 (71 %)
ej VD.

Styrelsesammansattning 2014 | Procentuell Procentuell
andel andel
Antal ledaméter i RISE ABs styrelse 10 6
Varav kvinnor 5 50 % 3 50 %
Varav man 5 50 % 3 50 %
Alder 35-50 2 20 % 3 50 %
Alder 51-65 7 70 % 1 17 %
Alder 66 - 1 10 % 2 33%

Dotter- och intressebolagens 2014 | Procentuell Procentuell
VDar och styrelser andel andel
VD och koncernchefer 4

Varav kvinnor 2 50 % 2 50 %
Varav man 2 50 % 2 50 %
Styrelseledaméter 28 29

Varav kvinnor 8 29 % 12 41 %
Varav man 20 71 % 17 59 %
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Kompetensutveckling och nitverkande

RISE verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dar utbildning och kom-
petensutveckling ir viktiga framgangskriterier. Agarbolaget strivar efter att halla
sin personal uppdaterad pa relevanta omraden genom utbildningsinsatser efter
behov och 6nskemal. En anstilld deltog under dret i ett ledarskapsprogram om-
fattande 24 heldagar. Tva anstillda deltog i chefsndtverk genom Executives Global
Network. Inga andra utbildningstimmar har kopts in under aret (2013: 32). Varje
anstalld har inom ramen for sina arbetsuppgifter mojlighet att delta i det breda
utbudet av dialogmoéten, informationsseminarier och frukostmoten som arrangeras
av intressenterna.

Samtliga anstillda har under aret haft utvecklings- och lonesamtal med VD.
For styrelsens formella utvardering av VD hanvisar vi till bolagsstyrningsrapporten.
(BR sid 671)

Transparent fordelningssystem

Nivéan pd statens investering i strategiska kompetensmedel till institutssektorn

har hojts visentligt de senaste aren for att motverka den internationellt sett laga,
offentliga finansieringsnivd som hammade de svenska forskningsinstitutens utveck-
lingsmojligheter under lang tid. Nivahojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt,
samlad institutssektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska
innovationssystemet. Vi konstaterar att efterfrigan pa institutens tjanster 6kar. RISE
AB har till uppgift att utveckla ett effektorienterat fordelningssystem for instituts-
sektorn med finansiering av den strategiska kompetensutvecklingen pa instituten
kopplat till verktyg for att mata och utvardera nyttan av gjorda investeringar.

2014 uppgick statens investering i strategisk kompetensutveckling och struk-
tursatsningar i RISE-gruppen till §87 mkr (2013: §81 mkr). RISE AB ansvarar for
fordelning av dessa medel till instituten i RISE-gruppen. Den uppgiften forutsitter
en tydlig och transparent fordelningsprocess som ar langsiktig och utan risk for
korruption i nigon form. Agarbolaget vidtar med CFO och styrelse sedvanliga
riskforebyggande dtgirder i form av dterkommande riskoversyn samt féljer finan-
sieringspolicy och antagna strategier.

Besluten om fordelade belopp for strategisk kompetensutveckling baseras pa
forutbestimda regler som tagits fram i samrad med styrelse och bolag och kommu-
nicerats till samtliga bolag. Beloppen faststills av RISE ABs styrelse och meddelas
skriftligt till instituten i beslutsbrev. Las mer om vart férdelningssystem i AB sid 10.

Satsningarna aterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls
av RISE AB och kommuniceras till var dgare, via styrelse och ledning.

Bolaget har lagt till en statsstodspolicy till sin policysamling. Dar finns sedan
tidigare en finans- och placeringspolicy, inklusive etikparagraf, samt en finansie-
ringspolicy som forklarar att vi i allt vart handlande stravar efter att upptrada
professionellt och korrekt samt agera rittvist och ldngsiktigt. Vi bedriver var verk-
samhet enligt god affirssed.
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE
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Visentliga hallbarbetsfragor

Gemensam mission: Vi bidrar med innovativa, hillbara l6sningar
pd komplexa globala utmaningar.

Hallbarhet ar en central del av affiren for hela RISE-gruppen. De prioriterade
frigorna 2014 har varit:

* Att nd goda, hallbara resultat av forskningsverksamheten. Fokus ligger darfor
pa att integrera hallbarhet i kunderbjudandet. Den absolut 6vervagande delen
av projekten syftar till minskad resursférbrukning, ratt/battre materialval,
okad anviandning av férnybara rdvaror i samhillet (omstillning till bioeko-
nomi), resthantering, alternativa branslen, ny teknik, bidra till samhallsnytta.

e Att sikerstilla en god, uthillig ekonomi och skydd av affirsvardet av den
egna forskningen genom aktivt IPR-arbete.

* Att vara en attraktiv, kompetensutvecklande arbetsplats som uppratthéller
en god forskar- och affarsetik i alla delar av verksamheten.

e Att arbeta med interna gemensamt framtagna héllbarhetsmal kring
prioriterade omrdden som energibesparing, resor, avfallshantering och
materialbesparing i den egna verksamheten.

Intressenter

Gemensamt erbjudande: RISE-gruppen skapar naringslivs-
och sambhadllsnytta for tillvixt och konkurrenskraft genom
forskningsexcellens och innovation.

RISE-gruppens viktigaste intressent ar forskningskoparen; kunden i niringsliv och
samhille. Ovriga dr viktiga samverkanspartner i akademi och industri, forsknings-
finansidrer, dgare och medarbetare.

Kundnoéjdhet mits av samtliga bolag i olika utstrackning i uppfoljning av pro-
jekt och i Iopande dialogform, dar ocksa inriktningen pd verksamheten paverkas
av kundens behov. Storre, djupgdende kund- och kvalitetsundersokningar genom-
fors i de flesta bolag med nagra ars intervaller.

Medarbetarnas kompetens dr forskningsinstitutens framsta resurs och institut-
en dr beroende av att attrahera och behélla kompetent personal. Bolagen erbjuder
utbildning och kompetensutveckling, ledarutvecklingsprogram och langsiktiga planer
for att engagera medarbetarna i verksamhetsutveckling och forbattringsarbete for
att oka effektiviteten. Medarbetarenkiter genomfors arligen eller med ndgra rs
intervaller i bolagen.

2014 har bolagen inom ramen for det gemensamma CSR-projektet, genomfort
en sarskild enkdtundersokning rorande forskningsprojekts hallbarhet riktats till
projektledare i bolagen.
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Strategi och policy

Gemensamma vdarderingar: RISE dr kompetenta, innovativa,
trovdrdiga och vdrdebyggande.

Hallbarhet inkluderas som varderingsbarande i vision och affirsstrategi i de fyra
dotter- och intressebolagen.

Koncerngemensamma policyer och styrdokument har tagits fram och imple-
menterats i de fyra bolagen. Regelbundna avstimningar och revisioner av policyerna
gors. Policydokumenten ar ocksé foremél for kunskapsutbyte och information
i CSR-arbetsgruppen, vars medlemmar ser ett stort virde i att lira av varandras
exempel och processer.

Arbetet i CSR-arbetsgruppen, inom ramen for det gemensamma projektet,
har lett till att hdllbarhetsfrdgan behandlats i strategiska diskussioner i bolagens
ledningar och finns pd agendan for 2015 for vidareutveckling.

Mal och uppfoljning

Gemensam vision: RISE-gruppens forskning, utveckling
och innovation utvecklar och fornyar niringslivet i Sverige
och bidrar till ett hallbart sambiille.

Arbetet med héllbarhet ses som en visentlig del av de overgripande affirsmalen i
alla bolag. Interna mal finns pd omraden som avfall, resor, utbildning och arbets-
skador. Hillbarhetsmalen sitts, mits och utvirderas bade centralt och lokalt.
Mitningen ses som en viktig motor i forbattringsarbetet, men bedrivs med olika
inriktning och intensitet pa de ingdende bolagen.

De bolag som rapporterar enligt GRI har kopplat indikatorer till enskilda
héllbarhetsmal och systematiserat sitt hallbarhetsarbete pa det viset. Nu vantar
en overgéng till GRI/G4 och en effektivare samordning med 6vriga bolag i RISE-
gruppen ar att vanta, liksom en orientering mot mer strategisk styrning och
samordning i dgardialog med RISE AB.

RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE
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RISE-GRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Aktiviteter under dret

Vi dr vad vi gor: Forskningsinstitut i global samverkan
med akademi, ndringsliv och sambhalle.

SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia har tillsammans med sina underliggande

bolag under 2014 genomfort en lang rad aktiviteter for att driva och utvirdera
sitt CSR-arbete. Exempel pa sidana aktiviteter ar:

Deltagande i RISE-gemensamt CSR-projekt med fokus pa genomlysning
och nuligesanalys; utvardering av resultaten som landade i ansokan om
forlangning for att fordjupa arbetet kring mal och strategier.

Ny koncernstrategi for SP med fokus p& hdllbarhet: ”SP-koncernens strategi
for hallbar tillvaxt 2015-2017”

Lopande arbete med policyer och styrdokument, inforande av hallbarhets-
koncept som ska genomsyra verksamhetsplanering och utvirdering

pa organisatorisk och individuell niva.

Framtagning av hallbarhetsstod for initierade projekt for att kunna mata
och utvirdera hdllbarhetspaverkan av de egna forskningsprojekten
Utveckling av ett verktyg/hallbarhetsindex som kan anvindas av olika
organisationer

Utbildning och ledarutveckling kring miljohdnsyn, mitning av paverkan,
varumarke, kirnvarden, affirsmal och strategier — kopplat till hall-
barhetssynen.

Forbattrade moteslokaler, battre avfallssortering, miljobilsanskaffning,
overgdng till gron el/solenergi, koncept for hallbara event
Samlokalisering, synergieffekter i administration

Okning av digital kommunikation, gemensamma webbplatser

For mer detaljerade redogorelser hianvisar vi till respektive bolags webbplatser
och tryckta drsberittelser. Se GRI-index for adresser.
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Styrelsens forsdkran

Vi forsakrar att, s vitt vi kanner till, hdllbarhetsredovisningen ar upprattad enligt

GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de

faktiska forhallandena och att ingenting av visentlig betydelse ar utelimnat som

skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm, den 17 mars 2015

Pia Sandvik
Ordforande

Anna Hultin Stigenberg
Styrelseledamot

Fredrik Lindberg
Arbetstagarrepresentant

Ulf Sither
Styrelseledamot

Olof Sandén
Verkstillande direktor

Thomas Johannesson
Vice ordférande

Mats Lidbeck
Arbetstagarrepresentant

Richard Reinius
Styrelseledamot

Marie Westrin
Styrelseledamot
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning
av RISE hallbarhetsredovisning

Till RISE Research Institutes of Sweden AB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i RISE
Research Institutes of Sweden AB (”RISE”) att
oversiktligt granska RISE hallbarhetsredovisning
for ar 2014.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det ir styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppritta hillbarhetsredovisningen
i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar
pa sidan 5 i héllbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI)
som ir tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nodvindig
for att uppratta en héllbarhetsredovisning som inte
innehéller visentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pd var oversiktliga gransk-
ning. Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarbets-
redovisning utgiven av FAR. En oversiktlig gransk-
ning bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet

av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och
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kvalitetskontroll och god revisionssed i dvrigt har.
De granskningsétgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning

har dirfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for
upp-rittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i
allt vdsentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 31 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR



GRI-INDEX 3.12 Sidan Kommentar

STRATEGI och ANALYS

1.1 Ledningens kommentar AB 4

1.2 RISE:s CSR-paverkan, risker och mojligheter 80

ORGANISATION Se 4ven kortfakta i Arsberéttelse, sid 8

2.1 Organisationens namn 71

2.2 Vart varuméarke och verksamhet 71

2.3 Organisationens struktur 72 WWW.ri.se
WWW.SP.Se
www.swedishict.se
Www.swerea.se
www.innventia.com

2.4 Bolagets huvudséte 72

2.5 Relevanta lander 74

2.6 Agarstruktur 71

2.7 Marknader 71 SP utgdr hélften av RISE-gruppens massa och bedriver
storre delen av sin verksamhet i Boras-Goteborg, 6vriga
bolag &r i huvudsak lokaliserade i och kring Stockholm.
RISE-gruppen har kunder 6ver hela landet fran Lund till
Luled. RISE AB bedriver sin verksamhet fran kontoret
i Stockholm, varfor redovisningen inte bryts ned pa
regioner.

2.8 RISE-gruppens storlek 73 P4 sid 9 anges medeltal anstallda enligt AR, i LA-
indikatorerna raknas antal anstéllda per 2014-12-31.

2.9 Forandringar i storlek, dgande, struktur under aret 71 SP férvarvade 70 % av SP Fire Research AS och
Swedish ICT avyttrade dotterdotterbolagen IRnovoa AB,
Fibertronix AB och Imego Navigation. Lds mer i AR
sid 104

2.10 Emottagna priser och utmaérkelser Inga priser har mottagits under 2014.

RAPPORTINFORMATION

3.1 Rapporteringsperiod 68 2014-01-01-2014-12-31

3.2 Datum for senaste rapport 2014-03-31

3.3 Rapporteringscykel Helar

3.4 Kontaktinformation Se omslag

3.5 Definition av innehall 80 Vi har tillampat GRI:s véagledning for att definiera inne-
hall samt tillhérande principer om vasentlighet, kom-
munikation med intressenter, héllbarhets-sammanhang
och fullstandighet. Se avsnitt RISE syn pa hallbarhet
och Fokus pa dialog och opinionsbildning.

3.6 Avgransningar Foreliggande rapport gor inte ansprak pa att tacka in
alla hallbarhetsaspekter av RISE-gruppens verksamhet
och koncentreras till Agarbolagets arbete med de frage-
stallningar vi idag kan paverka, hur vi arbetar med att
forankra CSR-fragorna i dotter- och intressebolag samt
pagaende processer for att fanga upp och presentera
det héallbarhetsarbete som bedrivs i RISE-gruppen.

3.7 Sérskilda begrénsningar i omfattning 77
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3.8 Princip for redovisning av och urval av rapporte- 76
ringsunderlag

3.9 Tekniker for datamatning och framtagning av
underlag

3.10 Forklaring av effekten av forandringar av informa-
tion som ldamnats i tidigare redovisningar och skélen for
sadana férandringar.

3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan férega-
ende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfatt-
ning eller matmetoder som anvénts i redovisningen.

3.12 GRI-index

3.13 Granskning och bestyrkande 92
4.1 Organisationens styrning 76
4.2 Oberoende styrelseordférande 76
4.3 Oberoende styrelse 76
4.4 Metoder for hur anstallda kan paverka ledning 76
4.5 Kompensation till ledningen 76
4.6 Processer for hantering av intressekonflikter 76
4.8 Interna verksamhetsmal, uppférandekoder,

CSR-policyer

4.9 Ledningens hantering av CSR-resultat 80
4.13 Medlemskap i organisation AB 8
4.14 Forteckning tver intressenter 77
4.15 Princip for urval av intressenter 77

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
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Agarbolaget tar fram sina underlag via egna métes-
anteckningar, resebyréa och sedvanlig personalstatistik.
Datat sammanstalls av RISE AB.

Dotter- och intressebolagen har lamnat skriftliga redo-
gorelser for arets CSR-arbete enligt ett forutbestamt
fragebatteri.

Se EN17.

Utgtrs av detta index

Styrelsen har sedan 2013 6vergripande strategiska
hallbarhetsmal for RISE. Strategiframtagning och
maélstyrning paborjas 2015.

Foljande policydokument ingér i RISE ABs policysam-
ling: Bolagsstyrningspolicy, Finans- och placeringspo-
licy, Finansieringspolicy, Statsstédspolicy, Momspolicy,
Upphandlingspolicy, IT- och sakerhetspolicy, Personal-
och arbetsmiljopolicy, Jamstélldhets- och mangfalds-
policy, Milj6- och métespolicy, Rese- och bilpolicy (inkl.
Instruktion for tjansteresor), Namn- och logotyppolicy,
Press- och publiceringspolicy.

RISE-gruppen

Intédkter, mkr 2973
Rorelsekostnader -923
Loner och ersattningar till anstallda -1876
Betalningar till finansiarer -
Betalningar till den offentliga sektorn -8
Behallet ekonomiskt varde, mkr 166



EC4 Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor AR 102 | Avsnitt Medel for investering i strategisk kompetens-
utveckling i forvaltningsberattelsen.

EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla 85 Enhetsomvandling:
RISE AB har tva tjanstebilar, en dieseldriven, en ben-
sindriven.
Diesel liter/3,7854 = gallon x 0,138 = gigajoule
Bensin liter/3,7854 = gallon x 0,125 = gigajoule

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthus- 85 Vi har anvéant omrakningsfaktorerna 2,54 for diesel och

gaser 2,36 for bensin.

EN17 Andra relevanta indirekta utsléapp 85 Uppgifterna hamtas fran var resebyra och SJ. Vi redovi-

av vaxthusgaser sar enkelresor.

LA1 Total personalstyrka 86

LA2 Personalomsattning 86

LA4 Andel personal som omfattas av kollektivavtal 86

LA 10 Antal utbildningstimmar 87

LA12 Andel anstallda som far prestationsbedémning 87

och karridrutveckling

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning avse- 85 2014 valdes 4 arbetstagarrepresentanter in i RISE ABs

ende kon och alder. styrelse: 2 ordinarie och 2 suppleanter, varav 2 kvinnor
och 2 méan.

Kommentar 2: Mangfaldsindikator rérande minoritets-
gruppstillndrighet ar inte relevant for bolagets personal-
sammansattning i dag.

SO2 Bolagets utvardering av korruptionsrisk 87 Delvis rapporterad. Vi kopplar denna indikator till var roll
som finansiar. Policyer, strategier for medelsférdelning
och riskoversyn ingar i arbetet med att eliminera risken
for korruption pé agarbolaget.

SO5 Delaktighet i politiska beslutsprocesser 79 Las mer om vart inspel till Fol-propositionen 2012 och
tidigare remisser pa www.ri.se/publikationer samt pa
www.ri.se/om-rise

ORDFORKLARINGAR

AB Arsberattelse — Verksamheten 2014 samt VD-ord och Hant under &ret
BR Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av ordférande
AR Arsredovisning — Forvaltningsberattelse, finansiell information med noter
HR Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport 2014

CSR Corporate Social Reponsibility

GRI Global Reporting Initiative

RISE AB Forkortning for dgarbolaget
RISE Research Institutes of Sweden Gemensamt paraplyvarumarke for forskningsinstitut
och &garbolag

Samtliga delar av arsberattelsen 2014 finns for nedladdning pa www.ri.se frdn 31 mars 2015.
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Forvaltningsberattelse 2014

Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hiarmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetséret
2014. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer §56179-8520.

Allmdint om verksambheten

RISE AB ir heldgt av svenska staten och har uppdraget att samla den svenska
institutssektorn och stirka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyr-
ning och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten
under RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att stiarka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.
Syftet med RISE ABs verksamhet dr inte att generera vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen bestdr av RISE AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB. I RISE-gruppen inkluderar vi dven intressebolagen
Swerea AB och Innventia AB. I RISE ABs fordelning av strategiska kompetensmedel
behandlas alla ingdende bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av dgarandel.
Betriffande dgarandel, se under Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intakter som i huvudsak tas i
konkurrens. Staten investerar genom RISE AB i kompetens- och strukturutveckling
i RISE-gruppen genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveck-
ling. Instituten skapar nytta och konkurrenskraft i bide sma och stora foretag och
driver tillvixt och stodjer omstallningen till hdllbar utveckling i hela samhallet.

Owersikt 6ver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2014

Koncernens omsittning och resultat under perioden januari-december visar en
fortsatt 6kning. Nettoomsattningen uppgick till 1 977 (1 807) MSEK. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 58 (41) MSEK, varav andelar frin intressebolag
-8 (9) MSEK.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet ar god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
uppgick pd balansdagen till 487 (423) MSEK. Det egna kapitalet uppgick till
927 (875) MSEK och koncernens kassaflode uppgick till 65 (48) MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under rakenskapsaret till 248 (306) MSEK. Darav utgor
rorelseforvirv 8 (27) MSEK, materiella anldggningstillgdngar 223 (277) MSEK,
finansiella anlidggningstillgdngar 11 (1) MSEK samt immateriella anldggningstill-
gangar 6 (5) MSEK.
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Flerarsoversikt 2014 ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010
Nettoomséttning, MSEK 1977 1807 1676 1554 1456
Resultat ef. fin. poster, MSEK 58 41 25 54 76
Arets resultat, MSEK 48 30 11 38 58
Eget kapital, MSEK 927 875 806 782 743
Balansomslutning, MSEK 2 046 1807 1431 1370 1287
Antal drsanstallda 1673 1586 1449 1379 1285
Soliditet, % 45 48 54 57 58
Avkastning pa eget kapital, % 51 3,4 1,4 49 7.8
Kassalikviditet, % 124 105 154 164 229
Rorelsemarginal, % 2,6 1,8 0,9 2,7 5,3

DEFINITIONER

Soliditet justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital  nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet omséttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten
i procent av kortfristiga skulder
Rérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdendetransaktioner, avseende kop och forsiljning inom koncernen mellan
moderbolaget och dotter/intressebolag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE ABs resultatrakning och behandlas darfor inte som
ndrstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande av
moderbolagets aktier dir staten didrigenom har ett bestimmande inflytande 6ver
koncernen, redovisas i not 10 vad galler ersittning och 6vriga formaner till samt-

liga personer i moderbolagets styrelse respektive dotterbolag och foretagsledning.

MEDARBETARE
Antal arsanstéllda dr 1 673 (1 586) varav 33 % (33 %) kvinnor.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen ir syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.
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MODERBOLAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2014
Moderbolagets omsittning uppgick till 41 (19) MSEK och resultatet efter finans-
netto uppgick till 2,0 (0,3) MSEK. Kassa, bank och kortfristiga placeringar upp-
gick pa balansdagen till 48 (18) MSEK. Moderbolagets kassaflode uppgick till
30 (9) MSEK.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 463 (461) MSEK. Fritt eget kapital
ar forandrat med 2,0 (0,3) MSEK under perioden.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under rikenskapsaret till 6o (47) KSEK. Dirav utgor
materiella anldggningstillgdngar 60 (47) KSEK samt finansiella anlaggningstill-
gangar o (o) KSEK.

Ouvrigt om verksamheten

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I januari forvdrvades ett brandtekniskt institut i Trondheim till 70 % av SINTEF
i Norge som kvarstir med en dgarandel om 30 %. Verksamheten, med ca 35
anstillda har en sarskild inriktning pa Offshore och bedrivs under namnet SP Fire
Research Norway. Den ir ett komplement till SP-koncernens samlade kompetens
inom brand- och sikerhetsomrédet, se not 40.

Acreo Swedish ICT AB salde sin andel i intressebolaget IRnova i samband med
att IRnova genomfort en nyemission pd to MSEK frén extern finansiar. Forsilj-
ningslikviden uppgick till 133 KSEK vilket medforde en reaforlust om 6 968 KSEK
i Acreo Swedish ICT och en reavinst om 1 300 KSEK i koncernen.

Innehavet i Fibertronix saldes i september for 1 392 KSEK vilket medférde
en reavinst om 1 314 KSEK i Acreo Swedish ICT och en reaforlust i koncernen
om 949 KSEK. Tillaggskopeskilling kan erhallas beroende pa vissa kriterier for
produktionen.

Acreo Swedish ICT sélde Imego Navigation for T 077 KSEK vilket medforde
en reavinst om 977 KSEK i Acreo Swedish ICT och en reavinst i koncernen pa
987 KSEK.

RISE arrangerade en seminariedag under politikerveckan i Almedalen i juli
2014. Fyra seminarier arrangerades pd teman ddr RISE-instituten kan vara med
och bidra med I6sningar pd samhallsutmaningar under rubrikerna: Digitala hem-
tjanster — kan vi oka bade livskvalitet och kostnadseffektivitet i dldreomsorgen?,
Jakten mot nollpunkten — Hur minskar vi trafikdoden?, Kan miljonytta och affars-
nytta g hand i hand? Nirodlade klider — En svensk mojlighet?

Det regionala erbjudande som RISE SME-grupp (sma och medelstora foretag)
har tagit fram har lett till ett 6kat antal SME-kunder i de regioner dir instituten dr
verksamma. RISE har ocksa fatt fortsatt stod av Vinnova for att driva det stod-
kontor for SMEs deltagande i EUs forskningsprogram som inrittades 2017,
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RISE-koncernens deltagande i EUs forskningsprogram FP 7 som avslutades

under aret blev framgéangsrikt med en omsittning i projekten om 144 (117)
MSEK. I arbetet med att vidareutveckla EIT, European Institute of Innovation and
Technology, ingar RISE aktivt i svenska konsortier pa hilsoomrddet ”Active and
Healthy ageing” och ett inom rdvaror ”Raw materials”. RISE-institut deltar ocksd
i Public Private Partnerships (PPP) och Joint Technology Initiatives (JTI) inom
relevanta omraden.

RISE-instituten har tillsammans med Vinnova tagit fram en strategi for att
oka tillgangligheten for de test- och demonstrationsanliaggningar som finns pa
instituten. I ett utvecklingsprojekt ska ett erbjudande som sarskilt vander sig till
sma och medelstora foretag och lirositen tas fram. For att utveckla anldggning-
arna har 1o pilotprojekt genomforts. Projektet ar det storsta RISE-gemensamma
projektet som genomforts.

SPs dotterbolag AstaZero startade sin verksamhet under hosten. Investeringen
i AstaZero avspeglas i redovisningen pa tillgidngssidan (not 17) och pa skuldsidan
i upptagna lan (not 41).

Strukturmedel om 27 MSEK for att gora nédvindiga omstruktureringsdtgarder
har givits till Swedish ICT, vilket paverkat bide omsattning och resultat positivt
i koncernen.

Under 2014 har ett projekt genomforts pa styrelsens uppdrag med avsikt att
genomlysa verksamheten i RISE-gruppen. Arbetet har drivits i linje med en avsikts-
forklaring fran 25 juni 2014, som samtliga dgargrupperingar inom SP, Swedish
ICT och Innventia undertecknat. Behovsanalysen som gjorts syftar till att ”visa
pa de effekter som kan uppnds med ett utokat samarbete mellan instituten dar
institutens bredd, djup och storlek tas tillvara pa ett optimalt satt...” Under varen
fortsitter arbetet med fokus pd mal och strategier.

OMVARLDSANALYS

Aterhdmtningen frin den senaste globala finanskrisen fortsitter, om 4n svagt, och
fortfarande upplevs stor osdkerhet kopplat till marknaderna i exempelvis Euro-
omradet och Nord- och Sydamerika. De globala kriserna i kombination med den
geopolitiska krisen i omvirlden, bland annat Ukraina och Mellanéstern, okar
osikerheten samt medfor storningar for manga svenska foretag. Detta kommer
med all sannolikhet att pdverka RISE-gruppen och vi foljer darfor handelseutveck-
lingen nogsamt for att bedoma det generella konjunkturldget och pa vilket sitt det
paverkar var verksamhet.

Var bedomning ar att beredskapen i instituten for forandringar i omviarlden
ar relativt god till foljd av en bred kundbas och hog flexibilitet infor eventuella
konjunkturforandringar.

EU:s ramprogram for forskning och innovation har stor betydelse for Sveriges
medverkan i det europeiska forskningsomradet. Horizon 2020, som startade 2014
och kommer att paga fram till 2020, dr av vitalt svenskt intresse och har inrikt-
ningar som vil passar RISE-instituten. Bekymmersamt ar dock att Kommissionen
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inte kommer att kunna gora forskottsbetalningar, i samma utstrackning som

tidigare, vilket kan leda till att projekt maste minska pa takten eller stillas in.
EARTO, institutens europeiska samarbetsorganisation, har reagerat starkt pa
dessa inskrankningar.

RISE-gruppen utgor en allt viktigare strategisk forsknings- och utvecklings-
resurs for naringslivet i Sverige vad avser innovationsniara kompetenser. Foretagens
behov av att komplettera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika
gjanster och innovationskompetens ar 6kande inom institutens verksamhetsomraden.
Vi bedomer darfor att naringslivets efterfrigan pa institutens kompetenser och
tjdnster kommer att 6ka framéver.

FRAMTIDSUTSIKTER
Under 2014 har forsknings- och utvecklingsmarknaden fortsatt att utvecklas positivt
trots en i ovrigt fortsatt [ingsam utveckling for ndgra branscher. Detta till trots har vi
fortsatta utmaningar inom vissa marknader och en kvardrojande tendens till lingre
beslutsprocesser. I och med att RISE-instituten arbetar mot ménga branscher erfar
instituten paverkan av ovan nimnda faktorer men dven stindigt fler kunder och
storre spridning i uppdrag och forskningsprojekt vilket minskar marknadsrisken.
Detta kompenserar nedgdng pa nagot omrade med uppgdng inom andra
omrdden, speciellt verksamheter som ar kopplade till olika materialapplikationer,
systemanalys, mekanik, risk, transport och bioekonomi. Marknaden var i slutet av
2014 fortsatt svirbedomd pa grund av en orolig marknad for flera kunder, och nu
senast olje- och gasprisets utveckling. Instituten bevakar kontinuerligt utvecklingen
pa de olika marknader man arbetar mot. Totalt sett hyser vi en forsiktig optimism
om en positiv utveckling av RISE-gruppen under 2015.

INVESTERING | STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING

De medel som RISE AB erholl frdn staten for helaret 2014 uppgick till 616 (599)
MSEK. Av dessa tilldelades 40 MSEK till ett nytt institut (SP Process Development)
i enlighet med prop. 2012/13:30 Forskning och innovation. Av resterande medel
beslutade styrelsen i RISE AB att fordela 457 (452) MSEK for strategisk kompetens-
utveckling (SK-medel) samt 9o (29) MSEK for strukturutveckling (strukturmedel),
25 (18) MSEK som driftmedel till agarbolaget RISE AB och 3,6 MSEK som blev
beslutade av regeringen i december och som dnnu inte allokerats.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten
inom RISE-gruppen ar att institutsgruppen ska utveckla strategisk kompetens och
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsknings- och inno-
vationsverksamhet. Genom att mota naringslivets nuvarande och framtida behov
och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att stirka det svenska niringslivets
internationella konkurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv
och sambhaille. Syftet med stodet till strukturutveckling ar att stimulera till fortsatt
strukturering i institutssektorn sdvil organisatoriskt som i verksamheten och dari-
genom uppnd okad effektivitet.

Statliga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i
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RISE-gruppen, det vill siga SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia, och utgdr ifrdn
samma fordelningsvillkor oavsett statlig dgarandel. Fordelningen gors med defi-
nierade kriterier utgdende fran institutens operativa omsattning. Det dr respektive
instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anviandning av kompetensmedel
pa basis av institutens strategier. Stod till struktursatsningar beslutas av RISE ABs
styrelse for varje enskilt projekt.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE ABs balansrikning och inte
i resultatrakningen. Endast driftmedel och finansiella intakter pdverkar resultat-
rakningen pa intaktssidan. I dotterbolag/intressebolag redovisas strategiska
kompetensmedel i bolagens resultatrakningar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalldhet och mangfald.
I arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor liggs stor vikt vid att svara
upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE AB har uppndtt en 40/60-procentig
konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen. Av koncernens
anstéllda dr 33 (33) % kvinnor, vilket dr en utmaning att arbeta vidare med, for
att uppna en rittvisare fordelning mellan min och kvinnor. RISE AB medverkar i
nomineringsprocessen for RISE-gruppens styrelser. Under 2014 var andelen kvinnor
i gruppens ledningar och styrelser 28 (28) procent. Det ar en uttalad stravan i
nomineringsarbetet att uppnd en jaimnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstilldhet och méangfald
lamnas i koncernens hallbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

Forskningsinstituten i RISE-gruppen levererar behovsdriven forskning, utveck-
ling och innovationer. Det 6vergripande malet ar att bidra till att starka Sveriges
naringslivs konkurrenskraft pd en global kunskapsmarknad och frimja omstall-
ningen till hallbar utveckling i samhillet. Agarbolaget RISE Research Institutes of
Sweden AB ska framja att forskningsinstituten kan bidra effektivt till en langsiktig
och konkurrenskraftig hallbar utveckling och férnyelse av naringsliv och samhille.
RISE ir statligt agt och vi vill mota var dgares onskan om ett strukturerat hall-
barhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas.

Utifran principerna om intressentnytta, vasentlighet och fullstindighet har
RISE AB prioriterat tre hallbarhetsfragor kring dgarbolagets direkta paverkan
genom egna resor, var roll som finansiar och som agare i styrelsenominerings-
arbetet. Vi ser framfor allt en viktig aspekt i den indirekta hallbarhetspdverkan
som utgors av RISE-gruppens forskningsinsatser. Hittills har inte dgarbolaget
kunnat styra pd gemensamma hallbarhetsmal for alla bolag, men med utgangs-
punkt i Regeringskansliets skdrpta krav pa statliga bolags héllbarhetsarbete har
RISE borjat en samordningsprocess som lovar gott. RISE ABs styrelse beslutade
under 2013 om oOvergripande strategiska CSR-mal for RISE. Under 2015 kommer
arbetet med planering av strategier, rapportering och uppfoljning att férdjupas pa
RISE AB for att kunna implementeras i instituten.
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Ett gemensamt analys- och samordningsprojekt for hallbarhetsarbetet har blivit
forlangt och fatt fortsatt finansiering 201 5. Resultaten kommer att utgora ett
vardefullt underlag till RISE ABs styrelses och lednings arbete med att utveckla
héllbarhetsarbetet i RISE-gruppen genom adgarstyrning och samverkan mellan
instituten. Resultatet av hallbarhetsarbetet kommer att rapporteras i kommande
hallbarhetsredovisningar med borjan 2016.

BOLAG | KONCERNEN

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP-koncernen dr ett forsknings- och innovationsinstitut med inriktning mot sex
affirsomraden: Energi, Life Science, Samhallsbyggnad, Transport, Informations-
och kommunikationsteknik samt Risk och sikerhet. SPs forskning, innovation
och tjanster ska bidra till vardeskapande i naringslivet och en hallbar samhalls-
utveckling. SP har ocksd uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och
kemiska metrologin.

I SP-koncernen ingér dotterbolagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet
AB (100 %), SITAC AB (100 %), SP Process Development AB (100 %), CBI
Betonginstitutet AB (60 %), Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks-
och Miljoteknik AB (60 %), SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S (100 %),
AstaZero AB (61,33 %), SP Processum (60 %), SP Fire Research AS (70 %) samt
SP Energy Technology Center AB (100 %).

RISE AB innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.
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SWEDISH ICT RESEARCH AB

Swedish ICT-koncernens roll ar att verka for hédllbar tillvixt i Sverige genom
att bidra till 6kad konkurrenskraft och fornyelse i naringsliv och samhille samt
forbattrad livskvalitet. Verksamheten ska bedrivas inom strategiskt valda ICT-
omraden (Informations- och kommunikationsteknik).

I Swedish ICT-koncernen ingar Acreo Swedish ICT AB (100, SICS Swedish ICT
AB (100 %) — med dotterbolagen SICS East Swedish ICT AB (91 %) och SICS
Swedish ICT Visterds AB (100 %), Interactive Institute Swedish ICT AB (100 %),
Viktoria Swedish ICT AB (91 %), Ogemi AB (100 %) och Swedish ICT Innovation
AB (100 %).

RISE AB innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % ags av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 %
samt Foreningen FAV med 20 %. FAV bestar av Intressentforeningen FDF —
Foreningen for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska ITforeningen samt VIT
- Vistsvenska IT-foreningen.

SWEREA AB
Swerea skapar, foradlar och formedlar forskningsresultat inom material-, process-
och produktionsteknik samt produktframtagning. Malet ar att skapa affirsmassig
nytta for medlemmar och andra kunder. Bolaget ska ocksa arbeta for att starka
konkurrens- och innovationsformégan hos naringslivet i Sverige.

I Swerea-koncernen ingér dotterbolagen Swerea IVF AB, Swerea KIMAB
AB, Swerea SICOMP AB, Swerea SWECAST AB och Swerea MEFOS AB
(samtliga To0 %).

RISE AB innehar 42,8 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 57,2 % ags
av Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 19,8 %, Svenska Gjuteriféreningen
8,2 %, Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,3 %, Swerea IVFs Intres-
sentforening 11,8 % och Metallurgiska forskningsbolaget i Luled AB 11,2 %.

INNVENTIA AB

Innventia genererar och foradlar forskningsresultat och idéer baserat pa skogs-
rdvara till nytta for kunder i hela vardekedjan. En viktig del av verksamheten ar
arbetet med nya material och biobrinslen.

I Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE AB innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % ags av
BillerudKorsnis AB 11 %, Holmen AB 10 %, M-real Oyj 10 %, Stora Enso Oyj
10 %, Sodra Cell AB 10 % samt STFIs Intressentforening och Intressentforeningen
Packforsk 10 % vardera.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga hindelser efter balansdagen.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.

Svarigheter att rekrytera och behélla kvalificerad personal ér riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillgdnglig. Instituten arbetar aktivt for att fortsdtta vara en attraktiv
arbetsgivare som formar rekrytera och behélla kompetent personal.

STYRELSENS ARBETE OCH SAMMANSATTNING UNDER ARET
For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hanvisas till
RISE ABs bolagsstyrningsrapport 2014.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH BESKRIVNING
AV INCITAMENT

RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, se
mer information avseende ersattningar i not 1o i information som foljer samt
RISE ABs bolagsstyrningsrapport 2014.

FORSLAG TILL DISPOSITION

Styrelsen foresldr att till forfogande stiende medel, 461 510 853 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 459 557 314
Arets resultat 1953539
Balanserade vinstmedel vid arets slut 461 5710 853

Eget kapital i koncernen uppgér till 847 550 (809 938) KSEK.

Enligt bolagsordningen ér syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Vad betraffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not
Nettoomsattning 6,8
Ovriga rorelseintakter 7,14
Ovriga externa kostnader 8,9, 37
Personalkostnader 10, 32
Avskrivningar pa materiella och immateriella 17 18
anlaggningstillgdngar '
Resultatandel i intresseforetag 19
Rorelseresultat

Finansiella intakter 11, 14
Finansiella kostnader 11, 14
Finansiella poster — netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt 13
Arets resultat

Moderforetagets aktiedgare 15
Innehav utan bestdmmande inflytande

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 30
Skatteeffekt av ovanstadende 13

Summa totalresultat for aret

Arets resultat och summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 15,16

2014

1977 447
15502

-568 966
-1292 609

-72 029

-8271
51 074

7953
-1129
6824

57 898

-10 207

47 691
38917
8774

4 536
-998
51 229

42 455
8774

2363

2013

1807 213
12 144

-536 225
-1195770

-63 684

8806
32484

9477
-1156
8321

40 805

-10792

30013
39 001
-8988

-1221
269
29 061

38 049
-8988

2368
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2014-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Patent och licenser

Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 17
Byggnader och mark

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 19
Finansiella tillgdngar som kan saljas 20, 24
Uppskjutna skattefordringar 21
Andra langfristiga fordringar 23,24

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager 25
Upplupna intdkter i pagaende arbeten

Forskott till leverantoér

Kundfordringar 24, 26
Skattefordringar

Ovriga fordringar 24,27
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24,28
Likvida medel 24,29

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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3593
3155
2890
9638

434 000
40736
279 124
2023
755 883

174 469
1268

0

257

175 994

941 515

4823
64 331
161
283018
37587
23801

203 345
487 826
1104 892

2 046 407

2013-12-31

10214
2496

12710

227 628

0

163 388

213 858

604 874

172 050
1435

2 064
257

175 806

793 390

12095
66 437
0

260 314
29 333
7919

214 322
423 105
1013 525

1 806 915



KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till

moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 31 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 417 774 380 162
Innehav utan bestéammande inflytande 79610 64 949
Summa eget kapital 927 160 874 887
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 41 243 600 0
Ovriga skulder 5000 0
Uppskjutna skatteskulder 21 14117 11 955
Pensionsforpliktelser 30 21 656 25996
Summa langfristiga skulder 284 373 37 951

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 41 8400 155117
Forskott frdn kunder 371 863 315433
Leverantorsskulder 24 95 184 107 335
Aktuella skatteskulder 769 0
Ovriga skulder 24,33 133 349 98 860
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 225 309 217 332
Summa kortfristiga skulder 834 874 894 077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 046 407 1806 915
Stéllda sakerheter 35 62 000 45 000
Ansvarsforbindelser 36 0 123 500
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Belopp i KSEK

Ingaende balans per

Balanserad

Ovrigt till-
Aktiekapital | skjutet kapital vinst

Innehav utan
bestimmande
inflytande

Summa eget
kapital

> X 1647 428 129 342 515 772 291 33799 806 090
1 januari 2013
Arets resultat 39001 39001 -8 988 30013
Transaktioner i Ovrigt 952 952 952
totalresultat
Transaktioner med 2277 2277 7738 10015
minoriteten
Forvarvat minoritets- 0 29 791 59 721
intresse
Justering mot 2679 2679 2679 0
minoritet
Utgaende balans per
31 december 2013 1647 428 129 380 162 809 938 64 949 874 887
Arets resultat 38917 38917 8774 47 691
Transaktioner i 6vrigt 3538 3538 3538
totalresultat
Omrékningsdifferens -141 -141 -141
Avyttrade dotterforetag 0 -963 -963
Forvarvat minoritets- 0 5148 5148
intresse
Foréandring minoritet -4.702 -4.702 4702 0
e bR (73 1647 428 129 417 774 847 550 79 610 927 160

31 december 2014
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2014 2013
Kassaflode frén den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 51074 32 484
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17, 18 72 029 63 684
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 356 -14 152
Finansiella intékter 7 953 9477
Finansiella kostnader -1129 -1 156
Betalda inkomstskatter -14 463 -9 527

Kassafléde fran den lé6pande verksamheten fére férindring

.. . 115 820 80 810
av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -26 475 26616
Okning/minskning av rorelseskulder 78 321 119 065
Summa forandring av rorelsekapital 51846 145681
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 167 666 226 491

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgdngar 18 -2719 -4 847
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 17 -223337  -277 029
Direktavskrivna kop av materiella anlaggningstillgdngar 999
Investeringar i intresseftretag -22 0
Forséljning av finansiella tillgdngar 20 13
Kop av finansiella tillgangar 19, 20 -752
Effekt vid avyttring av dotterforetag 11 980

Effekt vid forvarv av dotterforetag 9254 -26 407
Okning/minskning av ovriga finansiella tillgéngar 16 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -204 828 -308 023

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n under aret 257 000 119324
Amorterade lan under aret -155117

Nyemission 10038
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 883 129 362
Arets kassaflode 64 721 47 830
Likvida medel vid arets borjan 29 423 105 375275
Likvida medel vid arets slut 29 487 826 423 105
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat
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Not

9,37

10
17

12
12

13

2014

40738

-26 865
-13 580

251

1702

1953

1953

2013

19 336

-10 502
-10 567

-55
-1788

2080

-1
291

291






MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 78 60

Summa materiella anldggningstillgangar 78 60

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 22 434 446 434 446
Andelar i intressebolag 19 22 997 22 997
Andra langfristiga fordringar 23 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 457 443 457 443
Summa anliggningstillgangar 457 521 457 503

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 386 713
Ovriga fordringar 27 9 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 512 656
Summa kortfristiga fordringar 907 1370
Kassa och Bank 29 48 103 18418
Summa omsattningstillgangar 49 010 19 788
SUMMA TILLGANGAR 506 531 477 291
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS

Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 459 558 459 267
Arets resultat 1953 291
Summa fritt eget kapital 461 511 459 558
Summa eget kapital 463 263 461 310

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3016 971
Ovriga skulder 33 39170 13971
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1082 1039
Summa kortfristiga skulder 43 268 15981
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 506 531 477 291
Stéllda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 36 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital reserver kapital kapital

il [k 1647 105 459 267 461019
1 januari 2013

Arets resultat 291 291
Utgaende balans per
31 december 2013 1647 105 459 558 461 310

Arets resultat 1953 1953

Utgéaende balans per
31 december 2014 1647 105 461 511 463 263
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Kassaflode frén den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 251 -1788
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 38 42 55
Erhéllen rénta 1702 2080
Betald rénta 0 0
Betald inkomstskatt 327 -156
K"afsaflgde frall den Iopa_nde verksamheten fore 2322 191
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 136 -353
Okning/minskning av rérelseskulder 27 287 8792
Summa forandring av rorelsekapital 27 423 8439
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 29 745 8 630
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgéngar 17 -60 -47
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60 -47
Finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 29 685 8 583
Likvida medel vid arets borjan 29 18418 9835
Likvida medel vid arets slut 29 48 103 18418
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden ABs uppdrag ér att samla den svenska insti-
tutssektorn och stérka dess roll i innovationssystemet genom effektiv garstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvéxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE-koncernen bestar, forutom av moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden AB, av det heldgda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och av det till 60 % dgda dotterbolaget Swedish ICT Research AB. | koncernen
ingar dven intressebolagen Swerea AB som &gs till 42,8 % och Innventia AB som
ags till 29 %. RISE AB é&r helagt av staten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i
Stockholms kommun. Bestksadressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 17 mars 2015 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-koncernen

har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden frén International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde via resultatrédkningen. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade &r, om inte annat anges.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller saddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisnings\agen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Samtliga belopp, om inte annat anges, &ar avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
(a) Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen

Foljande standarder tillimpas av koncernen for forsta gdngen for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att faststalla om ett foretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare véagledning for att
bisté vid faststéllandet av kontroll nér detta ar svart att bedéma. Inférandet av IFRS
10 har inte haft ndgon materiell effekt p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de réattigheter och skyldigheter
som parterna i ett samarbetsarrangemang har, snarare &n pa samarbetsar-
rangemangets juridiska form. Det finns tvé typer av samarbetsarrangemang,
gemensamma verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter
uppkommer dé en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna
och atagande for skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang
redovisas tillgéngar, skulder, intakter och kostnader utifran innehavarens andel av
dessa. Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter som
har gemensamt bestémmande inflytande 6ver arrangemanget har ratt till nettotill-
géngarna i arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
klyvningsmetoden é&r inte langre tillaten. Inférandet av IFRS 11 har inte haft ndgon
materiell effekt p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav for
alla former av innehav i andra foretag, sésom dotterforetag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade foretag.

Andra standarder, &ndringar och tolkningar som trader ikraft for rdkenskapsar
som bérjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

118 RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2014

(b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rékenskapsér som bérjar
efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats vid uppréattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa forvantas ha nédgon vésentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9
gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderings-
ansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3
varderingskategorier for finanseilla tillgdngar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde over ovrigt totalresultat och verkligt vérde éver resultatrakningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktdaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde
Over resultatrakningen men det finns &ven en mojlighet att vid forsta redovis-
ningstillféllet redovisa instrumentet till verkligt vérde éver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrdkningen kommer dé ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras inte klassificeringen och
varderingen forutom i det fall d& en skuld redovisas till verkligt vérde 6ver resultat-
rakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till
forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar
kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts
med krav pa ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal
och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39.
Standarden ska tillampas for rékenskapséar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning &r tilldten. Koncernen har annu inte utvéarderat effekterna av inforandet
av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvéndbar information om foretagets intékter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag, tidpunkt
for reglering, osékerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt
till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér
kunden erhaller kontroll éver den forsélda varan eller tjinsten och har mojlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 erséatter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15
trader ikraft den 1 januari 2017. Fértida tillampning &r tilldten. Koncernen har &nnu
inte utvérderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha nigon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterforetag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) dver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pé tillgdngar som ldmnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till forvarvet.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett rorelseforvary véarderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvéardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.



Samtliga forvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader
redovisas i koncernen pa raden 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Kostnader som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, eventuella omvér-
deringar av tillaggskopeskillingar samt eventuella omvérderingar till verkligt varde av
tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

(b) Féréndringar i dgarandel i ett dotterbolag utan féréndring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner
med &garna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde péa erlagd képeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets net-
totillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestédmmande
inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture

eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(d) Intressebolag

Intressebolag ér alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas déarefter for att
beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade vérde pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvérvet.

Om agarandelen i ett intressebolag minskas men investeringen fortséatter att vara
ett intressebolag omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller
forlust som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet
redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande éndring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovi-
sar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller
informella forpliktelser eller gjort betalningar for intressebolagets rékning.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa &r
fallet, beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intres-
sebolagets atervinningsvarde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intressebolag” i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB. RISE AB har
tre operativa segment. De tre segmenten ar koncernerna SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB och moderbolaget RISE AB. For
information se tabell not 5.

2.4 Omrakning av utldandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands
svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid betalning av sédana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i évrigt totalresultat.

Valutakursvinster och —forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster
och -forluster redovisas i posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassifice-
rats som finansiella tillgdngar som kan saljas, férdelas mellan omrakningsdifferenser
som beror p& forandringar av vérdepapprets upplupna anskaffningsvérde och andra
forandringar av vardepapprets redovisade varde.

Omrakningsdifferenser som hanfor sig till férandringar i upplupet anskaffnings-
varde redovisas i resultatrakningen och andra forandringar av redovisat vérde
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder,
sasom aktier som varderas till verkligt vérde via resultatrékningen, redovisas i
resultatrédkningen som en del av verkligt vardevinster/-forluster. Omrakningsdif-
ferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar sésom aktier som klassificeras som
finansiella tillgdngar som kan saljas, fors till reserven for tillgdngar som kan séljas,
vilken ingdr i 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balans-
dagens kurs;

intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa trans-
aktionsdagen, annars omréknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i évrigt totalresultat.

(b

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgadngar och skulder hos denna verksamhet och omrak-
nas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

(a) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader aktiveras
nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt s& langt i utvecklingshan-
seende, att forst frén och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt
med att den avses bli lanserad som sjalvstéandig produkt alternativt som en inte-
grerad del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgdng. Samtliga
sadana utgifter har dessférinnan kostnadsférts I6pande. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts balanseras inte i efterféljande period. Avskrivningsplaner
paborjas fran och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvar-
det for internt upparbetade immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgadngen. Till storsta delen avser detta lo6ner och andra
anstéliningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta
fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjénster.

(b) Patent

Patent har en bestadmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 &r.

(c) Gooawill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt vérde per forvéarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget,
Gverstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet under-
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stiger verkligt véarde for det forvarvade dotterforetagets nettotiligéngar, i handelse av ett
forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i
fraga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller &ndringar
i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vérdet pa den
kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp varmed kope-
skillingen overstiger IFRS GAAP plc’s andel i det verkliga vardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det
verkliga vérdet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade bolaget.
Negativ goodwill &terfors ver resultatrakningen.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, butiker och kontor. Byggna-
der och mark redovisas till omvéarderat belopp, baserat pa véarderingar som utférs av
externa och oberoende vérderingsmén, minskat med de avskrivningar av byggnader
som gjorts dérefter. Véarderingar gérs med tillracklig regelbundenhet for att séker-
stélla att det verkliga vérdet p& den omvarderade tillgdngen inte vasentligt avviker
fran det redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna vid tidpunkten for
omvérderingen elimineras mot tillgdngens uppskrivna anskaffningsvarde, varefter
nettobeloppet utgor tillgdngens omvérderade belopp. Alla andra materiella an-
laggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
| anskaffningsvérdet kan ocksa inga éverforingar frén eget kapital av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodessékringar som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning, hanforliga till inkop i utldndsk valuta av materiella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pé vilket som &r lampligt, endast d& det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska férméner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvéarde kan méatas pé ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat varde som uppkommer vid omvardering av byggnader och
mark redovisas i 6vrigt totalresultat och i posten Reserver i eget kapital. Minskningar
som utjamnar tidigare 6kningar av samma tillgéng fors fran Reserver till dvrigt
totalresultat. Alla dvriga minskningar resultatfors. /:\rligen Overfors skillnaden mellan
avskrivningen baserad pa tillgadngens redovisade omvarderade belopp (kostnadsford
avskrivning) och avskrivning som baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde, fran
Reserver till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvéardet
Over den berdknade nyttjandeperioden,gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till
dess &tervinningsvérde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess bedémda
dtervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende pé vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervmningsva’rdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
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grupperas tillgdngar pa de lagsta nivéer dér det finns i allt vasentligt oberoende kas-
safloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrakningen ar finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen utgdrs av Kortfristiga
placeringar sésom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida
medel i balansrékningen. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omséttnings-
tillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv ménader, annars klassificeras de
som anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstiligéng-
ar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga fordringar,
kundfordringar (se beskrivning i not 2.10 nedan), 6vriga fordringar, respektive
upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori (se
beskrivning i not 2.12 nedan).

Finansiella tiligdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av
o6vriga kategorier. De ingdr i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 méanader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder. Se beskrivning i not 2.14 nedan.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrakningen nér rétten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen, resultatredo-
visas i den period da de uppstar och ingdr i resultatrakningens post Andra vinster/
forluster — netto. Utdelningsintakter frén vardepapper i kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas i resultatrakningen som en
del av Ovriga intakter nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststéilts.

Forandringar i verkligt vérde for monetéra och icke-monetéra vardepapper klas-
sificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas,
séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget kapi-
tal till resultatrékningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Rénta pé vardepapper som kan saljas som berdknats med effektivrantemeto-
den redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intékter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan séljas redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga
intakter nar koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.



2.9 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella
tillgangar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behouv till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gdngen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassafloddena for den finansiella tillgdngen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat
indikationer pa att en géldenér eller grupp av géaldenérer har betydande finansiella
svarigheter, att betalningar av réantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller &r férse-
nade, att det ar sannolikt att gdldenaren eller gruppen av galdenérerna kommer att
ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pé att det finns en méatbar minskning av uppskattade framtida
kassafloden sasom foréndringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsétt-
ningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster som inte har intraffat),
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens
redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens re-
sultatrakning. Om ett 1an eller en investering som innehas till forfall har rorlig ranta,
anvands den aktuella effektiva réanta som faststéllts enligt avtalet som diskonte-
ringsréanta nér nedskrivningsbehov faststélls. Som en praktisk utvag kan koncernen
faststalla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga varde med hjélp
av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en hédndelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrakning.

b) Tillgéngar klassificerade som finansiella tiligdngar som kan séljas
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar.

Om s&dant bevis foreligger for skuldinstrument, tas den ackumulerade forlusten
— beréknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde,
med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékning-
en — bort frén eget kapital och redovisas i resultatrdkningen. Om det verkliga vardet
for ett skuldebrev som kan séljas okar i en efterfoljande period och denna 6kning
objektivt kan hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen skedde, éterfors
nedskrivningen via resultatrakningen.

For eget kapitalinstrument betraktas en betydande eller utdragen nedgang i
verkligt vérde, till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, ocksa som
ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger, tas den
ackumulerade forlusten — beraknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och
aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redo-
visats i resultatrakningen — bort frén eget kapital och redovisas i resultatrdkningen.
Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidigare redovisats i resultatrdkning-
en, aterfors inte dver resultatrakningen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet motsvarar inkdps pris. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaliningskostnader. | varulagret ingér dels komponenter (pagaende arbete)
och dels fardiga varor.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Kundfordringar med I6ptid om mindre &n 12 mana-
der redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ér forfalina
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgadngens redovisade varde och nuvardet av bedémda diskonterade
framtida kassafléden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade

och konstaterade kundférluster redovisas pé raden 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras ¢vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt
och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran
moderbolaget eller fran samarbetspartners. Intakterna for dessa projekt redovisas
i takt med att kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas

som férutbetald intakt tills dess att kostnaderna uppburits. N&r erhdlina bidrag

har forbrukats tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas vidare.
Delvis kommersiella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt
med kommersiella medel, det vill séga genom forsaljning till externa parter. Dessa
projekt intaktsredovisas i takt med att kostnaderna upparbetas. Reserveringar sker
for beraknade kostnadsoverdrag. Kommersiella projekt finansieras uteslutande
genom forséljning till externa parter. Anskaffningsvardet fér dessa projekt bestéar av
direkt 16n samt andra direkta kostnader. Nettoforsaljningsvardet definieras som det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for eventuella uppskattade forsaljnings-
kostnader. Konstaterade eller befarade forluster i projekten redovisas pé raden
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinnmg av belopp som tidigare
skrivits bort krediteras dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.13 Likvida medel
| likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.15 Leverantdrsskulder
Leveranttrsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjianster som har forvérvats
i den lépande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situa-
tioner dér tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nar s& bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till fljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas péa skattepliktiga temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, forutom for
uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterféringen av temporéara skillnader avseende intressebolag. Detta ar majligt
endast i fall dar det finns ett avtal som ger koncernen mojlighet att styra aterfo-
ringen av temporara skillnader.
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Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader avseende
innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, redovisas endast i den omfatt-
ning det &r sannolikt att den temporéra skillnaden kommer att aterforas i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for upp-
laningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas.
Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas éver det aktuella laneloftets l6ptid.

Preferensaktier, som &r obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassifice-
ras som skulder. Utdelning pé dessa preferensaktier redovisas i resultatrakningen
som rantekostnad.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i
balansrakningen.

2.18 Erséattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
bade forménsbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utméarkande
for forméansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och l6n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pen-
sionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. Projected unit credit method. Nuvérdet av
den forméansbestdmda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden med anvéndning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobli-
gationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat den period da
de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ér villkorade av att de
anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). | sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart dver
intjdnandeperioden.

Koncernens vésentliga formansbestamda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rdkenskapsaren 2014 eller 2013 har koncernen haft
tillgang till information som gér det majligt att redovisa denna plan som férménsbe-
stamd. Planen redovisas darfor som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant &ter-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.
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2.19 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och utforda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Bidrag
Erh&lina projektbidrag intéktsredovisas i den takt upparbetning sker.

Forsaljning av tjianster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsk-
nings- och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 méanader.
Projekten utfors pa savél lopande rékning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beréknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan ma-
tas tillforlitligt, nar det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar férknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, néar fardigstallandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdragsutgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lépande rakning kan beraknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till
uppdraget kan identifieras och métas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstav-
rakning. Detta innebér att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i
forhallande till uppdragets fardigstéallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegra-
den for uppdragen faststalls genom att en bedémning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfort arbetet p& balansdagen och beréknade totala timmar. N&r det ar
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdrags-
inkomsten, redovisas den befarande forlusten omgaende som en kostnad. Koncer-
nen redovisar som tillgdng fordringar pa bestéllare av alla pagaende uppdrag for
vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
Overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som annu inte har betalats
av kunden och av bestéllaren innehallna belopp ingdr i posten kundfordringar.
Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestéllare av pagaende uppdrag
vilkas fakturerade belopp overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Forséljning av varor

Forsalining av varor sker i relativt liten omfattning. Intékter fran forsaljning av varor
redovisas ndr risker och forméner forknippade med dgandet &r dverforda fran
koncernen, koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll éver de salda varorna,
intdkterna och tillhérande utgifter kan berdknas tillforlitligt och det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade med forséljningen av sensorerna
tillfaller koncernen.

Hyresintakter
Hyresintékter som erhélls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas
linjart under hyresperioden.

Rénteintékter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat ver l6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.20 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors
i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras
som operationell leasing.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa &r tillampligt och utom i
de fall som anges nedan.

Uppstéliningsform for resultat- och balansrékning

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det
innebér skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella



intakter och kostnader, rapport 6ver totalresultat, avsattningar och rapport éver
forandringar i eget kapital.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intdkter. Utdelning som overstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller
som innebér att det bokforda vardet pa innehavets nettotiligdngar i koncernredo-
visningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pé att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nér det finns en indikation pé att andelar i dotterbolag eller intressebolag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det re-
dovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat
fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intressebolag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR RedR4. Vissa av
moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos for-
sakringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte sakerstallts genom férsakring.
Kapitalvéardet for dessa utgérs av nuvardet av framtida forpliktelser och beréknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avséattning i balansrékningen.
Rantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillampar RISE Réadet for
Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation majliggor
for foretag, som inte behover tillampa IAS 39 med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, att vérdera finansiella instrument med utgéngspunkt
i anskaffningsvardet enligt Arsredovisnmgslagen. | balansrékningen har innehavda
placeringar séledes redovisats till upplupet anskaffningsvéarde med tillagg for
upplupen rénta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas
som anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar har efter
individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

2.23 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har haft en aktierelaterade erséttningsplan i ett avknoppningsbolag
dar regleringen gors med aktier och déar foretaget erhaller tjanster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner). Verkligt varde pa
den tjanstgoring som beréttigar anstéllda till tilldelning av optioner kostnadsfors.
Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt varde pa de tilldelade
optionerna:

® inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t.ex. aktiemalkurs),

e exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor och icke marknadsrela-
terade villkor for intjanande (t.ex. lonsamhet, mal for forséaljiningsokningar och
att den anstéllde kvarstar i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod), och

* inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjanandevillkor (exempelvis krav
att anstallda ska spara eller behalla aktierna under en angiven tidsperiod)

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur
manga aktier som forvéntas bli intjgnade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjdgnandevillkoren och tjanstgoérings-villkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resul-
tatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Ibland kan det intraffa att anstéllda utfor tjdnster innan tilldelningsdagen intraffar
och déa gors en uppskattning av det verkliga vardet, for att en kostnad ska kunna
redovisas fordelat dver perioden mellan den tidpunkt dé anstéllda borjar utféra
tjdnster och tilldelningsdagen.

Nér optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och 6vrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betraktas
som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontant-
reglerad aktierelaterad ersattning.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not ar déarfor i allt vasentligt tillamplig &ven for moderbolaget.

Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som &r indelad i olika ka-
pitel for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk
samt placering av overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebér att valutarisken i koncernen
darmed ar begransad. Under 2014 och 2013 har enbart ett fatal transaktioner i ut-
landsk valuta forekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen
framgar av not 14.

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar négra vésentliga rantebdrande finansiella
tillgdngar eller skulder &r koncernens resultat och kassaflode fran den lépande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Placeringar
gors till en mycket 1&g réanterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk uppstér genom banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i réntefonder och indexobli-
gationer (ingér i likvida medel i balansrakningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende
kundfordringar. Risken hanteras genom lépande kreditbevakning och kreditkontroll
av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit
lamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras &ven nuvarande betalningssituation och historik. | de
fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom att
uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen
hanteras p& bolagsniva.

Koncernens kreditforluster uppgick till 822 (1 279) KSEK, nagra vasentliga
koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av
sina dtaganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel. Per den 31 december 2014 har Koncernen en likviditet om 487 826 (423
105) KSEK som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i
form av bl.a. innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgangar uppfyller
kraven enligt koncernens finanspolicy vilket innebér att koncernens likvida medel
skall placeras i tillgdngar som ger betryggande sékerhet och rimlig avkastning éver
tiden. Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning
och placeringen skall ha lag kreditrisk och hog likviditet.
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Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Likviditetsrisk

Per 31/12 2014 Mindre &n 3 manader | Mellan 3 manader och 1 &r | Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning 0 8400 243 600 5000 0
Leverantdrskulder 95 184

Ovriga skulder 731 290

Per 31/12 2013 Mindre &4n 3 manader | Mellan 3 manader och 1 &r | Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Uppléning 155117

Leverantdrskulder 107 335

Ovriga skulder 631 625

Da koncernens likviditet &r god innebér detta att investeringar till storsta delen kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i dvrigt avser betalning av
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar fljs noggrant genom Iopande planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernen &r statligt a4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Totalt kapital beraknas som Eget kapital i koncernens balansrékning och uppgér till
927 160 (874 887) KSEK per den 31 december 2014. Koncernens kapitalstruktur
bedéms pa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal beréak-
nas som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i
procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2014 uppgick soliditeten till
45 (48) % och avkastning pa eget kapital till 5,1 (3,4) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och évriga
fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde

pé finansiella instrument som handlas péa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgadngar ar den aktuella kopkursen. De finansiella tillgdngar
som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inklu-
derar bl.a. réntefonder, indexobligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i
balansrékningen. Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden, bedémningar
och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet men dven andra
faktorer, sdsom forvantningar pa framtida handelser. Om utfallet av samma
héndelser baseras pé& andra uppskattningar och antaganden kan detta leda till ett
annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksé skilja sig frén det per balansdagen
forvantade, baserat pa annu ej intraffade handelser. Det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, séllan att 6verensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som RISE bedomer har storst potentiell inver-
kan per den 31 december 2014 med avseende pa resultatet och/eller tillgangar och
skulder redogors for enligt nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 9 638 (12 710) KSEK per den 31 de-
cember 2014. Immateriella anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. Dessa bestér huvudsakligen av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten men dven patent och licenser. En férandrad bedémning av
anvandningen av dessa tillgdngar, samt den kvarvarande ekonomiska livslangden,
skulle kunna leda till en nedskrivning av det redovisade vardet.

I24 RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2014

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar uppgér till 755 883 (604 874) KSEK per den 31
december 2014. Materiella anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for avskrivningar. Dessa bestér huvudsakligen av byggnader och mark
men &ven 6vriga inventarier. En forandrad bedémning av anvandningen av dessa
tillgdngar, samt den kvarvarande ekonomiska livsldngden, skulle kunna leda till en
nedskrivning av det redovisade vérdet.

Virde av kundfordringar, pagéende arbeten och varulager

Totala kundfordringar uppgar per den 31 december 2014 till 283 018 (260 314)
KSEK. Kundfordringar, sdsom de upptagits i balansrékningen, har redovisats till
upplupet anskaffningsvérde netto efter reservering for bedémda och konstaterade
kundforluster om 822 (1 279) KSEK. Bedémningen av foreliggande kundforluster,
i det fall de ej ar konstaterade, utgoér en kritisk uppskattning. Ytterligare information
om kreditrisk i kundfordringar finns i not 3. Reserveringar gors pa individuell basis
efter bedomning av varje enskild kunds betalningsformaga. En férnyad bedomning
kan leda till nedskrivningar av tidigare redovisade fordringar i kommande perioder.
Vardet av pagdende projekt uppgéar per den 31 december 2014 till 64 331 (66
437) KSEK. Projekten har redovisats till upplupet anskaffningsvérde netto efter
reservering fér bedémda och konstaterade forluster. Vardet av pagéende projekt ar
i mycket beroende av uppskattningar och beddmningar av fardigstéllandegraden i
projekten och det arbete som kvarstér att utféra innan projektet kan fardigstallas.
Denna bedémning kan vara féremal for forandring och en fornyad beddémning kan
leda till nedskrivningar av vardet i framtida perioder.

Vardet av varulagret uppgér per den 31 december 2014 till 4 823 (12 095)
KSEK. Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). vardet av varor i lager ar till viss del beroende av den tekniska
utvecklingen inom de omréden dar RISE &r verksamma. Utvecklingen kan i sig
medfora att produkter i varulager, som tidigare bedémts vara kuranta, framéver kan
behéva skrivas ner utifrén en fornyad beddémning av vérdet.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter baseras pa géllande
regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning. P& grund av den samlade
komplexiteten i dessa fragor bygger tillimpningen, och darmed redovisningen, i
vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av mojliga utfall.

| komplexa fragor inhdmtar koncernen hjélp fran extern expertis for att bedoma
mojliga utfall utifrdn radande praxis och tolkningar av géllande regelverk. 2014
redovisas en skattekostnad om 10 207 (10 792) KSEK och en aktuell skattefordran
om 37 587 (29 333) MSEK.



Uppskjuten skatt beraknas p& beddmda temporara skillnader mellan antagna redo-
visade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer
av antaganden och bedémningar som péverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Det &r antaganden och bedomningar dels for att faststilla det redovisade vérdet pa
olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall
ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar
ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Per bokslutet
2014 fanns ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 55 076 (100 752)
KSEK. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 13 och 21.

Pensioner

Kostnader for, liksom vérdet av pensionsforpliktelser for pensionsplaner som klassi-
ficerats som formansbaserade, baseras pa aktuariella berdkningar. D4 dessa planer
innebdr utbetalning till de anstallda flera ar framét i tiden kréavs berdkningar av

aktuarier. Dessa berdkningar grundar sig bade pa ekonomiska variabler, sésom dis-
konteringsranta, forvéntad inflation, férvantade l6nedkningar och pensionsdkningar
samt forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar, men &ven pa demografiska
forhallanden, sasom livsldngd. Dessa antaganden &r darmed foremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Antagande om diskonteringsrénta baseras, enligt
géllande redovisningsstandard, p& marknadsranta p& hogkvalitativa foretagsobli-
gationer med en 16ptid som motsvarar for nérvarande bedémd duration i géllande
planer. RISE har for & 2014 anvant sig av ranta pa bostadsobligationer. Pensioner
och liknande forpliktelser uppgar per den 31 december 2014 till 21,7 (26,0) MSEK.
For vidare information kring pensioner hanvisas till not 30.

Vérdering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv

Vid forvarv av dotterbolag sker en vérdering av tillgdngar och skulder till verkligt
varde, genom uppskattningar och bedémningar.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB och som anvénds for att
fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen stér for mer an 10 % av intakterna. En ovasentlig del av intdkterna kommer fran utlandet. Anlaggningstiligangar finns
i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2014 &r foljande:

Belopp i KSEK koncernen
Omsattning 40738 1487 872 448 837 1977 447
varav SK-medel 21000 219 292 111949 352 241
Resultat intressebolag -11 204 2933 -8271
Avskrivningar -42 -67 763 -4 223 -72 028
Rorelseresultat 251 31848 16 042 2933 51074
Réanteintakter 1702 5734 675 8111
Réantekostnad -1 085 -202 -1 287
Resultat fore skatt 1953 36497 16 515 2933 57 898
Skatt -8 883 -1324 -10 207
Resultat efter skatt 1953 27 614 15191 2933 47 691
Likvida medel 48 103 303375 136 348 487 826
Eget kapital 463 263 679 286 68 146 -283 535 927 160
Balansomslutning 506 531 1535518 287 892 -283 535 2 046 406
Soliditet % 91 44 24 45
Avkastning péa eget kapital % 04 4,1 22,3 51
Rorelsemarginal % 0,6 2,1 3,6 2,6
Anstéllda 7 1308 358 1673
I T N T P S R
Belopp i KSEK koncernen
Omséttning 19 336 1355538 432 339 1807 213
varav SK-medel 4 600 213 856 81963 300 419
Resultat intressebolag 8 806 8806
Avskrivningar -55 -57 596 -6 034 -63 685
Rorelseresultat -1788 38 756 -13290 8 806 32484
Rénteintakter 2080 6 350 1047 9477
Réantekostnad -1 -1113 -42 -1156
Resultat fore skatt 290 43993 -12 285 8807 40 805
Skatt 0 -10 090 -702 -10792
Resultat efter skatt 290 33904 -12987 8806 30013
Likvida medel 18418 326 539 78 148 423 105
Eget kapital 461 309 646 126 53918 -286 466 874 887
Balansomslutning 477 291 1362942 253 150 -286 468 1806915
Soliditet % 97 47 21 48
Avkastning pa eget kapital % 0,1 52 neg 34
Rorelsemarginal % neg 29 neg 1,8
Anstéllda 6 1219 361 1586
Segmentsinformation enligt IAS 34 pkt 16g.
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intékter enligt foljande:

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013 N L
Loner och andra erséttningar till styrelse och VD 26 486 22 556
Naringslivsintakter 1071 425 1058 156 N o .
Loéner och andra erséattningar till 6vriga ledande 7 169 7226
Offentliga forskningsfinansiarer 400 557 323133 befattningshavare
SK medel 361 131 308 383 Loner och andra erséttningar till 6vriga anstallda 828 439 762 372
EU medel 144 334 117 541 Sociala avgifter 280 107 294 376
Koncernen totalt 1977 447 1807 213 Pensionskostnader till styrelse och VD 6252 5109
Pensionskostnader till dvriga ledande befatt- 1949 2177
ningshavare
Moderforetaget ‘ 2014 2013
) . Pensionskostnader till évriga anstéllda 95 267 93 946
Administrationsanslag 25000 18 000
Koncernen totalt 1245669 | 1187762
Projekt finansiering 15738 1336
Moderféretaget totalt 40738 19 336 Medelantal anstillda (samtliga anstallda i

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Hyresintakter 2831 2932
Valutadifferens péa fordringar av rorelsekaraktar 1388 776
Koncernresultat forséljning av dotterbolag 7931

Upplosning av negativ koncerngoodwill 0 5325
Ovriga intakter 3352 3111
Koncernen totalt 15 502 12 144

NOT 8 MODERBOLAGETS FORSALINING TILL OCH INKOP

FRAN KONCERNFORETAG

Varken forsaljning till eller inkop fran koncernbolag har skett under rakenskapsaret
eller foregaende ar.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
oOvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 14 2013
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3224 2802
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 363 222
Skatteradgivning 171 175
Ovriga tjanster 326 427
Koncernen totalt 4084 3626
Moderforetaget 2014 2013
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 397 398
Ovriga revisionsnara tjanster 126 63
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Moderforetaget totalt 523 461

Sverige forutom 9 personer anstéllda i Danmark

och 33 personer anstéllda i Norge, 2013 var 8
personer anstéllda i Danmark)

Mén 1116 1063
Kvinnor 557 523
Koncernen totalt 1673 1586
Loner och andra erséttningar till styrelse och VD 2425 2127
Loéner och andra ersattningar till dvriga ledande - -
befattningshavare
Loner och andra erséattningar till 6vriga anstallda 6305 4561
Sociala avgifter 2764 2 065
Pensionskostnader till styrelse och VD 567 524
Pensionskostnader till dvriga ledande befatt- - -
ningshavare
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 1120 1000
Moderforetaget totalt 13181 10 277
Medelantal anstéllda ‘ 2014 2013
(samtliga anstéllda i Sverige)
Mén 4 3
Kvinnor 3 3
Moderforetaget totalt 7 6
Styrelsearvoden ‘ 2014 ‘

553 398
Andra styrelsenéra arvoden 0 6
Sociala avgifter 155 87
Summa 708 491
Dotterforetagen 2014
Av dotterforetagens Ioner och ersattningar avser VD 20759 17 272
Styrelsen 3302 3157
Pensionskostnader for VD 5685 5276
Summa 29 746 25705
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Koncernen 2014 2013
VDs léner 22630 18 995
Styrelsen 3855 3561
Pensionskostnader for VD 6252 5800
Summa 32738 28 356
Moderforetaget 2014 2013
VDs l6n 1871 1723
Styrelsen 553 404
Pensionskostnader for VD 567 524
Summa 2992 2651

Incitamentsprogram
2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av bolagen i Swedish
ICT-koncernen, omfattande 39 500 personaloptioner riktat till personal, ledande
befattningshavare och styrelseledamater. 39 500 personaloptioner tilldelades. Teck-
ning av aktie skedde under perioden 2012-09-30 till och med den 2013-02-06.
Personaloptionerna dverléts till marknadspris enligt Black & Scholes varderings-
formel for optioner. Varje personaloption ger rétt att under perioden 2013-09-30 till
och med 2013-11-03 teckna en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen per aktie
har faststallts till 125 kronor.
Per den 31 december 2013 hade samtliga aktier tecknats med stod av
ovanstdende incitamentsprogram. Under not 32 kan ldsas mer om aktierelaterade
ersattningar.

Erséttning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhéllit foljande ersattningar:

2014 2013

Loner och andra kortfristiga erséttningar

2425

2129

Styrelserna i koncernen bestar av 127 (126) ledamater dér 73 (74) procent &r man.
Ovriga ledande befattningshavare bestdr av 11 (11) personer dar 64 (55) procent
ar man.

Styrelsen i moderbolaget bestar av 6 (6) ledamaéter dar 50 (50) procent &r méan.
Moderbolagets ledningsgrupp bestar av 1 (1) person dar 100 procent & mén
(kvinnor).

Villkor for VD
Villkor for nuvarande VD (frdn och med 2014-05-22):

Bolaget ska avsétta ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande
inkomst till en tjanstepensionsplan for VD. Anstalining upphor 2015-12-31.

Villkor for tidigare VD (till och med 2014-05-21):
VD har i enlighet med anstallningsavtal ratt till forménsbil (kostnad motsv 7.5 bas-
belopp). Bolaget ska avsétta ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande
inkomst till en tjanstepensionsplan for VD.

Uppségningstid fran arbetsgivarens sida &r sex (6) ménader.

Summa 2425 2129

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersattning.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlan, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses den person som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. Koncernledningens sammanséttning, bestér av verkstallande
direktor Olof Sandén och fram till och med 21 maj 2014 av verkstéllande direktor
Cecilia Driving.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala erséttningen. Med ovriga
formaner avses bilforman.

Erséttning och dvriga formaner

Lon, utskotts- och
styrelsearvode

2014

Pensions-kostnad

Ovriga formaner

Pia Sandvik, styrelsens ordférande 210 210
Thomas Johannesson, vice ordférande 80 80
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 73 73
Richard Reinius, styrelseledamot* 0
Akabar Seddigh, styrelseledamot 10 10
Ulf Sather, styrelseledamot 80 80
Marie Westrin, styrelseledamot 100 100
Olof Sandén, verkstallande direktor from 1231 378 1609
22/5-14

Cecilia Driving, verkstéllande direktor 641 33 189 863
tom 21/5-14

Summa 2425 33 567 3025
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Erséttning och dvriga formaner

utskotts-
styrelsearvode

Ovriga formaner

Pensions-kostnad

2013

Pia Sandvik, styrelsens ordférande 102 102
Jenny Lahrin, styrelseledamot* 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 77 77
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 57 57
Richard Reinius, styrelseledamot* 0
Marie Westrin, styrelseledamot 57 57
Akabar Seddigh, styrelseledamot 40 40
Yngve Stade 73 73
Peter Holmstedt, verkstéllande direktor 672 22 202 896
tom 30/4-13
Cecilia Driving, verkstéllande direktor 1051 27 297 1375
from 1/5-13
Summa 2129 49 499 2677
* Ingen erséattning utgar till anstallda i Regeringskansliet.
Not 11 Finansiella intadkter och kostnader
Koncernen 2014 2013
Finansiella intékter:
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 1615 2402
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 307 582
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen 3052 2671
Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 790 2301
Valutakursdifferenser 2189 1521
Finansiella intékter 7953 9477
Finansiella kostnader:
Réantekostnader pa pensionsskuld -529 -1 057
Réntekostnader évriga -600 -95
Valutakontodifferenser 0 -4
Finansiella kostnader -1129 -1 156
Finansiella poster Koncernen - netto 6 824 8321
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NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderforetaget ‘ 2014 ‘ 2013

Ranteintékter och liknande resultatposter:

Rénteintékter pa banktillgodohavanden 0 0
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar vérderat till verkligt varde via resultatrékningen 1702 2080
Rénteintakter och liknande resultatposter 1702 2080

Rantekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader 6vriga 0 -1
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Finansiella poster Moderforetaget - netto 1702 2079

NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013
Resultat fore skatt 57 898 40 805
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats 22% (22%) -12738 -7 874
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 3781 516
Ej avdragsgilla kostnader -3799 -973
Tillkommande skattepliktiga intakter -76 -29
Utnyttjat underskottsavdrag 1744 -750
Upplosning neg koncerngoodwill 0 1172
Aterléggning nedskrivning av aktier 880 0
Skattemassiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0 -2 831
Justering avseende tidigare ar 0 -23
Skattekostnad Koncernen -10 207 -10 792
Koncernen/Ovrigt totalresultat 2014 2013
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 4536 -1221
Skatteeffekt 22% (22%) -998 269
Skattekostnad koncern -998 269
Moderforetaget ‘ 2014 ‘ 2013
Resultat fére skatt 1953 291
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats 22% (22%) -430 -64
Skatteeffekt av foljande poster

Ej avdragsgilla kostnader -24 -21
Utnyttjat underskottsavdrag 453 85
Skattekostnad Moderféretaget 0 0

Genomsnittlig skattesats fér Koncernen ar 17,63 % (26,5%). Genomsnittlig skattesats for moderbolaget &r O % (0 %)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgéende till 55 076 (100
752) KSEK varav uppskjuten skatt har redovisats pa O (9 385) KSEK av de totala underskottsavdragen. Moderbolaget har ackumule-
rade underskottsavdrag uppgéende till 9 774 (10 227) KSEK. Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa 9 774 KSEK som
kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.
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NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen

Ovriga rorelseintakter

Finansiella intakter (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrakningen)

Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen)

S diff

2014 ‘ 2013
1388 794
2479 1517

0 0
3867 2311

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2014 2013

Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 38917 39001
Vagt nittligt antal 1de aktier fore utspadning (tusental) 16,47 16,47
Justerat for:

- Utestaende personaloptioner 0 0
Vagt nittligt antal dende aktier efter utspadning (tusental) 16,47 16,47
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2363 2368

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE

Koncernen &r statligt d4gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2014 I3X



NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader | Forbattrings-
och mark utgift pa Inventarier, Pagéaende

inkl mark- ELLELH verktyg och nyanlagg-
anlaggning fastighet | installationer ningar

Rékenskapsaret 2013

Ingéende redovisat virde 143 559 134 695 45 832 324 086
Inkop 49412 84 094 143579 277 085
Genom forvarv av dotterforetag 0 7 67 655 67 662
Avyttring/utrangering 0 -55 0 -55
Omklassificering 43 208 0 -43 208 0
Direktavskrivning mot bidrag 0 -1 000 0 -1 000
Avskrivningar -8 551 -54 352 0 -62 903
Utgaende redovisat virde 227 628 163 389 213 858 604 875

Per 31 december 2013

Anskaffningsvarde 326 306 1087 580 213858 1627 744
Ackumulerade avskrivningar -98 678 -924 192 0 -1 022 870
Redovisat vérde 227 628 163 388 213 858 604 874

Rikenskapsaret 2014

Ingéende redovisat varde 227 628 163 388 213858 604 874
Inkop 83929 14 422 125 055 0 223 406
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 1158 0 1158
Avyttring/utrangering 0 0 -10 558 0 -10 558
Genom avyttring av dotterforetag 0 0 -1898 0 -1898
Omklassificering 135292 26 393 50 150 -211 835 0
Direktavskrivning mot bidrag 0 0 10376 0 10376
Avskrivningar -12 849 -79 -58 661 0 -71 589
Omrakningsdifferenser 0 0 114 0 114
Utgaende redovisat vérde 434 000 40 736 279 124 2023 755 883

Per 31 december 2014

Anskaffningsvérde 545 527 40815 1235582 2023 1823947
Ackumulerade avskrivningar -111 527 -79 -956 458 0 -1 068 064
Redovisat virde 434 000 40 736 279 124 2023 755 883
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Moderforetaget

Inventarier, verktyg och installationer 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 354 344
Inkop 60 47
Forsaljning och utrangeringar -9 -37
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 405 354
Ing&ende avskrivningar -294 -276
Forsaljningar och utrangeringar 9 37
Arets avskrivningar 42 -55
Utgdende ackumulerade avskrivningar -327 -294
Utgédende redovisat virde 78 60
NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade
utvecklings-

Koncernen - Patent utgifter Goodwill* Summa
Rékenskapsaret 2013

Ing&ende redovisat virde 7 681 964 0 8645
Inkop 2533 2314 0 4847
Avskrivningar -782 0 -782
Utgaende redovisat virde 10 214 2496 0 12710
Per 31 december 2013

Anskaffningsvarde 10214 4717 0 14931
Ackumulerade avskrivningar 0 -2221 0 2221
Redovisat varde 10 214 2496 0 12710
Rakenskapsaret 2014

Ingdende redovisat véarde 10214 2496 0 12710
Inkop 1271 1448 2890 5609
Genom avyttring av dotterforetag -8 184 -57 0 -8 241
Omklassificering 460 -460 0 0
Avskrivningar -168 -272 0 -440
Utgéende redovisat virde 3593 3155 2 890 9638
Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 3761 3722 2890 10373
Ackumulerade avskrivningar -168 -567 0 -735
Redovisat varde 3593 3155 2890 9638

*Goodwill — ingen test av nedskrivningsbehov har genomforts eftersom posten uppstod under rdkenskapsaret, samt att bedémningen

ar att det inte foreligger n&got nedskrivningsbehov per &rsbokslutet utifran antaganden om tillvaxt, kassaflode, diskonteringsranta samt
att en rimlig forandring av antagandena inte skulle leda till nedskrivningsbehov.
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NOT 19 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013
Per 1 januari 172 050 171894
Anskaffning av intresseforetag 10 683 400
Avyttring av intresseforetag -5 668 0
Nedskrivning -5 536 0
Omeklassificering 7 0
Omfort till andelar i koncernféretag 0 -9 050
Resultatandel 2933 8806
Per 31 december 174 469 172 050
Ingdende anskaffningsvarde 22997 22997
Utgaende redovisat virde 22997 22997

Organisations- Antal | Redovisat | Redovisat

nummer Kapitalandel andelar varde varde

2014 2013

Swerea AB 556664-2228 Stockholm 42,8% 139 352 136 314
Innventia AB 556603-1109 Stockholm 29,0% 34 556 34 661
Reeltronics AB 556620-4139 Stockholm 20,0% 800 48 48
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 24,5% 24 500 12 12
Vasasensor AB 556550-0541 Stockholm 21,7% 36 000 0 536
LumiSigns AB 556891-9491 Norrképing 30,0% 25 13 13
WeMeMove AB 556939-1526 Stockholm 28,0% 140 14 0
Locusense AB 556948-1160 Stockholm 34,0% 170 000 17 0
DigiWall Technology AB 556681-9990 Pited 37,0% 490 49 49
Interactive Productline AB 556633-2036 Stockholm 24,0% 292 393 393
Interspectral AB 556980-5186 Norrkdping 30,0% 750 15 0
Telcred AB (avyttrad 2014) 556782-4981 Stockholm 17,1% 24 0 24
Summa 174 469 | 172 050

Moderforetaget

Organisations- Antal | Redovisat | Redovisat

nummer Kapitalandel andelar varde varde

2014 2013

Swerea AB 556664-2228 Stockholm 42,8% 22 967 22967
Innventia AB 556603-1109 Stockholm 29,0% 30 30
Summa 22997 22997
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Koncernens och moderforetagets andel av resultatet i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla &r onoterade, och dess andel av
tillgdngar och skulder &r som foljer:

Sammandrag information fran balansrakningen.

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Agarandel % 42,8% 42,8% 29,0% 29,0%
Anlaggningstillgdngar 294 205 258 613 35556 32522 329761 291 135
Omsattningstillgdngar 348 283 400 442 188437 193 662 536 720 594 104
Summa tillgangar 642488 | 659 055 | 223993 | 226 184 | 866481 | 885239
Léangfristiga skulder -21 908 -23 224 -17 534 -17 099 -39 442 -40 323
Kortfristiga skulder -278 234 | -303 152 -86 441 -88743 | -364675 | -391 895
Summa skulder -300 142 | -326 376 | -103 975 | -105842 | -404 117 | -432 218
Nettotillgangar 342346 | 332679 | 120018 | 120342 | 462364 | 453021

Sammandrag information frén resultat och totalresultat
‘ 2014 ‘ 2013 ‘ 2014
Intakter 676 644 665 081 297 763 305 229 974 407 970 310
Resultat frdn kvarvarande verksamheter 8610 12638 457 8863 9067 21501
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat 8610 12 638 457 8 863 9 067 21501
Erhalina utdelningar fran intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Avstamning av finansiell information i sammandrag
‘ Swerea AB ‘ Innventia AB ‘ Totalt

Finansiell information i sammandrag 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende nettotillgdngar 1 januari 332679 318950 120 342 113 097 453 021 432 047
Arets resultat 8610 12638 457 8863 9067 21501
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 1057 1091 -781 -1618 276 -527
Utgéende nettotillgdngar 342346 | 332679 | 120018 | 120342 | 462364 | 453021

Agarandel % 42,8% 42,8% 29,0% 29,0%
Innehav i intresseforetag 146 524 142 387 34 805 34 899 181 329 177 286
Justering valuta -720 378 -249 -238 -969 140
Goodwill -6 451 -6 451 0 0 -6 451 -6 451
Bokfort varde 139353 | 136314 34 556 34661 | 173909 | 170975
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Koncernen 2014 2013
Per 1 januari 1434 1096
Kép 0 340
Forséliningar -10 -2
Nedskrivningar -150 0
Omklassificering -6 0
Per 31 december 1268 1434

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga varde inte har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Innehaven vérderas darmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -4 227 -2 680

Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -4 227 -2 680

Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 2014 2013
Ingdende redovisat vérde 2064 2228
Arets forandring -2 064 -164
Summa uppskjutna skattefordringar 0 2 064
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 2014 2013
Ingdende redovisat véarde 11 955 9435
Arets forandring 2162 2520
Summa uppskjutna skatteskulder 14 117 11 955
Uppskjutna skatteskulder (netto) -14 117 -9 891

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under éret, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Uppskjutna skatteskulder 2014 2013
Avskrivningar utover plan 2162 2494
Periodiseringsfond 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 2162 2 520

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver loses upp
i samband med foréndring av vérdet av obeskattade reserver i de i koncernen ingdende bolagen.

Uppskjutna skattefordringar 2014 2013
Skattemassigt vérde av underskottsavdrag -2 065 -164
Summa uppskjutna skattefordringar -2 065 -164

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran l6ses upp i samband med férandring av
vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingédende bolagen.
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NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
Ing&ende anskaffningsvarde 434 446 434 446
Utgéende redovisat virde 434 446 434 446

Moderforetaget och dess dotterbolag innehar andelar i foljande dotterbolag:

Andel
stamaktier
som Andel
direkt- | stamaktier
ags av som ags
Organisations- Antal moder- av | Redovisat | Redovisat
nummer andelar foretaget | koncernen varde vérde
% % 2014 2013
Swedish ICT Research AB | 556668-2976 | Stockholm 600 60% 60% 5170 5170
SICS Swedish ICT AB 556587-0119 Stockholm 1000 100% 100 100
Viktoria Swedish ICT AB 556542-4339 Goteborg 91 91% 91 91
Interactive Institute Swe- o
dish ICT AB 556557-3077 Stockholm 1000 100% 100 100
Acreo Swedish ICT AB 556534-9007 Stockholm 1000 100% 1530 1530
Ogemi AB, fd Imego 556564-6865 Goteborg 10 000 100% 0 0
tsig’:‘i\'gh (CT Innova: 556539-5448 | Stockholm 1000 100% 1570 1570
SP Sveriges Tekniska 556464-6874 | Boras 364 000 100% 100% | 429276 | 429276
Forskningsinstitut AB
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 5000 100% 600 600
SMP Svensk Maskinprov | g56520.6836 | Lomma 5000 100% | 11079 | 11079
ning AB
SIK — Institutet for Livs- R o
medel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50 000 100% 16 272 16 272
YAE' - Yikemiska Institutet | goge5g 0338 | Stockholm 1000 100% | 13500 | 13500
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 3000 60% 4 539 4 539
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 600 60% 2400 2400
JTI - Institutet for jord- o
bruks- och miljcteknik AB 556772-8026 Uppsala 300 60% 6 000 6 000
SP Sveriges Tekniska R o
Forskningsinstitut A/S 34224080 Kopenhamn 500 100% 592 592
ig Process Development | 56196 9204 | Sodertalie 5000 100% 500 500
AstaZero AB 556802-4946 Boras 61330 61% 49 550 44 550
SP Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60% 240 240
SP Fire Research AS 982 930 057 Trondheim 910 000 70% 7903 0
SP Energy Technology 556992-6651 | Pited 2000 100% 5250 0
Center AB

Rostrattsandelarna 6verensstémmer med kapitalandelarna.
Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte frén dotterbolagen till moderbolagen forutom SMP Svensk Maskinprovning AB.

Verksamhet:
Alla bolag i koncernen &r forskningsinstitut, utom SMP Svensk Maskinprovning AB som ar ett test och provningsforetag.

Det finns inga stamaktier som &gs av innehav utan bestimmande inflytande och inte heller nagra preferensaktier som ags av
koncernen.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG AVSEENDE DOTTERFORETAG NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MED VASENTLIGA INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag som har
innehavare utan bestdmmande inflytande och som &r vésentliga for koncernen. Andra langfristiga fordringar 2014 2013
Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

R N Ingéende anskaffningsvarde 257 257
SAMMANDRAGEN INFORMATION FRAN BALANSRAKNINGEN
Arets utbetalningar 0 0
‘ 2014 ‘ 2013
Utgéende redovisat virde 257 257
Namn Swedish ICT Swedish ICT

Research AB Research AB

Anlaggningstillgdngar 18 657 25654 Moderforetaget
Omsattningstillgdngar 269 235 227 496 Andra langfristiga fordringar 2014 2013
Summa tillgangar 287 892 253 150 Ingdende anskaffningsvéarde 0 0
Langfristiga skulder 248 148 Arets forandring 0 0
Kortfristiga skulder 219 498 199 084 Utgéende redovisat vérde 0 0
Summa skulder 219746 199 232 Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderbolaget avser en kapitalfor-
Nettotillgangar 68 146 53918 sakring. Ingen av de andra langfristiga fordringarna &r forfallen till betalning eller i
behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga
SAMMANDRAGEN INFORMATION OM RESULTAT OCH TOTALRESULTAT fordringar som vérderats till upplupet anskaffningsvarde, till tillgdngar som vérderas

till verkligt varde, under 2014 eller 2013. Den maximala exponeringen for kreditrisk

_ 2014 2013 utgérs per balansdagen av det redovisade vérdet i balansrakningen.

Namn Swedish ICT Swedish ICT
Research AB Research AB

Intakter 456 978 436 368
Arets resultat 15191 9193
Summa totalresultat for dret 15191 -9193
Summa totalresultat hanforligt till inne- 157 -8 152

hav utan bestammande inflytande

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2014 2013

Namn Swedish ICT Swedish ICT

Research AB Research AB
Kassaflode frén Iopande verksamhet 23501 -4 454
Forandring av rorelsekapital 30769 3020
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3930 -12 482
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10 038
Arets kassaflode 58 200 -3878
Likvida medel vid arets bérjan 78 148 82 026
Likvida medel vid arets slut 136 348 78 148

Under aret har inga upp- eller nedskrivningar av andelar i dotterbolag genomforts.
Dotterbolagen lamnar ingen utdelning till moderbolaget.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar Finansiella Lanefordringar
till verkligt varde via tillgdngar som och kundford-
Koncernen 2014-12-31 [CHENELGITECD kan siljas ringar
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1268 1268
Andra langfristiga fordringar 257 257
Kundfordringar 283018 283018
Fordringar hos intresseforetag 5494 5494
Ovriga fordringar 18 307 18 307
Upplupna intakter 138 138
Likvida medel* 487 826 487 826
Summa 487 826 1525 306 957 796 308
Ovriga
finansiella
Koncernen 2014-12-31 skulder
Skulder i balansrakningen
Skulder fran kreditinstitut 252 000 252 000
Leverantorsskulder 95184 95 184
Ovriga skulder 138 349 138 349
Summa 485 533 485 533

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och finansinsti-
tut pa lagst BBB+/K1.

Finansiella tillgangar Finansiella Lanefordringar

till verkligt varde via tillgangar som och kundford-
Koncernen 2013-12-31 resultatrakningen kan saljas ringar
Tillgangar i balansrikningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1434 1434
Andra langfristiga fordringar 258 258
Kundfordringar 260 314 260 314
Fordringar hos intresseforetag 0
Ovriga fordringar 7919 7919
Upplupna intakter 137 522 137 522
Likvida medel 423 105 423 105
Summa 423 105 1692 405 755 830 552

‘ Ovriga finan- ‘
Koncernen 2013-12-31 siella skulder Summa
Skulder i balansrékningen
Leverantérsskulder 107 335 107 335
Ovriga skulder 98 860 98 860
Summa 206 195 206 195
MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella tillgangar bestér huvudsakligen av andelar i koncernféretag och intressebolag, vilka redovisas

till anskaffningsvarde.

Moderbolagets finansiella skulder bestar av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde.
Moderbolaget har &ven placeringar i kortfristiga tillgdngar om 6 052 som redovisas till anskaffningsvérde.
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NOT 25 VARULAGER

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013
Ravaror och fornodenheter 4339 8720
Varor under tillverkning 0 1348
Fardiga varor 484 2027
Summa 4823 12 095

NOT 26 KUNDFORDRINGAR

2014

2013

Per den 31 december 2014 uppgick fullgoda kundfordringar till 283 018

(260 314) KSEK.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgéende till 46 637
(41 231) KSEK forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra

betalningssvarigheter.

NOT 27 OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 283758 260 694
Minus: reservering for osakra fordringar -740 -380
Kundfordringar - netto 283 018 260 314

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013
Fordringar hos intresseforetag 0 0
Fordringar hos anstallda 53 241
Diverse avrakningar 432 589
Momsfordran 6022 5484
Fordran avseende forvérvad rorelse 3250 0
Fordran Irnova 5494 0
Ovriga poster 8 550 1605
Koncernen totalt 23 801 7919
(ot as| o)
Ovriga poster 9 1
Moderforetaget totalt 9 1

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 29 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
| likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingdr foljande poster:

Kassa och bank 421 679 346 334
Kortfristiga bankplaceringar 66 147 76771
Koncernen totalt 487 826 423 105
Moderforetaget ‘ 2014 ‘ 2013
Kassa och bank 48 103 12 366
Kortfristiga bankplaceringar 0 6 052
Moderforetaget totalt 48 103 18418

NOT 30 PENSIONSFORPLIKTELSER
Férmansbestdmda pensi
Inom koncernen finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar de anstéllda

har rétt till ersétining efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

planer

Pensionsforsakring i Alecta

For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsata-
ganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsdkring i Alecta, ar detta en forménsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 och 2013 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstilligdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den formansbestdmda lders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad terstaende
tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen utgér
en ovasentlig del av de sammanlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155
procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att infoéra premiereduktioner. Den sista december
2014 respektive vid utgdngen av 2013 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 144 procent (2013-12-31: 148 procent).

Forpliktelser i balansrakningen for for-
2014 2013
m_ maénsbestamda pensionsplaner 21 656 25996
U betade ej fakt de inték 154 980 137 522
pparbetace ef faklurerade Intaxter s skuld i balansrikningen 21 656 25 996
Forutbetalda arrendeavgift 15689 40 689
Forutbetalda entreprenadkostnader 0 4528 o K
Redovisning i finansiella kostnader avse-
Forutbetalda lokalhyror 13790 12 753 ende forméansbestamda pensionsplaner 529 1057
Forutbetalda licensavgifter 905 1155 Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende
. omvardering av fdrmansbestdmda pen-
Ovriga poster 17981 17 675 sionsplaner 4536 1221
Koncernen totalt 203 345 214 322
Moderforetaget 2014 2013
Ovriga poster 512 656
Moderforetaget totalt 512 656
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Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under éret ar foljande:

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var foljande:

Vid arets borjan 25996 25 562 Diskonteringsranta, % 2,5 2,0-2,1

Utbetalda ersattningar -860 -1844 Framtida l6nedkningar, % 3,0 3,0

Réntekostnader 529 1057 Framtida pensionsokningar, % 2,5 2,5

Forvarvad pensionsstiftelse 527 Inflation 15 0,5

Omvérderingar forluster(+)/vinster(-) -4 536 1221 N . . ) . R
Livslangdsantaganden efter pension 24 ar for en kvinna och for en man 20 ar,

Vid arets slut 21 656 25996 hamtat frén PRI

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den formansbestdmda
forpliktelsen av 21 656 KSEK (25 996) hanférligt till personer som omfattas av
planen och som &r pensionerade.

NOT 31 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier Aktiekapital

Ovrigt till-

skjutet kapital

Per 31 december 2014 16 470 1647

1647

Balanserna har inte férandrats sedan 1 januari 2010 varfor inga jamforelsesiffror presenteras. Kvotvardet for aktien ar 100 kr.

Aktiekapital kr 1647 000

Kvotvarde 100

NOT 32 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under not 9 kan lasas mer om incitamentsprogrammet.
Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras lésenpris &r som foljer:

Koncernen 2014 2013

Losenpris i kr per aktie Personaloptioner Losenpris i kr per aktie Personaloptioner

(tusental) (tusental)

Per 1 januari - 0 125 39,5
Tilldelade
Forverkade
Utnyttjade - 0 125 -39,5
Forfallna
Per 31 december 0 0

Samtliga tilldelade optioner har utnyttjats under 2013.
Inga utestdende personaloptioner aterstar.

Det vagda genomsnittliga verkliga véardet for optioner som tilldelades under 2009 har faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen
var bedomt vagt genomsnittligt aktievarde pa tilldelningsdagen, l6senpris, volatilitet, forvantad utdelning, forvantad optid pa optionerna pa 4 &r och arlig riskfri ranta pa
2,6 %. Volatiliteten &r satt till 30 % i kalkylen. Mot bakgrund av att de anstéllda har betalat marknadsmaéssig premie for optionerna har ingen kostnad uppstatt i bolaget.
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NOT 33 OVRIGA SKULDER

NOT 36 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013 Koncernen
Fastighetsskatt 1226 1106 Borgensatagande Inga 123 500
Loneskatt 17 358 17 133 ‘ Koncernen totalt Inga 123 500
Personalens kallskatt 16 829 15676
Sociala avgifter 16 156 15032 Moderforetaget 2014 2013
Avkastningsskatt 78 58 ‘ Moderforetaget totalt ‘ Inga ‘ Inga ‘
Momsskuld 21788 20922 N
NOT 37 ATAGANDEN
Medel for omstrukturering 702 702 Investeringsataganden
Projektmedel 34969 9551 N . .
At den de operationell leasing
Kvarstdende medel 2 600 2 600 Koncernen och moderbolaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontorsut-
- rustning enligt uppsagningsbara/ej uppséagningsbara operationella leasingavtal.
Ovriga poster 21643 16 080 Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
Koncernen totalt 133 349 98 860 forfaller till betalning enligt foljande:
Moderféretaget ‘ 2014 ‘ 2013 Inom ett &r 73922 71720
Medel for omstrukturering 702 702 Senare an ett men inom fem ar 244 550 218659
Projektmedel 34969 9551 Senare an fem ar 8538 19921
Kvarstaende medel 2 600 2 600 Koncernen totalt 327 010 310 300
Personalens kallskatt 490 365
Ovriga poster 409 753 Moderforetaget 2014 2013
Moderféretaget totalt 39 170 13971 Inom ett &r 97 125
. . Senare an ett men inom fem ar 86 113
NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Senare an fem ar 0 0
Moderforetaget totalt 183 238
Forutbetalda intakter 1341 1391
Personalrelaterade poster 98 824 90070 NOT 38 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Férutbetalda projektbidrag 114 468 9 314 Koncernen ‘ 2014 ‘ 2013
Upplupna entreprenadkostnader 0 12 721 Resultatandel fran Intresseforetag -2933 -8 806
Ovriga poster 10676 16 836 Rorelseforvary 5325
Koncernen totalt 225 309 217 332 Avyttringar -2.256 0
Nedskrivningar 5686 0
Moderforetaget 2014 2013 Omréakningsdifferens -141 0
Personalrelaterade poster 754 643 Ovrigt 0 21
Ovriga poster 328 396 Koncernen totalt 356 -14 152
Moderforetaget totalt 1 082 1039
B B Moderforetaget 2014 2013
NOT 35 STALLDA SAKERHETER
Avsattning 0 0
Avskrivning 42 55
Fastighetsinteckningar 45000 45 000
Moderforetaget totalt 42 55
Foretagsinteckningar 17 000 0
NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen totalt 62 000 45 000
Staten &ger 100 % av moderbolagets aktier och har bestammande inflytande éver

Moderforetaget

Moderforetaget totalt Inga Inga

I42 RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2014

koncernen. Andra nérstdende parter &r samtliga personer i styrelsen for moderbola-
get och foretagsledningen, se ytterligare information avseende erséttning i not 10.



NOT 40 RORELSEFORVARV
Den 1 januari 2014 férvéarvade koncernen 70 % av aktiekapitalet i SP Fire Research
AS for 7 903 067 kr. Tidigare &garen SINTEF kvarstar med en &garandel pa 30 %.
SP Fire ar ett brandtekniskt institut i Trondheim i Norge. Verksamheten, med ca
35 medarbetare, har en sarskild inriktning pa Off-shore och blir ett véardefullt kom-
plement till koncernens samlade kompetens inom brand- och sakerhetsomradet.
Forvarvet genomfors for att skapa synergier med befintlig verksamhet inom SP samt
for att 6ka satsningarna inom brandteknisk forskning.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for SP Fire Research AS
samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt innehav
utan bestdmmande inflytande som redovisas péa forvarvsdagen.

‘ Kopeskilling per den 1 januari 2014 ‘ 7903 ‘

Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 17 157
Materiella anlaggningstillgangar 1158
Kundfordringar och andra fordringar 10 141
Leverantdrsskulder och andra skulder -21 295
Summa identifierbara nettotillgdngar 7 161
Innehav utan bestdmmande inflytande -2148
Goodwill 2890

Den intdkt fran SP Fire Research AS som ingér i koncernens resultatrakning sedan
2014-01-01 uppgar till 41 040 KSEK. SP Fire Research AS bidrog ocksé med ett
resultat p& -2 006 KSEK fér samma period.

NOT 41 UPPLANING - KREDITINSTITUT

Koncernen

Banklanet forfaller som helhet 2016-12-30 med beloppet 226 800 tkr efter kvartals-
vis amortering med 4 200 tkr from 2015-09-30.

Uppléning &r gjord till rorlig ranta med en fast rantemarginal, STIBOR 3 méanader
med marginalen 1,35%. Foregaende ar aktiverades samtliga rantekostnader. Saker-
het for banklan utgors av foretagsinteckning 17 000 tkr samt stodbrev sk Letter of
Support (not 35).

Da lanevillkoren &r baserade pé rorlig ranta och bedémningen &r att ingen vasentlig
skillnad i koncernens kreditvérdighet per 31 dec 2014 jamfért med vid tidpunkten
for upptagandet av 1an foreligger, motsvarar det verkliga vardet pa upplaningen
bokfort varde.

NOT 42 AVYTTRADE DOTTERBOLAG

Acreo Swedish ICT AB sélde sin andel i intressebolaget IRnova i samband med

att IRnova AB genomfort en nyemission pa 10 MSEK fran extern finansiar. Forsalj-
ningslikviden uppgick till 133 KSEK vilket medférde en reaforlust om 6 968 KSEK i
Acreo Swedish ICT AB och en reavinst om 1 300 KSEK i koncernen.

Innehavet i Fibertronix AB saldes i september for 1 392 KSEK vilket medférde
en reavinst om 1 314 KSEK i Acreo Swedish ICT AB och en reaférlust i koncernen
om 949 KSEK. Tillaggskopeskilling kan erhallas beroende pa vissa kriterier for
produktionen.

Acreo Swedish ICT AB sélde Imego Navigation AB for 1 077 KSEK vilket
medforde en reavinst om 977 KSEK i Acreo Swedish ICT AB och en reavinst i
koncernen p& 987 KSEK.

Under forsta kvartalet 2014 gjordes en nyemission i IRnova. Acreos innehav
innan emissionen var 50,1%. Acreo deltog inte i emissionen och efter utspadning
var innehavet 26,9% och gick i och med detta fran dotterbolag till intressebolag.
| juli 2014 saldes resterande innehav i IRnova. Swedish ICT har fortfarande en
kreditlimit till IRnova om 5,5 MSEK som é&r utnyttjad till fullo. Krediten forfaller till
betalning 2016-12-31.

Nedanstaende tabell sammanfattar erhallen forsaljningslikvid avyttrade dotterbo-
lag samt verkligt varde pé avyttrade tillgdngar och skulder.

KSEK
Koncernen ‘ IRnova ‘ Fibertronix ‘ Imego
Avyttringstidpunkt Q1-2014 Q3-2014 Q3-2014
Forsaljningspris 0 1392 1077
Avyttrade tillgdngar och skulder
Likvida medel 0 0 0
Immateriella anlaggningstillgdngar 8184 57
Materiella anlaggningstillgangar 1898 0 0
Varulager 8433 7
Kundfordringar och andra fordringar 3229 1 466 90
Leverantdrsskulder och andra -10 567 -1673 0
skulder
Summa identifierbara nettotillgangar 11177 -143 90
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Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstimman
20T 5-04-23 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2015-03-17

Pia Sandvik Thomas Johannesson
Styrelseordforande Vice ordférande

Anna Hultin Stigenberg Mats Lidbeck
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Fredrik Lindberg Richard Reinius
Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Ulf Sather Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Olof Sandén

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats 2015-03-17
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr s56179-8520

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for &r
2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 95-145.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av véar revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dandamalsenliga med hinsyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvirdering av dndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ar tillrickliga
och dandamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
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koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betridffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning f6r RISE Research
Institutes of Sweden AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Viart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 17 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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