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"RISE-gruppen utgér en allt viktigare strategisk

forsknings- och utvecklingsresurs for naringslivet

i Sverige vad avser innovationsnira kompetenser.”
Cecilia Driving, VD

LS




VD har ordet

2013 var dterigen ett bra dr for RISE. Den samlade omsittningen var 2,76 miljarder
kronor och vinsten blev 48 miljoner kr. Det var helt enligt plan. Sett 6ver en lingre
tid har RISE-gruppen haft en stadigt positiv utvecklingskurva fran 2007 till 2013
och den tycks fortsitia under 2014. Under perioden har staten 6kat sina insatser
betydligt men ndringslivet har svarat vil upp mot denna 6kning i sin roll som kund
och strategisk samarbetspartner.

RISE omwvirld dr komplex

Den allt snabbare tekniska utvecklingen, 6kad specialisering och globalisering och
allt storre fokusering pé resursanviandningsfrdgor har lett till omvilvande forand-
ringar av forutsittningarna for den svenska industrin. Kunskaps- och teknikinne-
héllet i produkter fortsitter att 6ka, produktionsprocesserna blir alltmer kunskaps-
intensiva och kraven pa systemforstielse, resurseffektivitet och hallbarhet okar.
Fragor kring resursanvindning, klimatpaverkan, siker tillforsel av energi, livsmedel
och vatten liksom omsorg om miljon fortsitter att vara stora utmaningar som
paverkar naringslivets prioriteringar och samhilleliga insatser. Det sker en standigt
snabbare utveckling kring moéjliggorande tekniker som informations- och kommuni-
kationsteknik. Systemen blir alltmer komplexa och fragestallningar kring risker och
sakerhet far okat fokus.

En trend ar att innovationsprocesserna inte pd samma satt som forr later sig fingas
i en tydlig branschlogik. Alltmer handlar det om att system, som forr kunde sidgas
vara dtskilda, ar sammankopplade och att utvecklingen darmed sker i ett gransland.
Det stiller krav pa att institutssektorn formér erbjuda stod som involverar flera olika
kompetenser.

Okad efterfragan

Aterhimtningen fran den senaste globala finanskrisen fortsatte under 2013, men
fortfarande upplevs stor osikerhet kopplat till marknaderna i exempelvis Euro-
omrddet och i Nord- och Sydamerika. Rysslands annektering av Krim, som skett

i skrivande stund, har skapat osiakerhet ocksd vad giller Europas och den globala
ekonomins utveckling. Det har skett forhallandevis stora aktorsforandringar
(konsolideringar, nedlaggningar m m) inom flera branscher i Sverige, vilket naturligt
nog paverkar instituten.

Under 2013 har utvecklingen i ekonomin varit ldngsam och inom vissa branscher
blev effekterna av 2012 &rs sviktande konjunktur allt tydligare under dret som gick.
Detta resulterade i dels en minskad aktivitet hos vissa marknadssegment, dels i lingre
processer och storre resursbehov for att f4 uppdrag pa plats for vissa kunder. Men
nedgdngen pa vissa omrdden har kunnat kompenseras med uppging och fler kunder
inom andra, speciellt verksamheter som ar kopplade till risk, transport, energi och
bioekonomi samt delvis life science, vilka starktes kraftigt under 2013.
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RISE-gruppen foljer marknadens signaler kontinuerligt for att se hur det generella
konjunkturlaget far paverkan pa verksamheterna. Vi ser i dagslaget viss paverkan
och storre forsiktighet frdn kunder inom ndgra av gruppens verksamhetsomraden.
Den ekonomiska basen i RISE-gruppens verksamheter 4r ett antal stora svenska
industriforetag. Trots att de har paverkats av den globala konjunkturavmattningen,
har detta inte markts i ndgon storre utstrackning for instituten vad avser order-
ingdng och befintliga affirer.

RISE-gruppen utgor en allt viktigare strategisk forsknings- och utvecklingsresurs
for naringslivet i Sverige vad avser innovationsnara kompetenser. Foretagens behov
av att komplettera sina FoU-enheter med innovationskompetens inom institutens
verksamhetsomraden dr okande. Vi bedomer darfor att naringslivets efterfragan pa
institutens tjanster kommer att oka.

RISE driver hallbar utveckling

Ett viktigt kompetensomrade ar forskning och utveckling som stodjer omstillningen
till ett hdllbart naringsliv och samhalle. RISE-gruppens visentligaste bidrag till
héllbar utveckling sker i samarbetet med kunderna, dvs nér forskning och innova-
tioner leder till forbattrad miljo, lagre energiforbrukning, smartare resursutnyttjande,
andrat konsumentbeteende eller effektivare vard. Hallbarhetsfragorna ar strategiskt
viktiga for RISE-gruppens utveckling till en effektiv och efterfragad innovationsresurs.
Darfor har ett mer samordnat mdlarbete kring héllbarhet startat under dret och
gjorts till foremal for samverkan och gemensamma forbattringar. Las mer i hall-
barhetsredovisningen sid 74.

Forskningspolitik i fokus

Den senaste forsknings- och innovationspropositionen innebar starkta resurser for
forskningen i Sverige. I propositionen gjordes betydande satsningar pa industri-
forskningsinstituten bland annat genom en 6kning av strategiska kompetensmedel
med 26 % fram till 2016. Med okade strategiska kompetensmedel ges helt nya
mojligheter till samverkan med niringsliv och universitet/hogskolor for utveckling
av starka forskningsmiljoer.

De svenska myndigheternas och forskningsfinansiarernas okade fokusering pa strate-
giska innovationsagendor och storre strategiska innovationsomraden ligger ratt for
forskningsinstituten. Under dret har Vinnova tillsammans med Energimyndigheten
och Formas lanserat Strategiska Innovationsomrdden (SIO). RISE-instituten 4r med

i alla hittills beslutade SIO:er och denna form passar instituten val som ar vana att i
samverkan med naringsliv och akademi bygga kompetens inom olika omraden.

EU:s ramprogram for forskning och innovation har stor betydelse for Sveriges
medverkan i den europeiska forskningen. Horizon 2020, som startar 2014 och
kommer att paga fram till 2020, 4r av vitalt svenskt intresse och har inriktningar
som passar RISE-instituten val. Infér Horizon 2020 har RISE-gruppen deltagit



ONS

aktivt i forarbetena. Bland annat deltar instituten i Knowledge Innovation
Communities (KIC), Public Private Partnerships (PPP) och Joint Technology
Initiatives (JTI) inom relevanta omraden.

For ett ar sedan invigdes SP Process Development AB som blev ett helt nytt institut
i enlighet med regeringens forslag i forsknings- och innovationspropositionen. De
moderna laboratorier som tidigare anvints for likemedelsforskning kommer nu
ocks3 till anvdndning inom flera omraden sdsom kemi- och processindustrin samt
miljo- och livsmedelsbranscherna.

Tillvaxtanalys fick i sitt regleringsbrev ett uppdrag att foresla ett effektutvirde-
ringssystem for forskningsinstituten i RISE-gruppen och limnade en rapport i
slutet av dret. Nu har arbetet inom RISE-gruppen startat for att vidareutveckla
forslaget. Under dret planerar vi att genomfora ett antal pilotutvarderingar for att
darefter kunna kommunicera nyttan av vart arbete. De goda effekterna finns och
nu kommer vi kunna visa upp dem tydligare!

Cecilia Driving
Verkstillande direktor
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En svensk institutssektor i varldsklass!

RISE Research Institutes of Sweden ar en grupp industriforskningsinstitut som med forsknings-
excellens och framsynthet skapar nytta och konkurrenskraft i bade sméa och stora foretag. RISE-

gruppens innovationer driver tillvéxt och stodjer omstaliningen till hallbar utveckling i hela samhallet.
| RISE-gruppen ingér SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia.

GRANSKADE ADJUNGERADE
PUBLIKATIONER PROFESSORER
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2013 S E Research Institutes
Belopp i tkr of Sweden

RISE AB
Omsattning 2779 523 19 336
Rorelseresultat 42 378 -1788
Medeltal anstallda 2 326 6
Kvinnor/man % 34/66 50/50

FORSKNINGSOMRADEN

Automation och industriella processer
Bioraffinaderi, bioenergi och nya biomaterial
Samhaéllsbyggnad

e-Halsa

Energi

ICT

RISE AB ér statens dgarbolag for industriforskningsinstitut. Uppdraget ar att samla den svenska
institutssektorn och stérka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning och arbete
med struktur-, effekt- och finansieringsfragor.

Bolagets uppgifter ar att fora dialog med néringsliv och medagare, bolagsstyrning av RISE-instituten,
att fordela SK-medel, féretrada institutssektorn i olika sammanhang, leda varumarkesarbetet i Sverige
och internationellt, samt utvardera nytta och effekter av den statliga investeringen i RISE-gruppen.

INNVENTIA
100 % 60 % 43 % 29 %
1355538 432 339 667 081 305 229

38 756 -13 290 8 552 10 148
1219 361 532 208
34/66 28/72 33/67 50/50

Life science

Massa, papper och férpackning

Materialvetenskap

Risk och sakerhet

Produkt- och produktionsteknik

Transport risesweden

i

Youl 1)

@RISEsweden
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RISE och forskningspropositionen

Forsta aret for genomforande av regeringens forsknings- och innovationsproposi-
tion (prop 2012/13:30) som lades fram 2012 har inneburit en gynnsam utveckling
for forskningsinstituten inom RISE. En viktig satsning frin regeringens sida var de
medel, 50 miljoner kronor per dr, som Vinnova erholl for att tillgangliggora RISE-
institutens test- och demonstrationsanlaggningar i storre utstrackning, bl a med ett
fokus pd sma och medelstora foretag, SME, och pa larositena.

Under véren 2013 har RISE tillsammans med Vinnova tagit fram en strategi
for att tillgdngliggora test- och demonstrationsanlidggningar vid RISE-instituten.
Strategin bestar av tre delar. Den forsta delen innebar att ett gemensamt erbju-
dande for utnyttjande av test- och demoanliggningarna vid instituten tas fram.

I denna del av projektet utvecklas effektiva samarbetsformer med SME och laro-
saten, en gemensam kommunikationsplattform, likartade satt att hantera kvali-
tets- och immaterialrattsfragor liksom olika finansieringsmodeller for test- och
demoanlidggningarna. I en andra del genomfors tio pilotprojekt som spanner dver
institutens alla kompetensomraden och dar tillgangligheten till anldggningarna
utvecklas bl a genom nya funktioner och tillimpningar och genom kombination av
anldggningar till bredare erbjudanden. Som en sista del i strategin kommer ett s&
kallad Test- och demoforum att inrittas for att kunna hantera fragor om framtida
behov. Till forumet kommer olika intressenter att inbjudas. Projektet har hittills
finansierats med 41 miljoner av Vinnova.

Strategiska innovationsagendor (SIA) och innovationsomriden (SIO) 4r nya
instrument som ocksa lanserades i forskningspropositionen och som Vinnova
genomfor tillsammans med Energimyndigheten och Formas. Under 2013 har fem
SIO beviljats. Tvd av dem, ett program inom lattviktskonstruktioner, LIGHTer, och
ett inom processindustriell IT och automation, PiiA, leds av RISE-institut. I 6vriga
tre SIO deltar ett eller flera RISE-institut. Aven i den andra ansékningsomgangen
ar instituten vl representerade. Institutens hittillsvarande framgéngar i programmen
visar att vi ar val positionerade for detta instrument som ju innebar att leda inno-
vationsprojekt.

En sirskild satsning riktad till RISE var medel for uppbyggnaden av ett nytt
forskningsinstitut, SP Process development. RISE tillfordes Too mkr under 2013
for att kunna genomfora uppbyggnaden och ytterligare 50 mkr under 2014-15.

Se vidare under SP sid 31.









RISE val forberett for Horizon 2020

Forberedelserna for EU:s nya forsknings- och innovationsprogram Horizon 2020
har pagéatt under 2013. Den 6kade inriktningen av programmet mot innovation
bedomer vi kunna gynna RISE-institutens deltagande. Idag ar RISE-instituten
sjunde storsta deltagare i Sverige i 7:e ramprogrammet.

Seminarier har hallits tillsammans med naringslivet for att identifiera gemen-
samma intressen. RISE-institut har engagerat sig i de teknologiplattformar som dr
av betydelse nir insatsomrdden for programmet identifieras och prioriteras. Bland
annat dr instituten aktiva inom den PPP (Public Private Partnership) som drivs for
processindustrin, SPIRE, liksom inom BBI for skogsindustrin med inriktning mot
bioekonomi. En grants office-funktion till stod for institutens forskares deltagande
i Horizon 2020 kommer att etableras under 2014.

EIT, European Institute for Innovation and Technology, kommer att fortsatt
utvecklas inom Horizon 2020. Fem nya omraden for kunskapscentra, sa kallad
KIC:s, kommer att etableras. I en forsta omgéang galler detta omrddena hilsa,
”Long and healthy living”, liksom pd rdvaruomradet. Har ingdr RISE genom
sina institut som centrala parter i de svenska konsortierna. RISE har genom SICS
Swedish ICT redan erfarenhet av att delta i EIT inom IT-omrddet i EIT ICT-labs.
Genom den erfarenheten kan RISE-instituten positionera sig val i KIC-arbetet.
Under 2016 kommer ytterligare tvd omraden, livsmedel och produktion, att
etableras. Aven hir dr RISE-instituten vil positionerade.

RISE har aven fitt fortroendet frdn Vinnova att fortsatta med projektet
EU/SME dar mindre foretag har mojlighet att fa stod for deltagande i EU:s
forskningsprogram. Under vdren 2014 har en storre utbildningsinsats genom-
forts for institutens forskare.

RISE AB | ARSBERATTELSE 2013 I3
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Investering | kompetens- och
strukturutveckling

Under 2013 omsatte RISE-gruppen totalt 2 779 miljoner kronor i verksamheten,
en okning med 5,6 %. Av omsittningen utgjorde huvuddelen naringslivsintdkter
57 % (1 582 mkr), i nivd med foregdende dr. De offentliga intdkterna 6kade med
15 % och utgjorde 18 % (506 mkr) av omsittningen. Aven EU-finansieringen
okade nagot till 7 % (183 mkr).

De strategiska kompetensmedel (SK-medel) som RISE erhaller fran staten ar
en viktig del i institutens strategiska utveckling och deras anvindning bygger i
stor utstrackning pd institutens egna strategier. Genom dessa medel ges instituten
moijlighet att utveckla strategisk kompetens och fortsatt vara en attraktiv sam-
arbetspartner for naringslivet och méta naringslivets nuvarande och framtida
behov. Samtidigt 6kar kraven pé att flera olika kompetenser kan samverka for
att kunna bidra till att mota framtida samhallsutmaningar. Darfor anvands ocksa
en del medel till att stimulera en fortsatt strukturering av institutssektorn saval
organisatoriskt som i verksamheten for att uppnd en hogre effektivitet.

De strategiska kompetensmedlen syftar till att stirka sektorn som helhet och
fordelas utifrdn samma villkor till de fyra institutsgrupperna oavsett RISE dgar-
andel. Fordelningen gors med definierade kriterier och utgdr frén institutens
omsattning for att premiera den niringslivsrelaterade verksamheten i enlighet med
RISE uppdrag. Av medlen ska en viss del anvindas for samverkan med larosite,
med sma och medelstora foretag, SME, samt mellan institut.

. Néringslivsintakter
SK- och strukturmedel
. Statliga forskningsfinansidrer

EU-projekt



For 2013 erholl RISE 599 (473) mkr i SK-medel. Av dessa beslutade styrelsen

att fordela 452 (434) mkr direkt till institutens kompetensutveckling. For driften
av RISE avsattes 18 (17) mkr. Till strukturutveckling avsattes 29 (22) mkr som
styrelsen beslutar om i sarskild ordning. Slutligen avsattes i enlighet med forsk-
ningspropositionen too mkr till ett nytt institut, SP Process Development, i Soder-

talje (se dven sid 371).

Medel avsatta for strukturutveckling har under 2013 i huvudsak anvints for
utveckling av RISE-institutens verksamhet. En fortsatt satsning pa informations-
forsorjning har inneburit att RISE under 2013 upphandlat en gemensam patent-
databas. Satsningen pa Asta Zero, en testbana for aktiv trafiksakerhet som ska
vara klar under 2014, har fortsatt liksom for samordning av institutens erbjudande
gentemot SME. Satsningar for samverkan mellan instituten pa strategiska omrdden
har ocksé givits stod, bland annat nya anviandningsomraden for skogsravara, pro-
duktionseffektivisering och korrosionsskydd liksom till ett nytt omréade, cirkulara
affirsmodeller. Ett viktigt fokus i strukturprojekten har varit att bygga nya varde-
kedjor och bredda institutens erbjudande till naringslivet.
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Nya satt att mata effekter hos RISE

Att mdta effekter for anvindningen av statens strategiska kompetensmedel har
varit en prioriterad uppgift for RISE. Men att verkligen identifiera och mita
ekonomiska effekter och inte bara redovisa resultat dr en utmaning.

I aterrapporteringen till regeringen har RISE haft krav att exempelvis redovisa
samverkan med ldrositen och institut, intakter fran uppdrag fran naringslivet,
sarskilt smd och medelstora foretag (SME), intdkter fran deltagande i EU:s forsk-
ningsprogram liksom deltagande i regeringens satsningar pa strategiska inno-
vationsomrdden. RISE har ocksd redovisat mobiliteten hos institutens forskare
gentemot akademi och naringsliv.

Nu tas ett nytt steg i RISE-institutens effektmatning. I forsknings- och innova-
tionspropositionen 2012 gav regeringen Tillvixtanalys i uppgift att stodja RISE
i utvecklingen av ett effektmatningssystem. Under 2013 har Tillvaxtanalys i sam-
verkan med RISE inom ramen for ett projekt tagit fram forslag till effektmatnings-
modeller. En slutsats av deras arbete dr att fokusera pa effekter av sirskilt fram-
gingsrika satsningar. Tillvixtanalys bygger dessa slutsatser bland annat pa analyser
som gjorts i USA i ett innovationsprogram, Advanced Technology Programme,
ATP som drevs i slutet av 9o-talet och i borjan av 2000-talet. Analyser av kostnaden
stilld mot nyttan, sa kallad cost-benefit-analyser, pa sarskilt framgangsrika sats-
ningar, visade att dessa ofta mer 4n vil gav en utvixling som gjorde satsningen i
sin helhet [6nsam. Under 2014 planerar darfor RISE ett antal cost-benefit-analyser
av institutssatsningar. Vid sidan av cost-benefit-analyser av sirskilda satsningar
foreslar Tillvaxtanalys ocksd andra typer av uppfoljningar som kan komplettera
bilden av effekter, bland annat publiceringar och kundundersokningar. RISE har
under 20713 inlett arbetet med att vidareutveckla effektutvirderingssystemet.
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Det oupptackia

Om hur innovation loser

sambillsproblem

b3
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Det oupptackta — ny bok om innovationer

I slutet av maj gav vi ut reportageboken Det oupptickia — om bur innovation
loser sambillsproblem dir forskare fran RISE-instituten ger en 6gonblicksbild
av vad som stdr for dorren ndr det galler innovation och ny teknik pd olika
forskningsomrdden. Med boken ville vi 6verskrida grinsen mellan forskning
och samballspolitisk debatt som ofta kdnns onodigt skarp.

I fyra reportage om energianvindning, transporter, vard/hélsa och livsmedel berittar
vi om industriforskningens mojligheter att bidra till att tackla de globala utma-
ningarna. Redogorelserna kommenteras av opinionsbildare och makthavare inom
respektive frigeomrdde som far forklara vilka praktiska slutsatser de dragit utifrdn
sina perspektiv nir det giller hur samhillsutmaningarna ska motas. Kommenta-
torerna dr Maria Wetterstrand, tidigare sprakror for Miljopartiet de grona; Ulrika
Francke, vd for Tyréns; Svante Axelsson, generalsekreterare i Naturskyddsforeningen;
Jan-Eric Sundgren, senior expert adviser pd AB Volvo; Annelie Nordstrom, ord-
forande for Kommunal; Petrus Laestadius, vice vd for Swedish Medtech; Marie
Soderqvist, vd for Livsmedelsforetagen och Elisabeth Gauffin, ddvarande styrelse-
ordforande for foreningen KRAV.

Frans Johansson, internationell auktoritet inom innovationer och kreativitet,
lyfter i inledningen fram behovet av oviantade moten och vikten av att vara 6ppen
for manga olika tankar och l6sningar for att nd fram till verkligt banbrytande och
effektiva innovationer:

— Det ir i skdrningspunkten mellan olika omraden som
fantastiska idéer ofta fods. I skarningspunkten skapar vi fler
idéer. Och bittre idéer. Mdngfald ar innovationsdrivande och
eftersom du inte vet frdn vem en stor insikt kommer, sa géller

det att 6ppna for olika perspektiv och olika bakgrund nar vi
ska l9sa ett problem.

Att Sverige behover en stark innovationsekonomi for
jobbens skull dr sant. Men dnnu viktigare ar att vi alla kanske
aldrig har varit i sd stort behov av snabb teknisk utveckling
som idag. Olof Sandberg, RISE chefsstrateg sammanfattar i
bokens efterord:

— De t6kade satsningarna pa institutssektorn ar inte bara
en signal om innovationens 6kade betydelse for att 16sa
viktiga problem. Det visar ocksd pd insikt om vad som
maéste ske om Sverige ocksd framover ska kunna hivda sig
som ledande kunskaps- och industrination.

Boken finns att bestilla kostnadsfritt fran RISE genom
att maila info@ri.se



”Det dr i skdarningspunkten mellan olika omrdden som
fantastiska idéer ofta fods. I skdarningspunkten skapar
vi fler idéer. Och bdttre idéer. Mangfald dr innovations-
drivande och eftersom du inte vet fran vem en stor in-
sikt kommer, sd galler det att 6ppna for olika perspektiv
och olika bakgrund nir vi ska losa ett problem.”

Frans Johansson



” Instituten dr fordnd-
ringsagenter for att
effektivisera och under-
latta korsbefrukining
inom forskning och
innovation och for att
framja nya affdarsmodeller
och vardekedjor”.

Annie LO6f
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Valbesokt RISE-dag

Ndrmare 120 personer fran RISE-gruppen, ldarosditen, naringsliv, myndigheter,
regering och allminhet samlades den 23 april for RISE drsstamma med pd-
foljande seminarium och utstillningar. RISE-dagen 2013 hélls pd Birger Jarl
Conference i Stockholm.

Den officiella stimman leddes av styrelseordforande Yngve Stade och dgaren
staten representerades av Anna Magnusson fran Enheten for bolagsanalys och
agarstyrning pd Finansdepartementet. For detaljer om styrelsen, se Bolagsstyr-
ningsrapporten.



Avtackning

Peter Holmstedt tackades av efter nastan sex dr som VD for dgarbolaget RISE
och fick frigan om vad som varit det hiftigaste han varit med om under den tiden:

— Nir jag kom ut i arbetslivet i borjan av 1980-talet sdg jag en massa forsk-
nings- och innovationspotential som missades, darfor ar det valdigt roligt att se
att denna potential nu borjar omhandertas ordentligt, berdttade han.

Instituten stillde ut och demonstrerade exempel sina innovationer i och kring
konferenslokalen. Bland annat visades smart glas med inbyggd elektronik, inter-
aktivt rehabiliteringsprogram for hemsjukvard av strokepatienter, forskning kring
energieffektivisering av miljonprogrammet och det digitala visualiseringsbordet
som bl a undersoker mumier utifran och in.

Test & Demo

Eftermiddagens seminarium och utstillning arrangerades pd temat RISE-institutens
test- och demonstrationsanlaggningar med Thomas Malmer som moderator.

Naringsminister Annie Loof inledde seminariet med att betona RISE-institutens
roll for det svenska samhillet och naringslivet.

— Instituten dr forandringsagenter for att effektivisera och underlatta kors-
befruktning inom forskning och innovation och for att fraimja nya affirsmodeller
och vardekedjor, sa Annie Lo6f. Instituten ar ocksa viktiga nav i det svenska
naringslivet, sarskilt for smd och medelstora foretag som kanske inte har resurser
for egna test- och demoanlidggningar.

Med utgangspunkt fran beromda svenska innovationer och innovatorer talade
Vinnovas generaldirektor Charlotte Brogren om hur man ska gora Sverige attrak-
tivt for framtida FoU-investeringar.

— P4 listan 6ver virldens soo storsta foretag byts en tredjedel ut pd 1o ar,
berittade Charlotte Brogren. I de flesta fall beror detta pa brist pad fornyelse, det
vill saga brist pa innovation.

Gert Nilson, teknisk direktor pd Jernkontoret lyfte fram demonstratorernas
betydelse for utveckling och innovation sirskilt inom stalindustrin.

— Forskningsinstitutens testanldggningar ar val lampade for kreativa experi-
ment, dven for de lite galna och stora idéerna, sa han bland annat.

Seminariet avslutades med korta presentationer och en frigepanel bestdende av
RISE-institutens arbetsgrupp kring test- och demoanliggningar. Rolf Leidhammar,
Swedish ICT; Torgny Persson, Innventia; Per-Erik Petersson, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och Staffan Soderberg, Swerea.

Anldggningarna ar till for att testa blivande innovationer i praktiken och kan
ibland ocksa fungera som verktyg vid certifiering. De dr 6ppna for alla RISE-kunder,
stora som smd, men bedoms vara sarskilt viktiga for mindre foretag som inte kan
hélla sig med egna testlaboratorier. Under 2013 startade ocksd ett gemensamt
projekt kring RISE testanliggningar som syftar till att formulera ett gemensamt
kunderbjudande och ligga grunden till en gemensam kommunikationsplattform
for tjansterna.

Peter Holmstedt.

HITTA RISE TEST & DEMO

PA WEBBEN!

RISE-institutens demonstratorer finns
sedan arsstamman samlade pa
http://www.ri.se/vara-erbjudanden/
demonstratorer med dels évergripande
information om testbdddar och demon-
stratorer, dels en lista med separata
artiklar och kontaktinformation om
de olika anlaggningarna pa RISE-
instituten. Webbportalen kommer att
utvecklas under 2014.

”Forskningsinstitutens
testanldggningar dr vil
lampade for kreativa
experiment, dven for
de lite galna och stora
idéerna”

Gert Nilson
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RISE i Almedalen

For fjdarde dret i rad satsade vi pd att synas och engagera debattorer kring forsk-
ningsfrdagor i Almedalen. Programmet tog avstamp i teman fran vdr reportagebok
(se sid 0o) och drog under tvi dagar ndrmare 5oo gdister till var tradgard. Vi valde
att lyfta fram forskningsfronten i RISE-gruppens bidrag till hallbarbet i niringsliv
och samballe och stillde dessa méjligheter mot globala utmaningar och strukiu-
rella hinder for genomforandet som kan finnas i politik, niringsliv och samballe.



Tisdag 2 juli fokuserade vi pa tva seminarier om héllbar energikonsumtion och Vi ser fram emot super-
héllbara transporter. Kortare seminarier kring ICT och energi holls ocksa under valdrets politikervecka
dagen av RISE-instituten SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och Swedish ICT och planerar for vir dag

och tillsammans med Teknikforetagen. den 1 jllli 2014 Besik

oss pd Kinbergs plats 3
och f6lj oss med hashtag
#RISEiAlmedalen

ENERGIANVANDARE 2.0. Energiforsorjningen dr avgorande for klimatet och
manniskans framtid. Panelen diskuterade bl a fragorna: Hur ldngt racker innova-
tioner och ny teknik for energianvandning for att l6sa problemen? Hur skapar vi
incitament for individer och foretag att stilla om till mer energieffektiva system?

I panelen deltog Pontus Braunerhjelm, professor KTH och vd Entreprenorskaps-
forum; Ulrika Francke, vd for samhaillsbyggnadskonsulten Tyréns; Tomas Kéberger,
professor Chalmers och ordférande for Japan Renewable Energy Foundation;
Carin Torstensson, affirsomradeschef for Smart Energy pa Swedish ICT. Moderator
var Eva Krutmeijer.

BADE HALLBARA OCH LONSAMMA TRANSPORTER - GAR DET? Det var temat pd
tisdagens andra huvudseminarium. Hur 6kar vi intelligensen i trangseln? Hur
pdverkas transportutveckling, effektivitet och hallbarhet av ny teknik och innova-
tioner? I panelen diskuterade Svante Axelsson, generalsekreterare for Naturskydds-
foreningen; Stina Bergstrom riksdagsledamot och Miljopartiets trafikpolitiska
talesperson; Helene Samuelsson, kommunikationschef pa Preem; Jan-Eric Sundgren,
senior expert adviser AB Volvo, samt Pether Wallin, vd for trafiksikerhetsanliagg-
ningen Asta Zero. Moderator var Thomas Malmer.

Onsdag 3 juli fokuserade vi pa framtidens vard och p4 livsmedel.

DELAD VARD - MER MAKT TILL PATIENTEN OCH MER TID TILL DOKTORN? Ar 2030 ar
var fjirde svensk over 65 dr gammal. Samtidigt kommer det att saknas 150 ooo
vardutbildade. Panelen diskuterade om ny teknik och innovationer kan hjilpa oss
att fa ihop ekvationen dar allt farre ska ta hand om allt fler. I panelen: Jan Gronlund,
landstingsdirektor i Sormland; Petrus Laestadius, vd for Swedish Medtech; Guy
Lo6ov, intressepolitisk ombudsman i PROj; Annelie Nordstrom, forbundsordférande
for fackforbundet Kommunal; Per-Olof Sjoberg, affarsomradeschef for E-hilsa pa
Swedish ICT. Moderator var Katarina Gentzel Sandberg.

LIVSVIKTIGT — OM FRAMTIDENS MAT. Framtidens livsmedel 4r under debatt vad
giller matens kvalitet, hilsa och miljé. Ar den tekniska utvecklingen av livsmedel
en losning pa fradgorna eller bidrar de till problemen? Panelen som diskuterade
frdgorna kring framtidens livsmedelsforsorjning var Elisabeth Gauffin, ddvarande
styrelseordforande Krav och eko-lantbrukare; Magnus Kindbom, statssekreterare
Landsbygdsdepartementet (C); Johan Kuylenstierna, klimatolog och vd for Stock-
holm Environmental Institute; Hikan Larsson, mat- och vinskribent; Birgitta
Sundblad, vd for Innventia, samt Marie Soderqvist, vd for Livsmedelsforetagen.
Moderator var Ingrid Petersson.
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Kick off for samordnat hallbarhetsarbete

Hallbart foretagande handlar om hur foretag kan ta ett ansvar utover vad lagen
kraver for bur de paverkar sambillet ekonomiskt, socialt och miljomadssigt. Det
kan rora sig om fragor som arbetsmiljo, hilsa och trivsel pd arbetsplatsen eller
fragor om hur foretaget arbetar med jamstdlldhet och mangfald. Det kan ocksd
handla om etiska fragor, hur man hanterar projekt och uppdrag kopplade till ett
land ddr de moraliska och etiska virderingarna dr tvivelaktiga sett med vdra 6gon.

Kanske forekommer det barnarbete, korruption eller diskriminering i landet. RISE
har paborjat arbetet med att hitta de hallbarhetsfragor och utmaningar som ar
vasentliga for var verksamhet som forskningsutforare och leverantorer av innova-
tioner till naringsliv och samhille. Se dven vér héllbarhetsredovisning.

Under 2014 genomfors ett RISE-gemensamt CSR-projekt med syfte att ta fram
processer och verktyg for hur vi ska kunna mita effekter av vara forskningsprojekt
och affirer som bidrar till en héllbar utveckling for vara kunder. Projektet syftar
till att mota kraven som vér statliga dgare stiller om ett héllbart foretagande och
gora det pa ett sitt som starker RISE-gruppens affirer. Inom ramen for projektet
ska vi ocksa ta fram underlag for hur vi bittre ska kunna synliggora institutens
héllbarhetsarbete for vara kunder och andra intressenter.

*Vi dar bra pa hallbart foretagande men vi vill bli
bdttre. For att kunna mdta vdra framsteg mdste vi
kunna svara pad frdgan: vad innebdr ett hdllbart projekt
for ett bolag inom RISE? Under slutet av 2014 ska

vi kunna svara pd det”.
Jenny Leidzén Andersson

Som en del i uppstarten av projektet ordnade RISE i december 2013 ett heldags-
seminarium om CSR. Inbjudna var VD:ar, CSR-ansvariga, kommunikatorer och
affarsutvecklare i RISE-gruppen.

En av huvudtalarna var Emma Thre, ansvarig for héllbart foretagande pa
Finansdepartementet, som redogjorde for dgarens forviantningar pd héllbarhets-
arbetet i bolag med statligt dgande och forsikrade samtidigt att dgaren forstar
hur olika det kan se ut.

— Hur foretag tanker, arbetar och prioriterar kan vara valdigt olika. Det finns
en viss begreppsforvirring. Vad menar man med ”hallbart”? Ar det hallbart for
organisationen, for landet eller for varlden, frigade hon och belyste fragestillningens
komplexitet genom att jamfora LKAB och Dramaten, tva helt olika verksamheter
som bada arbetar med hallbarhetsfragor. Dir LKABs mal handlar om energi och
koldioxidutsldapp funderar Dramaten i stillet pd hur de ska forvalta och utveckla
kulturarvet, bland annat genom maélet att 6ka antalet forstagidngsbesokare till
Dramaten.



Under dagen fick deltagarna hora mer om trender i redovisning och héllbarhets-
rapportering, diskutera drivkrafter bakom ett framgangsrikt CSR-arbete och ta
del av exempel fran AF som presenterade sitt Green Advisor-koncept. Dir fanns
mycket inspiration att hamta for RISE-gruppen.

— Vi ir bra pa héllbart foretagande men vi vill bli battre. For att kunna mita
véra framsteg mdste vi kunna svara pa fragan: vad innebdr ett hillbart projekt for
ett bolag inom RISE? Under slutet av 2014 ska vi kunna svara pa det, siger Jenny
Leidzén Andersson, som arbetar med héllbarhetsfragor pa SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och ar projektledare for RISE gemensamma CSR-projekt.

Seminariedagen avslutades med att alla deltagare, under ledning av Sara Palander,
The Swedish Life Cycle Center CPM och Bjorn Johansson, docent pa Produkt och
Produktionsutveckling pa Chalmers, fick gora en praktisk 6vning pa temat ”vad
ar hallbarhet for dig?”. Syftet var att reflektera 6ver att manga fragor inom dmnet
faktiskt ar kopplade till varandra. Med hjilp av individuella associationsdvningar
och minneskartor illustrerades hur brett omradet hallbarhet dr och att det faktiskt
finns en guldgruva av idéer hos varje individ att 6sa ur om man som foretag vill
borja arbeta framgéngsrikt med hallbarhet.

Emma lhre och Richard Reinius, Finansdepartementet
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CECILIA DRIVING NY VD
Den 1 maj tog Cecilia Driving 6ver vd-posten for RISE AB efter Peter Holmstedst.
Cecilia Driving, jurist och ekonom, var dessforinnan CFO pa agarbolaget.

- Jag dr mycket glad over fortroendet och utmaningen. Strategin ar lagd och
vart fokus kommer dven i fortsittningen att ligga pa att utveckla sektorn, gora
RISE varumirke mer kint och synliggora betydelsen och effekterna av arbetet som
utfors i institutssektorn, kommenterade Cecilia Driving.

Peter Holmstedt dr kvar som senior rddgivare pd RISE AB.

RISE & SHINE!

Under dret fortsatte vi med vdra frukostseminarier under rubriken RISE & Shine!
Bland annat diskuterades EU:s ramprogram Horizon 2020 utifrdn ett svenskt
institutsperspektiv; Effektrapportering och initiativ till nirmare samverkan med
inkubatorer och teknikparker

FEST OCH FORNYELSE
Innventia firade 1o ar och Swerea MEFOS fyllde 50 under aret. Bida jubileerna
firades med seminarier, visningar och fest for manga gaster.

Swerea AB, Swerea MEFOS, Interactive Institute Swedish ICT, JTT och CBI
har vilkomnat nya verkstillande direktorer under éret.

SP invigde sin nya verksamhet SP Process Development i Sodertilje.

RESOR OCH BESOK
RISE deltog under aret i bland annat SP-dagen i Stockholm, Innovationsriksdagen
i Lund (SISP arrangerade), Innovation by Collaboration (SNITTS arrangerade),
Vetenskap & Allmianhets arsdag, liksom Vinnovas arskonferens och EARTO:s
arsmote i Dubrovnik.
Studieresor har gitt till TNO i Holland, IMEC i Belgien och Fraunhofer
i Tyskland tillsammans med styrelsen. RISE deltog dven i en studieresa till Israel.
RISE har tagit emot manga delegationer med forsknings- och innovationspolitiker
under 4ret, till exempel fran tyska Nordrhein-Westfalen, Thailand, Korea och Kina.

[y

. Cecilia Driving, ny vd fér RISE AB.

2. Innventia firade 10 &r och arrangerade en fargstark utstalining
med produkter och material fran verksamheten.

3. Anette Novak, ny vd for Interactive Institute Swedish ICT AB.

4. Goran Carlsson, ny vd och koncernchef for Swerea AB.






SP SVERIGES TEKNISKA
FORSKNINGSINSTITUT AB
VD: Maria Khorsand (bilden)
Styrelseordférande: Jan-Eric
Sundgren

Omsattning: 1 355 mkr

Antal anstéllda: 1 219
Affirsomraden: Energi, ICT,
Life Science, Risk och sakerhet,
Samhallsbyggnad, Transport
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AstaZero lagger grunden
for framtidens sakra fordon

Aktiv sikerhet ar nyckelorden for morgondagens bilar. Det innebar nya 16sningar
som ir oberoende av foraren, dir bilen sjalv bromsar eller vijer for faror i form av
andra trafikanter, vilt som passerar eller andra hinder pa vigen.

Med AstaZero, en ny forsknings- och testanldggning utanfor Bords, tar denna
forskning flera stora kliv framat. Anlaggningen, som tas i bruk under hosten 2014,
erbjuder svenska och utlindska fordonsutvecklare en unik testmiljo. Har finns
stadsmiljoer, landsvagar och motorvigar i full skala dar tester och experiment kan
genomforas under helt realistiska forutsattningar.

Anldggningen har en stor flexibilitet for framtida utvecklingsbehov, exempelvis
forskning om 6kad sikerhet for fotgiangare, cyklister och andra oskyddade trafi-
kanter. FoU-projekt kring elektrifiering och infrastrukturella IKT-16sningar kan
ocksd bedrivas vid anldggningen, som beriknas ge ett 20-tal arbetstillfillen fran

starten. SP dr majoritetsdgare och dger anldggningen tillsammans med Chalmers.




Skogskemi ger nya grona ravaror

Hallbar kemi samt forskning och utveckling kring nya produkter fran skogsindu-
strin dr huvudfokus i SPs nya verksamhet SP Processum. Forskningsomradet kallas
bioekonomi, ett samlingsnamn for ett samhille baserat pa fornybara ravaror.

L april 2013 gick startskottet for en utmanande satsning, nir SP etablerade
Biorefinery Demonstration Plant i Ornskéldsvik. Tillsammans med bland andra
kemiforetagens och skogsindustrins aktorer forskar SP har framfor allt kring nya,
grona rdvaror till sdval traditionell industri som processindustri. I anlaggningen kan
producerbarhet, potential och skalbarhet testas for mangder av nya applikationer.

Ett viktigt fokus pd ménga omrdden dr att ersitta fossila rdvaror med innovativa
fornybara. Biordvara kan anvindas for allt fran grona kemikalier och material, till
biodrivmedel och bioenergi.
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Glasklar revolution med smarta glas

Glas med intelligenta multifunktioner kan inom kort bli verklighet. Glas i kom-
bination med andra transparenta material som metalloxider, tunna metallskikt
och polymerer forvandlas nu till morgondagens produkter hos SP i ett antal
spannande projekt.

Glafo leder projekt som handlar om innovativ glas- och fonsterteknologi, i det
teknikgenombrott som de nya transparenta materialen forvintas medfora. Smarta
fonster, fonster med inbyggda antenner, transparenta solceller samt glas som ingar
i styrsystem med multitouch-displayer, ar ndgra av de losningar som projekten ut-

virderar. Mdnga av satsningarna ingér i den Vinnovafinansierade forskningsmiljon
Smart Housing Smaland.




Start | medvind for SP Process Development

Den 4 februari 2013 invigde naringsminister Annie Lo6f nya SP Process Develop-
ment i Sodertilje. Institutet ir en ny kraftfull forsknings- och innovationsaktor
inom kemi och process, dir bland annat ledande kompetens fran AstraZenecas
nedlagda FoU-verksamhet fran Sodertiljesiten kunde tas tillvara.

SP Process Development hjilper forskare och foretag att kommersialisera nya
substanser och utveckla tillverkningsprocesser, och utgor en viktig brygga mellan
akademi och naringsliv. Ett 30-tal medarbetare var med frén starten; en rad upp-
drag har hittills erhéllits och intresset for verksamheten vixer.

SP har med SP Process Development skapat en visentlig ny nisch for instituts-
verksamhet inom life science-omradet. Verksamheten, som SP dger till 100 procent,
innebar att betydelsefulla resurser tillgangliggors for alla industrier dar kemisk
processutveckling ar relevant. SP har darmed fatt annu en stark resurs som kan bidra
till att l6sa manga komplexa samhillsproblem inom miljo, sjukvard och energi.
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SWEDISH ICT RESEARCH AB

VD: Hans Hentzell (bilden)
Styrelseordférande: UIf Wahlberg
Omsattning: 432 mkr

Antal anstéllda: 361
Affarsomraden: ICT tjanster, teknik
och metoder, e-Hélsa, Hallbar mobi-
litet, Smart energi, SME Utveckling,
Internet och telekom, Anvéandarupp-
levelser och livskvalitet, Automation
och industriella processer, Sakerhet

SWEDISH
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e-Halsa kan ge battre vard
och Okad livskvalitet

Okade vardkostnader, en dldrande befolkning och en redan tung belastning pa of-
fentliga vardgivare — sa ser verkligheten ut. En av 16sningarna kan bli e-Halsa” —
ett begrepp som rymmer allt dir man tar tekniken till hjilp inom hailsovirden. Det
kan handla om sensorer i hemmen, digitala trygghetslarm, rehabtraning via tv-spel
och mycket mer.

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom, KOL, 4r en av vira stora kroniska folksjuk-
domar med minst en halv miljon drabbade. De allra flesta drabbade vistas hemma.
Med hjilp av avancerad teknik ska de fa battre vard i sitt eget hem och slippa
rutinlikarbesok och istdllet ha kontakt via internet och mobiltelefon.

— Vi har identifierat en ny roll — virdoperatoren — som blir spindeln i nitet i
framtiden. Vardoperatoren bedomer behovet av olika dtgarder och kan dven ha
kontakt med anhoriga. Kontakterna med varden underlattas och allvarliga sjuk-
domstillstind kan undvikas tack vare en tit dialog, sdger Per-Olof Sjoberg som ar
ansvarig for affirs- och innovationsomradet e-Hélsa pa Swedish ICT och senior
forskare pa SICS Swedish ICT.

Michael Runold, 6verlikare vid lungkliniken vid Karolinska Universitetssjuk-
huset betonar att fysisk aktivitet for KOL-patienter dr viktigare dn likemedel, men
ménga drabbade har svért att ta sig till en sjukgymnast. Via en terminal i hemmet
kan patienten genomfora sin traning och interagera med andra i grupp. Under
traningen kan man maita t ex andningsfrekvens, syremattnad i blodet och hjirt-

frekvens och pé sa vis kunna mota eventuella forsamringar.

— Samarbetet i det hdr projektet har fungerat alldeles utmarkt. Det ar deltagare
frdn médnga olika hall — ocksd fran patientorganisationerna, vilket ar bra, under-
stryker Michael Runold.




Snart kor bilen sjalv

Inom en inte allt for avlidgsen framtid kommer vi att se bilar som kor sjdlva pd

vara vagar. Automatiserade fordon ar ett omrade som intresserar industri, offent-
liga myndigheter och forskare virlden 6ver. Googles aktiviteter med sjalvgaende
bilar har skapat ett patagligt mediaintresse. Svenska aktorer driver en rad projekt
inom omrddet och Swedish ICT deltar i flera av dessa bland annat i samarbete
med fordonstillverkarna.

— Véra projekt knyter pa olika sitt an till hallbar mobilitet, forklarar Kent Eric
Lang, affars- och innovationsomradeschef for Hallbar mobilitet pd Swedish ICT,
tillika vice vd pa Viktoria Swedish ICT. Vi vill att transporterna ska vara sikrare,
energisndlare och forbittra anvindningen av infrastrukturen.

I projektet MODAS tillsammans med Scania, handlar det om granssnittet mellan
fordon och forare, d v s utformning av en siker och bra forarmiljo i automatiserade
fordon. I projektet FRESTA tillsammans med Volvo Group och Volvo Cars ar
fokus pa att 6ppna bilens befintliga elektroniska system for att kunna ladda ner
appar. I EU-projektet iGame handlar det om att skapa sysselsittning och tillvaxt,
samt spara energi och 6ka sikerheten.

— Vi vill utmana Google pa autonoma fordon, men vi gor det genom att ta ett
steg i taget och automatisera allt fler funktioner i bilen. Vi ser bilen som en del i
ett uppkopplat transportsystem dar bilar ocksa ska kunna prata med varandra,
forklarar Kent Eric Ling.

Swedish ICT bidrar ocksa i det uppmarksammade svenska projektet Drive Me
som ska resultera i att det finns 100 sjilvkérande Volvobilar pa allman vig i Goteborg
2017. Ambitionen ar att Sverige och Volvo ska bli ledande inom hallbar mobilitet.

— Intelligenta bilar dr en del av helhetslosningen, men en bred strategi ar
nodvandigt for att kunna skapa en héllbar personlig mobilitet i framtiden. Vi tror
att det har tvarfunktionella samarbetet kan ge utvecklingen ett lyft, sager Erik
Coelingh, teknisk specialist pd Volvo Car Group.

?Vi vill utmana
Google pd autonoma
fordon, men vi gor
det genom att ta ett
steg 1 taget...”
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Prototypen ger
mojlighet att studera
hur hushdllen kan
styra elkonsumtion
fran hogbelastade
tider, da elen dr som
dyrast till tider da
den kostar mindre.
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Manniskor i Smarta elffat

Sverige har satt ambitiosa mal for energi- och klimatpolitiken vilket kommer att
stilla nya krav pa elniten. Sverige har goda forutsattningar att bli ett foregangs-
land inom smarta elnit, och det kan bli en svensk tillvixtbransch. Ett projekt
pa Swedish ICT som driver utvecklingen ar FlexibEL och det handlar om hus-
hallskunder i framtidens smarta elndt och hur man kan styra elkonsumtionen.
Projektledare dr Cecilia Katzeff (bilden), forskningsledare for gruppen Energy
Design pd Interactive Institute Swedish ICT och adjungerad professor i hallbar
interaktionsdesign vid KTH. Efter forstudier av hushéllens elvanor har projekt-
gruppen bestdende av designers och beteendevetare skapat ett designkoncept och
byggt en prototyp med arbetsnamnet Natural time. Prototypen ger mojlighet att
studera hur hushdllen kan styra elkonsumtion fran hogbelastade tider, da elen ar
som dyrast till tider d4 den kostar mindre.

— Vi har skapat en prototyp som ska inspirera till diskussioner, och uppmuntra
manniskor att tinka pé att gora ndgot annat an forbruka el. Vi vill stimulera olika
sinnen, och genom ljud och doft ska minniskor fé en signal att det 4r dags att gora
andra saker, forklarar Cecilia Katzeff.

Under 2013 har Swedish ICT aktivt deltagit i regeringens samordningsrdd for
smarta elnat. Radet ska motivera, informera och planera for utveckling av smarta
elndt som bidrar till ett 6kat kundinflytande, en effektivare och mer héllbar energi-
anvindning.

— En central frdga for samordningsradets utredningsuppdrag ar hur smarta
elnit och smarta energitjanster kan bidra till okat kundinflytande och aktivare
kunder. Inom ett omrade dir fokus ligger mycket pa teknik och marknadsfunk-
tioner behovs den kunskap om beteendemaissiga aspekter som finns hos Cecilia
och Swedish ICT, siager Karima Bjork, kommittésekreterare, specialiserad pa
elmarknaden.



ICT mojliggdr battre kvalitet och mindre
energi vid papperstillverkning

Papper och pappersmassa hor till Sveriges viktigaste exportprodukter och ar dar-
med en viktig del i svensk ekonomi. For pappers- och massaindustri dr det viktigt
att erbjuda hogre kvalitet samtidigt som man kan sianka sina kostnader. Hir kan
Vasasensor erbjuda en produkt — PressEyes Portable — som kan bidra till just detta.

Produkten bygger pa en sensorteknik fran Swedish ICT. Forskarna pa Acreo
Swedish ICT hade utvecklat en metod for att tradlost lasa av tunna tryckkansliga
filmer beroringsfritt. Detta 6ppnade for mojligheten att mita tryck i tuffa miljoer
dar det tidigare inte varit mojligt. Idén 6verfordes till Chalmers Entreprenorskola
dér ndgra studenter utvarderade och kommersialiserade tekniken under namnet
PressEyes. 2004 anknoppades foretaget Vasasensor.

— Det hir var en teknik som ”sokte” sin anvindning, forklarar Sofia Kocher,
en av de ddvarande studenterna, numera VD for Vasasensor.

”Det har varit otroligt spannande att fa vara med

i resan fran tidig teknik till tillimpning i produktion.
Det dr ocksd extra kul att jobba med forverkligande
i en stor industri”.

PressEyes Portable miter tryckprofilen mellan valsarna i pappersmaskiner under
drift, ndgot man i branschen forsokt att gora under lang tid utan att lyckas. For
pappersbruken innebir den nya tekniken att man battre kan kontrollera avvatt-
ningen i pappersmaskinernas pressparti och dirmed ocksa optimera processen.
Mitningarna sker dynamiskt under normala produktionsbetingelser, vilket dr en
stor skillnad mot den teknik som anvinds idag d4 mitningarna sker statiskt. Det
innebir att pappersbruken kan hoja kvaliteten, 6ka produktionen, minska spillet
och oka livslangd p& maskiner.

Sofia Kocher
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Textilfiber 6vervakar hjartslag

Swerea IVF har utvecklat en fiber som kan anvindas i textilier for att 6vervaka
hjartslag, andning och kroppsrorelser inom sjukvard eller idrott. Fibrerna sys in i
tyget och inga extra elektroder pa kroppen behovs eftersom fibrerna i kliderna ar
sensorn. Det gor att rorelsefriheten 6kar och att komforten blir battre.

Ett tinkt anviandningsomrade ar vid kartliggning av somnstorning eller stress.
En sadan kartlaggning gors ofta under lang tid och nir patienten vilar eller sover
vilket gor att plaggets komfort dr mycket viktig. Genom utvecklingen av smarta
telefoner finns ocksd mojligheter att analysera och presentera data i mobilappar.
Detta har bidragit till utveckling av sa kallad barbar elektronik, dir sensorfibrerna
skulle vara en nédvandig komponent for datainsamling.

Flera andra bra tillampningar finns, exempelvis att 6vervaka andningen
hos spadbarn for att undvika plotslig spadbarnsdod eller for att studera hur en
kroppsdel anvinds i syfte att 0ka prestationsférmdgan hos en idrottare. I dagslaget

SWEREA AB . - . .

VD: Géran Carlsson (bilden) skulle dock ett traningsplagg vara ga%nska dy.rt. Ett traningslinne som idag kostar
Styrelseordférande: Peter Samuelsson 300 kronor skulle med de nya funktionerna i stillet kosta 3000 kronor.
Omsattning: 667 mkr Fiberns piezoelektriska egenskaper innebar att nir tyget stracks bildas en elek-
Antal anstéllda: 532 trisk spinning som kan registreras. Forhoppningsvis bidrar fibern till att svensk

Affarsomraden: Material-, process-,
och produktionsteknik samt
produktframtagning

swerea

swedish research

textilindustri ar stark och konkurrenskraftig i framtiden.




Bioolja minskar stalindustrins utslapp

I pilotforsok i Swerea MEFOS kammarugn har forskare studerat biooljans

egenskaper vid bdde forbranning samt inverkan pa stdl och ugn. Forbranningen
av oljan gav lag koloxidhalt och mindre fossila utslapp. For forsoken valdes en
flytande bioolja baserad pd vegetabiliska oljor. I pilotanlaggningen kan olika
sorters flytande och gasformiga brinslen studeras. Dessa branslen forvintas ge
mindre problem med exempelvis aska, jamfort med fasta biobranslen.

Forutom halten koloxid undersoktes ocksé biooljans effekt pd oxidation av
materialytan, sd kallad glodskalbildning. Med hjilp av en inbyggd termovag
kunde olika stalsorter studeras. Glodskalbildningen vid férbranning av bioolja var
pa samma niva som den vid eldning av konventionella fossila branslen.

Swerea undersokte dven halten kviaveoxider och kunde i forsoken visa att dessa
var jamforbara med de nivéer som fis vid forbrianning av konventionell eldnings-
olja. Den utvalda biooljan fungerade ocksd vil med den brannarutrustning som
testades och forsoken gav inga negativa effekter pa stdl och ugnsinfodring.

Vid forsoken forvirmdes biooljan eftersom den ar mer trogflytande dn vanlig
latt eldningsolja. Finfordelning av oljan gjordes med tryckluft, men finfordelning
med dnga ar ocksd en mojlighet.

Pilotforsoken utfordes i samarbete med Gefa Systems AB, ett SME-foretag som
utvecklat Arctic Heat-brannaren och med stod fran IUC Norrbotten.
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Detta gav en vikt-
minskning pd 70 %,
vilket i sin tur kan
omsittas i 6kad
nyttolast eller ldgre
bransleférbrukning
for lastbilen.
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Framtiden kraver latta produkter

En stalbalk fogades samman med en kompositbalk i bakaxeln pa en lastbil. Detta
gav en viktminskning pa 7o procent, vilket i sin tur kan omsittas i 6kad nyttolast
eller lagre bransleforbrukning for lastbilen. Resultatet kommer frén ett projekt
inom lattviktsarenan LIGHTer, som bland annat arbetar for att minska miljo-

belastningen och resurssloseriet. I projektet har kostnadseffektiva fogar mellan
metall och lattvikt utvecklats, en kunskap som ger svensk industri stort forsprang
inom omrddet lattvikt.

Arenan LIGHTer drivs av Swerea och ir en av fem satsningar inom Vinnovas
strategiska innovationsomraden. Bakgrunden till LIGHTer ar de miljokrav och
utslappsgranser som finns. Bland annat har branschen till 2050 satt ett mal pa
75 procent ligre koldioxidutslapp. Genom att tillverka och anvinda ldttare
produkter bidrar satsningen till minskad koldioxidhalt och i férlingningen ett
mer hallbart samhalle.

I framtiden kommer kostnadseffektiva och tillforlitliga fogar mellan metall och
fiberkomposit vara en framgdngsfaktor for att minska vikten hos komponenter.
Det stalls allt hogre krav pa vikteffektivitet, men ocksd pd sikerhet och integrerad
funktionalitet. Detta giller flera omréden, till exempel fordonssektorn men dven
flyg- och marinsektorn.



Ny teknik for aluminiumatervinning

Sedan ndgra ar tillbaka utvecklar Swerea KIMAB en laserteknik for analys och
identifikation av olika material. Tekniken, som kallas for Laser Induced Break-
down Spectroscopy, har tidigare varit anpassad for stdl men under 2013 har ett
projekt inriktat pa aluminiumatervinning startats. Tekniken innebdr att en laser-
puls traffar ytan pa ett material som lokalt hettas upp och siander ut en liten ljus-
laga. Ljuset dr karaktaristiskt for olika material och sinds ut med olika frekvens
beroende av materialets innehall.

Som en del i projektet besokte Swerea och Acreo Swedish ICT Brasilien forra
aret. Mdlet var att 6ppna for framtida samarbete med brasilianska aktorer inom
omrddet Skrotanalys for forbattrad aluminiumdtervinning.

Resultatet av besoket i Brasilien blev bland annat flera nya kontakter. Vinnova
och den brasilianska forskningsfinansidren Finep undertecknade ocksa ett samar-
betsavtal.

P4 plats i Brasilien fanns dven naringsminister Annie Lo6f som var mycket
positiv till avtalet.

— Sverige och Brasilien har sedan lange ett gott samarbete och det nya avtalet
ar ett kvitto pa detta, men ger ocksd nya mojligheter for ett fordjupat samarbete,

sa Annie Lo6f.




PFI koordinerar norsk bioraffinaderisatsning

Norsk Bioraffineri Laboratorium (NorBioLab) dr en av 16 nya nationella forsk-
ningsinfrastrukturer som etableras i Norge med start 2014. Satsningen koordineras
av Innventias dotterbolag Papir- och fiberinstituttet (PFI) och omfattar Norges
Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet, SINTEF och Universitetet for Miljo og
Biovitenskap.

NorBioLab ska vara ett nationellt centrum for bioraffinering. Med avancerade
forskningsverktyg ska laboratoriet bidra till utveckling av klimat- och miljovanliga
processer och produkter baserade pé skogs-, jordbruks- och marin biomassa.
Laboratoriet ska vara tillgangligt for savil nationella som internationella intressenter
och kunna nyttjas for att verifiera teknologiska processer for vidare implementering
av ny teknologi.

Syftet med etableringen ar att bidra till ny teknologi som reducerar utsliapp av
vaxthusgaser och miljomaissiga belastningar fran saval transport- som industrisek-
torn och samtidigt bidra till 6kad tillgdng pa miljovinliga produkter och energi.

— Det dr stort for ett institut med 2 5 anstallda att koordinera aktérer med
tiofalt fler personer inom omradet och siger ndgot om vir kompetens inom bio-
raffinering, sager projektledaren Karin @yaas vid PFI.
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Prisvinnande design tolkar materialets sprak "Nar forskare och

Den har kommit till genom ett unikt samarbete mellan materialforskare och des igners mots s lar

designers. Den har vunnit nationella och internationella priser. Och den har redan det gﬂZS tor”.
skapat rubriker i sociala medier virlden 6ver, trots att den dnnu inte finns pad

marknaden. Den expanderande och sjdlvoppnande livsmedelsforpackningen —

The Sustainable Expanding Bowl — ar en s.k. demonstrator, en prototyp som tagits

fram for att visa mojligheterna med ett nytt mekanoaktivt pappersmaterial.

Den sinnrika konstruktionen har formgetts av designbyrdn Tomorrow Machine,
i ett unikt samarbete med Innventias materialforskargrupp under ledning av Hjalmar
Granberg. Utgdngspunkten for formgivarna var de inneboende funktionerna hos
materialet, en kartong med aktiva egenskaper som gor att materialet reagerar pa
varme och fukt. Tack vare den expanderande funktionen kan férpackningens storlek
minimeras och man slipper transportera luft i forpackningen. Vanligtvis bestar den
har typen av matforpackningar av sd mycket som tva tredjedelar luft.

Genom den uppmarksamhet som demonstratorn skapat, inte minst genom
designpriset The Dieline Sustainable Packaging Award 2013, har marknaden visat
att det finns ett behov av funktionella férpackningar av férnybart material. Vid
Innventia gors nu en satsning att vidareutveckla konceptet.

— Nar forskare och designers mots slar det gnistor. Det har samarbetet ar
precis vad vi letat efter for att ta forskningsresultaten vidare till produktion, siager
Hjalmar Granberg.
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INEVENTLA,
GLOBAL OUTLOOE

Kunder ritar kartan
for framtidens forpackningar

Hur kommer transportforpackningar att vara utformade om tio ar? Kommer vi att
vilja matvaror efter utseendet eller funktionen hos férpackningen eller kommer vi
rent av att vilja bort produkten om forpackningen dr skadlig for miljon eller inte gér
att dtervinna? For att finna svar pd sddana fragor mdste man sitta in forpackningen

i sammanhang som styrs av allminna trender som urbanisering, mobilitet, brist pa
naturresurser, en vixande medelklass etc. Innventia har i samarbete med analys-
foretaget Kairos Future och med stod fran RISE genomfort en undersokning bland
privatpersoner i Sverige, USA och Indien. Studien Packaging 2020 — Innventia Global
Outlook Report har pA méanga sitt inneburit ett nytt satt att arbeta for Innventia.

— Istéllet for att ta fram tekniska losningar och sedan forsoka hitta en marknad
for dem borjar vi nu i andra dnden. Det gor att vi battre kan rikta vdra FoU-insatser
och vigen till innovation blir kortare. For oss dr det oerhort viktigt att veta var
vi ska satsa. Da kan vi ocksd ge vara kunder vigledning hur de ska agera, Fredrik
Rosén, marknadschef pa Innventia.

Resultaten fran studien presenterades vid en rapportrelease pa Innventia den
21 januari 2013 och har direfter presenterats vid ett flertal konferenser och events

bade i Sverige och internationellt. Mottagandet
har varit mycket positivt. For att folja upp
succén med Packaging 2020 startade Innventia
hosten 2013 arbetet med nista Global Out-
look, denna gang med titeln Papermaking

PAC KAGING 1“1“ towards the future. Rapporten presenterades
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i samband med lanseringen av Innventia Re-
search Programme 2015-2017 i mars 2074.

“For oss dr det oerhort viktigt
att veta var vi ska satsa. Dd
kan vi ocksd ge vara kunder
vdgledning hur de ska agera™.

Fredrik Rosén
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Integrerad produktlon av b|okem|kal|er
| massabruket

I juni 2013 startade projektet POLYNOL, ett svensk-brasilianskt konsortium som
leds av Innventia. Malet ar att bygga upp kunskap och affairsmojligheter kring
produktion av ”andra generationens” biobrinslen och biokemikalier via socker,
frén rdvaror som inte konkurrerar med livsmedelsproduktion.

Projektet bygger pa ett nytt processkoncept som tagits fram vid Innventia for
samproduktion av lignin och andra generationens socker fran ved vid massabruket.
Révara ar bagass och skogsavverkningsrester. Processen integreras med sulfatmassa-
bruket nar det galler energi- och kemikaliedtervinning, inklusive ligninutvinning,.
Etanolen kan delvis anviandas som rdvara for polymerer till barriarmaterial i vitske-
kartong som ocksa tillverkas integrerat med massabruket. De stora mangder etanol
som tillverkas ur rorsocker i Brasilien idag har borjat hitta nya marknader som bas-
kemikalie, och tillverkning av polyetenplast ur etanol i stor skala dr redan verklighet.

— Det finns mdnga fordelar med att integrera etanolproduktionen i massabruket.
Hir finns till exempel redan processer och utrustning att hantera stora volymer av
floden. Ur ett marknadsperspektiv skulle det nya konceptet innebara helt nya erbju-
danden i massabrukets produktportfolj, nigot som svarar vil mot den globala efter-
fragan pa fornybara produkter, siger Niklas Berglin, projektledare for POLYNOL.

I konsortiet samverkar skogsindustrin och sockerindustrin med aktérer utmed
hela virdekedjan fran producent till slutanvindare i Sverige och Brasilien. De bada
landerna star tillsammans for 20 procent av den globala sulfatmassaproduktionen.
Med en integrerad bioraffinaderiprocess, kan produktionen av socker och lignin
nd flera miljoner ton per 4ar.

oz Jh 1 %
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Ordférande har ordet

RISE Research Institutes of Sweden AB dr heldgt av svenska staten och har
uppdraget att verka for en sammanhdllen svensk institutssektor och ett okat
bransch-overskridande samarbete mellan instituten i RISE-gruppen. Bolaget
ska ocksd verka for att effektivisera RISE-institutens legala och organisatoriska
struktur och verka for att tillhandahalla eller bidra till att samordna funktioner
och tjanster som flera institut har behov av. Vidare ska varumdrket RISE stirkas
sd att det dr kdnt hos nationella och internationella intressenter och tydligt att
samtliga institut inom RISE AB dr en del av RISE-gruppen.
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En av de viktigaste uppgifterna for RISE ar att tillsammans med 6vriga dgare och
intressenter intensifiera arbetet med att fornya RISE-gruppen och starka instituts-
sektorns position i innovationssystemet. Mdlsattningen for industriforskningsin-
stituten ar att kontinuerligt utveckla sin kompetens och sina samarbetsnitverk,
samt bygga upp kritisk massa inom nya forskningsomraden som svarar mot det
omgivande samhallets behov. RISE-gruppens ¢vergripande mal 4r att med kun-
skapsutveckling och kunskapsoverforing bidra till naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. Ar 2013 har varit ett hiandelserikt &r for RISE. Under dret genom-
forde styrelsen en inledande analys, foljt av studiebesok hos ndgra europeiska
forskningsinstitut. Lirdomen fran resorna dr att forskningsinstituten befinner sig
i omvandling. Flertalet kimpar med att hitta former for att mota naringslivets
okade behov av tvargdende kunskap med bibehallet spetskunnande. Saval kontakter
med internationell forskning som valstrukturerat samarbete med universitet ar
sjdlvklara ingredienser for fortsatt vitalitet.

De tjanster som RISE-gruppen erbjuder fortsitter att vara efterfrigade och om-
sattningen for gruppen som helhet okade dter for 2013. RISE-gruppen bidrar med
nytta for naringsliv och samhalle, i synnerhet i arbetet med omstallningen till hillbar
utveckling. Det ar dock angeldget att RISE-gruppen fortsatter det mangdriga arbetet
med att utveckla ett effektutvirderingssystem som kan mata och beskriva nyttan

av industriforskningsinstitutens verksamhet. De 6kade satsningar som sker pa
RISE-gruppen via forsknings- och innovationspropositionen 2012/13:30 ar ett stort
fortroende som behover kvitteras genom ett konkurrenskraftigare svenskt naringsliv.

Under hosten har jag haft forménen att ha dialoger med ett antal dgare och

intressenter om RISE-gruppens framtid. Det har varit positiva samtal som visar
pa en vilja till utokad samverkan mellan instituten i RISE-gruppen for att fortsitta
utveckla RISE-gruppen.

Jag ser fram emot ett spinnande 2014, som kommer att priglas av ett intensivt
arbete for en mer sammanhéllen RISE-grupp med 6kad intern samverkan och
samverkan med universitet och hogskolor. En RISE-grupp som formar att vara mer
flexibel och fangar upp internationell forskning far en starkare roll i innovations-
systemet. Med internationell konkurrensstyrka kan RISE bidra till att 16sa det
svenska naringslivets nuvarande och kommande utmaningar.

Pia Sandvik
Ordforande i RISE Research Institutes of Sweden AB
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Bolagsstyrningsrapport 2013

RISE Research Institutes of Sweden AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB), utgdr fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”félja eller forklara”, vilket innebdr att i de fall RISE AB inte foljer rikt-
linjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren s att denne kan folja
bolagets utveckling. Detta giller RISE ABs egen organisation men ocksd de bolag
som staten via RISE AB dger eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt 4gda bolagen ska vara foredomen
inom omradet Héllbart foretagande. Héllbart foretagande innefattar omrddena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affirsetik samt jam-
stalldhet och méngfald.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE AB under verksamhetsdret 2013.

Uppdraget

RISE AB ir heldgt av svenska staten och har uppdraget att verka for en samman-
hallen svensk institutsektor och ett 6kat branschovergripande samarbete mellan
instituten under RISE AB. Bolaget ska ocks3 verka for att effektivisera RISE-
institutens legala och organisatoriska struktur for att pd basta satt stirka kund-
erbjudandet och dven arbeta for att stirka RISE som varumarke sa att det blir
tydligare for kunden och samhillet i 6vrigt att de ingdende instituten ar en del av
RISE AB. Ytterligare en uppgift som RISE AB har ér att vidareutveckla kriterierna
for fordelning av strategiska kompetensmedel och att med hjalp av Myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvixtanalys) utveckla metoder
for effektutvirdering av strategiska kompetensmedel. I regeringens proposition
Forskning och Innovation (prop. 2012/13:30) for perioden 2013-2016, antagen
av riksdagen den 20 februari 2013, anges uppdraget till RISE.

Liksom i forra forsknings- och innovationspropositionen frin 2008 anges som
det overgripande mdlet for RISE-instituten att de ska vara internationellt konkur-
renskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for RISE AB ar att foretrdda staten som
dgare i RISE-instituten och skapa forutsattningar for att utveckla dessa i linje med
det overgripande malet.

Nigon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska inte ske.

RISE AB tillhér den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhallsuppdrag.

Avsteg frdn koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestédmmelser ar framst av-
sedda for publika féretag med spritt
agande. RISE AB gor avsteg eftersom
nomineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledamoterna vara oberoende i forhal-
lande till bolagets stérre aktiedgare.

| bolag som ar heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.
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I regeringens riktlinjer till RISE AB enligt beslutsbrev 2012-12-13 anges de ater-
rapporteringskrav som stills pd RISE AB gillande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel under 2013. En dterrapportering ska goras till
Regeringskansliet den 31 mars 2014.

Arsstamman

Arsstimman 2013 inklusive ett 6ppet stimmoseminarium hélls den 23 april 2013
pa Birger Jarl Conference, Hotel Birger Jarl i Stockholm.

I enlighet med statens dgarpolicy ska 6ppen drsstimma hallas senast fyra ménader
efter bokslutsdag. Enligt bolagsordningen ska kallelse ske per brev till aktieigaren
och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
www.ri.se. Information om att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimma och i anslutning till
denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska siandas
med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
stimman. Aven allminheten ska bjudas in att nirvara vid savil bolagsstimma som
vid seminarium som anordnas i anslutning till drsstimman.

Arsstimman 2014 inklusive 8ppet stimmoseminarium dger rum den 24 april
2014 pa World Trade Center i Stockholm.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten for
bolagsanalys och dgarstyrning inom Finansdepartementet. Nomineringsprocessen
i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer foljer principerna i
dgarpolicyn.

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vil anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Urvalet av
ledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen
hos savil kvinnor och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Ledamoterna forvantas ha hog integritet, formdga att se till bolagets basta och
motsvara de krav pd gott omdome som forvantas av foretradare for staten.
Sammansittningen av styrelsen ska vara siddan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomréde, erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen dr det bolagsstimman som utser styrelse och styrelse-
ordforande. Styrelsen i RISE AB ska ha lagst fem och hogst nio ledamoter utan
suppleanter. Inga ovriga regler finns om tillsittande eller entledigande av styrelse-
ledamoter.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman i enlighet
med gillande lagstiftning. Inga 6vriga regler finns rorande bolagsordningen.

Samtliga ledamoter i styrelsen dr oberoende i forhédllande till bolaget. Styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte,
vilket utgor avvikelse i forhallande till Koden.
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Styrelsen

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett r. Under 2013 bestod styrelsen
av sex ledamoéter, tre kvinnor och tre min (december 2013). VD ingdr inte i styrelsen.
Inga arbetstagarrepresentanter ingar. Ordférande utses av bolagsstimman.

Vid drsstimman 2013 omvaldes alla ddvarande ledamoter samt nyvaldes
Akbar Seddigh. Vid extra bolagsstimma i augusti 2013 valdes Pia Sandvik till
styrelseordforande efter Yngve Stade som avgétt. Thomas Johannesson valdes till
vice ordforande. Vid extra bolagsstimma i december 2013 valdes Richard Reinius
som ledamot anstilld i Regeringskansliet efter Jenny Lahrin som avgick vid samma
datum. I februari 2014 begirde Akbar Seddigh eget uttrdade pa grund av sjukdom.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En 6versyn av arbetsordningen gors drligen och faststills genom styrelsebeslut.
Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.
Styrelsemote ska hallas minst fyra gidnger per kalenderar i enlighet med den
plan som anges i arbetsordningen. Dar framgar under vilken period mote ska hal-
las samt vilka fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsboks-
lut, deldrsrapporter, strategifragor, principer for allokering av strategiska kompe-
tensmedel, verksamhetsplan, budget samt mal- och effektuppfoljning.

Arsstamma

Konstituerande mote
Strategimote

Principer strat. kompetensmedel

Bolagsstyrningspolicy
Uppfélining maél och effekter
Arsrapport till dgaren

Budget
Allokering strat. kompetensmedel

Verksamhetsplan
Utvardering av styrelsearbete

ANUARI FEBRUARI MARS|APRIL MAJ JUNI [JULI AUGUSTI SEPTEMBER |OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Boksluts-

Kommuniké Deldrsrapport Q1 Delérsrapport Q2 Delérsrapport Q3

Arsredovisning
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STYRELSENS LEDAMOTER:

Pia Sandvik (f.1964), styrelsens ordférande och ordférande i
revisionsutskottet fran och med augusti 2013, styrelseledamot
sedan 2009. VD, Lansforsakringar Jamtland. Tidigare rektor
vid Lulea tekniska universitet. Civilingenjor maskinteknik,
Linkdpings universitet, teknologie doktor och docent i kvali-

tetsteknik. Styrelseledamot i Lansforsakringar AB, Stiftelsen g
for Strategisk Forskning och Akademiska Hus samt ledamot i

IVA:s naringslivsrad.

Thomas Johannesson, (f. 1943), styrelsens vice ordférande
fran och med augusti 2013 och ledamot i revisionsutskottet, —
styrelseledamot sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisa- - ]
tioner med teknisk FoU anknytning, tidigare VD for forsknings-
institutet Innventia AB, f.d. rektor for LTH, Lunds Tekniska
Hogskola. Civilingenjor teknisk fysik, Chalmers, Teknologie
doktor, professor i konstruktionsmaterial, Lunds universitet.
Styrelseordférande i Lunds Nation Arkivet AB.

Anna Hultin Stigenberg (f. 1963), styrelseledamot sedan
2007. Principal R&D Expert, External Research, AB Sandvik
Coromant. Civilingenjér i metallurgi och materialvetenskap,
teknologie doktor i materialvetenskap. Styrelseledamot i Arcam
AB, styrelseordférande i VINN Excellence Centre HERO-M och
ordférande i Programkommittén fér materialforskning inom
Stiftelsen for Strategisk Forskning.

Richard Reinius (f. 1967), styrelseledamot sedan 10
december 2013 och ledamot i revisionsutskottet. Civilekonom,
Handelshogskolan Stockholm. Bolagsforvaltare, Finansdepar-
tementet. Tidigare bolagsanalytiker, Naringsdepartementet och
dessférinnan aktieanalytiker, CSFB, London. Styrelseledamot i
AB Bostadsgaranti och Svevia.

Marie Westrin (f. 1958), styrelseledamot sedan 2011. VP,
Ericsson AB. Civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik,
inriktning datateknik Link&pings universitet. Teknologie doktor
Linkdpings tekniska hogskola. Suppleant i styrelsen for Linko-
pings tekniska hogskola.

Fran vanster: Cecilia Driving (VD), Richard Reinius, Marie
Westrin och Pia Sandvik. Sittande: Anna Hultin Stigenberg
och Thomas Johannesson.
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Infor varje kalenderdr ska styrelsen faststalla ett preliminart program med sam-
mantradesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote hélls efter drsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stillande direktoren, attestinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
aret. Varje dr bor minst ett strategimote héllas.

Styrelsen ska foresld arsstimman riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare. Frigan bereds dessforinnan
av revisionsutskottet.

Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som verkstillande direktéren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att hélla styrelsen underrittad hiarom.

STYRELSENS ARBETE
De fragor som stdtt i fokus under dret som gatt ar
e Utveckling av RISE-strukturen
e Nuldgesanalys av RISE-gruppen
e Omvirldsutblick mot forskningsinstituten i Europa
¢ Dialog med medigare/intressenter
* Bolagsstyrningsfragor
e Kompetensbehov i RISE-gruppens styrelser
* Nya och uppdaterade policys, bl a policy for bolagsstyrning,
upphandlingspolicy, miljo- och métespolicy, finans- och placeringspolicy
samt momspolicy
¢ Internationaliseringsfragor
e Effekter och effektutvirdering
e SK-medelsfordelning
e Styrelsens arbete med CSR-fragor
¢ Forsknings- och innovationspropositionen 2013-2016
* Den nationella innovationsstrategin

I RISE ABs bolagsstyrningsmodell (se nedan) ir ett av de strategiska elementen
att aktivt verka genom valberedningar och styrelsearbete. Genom tillsattningen
av kompetenta ledamoter till dotter- och intressebolagens styrelser sakerstills att
resurserna som investeras fran statens sida genom strategiska kompetensmedel
och medel for strukturutveckling ger avsedd avkastning och nytta.

Dialog fors kontinuerligt med 6vriga dgare i koncernen i gemensamma fragor,
men dven med institutens ordforande, 6vriga styrelseledamoter samt foretradare
for enskilda foretag. Syftet ar att gemensamt verka for en sammanhallen svensk
institutssektor, ett 6kat branschovergripande samarbete mellan RISE-instituten, en
effektivisering av institutens legala och organisatoriska struktur med RISE som ett
starkt varumairke. Det 6vergripande malet for RISE-instituten ar att de ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom
att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Styrelsen har dven fokuserat pa fragor som &terrapportering till agaren avseende
verksamhet som finansieras med strategiska kompetensmedel, verksamhetsuppfol;-
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ning, héllbart foretagande/CSR, tvirfunktionella strukturprojekt som syftar till att
oka samverkan inom gruppen samt andra for RISE AB visentliga fragor. [ mars 2013
faststillde styrelsen 6vergripande och strategiska CSR-mal for RISE 2013-2020.

Styrelsen har haft tolv moten under aret. I enlighet med styrelsens arbetsord-
ning far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de
arenden som ska behandlas. T materialet ingar verkstillande direktorens skriftliga
rapport fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i styrelsemo-
tena som foredragande for sarskilda punkter och som sekreterare.

RISE ABs BOLAGSSTYRNINGSMODELL
En uppdaterad bolagsstyrningspolicy faststilldes av styrelsen i mars 2013. Syftet
med policyn ir att ge en bas och ett ramverk for RISE ABs arbete med bolags-
styrning i till exempel valberedningar, styrelser, i dialogen med 6vriga dgare samt
i frdgor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling. En 6versyn av policyn gors under forsta kvartalet
varje ar.

Utgdngspunkten for bolagsstyrningsarbetet dr RISE ABs bolagsstyrningsmodell.
Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak féljande strategiska grundelement:

¢ ) Néringslivets

behov

¢ ) Styrning och

kompetens

Internationell
“—

konkurrenskraft

¢ ) Kraftsamling och
synlighet

4— BENSIERE
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De tre forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. En 6versyn har inletts for att utveckla nya kriterier for fordelningen av
strategisk finansiering for kompetensuppbyggnad. Ett arbete pdgar i syfte att

utveckla en andamalsenlig institutsstruktur med ett starkt varumarke. Inom det
femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom ekonomi och hall-
barhet genomfort. Ett utvecklingsarbete pagar for att redovisa effekter avseende
nytta. Tillvixtanalys fick i sitt regleringsbrev fran staten ett uppdrag att foresla ett
effektutvarderingssystem for forskningsinstituten i RISE-gruppen och limnade en
rapport i slutet av 2013. Arbetet inom RISE-gruppen att vidareutveckla forslaget
har inletts och pilotutvdrderingar planeras.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersdttning till styrelsen som faststéllts av 2013 drs drsstamma dr 120 0oo kr per
ar till ordféranden och 60 ooo kr per ér till ledamot. Till ordforande i revisions-
utskottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per 4r.
Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskansliet. De totala ersittningarna till
styrelsen framgdr av bolagets drsredovisning. Narvaro vid styrelseméten framgdr
av tabellen nedan.

Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla moéten utom tva da en ledamot
ej deltagit. Pia Sandvik, ordfoérande, Jenny Lahrin och Thomas Johannesson har
ingétt i revisionsutskottet. Fram till juni 2013 var f.d. styrelseordforande Yngve
Stade ordforande i revisionsutskottet. Fran och med 1o december 2013 ersattes
Jenny Lahrin av Richard Reinius.
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Styrelsens arvoden och motesnarvaro 2013

Funktion
Funktion revisions-
styrelsen Narvaro | Arvode utskottet Narvaro | Arvode
Pia Sandvik Ordférande | 12/12 86 667 Ordférande | 2/2 15 000
Thomas Johannesson | /€99 | 1915 | 56667 | Ledamot | 4/5 20 000
forande
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 12/12 56 667
Marie Westrin Ledamot 12/12 56 667
Jenny Lahrin 12 Ledamot 10/10 - Ledamot 4/5 -
Akbar Seddigh Ledamot 1/10 40 000
Richard Reinius ¥ Ledamot 2/2 - Ledamot ¥
Yngve Stade ¥ f.d. ord- 3/3 51667 | d-ord- 33 15000
férande férande
Summa 348 335 50 000

1) arvode utgér inte till anstalld i Regeringskansliet
2) avgaende ledamot 2013-12-10

3) ny ledamot frdn och med 2013-12-10

4) avgick i juni 2013

Utover styrelse- och utskottsarvode erholl Yngve Stade arvode for sarskilt uppdrag
som ordforande i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
med 6 ooo kr.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VDs ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av

styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och en fortlopande utveckling
av deras arbete.

Utvirdering av styrelsearbetet i RISE AB ska ske en ging per dr under ledning
av ordforanden. Utvirderingen sker genom att ledamoterna besvarar en enkit och
att ordforanden for en dialog med ledamoterna individuellt och darefter sam-
manstaller resultatet. Ordféranden ansvarar for aterkoppling och diskussion i hela
styrelsen. Utvirderingen fokuserar bland annat pd om styrelsen arbetar med ritt
fragor och pa ratt sitt samt arbetsformer, relationer och kompetens. Utvirderingen
syftar till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det sammantagna
resultatet redovisas till Regeringskansliet.

Utvirdering av verkstdllande direktorens arbete gors pa liknande satt, med
motsvarande enkit for VD-utvirdering. Resultatet redovisas for styrelsen, och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2013 framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar vil. Ledamoterna ar tillfredsstallda med hur arbetet i styrelsen
fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelsemoten. Styrelsens
ledamoter dr genuint intresserade av verksamheten och engagerade i sitt uppdrag.
Styrelsen onskar utvecklad ekonomisk rapportering och uppfoljning av hela RISE-
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gruppen. Utvarderingen ligger till grund for vilka omrdden som styrelsen ska
fokusera pd under det kommande aret:
e Fortsatt utveckling av RISE-gruppens struktur. Dialog med de andra
meddgarna om en framtida governance-modell och verksamhetsstruktur
i syfte att uppnd en samlad RISE-grupp.
® Anpassa verksamheten utifrin kundernas behov och intresse.
e Fortsatt effektutvardering av investeringarna i medel for strategisk
kompetensutveckling.
e Fortsatt oversyn av principerna for SK-medelstilldelning.
e Internationalisering av verksamheten ar viktig sdval ur kundsynpunkt
som “hemtagning” av relevant kunskap som stéd i innovationsarbetet.
o Arlig riskéversyn.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande riskbedomningar, intern kon-
troll, extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott.
Utskottet bistdr styrelsen i att sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ar ett beredande organ, vars forslag overlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har ssmmantritt fem génger under aret. Utskottsledamoter
har varit Pia Sandvik, ordférande (frin och med augusti 2013), Jenny Lahrin och
Thomas Johannesson. Fram till juni 2013 var f.d. styrelseordforande Yngve Stade
ordforande i revisionsutskottet. Fran och med 1o december 2013 har Jenny Lahrin
ersatts av Richard Reinius. Bolagets CFO ir sekreterare i utskottet.

Bland annat genom en fortsatt vidareutveckling av RISE ABs bokslutskommu-
niké och delarsrapporter ges utforligare information om utvecklingen i hela RISE-
gruppen. Bakgrunden dr RISE ABs uppdrag att tillsammans med forskningsinsti-
tutens Ovriga dgare stiarka, utveckla och fornya den svenska institutssektorn. Detta
sker bland annat med hjilp av medel for strategisk kompetensutveckling som
fordelas till bolagen i RISE-gruppen oavsett dgarandel, i enlighet med av styrelsen
beslutade riktlinjer.

Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efterfoljande
styrelsesammantrade och protokoll fran utskottsmotena delges samtliga styrelse-
ledamoter.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersattning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-
toren bereds av revisionsutskottet, som fungerar som ersittningsutskott. Beslut i
dessa fragor fattas av styrelsen.

RISE AB foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt dgande.

Styrelsen har provat frdgan om inridttande av ett sarskilt ersittningsutskott men
ansett att den beredning och kompetensfordelning som tillimpas avseende ersitt-
ningar dr andamalsenlig och bra.
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Ledning

Cecilia Driving, (fodd 19771), verkstillande direktor sedan T maj 2013. Jur.kand.
och fil.kand. i ekonomi. Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB,
Innventia AB samt Swedish ICT Innovation AB.

Cecilia Driving eftertradde Peter Holmstedt, som varit verkstillande direktor
1 september 2007 — 30 april 2013.

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantraden som foredragande.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarens vagnar granska RISE ABs bokforing,
bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.
RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tvd auktoriserade revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Vid arsstimman 2013 valdes till bolagets revisorer PwC for en period av ett
ar intill utgdngen av drsstimman 2014, med Olof Enerbiack som huvudansvarig
revisor. Olof Enerback ar civilekonom, auktoriserad revisor och partner i PwC.
RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen sarskilt
beslutat samhallsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporteringen
utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE ABs
fall av bolagets ordinarie revisorer.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rakenskapsdret 2013

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning, Koden.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2013 begrinsas till att i bolagsstyrnings-
rapporten beskriva hur den interna kontrollen dr organiserad pa moderbolagsniva
och, till mindre del, behandla intern kontroll i koncernen. Dotterbolagen har egna
kontrollsystem for internkontroll.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget. Att aktivt arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens
kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nir det géller den finansiella rappor-
teringen behandlas i styrande dokument och processer som ror redovisning och
finansiell rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att inne-
fatta bland annat: andringar i lagstiftning och aktuella versioner av redovisnings-
standarder, till exempel IFRS.
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RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker frén externt och internt hall. En for-
utsittning for att kunna bedoma dessa risker dr att det finns uppsatta mal. Grunden
for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnas. Riskhanteringen ingdr som en integrerad del i planeringsprocessen.
Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att, nir sa behovs, leda till
atgarder som ska hantera uppkomna risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker i
moderbolaget. Kontrollaktiviteter i dotterbolagen sker frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ingar
i samtliga dotter- och intressebolags styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt bolagets ekonomiska situation
och de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i svrbe-
domda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och externt
kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter relevant infor-
mation. Andamélsenlig information och kommunikation dr nédvindig for att de
interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska kunna utfora
sina arbetsuppgifter val. RISE AB har enkla informella kommunikationsvigar med
en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa finansiella
informationen dr andamalsenlig och korrekt atergiven.

RISE webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskalla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE ABs bolagsstyrning finns
att hamta pa webbplatsen.

UPPFOLJNING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l16pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning dr en integrerad del av den l6pande verksam-
heten och ingér i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen
ska rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Fore-
tagets ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstilla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.
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INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sikerstilla att den interna kontrollen dr effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockholm den 14 mars 2014

Pia Sandvik, ordforande Thomas Jobhannesson, vice ordforande
Anna Hultin Stigenberg Richard Reinius

Marie Westrin

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr s56179-8520
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2013 pa
sidorna 49-61 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Inledning

Agarbolaget RISE Research Institutes of Sweden ska frimja att forskningsinstituten
kan bidra till en ldngsiktig och konkurrenskraftig hillbar utveckling och fornyelse
av ndringsliv och samhalle. Som statligt 4gt bolag vill vi mota var dgares onskan
om ett strukturerat hdllbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas.

Som ett led i den lopande diskussionen utifrdn principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, utarbetade RISE AB
under hosten 2010 sina prioriterade héllbarhetsfragor och paborjade ett malarbete
som bedrivits sedan dess. Fokus ligger dels pa dgarbolagets paverkan pa héllbar
utveckling och vara specifika hdllbarhetsaspekter, se avsnittet RISE syn pd hallbar-
het, dels pa att initiera ett effektivt hdllbarhetsarbete i RISE-gruppen.

Dagens organisationsstruktur medger inte att dgarbolaget styr pd exempelvis
gemensamma hallbarhetsmal for alla bolag, men med utgéngspunkt i regerings-
kansliets skirpta krav pa statliga bolags hallarbarhetsarbete har RISE bérjat en
samordningsprocess som lovar gott. RISE ABs styrelse har under aret beslutat om
overgripande strategiska CSR-mal samt paborjat implementeringen i dotter- och
intressebolagsstyrelserna.

CSR-uppgifter fran dotter- och intressebolagen inkluderas i rapporten som
tidigare i ett sarskilt avsnitt — RISE-gruppens héllbarhetsarbete 2013 sid 82. Vi har
valt att tills vidare arbeta med det enkla frigebatteri som syftar till att kortfattat
summera hallbarhetsarbetet med mal och aktiviteter. I denna rapport har vi valt att
aggregera informationen under samma rubriker for att battre lyfta fram visentliga
framsteg och undvika att presentera overlappande information. Ett gemensamt
kartlaggnings- och analysprojekt for hallbarhetsarbetet och 6kad samordning har
fatt finansiering och paborjats av den gemensamma CSR-arbetsgruppen. Resultaten
kommer vara till nytta i vart samordningsarbete. Instituten ingdr, forutom har,
dven i den finansiella redovisningen samt med ett urval av exempel pa deras forsk-
ning, utveckling och innovationer i drsberittelsen. For fullstindig redovisning
héanvisar vi till dotter- och intressebolagens egna arsrapporter — se GRI-index for
webblinkar, sid 86.

Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2013. Rikenskaps-
aret ar lika med kalenderér och rapporteringscykeln ar helar. Hallbarhetsredovis-
ningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport aterfinns pa
sid 85. Rapporten publiceras 31 mars 2014 pd www.ri.se/publikationer dir ocksa
tidigare rapporter finns utlagda.
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For att kunna utvéardera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamférbarhet har
agaren, staten, beslutat att alla statligt 4gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI, Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE ABs sjatte hallbarhetsredovisning. Vi rapporterar pa
C+-niva (Self Declared) vilket intygas av PwC (Third Party Checked) pa sid 85.

Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa dgarbolagets
verksamhet som agare i industriforskningsinstitut, samt redovisar éversiktligt dotter- och intresse-
bolagen CSR-arbete. Viss information som &r vasentlig aven ur ett hallbarhets-redovisningsperspektiv
aterfinns i andra delar av samma trycksak eller som separata pdf-filer for nedladdning fran
www.ri.se/publikationer. Se fullstandigt GRI-index péa sid 86 for rapportdetaljer.

Report
Application

Level

G3 Profile
Disclosures

G3 Management
Approach
Discloures

S2INS0|3SI] PARPUBIS

G3 Performance
Indicators &
Sector Supplement
Performance
Indicators

Report on:

1.1

2.1-2.10
3.1-3.8,3.10-3.12
4.1-4.4,4.14-4.15

Report on all criteria
listed for Level C plus:
1.2

39,313
45-4.13,4.16-4.17

Same as requirement
for Level B

Not Required

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Report on a minimum
of 10 Performance
Indicators, including at
least one from each of:
Economic, Social and
Environmental.

paJinssy Ajjeusaix3 Hoday

Report on a minimum
of 20 Performance
Indicators, at least one
from each of Economic,
Environmental, Human
rights, Labor, Society,
Product Reponsibility.

Report on each

core G3 and sector
Supplement* Indicator
with due regard to the
Materiality Principle

by either: a) reporting
on the indicator or b)
explaining the reason
for its omission.

painssy Ajjeutsix3 Hoday

painssy Ajleuieixg poday

*Sector supplement in final version
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Vilka ar RISE Research Institutes of Sweden?

Forskningsinstituten dr verksamma som leverantorer av behovsdriven forskning,

utveckling och innovationer. De samverkar med universitet och hogskolor, genom
kunskaps—utbyte och kompetensuppbyggnad och forser naringslivet och samhallet
med den kunskap, de produkter och tjanster som efterfrigas. Det 6vergripande
mélet ar att bidra till att stirka Sveriges naringslivs konkurrenskraft pd en global
kunskapsmarknad och driva omstillningen till hallbar utveckling.

RISE Research Institutes of Sweden ar paraplyvarumairke for SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia med underliggande verk-
samheter. RISE Research Institutes of Sweden AB, i dagligt tal kallat RISE AB,
ar statens bolag for dgande i industriforskningsinstitut (igarandel se bilden).
Agarbolagets uppdrag ar att samla, utveckla och férnya de tekniska forsknings-
instituten till en konkurrenskraftig och effektiv svensk institutssektor i varldsklass
genom att driva strukturfrdgor i samrdd med dgaren, staten, och medigarna till

instituten — industri- och branschféretradare. Bolagets styrelsesite dr Stockholm.

Staten investerar genom RISE AB ocksa i strategisk kompetensutveckling vid
instituten, samt utvarderar resultat och effekter av satsningarna. Investeringen
uppgick 2013 till 481 mkr (2012: 456 mkr). RISE AB erholl 2013 totalt 599 mkr
(2012: 473) varav 18 mkr (17) utgjorde driftmedel till agarbolaget och To0 mkr
investerades i etableringen av SP Process Development i Sodertilje.
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« ICT tjanster, teknik

och metoder

+ E-hélsa

« Hallbar mobilitet

* Smart energi

* SME utveckling

« Internet och telekom
« Anvandarupplevelser

och livskvalitet

+ Automation och industriella

processer

» Séakerhet

swerea

swedlsh research

+ Materialvetenskap
* Processteknik
+ Produktteknik
+ Produktionsteknik

|
INNVENTIA

« Papper- och massateknik
och processer

« Forpackningslésningar

« Bioraffinaderier/bioenergi

« Nya biomaterial



Nettoomsattning, mkr 2779
Resultat efter skatt, mkr 441
Totala skulder, mkr 1353
Totala tillgangar, mkr 2 968

Medeltal anstallda inkl
) 2 326

¥

19
0,3

468

6

1356
33,9
717
1363

1219

!

432
-13,0
199
253

361

667
14,1
324
658

532

|

305
88
106
226

208

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE ABs dgar-

andel. Den ska inte jamféras med den drsredovisning som RISE AB avger for verk-

samhetsdret 2013. Som intressebolag till RISE AB ingar inte Swerea och Innventia

i koncernredovisning och jamforbara matetal.

SP utgor knappt hilften av RISE-gruppens massa och bedriver storre delen av

sin verksamhet i Bords-Goteborg, 6vriga bolag ar i huvudsak lokaliserade i och

kring Stockholm. RISE-gruppen har kunder 6ver hela landet fran Lund till Lulea.
RISE AB bedriver sin verksamhet fran kontoret i Stockholm, varfor redovisningen

inte bryts ned pa regioner.
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Kraftfull innovationsaktor

Marknaden for forskning, utveckling och innovation ar global och snabbrorlig.
Foretag och offentliga aktorer koper sina FoU-tjanster dir de fir mest nytta for
satsade pengar. Kopare av institutens forskning, utveckling och innovationer ar
naringslivet (bade stora, medelstora och sma foretag) inom ett brett spektrum av
teknikintensiva branscher och teknologier. Forskningen utfors som delade projekt
med akademi och industri, med stod av foretagsinkubatorer och teknikparker,
olika forskningsfinansidrer och samhillsorgan.

Agarbolagets verksamhet bedrivs i Sverige med syftet att verka for en nationellt
samlad, svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt utifrin var industris
nuvarande och framtida behov. Men syftet att samla instituten i en enad struktur
ar ocksa att oka deras mojlighet att delta i sammanhang dar andra, storre lander
har starka fisten, t ex inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling.

Vi ser med tillfredsstillelse att RISE-gruppen har tillerkdnts en betydelsefull roll
som pddrivare av hallbar utveckling i Sveriges naringsliv i den senaste forsknings-
och innovationspropositionen for perioden 2013-2016:
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”Det overgripande madlet {6r RISE-instituten dr att de
ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka
for hallbar tillvixt i Sverige genom att stirka ndrings-
livets konkurrenskraft och fornyelse. Uppgiften for
RISE AB dr att foretrdda staten som dgare i RISE-
instituten och skapa forutsdtiningar for att utveckla

dessa i linje med det overgripande madlet”
[Ur forskningspropositionen 2012/13:30]

I regeringens Nationella innovationsstrategi for perioden 2013-2020 anges som
ett av flera delmdl, att forskningsinstituten behovs som en viktig del av infrastruk-
turen for kunskapsutveckling i Sverige, for att mota behoven i foretag och sam-
hélle. Strategin utgar fran perspektiv som dven legat till grund f6r EU:s nuvarande
ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020, som lanserades i borjan
av detta 4r. (se AB sid 13)
Strategin ska arbeta for ett Europa i en foranderlig varld genom att skapa

ett inkluderande, innovativt och reflekterande Sverige. De gemensamma, globala
utmaningar som namns ir:

Hilsa, demografiska forandringar och vilbefinnande.

Utmaningar for europeisk bioekonomi — livsmedelstrygghet,

hallbart jord- och skogsbruk, vattenforskning m m.

Saker, ren och effektiv energiforsorjning.

Smarta, gréna och integrerade transporter.

Klimatétgdrder, resurseffektivitet och ravaror.

Sakra samhallen - att skydda Europas frihet, sikerhet och medborgare.

Tillsammans med andra aktorer i innovationssystemet uppmanas RISE-gruppen

i den nationella innovationsstrategin att inkludera perspektivet med de globala
utmaningarna och i sin forsknings- och utvecklingsverksamhet strava efter att
bidra med innovativa losningsférslag pa problemstillningarna. Agarbolaget
bedomer att RISE-gruppen vasentligt kan bidra i flera av dessa komplexa processer
och att det dr en virdeskapande framgangsfaktor for var verksamhet. Vi har som
strdvan att [opande kommunicera effekterna som dstadkoms i niringsliv och
samhaille som ett resultat av den statliga investeringen i RISE-gruppen. Den arliga
hallbarhetsrapporteringen ser vi som en vasentlig del av den kommunikationen.
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Ledning och styrning

Agarbolaget RISE AB hade 2013 sju anstillda som tillsammans och utifran sina
yrkeskompetenser utfor det dagliga arbetet pa dgarbolagets kansli. VD rapporterar
till styrelsen som bestdr av sex ledamoter, varav en ar anstalld hos dgaren, staten.
Inga personalrepresentanter dr invalda i styrelsen. VD-byte 4gde rum 1 maj 2013.

Styrelsen tillsdtts av dgaren, staten, med oberoende, professionella ledaméter
och en oberoende ordférande utses. Ny ordférande utsags vid extra bolagsstimma
i augusti 2013. VD ingdr inte i styrelsen. Tva styrelseledamoter tillsammans med
ordforande utgor revisionsutskott som bereder sirskilda fragor, samt bildar ersatt-
ningsutskott. Styrelseledamoterna och ordforande erhaller ett fast arligt arvode
for sitt styrelsearbete samt ersattning for utskottsarbete. Styrelseledamot som ar
anstilld i Regeringskansliet erhaller ingen ersdttning. VD erhdller fast manadslon.
Bonusavtal forekommer inte.

Ledamoterna i RISE AB styrelse utses av dgaren, staten, och héllbarhetsfragorna
har fatt okat utrymme pd styrelseagendan i takt med att CSR fatt 6kad betydelse
i statens agarstyrning av RISE. Under 2013 har RISE ABs styrelse som ett svar pa
agarens onskan att inkludera hallbar utveckling som en del av RISE agarstyrning,
formulerat 6vergripande strategiska mal for héllbarhetsarbetet och borjat imple-
menteringen i dotter- och intressebolagens styrelser vid drsskiftet 2013/2014.
Fragan om institutens forskning och innovation som padrivare for industrins
omstillning till hdllbar utveckling diskuteras l6pande i styrelse och bolag.

VD i RISE AB ir invald i dotter- och intressebolagens styrelser. Styrelserna
i dotter- och intressebolagen utses och utvirderas arligen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, genom valberedningar/nomineringskommittéer med indu-
strirepresentanter fran branscher och intressentforeningar som berors av respektive
instituts verksamhet. Héllbarhetsaspekter och synen pa CSR ingar som en del i
den processen. En oberoende ordférande utses. VD i bolagen ingar inte i styrelsen.
Arbetstagarrepresentanter ar invalda i styrelserna for dotter- och intressebolagen.

De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande direktorer traffar regelbundet
RISE ABs ledning, enskilt och tillsammans, for informellt erfarenhetsutbyte och
omsesidig information.

Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsigare, ges mojlighet att framfora
asikter i olika forum, bl a pa drsstimman och dgarmoten.

RISE ABs personal har en l6pande dialog med VD kring arbetet och arbetsfor-
hallanden, inklusive drliga utvecklings- och lonesamtal. Inga formella representativa
organ dr bildade for de anstallda.
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Fokus pa dialog och opinionsbildning

Agarbolagets intressentkarta

Priméra

Statlig dgare
Finansiar

Instituten i
RISE-gruppen

Branschorg.
Industriell &gare

Kunder i naringsliv
och samhélle

Medarbetare
Rekrytering

RISE AB _—

Sekundéra
Samhélle Universitet
Myndighet I Akademi ’
Ovriga

Opinion i
NGO* Om?ar Id
Media J

Intressentkartliggningen ur dgarbolagets perspektiv har ursprungligen gjorts med
bolagets ledning och dven forankrats i den for RISE gemensamma CSR-arbets-
gruppen. Kartan ar uppdaterad av RISE ABs styrelse i samband med uppstart av
styrelsens strategiska malarbete hosten 2012.

Staten ar dgarbolagets dgare, finansidar och uppdragsgivare och darmed var
viktigaste intressent som vi dterrapporterar vart arbete till. Andra primira intres-
senter ir institutens Ovriga deldgare, dvs industrin genom intressentféreningar
och niringslivsrepresentanter, liksom instituten sjilva med befintliga och framtida
medarbetare och kunder i naringsliv och samhalle.

Sekundira, men viktiga intressenter dr Ovriga aktorer i innovationssystemet
som medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs myn-
digheter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor som ar institutens
kunskapsleverantorer. Vidare en krets opinionsbildare och beslutsfattare i nirings-
liv, samhille och frivilligsektorn (NGO=Non-Governmental Organization) som vi

for en aktiv dialog med.
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Kinnedomen om varumarket RISE och kunskapsuppbyggnaden kring tillimpad
forskning hos media och berord allmanhet utgor ett strategiskt mal for var externa
kommunikation t ex pd www.ri.se. Var omvarld, med fokus pd miljopaverkan,
finns med i intressentkartan dd ménga av kunderna verkar i branscher med miljo-
missiga utmaningar. RISE-gruppens verksambhet syftar till att bidra till hallbar ut-
veckling genom att hjilpa kunderna att hitta goda 16sningar pa dessa utmaningar.

Agarbolagets uppdrag ir att bygga en nationellt enad och stark svensk forsk-

ningsinstitutssektor med syfte att stirka dess roll bade i och utanfor Sverige.
I intressentdialogen ingdr darfor ocksa ett internationellt ssmmanhang, dar vi upp-
ratthaller mdnga kontaktkanaler till intressenter och konkurrenter, finansiarer och
politiskt sakkunniga genom t ex medlemskap i EARTO - European Association of
Research and Technology Organisations, studieresor, besok och dialog.

Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har, med sjalvstyrande dotter-
och intressebolag, kan vi inte enkelt ordna gemensamma breda intressentdialoger
eller beordra arbete med dessa fragor i intresse- och dotterbolagen, men vi kan
genom agarstyrning och dialog i de gemensamma nitverken frimja att externa och
interna intressentdialoger hdlls i varje bolag, se avsnittet RISE-gruppens hdllbar-
hetsarbete 2013 for vad som gjorts inom ramen for intressentdialoger under &ret.

FLER KANNER TILL RISE

Kinnedomen om varumarket RISE och verksamheten 6kar i och utanfor Sverige.
Vid arsskiftet 201 1/2012 genomforde dgarbolaget sin tredje omvirldsundersokning
bland sina primara intressenter och bland foretradare for dgaren for att undersoka
attityder och forvantningar pa bolaget, specifikt ocksd infor forskningspropositionen
for de kommande fyra &ren, vilken lades fram hosten 2012. Undersokningen
genomfordes i form av djupintervjuer med ett 30-tal personer. Resultatet har redo-
visats for styrelse, ledning och medarbetare i dgarbolaget. En kortare uppfoljning
har gjorts med fokus p4 institutssektorns struktur och intressenters kinnedom

om verksamheterna vid arsskiftet 2013/2014. Resultaten ar entydiga: Samman-
fattningsvis konstaterar undersokningarna att RISE ar ett varumarke med stadigt
okande igenkidnningsgrad, att institutssektorn enligt en majoritet av de tillfrigade
fyller en viktig funktion som brygga mellan akademin och naringslivet och att
rollen som innovationsaktor bor fa forstirkta resurser och fortsatt mandat av den
statliga dgaren.

Undersokningen pekar ut behovet av att fortsiatta motverka den syn pa den
svenska institutssektorn som fragmenterad och underkritisk, som fortfarande ar
relativt utbredd bland personer som sjilva kan paverka det politiska systemet och
ddrmed vara villkor.

Bristen pa RISE-institut inom life science-omradet nimndes 2012 som ytter-
ligare en utmaning att arbeta vidare med. En viktig insats for att behalla varde-
full kompetens i branschen gjordes i februari 2013 nir SP Process Development
invigdes i Astra Zenecas tidigare forskningslokaler i Sodertilje. Etableringen av
SP Process Development innebar en komplettering av RISE-gruppens erbjudande
inom sdvil livsvetenskaperna som inom hdllbara kemiska processer. SP Process
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Development har rekryterat ett betydande antal experter fran Astra Zenecas tidigare
FoU-milj6 i Sodertilje och bidrar dirmed till att behalla kompetens kring utveckling
av kemiska processer i Sverige och tillgangliggora den for flera branscher.

FORSKNINGSFRAGOR | FOKUS

Vart uppdrag frin dgaren dr att starka och fornya den svenska institutssektorn och
gora den kind och internationellt konkurrenskraftig med effektivitet och hallbarhet
som ledord. Vi ser det som en sjalvklar del av uppdraget att bevaka att instituts-
frigorna finns med pa den forskningspolitiska agendan och behaller sin plats dar
med god prioritering.

Agarbolaget utnyttjar de tillfillen till information och dialog som ges i arbetet
gentemot departementens foretradare, sakkunniga och enskilda riksdagspolitiker,
samt vara manga medaktorer i innovationssystemet. Vi arrangerar debatter under
politikerveckan i Almedalen sedan flera ar och slog 2013 rekord i antal almedals-
besokare som kom for att diskutera forskning, innovationer och behovet av en
langsiktig satsning pa behovsdriven forskning for att mota de globala utmaning-
arna. (Lis mer i AB sid 22).

Under ”supervaldret” 2014, med val till bade riksdag och EU-parlament, for-
vintar vi oss att debatterna om skolan, den svenska utbildningens internationella
rankning, industrins behov av innovationer och Sveriges konkurrensutsatta lage i
kunskapssamhaillet kommer att ta plats bland de stora valfrdgorna kring ekonomi
och sysselsdttning. Vi avser att fortsitta delta i debatten, 6ka kommunikationen
av goda exempel och visa pa effekter och hdllbar nytta av statens investering i
RISE-gruppen.
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RISE syn pa hallbarhet

RISE AB ser arbetet med héllbar utveckling ur tvd perspektiv: dels bolagsperspektivet
med dgarbolagets direkta hallbarhetspaverkan, dir fokusfragorna valts utifrdn att
vi dr ett litet kansli (7 anstalldas tjansteresor) som bedriver bolagsstyrningsarbete
(styrelsenominering och finansiering av viss verksamhet vid instituten), dels ur

ett vidare perspektiv — var indirekta héllbarhetspaverkan - som 4dgare till en bred
struktur med sjalvstindiga bolag och mangfacetterad verksamhet (drygt 2 300
anstallda i narmare 20 bolag med olika inriktningar och varumarken).

2009 inkluderades hallbarhets- och ansvarsfragor i RISE varumarkeskod.
Koden dr ocksd plattformen for det gemensamma paraplyvarumarket RISE
Research Institutes of Sweden som omfattar ingdende forskningsinstitut. Varu-
mirkesplattformen uppdaterades 2012 i samarbete med instituten och det finns
en samsyn kring de uttalade virderingarna och budskapen som RISE-gruppen
delar. Den barande visionen att med forskning, utveckling och innovationer
bidra till en hallbar utveckling av niringsliv och samhalle ar samtidigt vart
overgripande hallbarhetsmal.

RISE-gruppens paverkan pa kunder i naringsliv och samhille ar den absolut
mest vasentliga i RISE samlade bidrag till hallbar utveckling. Det dr en malsittning
for dgarbolaget att utveckla sitt arbete med CSR-frdgorna si att det strategiskt
stoder synliggorandet av forskningens nytta i naringsliv och samhille och hjilper
oss kommunicera dess olika effekter till bide beslutsfattare och allminhet.

Foreliggande rapport gor inte ansprak pa att tacka in alla hillbarhetsaspekter
av RISE-gruppens verksamhet och koncentreras till agarbolagets arbete med de
fragestdllningar vi kan paverka, hur vi arbetar med att forankra CSR-frigorna i
dotter- och intressebolag samt pigdende processer for att finga upp och presentera
det hallbarhetsarbete som bedrivs pa olika hall i RISE-gruppen.

GEMENSAMT CSR-PROJEKT HAR STARTAT

Under 2013-2014 genomfors ett RISE-gemensamt projekt med syfte att ta fram
processer och verktyg for hur vi ska kunna mita vara projekt och affirer som
bidrar till en héllbar utveckling. Projektet syftar till att mota kraven som den
statliga dgaren stiller pa ett hillbart foretagande och gora det pa ett sitt som starker
RISE affirer. Inom ramen for projektet ska RISE ocksa ta fram underlag for hur
vi battre ska kunna synliggora institutens héllbarhetsarbete for vara kunder och
andra intressenter. Lis mer om kick-offen och deltagarna i AB sid 24.

MALARBETET MED RISKER OCH MOJLIGHETER

RISE AB

Agarbolaget har sedan 2010 bedrivit milarbete med fokus pa vira tjinsteresor,

vart arbete som dgare och finansiir. Dessa redovisas i indikatorerna fran sid 78.

Agarbolagets VD har det organisatoriska ansvaret for malarbetet i RISE AB.
Den storsta risken for mélarbetet i d4garbolaget pa kort och lang sikt ar brist

pd resurser for det egna hallbarhetsarbetet och for dgarstyrningen av CSR-fragor
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i gruppen. Agarstyrningens verktyg har begriansningar och kan inte ersitta det
operativa ansvaret hos bolagsledningarna for att héllbarhetsarbetet bedrivs effektivt.

OVERGRIPANDE CSR-MAL

Under 2013 har RISE ABs styrelse formulerat 6vergripande strategiska CSR-mal
for RISE-gruppen och angett hur styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet i
dotter- och intressebolagen kan implementeras p4 ett vardeskapande sitt.

Agarbolagets styrelse har i mars 2013 beslutat att RISE AB som en del av sin dgarstyrning
i bolagsstyrelserna ska verka for att:
RISE-gruppens forskning och innovation &r vardeskapande och erbjuder det som
naringsliv och samhélle behéver och efterfragar.
RISE-gruppen stravar efter att bidra till hallbar tillvaxt, att anvanda sina resurser
ansvarsfullt och bidra till I6sningar pa de stora globala utmaningarna.
RISE-gruppen &r en attraktiv arbetsgivare som bade formar rekrytera och behélla
medarbetare och samtidigt aktivt bidrar till naringslivets kunskaps- och kompetens-
forsorjning.

Samtidigt som malen antogs, formulerades ocksa forslag till hur RISE VD i bolags-
styrelserna kan verka for att implementeringen i bolagen startar, bedrivs och gors
till foremal for forbattringsprocesser 6ver tid. Detta arbete kommer att inledas
under innevarande &r och rapporteras i kommande hallbarhetsredovisningar.

RISE-gruppen

Det koncerngemensamma CSR-nitverket har fortsatt att traffas for informations-
moten under aret och foreliggande rapport inkluderar uppgifter om hur arbetet
med hallbarhetsfragor har drivits och genomforts i koncernbolagen, se sid 82.

I RISE-gruppen finns ocksa en risk att hallbarhetsarbetet nedprioriteras av
resurs-, konjunktur- eller kundrelaterade skal. Samtidigt 4r CSR-aspekten en
vasentlig ingrediens i varumarket och erbjudandet till kund. RISE-gruppen har
gemensamt identifierat en stark hallbarhetsprofil som avgorande for att kunna
rekrytera och behalla kompetent personal nu och i framtiden. Den insikten stods
av att héllbarhetsfragorna vixer i betydelse i hela samhallet. RISE styrelse tog
hansyn till den dven i de 6vergripande malsittningarna for RISE.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att hallbar utveckling ar en del av
RISE-gruppens affir och att RISE vill vara en del av ett hallbart naringsliv och
samhille. RISE ABs mélsittningar pa kort och ldng sikt ska bidra till att utveckla
ett hallbarhetsarbete som skapar virde at institutens verksamheter, vara kunders
verksamheter och samhillet i stort. Vi hoppas kunna redovisa den utvecklingen,
med 6kande grad av samordning, dven i kommande rapporter.
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MALARBETE 2013

[ | Uppnatt under aret [ Nastan klart 1l Paborjad

Kort sikt 2013-2014

RISE AB bedriver ett aktivt malarbete med sina
prioriterade hallbarhetsfragor och foljer utvecklingen
i koncernbolagen

<50% [ Inte paborjad

Styrelsen formulerar évergripande strategiska mal
for RISE och anger inriktningen for agarstyrningen
i dotter- och intressebolagen i CSR-fragor.

RISE AB implementerar och tar fram rutiner for
rapportering och samordning av CSR-arbetet till-
sammans med bolagen.

Resultat

2013

Resultat

2012

RISE AB har etablerat en strategisk dialog kring
CSR med naringslivet/vara medagare

Medellang sikt -2016 (Perioden for pagaende forsknings

CSR é&r en sjalvklar del av RISE-gruppens
gemensamma kunderbjudande

Den pagéaende strategiska dialogen med forsknings-
koparen visar ett behov av CSR-kompetens i RISE-
gruppen. Arbetet med att implementera hallbarhet
mer konkret i affarserbjudandet pagar i RISE-gruppen.

proposition ar 2013-2016)
Process for att skapa samsyn och formulera gemen-
samt kunderbjudande med fokus pa héallbar utveckling

RISE-gemensamt projekt for att kartldgga och
katalysera gemensam CSR-syn.

CSR &r en oumbérlig del av RISE-gruppens
konkurrenskraft och rekryteringsformaga

RISE utvecklar effektmatningsverktyg och identifierar
nyckeltal for véar sektor och kommunicerar den
samlade kompetensen internt och externt.

Samtliga dotter- och intressebolag rapporterar
arligen sitt hallbarhetsarbete enligt GRI som en
del av ars-rapporteringen

Lang sikt 2016-2020 (Kommande propositionsperiod)

RISE-gruppen ar en ledande FoU- och innovations-
aktor i CSR-fragor for naringslivet i Sverige

2013 é&r tredje aret nar dotter- och intressebolagen
rapporterar in sitt hallbarhetsarbete enligt ett enkelt
fragebatteri. SP och Swedish ICT gor egna GRI-
rapporter. Swerea och Innventia rapporterar i annat
format. Malet har &ndrats till att omfatta alla bolag i
RISE-gruppen.

RISE-gruppen har inlemmat tydliga CSR-kriterier
i sitt internationaliseringsarbete

En majoritet av RISE- gemensamma projekt ska vara
CSR-kontrollerade

Gemensamt projekt planeras for att utreda forutsatt-
ningarna for en CSR-checklista.

Samtliga i RISE-gruppen ingédende bolag rapporterar
sitt CSR-arbete i samordnad form

Agarstyrningen fokuserar pé att hallbarhetsarbetet ska
starta i analys och prioritering av viktiga fragor i dotter-
och intressebolagen — samlad rapportering utver det
som sker inom ramen fér denna rapport ar en lagre
prioriterad fraga.
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MILJOPAVERKAN GENOM RESOR

Forskningsinstituten ligger spridda over Sverige och RISE ABs arbete med dotter-
och intressebolagen for med sig en del resande till styrelsemoten och konferenser.
Antalet utlandsresor for att besoka och studera organisationer som motsvarar var
egen och striavan att fordjupa vart internationella samarbete har 6kat de senaste
aren som en direkt foljd av RISE ABs uppdrag att foretrada de svenska forsknings-
instituten i och utanfor landet. Var verksamhet som tjansteforetag utfors pa
kontor i centrala Stockholm men innebar resor i landet. Vi har tidigare tillsammans
med dotter- och intressebolagen identifierat utslapp fran tjansteresor som ett
gemensamt prioriterat omrade att mata. Det har dgarbolaget tagit fasta pa nar vi
under 2011 borjade mita vara tjansteresor, tog fram en resepolicy samt padborjade
malarbetet kring hur vi kan minska resandet genom fler resfria moten. Under 2013
har detta arbete fortsatt.

Vi har som ambition att ersitta en storre del av flygresandet med tig. Under
20713 foretogs 164 (105) enkelresor i tjansten inom RISE AB, 82 (82) procent av
dessa var flygresor, 18 (18) procent tigresor. Totala antalet resor 6kade under aret
som en foljd av bl a nyanstilld personal som besokte bolagen, samt styrelsens
studieresor till internationella forskningsmiljoer. Andelen flygresor av totalen dr
oforandrad men inte minskad. Vi stravar fortsatt efter att forbattra balansen mellan
flyg och tdg, givet de forutsdttningar vi har vid bokning av moten, avstdndshansyn
och tillforlitlighet i tdgtrafiken etc.

Det ar ocksd en ambition att underlitta resfria moten genom tekniska losningar.
Agarbolaget har inget videokonferenssystem hos nuvarande hyresvird, men de
flesta moten dger rum i egna moteslokaler och ofta som telefon-/digitala méoten.
Dotter- och intressebolagen har samtliga videokonferens-losningar som underlittar
internmoten med deras ingdende institut och inom RISE-gruppen.

Agarbolagets tillimpar en rese- och métespolicy som ar forankrad hos varje
medarbetare som bestiller resor och deltar i moten. Samtliga resebestdllningar ska
g4 via resebyran for att sikerstalla sdvil basta pris som statistiskt korrekt underlag
till bl a denna redovisning.

Bolaget har under aret haft tva tjidnstebilar, varav en kordes av VD.

Med flyg 135 86
Varav styrelsens resor 67 19
Varav personalens resor 68 67
Med tag 29 19
Varav styrelsens resor 14 13
Varav personalens resor 15 6
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Andra relevanta indirekta utslapp 2013 2012

av vaxthusgaser Kilo CO, (procentuell Kilo CO, (procentuell

andel) EN)]
Flygresor 14 694 12 875
Varav styrelsens resor 6721 (46 %) 2720 (21 %)
Varav personalens resor 7972 (54 %) 10 155 (79 %)
Varav styrelsens resor 6721 (46 %) 2720 (21 %)
Varav personalens resor 7972 (54 %) 10 155 (79 %)

Direkt energianvandning per

primar energikalla

Forbrukning VDs tjanstebil Liter Gigajoule Liter Gigajoule*
Diesel 1400 51 1747 64
Bensin 655 22 - -

*For omréakningsformler hanvisas till GRI-index.

Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Koldioxidutslapp VDs tjanstebil Kilo* Kilo*
Diesel 3556 4437
Bensin 1546 -

*For omréakningsformler hanvisas till GRI-index.

Jamstalldheten i fokus

RISE AB medverkar i valberedningen for val av styrelseordférande och leda-
moter i sina dotter- och intressebolag. T arbetet laggs stor vikt vid att svara upp
mot regeringens tydliga ambitioner i jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Vi dr
stolta over att ha uppndtt en 5o0/50-procentig konsfordelning i den egna personalen
och i styrelsen. Det dr en strdvan i vart nomineringsarbete i dotter- och intresse-
bolagen att uppnéd en balans pa minst 6o/40. Darfor ar det glidjande att kunna
konstatera en okning av antalet kvinnliga styrelseledamoter i RISE-gruppens
styrelser frin 29 % till 41 % under 2013.

VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen har 50/50-procentig kons-
fordelning. Av RISE-gruppens anstillda dr 35 % (2012: 34) kvinnor.

Forskarvirlden ér internationell och hogrorlig. Instituten verkar i en global

kunskapstradition med frekventa internationella kontakter som en naturlig del i
verksamheten. Samarbeten med forskare fran olika lander och kulturer gor mang-
faldsaspekter till en naturlig del av det dagliga arbetet. Tidigare intressentdialoger
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har ocksa visat att mangfaldsfragor prioriterades lagst av mojliga hallbarhetsutma-

ningar av sdval anstillda som chefer i instituten. Sjalvklart maste anda installningen
i dessa fragor foljas upp o6ver tid, dd den kan dndras och RISE AB uppmuntrar

aktivt arbete med interna processer som sikerstiller god etik och dtgarder mot ev.
diskriminering etc. Agarbolaget inkluderar dven dessa aspekter i sitt policyarbete.

Personalsammansattning

Antal anstéllda i RISE AB, inkl VD 7 6

Varav heltidsarbetande 5 71 % 6 100 %
Varav kvinnor 3 43 % 3 50 %
Varav man 4 57 % 3 50 %
Alder 35-50 3 43 % 3 50 %
Alder 51-65 4 57 % 3 50 %

Personalomséttning

En visstidsanstalld fran

Ingen férandring under

september 2013 aret
Tillsvidareanstallda 6 (86 %) 6 (100 %)

1 (14%) visstidsanstalld

konsult
Andel som omfattas av kollektivavtal, 6 (71 %) 5 (80 %)
ej VD.
Styrelsesammansattning 2013 | % 2012 | %
Antal ledamoter i RISE ABs styrelse 6 6
Varav kvinnor 3 50 % 3 50 %
Varav man 3 50 % 3 50 %
Alder 35-50 3 50 % 3 50 %
Alder 51-65 1 17 % 2 33%
Alder 66 - 2 33% 1 17 %

Dotter- och intressebolagens VDar

och styrelser

VD och koncernchefer 4 4
Varav kvinnor 2 50 % 2 50 %
Varav man 2 50 % 2 50 %
Styrelseledamoter 29 28
Varav kvinnor 12 41 % 8 29 %
Varav man 17 59 % 20 71 %
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Kompetensutveckling och ndtverkande

RISE verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dar utbildning och kom-
petensutveckling ar viktiga framgangskriterier. Agarbolaget strivar efter att halla
sin personal uppdaterad pa relevanta omraden genom utbildningsinsatser efter
behov och 6nskemadl. Under dret har 32 utbildningstimmar kopts in (2012: 56) for
endagskurser i GRI4-riktlinjer, Hallbarhetskommunikation och Sprakvardsdagen.
Varije anstilld 4r inom ramen for sina arbetsuppgifter och i man av tid, fri att delta
i det breda utbudet av dialogméten, informationsseminarier och frukostmoten som
arrangeras i intressentkretsen. Tvd anstillda deltog i chefsnatverk genom Executives
Global Network.

Samtliga anstillda har under aret haft utvecklings- och l6nesamtal med VD.
For styrelsens formella utvardering av VD hanvisar vi till bolagsstyrningsrapporten.
(BR sid 44).

Transparent fordelningssystem

Nivdn pd statens investering i strategiska kompetensmedel till institutssektorn

har hojts visentligt de senaste aren for att motverka den internationellt sett lga,
offentliga finansieringsnivd som hammade de svenska forskningsinstitutens utveck-
lingsmojligheter under lang tid. Nivahojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt,
samlad institutssektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska
innovationssystemet. RISE AB har till uppgift att utveckla ett effektorienterat for-
delningssystem for institutssektorn med finansiering av den strategiska kompetens-
utvecklingen pd instituten kopplat till verktyg for att mata och utvirdera nyttan
av gjorda investeringar.

2013 uppgick statens investering i strategisk kompetensutveckling och
struktursatsningar i RISE-gruppen till §81 mkr (2012: 456 mkr), vilket omfattar
481 mkr och 100 mkr for etableringen av SP Process Development. RISE AB
ansvarar for fordelning av dessa medel till instituten i RISE-gruppen. Den upp-
giften forutsitter en tydlig och transparent fordelningsprocess som ar langsiktig
och utan risk for korruption i nigon form. Agarbolaget vidtar med CFO och
styrelse sedvanliga riskforebyggande dtgdrder i form av dterkommande riskoversyn
samt foljer finansieringspolicy och antagna strategier.

Besluten om fordelade belopp for strategisk kompetensutveckling baseras pa
forutbestamda regler som tagits fram i samrad med styrelse och bolag och kommu-
nicerats till samtliga bolag. Beloppen faststills av RISE ABs styrelse och meddelas
skriftligt till instituten i beslutsbrev. Lis mer om vart férdelningssystem i AB sid 14.

Satsningarna aterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls
av RISE AB och kommuniceras till var dgare, via styrelse och ledning.

Bolaget har i sin policysamling en finans- och placeringspolicy, inklusive etik-
paragraf, samt en finansieringspolicy som forklarar att vi i allt vart handlande stravar
efter att upptrada professionellt och korrekt samt agera rattvist och langsiktigt.

Vi bedriver vér verksamhet enligt god affirssed, inom lagens alla rdmarken och
stravar efter att i allt 6vrigt frimja vara institut pa ett moraliskt oantastligt sitt.
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Hir sammanfattar vi vilka hdllbarhetsfragor dotter- och intressebolagen har
prioriterat under 2013 och hur malarbetet har bedrivits.

Visentliga hallbarbetsfragor
Gemensam mission: Vi bidrar med innovativa, hillbara l6sningar
pa komplexa globala utmaningar.

Hallbarhet ar en central del av affiren for hela RISE-gruppen. De prioriterade
frdgorna 2013 ar:
Att nd goda, héllbara resultat av forskningsverksamheten. Den absolut
overviagande delen av projekten syftar till minskad resursférbrukning,
ratt/battre materialval, avfallssortering, alternativa brinslen, ny teknik,
samhillsnytta
Att sikerstilla en god, uthallig ekonomi och skydd av affirsvirdet av
den egna forskningen genom aktivt IPR-arbete.
Att vara en attraktiv, kompetensutvecklande arbetsplats som uppratthéller
en god forskar- och affarsetik i alla delar av verksamheten.
Att arbeta med interna gemensamt framtagna hallbarhetsmal kring
prioriterade omrdden som energibesparing, resor, avfallshantering
och materialbesparing i den egna verksamheten.

Intressenter

Gemensamt erbjudande: RISE-gruppen skapar naringslivs-
och sambdllsnytta for tillvixt och konkurrens-kraft genom
forskningsexcellens och innovation.

RISE-gruppens viktigaste intressent ar forskningskoparen; kunden i niringsliv och
samhille. Ovriga dr viktiga samverkanspartner i akademi och industri, forsknings-
finansidrer, dgare och medarbetare.

Kundnoéjdhet mits av samtliga bolag i olika utstrickning i uppfoljning av
projekt och i l6pande dialogform, dar ocksd inriktningen pa verksamheten
paverkas av kundens behov. Storre, djupgdende kund- och kvalitetsundersok-
ningar genomfors i de flesta bolag med nagra ars intervaller.

Medarbetarnas kompetens dr forskningsinstitutens framsta resurs och instituten
ar beroende av att attrahera och behdlla kompetent personal. Bolagen erbjuder
utbildning och kompetensutveckling, ledarutvecklingsprogram och ldngsiktiga planer
for att engagera medarbetarna i verksamhetsutveckling och forbattringsarbete.

Strategi och policy
Gemensamma virderingar: RISE verkar virdeskapande, bebhovs-
orienterat, ansvarsfullt, langsiktigt, med integritet och excellens.

Hallbarhet inkluderas som virderingsbarande i vision och affarsstrategi i de fyra
dotter- och intressebolagen.
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Koncerngemensamma policyer och styrdokument har tagits fram och implemen-
terats i de fyra bolagen. Regelbundna avstamningar och revisioner av policyerna
gors. Policydokumenten ar ocksé foremél for kunskapsutbyte och information

i CSR-arbetsgruppen, vars medlemmar ser ett stort virde i att lira av varandras

exempel och processer.

Mal och uppfolining

Gemensam vision: RISE-gruppens forskning, utveckling och
innovation utvecklar och fornyar ndiringslivet i Sverige och bidrar
till ett hallbart sambiille.

Arbetet med héllbarhet ses som en visentlig del av de 6vergripande affarsmalen.
Hallbarhetsmal satts, mits och utvarderas bade centralt och lokalt. Matningen ses
som en viktig motor i forbittringsarbetet.

De bolag som rapporterar enligt GRI har kopplat indikatorer till enskilda hall-
barhetsmal och systematiserat sitt hdllbarhetsarbete pd det viset.

Samtliga bolag lyfter fram vikten av att involvera ledningen strategiskt och
engagera personalen praktiskt for ett framgéngsrikt CSR-arbete som bidrar till
affiren.

Aktiviteter under dret

Vi dr vad vi gor: Forskningsinstitut i global samverkan med
akademi, ndringsliv och sambiille.

SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia har tillsammans med sina underliggande
bolag genomfort en lang rad aktiviteter for att initiera, lansera och utvirdera
sitt CSR-arbete. Exempel pa sidana aktiviteter ar:

Arbete med policyer och styrdokument, nulidgesanalys, mal

och strategier

Utbildning och ledarutveckling kring miljohdnsyn, matning

av paverkan, varumarke, kirnvirden, affirsmal och strategier

— kopplat till hillbarhetssynen

Deltagande i planering och uppstart av RISE-gemensamt

CSR-projekt

Forbittrade moteslokaler, byte till solenergi, battre avfallssortering,

miljobilsanskaffning

Samlokalisering, synergieffekter i administration

Nya elavtal

Okning av digital kommunikation, gemensamma webbplatser

For mer detaljerade redogorelser hdnvisar vi till respektive bolags webbplatser
och tryckta drsberittelser. Se GRI-index for adresser.
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Vi forsakrar att, s vitt vi kanner till, hdllbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhdllandena och att ingenting av visentlig betydelse ar utelamnat som
skulle kunna péaverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm, den 14 mars 2014

Pia Sandvik Cecilia Driving
Ordforande Verkstillande direktor
Thomas Johannesson Anna Hultin Stigenberg
Vice ordférande Styrelseledamot
Richard Reinius Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning

av hallbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i RISE Research
Institutes of Sweden AB ("RISE”) att 6versiktligt
granska RISE héllbarhetsredovisning for ar 2013.
Foretaget har definierat héallbarhetsredovisningens
omfattning i innehallsforteckningen.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret for
det l6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, socialt
ansvar och héllbar utveckling samt for att uppratta
och presentera héllbarhetsredovisningen i enlighet
med tillimpliga kriterier.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pa var oversiktliga gransk-
ning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En oversiktlig granskning bestér
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for upprittandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt TAASBs standarder for revision och kvalitets-
kontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsdtgarder som vidtas vid en oversiktlig

granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dédrfor inte den siakerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

De kriterier som vir granskning baseras pa ar de
delar av Sustainability Reporting Guidelines G3,
utgiven av Global Reporting Initiative (GRI), som
ar tillimpliga for hillbarhetsredovisningen, samt de
redovisnings- och berikningsprinciper som foretaget
sarskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprittande av hallbar-
hetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och dndamaélsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstiandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vadsentligt, 4r upprattad i enlighet med

de ovan angivna kriterierna.

Stockholm 20 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far
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FORKLARING TILL SIDHANVISNINGAR | GRI-INDEX,

SAMT | TRYCKSAKEN ARSBERATTELSE 2013

RISE-gruppen

Intakter, mkr 2821
Rorelsekostnader -982
Loner och erséttningar till anstallda -1771
Betalningar till finansiérer -
Betalningar till den offentliga sektorn -20
Behallet ekonomiskt virde, mkr 48

Avsnitt Medel fér investering i strategisk kompetens-
utveckling i férvaltningsberattelsen.

Enhetsomvandling:

Uppdelningen av férbrukade drivmedel 2013 beror
pa att bolaget bytte tjanstebil vid VD-byte 1 maj fran
diesel- till bensindriven. Dieselbilen &r kvar i bolaget
och kors i tjansten av en anstalld.

Diesel liter/3,7854 = gallon x 0,138 = gigajoule
Bensin liter/3,7854 = gallon x 0,125 = gigajoule

Vi har anvant omrakningsfaktorerna 2,54 for diesel
och 2,36 for bensin.

Uppgifterna hamtas fran var resebyra. Vi redovisar
fr o m denna rapport enkelresor och har raknat om
2012 ars siffror till enkelresor for tydligare tabeller.

Kommentar: Mangfaldsindikator rérande minoritets-
gruppstillndrighet ar inte relevant for bolagets personal-
sammansattning i dag.

Delvis rapporterad. Vi kopplar denna indikator till var roll
som finansiar. Policyer, strategier for medelsférdelning
och riskoversyn ingar i arbetet med att eliminera risken
for korruption pa agarbolaget.

Las mer om vart inspel till Fol-propositionen 2012 och
tidigare remisser pa www.ri.se/publikationer samt pa
Wwww.ri.se/om-rise

Arsberattelse — Verksamheten 2013 samt VD-ord och Hant under &ret

Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av ordférande

Arsredovisning — Forvaltningsberattelse, finansiell information med noter

Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport 2013

Samtliga delar finns for nedladdning pa www.ri.se fran 31 mars 2014.
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Forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hiarmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetséret
2013. Bolaget har site i Stockholm och organisationsnummer §556179-8520.

Allmdint om verksambheten

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget att samla den svenska
institutssektorn och stirka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyr-
ning och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten
under RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.
Syftet med RISE ABs verksamhet dr inte att generera vinst &t aktiedgaren.

RISE-koncernen bestdr av RISE AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB. I RISE-gruppen inkluderar vi dven intressebolagen
Swerea AB och Innventia AB. I RISE ABs bolagsstyrning behandlas alla ingdende
bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av dgarandel. Betriffande dgarandel, se
under Bolag i koncernen.

Forskningsinstituten i RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, med intakter som i huvudsak tas i
konkurrens. Staten investerar genom RISE AB i kompetens- och strukturutveckling
i RISE-gruppen genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveck-
ling. Instituten skapar nytta och konkurrenskraft i bide sma och stora foretag och
driver tillvixt och stodjer omstallningen till hdllbar utveckling i hela samhallet.

Owersikt 6ver resultat och stillning
KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT 2013

Koncernens omsattning och resultat under perioden januari-december visar en
fortsatt okning. Nettoomsattningen uppgick till T 807 (1 676) mkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 41 (25) mkr, varav andelar fran intressebolag 9 (6)
mkr.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar upp-
gick pa balansdagen till 423 (375) mkr. Det egna kapitalet uppgick till 875 (806)
mkr och koncernens kassaflode uppgick till 48 (-67) mkr.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under rikenskapsaret till 306 (115) mkr. Darav utgor
rorelseforvarv 27 (o) mkr, materiella anldggningstillgdngar 277 (105) mkr, finansiella
anliggningstillgangar 1 (6) mkr samt immateriella anlaggningstillgdngar 5 (4) mkr.
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Flerarséversikt 2009 2

Nettoomsattning, mkr 1 807 1676 1554 1 456 628
Resultat ef. fin. poster, mkr 41 25 54 76 16
Arets resultat, mkr 30 11 38 58 10
Eget kapital, mkr 875 806 782 743 642
Balansomslutning, mkr 1807 1431 1370 1287 1165
Antal drsanstallda 1586 1449 1379 1285 1236
Soliditet, % 48 54 57 58 55
Avkastning pa eget kapital, % 3,4 1,4 49 7.8 1,6
Kassalikviditet, % 105 154 164 229 161
Rorelsemarginal, % 1,8 0,9 2,7 5,3 2,1

1) | flerarsoversikten ingadr moderbolaget RISE AB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
och Swedish ICT Research AB.
2) SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingér som dotterbolag fran 2 nov 2009.

DEFINITIONER

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital  Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Kassalikviditet Omsattningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten
i procent av kortfristiga skulder

Rérelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstdendetransaktioner, avseende kép och forsiljning inom koncernen mellan
moderbolaget och dotter/intressebolag, forekommer inte. Transaktioner med SK-
medel paverkar inte RISE ABs resultatrikning och behandlas darfor inte som
ndrstdendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande av moder-
bolagets aktier dir staten darigenom har ett bestimmande inflytande 6ver kon-
cernen, redovisas i not 1o vad galler ersdttning och 6vriga forméner till samtliga
personer i moderbolagets styrelse respektive dotterbolag och foretagsledning.

MEDARBETARE
Antal drsanstallda dr 1 §86 (1 449) varav 33 % (33 %) kvinnor.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt bolagsordningen ir syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktieagaren.
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MODERBOLAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT 2013

Moderbolagets omsittning uppgick till 19 (17) mkr och resultatet efter finansnetto

uppgick till 0,3 (o,1) mkr. Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa

balansdagen till 18 (to) mkr. Moderbolagets kassaflode uppgick till 9 (1) mkr.
Eget kapital uppgick pa balansdagen till 461 (461) mkr. Fritt eget kapital ar

forandrat med 0,3 (o,1) mkr under perioden.

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick under rakenskapsaret till 47 (o) mkr. Darav utgor materiella
anlaggningstillgdngar 47 (o) mkr samt finansiella anldggningstillgdngar o (o) mkr.

Ouvrigt om verksamheten

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I borjan av 2013 invigdes SP Process Development AB som blev ett helt nytt institut
i enlighet med regeringens forslag i forsknings- och innovationspropositionen. De
moderna laboratorier som tidigare bara anvints for likemedelsforskning kommer
nu ocksa till anvandning inom flera omrdden sdsom kemi- och processindustrin
samt miljo- och livsmedelsbranscherna.

Sedan maj 2013 4gs SP Processum till 60 % av koncernen och till 40 % av
21 medlemsforetag. Bolaget, med ca 15 anstillda, finns i Ornskéldsvik och ar ett
centrum for bioraffinaderiutveckling fran skogsrdvara och energigrodor.

I december holls slutforhandlingar med SINTEF i Norge gallande forvarv av
70 % av ett brandtekniskt institut i Trondheim och diar SINTEF kvarstir med en
dgarandel om 30 %. Verksamheten, som har ca 35 anstdllda och som kommer att
bedrivas under namnet SP Fire Research Norway, har en sirskild inriktning pa
Offshore och blir ett virdefullt komplement till koncernens samlade kompetens
inom brand- och sikerhetsomréadet.

Avknoppningsbolaget IRnova finansierades med 1o mkr av en extern finansiir
for att fortsatta utvecklingen av nista generations detektorer. Foretagets utestdende
optionsprogram tecknades under forsta kvartalet vilket inbringade 4,9 mkr, se not 32.

RISE arrangerade tvd seminariedagar under politikerveckan i Almedalen i juli
2013. Dir debatterades olika teman hur innovation kan l6sa samhillsproblem,
vilket tog sin utgdngspunkt i en bok som gavs ut av RISE AB, Det oupptickta — om
hur innovation loser sambdllsproblem. Seminarierna var mycket vilbesokta och det
kan konstateras att det finns ett stort intresse for RISE fragor.

Under &ret lanserade Vinnova tillsammans med Energimyndigheten och Formas
Strategiska Innovations Omraden (SIO). Av de fem SIO som gavs stod leder RISE-
institut tvad av dessa; LIGHTer inom ldttviktskonstruktioner och PiiA inom process-
industriell IT. I de 6vriga tre; produktion, metalliska material och gruv- och metall-
utvinning deltar ocksd RISE-institut. Denna samverkansform passar instituten vl
tack vare deras formdaga att, i samverkan med naringslivet och akademi, bygga
kompetens inom olika omraden.
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Det regionala erbjudande som RISE SME-grupp har tagit fram har lett till ett okat
antal SME-kunder i de regioner dir instituten varit verksamma. RISE har ocksa
fatt fortsatt stod av Vinnova fOr att driva det stodkontor for SMEs deltagande i
EUs forskningsprogram som inrittades 201T.

Tillvixtanalys fick i sitt regleringsbrev i uppdrag att, i samverkan med RISE,
foresld ett effektutvarderingssystem for forskningsinstituten i RISE-gruppen.

De lamnade en rapport med flera forslag i oktober. Nu har arbetet inom RISE-
gruppen startat for att vidareutveckla forslaget och under 2014 planeras ett antal
pilotutvirderingar.

RISE-koncernen fortsitter ett framgangsrikt deltagande i EUs forskningsprogram
FP 7 som avslutades under dret. Projekten omsatte 117 (111) mkr. Infor EUs nya
forskningsprogram for 2014-2020, Horizon 2020, deltar RISE-gruppen aktivt i
forarbetena. I arbetet med att vidareutveckla EIT, European Institute of Innovation
and Technology, ingar RISE aktivt i svenska konsortier pd hialsoomradet ”Active
and Healthy ageing” och ett inom rdvaror ”Raw materials lab”. RISE-institut deltar
ocksé i Public Private Partnerships (PPP) och Joint Technology Initiatives (JTI)
inom relevanta omraden.

RISE-instituten har tillsammans med Vinnova tagit fram en strategi for att 6ka
tillgiangligheten for de test- och demonstrationsanldggningar som finns pd instituten.
I ett utvecklingsprojekt ska ett erbjudande som sirskilt viander sig till sma och
medelstora foretag och lirositen tas fram. For att utveckla anldggningarna genom-
fors 1o pilotprojekt dir erbjudandet ocksad ska kunna implementeras. Projektet ar
det storsta RISE-gemensamma projektet som genomforts.

OMVARLDSANALYS

Den allt snabbare tekniska utvecklingen, ckad specialisering och globalisering
och allt storre fokusering pé resursanvandningsfragor har lett till omvilvande
fordndringar av forutsdttningarna for den svenska industrin. Kunskaps- och
teknikinnehallet i produkter fortsitter att bli allt storre, produktionsprocesserna
blir allt mer kunskapsintensiva och kraven pd systemforstdelse, resurseffektivitet
och hallbarhet okar.

Fragor kring héllbarhet, resursanvindning, klimatpaverkan, siker energitill-
forsel, livsmedel, vatten och miljo fortsdtter att vara stora utmaningar som
paverkar naringslivets prioriteringar och samhailleliga insatser. Det sker en standigt
snabbare utveckling kring mojliggorande tekniker som informations- och kommu-
nikationsteknik. Systemen blir alltmer komplexa och fragestillningar kring risker
och sakerhet far okat fokus.

Aterhdmtningen fran den senaste globala finanskrisen fortsatte under 2013,
men fortfarande upplevs stor osikerhet kopplat till marknaderna i exempelvis
Euro-omradet och Nord- och Sydamerika. Det har skett forhallandevis stora
aktorsforandringar (konsolideringar, nedlaggningar m m) inom flera branscher i
Sverige, vilket naturligt nog paverkar instituten.

Under 20713 var utvecklingen i ekonomin l&ngsam och inom vissa branscher
blev effekterna av 2012 ars sviktande konjunktur allt tydligare under &ret som gick.
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Detta resulterade i dels en minskad aktivitet hos vissa marknadssegment, dels lingre
processer och storre resursbehov for att f3 uppdrag pa plats for vissa kunder. Detta
har haft stor paverkan pd en del verksamheter inom RISE-gruppen, men nedgdngen
pé vissa omrdden har kunnat kompenseras med uppgang och fler kunder inom andra
omraden, speciellt verksamheter som ar kopplade till risk, transport, energi och
bioekonomi samt delvis life science som starktes kraftigt under 2013.

Den senaste forsknings- och innovationspropositionen innebar starkta resurser for
forskningen i Sverige. I propositionen gjordes betydande satsningar pa industriforsk-
ningsinstituten bland annat genom en 6kning av strategiska kompetensmedel med
26 % fram till 2016. Med 6kade strategiska kompetensmedel ges helt nya mojligheter
till samverkan med naringsliv och universitet/hogskolor for utveckling av starka
forskningsmiljoer. RISE ABs uppdrag att effektivisera RISE-institutens legala och
organisatoriska struktur for att stirka kunderbjudandet fortydligades i propositionen.

De svenska myndigheternas och forskningsfinansidrernas 6kade fokusering pa
strategiska innovationsagendor och storre strategiska innovationsomraden ligger
ratt for forskningsinstituten.

EUs ramprogram for forskning och innovation har stor betydelse for Sveriges
medverkan i det europeiska forskningsomrddet. Horizon 2020 ar av vitalt svenskt
intresse och har inriktningar som vil passar RISE-instituten.

RISE-gruppen foljer marknadens signaler kontinuerligt for att se om det gene-
rella konjunkturldget far paverkan pa verksamheterna. Viss paverkan och storre
forsiktighet fran kunder inom ndgra av gruppens omraden kan noteras i dagslaget.
Beredskapen for forandringar i omvarlden ar relativt god till f6ljd av en bred
kundbas och hog flexibilitet infor eventuella konjunkturforandringar.
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Den ekonomiska basen i RISE-gruppens verksamheter ar ett antal stora svenska
industriforetag. De har paverkats av den globala konjunkturavmattningen, men
detta har inte markts i ndgon storre utstrackning for instituten under aret vad avser
orderingang och befintliga affirer. Daremot kan foretagens langsiktigt strategiska
utveckling komma att paverka institutens utveckling pa lite olika sitt.

RISE-gruppen utgor en allt viktigare strategisk forsknings- och utvecklingsresurs
for naringslivet i Sverige vad avser innovationsnara kompetenser. Foretagens behov
av att komplettera sina FoU-enheter med industriforskningsinstitutens unika tjanster
och innovationskompetens dr 6kande inom institutens verksamhetsomraden. Vi
bedomer darfor att niringslivets efterfrdgan pa institutens kompetenser och tjanster
kommer att 6ka framover.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi bedomer en ndgot dimpad men fortsatt positiv marknadsutveckling for samtliga
institut under 2014, dar dock instituten har en hojd beredskap for negativa for-
andringar i omvirlden. Det raidande marknadsliget, i kombination med institutens
unika kompetenser och tjinster, gor att orderingdng och fakturering vintas fort-
sdtta att utvecklas positivt.

INVESTERING | STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING

De medel som RISE AB erholl fran staten for heldret 2013 uppgick till 599 (473) mkr.
Av dessa beslutade styrelsen i RISE AB att fordela 452 (434) mkr for strategisk kom-
petensutveckling (SK-medel) och 1oo mkr till nytt institut, 29 (22) mkr for strukturut-
veckling (strukturmedel) samt 18 (17) mkr som driftmedel till 2garbolaget RISE AB.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industriforskningsinstituten
inom RISE-gruppen ir att institutsgruppen ska utveckla strategisk kompetens och
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsknings- och inno-
vationsverksamhet. Genom att mota naringslivets nuvarande och framtida behov
och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att starka det svenska naringslivets
internationella konkurrenskraft och arbeta for en hallbar utveckling i naringsliv
och samhille. Syftet med stodet till strukturutveckling dr att stimulera till fortsatt
strukturering i institutssektorn saval organisatoriskt som i verksamheten och dari-
genom uppnd okad effektivitet.

Statliga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i
RISE-gruppen, det vill siga SP, Swedish ICT, Swerea och Innventia, och utgér ifrdn
samma fordelningsvillkor oavsett statlig 4garandel. Fordelningen gors med defi-
nierade kriterier utgdende fran institutens operativa omsattning. Det ar respektive
instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anviandning av kompetensmedel
pa basis av institutens strategier. Stod till struktursatsningar beslutas av RISE ABs
styrelse for varje enskilt projekt.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE ABs balansrakning och inte i
resultatrakningen. Endast driftmedel och finansiella intakter paverkar resultat-
riakningen pd intdktssidan. I dotterbolag/intressebolag redovisas strategiska
kompetensmedel i bolagens resultatrakningar.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstilldhet och mangfald.
I arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor liggs stor vikt vid att svara
upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE AB har uppnétt en 50/50-procentig
konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen. Av koncernens
anstallda dr 33 (33) % kvinnor. RISE AB medverkar i nomineringsprocessen for
RISE-gruppens styrelser. Under 2013 var andelen kvinnor i gruppens ledningar och
styrelser 28 (29) procent. Det dr en uttalad stravan i nomineringsarbetet att uppna
en jamnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstilldhet och mangfald lamnas
i koncernens héllbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING

Agarbolaget RISE AB ska frimja att forskningsinstituten kan bidra till en lang-
siktig och konkurrenskraftig hallbar utveckling och fornyelse av naringsliv och
samhille. Som statligt 4gt bolag vill vi mota var dgares dnskan om ett strukturerat
hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas.

Som ett led i den 16pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, tog RISE AB under
hosten 2010 fram sina prioriterade hallbarhetsfragor och pidborjade ett malarbete
som bedrivits sedan dess. Fokus ligger dels pa agarbolagets paverkan pd hallbar
utveckling och vdra specifika hallbarhetsaspekter, dels pa att initiera ett effektivt
hallbarhetsarbete i RISE-gruppen.

Dagens organisationsstruktur medger inte att dgarbolaget styr pd exempelvis
gemensamma hallbarhetsmal for alla bolag, men med utgdngspunkt i regerings-
kansliets skarpta forvantningar pa statliga bolags hallbarhetsarbete har RISE
borjat en samordningsprocess som lovar gott. RISE ABs styrelse har under
aret beslutat om overgripande strategiska CSR-mdl samt paborjat implemente-
ringen i dotter- och intressebolagsstyrelserna. Ett gemensamt kartliggnings- och
analysprojekt for hallbarhetsarbetet och 6kad samordning har pabérjats av
den gemensamma CSR-arbetsgruppen. Resultaten kommer vara till nytta i vart
samordningsarbete.

Hallbarhetsredovisningen for 2013 kan lisas/laddas ner frdn och med 31 mars
2014 pd www.ri.se/publikationer dir ocksd tidigare rapporter finns upplagda.

BOLAG | KONCERNEN

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

SP-koncernen dr ett forsknings- och innovationsinstitut med inriktning mot sex
affirsomraden: Energi, Life Science, Samhallsbyggnad, Transport, Informations-
och kommunikationsteknik samt Risk och sikerhet. Forskning, innovation och
tjdnster bidrar till virdeskapande i naringslivet och en hallbar samhallsutveckling.
SP har ocksa uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och kemiska
metrologin.
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I SP-koncernen ingér dotterbolagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %), SIK
Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet AB
(100 %), SITAC AB (100 %), SP Process Development AB (100 %), CBI Betong-
institutet AB (60 %), Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och Miljo-
teknik AB (60 %), SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S (100 %) samt
ASTA - Active Safety Test Area AB (61,33 %). Under aret har SP Processum for-
virvats (60 %) se not 4o0.

RISE AB innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.

SWEDISH ICT RESEARCH AB

Swedish ICT-gruppens roll ar att verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att bidra
till 6kad konkurrenskraft och fornyelse i naringsliv och samhalle samt forbattrad
livskvalitet. Swedish ICT Research ABs affirsomraden ar: ICT tjanster, teknik och
metoder, E-hilsa, Hallbar mobilitet, Smart energi, SME Utveckling, Internet och
telekom, Anvindarupplevelser och livskvalitet, Automation och industriella processer
och Sikerhet.

I Swedish ICT-koncernen ingar Acreo Swedish ICT AB (100 %) — med dotter-
bolagen IRnova AB (64,9 %) och Fibertronix AB (92 %), SICS Swedish ICT AB
(100 %) — med dotterbolagen SICS East Swedish ICT AB (91 %) och SICS Swedish
ICT Visteras AB (100 %), Interactive Institute Swedish ICT AB (100 %), Viktoria
Swedish ICT AB (91 %) och Imego AB (100 %). Swedish ICT Research AB dger
aven Swedish ICT Innovation AB, som ir ett vilande bolag.

RISE AB innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % ags av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 %
samt Foreningen FAV med 20 %. FAV bestar av Intressentforeningen FDF —
Foéreningen for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska ITforeningen samt
VIT - Vistsvenska IT-foreningen.
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OVRIGA BOLAG | RISE-GRUPPEN

SWEREA AB
Swerea skapar, foradlar och formedlar forskningsresultat inom material-, process-
och produktions-teknik samt produktframtagning. Malet ar att skapa affarsmassig
nytta for medlemmar och andra kunder. Bolaget ska ocksa arbeta for att starka
konkurrens- och innovationsformégan hos naringslivet i Sverige.
I Swerea-koncernen ingédr dotterbolagen Swerea IVF AB, Swerea KIMAB AB,
Swerea SICOMP AB, Swerea SWECAST AB och Swerea MEFOS AB (samtliga 100 %).
RISE AB innehar 42,8 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 57,2 % 4gs av
Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 19,8 %, Svenska Gjuteriforeningen 8,2 %,
Intressentféreningen for Korrosionsforskning 6,3 %, Swerea IVFs Intressentforening
11,8 % och Metallurgiska forskningsbolaget i Luled AB 11,2 %.

INNVENTIA AB

Innventias forsknings- och innovationsverksamhet inom pappersomradet
stracker sig langs hela virdekedjan fran massafiber och pappersutveckling till
fardig forpackning. En viktig del av verksamheten dr arbetet med nya material
och biobrinslen.

I Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE AB innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % dgs av
BillerudKorsnis AB 10,9 %, Holmen AB 10 %, M-real Oyj 10%, Stora Enso Oyj
10%, Sodra Cell AB 10 % samt STFIs Intressentforening och Intressentféreningen
Packforsk 10 % vardera.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Koncernen har efter balansdagen forvirvat 70 % av det norska foretaget SINTEF
NBL AS. Képeskillingen uppgér till 7 521 ooo NOK. Foretaget omsatte 44,6 mkr
(2013) och hade en balansomslutning uppgéende till 23,3 mkr (2013-12-31).
IRnova har efter balansdagen genomfort ytterligare en kapitalanskaffning
om 10 mkr i form av en konvertibel utan dterbetalningsskyldighet. Kapitalet har
tillforts bolaget for kommande utveckling. Efter konvertering kommer RISE agar-
andel uppga till 26 % vilket gor att bolaget kommer klassificeras som ett intresse-
bolag framover.
Forvirvsanalyserna for ovanstdende forvirv ar under upprittande.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risktagning och hantering av risker dr en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.

Svérigheter att rekrytera och behalla kvalificerad personal ar riskfaktorer for
flera av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant
kompetens tillganglig.
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Moderbolagets styrelse har gjort en kartlaggning av RISE ABs riskomraden i syfte
att identifiera och synliggora koncernens nuvarande och potentiella risker. Doku-
mentet ska vara en viktig del av RISE ABs strategi- och bolagsstyrnings-

arbete, hallas levande och uppdateras arligen.

STYRELSENS ARBETE OCH SAMMANSATTNING UNDER ARET
For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hanvisas till
RISE ABs bolagsstyrningsrapport 2013.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH BESKRIVNING AV INCITAMENT

RISE AB foljer statens riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare,

se mer information avseende ersittningar i not 10 i information som foljer samt
RISE ABs bolagsstyrningsrapport 2013.

FORSLAG TILL DISPOSITION
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel, 459 5§57 314 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 459 266 855
Arets resultat 290 459
Balanserade vinstmedel vid &rets slut 459 557 314

Eget kapital i koncernen uppgar till 809 938 tkr.

Enligt bolagsordningen dr syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 6,8 1807 213 1676 336
Ovriga rorelseintakter 7,14 12 144 15 645
Ovriga externa kostnader 8,9 -b36 225 -528 056
Personalkostnader 10 -1 195770 -1 098 367
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlégg- 17,18 -63 684 -55571

ningstillgéngar

Resultatandel i intressebolag 19 8 806 5570
Rorelseresultat 32 484 15 557
Finansiella intakter 11,14 9477 10474
Finansiella kostnader 11, 14 -1 156 -1 465
Finansiella poster — netto 8321 9009
Resultat fore skatt 40 805 24 566
Inkomstskatt 13 -10792 -13 422
Arets resultat 30013 11 144
Moderbolagets aktiedgare 39001 26112
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 988 -14 968

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -1221 78
Skatteeffekt av ovanstaende 13,30 269 -20
Summa totalresultat for aret 29 061 11 202

Arets resultat och summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38049 26170
Innehav utan bestéammande inflytande -8 988 -14 968

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hinforligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 15 2 368 1585
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och licenser

Summa immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressebolag

Finansiella tillgangar som kan saljas
Uppskjutna skattefordringar

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Pagaende arbete

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2013-12-31

18

17

19
20, 24
21
23,24

25

24, 26

24,27

24,28
24,29

10214
2 496
12710

227 628
163 388
213 858
604 874

172 050
1434
2064

258
175 806

793 390

12 095

66 437
260 314
29 333
7919

214 322
423 105
1013 525

1806 915

2012-12-31

7681
964
8 645

143 559
134 695
45 832
324 086

171 894
1 096
2229

258
175 477

508 208

14 331
67 523
260 601
27 623
31218
146 501
375275
923 072

1431 280



KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.
Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets

aktieagare

Aktiekapital 31 1647 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 428 129 428 129
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 380 162 342 515
Innehav utan bestéammande inflytande 64 949 33799
Summa eget kapital 874 887 806 090
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 21 11 955 9412
Pensionsforpliktelser 30 25996 25 562
Summa langfristiga skulder 37 951 34974

Kortfristiga skulder

Skulder fran kreditinstitut 155117 -
Forskott fran kunder 315433 324611
Leverantorsskulder 24 107 335 84 756
Ovriga skulder 24,33 98 860 80 394
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 217 332 100 455
Summa kortfristiga skulder 894 077 590 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 806 915 1431 280
Stillda sakerheter 35 45 000 45 000
Ansvarsforbindelser 36 123 500 24 392
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav utan

Ovrigt till- Balanserad bestammande Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital skjutet kapital vinst Summa inflytande kapital

Ingaende balans per

gaende 1647 428 129 309 760 739 536 42 244 781 780
1 januari 2012
Arets resultat 26111 26111 -14 968 11143
Transaktioner med 6 644 6 644 6523 13167
minoriteten
Utgende balans per 1647 428 129 342 515 772 291 33799 806 090
31 december 2012
Arets resultat 39001 39001 -8 988 30013
Transaktioner 952 952 952
i Ovrigt totalresultat
Transaktioner 2277 2277 7738 10015
med minoriteten
Férvérvat minoritets- 0 29721 29 721
intresse
Justering mot 2679 2679 2679 -
minoritet
LR [ElAS [ 1647 428 129 380 162 809 938 64 949 874 887

31 december 2013
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr
Kassaflode frén den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av immateriella tillgangar

Kop av materiella anldggningstillgdngar
Direktavskrivna kop av materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella tillgdngar

Kop av finansiella tillgangar

Effekt vid forvarv av dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forsaljning av optioner i IRnova

Nyemission

Upptagna lan under aret

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

17,18

38

18
17

20
19, 20

29
29

2013 2012
32484 15 557
63 684 55571
-14 152 -6 565

9477 10474
-1156 -1465
9527 -19397

80 810 54175
26616 -56 585
119065 35935
145 681 -20 650
226 491 33525
-4 847 -4 307
277 029 -104 919
999 1787
0 5
13 4
752 6013

-26 407
-308 023 -113 451
0 12
10038 13156
119324 -
129 362 13 168
47 830 -66 758
375275 442 033
423105 375275
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2013
Nettoomsattning 6 19 336
Ovriga externa kostnader 9 -10 502
Personalkostnader 10 -10 567
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 17 -55
Rorelseresultat -1788
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 2080
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1
Resultat efter finansiella poster 291
Skatt pa arets resultat 13 -
Arets resultat 291
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 60 68

Summa materiella anlaggningstillgangar 60 68

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 434 446 434 446
Andelar i intressebolag 19 22 997 22997
Andra langfristiga fordringar 23 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 457 443 457 443
Summa anliggningstillgangar 457 503 457 511

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 713 b57
Ovriga fordringar 27 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 656 303
Summa kortfristiga fordringar 1370 861
Kassa och Bank 29 18418 9835
Summa omsattningstillgangar 19 788 10 696
SUMMA TILLGANGAR 477 291 468 207
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 459 267 459 191
Arets resultat 291 76
Summa fritt eget kapital 459 558 459 267
Summa eget kapital 461 310 461 019

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 971 723
Ovriga skulder 33 13971 4939
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1039 1526
Summa kortfristiga skulder 15981 7 188
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 477 291 468 207
Stéllda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 36 Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundna Fritt eget Summa eget
Belopp i tkr Not Aktiekapital reserver kapital kapital
e endey a e Slpet 1647 105 459 191 460 943
1 januari 2012
Arets resultat 76 76
Utgaende balans per
31 december 2012 1647 105 459 267 461 019
Arets resultat 291 291
Utgaende balans per 1647 105 459 558 461310

31 december 2013
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2013 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1788 -2 376
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 38 55 -1
Erhallen ranta 2080 2454
Betald rénta - -2
Betald inkomstskatt -156 -353
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

o . L 191 -278
forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -363 538
Okning/minskning av rérelseskulder 8792 1051
Summa forandring av rérelsekapital 8 439 1589
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 630 1311
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgdngar 17 -47 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -
Finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 8 583 1311
Likvida medel vid arets borjan 29 9835 8524
Likvida medel vid arets slut 29 18418 9835
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

RISE Research Institutes of Sweden ABs uppdrag &r att samla den svenska insti-
tutssektorn och stérka dess roll i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning
och arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under
RISE AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvéxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE-koncernen bestar, forutom av moderbolaget RISE Research Institutes of
Sweden AB, av det heldgda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och av det till 60 % agda dotterbolaget Swedish ICT Research AB. | koncernen
ingar dven intressebolagen Swerea AB som &gs till 42,8 % och Innventia AB som
ags till 29 %. RISE AB é&r helagt av staten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt sate i
Stockholms kommun. Besoksadressen till huvudkontoret ar Master Samuelsgatan
60, Box 3072, 103 61 Stockholm.

Den 14 mars 2014 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-koncernen

har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
finansiella instrument som varderats till verkligt varde via resultatrakningen. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamaél. Vidare kravs att ledningen
g0r vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréaden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sédana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till narmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen for réken-
skapsar som baérjar 1 januari 2013 och som har vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter:

I IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts dndringar avseende
oOvrigt totalresultat. Den mest vésentliga féréndringen i den dndrade |AS &r kravet
att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva
grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 "Erséttningar till anstéllda” omarbetades i juni 2011. Kostnader for
tjanstgoring under tidigare &r kommer att redovisas omgéende. Réntekostnader och
forvantad avkastning péa forvaltningstillgdngar kommer att ersattas av en nettoranta
som berdknas med hjélp av diskonteringsréntan, baserat pa nettodverskottet eller
nettounderskottet i den formansbestdmda planen. Effekten pa de finansiella rap-
porterna presenteras i not 30.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt varde
ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden tillhandahéller
en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt vardevarderingar och
tillhérande upplysningar. Standarden ger en vagledning till verkligt vérdevarderingar
for alla slag av tillgdngar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven uttkar
inte tillampningsomradet for nar verkligt véarde ska tillimplas men tillhandahaller
véagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater
vardering till verkligt varde.

En andring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar”, avseende upplysningar om
&tervinningsvardet for icke-finansiella tillgdngar. Andringen tar bort ett krav p&
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upplysningar om atervinningsvardet fér kassagenererande enheter som hade inforts
i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte obligatorisk for koncernen
forran den 1 januari 2014 men koncernen har valt att tillampa andringen fran och
med den 1 januari 2013.

(b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2013 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststalla om ett féretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare véagledning for att
bisté vid faststallandet av kontroll nr detta ar svart att bedoma. Koncernen avser att
tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har &nnu inte
utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav
for dotterbolag, samarbetsarrangemang, intressebolag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for det rdkenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har &nnu inte utvérderat den fulla effekten pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finan-
siella tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och erséatter de delar i IAS
39 som ar relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS
9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier; vérdering till
verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststélls
vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktéristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora
forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som &r
identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den del av verkligt vardeforand-
ringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat
istallet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Koncernen har annu inte utvarderat effekterna. Koncernen
kommer att utvérdera effekterna av de aterstdende faserna avseende IFRS 9 nér de
ar slutférda av IASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterbolag

Dotterbolag 4r alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dér koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pé ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n halften av rostratterna. Fore-
komsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar
bestammande inflytande 6ver ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa om
bestammande inflytande foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav uppgéende
till mer &n hélften av rostratterna men dnda har majlighet att styra finansiella och
operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsté under
omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation till storleken och
spridningen pa Gvriga aktieagares rostratter ger koncernen mojlighet att styra
finansiella och operativa strategier etc.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé& det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per overlatelsedagen, plus utgifter som &r direkt hanforbara till forvarvet.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett rorelseforvary véarderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.



Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Samtliga forvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader
redovisas i koncernen pé raden 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Kostnader som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, eventuella omvér-
deringar av tillaggskopeskillingar samt eventuella omvérderingar till verkligt varde av
tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

(b) Férdndringar i dgarandel i ett dotterbolag utan forandring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner
med &garna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets netto-
tillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksd i eget kapital.

(c) Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestémmande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture

eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(d) Intressebolag

Intressebolag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade vérde pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvérvet.

Om &agarandelen i ett intressebolag minskas men investeringen fortsétter att vara
ett intressebolag omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller
forlust som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet
redovisas i 6vrigt totalresultat med motsvarande andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgér till eller Gverstiger
dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller
informella forpliktelser eller gjort betalningar for intressebolagets rakning.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sé &r
fallet, berédknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresse-
bolagets atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intressebolag” i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB. RISE AB har
tre operativa segment. De tre segmenten ar koncernerna SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB och moderbolaget RISE AB. For
information se tabell not 5.

2.4 Omrakning av utldandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.
Valutakursvinster och —forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och —férluster som hanfér sig till 1dn och likvida medel
redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla dvriga
valutakursvinster och -forluster redovisas i posten "Andra vinster/forluster - netto”

i resultatrékningen.

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassificerats
som finansiella tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrakningsdifferenser
som beror p& forandringar av vardepapprets upplupna anskaffningsvérde och andra
forandringar av vardepapprets redovisade varde.

Omrékningsdifferenser som hanfor sig till forandringar i upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas iresultatrakningen och andra forandringar av redovisat vérde
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrékningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder,
sasom aktier som vérderas till verkligt véarde via resultatrékningen, redovisas i
resultatrakningen som en del av verkligt vardevinster/-forluster. Omrakningsdifferenser
for icke-monetara finansiella tillgdngar sésom aktier som klassificeras som finansiella
tillgdngar som kan séljas, fors till reserven for tillgdngar som kan saljas,vilken ingar
i Ovrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balans-
dagens kurs;

intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa trans-
aktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i évrigt totalresultat.

(b,

Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

(a) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader aktiveras
nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har natt sé langt i utvecklingshan-
seende, att forst frdn och med att den gér in i en industrialiseringsprocess - liktydigt
med att den avses bli lanserad som sjélvstédndig produkt alternativt som en inte-
grerad del i en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgdng. Samtliga
sadana utgifter har dessférinnan kostnadsforts I6pande. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts balanseras inte i efterfoljande period. Avskrivningsplaner
péborjas frdn och med kommersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvar-
det for internt upparbetade immateriella tillgdngar innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till tillgadngen. Till storsta delen avser detta loner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i arbetet med att ta
fram produkten eller applikationen, samt utgifter for externa tjanster.

(b) Patent

Patent har en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 &r.

(c) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp varmed képe-
skillingen overstiger IFRS GAAP plc’s andel i det verkliga vardet av identifierbara
tillgéngar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det
verkliga véardet pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade bolaget.
Negativ goodwill dterfors dver resultatrakningen.
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2.6 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, butiker och kontor. Bygg-
nader och mark redovisas till omvérderat belopp, baserat pa varderingar som
utfors av externa och oberoende varderingsmén, minskat med de avskrivningar av
byggnader som gjorts darefter. Varderingar gors med tillracklig regelbundenhet for
att sékerstélla att det verkliga vardet pa den omvarderade tillgdngen inte vasentligt
awviker fran det redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna vid tidpunkten
for omvarderingen elimineras mot tillgdngens uppskrivna anskaffningsvarde,
varefter nettobeloppet utgor tillgdngens omvéarderade belopp. Alla andra materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
| anskaffningsvérdet kan ocksa inga éverforingar fran eget kapital av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodessékringar som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning, hanforliga till inkop i utldndsk valuta av materiella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska forméaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat vérde som uppkommer vid omvéardering av byggnader och
mark redovisas i 6vrigt totalresultat och i posten Reserver i eget kapital. Minskningar
som utjamnar tidigare 6kningar av samma tillgéng fors fran Reserver till dvrigt
totalresultat. Alla 6vriga minskningar resultatfors. Arligen éverférs skillnaden mellan
avskrivningen baserad pa tillgangens redovisade omvarderade belopp (kostnadsford
avskrivning) och avskrivning som baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde, fran
Reserver till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar p& andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvéardet
over den berdknade nyttjandeperioden,gors linjért enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader pé annans fastighet 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess &tervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjiandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde.

Aterwnningsva’rdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med for-
séljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivéer dér det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor géras

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finansiella
instrument som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen utgors av kortfristiga
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placeringar sdsom rantefonder och indexobligationer vilka redovisas som likvida
medel i balansrékningen. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattnings-
tillgdngar om de férvantas bli reglerade inom tolv méanader, annars klassificeras de
som anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga fordringar,
kundfordringar (se beskrivning i not 2.10 nedan), 6vriga fordringar, respektive
upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori (se
beskrivning i not 2.11 nedan).

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas &r tillgdngar som inte dr derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av
6vriga kategorier. De ingdr i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter rapportperiodens slut. Finansiella
tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder. Se beskrivning i not 2.14 nedan.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, resultatredo-
visas i den period da de uppstar och ingdr i resultatrakningens post Andra vinster/
forluster — netto. Utdelningsintakter fran vérdepapper i kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas i resultatrakningen som en
del av Ovriga intakter nar koncernens rétt att erhélla betalning har faststéilts.

Forandringar i verkligt vérde for monetédra och icke-monetéra vardepapper klas-
sificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas i dvrigt totalresultat.

Nér vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan saljas,
séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt vérde fran eget kapital
till resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vérdepapper som kan séljas som beraknats med effektivrantemetoden
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intékter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan séljas redovisas i resultatrdkningen som en del av Ovriga
intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den lI6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. | varulagret ingér
dels komponenter (pagéende arbete) och dels fardiga varor.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Kundfordringar med Iptid om mindre &n 12 manader
redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som é&r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade védrde och nuvérdet av bedémda diskonterade



framtida kassafloden diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade
och konstaterade kundférluster redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. /f\tervmning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.11 Pagaende projekt

Koncernen har tre typer av projekt, forskningsprojekt, delvis kommersiella projekt
och helt kommersiella projekt. Forskningsprojekten finansieras med bidrag fran
moderbolaget eller fran samarbetspartners. Intékterna for dessa projekt redovisas
i takt med att kostnaderna uppstar enligt plan. Bidrag som erhallits redovisas

som forutbetald intakt tills dess att kostnaderna uppburits. Nér erhdlina bidrag
har forbrukats tas beslut om projektet ska avslutas, eller om det ska drivas vidare.
Delvis kommersiella projekt avser projekt som finansieras bade med bidrag samt
med kommersiella medel, det vill séga genom forsaljning till externa parter. Dessa
projekt intéktsredovisas i takt med att kostnaderna upparbetas. Reserveringar sker
for berdknade kostnadsoverdrag. Kommersiella projekt finansieras uteslutande
genom forséljning till externa parter. Anskaffningsvardet for dessa projekt bestéar av
direkt 16n samt andra direkta kostnader. Nettoforséljningsvardet definieras som det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for eventuella uppskattade forsaljnings-
kostnader. Konstaterade eller befarade forluster i projekten redovisas pa raden
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare
skrivits bort krediteras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.12 Likvida medel
| likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

2.14 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvar-
vats i den Iépande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassificeras
som Kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situa-
tioner dér tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar s& bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstér till fljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den bertrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pé skattepliktiga temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, forutom for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att dterforas inom éverskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterforingen av temporara skillnader avseende intressebolag. Detta ar majligt

endast i fall dar det finns ett avtal som ger koncernen mojlighet att styra ater-
foringen av temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader
avseende innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, redovisas endast i
den omfattning det &r sannolikt att den temporara skillnaden kommer att aterforas
i framtiden och det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdraget kan
utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneléften redovisas som transaktionskostnader for upp-
laningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas.
Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas éver det aktuella laneloftets loptid.

Preferensaktier, som &r obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassi-
ficeras som skulder. Utdelning péd dessa preferensaktier redovisas i resultatrak-
ningen som rantekostnad.

Checkrakningskrediter redovisas som uppléning bland Kortfristiga skulder i
balansrékningen.

2.17 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststalls utifrdn periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
béde formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstélida som hénger samman med de
anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stdmd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sésom
alder, tjanstgoringstid och lon.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pen-
sionsplaner &r nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. Projected unit credit method. Nuvérdet av
den forméansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat den period da
de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rékningen, om inte férandringarna i pensionsplanen r villkorade av att de anstallda
kvarstar i tjignst under en angiven period (intjdnandeperioden). | sadana fall fordelas
kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjért éver intjianandeperioden.

Koncernens vasentliga formansbestdmda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta. For vare sig rdkenskapséren 2013 eller 2012 har koncernen haft
tillgéng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som forménsbe-
stdmd. Planen redovisas darfér som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant &ter-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.
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2.18 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
for salda varor och utférda tjianster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan métas pé ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sérskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet &r uppfyllda.

Bidrag
Erhélina projektbidrag intéktsredovisas i den takt upparbetning sker.

Forséljning av tjianster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster (forsk-
nings- och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6 — 36 ménader.
Projekten utfors pa savél lopande rékning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags
utfall kan beraknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas
tillforlitligt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade
med uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nér fardigstallandegraden och de
totala utgifterna per balansdag kan maétas tillforlitligt, nér samtliga uppdragsutgifter
kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lopande rakning kan beréknas
tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hénféras till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till
uppdraget kan identifieras och métas pé ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden successiv vinstav-
rakning. Detta innebar att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstillandegraden
for uppdragen faststalls genom att en bedémning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfort arbetet p& balansdagen och berdknade totala timmar. Nar det &r
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdrags-
inkomsten, redovisas den befarande forlusten omgéende som en kostnad. Koncernen
redovisar som tillgang fordringar pa bestéllare av alla pagédende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
Overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som @nnu inte har betalats
av kunden och av bestéllaren innehéalina belopp ingér i posten kundfordringar.
Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestéllare av padgéende uppdrag
vilkas fakturerade belopp &verstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Férséljning av varor

Forsélining av varor sker i relativt liten omfattning. Intakter fran forsélining av varor
redovisas nér risker och forméner forknippade med dgandet &r dverforda fran
koncernen, koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll dver de salda varorna,
intakterna och tillhérande utgifter kan beraknas tillforlitligt och det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade med forséljningen av sensorerna
tillfaller koncernen.

Hyresintakter
Hyresintakter som erhélls vid uthyrning av 6verskott av kontorslokaler redovisas
linjért under hyresperioden.

Rénteintakter
Rénteintékter intéktsredovisas fordelat 6ver [optiden med tilldmpning av effektiv-
réantemetoden.

2.19 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som goérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och bilar vilka klassificeras
som operationell leasing.

2.20 Moderbolagets red p
Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisnings—
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tilldmpar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sd &r tillimpligt och utom i
de fall som anges nedan.

inciper

Uppstaéllningsform fér resultat- och balansrékning
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det
innebér skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
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intdkter och kostnader, rapport Gver totalresultat, avsattningar och rapport éver
forandringar i eget kapital.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella
intdkter. Utdelning som overstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller
som innebdr att det bokforda vardet pa innehavets nettotiligdngar i koncernredo-
visningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nér det finns en indikation pé att andelar i dotterbolag eller intressebolag minskat
i vérde gors en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran
andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intressebolag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4.
Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att férsékring tecknats
hos forsakringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte sékerstallts genom
forsakring. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvérdet av framtida forpliktelser

och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning

i balansrékningen. Rantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finan-
siell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillimpar RISE Radet for
Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommendation mojliggor
for foretag, som inte behover tillampa IAS 39 med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, att vérdera finansiella instrument med utgéngspunkt
i anskaffningsvardet enligt Arsredovisnmgs\agen. | balansrakningen har innehavda
placeringar séledes redovisats till upplupet anskaffningsvarde med tillagg for
upplupen rénta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas
som anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar har efter
individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning
som finns i denna not ar darfor i allt vasentligt tillamplig dven for moderbolaget.
Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en 6vergripande finanspolicy for riskhanteringen som ar indelad i olika
kapitel for specifika omraden, sédsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditets-
risk samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebér att valutarisken i koncernen
darmed ar begransad. Under 2013 och 2012 har enbart ett fatal transaktioner i ut-
landsk valuta forekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultatrékningen
framgar av not 14.

Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebarande finansiella
tillgédngar eller skulder &r koncernens resultat och kassafléde fran den lépande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. Placeringar
gors till en mycket 1&g ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgér sina forpliktelser pé forfallodagen. Kreditrisk uppstar genom banktillgodo-
havanden, kortfristiga placeringar i form av bl a innehav i rantefonder och index-
obligationer (ingdr i likvida medel i balansrékningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende
kundfordringar. Risken hanteras genom I6pande kreditbevakning och kreditkontroll
av saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit
lamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For
tidigare kunder analyseras &ven nuvarande betalningssituation och historik. | de
fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen



i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i stallet andra alternativ sdsom att
uppdraget genomfors efter det att ett forskott har erlagts. Kreditrisken i koncernen
hanteras p& bolagsniva.

Koncernens kreditfrluster uppgick till 1 279 (2 853) tkr, nagra vasentliga
koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av

sina dtaganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel. Per den 31 december 2013 har Koncernen en likviditet om 423 105 (375
275) tkr som inkluderar banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl a innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar uppfyller kraven
enligt koncernens finanspolicy vilket innebér att koncernens likvida medel skall
placeras i tillgdngar som ger betryggande sékerhet och rimlig avkastning éver tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid goras efter noggrann riskbedémning och
placeringen skall ha lag kreditrisk och hog likviditet.

Samtliga koncernens finansiella skulder (leverantérsskulder och ovriga kortfris-
tiga skulder i balansrakningen) forfaller inom 12 manader efter rapportperiodens
slut och uppgar till totalt 894 077 (590 216) tkr per den 31 december 2013.

Dé& koncernens likviditet &r god innebér detta att investeringar till storsta delen
kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning i dvrigt avser
betalning av leverantérsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditets-
belastningar foljs noggrant genom lépande planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.
Totalt kapital beraknas som Eget kapital i koncernens balansrékning och uppgar
till 874 887 (806 090) tkr per den 31 december 2013. Koncernens kapitalstruktur
beddms péa basis av soliditet och avkastning pé eget kapital. Dessa nyckeltal beraknas
som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i
procent av justerat eget kapital. Per den 31 december 2013 uppgick soliditeten till
48 (54) % och avkastning pa eget kapital till 3,4 (1,4) %.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och évriga
fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Verkligt varde

pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgadngar ar den aktuella kopkursen. De finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av kortfristiga placeringar (inklu-
derar bl a réantefonder, indexobligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i
balansrékningen. Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden, bedémningar
och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet men aven andra
faktorer, sdsom forvantningar pé framtida héandelser. Om utfallet av samma
héndelser baseras pé andra uppskattningar och antaganden kan detta leda till ett
annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per balansdagen
forvantade, baserat pa annu ej intraffade handelser. Det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, séllan att 6verensstamma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som RISE beddmer har storst potentiell
inverkan per den 31 december 2013 med avseende pa resultatet och/eller till-
gangar och skulder redogérs for enligt nedan.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar uppgar till 12 710 (8 645) tkr per den 31 december
2013. Immateriella anlaggningstiligdngarna redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. Dessa bestar huvudsakligen av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten men dven patent och licenser. En férandrad bedémning av
anvandningen av dessa tillgangar, samt den kvarvarande ekonomiska livslangden,
skulle kunna leda till en nedskrivning av det redovisade vardet.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till 604 874 (324 086) tkr per den 31
december 2013. Materiella anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. Dessa bestar huvudsakligen av byggnader och mark
men dven Ovriga inventarier. En férandrad bedémning av anvéndningen av dessa

tillgdngar, samt den kvarvarande ekonomiska livsldngden, skulle kunna leda till en
nedskrivning av det redovisade vardet.

Virde av kundfordringar, pagaende arbeten och varulager

Totala kundfordringar uppgar per den 31 december 2013 till 260 314 (260 601)
tkr. Kundfordringar, sésom de upptagits i balansrakningen, har redovisats till
upplupet anskaffningsvérde netto efter reservering for bedémda och konstaterade
kundforluster om 1 279 (2 853) tkr. Bedomningen av foreliggande kundforluster, i
det fall de ej &r konstaterade, utgdr en kritisk uppskattning. Ytterligare information
om kreditrisk i kundfordringar finns i not 3. Reserveringar gors pa individuell basis
efter bedoémning av varje enskild kunds betalningsformaga. En fornyad bedémning
kan leda till nedskrivningar av tidigare redovisade fordringar i kommande perioder.

Vardet av pagaende projekt uppgar per den 31 december 2013 till 66 437
(67 523) tkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaffningsvérde netto efter
reservering for bedémda och konstaterade forluster. Véardet av pagaende projekt ar
i mycket beroende av uppskattningar och bedémningar av fardigstéllandegraden i
projekten och det arbete som kvarstér att utfora innan projektet kan fardigstéllas.
Denna bedémning kan vara foremal for forandring och en fornyad bedomning kan
leda till nedskrivningar av vardet i framtida perioder.

Vardet av varulagret uppgér per den 31 december 2013 till 12 095 (14 331) tkr.
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
vardet av varor i lager &r till viss del beroende av den tekniska utvecklingen inom
de omraden dér RISE &r verksamma. Utvecklingen kan i sig medfora att produkter
i varulager, som tidigare beddmts vara kuranta, framover kan behéva skrivas ner
utifran en fornyad bedémning av vérdet.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervérdesskatt och andra skatter baseras pa gallande
regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning. P& grund av den samlade
komplexiteten i dessa fragor bygger tillampningen, och darmed redovisningen, i
vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av mojliga utfall.

| komplexa fragor inhdmtar koncernen hjélp fran extern expertis for att bedéma
méjliga utfall utifrén radande praxis och tolkningar av gallande regelverk. Per 2013
redovisas en skattekostnad om 10 792 (13 422) tkr och en aktuell skattefordran om
29 333 (27 623) mkr.

Uppskjuten skatt beraknas pa bedémda temporara skillnader mellan antagna
redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva
typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna
skattefordringar &r beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatteskulder.
Per bokslutet 2013 fanns ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 100 752
(76 823) tkr.

For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 13 och 21.

Pensioner
Kostnader for, liksom vardet av pensionsforpliktelser fér pensionsplaner som klassi-
ficerats som formansbaserade, baseras pa aktuariella berdkningar. Da dessa planer
innebar utbetalning till de anstallda flera ar framét i tiden krévs berdkningar av
aktuarier. Dessa berakningar grundar sig bade pa ekonomiska variabler, sésom dis-
konteringsranta, forvantad inflation, forvantade l6nedkningar och pensionsokningar
samt forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar, men &ven pa demografiska
forhallanden, sasom livslangd. Dessa antaganden &r darmed foremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Antagande om diskonteringsranta baseras, enligt
géllande redovisningsstandard, p& marknadsrénta p& hogkvalitativa foretagsobli-
gationer med en I6ptid som motsvarar for narvarande bedémd duration i géllande
planer. RISE har for & 2013 anvént sig av ranta pa bostadsobligationer. Pensioner
och liknande forpliktelser uppgar per den 31 december 2013 till 26,0 (25,6) mkr.
For vidare information kring pensioner hénvisas till not 30.

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvérv
Vid forvarv av dotterbolag sker en vérdering av tillgangar och skulder till verkligt
varde, genom uppskattningar och bedémningar.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB och som anvénds for att
fatta strategiska beslut. Ingen enskild kund i koncernen star for mer &n 10 % av intékterna. En ovasentlig del av intakterna kommer frén utlandet. Anlaggningstiligéngar finns

i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet.
Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som lamnats till foretagsledningen for verksamhetsaret 2013 &r foljande:

Belopp i tkr Koncernen
Omséttning 19336 1355538 432339 1807213
varav SK-medel 4 600 213 856 81963 300419
Resultat intressebolag 8 806 8 806
Avskrivningar -55 -57 596 -6 034 -63 685
Rorelseresultat -1788 38756 -13290 8806 32484
Rénteintékter 2080 6350 1047 9477
Réantekostnad -1 -1113 -42 -1156
Resultat fore skatt 290 43993 -12285 8807 40 805
Skatt 0 -10090 -702 -10792
Resultat efter skatt 290 33904 -12987 8806 30013
Likvida medel 18418 326 539 78148 423105
Eget kapital 461 309 646 126 53918 -286 466 874 887
Balansomslutning 477 291 1362942 253150 -286 468 1806915
Soliditet % 97 47 21 48
Avkastning pa eget kapital % 0,1 5,2 neg 34
Rorelsemarginal % neg 29 neg 1,8
Anstéllda 6,0 12190 361,0 1586
2012 RISE AB SP Sw ICT Justering RISE
Belopp i tkr koncernen
Omséttning 16736 1230105 429 495 1676 336
varav SK-medel 198 774 80974 279748
Resultat intressebolag 5570 5570
Avskrivningar -48 -48 286 -7 237 -55 571
Rorelseresultat -2376 46 686 -34 323 5570 15557
Rénteintékter 2453 6508 1513 10474
Réantekostnad -2 -1379 -85 -1 466
Resultat fore skatt 76 51 814 -32 895 5570 24 565
Skatt - -13 503 81 -13 422
Resultat efter skatt 76 37932 29112 2248 11144
Likvida medel 9835 283414 82 026 375275
Eget kapital 461 019 571 682 53 640 -280 254 806 087
Balansomslutning 468 207 1007 313 251031 -295 273 1431278
Soliditet % 98 57 21 56
Avkastning pa eget kapital % 0,0 6,6 -54,3 1,4
Rorelsemarginal % neg 38 neg 0,9
Anstallda 6 1099 344 1449
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pé typ av intdkter enligt foljande: NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.
Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012 Koncernen 2013 2012
Forsalining av tjanster 1355538 1230241 Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 22 556 22007
Forsélining av varor 27758 27758 5 attni il dvri
jning to?et[ gch ahndra ersattningar till 6vriga ledande 7996 6564
Forskningsuppdrag 391 147 391 147 clatiningshavare
Licensintakter 4584 4584 Loner och andra erséattningar till 6vriga anstallda 762 372 688 318
Administrationsanslag 18000 16 600 Sociala avgifter 294376 260 286
Hyresintakter 3338 3338 Pensionskostnader till styrelse och VD 5109 2094
Ovriga intakter 6848 2 668 Pensmrlskostnader till dvriga ledande 2177 1962
befattningshavare
Koncernen totalt 1807213 | 1676336
Pensionskostnader till dvriga anstallda 93 946 89 880
Moderbolaget 2013 2012 Koncernen totalt 1187762 | 1080111
Administrationsanslag 18 000 16 600
X X L Medelantal anstéllda (samtliga anstallda
Projekt finansiering 1336 136 i Sverige forutom 8 (4) personer anstéllda
Moderbolaget totalt 19 336 16 736 i Danmark) 2013 2012
‘ Mén 1063 976
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
‘ Kvinnor 523 473
Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
‘ Koncernen totalt 1586 1449
Hyresintéakter 2932 3770
Valutadifferens pé fordringar av rorelsekaraktar 776 993 Styrelserna bestér av 126 (104) ledaméter dér 74 (76) procent & mén. Ovriga
ledande befattningshavare bestar av 11 (10) personer dar 55 (67) procent & méan.
Upplésning av negativ koncerngoodwill 5325 -
Ovriga intakter 3111 10 882 Moderbolaget 2013 2012
Koncernen totalt 12 144 15 645 Loner och andra erséttningar till styrelse och VD 2127 2495
L . Loner och andra erséttningar till dvriga ledande
NOT 8 MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL OCH INKOP befattningshavare - -
FRAN KONCERNFORETAG . e
Varken forsaljning till eller inkdp frén koncernbolag har skett under rakenskapséret Loner och andra ersttningar till dvriga anstdllda 4561 3691
eller foregaende ar. Sociala avgifter 2 065 1852
NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA Pensionskostnader till styrelse och VD 524 629
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt - —
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som P?”S'O”SKOSt”ader till bvriga ledande befatt-
det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade ningshavare - -
?om foranleds av @kttagelser vid éadan granskning eller genomférandet av sédana Pensionskostnader till dvriga anstallda 1000 885
oOvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
Moderbolaget totalt 10 277 9 552
Koncernen 2013 2012
PricewaterhouseCoopers Medelantal anstillda
Revisionsarvode 2 802 2651 (samtliga anstallda i Sverige) 2013 2012
(Ovriga revisionsnara tjanster 222 304 Man 3 3
Skatteradgivning 175 9% Kvinnor 3 3
Ovriga tjdnster 427 355 Moderbolaget totalt 6 6
Koncernen totalt 3626 3 406 R R . N
Styrelsen bestar av 6 (6) ledamoter dar 50 (50) procent ar man. Moderbolagets
ledningsgrupp bestar av 1 (1) person dar 100 procent dr kvinnor (méan).
Moderbolaget 2013 2012

Erséttningar till styrelse och VD

PricewaterhouseCoopers Av moderbolagets loner och ersattningar avser VD 1 723 (2 063) tkr. Av moder-

Revisionsarvode 3908 456 bolagets pensionskostnader avser VD 524 (629) tkr.
. __ - Av moderbolagets vriga externa kostnader avser arvode och sociala avgifter
Ovriga revisionsnéra tjanster 63 - till styrelsen totalt 491 (513) tkr. Till styrelsens ordférande utgér arvode med 120
Skatter&dgivning _ 11 (95) tkr och till ordir?ar\e ledamot 60 (50) tkr per ar. | revwsionsutgkottet ingar tre
styrelseledamoter, vilka har ersatts med sammanlagt 50 (50) tkr i arvode under
Ovriga tjanster - - &ret. Utbetalda arvoden &r i enlighet med arsstammobeslut 2013-04-23.
Moderbolaget totalt 461 467
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Villkor for VD
Villkor for nuvarande VD (fran och med 2013-05-01):
VD har i enlighet med anstallningsavtal ratt till formansbil (kostnad motsv 7.5 bas-
belopp). Bolaget ska avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande
inkomst till en tjanstepensionsplan for VD.

Uppséagningstid fran arbetsgivarens sida &r sex (6) manader.

Villkor for tidigare VD (till och med 2013-04-30):

VD har i enlighet med anstallningsavtal ratt till formansbil. Bolaget ska i enlighet

med styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta ett belopp motsvarande 30 % av pensions-

grundande inkomst till en tjanstepensionsplan for VD. Pensionsalder ar 65 ar.
Uppségningstid fran arbetsgivarens sida &r sex (6) méanader. Avgéngsveder-

lag utgar for ytterligare tolv (12) manader om skalet till uppsagning ar en foljd

av orsaker som inte ar i 6verensstimmelse med overtradelser som omfattas av

arbetsmarknadsbestdmmelser/lagar, dvs. att bolaget 6nskar att VD frantrader sin

anstallning. Vid speciella omstandigheter (arbetssituation) kan ytterligare sex (6)

maénaders 16n beslutas med beaktande av att ingen ny anstélining ingas. Vid ny

anstalining skall avgangserséattning reduceras med belopp motsvarande ny inkomst

under aktuell period.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
Av dotterbolagens loner och erséattningar avser VD 17 272 (16 766) tkr och styrelsen
3157 (3 899) tkr. Av dotterbolagens pensionskostnader avser 5 276 (4 943) tkr VD
och styrelsen O (0) tkr.

Av koncernens léner avser och ersattningar avser VD 18 995 (18 829) tkr och
styrelsen 3 561 (4 294) tkr. Av koncernens pensionskostnader avser VD 5 800
(5 572) tkr och styrelse 0 (0) tkr.

Incitamentsprogram
2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av bolagen i Swedish
ICT-koncernen, omfattande 39 500 personaloptioner riktat till personal, ledande
befattningshavare och styrelseledaméter. 39 500 personaloptioner tilldelades. Teck-
ning av aktie skedde under perioden 2012-09-30 till och med den 2013-02-06.
Personaloptionerna 6verlats till marknadspris enligt Black & Scholes varderings-
formel for optioner. Varje personaloption ger ratt att under perioden 2013-09-30 till
och med 2013-11-03 teckna en ny stamaktie bolaget. Teckningskursen per aktie
har faststéllts till 125 kronor.
Per den 31 december 2013 hade samtliga aktier tecknats med stod av
ovanstaende incitamentsprogram. Under not 32 kan lasas mer om aktierelaterade
ersattningar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit féljande erséttningar:

Loner och andra Kortfristiga ersattningar 2127 2433
Summa 2127| 2433]
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Till ledningen har bolagsstémman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning.
Ersattning till verkstallande direktoren utgors av grundlon, évriga forméaner samt

pension.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren utgar som
del av den totala ersattningen. Med 6vriga formaner avses bilforman.

Erséttning och évriga formaner 2013

Pia Sandvik, styrelsens ordférande 101 667 101 667
Jenny Lahrin, styrelseledamot* 0
Thomas Johannesson, styrelseledamot 76 667 76 667
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 56 667 56 667
Richard Reinius, styrelseledamot* 0
Marie Westrin, styrelseledamot 56 667 56 667
Akbar Seddigh, styrelseledamot 40 000 40 000
Yngve Stade 72 667 72 667
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 672 000 21982 201 600 895 582
tom 30/4-13

Cecilia Driving, verkstéllande direktor 1051 120 26 666 296 928 1374714
from 1/5-13

Summa 2127 455 48 648 523 950 2674 631

Erséttning och dvriga formaner 2012

Lon, RU- och styrelsearvode

Ovriga formaner

Pensionskostnad

Yngve Stade, styrelsens ordforande 150 200 150 200
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot* -
Thomas Johannesson, styrelseledamot 70 000 70 000
Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot 50 000 50 000
Jenny Lahrin, styrelseledamot* -
Pia Sandvik, styrelseledamot 50 000 50 000
Marie Westrin, styrelseledamot 50 000 50 000
Peter Holmstedt, verkstallande direktor 2063 040 67721 628 862 2756418
Summa 2433 240 67 721 628 862 3126618

* Ingen ersattning utgdr till anstallda i Regeringskansliet.
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2013 2012

Finansiella intakter:

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 2402 2931

Rénteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatradkningen 582 2718

R.esu\tat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrék- 2671 2343

ningen

Vgrdeforandrmg netto pa kortfristiga placeringar vérderade till verkligt vérde via resultatrak- 2301 2480

ningen

Kursdifferenser 1521 -

Finansiella intakter 9477 10 474

Finansiella kostnader:

Réantekostnader pa pensionsskuld -1 057 -1094

Réntekostnader évriga -95 -119

Valutakontodifferenser -4 -253

Finansiella kostnader -1156 -1 466

Finansiella poster Koncernen — netto 8 321 9 008
NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget 2013 ‘ 2012

Rénteintakter och liknande resultatposter:

Réanteintakter pa banktillgodohavanden - 111

R.esu\tat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderat till verkligt varde via resultatrak- 2080 2343

ningen

Rénteintékter och liknande resultatposter 2 080 2454

Réntekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader ovriga -1 2

Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -2

Finansiella poster Moderbolaget - netto 2 079 2452
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Resultat fore skatt 40 805 24 565
Justering for resultat i intressebolag -8 806 -5570
31999 18 995
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats (26,3%) -7 874 -4995
Skatteeffekt av foljande poster
Ej skattepliktiga intakter 516 836
Ej avdragsgilla kostnader -973 -1324
Tillkommande skattepliktiga intakter -29 -
Utnyttjat underskottsavdrag -750 -851
Upplosning neg koncerngoodwill 1172
Skattemassiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 831 -8 507
Justering avseende tidigare ar -1 -
Skatteeffekt pga framtida forandrad skattesats - 1379
Skattekostnad Koncernen -10770 -13 462
Varav uppskjuten skatt -22 40
Aktuell skatt -10 792 -13 422
Koncernen/Qvrigt totalresultat 2013 2012
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -1221 78
Skatteeffekt 22% (26,3%) 269 -20
Skattekostnad koncern 269 -20

Moderbolaget 2013 m

Resultat fore skatt 291 76
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats 22% (26,3%) -64 -20
Skatteeffekt av foljande poster
Ej avdragsgilla kostnader -21 -20
Utnyttjat underskottsavdrag 85 40
Skattekostnad Moderbolaget - -
Genomsnittlig skattesats fér Koncernen ar 26,5 % (54,8). Genomsnittlig skattesats for moderbolaget &r 0 % (0 %).
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgéende
till 100 752 (76 823) tkr varav uppskjuten skatt har redovisats pa 9 385 (10 133) tkr av de totala underskottsavdragen.
Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag uppgéende till 10 227 (10 765) tkr. Nagon uppskjuten skattefordran
avseende forluster pa 10 227 tkr som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Ovriga rorelseintakter 794 993
Finansiella intakter (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen) 1517 -
Finansiella kostnader (valutaeffekter nettoredovisade i resultatrékningen) - -932
S lutakursdiff 2311 61
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2013 2012

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt nittligt antal utestdende aktier fore utspadning (tusental)

Justerat for:

- Utestadende personaloptioner

Vagt nittligt antal utestdende aktier efter utspadning (tusental)

Resultat per aktie fore och efter utspadning

39001 26112
16,47 16,47
16,47 16,47
2368 1585

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE

Koncernen &r statligt &gd. Utdelning ldmnas inte vilket framgér av bolagsordningen.

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier
och ovriga Pagaende
Byggnader | anlaggnings- nyanlagg-

Koncern och mark tillgangar ningar
Rékenskapsaret 2012
Ingdende redovisat véarde 112 830 129 887 33550 276 267
Inkop 37770 55233 12 282 105 285
Awyttring/utrangering - -365 - -365
Direktavskrivning mot bidrag - -1793 - -1793
Avskrivningar -7 041 -48 267 - -55 308
Utgéaende redovisat virde 143 559 134 695 45 832 324 086
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 233 686 1013581 45832 1293 099
Ackumulerade avskrivningar 90 127 -878 886 - -969 013
Redovisat vérde 143 559 134 695 45 832 324 086

Inventarier, Pagaende

Byggnader verktyg och nyanlagg-
Koncern och mark | installationer ningar
Rékenskapsaret 2013
Ing&ende redovisat varde 143 559 134 695 45832 324 086
Inkop 49 412 84 094 143 579 277 085
Genom forvarv av dotterbolag - 7 67 655 67 662
Awyttring/utrangering - -55 - -55
Omklassificering 43208 - -43 208 -
Direktavskrivning mot bidrag - -1 000 - -1 000
Avskrivningar -8 551 -54 352 - -62 903
Utgaende redovisat virde 227 628 163 389 213 858 604 875
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 326 306 1087 580 213 858 1627 744
Ackumulerade avskrivningar -98 678 -924 192 - -1 022 870
Redovisat varde 227 628 163 388 213 858 604 874
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Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 344 344
Inkop 47 -
Forsaljning och utrangeringar -37 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 354 344
Ingéende avskrivningar -276 -228
Foérsaljningar och utrangeringar 37 -
Arets avskrivningar -55 -48
Utgéende ackumulerade avskrivningar -294 -276
Utgaende redovisat virde 60 68
NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

utvecklings-
Koncernen - Patent utgifter
Rékenskapsaret 2012
Ingéende redovisat varde 3592 1009 4601
Inkép 4089 218 4307
Avskrivningar - -263 -263
Utgaende redovisat virde 7 681 964 8 645
Per 31 december 2012
Anskaffningsvérde 7 681 2403 10 084
Ackumulerade avskrivningar - -1439 -1439
Redovisat vérde 7 681 964 8 645
Rikenskapsaret 2013
Ingdende redovisat vérde 7 681 964 8 645
Inkép 2533 2314 4847
Avskrivningar - -782 -782
Utgaende redovisat virde 10 214 2496 12710
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 10214 4717 14931
Ackumulerade avskrivningar - -2221 -2221
Redovisat varde 10 214 2 496 12710
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NOT 19 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen

Per 1 januari

Anskaffning av intressebolag

Omfort till andelar i koncernforetag

Resultatandel

Per 31 december

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgéende redovisat virde

2013 ‘ 2012
171894 160 311
400 6013

-9 050
8806 5570
172 050 171 894
2013 ‘ 2012
22997 22997
22 997 22 997

Koncernens och moderbolagets andel av resultatet i de viktigaste intressebolagen, vilka alla &r onoterade, och dess andel av tillgangar

och skulder &r som foljer:

Registrerings-

land ‘ Tillgangar Skulder Intékter

Resultat Agarandel %
Swerea AB Sverige 617716 298 766 604 876 8890 42,80%
Innventia AB Sverige 241975 128 878 307 059 6 562 29,00%

Registrerings- Tillgangar Skulder Intakter Resultat Agarandel %
land
‘ Swerea AB Sverige 658 515 324 376 668 318 14 098 42,80%
‘ Innventia AB Sverige 226 184 105 842 307 574 8808 29,00%
NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Koncernen 2013 2012
Per 1 januari 1096 1092
Kop 340 4
Forsaljningar -2 -
Per 31 december 1434 1096

Finansiella tillgdngar som kan saljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga varde inte har kunnat beréknas pé ett tillforlitligt

satt. Innehaven vérderas darmed till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.
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NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2013 2012
Uppskjuten skattekostnad -2 680 -4 952
Uppskjuten skatteintakt - -
Skatteeffekt pga forandrade framtida skattesats - 1379
Summa uppskjuten skatt i Resultatrakningen -2 680 -3573

Uppskjutna skattefordringar och — skulder férdelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar 2013 2012
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 méanader 2228 4127
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader -164 -1898
Summa uppskjutna skattefordringar 2 064 2229
Uppskjutna skatteskulder 2013 2012
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 9435 7777
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12 ménader. 2520 1635
Summa uppskjutna skatteskulder 11 955 9412
Uppskjutna skatteskulder (netto) -9 891 -7 183

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under &ret, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts

inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Koncernen

Uppskjutna skatteskulder 2013 2012
Avskrivningar utdver plan 2494 1635
Periodiseringsfond 26 125
Summa uppskjutna skatteskulder 2 520 1760

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver l6ses upp

i samband med férandring av vérdet av obeskattade reserver i de i koncernen ingédende bolagen.

Uppskjutna skattefordringar 2013 2012
Skattemassigt varde av underskottsavdrag -164 -1898
Summa uppskjutna skattefordringar -164 -1 898

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran léses upp i samband

med forandring av vérdet av underskottsavdrag i de i koncernen ingadende bolagen.
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NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

2013 ‘ 2012
434446 | 434 446
434446 | 434 446 ‘

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Organisations- Kapital- ‘ Antal | Redovisat | Redovisat
nummer Sate andel andelar varde varde
2013 2012

Swedish ICT Research AB 556668-2976 | Stockholm 60% 600 5170 5170

SICS Swedish ICT AB 556587-0119 Stockholm

Viktoria Swedish ICT AB 556542-4339 Goteborg

Interactive Institute Swedish ICT AB 556557-3077 Stockholm

Acreo Swedish ICT AB 556534-9007 Stockholm

Imego AB 556564-6865 Goteborg

Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 556464-6874 | Boras 100% | 364 000 | 429 276 | 429 276

SITAC AB 556469-0120 Karlskrona

SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma

SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB | 556536-9369 Goteborg

YKI — Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm

CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm

Glafo AB 556111-6855 Vaxjo

JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB | 556772-8026 Uppsala

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S 34224080 Képenhamn

SP Process Development AB 556196-9204 Sodertalje

Asta Zero AB 556802-4946 Borés

SP Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik

Rostrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Andra langfristiga fordringar 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 258 297
Arets utbetalningar - -39
Utgaende redovisat virde 258 258

Moderbolaget

Andra langfristiga fordringar

2013

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets forandring

Utgaende redovisat virde

Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderbolaget avser en kapitalférsakring. Ingen av de andra langfristiga fordringarna &r
forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning. Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som varderats
till upplupet anskaffningsvérde, till tillgdngar som vérderas till verkligt varde, under 2013 eller 2012. Den maximala exponeringen for

kreditrisk utgors per balansdagen av det redovisade vérdet i balansrakningen.

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2013 129



NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen 2013-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Finansiella
tillgangar till

verkligt varde
via resultat-
rakningen

Finansiella

tillgdngar som

kan siljas

Lanefordringar
och kund-
fordringar

Finansiella tillgdngar som kan séljas 1434 1434
Andra langfristiga fordringar 258 258
Kundfordringar 260 314 260 314
Fordringar hos intressebolag -
Ovriga fordringar 7919 7919
Upplupna intakter 137 522 137 522
Likvida medel 423105 423105
Summa 423 105 1692 405 755 830 552

Koncernen 2013-12-31

Skulder i balansrakningen

Ovriga

finansiella
skulder

Leverantorsskulder 107 335 107 335
Ovriga skulder 98 860 98 860
Summa 206 195 206 195

Koncernen 2012-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Finansiella
tillgangar till
verkligt varde
via resultat-
rakningen

Finansiella

tillgdngar som

kan séljas

Lanefordringar
och kund-
fordringar

Finansiella tillgdngar som kan séljas 1096 1096
Andra langfristiga fordringar 258 258
Kundfordringar 260 601 260 601
Fordringar hos intressebolag 5984 5984
Ovriga fordringar 30792 30792
Upplupna intakter 173212 173212
Likvida medel 375275 375275
Summa 375 275 1096 470 847 847 218

Koncernen 2012-12-31

Skulder i balansrakningen

Ovriga

finansiella
skulder

Leverantorsskulder 84756 84 756

Ovriga skulder 80 394 80 394

Summa 165 150 165 150
MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av andelar i koncernféretag och intressebolag,

vilka redovisas till anskaffningsvarde.

Moderbolagets finansiella skulder bestér av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder vilka redovisas till anskaffningsvérde.
Moderbolaget har &ven placeringar i kortfristiga tillgdngar om 6 052 som redovisas till anskaffningsvérde.
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NOT 25 VARULAGER

NOT 27 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2013 ‘ 2012 Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Révaror och fornddenheter 8720 8429 Fordringar hos intressebolag - 29 800
Varor under tillverkning 1348 2 864 Fordringar hos anstallda 241 -
Fardiga varor 2027 3038 Diverse avrakningar 589 -
Summa 12 095 14 331 Momsfordran 5484 703
Ovriga poster 1605 715
NOT 26 KUNDFORDRINGAR
Koncernen totalt 7919 31218
Koncernen 2013 2012
Kundfordringar 260 694 260 980
Moderbolaget 2013 2012
Minus: reservering for osékra fordringar -380 -379 "
Ovriga poster 1 1
Kundfordringar — netto 260 314 260 601
Moderbolaget totalt 1 1
Per den 31 december 2013 uppgick fullgoda kundfordringar till 260 314
(260 601) tkr. NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till 41 231 (59 102)
tkr forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Upparbetade ej fakturerade intakter 137 522 123 299
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Forutbetalda arrendeavgift s.k. sale and 40 689 -
‘ 2013 ‘ 2012 leaseback
Mindre 4n 3 ménader 38017 54 544 Forutbetalda entreprenadkostnader 4528 -
3 till 6 manader 3214 4558 Forutbetalda lokalhyror 12753 10821
Summa férfalina kundfordringar 41231 59 102 Forutbetalda licensavgifter 1185 7675
Ovriga poster 17 675 4706
‘ 2013 ‘ 2012 Koncernen totalt 214 322 146 501
3 till 6 ménader 1 57
Mer &n 6 méanader 379 322 Moderholaget 2013 2012
Summa nedskrivna kundfordringar 380 379 Férutbetald forsakring B 15
Forutbetald leasing - 8
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Forutbetalda medlemskap - 102
‘ 2013 ‘ 2012 Ovriga poster 656 178
Per 1 januari 379 826 Moderbolaget totalt 656 303
Reservering for osékra fordringar 1 -447
NOT 29 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Per 31 december 380 379 ot 29 L/KASSA 0C
Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osdkra kundfordringar ingar
i posten Externa kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for Kassa och bank 346 334 271979
kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet for kundfordringar enligt ovan. - -
Négra sdkerheter eller andra garantier for de pé& balansdagen utestdende kundfod- Kortfristiga bankplaceringar 76771 103 296
ringarna finns ej. Koncernen totalt 423105 375275
Moderbolaget ‘ 2013 ‘
Kassa och bank 12 366 3783
Kortfristiga bankplaceringar 6052 6052
Moderbolaget totalt 18418 9835
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NOT 30 PENSIONSFORPLIKTELSER
Formansbestdmda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett flertal formansbestdémda pensionsplaner dar de anstallda

har ratt till erséttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

Pensionsforsakring i Alecta

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestamda pensionséta-
ganden for &lders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en forméansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2013 och 2012 har bolaget inte haft
tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestdmda élders- och familiepensionen &r individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen utgor
en ovasentlig del av de sammanlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivén ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en &tgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Den sista december
2013 respektive vid utgdngen av 2012 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2012-12-31: 129 procent).
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Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Forpliktelser i balansrakningen for for-

mansbestamda pensionsplaner 25996 25 562
Summa skuld i balansrakningen 25996 25 562
Redovisning i finansiella kostnader av-

seende formansbestamda pensionsplaner 1057 1094
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende

omvardering av formansbestdmda

pensionsplaner 1221 -78

Forandringen i den forménsbestamda forpliktelsen under aret &r foljande:

Vid rets borjan 25562 26 547
Utbetalda ersattningar -1 844 -2 001
Réntekostnader 1057 1094
Omvérderingar forluster(+)/vinster(-) 1221 -78
Vid arets slut 25996 25 562

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen av 25 996 tkr (25 562) hanforligt till personer som omfattas av planen

och som &r pensionerade.

De viktigaste aktuariella antagandena som anvandes var féljande:

Koncernen ‘ 2013 ‘ 2012
Diskonteringsranta, % 2,0-2,1 2,5-2,6
Framtida l6nedkningar, % 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar, % 2,5 2,5
Inflation 0,5 1,0




NOT 31 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Per 31 december 2013

Antal aktier

16 470

Aktiekapital

1647

Ovrigt tillskjutet kapital

428 129

429 776

Balanserna har inte férandrats sedan 1 januari 2010 varfor inga jamforelsesiffror presenteras. Kvotvardet for aktien ar 100 kr.

NOT 32 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under not 9 kan lasas mer om incitamentsprogrammet.
Forandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras losenpris &r som féljer:

Koncernen 2013 2012
Lasenpris i kr per aktie Personaloptioner | Losenpris i kr per aktie Personaloptioner
(tusental) (tusental)
Per 1 januari 125 39,5 125 39,5
Tilldelade
Forverkade
Utnyttjade -125 -39,5
Forfallna
Per 31 december 0 0 125 39,5

Samtliga tilldelade optioner har utnyttjats under 2013.

Inga utestdende personaloptioner aterstar.

Det végda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelades under 2009 har faststéllt med hjalp av Black-Scholes varderings-
modell. Viktiga indata i modellen var bedémt vagt genomsnittligt aktievéarde pa tilldelningsdagen, l6senpris, volatilitet, forvantad utdelning,
forvantad 16ptid pa optionerna pa 4 ar och arlig riskfri ranta pa 2,6 %. Volatiliteten &r satt till 30 % i kalkylen. Mot bakgrund av att de
anstallda har betalat marknadsmassig premie for optionerna har ingen kostnad uppstatt i bolaget.

NOT 33 OVRIGA SKULDER

Fastighetsskatt 1106 748 Medel fér omstrukturering 702 702
Loneskatt 17133 14911 Projektmedel 9551 1335
Personalens kallskatt 15676 14 448 Kvarstadende medel 2600 2600
Sociala avgifter 15032 13838 Personalens kallskatt 365 302
Avkastningsskatt 58 102 Ovriga poster 753 -
Momsskuld 20922 14 691 Moderbolaget totalt 13971 4 939
Medel for omstrukturering 702 2037
Projektmedel 9551 -
Kvarstdende medel 2600 2600
Ovriga poster 16 080 17 019
Koncernen totalt 98 860 80 394
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NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 37 ATAGANDEN
Investeringsataganden

Koncernen 2013 2012
Férutbetalda intakter 1391 1048 i\taganden avseende operationell leasing
Koncernen och moderbolaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontorsut-
Personalrelaterade poster 90 070 89 472 rustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.
- Framtida leasingavgifter for icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Forutbetalda projektbidrag 96 314 - ferfaller till betalning enligt féljiande:
Upplupna entreprenadkostnader 12721 - Kencenen ‘ 2013 ‘ 2012
Ovriga poster 16 836 9935 Inom ett &r 5078 4299
Koncernen totalt 217 332 100 455 Senare an ett men inom fem ar 4741 4007
Senare an fem ar - -
Moderbolaget ‘ 2013 ‘ 2012 Koncernen totalt 9 819 8 306
Personalrelaterade poster 643 1233
Ovriga poster 3% 292 Moderbolaget ‘ 2013 ‘ 2012
Moderbolaget totalt 1039 1525 Inom ett &r 125 32
" " Senare 4n ett men inom fem &r 113 6
NOT 35 STALLDA SAKERHETER
Senare an fem ar - -
Koncernen
Moderbolaget totalt 238 38
Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Koncernen totalt 45 000 45 000 ‘ NOT 38 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Moderbolaget Resultatandel fran Intressebolag -8 806 -5570
Moderbolaget totalt Inga Inga Rorelseforvarvy -5325 -
Avsattningar - -1033
NOT 36 ANSVARSFORBINDELSER
Ovrigt 21 38
Borgensatagande 123 500 24 392
Koncernen totalt 123 500 24 392 Moderbolaget 2013 m
Avsattning - -49
scerioaeet Avskrivning 55 48
Moderbolaget totalt Inga Inga Moderbolaget totalt 55 1
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NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE ‘

Staten &ger 100 % av moderbolagets aktier och har bestimmande inflytande éver Moy AV
koncernen. Andra nérstaende parter &r samtliga personer i styrelsen for moderbola- Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och évertagna skulder
get och foretagsledningen, se ytterligare information avseende ersattning i not 10.

Materiella anlaggningstillgangar 67 658
NOT 40 RORELSEFORVARV . , R
Den 1 juni 2013 forvarvade koncernen 60 % av aktiekapitalet i SP Processum AB Ovriga fordringar och forutbetalda kostnader 64831
fér 240 000 kr. Fran en teknikpark i Ornskoldsvik har Processum utvecklats till ett Skulder till kreditinstitut -35 793
ledande bioraffinaderiinitiativ. Storsta delen av verksamheten ror Forskning och
Innovation inom omrédena bioteknik, energiteknik, organisk och oorganisk kemi Leverantorsskulder och andra skulder -7 695
samt ravara. Allt med fokus pa hallbar utveckling och vardeskapande. Verksamhe- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12770

ten ska liksom hittills drivas i Ornskoldsvik, | nara samverkan med 6vriga delar inom

SP-koncernen. Férvérvet genomfors for att skapa synergier med befintlig verksam- Summa identifierbara nettotillgangar 76 231

het inom SP samt for att 6ka satsningarna inom bioraffinaderiomrédet.
Nedanstéende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for SP Processum AB

samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och innehav utan

N K ) o rn Innehav utan bestdmmande inflytande 38,67 % -29 479
bestdmmande inflytande som redovisas pa forvarvsdagen.
Koncernens andel av identifierbara nettotillgangar 61,33 % 46 752
Koncernen
Kopeskilling per den 1 juni 2013 240 Foljande tabell visar bokfort varde pa aktier i AstaZero AB samt eget kapital
i AstaZero efter genomférd nyemission.
Redovisade belopp pa identifierbara tillgdngar och évertagna skulder Koncernen ‘ 2013
Likvida medel 6333 Vardet pa aktier i AstaZero vid arets ingang 9 050
Materiella anlaggningstillgangar 4 Tillskott 26417
Kundfordringar och andra fordringar 2 696 Del i nyemission 6083
Leverantorsskulder och andra skulder 8428 Summa bokfért vérde 41550
Summa identifierbara nettotillgangar 605
Summa eget kapital i AstaZero vid genomford nyemission 76 231
Innehav utan bestimmande inflytande 242 Innehav utan bestiammande inflytande motsvarande 38,67 % -29 479
Negativ goodwill 123 Koncernens andel av eget kapital 46 752
Den intakt fran SP Processum AB som ingdr i koncernens resultatrakning sedan -
2013-06-01 uppgar till 10 601 tkr. SP Processum bidrog ocks& med ett resultat pa Negativ goodwill -5202
382 tkr for samma period.
Om SP Processum skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2013, skulle koncer- Den intékt frdn AstaZero AB som ingar i koncernens resultatrakning sedan
nens resultatrékning visa intakter pa 1 370 894 tkr och ett totalresultat for &ret pé 2013-06-01 uppgar till O tkr. AstaZero bidrog ocksé med ett resultat pa -431 tkr
33 115 tkr. for samma period.
Som framgar av koncernens rapport 6ver totalresultat har upplésning av negativ Om AstaZero skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2013, skulle koncernens
koncerngoodwill paverkat periodens rérelseresultat. resultatrakning visa intékter pa 1 362 121 tkr och ett totalresultat for aret pa
AstaZero AB har varit ett till 50 % &gt intressebolag. From den 1 juni 2013 ar 32 834 tkr.
foretaget att betrakta som ett dotterbolag da koncernen deltog i en nyemission inne- Som framgar av koncernens rapport éver totalresultat har upplésning av negativ
bérande att dgandet 6kade fran 50 % till 61,33 %, dvs en 6kning av dgandet med koncerngoodwill paverkat periodens rorelseresultat.

11,33 %. | samband dérmed omrubricerades vardet pa andelarna i intressebolaget
12 050 tkr till andelar i koncernféretag. Koncernen tillférde vid emissionen AstaZero
6 083 tkr som del i nyemission, 3 592 tkr som ovillkorat aktiedgartillskott och 19
825 tkr som villkorat aktiedgartillskott.

Simultant erholl AstaZero fran minoriteten tillskott i form av nyemission 3 817 tkr
samt villkorade och ovillkorade aktiedgartillskott uppgaende till 28 183 tkr.

AstaZeros affarsidé ar att skapa en varldsunik miljo for europeisk trafiksaker-
hetsforskning for transport-, trafik- och fordonssékerhet inom omréadet for aktiv
sakerhet. Verksamheten ska bedrivas i nara samverkan med foretag, universitet och
hogskolor, forskningsinstitut samt andra industriella och vetenskapliga organisatio-
ner, inom och utom landet.

Forvarvet gors for att pa sikt skapa mervéarden och synergier med befintlig
verksamhet inom SP samt for att dka satsningarna inom europeisk trafiksékerhets-
forskning.

Foljande tabell sammanfattar verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder och innehav utan bestdmmande inflytande som redovisas pa
forvarvsdagen.

RISE AB | ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2013 13§






Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstimman
20T4-04-24 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2014-03-14

Pia Sandvik Cecilia Driving
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Thomas Johannesson Anna Hultin Stigenberg
Vice ordférande Styrelseledamot
Richard Reinius Marie Westrin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2014-03-14
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr s56179-8520

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for dr
2013. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr i
den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 9o-137.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och érsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedomer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgiarder
som dr dandamadlsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dandamadlsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
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redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att rsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
RISE Research Institutes of Sweden AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for védra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Stockholm den 14 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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