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VD har ordet

Ar 2010 inleddes lite trevande, for att direfter ta sig rejilt mot slutet. Konjunk-
turen ser nu ut att i stort vara stabil och pa vag uppat, dven om det kan variera i
olika branscher. Dock kan jag Ronstatera att industriforskningsinstituten dnyo

har gjort ett starke ar 2010, bade tillvaxtmassigt och resultatmdssigt. Med en

sammanlagd omsatining for RISE-gruppen pa knappt 2,4 miljarder kronor och

ett resultat fore skatt pa 76 miljoner Rronor, samt ait alla institut i RISE-gruppen
visar upp positiva siffror bade avseende tillvixt och resultat, si har institutssektorn
en mycket god och stabil platiform for att mota framtiden. Detta efter en mycket
tuff period for institutens kunder i naringslivet, vars kRonsekvenser kindes av dven
under inledningen av 2010.

ndustriforskningsinstituten ar en forsknings- och innovationsmaskin som
fungerar utmarkt och som har stor betydelse for Sveriges utveckling och
framgang, nu och dn mer i framtiden. Inte minst nar det giller att bidra till
omstillningen till hdllbar utveckling.

RISE Holding ar statens dgarrepresentant i de flesta av de svenska industriforsk-
ningsinstituten. Det betyder att RISE Holdings karnprocess ar dgarstyrning. Under
aret har vi vidareutvecklat den bolagsstyrningsmodell som vi tagit fram, dar ndgra
av de viktigaste komponenterna ar: strategisk dialog med niringslivet utifrdn ett
behovsperspektiv, valberednings- och styrelsearbete i instituten samt att tillsam-
mans med instituten mata och kommunicera effekter och nytta av institutens
arbete i samhaille och foretag.

Min uppfattning dr att en industriforskningsinstitutsgrupp som har som uppdrag
att ligga i framkant i sitt dagliga arbete ocksd ska gora det betriffande héllbar-
hetsfragorna. RISE Holding har inlemmat CSR-fridgorna kring organisationens
samhaills- och miljoansvar som en del i sin dgarstyrning och borjar under 2011
mélarbetet med sin egen paverkan pa hallbar utveckling. Vi avser ocksd att ta fram
en overordnad policy for CSR-fradgorna i koncernen. I december 2010 fick RISE
Holding ta emot pris for basta CSR-redovisning 2009, i klassen sma- och medel-
stora foretag, i revisorsforeningen FAR:s drliga tavling. Priset dr ett uppmuntrande
kvitto pd att vi tar CSR-frdgorna pa allvar.

Jag har haft anledning att under hosten och vintern besoka ett antal foretag inom
pappers- och skogsindustrin, for att forsoka forsta hur deras nuvarande bransch-
logik utvecklas och hur framtida behov av forskning och innovation ser ut. Det

ar enormt stimulerande att vara ute pa faltet, att se och forstd vilken industriell
ryggrad Sverige har i formen av sina stora och sant globala industriféretag inom
denna del av naringslivet. Foretagen har en imponerande formdga att utveckla sig,
men dven att fornya sig i takt med omvirldens fordndringar. Denna forméaga ser vi
i alla branscher dar instituten har kunder. Detta 4r ocksa en av industriforsknings-
institutens huvuduppgifter, nimligen att bidra till att starka konkurrenskraften for
foretagen bade nationellt och internationellt.

Sveriges samlade medel for forskning och utveckling (FoU) 2010 var cirka 120
miljarder kronor, eller 3,75 procent av var BNP. Av dessa medel stod niringslivet
for ungefar 85 miljarder och staten for knappt 30 miljarder. Av statens totala
medel tilldelades RISE-gruppen knappt o,5 miljarder (1,7 %). Jag kan d& konsta-
tera foljande:
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RISE-gruppens samlade omsittning pa cirka 2,4 miljarder kronor, fordelar sig pa: RISE-gruppen ar forberedd och redo for framtiden — valkommen

att hanga med pé var fortsatta resa mot en svensk institutssektor i

° ca 56 % ndringsliv varldsklass!
° ca 19 % kompetens- och strukturutvecklingsmedel
° ca 25 % ovriga forskningsanslag tagna i konkurrens Peter Holmstedt

Verkstillande direktor
Det betyder att statens kompetensinvestering pa cirka o,5 miljarder kronor genererar

néringslivsintikter pa cirka 1,3 miljarder kronor. I praktiken dr uppvixlingen
betydligt storre. Naringslivsintdkterna visar enbart vad foretagen betalar for insti-
tutens tjanster och kompetens. Den verkliga effekten ar betydligt storre, sannolikt i
intervallet To — 20 ginger, vilket internationell forskning visar, och i formerna av:

° nya produkter, tidnster och processer
o kortare livscykler

° nya affdarsmodeller

* nya arbetstillfillen

° nya foretag

o okad konkurrenskraft etc.

RISE-gruppen har startat ett effektprojekt, for att just kunna visa pd effekter av
institutens viktiga arbete. Det centrala i det projektet ar att visa upp vad forsknings-
instituten dstadkommer, snarare 4an vad de gor. Lat mig ta ett konkret exempel:

Under 2010 har ett virtuellt obduktionsbord presenterats av Interactive Institute
(del av Swedish ICT Research) i samverkan med Linkopings universitet (LiU) och
som ska kommersialiseras via det medicintekniska foretaget Sectra. Bordet bygger
pa ett forskningsresultat fran LiU och en kommersialisering via LiU, Interactive
Institute och Sectra. Det slutgiltiga resultatet dr en produkt som nagon ar beredd
att betala for — en innovation. Men sjilva effekten utgors av vad bordet innebar
for samhallet och varden i form av besparingar och 6kad kvalitet. Den effekten vill
vi identifiera, mata och kommunicera. Forst d kan vi bredda forstaelsen for vad
strategiska investeringar i FoU och innovation verkligen bidrar med.

Regeringen har under februari 2011 startat arbetet med att ta fram en ny innova-
tionsstrategi for Sverige. En del av den strategin blir underlaget till nasta forsk-
nings- och innovationsproposition, som sannolikt kommer att presenteras under
andra halvan av 2012. En viktig del av innovationsstrategin ar att diskutera och
identifiera framtidens innovationssystem, det vill siga det system av aktorer,
finansidrer och politiska forutsattningar som ska skapa och sikra héllbar tillvaxt
och vilfird. I morgondagens innovationssystem maste industriforskningsinstituten
fa en framtriadande roll, eftersom det dr de som har kompetensen och férmagan
att omvandla forskningsresultat till produkter, tjdnster och processer, samt att
industrialisera och skala upp till en nytta som en kund 4r beredd att betala for. P4
holdingbolaget ser vi fram emot att arbeta med dessa viktiga frigor.
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“Jag kan darfor
konstatera att industri-
forskningsinstituten
dr en forsknings- och
innovationsmaskin som
fungerar utmdrkt och
som har stor betydelse
for Sveriges utveckling
och framgdng, nu och
dn mer i framtiden. Inte
minst ndr det galler att
bidra till omstallningen
till hallbar utveckling.”
Peter Holmstedt, VD RISE Holding
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Om RISE Research Institutes of Sweden

RISE HOLDING ar heldgt av staten och hel-/deldgare till fyra dotter- och intresse-
bolag som alla samlar flera industriforskningsinstitut under sig.

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT ar ett helagt (too %) dotter-
bolag och den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ligger i Bords och ar
ett tvartekniskt institut med stor bredd i verksamheten; FoU och provning inom
omraden som bygg, livsmedel, ytkemi, maskin- och jordbruksteknik. Omsittningen
var 1016 Mkr med 936 anstillda.

SWEDISH ICT RESEARCH ar bolagets andra majoritetsagda (60 %) dotter-
bolag och forskningsinriktningen for de ingdende instituten ar informations- och
kommunikationsteknik, t ex fiberoptik, medvetandegorande design och fordons-
ICT. Instituten finns framst i Stockholm-Kista. Omsattningen var 424 Mkr med
343 anstallda.

I SWEREA ingér fem forskningsinstitut, ett med dotterbolag i Frankrike, som
verkar inom material-, process-, produkt- och produktionsteknik med kunder
inom t ex metall-, gruv-, gjuteri och flygindustrierna. Swerea ar det storsta intresse-
bolaget (47 %). Omsattningen var 571 Mkr med 474 anstillda. Instituten ar
spridda 6ver Sverige med koncernkontoret pA KTH Campus i Stockholm.

Intressebolaget INNVENTIA (29 %) bildar en koncern med dotterbolag i Norge
och England och forsknings- och utvecklingsverksamheten stracker sig langs
hela virdekedjan fran pappersmassafiber och kartong till fardig forpackning och
biobrianslen. Forskningsinstitutet ligger p4 KTH Campus i Stockholm. Innventia
omsatte 335 Mkr med 244 anstillda.

RISE Holding i siffror

Mkr 2010 2009

Nettoomsattning 16 14
Resultat efter skatt 0,1 -0,5
Totalt eget kapital 461 460
Totala skulder 8 10
Totala tillgdngar 469 468

6 (varav 50 % kvinnor)

Antal anstallda inklusive VD

Varav heltidsarbetande 5

Varav deltidsarbetande 1

Personalomséttning En anstalld har slutat, tva har rekryterats, samtliga ar mén

Tillsvidareanstallda 6 (100 %)

Andel som omfattas av kollektivavtal | 5 (80 %, VD omfattas €j)

Verksamhetsort for de anstallda Stockholm

Vi dr medlemmar i organisationerna EARTO European Association of
Research and Technology Organisations, IVA och Vetenskap & Allmanhet.

En sektor i tillvaxt (Mkr)

Omsaéttning 2373,6
22302
B Resultat 20488
1767,8
6 5
35,1 12 251 12
- [ - s |
2007 2008 2009 2010

” Industriforsknings-
institutens framsta
uppgift ar att under
affdarsmdssiga forbdl-
landen generera nytta
som stdrker nirings-
livets konkurrenskraft
och méter de relevanta
behov som finns pd
savdl kort som lang
sikt. Detta forutsdtter
en aktiv dialog med
ndringslivet.”

Yngve Stade, styrelsens ordférande

Vir vision: Svenska
forskningsinstitut dr
virldsledande i att
utveckla och fornya
svenskt naringsliv och

bidra till ett ballbart

sambille.
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Fran vanster Olof Sandberg, Anna Breidenskog, Mai Terras, Henrik Berglind-Dehlin och Eva Divegard.
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2010 Kort och gott...

] anuari RISE-gruppen gér over till finansiell redovisning enligt IFRS.

Fe b?’l/lél?”i RISE Holding genomfor en uppdaterad omuvdrldsanalys bland sina
narmaste intressenter for att kartligga den aktuella synen pa institutssektorn och
dgarbolagets arbete. Mars Ars- och héllbarhetsredovisningarna publiceras

31 mars. AP?‘ZZ Vilbesokt stdmmoseminarium med FoU-demonstrationer och
mingel i Naringslivets Hus den 28 april. RISE Holding avger en deldrsrapport
varje kvartal fr o m 2010. Medverkade med VD-intervju i DI/Framtidens Industri,
utgiven av Teknikforetagen och Jernkontoret. Ma] EARTO:zo0r10 i Goteborg
19-21 maj. Drygt 150 personer tog sig, trots askmolnet som hindrade stora delar
av flygtrafiken, till drskonferensen som holls pa temat Sustainable RTO’s for a
sustainable society and economy. VD deltog i den svenska delegationen vid
naringsminister Maud Olofssons besok i Shanghai, Kina. ] 14711 RISE Holdings
styrelse fattar beslut om bolagets strategiska fokus fram till 2012. Henrik Berglind-
Deblin borjar som redaktor pd RISE, men huvudansvar for webbplatsen ri.se och
kontakten med institutens informatorer. Henrik kommer narmast fran Vattenfall
dédr han var reporter. RISE medverkade med VD-intervju i SvD/Framtidens Forsk-
ning, utgiven av Strategiska Forskningsstiftelsen m fl. ] Mll Premiar for RISE
under Politikerveckan i Almedalen. Vi lanserade vara frukostseminarier med ett
vilbesokt RISE & Shine den 6 juli om behovet av institutssamverkan for sma

och stora foretag samt larositena. Au gus 11 Storméte for drygt 30 RISE-
kommunikatorer pA Moderna Museet inklusive visning av Ed Ruscha-utstillningen.
S ep te mbe 7 VD och ordférande medverkar sept 2009-sept 2010 i regeringens
initiativ Styrelsekraft, som med mentorskap och nitverkande syftar till att 6ka
kvinnorepresentationen i bolagsstyrelser. O/QtO be 7 Olof Sandberg, ansvarig
for strategi och finansiering borjar pa RISE Holding. Han kommer narmast fran
Utbildningsdepartementet dar han var amnesrdd. RISE Holding sammanstiller sin
eftervalsanalys. Novem b@?’ VD blir invald som ledamot i IVA Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. VD deltog i paneldebatten pd Industridagen i
Stockholm. [Dece mb€7" RISE mottog FARS pris for Bdsta hallbarbetsredo-
visning 2009 enligt GRI, i klassen SME-foretag. RISE startade sitt digitala
nybetsbrev. Vi avslutade ett framgangsrikt verksamhetsar med att bjuda grannarna

och vanner pa gloggmingel.
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LASS, ”Littviktskonstruktioner till sjoss”, startade 2005 med forskare fran SP,
Chalmers, KTH, Swerea Sicomp, DNV och SSPA. Projektet avsag att demonstrera
viktsmassiga, ekonomiska och ekologiska vinster av att anvanda lattviktsmaterial
(aluminium och plastkomposit) for fartygskonstruktioner. En rad positiva effekter
syns nu: sex fartyg har ritats om med latta konstruktionsmaterial och antalet del-
tagarorganisationer har stigit till 30.

Genom samarbete med EU-projektet SAFEDOR gjordes en brand- och riskanalys

for en ny Stena-farja med kompositoverbyggnad, vilken Stena har for avsikt att bygga.

Underlag fran ett fartyg som designades i LASS anvindes av svenska Kustbevak-
ningen vid upphandling av nya bevakningsfartyg. Kockums har startat produktion
av kompositfartyg och siljer kompositoverbyggnader till stalfartyg. Varldens tva
forsta brandklassade kolfiberkatamaraner sjosattes av Styrsobolaget 2010.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut wiww.sp.se
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Prisbeldnt forskning om framtidens internet

Det paneuropeiska projektet TRAMMS har dgnats framst at att uppratta modeller

for IP-trafik i multiservice-nitverk, samt att utveckla verktyg for 6vervakning och
analys av servicekvalitet och flaskhalsar i ndtverk. Modellerna baseras pa trafik-
data som inhdmtats fran olika delar av Europa. Tillsammans med de nya verktyg
som tagits fram i projektet, ger modellerna betydande nya insikter i natverkstrafik,
flaskhalsanalys, anvindarbeteende och analys av servicekvalitet.

TRAMMS har letts av Acreo med deltagare fran forskningsinstitut, foretag och
larositen i Spanien, Sverige och Ungern. Projektet tilldelades 2010 guldmedalj av
den europeiska forskningsorganisationen Celtic, utvaldes som framgéngsexempel
av Eureka samt nominerades till det svenska Bredbandspriset. Celtic-priset baseras
framfor allt pa industriellt genomslag. TRAMMS forskning har hittills resulterat i
sju produkter i fem olika foretag.

Acreo www.acreo.se
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Komposit mot metall | rymdmil

Rymdindustrin staller idag allt hogre krav pa att kunna 6ka maximal nyttolast pa de
olika system som skjuts upp i rymden. Ett sitt att mota kravet dr att minska vikten
pa lastbarande strukturer genom att ersitta delar av den befintliga metallstrukturen
med ett kompositmaterial. Detta innebar att vissa strukturdelar kommer att bestd av
tva olika material (metall och komposit) som sammanfogas till en enda enhet.

Ruag Space AB producerar idag ett separationssystem i aluminium for lastbarande
struktur till raketer. I separationssystemet ingdr en KLAMP-struktur som anvinds till

Wisrvtilatharsnd

att sammanbinda satelliten med raketen under start. Inom KOMET-projektet har det
befintliga aluminiummaterialet hos KLAMP-strukturen ersatts med en hybridstruktur
bestdende av bade komposit och aluminium, vilket innebar att Ruag Space AB kan
spara fran 2 kg och uppat i vikt pad sina separationssystem, vilket i sin tur medfor en
mojlighet att 6ka nyttolasten hos systemet till ett ungefarligt varde av 400 ooo kr.

Swerea Sicomp www.swerea.se

Fibrfist = -
filtzrsubstrat Manofibrer

Nanofiber skapar hogeffektiva |uftfilter

Med en patenterad metod for elektrospinning av nanofiber har forskare vid indu-
striforskningsinstitutet Swerea IVF tillsammans med Filton AB lyckats framstilla
luftfilter med forbattrade filtreringsegenskaper och lagre energiforbrukning.
Elektrospinning ar en metod for tillverkning av mycket tunna fibrer, nanofibrer.
Dessa fibrer, som har en diameter pa ca 50-1000 nanometer, ar attraktiva i t ex
filterapplikationer eftersom de har en mycket stor yta som kan finga upp sméa
partiklar i ett luftflode, utan att skapa ett stort tryckfall.

Om nanofibrerna i ett filter ar tillrackligt tunna kan luften ”glida” forbi fiberns
yta. Detta gor att luftmotstdndet som nanofibern ger upphov till 4 mindre 4n om
fibern hade varit grovre. Dessutom kan mer luft glida nira fiberns yta vilket gor
att fler partiklar kan fastna p3 fibrerna. Detta gor att man kan skapa ett filter med
mycket hog effektivitet utan att tryckfallet 6ver filtret blir hogt. Filton AB har
kopt ratten att anvianda den utvecklade metoden for filterapplikationer.

Swerea IVF www.swerea.se
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Ett ar praglat av tillvaxt och
relationsbyggande

Ar 2010 passerade SP-koncernen tvd viktiga milstolpar: vi anstillde vér tusende
medarbetare och vi nddde en omsdttning pd éver en miljard kronor. Detta dr
resultatet av en medveten tillvixtstrategi. Tillvdxten dr viktig av flera olika skal —
storleken ger oss mojlighet att bygga fler starka forskningsmiljoer, att rekrytera ny
kompetens och att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Starka relationer med vira kunder

SP-koncernen och dess institut har en unik roll i innovationssystemet och ir en
stark spelare nidr det géller att f4 forskning att nd marknaden, inte minst som
resurs for sma- och medelstora foretag. Detta forutsitter goda relationer med
manga aktorer, sjalvklart med industrin men ocksd med universitet och hogskolor,
forskningsfinansidrer, myndigheter och andra forskningsorganisationer.

Vart uppdrag handlar om att vara i framkant och forstd vilka fragor som ar
viktiga for industri och samhalle. Detta marker vira narmare 1o ooo kunder —
alltifrdn smaforetag till stora globala koncerner — som nyttjar vara kunskaper
inom forskning och tekniska tjanster.

I6 RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 20I0

Vixer internationellt

En viktig del i var strategi dr att vdaxa internationellt. Under 2010 medverkade vi
i over 6o EU-projekt, vilket dr fler an ndgonsin. Vi fortsatter att stirka vara inter-

nationella nitverk, vilket dr bra bland annat for att starka var roll i det europeiska

innovationssystemet.

Samverkan med andra aktorer i innovationssystemet

Nara samverkan med den akademiska varlden och andra institut ar av stor
betydelse for oss och i forlangningen for vara kunder. Vi har under aret tecknat
samarbetsavtal mellan SP och ett antal universitet och hogskolor. Under aret tog
hela 18 SP-anstallda forskarexamen. Vi har ocksd manga medarbetare som har
delade tjanster som ldrare eller professorer. Detta ger oss ett standigt flode av
kunskap, tankar och idéer mellan den akademiska varlden och var mer behovs-
styrda verksambhet.

Fler starka forskningsmiljcer

20710 sjosatte vi ocksa ytterligare kompetensplattformar, de flesta med en tydlig
koppling till energi- och miljbomradet, dir vi bygger starka, gransoverskridande
forskningsmiljoer till vilka vi knyter badde kunder och andra forskningsaktorer.
Bredden inom hela koncernen ger de nédvindiga forutsittningarna for att kunna
hantera de komplexa fragorna. Ett par exempel dr kompetensplattformarna for
biodrivmedel respektive Zero Emission Buildings. Flera av kompetensplattformarna
har stora EU-projekt kopplade till sig och starker dirmed var internationella
synlighet.

Demonstratorer allt viktigare for teknikimplementering

En allt mer efterfrdgad resurs for att fa ut ny teknik pad marknaden ar sa kallade
demonstratorer, eller testbaddar, dar man i storre skala kan testa ny teknik i det
sista steget fore en marknadsintroduktion. Har finns SP som en stark aktor med
vara omfattande experimentella resurser. Test- och forskningsanliggningen for
aktiv trafiksikerhet, Asta, dr ett exempel pa detta. Vi, tillsammans med Chalmers
tekniska hogskola och i stort sett hela den svenska fordonsindustrin, planerar nu
att bygga upp denna utanfor Bords, med start varen 2011 och drift frdn 2013.
Satsningen stottas av bland andra Vistra Gotalandsregionen.

Tillvixten vi har haft de senaste dren har gett oss en stark bas for att ta fler
strategiska och utmanande kliv framat. Med stolthet kan vi siga att vi inom
SP-koncernen har vad som krivs for att vara med i byggandet av ett mer hillbart
sambhalle.

Maria Khorsand
VD och koncernchef for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

FAKTA: SP SVERIGES TEKNISKA
FORSKNINGSINSTITUT AB
Bolag i koncernen: CBI, Glafo, SIK,
SMP, YKI och JTI samt intresse-
bolaget ASTA — Active Safety Test
Area AB

Omsattning 2010: 1016 Mkr
Antal anstéllda: 936
Verksamhetsorter: Stockholm,
Goteborg, Boras (HK), Skellefted,
Véxjo, Uppsala, Umea, Karlskrona
och Lund.

Styrelsens ordférande: Jan-Eric
Sundgren
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RISE finansieringssystem

Ett finansieringssystem for de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) beslutades
av RISE Holding AB:s styrelse 2009 och har varit grund for fordelningssystemet
aven for 2oto. Finansieringssystemet dr effektrelaterat och utgdr ifrn forsknings-

institutens egna strategier med den overordnade inriktningen att bidra till narings-
livets okade konkurrenskraft, fornyelse och hdllbar tillvixt. Systemet innebar att
beviljat belopp i sin helhet 4r omsattningsrelaterat — s.k. normerad omsittning
enligt definition fastlagd av RISE Holding — med 2008 som fordelningsbas for
2010 4rs SK-medel. Normerad omsittning definieras som verksamhetens senast -
reviderade totalomsittning med avdrag for SK-medelstilldelning och extraordinara e
intdkter.

Syftet med att fordela SK-medel enligt principen for normerad omsattning
ar att premiera industriforskningsinstitutens naringslivsrelaterade verksamhet i
enlighet med RISE uppdrag i forskningspropositionen. For 8o % av SK-medlen for -
varje institut ligger fordelningsansvaret pd institutets styrelse. 20 % av medlen ska
av instituten anviandas med sarskild inriktning sdsom samverkan med larosaten,
med andra institut och med sma och medelstora foretag. Medel kan ocksa anvandas
for EU-projekt. Inriktningen fastslds av RISE Holdings styrelse efter forslag fran
instituten.

SK-medlen anvinds ocksd av RISE Holding for utveckling av institutsstrukturen.
Medel kan anvindas for kostnader i samband med omstruktureringar men ocksa
for att frimja samarbete mellan institut inom strategiskt viktiga omraden. Dessa

medel beslutas av RISE Holdings styrelse.

Institut Omséttning 2010 SK-tilldelning 2010 SK-tilldelning/
omsattning 2010*
SP 1 024 460 192 180 188 %
Swedish ICT 424 751 81 740 19,2 %
Swerea 572 809 110 700 193 %
Innventia 335474 68 130 20,3 %

*Pga berakningsgrunden som for SK-tilldelningen &r baserad pa normerad omsattning ar 2008, dvs
tva ar tillbaka, kan procenttilldelningen mellan instituten variera nagot.
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FAKTA: SWEDISH ICT RESEARCH AB
Bolag i koncernen: Acreo, SICS,
Interactive Institute, Imego, Viktoria
och Santa Anna samt IRnova AB och
Fibertronix AB

Omsattning 2010: 424 Mkr

Antal anstéllda: 343
Verksamhetsorter: Stockholm, Géte-
borg, Uppsala, Pited, Umed, Hudiks-
vall, Vasteras, Eskilstuna, Norrkdping,
Linkoping och Lund.

Styrelsens ordférande: Ulf Wahlberg

swedish ict

ICT for konkurrenskraft

Informations- och kommunikationsteknik (ICT) har under lang tid varit motorn
for den okade produktivitet och effektivitet som vi upplevt i vastvarlden. ICT gor
att vi i Sverige kan fortsitta vara konkurrenskraftiga med nya produkter, battre
processer och en effektivare offentlig sektor. I framtiden kommer denna viktiga roll
att forstarkas och 6ka i betydelse om vi ska kunna klara de stora utmaningar som
internationell konkurrenskraft, klimat, hilsa och en dldrande befolkning innebar.

20710 var ett bra dr for Swedish ICT och véra partner i nidringsliv och offentlig
sektor. Nagra exempel fran dret som gick:

o [ november 2010 utsdgs Interactive Institutes Power Aware Cord till en av
vdrldens 5o bdsta innovationer av tidningen Time Magazine.

e SICS koordinerade det prisbelonta EU-projektet ESNA (Sensor Network Ar-
chitecture) med ABB och ndgra svenska smd och medelstora foretag. ESNA fick
2010 drs ITEA Achievement Award och guldmedalj.

e Acreo koordinerade Celtic-projektetet TRAMMS med Ericsson. TRAMMS
tilldelades Celtic Gold Award som bdsta projekt.

o Tillsammans med Goteborg Energi, VCC, Vistra Gotalands Regionen och
Ericsson bedriver Viktoria ett forskningsprogram som fokuserar pa intelligent
integration av elbilar med bjalp av ICT, ett led i att skapa den klimatanpassade
staden.

o Swedish ICT deltar i forstudien Norra Djurgdrdsstaden — Smart Kommunika-
tion tillsammans med Ericsson och Telia, Stockholms stad och ett antal SME.
Projektet utvirderar en generisk kommunikationsplattform for e-halsa, trans-
portplanering, smarta hem och smarta nit.

Vi miter ndgra av de effekter vi skapar i samhallet genom att titta pd avknopp-
ningsbolag och smé och medelstora foretag, SME. SME frédn alla branscher
omsatte 465 miljoner kronor 2010, baserat pa resultat frdn produktutvecklings-
projekt tillsammans med oss. Vara 44 avknoppningsbolag omsatte drygt 1,4
miljarder kronor.

Ny innovationsupphandling

Under det senaste aret har arbetet med att definiera en innovationsstrategi for Sverige
utvecklats mycket positivt vilket skapar nya mojligheter for forskningsinstituten. Bland
annat har en utredning, Innovationsupphandling (SOU 20710:56), och projektet Inno-
vation for tillviaxt foreslagit en ny typ av innovationsupphandling.
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De stora offentliga inkopsvolymerna — i Sverige cirka 450-600 miljarder kronor

per ar — gor att offentlig efterfrigan kan f4 en stor betydelse for utvecklingen pa
befintliga och nya marknader. Utgdngspunkten ar att en myndighet identifierar
behovet av en ny 1osning, det kan galla en produkt eller tjanst. Olika foretag far
sedan presentera idéer till 16sning och direfter upphandlas en konceptlosning.
Uppfyller konceptet behovet far foretaget mojlighet att utveckla en prototyp. Forst
darefter sker en konkurrensutsatt upphandling.

Ett exempel pa hur instituten kan bidra till detta arbete dr nar Swedish ICT:s
dotterbolag Acreo fick i uppdrag att bygga en prototyp av framtidens bredbands-
nit mellan Stockholm och Hudiksvall. I testbiadden tillimpades innovationsupp-
handling dir SME och stora bolag fick leverera konceptlosningar och prototyper.
Ett av dessa foretag har i dag vuxit fran 5o till 700 miljoner kronor i omsittning,
bland annat som ett resultat av deltagandet i testbadden. Swedish ICT ser innova-
tionsupphandling som ett viktigt verktyg for att skapa tillvaxt och vi ser instituten
som viktiga aktorer i den processen.

Hans Hentzell
VD och koncernchef for Swedish ICT Research AB
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Vad ar nytta och hur mater man varde?

For 20710 tilldelades RISE Holding 468 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel.
Mdlet for RISE-instituten dr att de ska ”bli mer internationellt konkurrenskraftiga,
battre bidra till naringslivets konkurrenskraft, bl.a. genom en stirkt samverkan med
universitet och hogskolor” som det stdr i propositionen.

En av RISE Holdings huvuduppgifter ir att ta fram ett effektmatningssystem for
att se om de satsningar som gors pd instituten verkligen leder till de resultat som
var avsikten med den forstarkta finansieringen. Ett grundelement for att forsoka
fa svar pa den fragan lades i och med att To uppfoljningsparametrar identifierades
under 2009. Dessa har nu tillimpats pa verksamheten for 20to och man kan siga
att vi fatt en referenspunkt for instituten.

Har vi da stiarkt naringslivets konkurrenskraft? En av de identifierade parame-
trarna mater hur stor del av véra intdkter som kommer fran niringslivet och hur
dessa utvecklas over tid. 2010 omsatte RISE-gruppen ca 2,34 miljarder kronor.
Av dessa svarade naringslivsintikter for 56 % av omsattningen och ar en liten
minskning i forhallande till 2009. En sarskild avnamargrupp for instituten ar de
sma och medelstora foretagen. For 2010 kom 13 % av intikterna fran SME,
ovrigt kom fran storre bolag, 51 % och offentlig sektor, 36 %. Instituten deltar i
28 projekt i Vinnovas sméaforetagsprogram Forska och Vix.

En onskvird effekt dr samverkan mellan institut och larositen. 2010 fanns
vid RISE-instituten 63 adjungerade professorer och 43 forskarstuderanden tog sin
examen ddr. Instituten ingar i viktiga centrumbildningar med ldrosdtena. Exempel-
vis deltar 1o av dem i de av regeringen beslutade strategiska forskningsomradena.
For att sprida resultat fran sin verksamhet publicerade instituten under 2010 ldngt
over 1ooo artiklar i sivil vetenskapliga som popularvetenskapliga tidskrifter.

En annan 6nskad effekt av de forstiarkta medlen ar att stirka samarbetet
mellan de olika institutsgrupperna liksom med institut utanfér RISE. S3 har t.ex.
Innventia tillsammans med IVL Svenska Miljéinstitutet undersokt samarbets-
moijligheter pd vattenreningsomradet och SP har tillsammans med Swerea och
Swedish ICT undersokt forutsdttningarna for samarbete inom karnkraftsomradet.
Malet med dessa satsningar ar att de pd sikt ska leda till en battre sammanhallen
institutssektor.

RISE Holding har tillsammans med de fyra institutsgrupperna (se sid 8) och
med stod av Vinnova inlett ett projekt for att vidareutveckla hur vi miter effekter
av de statliga satsningarna pa institut. Det vi borjat mata i 4r mdste foljas over
tid for att man ska kunna identifiera vilka effekter satsningarna haft. I nuvarande
system 4r institutens omsattning en huvudsaklig grund for fordelning av medel.
Framover bor ocksd andra indikatorer diskuteras som kan bidra till en kvalitativ
utveckling av finansieringen.
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FAKTA: SWEREA AB

Bolag i koncernen: Swerea IVF,
Swerea KIMAB, Swerea MEFOS,
Swerea SICOMP, Swerea SWECAST
samt Institut de la Corrosion och
Correx i Frankrike.

Omsattning 2010: 571 Mkr

Antal anstéllda: 474
Verksamhetsorter: Stockholm,
Malndal, Jonkoping, Pited, Lulea,
Brest och Saint-Etienne, Frankrike.
Styrelsens ordférande: Martin Ivert

swerea

swedish research

Swerea vaxer ldnsamt

Swerea-koncernen fortsdtter att vixa lonsamt. Det dr med djup tillfredsstillelse jag
dven i dr kan inleda med dessa ord. Det visar att vira erbjudanden dr attraktiva.
Swerea vixer inom alla omrdden; niringsliv och offentliga forskningsfinansidrer,
nationellt och internationellt. Det dr viktigt for koncernen att ha balans mellan
internationellt gangbar ndringslivsforskning och offentlig tillimpad forskning.
Delarna kompletterar varandra sd att vi utvecklar bittre och vassare erbjudanden.

Forskning och utveckling i Swerea-koncernen bedrivs inom manga omraden och
branscher som energi och miljo, klimat, stal och metall, verkstad, fordon, flyg och
rymd, processindustri och medicinteknik. Det ar tillimpad forskning med stort
industriellt kunnande och erfarenhet av hur forskningsresultat omsitts i praktisk
verksamhet. Swerea-institutens mycket goda naringslivskontakter ar basen i verk-
samheten. I medlemsprogrammen, dir over 500 foretag har inflytande, kraftsamlar
vi kring industriellt viktiga utmaningar. Det skapar nyttig kompetens for bdde sma
och stora foretag.

24 RISE HOLDING | ARSBERATTELSE 2010

Den internationella verksamheten vixer; inom europaforskningen och tillsammans
med svenska och utlindska foretag och forskningsorganisationer. Det dar mycket
glidjande att Swereas franska verksamhet vixer sd kraftigt. Den dr nu samlad i
Swerea Kimabs dotterbolag Institut de la Corrosion. Det ar till nytta for bdde véra
internationella och svenska samarbetspartners som samverkar p3 ett positivt sitt.
Var egen verksamhet vixer ocksd, bade i Sverige och Frankrike som foljd av det
goda samarbetet med industrin.

I vara kontakter med svenska SME-foretag kommer det tydligt fram att fragan
om internationalisering dr mycket viktig och att initiativ for att underldtta och
utveckla internationella kontakter efterfragas av méanga.

SME-foretag i fokus

Inom Swereakoncernen pagar flera aktiviteter som stodjer SME-foretagens interna-
tionalisering. De som framst kan lyftas fram dar EU-projekt inriktade for SME-
foretag (5-10 per dr), europeiska natverk for SME-foretag (t ex EEN — Enterprise
Europe Network), omvirldsanalys genom studieresor och massresor (Kina i ar
med besok bl a hos Geely, deltagande i EUROGUSS, Tyskland), massdeltagande
och matchmaking for affarsutveckling (bl a via europeiska gjuteriorganisationen
CAEF dir Swerea Swecast har ordforandeskapet i tvd kommissioner) och olika
former av utbildning (Skandinaviska Gjuteriskolan, utbildning i exportkunskap
tillsammans med Exportrddet etc).

Arbetet inom Swerea-koncernen bygger pa vetenskaplig grund. Det dr darfor
viktigt att instituten har nira kontakt med akademin. Under aret har det for-
djupats framst genom vdra strategiska samarbetspartners, KTH, Chalmers, Luled
tekniska universitet, Tekniska hogskolan i Jonkoping och Hogskolan i Bords.
Samarbetet utvecklas med delade tjanster, dir var personal arbetar deltid i akademin
och akademiska forskare jobbar deltid hos oss. Adjungerade professorer och fors-
karstuderande dr en viktig del. Swerea ar delaktiga i minga gemensamma center
och driver kraftfullt tillkomsten av nya.

Tillvaxt betyder ocksd nya medarbetare. Totalt har koncernen fatt ndstan 5o
nya medarbetare under dret. Det kdnns skont att veta att vi dels ar attraktiva som
arbetsgivare, dels far in friska idéer som komplement till det som redan finns. Till-
sammans ska vi fortsdtta att gora positivt avtryck i den svenska och internationella
innovationsvirlden.

Under 207171 siktar vi pd 6ver 6oo Mkr i omsittning och 500 medarbetare.

Vi ska ha annu nojdare kunder, dgare och medarbetare. Det far vi nar vi levererar
resultat, trivs pa jobbet och samarbetar for att hitta basta [6sningen pé varje
problem. Verksamheten ska fortsitta breddas och férdjupas med nya erbjudanden
som bygger pa Swerea-koncernens samlade kompetens.

Tomas Thorvaldsson
VD och koncernchef for Swerea AB
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Globalt, EU, nationellt — hur och nar? .

Att skapa internationellt konkurrenskraftiga institut dr ett av RISE Holdings
overgripande mdl. RISE-instituten har redan betydande internationella intikter.
Ar 2010 var de internationella intikterna totalt 535 miljoner kronor eller 23 %
av omsdttningen.

EU-samarbetet

Av de internationella intakterna svarade EU-projekt for 183 miljoner kronor.
Internationellt samarbete, sirskilt inom EU, ir ett av de omrdden som flera
RISE-institut valt att satsa de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) pa.
RISE-instituten ar aktiva deltagare i EU:s ramprogram for forskning. I de 6:e och
7:e ramprogrammen deltar de i inte mindre dn 133 projekt. Av dessa koordineras
14 projekt vilket ar en 6kning i forhéllande till 2009 och kan ses som resultat av
okande SK-medel. Bland instituten placerar sig Swerea IVF pd en hedersam 14:e
plats bland Sveriges mest kontrakterade aktorer i 7:e ramprogrammet mellan
Ericsson AB och Ume4 universitet. Aven i andra EU-samarbeten, t.ex. CIP,
Eureka, strukturfonder, dr RISE-instituten aktiva och deltar i 81 olika projekt
och koordinerar 20 av dessa.

Sveriges deltagande i ramprogrammet av sma och medelstora foretag (SME)
ar jamforelsevis lagt. Vinnova har givit RISE Holding i uppdrag att tillsammans
med RISE-instituten etablera ett stodkontor for SME. Ett sddant kommer att
inrittas under 2011.

For att narmare sammanfora forskning, innovation och utbildning etablerades
European Institute of Technology, EIT, under 2009. De operativa enheterna, s.k.
Knowledge and Innovation Communities, KICs, etablerades inom omradena En-
ergi, Klimat och IT. Svenska aktorer har utvalts att delta i tvd av dessa, Energi dar
Uppsala universitet deltar tillsammans med KTH och IT dar KTH deltar, i bdda
fallen tillsammans med svenska foretag. Pa IT-omrddet ingdr RISE-institutet SICS
inom Swedish ICT.

Internationellt samarbete

Den stora volymen i institutens internationella arbete avser andra projekt dn
EU-projekt. Flera av instituten har betydande internationell uppdragsverksamhet
och deltar ocksa i internationella branschorgan och standardiseringsarbete.

Swerea dr sedan en tid tillbaka dgare till Institut de la Corrosion i Brest i
Frankrike. Under 2009 forvarvades ytterligare ett franskt korrosionsforsknings-
institut, Correx i Saint-Etienne. De bada férvirven har haft en mycket gynnsam
utveckling for Swerea Kimabs intikter och korrosionsforskningen har 6kat bade
i Sverige och i Frankrike.

Samarbete med Kina roner ett okande intresse. Vinnova genomfor en kart-
laggning av svenska aktorers Kina-samarbete. Inom RISE-instituten finns manga
kontakter som tagits men fa projekt. Exempelvis deltar Swerea Mefos i ett sam-
arbete inom metallurgi och SP har samarbetsavtal bl.a. pa energiomradet. Hur
RISE internationella arbete ska utvecklas kommer att vara en viktig friga framover.
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FAKTA: INNVENTIA AB

Bolag i koncernen: Innventia AB,
Lignoboost Demo AB, PFI AS, Norge
samt Innventia UK Ltd, England.
Omsattning 2010: 335,5 Mkr
Antal anstéllda: 244
Verksamhetsorter: Stockholm, Kista,
Backhammar, Trondheim (Norge)
och London (England)

Styrelsens ordférande: Mats Nord-
lander

INNVENTIA

Innventia satsar strategiskt i demonstration

Det finns ett vixande intresse att forskningsinstitut forutom kvalificerad matut-
rustning och kompetens ocksé har tillgdng till demonstrationsanlaggningar inom
vara kirnomraden. 2010 markerade Innventia tva strategiska satsningar for att
brygga gapet mellan forskningsresultat och innovation.

En av Innventias mest kdnda anldggningar for experiment och demonstration
ar pilotpappersmaskinen FEX. Tack vare finansiering fran Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse, har anldggningen uppgraderats med nya system som p4 allvar gor
det moijligt att testa nya energi- och ravarueffektiva processer i full skala. Den
stora invigningen av den ombyggda och utvidgade FEX dgde rum i januari 20710.

I maj tog Innventia dnnu ett stort steg. Da inleddes byggandet av en pilotfabrik
for att producera nanocellulosa i storre skala. For att kunna utveckla applikationer
for exempelvis pappers- och kompositmaterial racker det inte med den produktion
som kan dstadkommas i labb. Vi dr mycket stolta att som enda foretag i varlden
nu kunna erbjuda industrin verkliga mojligheter att sla sig in pa detta omrade.
Nanocellulosa ar ett material med enastiende styrkeegenskaper liknande lattvikts-
materialet Kevlar men ir till skillnad frdn detta baserat pa fornybar ravara.

Strategiska forskningsomrdden

Innventia har ett samarbete med Umea universitet inom forskningsprogrammet
Bio4Energy som dven inkluderar Luled tekniska universitet och SLU samt ett par
andra organisationer. Ett mal dr att utveckla trad som vixer fortare och ger battre
ved. Innventia har sedan manga ar byggt upp ett matcentrum med unika instru-
ment och rutiner for att bestimma ett stort antal viktiga ved- och fiberegenskaper.
Resursen skapades ursprungligen for forskning och utveckling fér massa och
papper. Metoderna har dock visat sig vara intressanta inom manga omraden som
till exempel trateknik, skogsskotsel, effekter av klimatforandringar och genetik.
Programmet BiogEnergy har genom sin storlek (fullt utbyggt 50 miljoner kr/ar
som sirskilda medel) och ldngsiktighet gett mojligheter till vidareutveckling av
metoder och personella resurser och 6kade kontakter dven internationellt. Det har
starkt deltagarnas formdaga att bidra inom bade grundforskning och nyttoskapande
for naringsliv och samhille.

Innventia deltar dven tillsammans med SP i det omfattande forskningspro-
grammet Chalmers Energy Initiative (fullt utbyggt 58 miljoner kr/ar som sirskilda
medel). Innventia har i manga ar haft nira samarbete med Chalmers pé den skogs-
industriella sidan, framfor allt avseende utvinning av lignin fran restprodukten
svartlut, som t ex utvecklingen av LignoBoost-processen.

Inom det strategiska forskningsprogrammet fortsatter Chalmers-samarbetet
om forbehandling av flis och utvinning av vedens huvudbestidndsdelar cellulosa,
lignin och hemicellulosa. Innventias omfattande kompetens inom systemanalys och
modellering kommer ocks3 till nytta i detta samarbete.
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Nir jag gér i pension som VD for Innventia den 1 juli 20171 har jag varit verksam
i foretaget i fem ar. Innventia ar i dag helt annorlunda 4n vad det var for bara fem
ar sedan. Det dr mycket mer d4n namnet som har dndrats. Jag vill vilkomna min
eftertradare Birgitta Sundblad. Hennes erfarenhet av industriell FoU kommer att
ytterligare stirka utvecklingen av Innventia som innovationspartner.

Gunnar Svedberg
VD och koncernchef for Innventia AB
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Godare brod for glutenintoleranta

Béde i Sverige och i 6vriga varlden 4r mdnga manniskor glutenintoleranta, upp-
skattningsvis runt i procent av befolkningen. Brod for glutenintoleranta upplevs
ofta som torra och trikiga. I ett projekt har SIK-forskare studerat alternativa in-
gredienser som ger godare brod. Dels provades nya ingredienser, dels utvirderades
effekten av dessa ingredienser med avseende pa faktorer som paverkar hur farska
broden uppfattas (styvhet, vattenaktivitet) samt deras utseende (bréodvolym och
struktur). Mikroskopiundersokningar anvindes for att forsoka bestimma meka-
nismerna bakom ingrediensernas effekt pa broden.

Vid bakningsforsoken med emulgatorer framkom att de med fordel kunde
anviandas for att fa brod som upplevdes som saftiga och mjuka dven efter en tids
lagring. Forsoken blev sd lyckade att Garbo Foods, som var ett av de deltagande
foretagen i projektet, direkt borjade anvanda emulgatorer i sina brod.

Emma Levenstam Bragd, forskare pa SIK, berittar att ett problem med gluten-
fria brod 4dr att de upplevs som torra och trikiga redan ett par dagar efter bakning.
Har kan emulgatorer f3 betydelse.

— Emulgatorer ar en klass av ingredienser som fungerar som ett slags “adapter”
mellan fett och vatten. Det d4r komponenter som egentligen inte gér att forena

sarskilt bra.
SIK www.sik.se

Lysande forskningsresultat -
synliggdr energianvandning

I takt med stigande elpriser blir det alltmer intressant att fundera 6ver vart var- %

dagselen egentligen tar viagen. Elrdkningen ger oss en del information, men den -

kommer forst langt efter att vi har dammsugit eller laddat datorn och kan darmed
inte sdttas i relation till sjilva elanvindningen. Det saknas enkel feedback vilket
far till foljd att vi inte har en aning om att exempelvis tv-boxen drar el fastan den
ar ”avstangd”. Den visualiserande elsladden Power-Aware Cord frén Interactive
Institute ar designad for att l6sa detta problem.

Power-Aware Cord visar elanvindning i form av ett ljusflode som reagerar i
realtid och forhojer upplevelsen och forstaelsen for el. Det patenterade konceptet
ar ett resultat av designforskning i absolut framkant.

Synliggorande ar en viktig del av Interactive Institutes forskning. Genom att pa
olika satt dskddliggora energianvindning vill Interactive Institute skapa eftertanke
kring de val vi sjdlva gor i vardagen och inspirera till medvetenhet och nya kreativa
angreppssatt.

Som ett av endast tva svenska bidrag dterfanns dessutom Power-Aware Cord
nar tidskriften Time utsag arets ”biggest and coolest breaktroughs” inom veten-
skap, teknologi och konst ar 2010. Hir samsas Interactive Institute med bolag
som Apple, Sony och Google, ndgot som visar pa hur slagkraftig svensk kreativitet
kan vara.

Interactive Institute wwuw.tii.se
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Intelligent infrastruktur for elbilar

Viktoriainstitutet leder ett projekt inom omrddet el- och hybridfordon dair del-
tagare fran fordonstillverkarna, energisektorn och telekomindustrin tillsammans
utvecklar forutsittningarna for en “intelligent laddningsinfrastruktur” och till-
horande tjanster med tydligt anvandarfokus.

Kunskap om systemarkitektur for framtida kommunikation, nya aktorer och
nya virdekedjor utvecklas och genomférs. Flera tjanster utvirderas i ett faltprov
med anvindare av elfordon. Projektet Electric Vehicle Intelligent Infrastructure,
ELVIIS, syftar till att samla den kunskap som kravs for fullskaleimplementering
av saddan infrastruktur och tjanster samt att identifiera behov av internationella
standarder och regelverk.

ELVIIS finansieras av Ericsson, Volvo Personvagnar, Goteborg Energi och
InMotion (Vistra Gotalandsregionen) samt Swedish ICT.

Viktoriainstitutet www.viktoria.se
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Stadsdel som ger energidverskott

For att utreda mojligheten att ta ytterligare ett steg inom energi-
omrédet har Kungilvs kommun initierat projektet *Fran lag-
energihus till plusenergihus — nista generations energieffektiva
byggnader i stadsdelen Kongahalla”. Med finansiellt stod frén
Kungilvs kommun, Vistra Gotalandsregionen och det europeiska

projektet ”Build with Care” har SP tillsammans med kommunen
analyserat hur stadsdelen Kongahilla kan bli sa energieffektiv
som mojligt och vad som krivs for att stadsdelen som helhet 6ver
aret ska producera mer energi an vad den anvander. Med analysen
som grund pagar detaljplanearbetet.

Delegationen for hallbara stader har beslutat att tilldela Kung-
alvs kommun drygt 14 Mkr i investeringsstod. Den forsta etappen
ar planerad att sitta igang 2011 och ska vara klar 2015. Prognosen
for ndr stadsdelen som helhet ar utbyggd dr 2019-2020.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut wiww.sp.se
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Om var hallbarhetsredovisning 2010

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska framja att forskningsinstituten kan bidra
till en bdllbar och konkurrenskraftig utveckling av niringsliv och samhadlle. Som
statligt dgt bolag vill vi méta vdr dgares onskan om ait inleda ett strukturerat
arbete for hallbar utveckling som kan rapporteras och utvdirderas.

Behovet av ett samordnat héllbarhetsarbete i koncernbolagen har identifierats,
dock med reservationen att strukturen i RISE-gruppen inte medger att dgarbolaget
styr p& exempelvis gemensamma héllbarhetsmal for alla bolag. Vi har ett antal
agarstyrningsverktyg att arbeta med och under 2010 har vi fortsatt att inkludera
CSR-perspektivet i vira dgarstyrningsinstrument. Vi ser kunskapsuppbyggnaden
kring ett effektivt hdllbarhetsarbete som en lingsiktig process dir utbildning och
forankring hos ledningspersoner ir avgorande for ett lyckosamt resultat. Informa-
tionsinsatser har gjorts i styrelser, ledningsgrupper och till informationsansvariga
om att hdllbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor.

Som ett led i den l6pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, har RISE Holding
under hosten haft sessioner dar all personal pa holdingbolaget deltagit for att
tillsammans definiera vilka vara héllbarhetsfragor ar, vilka mal vi ska sitta och
hur vi ska arbeta for att nd dem. Vi har omdefinierat holdingbolagets paverkan pa
héllbar utveckling och vilka som ar vdra hdllbarhetsaspekter (se avsnittet Hallbar
utveckling for RISE Holding — tva perspektiv). En viktig férdndring dr darfor att vi
i ar fokuserar pa dgarbolagets hillbarhetsfragor, vilket innebir att resultaten inte ar
direkt jamforbara med det som redovisats foregdende ar nir dotter- och intresse-
bolagen inkluderades. Urvalet av indikatorer har ocksa justerats for att passa
holdingbolagets prioriterade fragor. Instituten ingdr i den finansiella redovisningen
samt med ett urval av exempel pd deras forskning, utveckling och innovationer.

De CSR-ansvariga i dotterbolagen ingdr i en koncerngemensam arbetsgrupp
som triffas regelbundet under aret. Syftet ar framst att informera och lira av
varandra och att inspirera deltagarna till att vilja driva och bevaka hallbarhets-
fragorna pa respektive foretag. Liksom forra aret gor SP i ar en egen héallbarhets-
redovisning enligt GRI (www.sp.se), Swedish ICT Research har paborjat arbetet
med GRI-ramverket och de 6vriga koncernbolagen uppmuntras att utveckla
arbetet med identifiering av visentliga fragor, policies och CSR-rapportering,
girna med utgdngspunkt ur det arbete som initierats i samverkan mellan bolagen
och i arbetsgruppen sedan 2007. Utvecklingen kommer f6ljas upp i enlighet med
holdingbolagets CSR-mal (sid 48).

Rikenskapsaret ar lika med kalenderdr och rapporteringscykeln ar helar.
Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2010. Héllbarhets-
redovisningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport ater-
finns pd sid 56. Hallbarhetsredovisningen kan lasas/laddas ner fr o m 31 mars
2011 pd www.ri.se/publikationer dir ocksd tidigare &rsberittelser finns upplagda.
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Vi dr stolta over att 2009 ars hallbarhetsredovisning tilldelades priset Basta
Hiéllbarhetsredovisning i revisorsforeningen Fars tivling med motiveringen

”RISE Holdings styrelse avger med 2009 rs héllbarhetsredovisning en informativ

redogorelse for verksamhetens héllbarhetsfragor som foljer GRI:s riktlinjer

mycket noggrant.”

Det ar en fin uppmuntran och ett bevis pd att vi har startat en larprocess i

agarbolaget och ett arbete som i forlaingningen ska komma hela RISE-gruppen

till nytta.

For att kunna utvardera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamforbarhet har var

agare, staten, beslutat att alla statligt 4gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI, Global

Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE Holdings tredje hallbarhetsredovisning. Vi rapporterar pa
av agaren foreskriven C+-niva (Self Declared) vilket intygas av PwC (Third Party Checked) pé sid 56.

Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa holdingbolagets
verksamhet som deldgare i industriforskningsinstitut. Viss information som &r véasentlig dven ur ett

hallbarhetsredovisningsperspektiv aterfinns i andra delar av samma trycksak eller som separata
pdf-filer for nedladdning fran www.ri.se/publikationer. Se fullstandigt GRI-index pa sid 58 for rapport-

detaljer.
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RI.SE — ett gemensamt varumarke
for svenska forskningsinstitut

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, i dagligt tal kallat RISE Holding,
ar statens agarbolag for deldgande i ett antal industriforskningsinstitut. Bolaget
bildades 1997 av staten genom Naringsdepartementet och KK-stiftelsen. Sedan
2007 ir bolaget heldgt av staten. Bolagets styrelsesite ar Stockholm. RISE
Holdings uppdrag ar att samla, utveckla och fornya forskningsinstituten till en
konkurrenskraftig och effektiv institutssektor i varldsklass.

Sedan starten har bolaget hanterat statens deligande i de tekniska industri-
forskningsinstituten och drivit strukturfragor for institutssektorn i samrad med
agaren och medidgarna — industri och branschforetridare som ocksa ir institutens
kunder. RISE Holdings finansierar ocks3 strategisk kompetensutveckling vid
instituten, samt utvarderar resultatet av satsningarna. Finansieringen uppgick
2070 till 453 Mkr, vilket motsvarar 19 procent av institutens omsattning.

RISE-gruppens struktur dr federativ med dgarbolaget som hel- eller deldgare i
ett antal sjdlvstyrande forskningsbolag.

Industriforskningsinstituten dr verksamma som leverantorer av behovsmotiverad
forskning, utveckling och innovationer. De samverkar med universitet och hogskolor
genom kunskapsutbyte och kompetensuppbyggnad och forser naringslivet med
den kunskap, de produkter och tjanster som efterfrigas. De bidrar dirmed till att
sakra Sveriges industris konkurrenskraft pd en global kunskapsmarknad.

Rl
SE
| |

SP i
wedish ICT
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ok | | | |
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Holdingbolaget var vid utgangen av 2010 deldgare (dgarandel anges inom parentes)
till fyra dotter-/intressebolag som alla samlar flera industriforskningsinstitut under
sig (se illustration).

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ar ett helagt (too %) dotterbolag
och den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ar ett tvartekniskt institut
med stor bredd i verksamheten, vilken dven omfattar provning och certifiering.
Swedish ICT Research ir bolagets andra majoritetsigda (60 %) dotterbolag och
forskningsinriktningen for de ingdende instituten 4r informations- och kommuni-
kationsteknologi. I Swerea ingér fem forskningsinstitut, varav ett med dotterbolag
i Frankrike, som verkar inom material-, process-, produkt- och produktionsteknik.
Swerea ar det storsta intressebolaget (47 %). Intressebolaget Innventia (29 %)
bildar en koncern med dotterbolag i Norge och England och forsknings- och ut-
vecklingsverksamheten stracker sig langs hela vardekedjan fran pappersmassafiber
och kartong till fardig férpackning och biobranslen.

Under 2010 har inga férandringar i storlek eller 4gande 4dgt rum inom RISE-

gruppen.

RISE-gruppen i siffror

Matetal Totalt Moderbolag | SP Swedish Swerea EE]

2010 ICT inkl Mefos

Antal 2003 6 936 343 474 244
anstallda
inkl VD

Netto- 2351 16 1016 424 571 324
omsattning,
mkr

Resultat eft 72,4 0,1 45,7 1,1 20,8 4,7
skatt, mkr

Totalt eget 1434 461 496 85 280 112
kapital, mkr

Totala 883 8 329 173 271 102
skulder, mkr

Totala till- 2388 469 868 259 563 229
gangar, mkr

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE Holdings
agande. Den ska inte jaimforas med den arsredovisning som RISE Holding avger
for verksamhetsdret 2010. Som intressebolag till RISE Holding ingér inte Swerea
och Innventia i koncernredovisning och jamforbara matetal.

SP utgor drygt hilften av koncernens massa och bedriver storre delen av sin
verksamhet i Bords-Goteborg, 6vriga bolag ar i huvudsak lokaliserade i och kring
Stockholm, samtliga med kunder 6ver hela landet. RISE Holding bedriver sin verk-
samhet fran kontoret i Stockholm, varfor redovisningen inte bryts ned pa regioner.
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Nationell samling for en global kunskapsmarknad

Marknaden for behovsmotiverad kunskapsuppbyggnad och kompetenséverforing
ar global. Industrin koper sina FoU-tjanster ddar kunden far mest for satsade pengar.
Kopare av institutens forskning, utveckling och innovationer ir foretag (bade
stora, medelstora och smd) inom ett brett spektrum av tekniska branscher, t ex
I[T/telekom, fordon, verkstad, gruvdrift, materialframstillning (fiber, textiler,
kompositer, keramer, glas m m), metallurgi, trd, papper och forpackningar, bio-
brinslen, bygg, ytkemi, livsmedel och bioteknik. Forskningen utfors som delade
projekt med universitet och naringsliv och ibland som rena konsultuppdrag.

Sverige har till foljd av en rad politiska beslut under ldng tid satsat den storsta delen
av de offentliga forskningsmedlen pa universitet och hogskolor, inte pa forskningsinsti-
tutens tillimpade forskning och utveckling. Svenska forskningsinstitut dr darfor vid en
jamforelse med andra lander forhallandevis sma aktorer i innovationssystemet.

Nu finns en politisk samsyn kring att den svenska institutssektorn behover
stirkas for att bade kunna stodja en alltmer internationellt konkurrensutsatt
industri och mota de globala och demografiska utmaningar vi alla stir infor, med
hallbara FoU-losningar och innovationer. RISE Holding har givits utokat mandat
och ekonomiska forutsattningar for att genomfora den strukturella forstarkningen.
Den politiska stravan efter fornyelse av institutssektorn med fokus pd en 6kad
innovationstakt har redan nu fortydligat institutssektorns roll och betydelse for ett
effektivt innovationssystem.

RISE Holding bedriver sin verksamhet i Sverige med det uttalade syftet att
verka for en nationellt samlad, svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt
utifrdn var industris nuvarande och framtida behov. Men syftet att samla de tidi-
gare spridda, mindre instituten i en enad struktur dr ocksa att 6ka deras mojlighet
att delta i sammanhang dir andra, storre linder har starka fisten, t ex inom EU:s
ramprogram for forskning och utveckling.
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Sa styrs RISE

RISE Holding hade 2010 sex anstillda som tillsammans och utifrn sina yrkes-
kompetenser utfor det dagliga arbetet pa holdingbolagets kansli: VD, en ansvarig
for strategi och finansiering, en koncerncontroller, en kommunikationsansvarig,
en redaktor och en assistent. VD rapporterar till styrelsen som bestdr av sex leda-
moter, varav en ar representant for dgaren, staten. Inga personalrepresentanter dr
invalda i styrelsen.

Styrelsen tillsdtts av dgaren, staten, med oberoende, professionella ledamoter
och en oberoende ordforande utses. VD ingar €j i styrelsen. Tva styrelseledamoter
tillsammans med ordférande utgor revisionsutskott som bereder sirskilda fragor,
samt bildar ersattningsutskott. Styrelseledamoterna och ordforande erhdller ett fast
arligt arvode for sitt styrelsearbete. VD erhdller fast manadslon och ingen bonus.

Ledaméterna i RISEs styrelse utses av Enheten for Statligt Agande pa Finans-
departementet (tidigare pa Naringsdepartementet) och det finns sedan 2009 en
uttalad ambition att involvera CSR-fragorna pa styrelseagendan. Styrelserna i

dotter- och intressebolagen utses och utvirderas arligen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, genom nomineringskommittéer/valberedningar. Hallbar-
hetsaspekter ingdr som en del i processen.

VD i RISE Holding ar invald i dotter- och intressebolagens styrelser som dgar-
representant. Styrelserna tillsitts genom valberedning och nomineringskommittéer
med industrirepresentanter fran branscher och intressentforeningar som berors av
E A RTO 20 ]_ O respektive instituts verksamhet. En oberoende ordférande utses. VD i dotterbola-

RISE Holding ar medlem i EARTO, European Association of Research and gen ingdr ¢j i styrelsen.

Technology Organisations, den europeiska intresseorganisationen for tekniska

FoU-aktorer och representerar dir svensk institutsforskning och statlig FoU- Oppen dialog pd alla nivier

finansiering pa Europanivd. EARTO-samarbetet innebar en vardefull mojlighet Holdingbolagets arbete bedrivs i en anda av 6ppenhet och flexibilitet med regel-

till moten och kunskapsutbyte och utgor ett ypperligt tillfille att visa upp svensk bundna moten for avstimning. De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande

institutsforskning for omvirlden pa ett fokuserat sitt, att bredda natverket och direktorer traffas regelbundet under RISE Holdings ledning for informellt erfaren-

paverka EU-gemensamma fragor. hetsutbyte och 6msesidig information sinsemellan och mellan agare och instituts-
Den 19-21 maj 2010 var RISE Holding lokal viard och huvudfinansiar for koncerner.

EARTOs drskonferens, da runt 300 internationella FoU-aktorer inbjods till Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsigare, ges mojlighet att framfora

Goteborg. Eventet arrangerades i samverkan med EARTOs sekretariat och med asikter i olika forum, bl a pa arsstimman och dgarmoten.

dotter- och intressebolagen som deltagare och debattorer i de olika program- RISE Holdings personal har en 16pande dialog med VD kring arbetet och

delarna och diskussionerna. Temat for drets konferens var hallbarhet med fokus arbetsforhallanden, inklusive drliga utvecklings- och 16nesamtal. Inga formella

pa forskningsinstitutens bidrag till en héllbar samhallsutveckling i tillvaxt: representativa organ ar bildade for de anstallda. Personalrepresentanter ar invalda

Sustainable RTOs for a sustainable economy and society. i styrelserna for dotter- och intressebolagen.
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Intressentanalys satte fokus
pa nya nyckelfragor

Under 2010 sag RISE behovet av att se 6ver underlaget och arbetssittet med var
hallbarhetsredovisning. I drygt tva ar har vi velat rapportera hela RISE-gruppens
héllbarhetsarbete i samlad form. Vi har i beskrivningarna forsokt jamstilla och
jamfora dgarbolaget med koncernbolagen som alla kommit olika langt i sitt arbete
med héllbar utveckling och i upprittandet av rapportrutiner. Indikatorerna valdes
enligt principen om minsta gemensamma namnare, vilket inte blev helt relevant
for ndgot bolag. Misstanken att vi inte rapporterade sa tydligt som vi ville om var
egen karnprocess till var viktigaste intressent — var dgare — ledde oss in i en forand-
ringsprocess.

En avgorande insikt var ocksd att vi fann att vi lade forhdllandevis mycket
resurser pa en rapportering som vi inte var helt néjda med och att vi hade for lite
resurser kvar till det héallbarhetsarbete som vi redan tidigt insdg borde vara langt
viktigare dn sjdlva rapportrutinen. Den diskussionen férdes ansatsvis dven i tidi-
gare rapporter. Utvarderingen av vdara tva tidigare rapporter har lett till att vi nu
skiftar fokus och borjar om med en CSR-rapport som behandlar holdingbolagets
verksamhet med fokus pd véra prioriterade frigor. Ambitionen ar att i framtiden
utoka var redovisning med en sammanfattande rapportering kring dotter- och
intressebolagens arbete med hallbar utveckling. Rutiner for detta kommer att tas
fram under 2011.

RISE Holding verkar genom agarstyrningens principer. Detta inbegriper en avsikt
att i framtiden behandla CSR-frdgorna koncernovergripande s ladngt agarstyrnings-
verktygen tilliter, genom policies som speglar vir dgares, statens, ambition pa
omrédet. Staten dr bolagets viktigaste intressent som tillsammans med de 6vriga har
kartlagts i CSR-arbetsgruppen samt identifierats i diskussion med holdingbolagets
ledning.

Ovriga primira intressenter 4r institutens 6vriga deldgare, industrin genom
branschforeningar och naringslivsrepresentanter, liksom de aktorer i innovations-
systemet som medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs
myndigheter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor. Vidare har vi en
krets opinionsbildare och beslutsfattare i naringsliv och samhille som vi for en aktiv
dialog med. RISE-gruppens befintliga och blivande anstillda dr ocksé intressenter
for holdingbolagets externa kommunikation genom webb och tryckta media. Den
gemensamma webbplatsen www.ri.se har utvecklats vidare och med en heltids-
anstilld redaktor ges nu mojligheten till en 6ppen intressentdialog i framtiden.

Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har kan vi inte enkelt ordna
gemensamma breda intressentdialoger eller beordra arbete med dessa fragor, men
vi kan frimja genom dialog att externa och interna intressentdialoger hélls i varje
bolag, i dgarbolaget och i mindre skala i de gemensamma arbetsgrupperna och
nitverken. Under 2010 har RISE Holding inte medverkat i nigon gemensam enkit
bland medarbetare eller institutskunder.
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Det finns fortfarande ett informations- och utbildningsbehov att ticka, inte minst
hos ledningar och styrelser, for att arbetet med den egna paverkan pa héllbar ut-
veckling kan sdgas ha startat overallt i gruppen. Holdingbolagets prioriterade mal
under 2011 ir att genom kommunikation i natverken och VD:s aktivitet i styrel-
serna fortsatta forankra i koncernens ledningar att hallbarhetsfrigorna tagit plats
pd agendan och kommer fldtas in i var fortsatta verksamhet internt och gentemot
véra intressenter — resultatet av det arbetet i styrelserna hoppas vi ocksa kunna av-
lasa i respektive bolags hdllbarhetsrapportering framéver och dterge i sammandrag
dven 1 var egen rapportering.

Hallbar utveckling for RISE Holding — tvd perspektiv

VAR DIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN

Under &ret har vi arbetat med att identifiera ndgra centrala och vasentliga hall-
barhetsfragor for holdingbolaget, samtidigt som vi har diskuterat hur vi fortsatt
kan verka for att hallbarhetsarbetet tar fart i vara dotter- och intressebolag. Det
ar viktigt for oss att visa att vi sjalva ocksd lever som vi ldr. Hela holdingbolagets
personal har deltagit i diskussioner som utifran var dagliga verksamhet pekat ut
de relevanta hallbarhetsfragor dar var direkta paverkan ir tydlig och dar vi kan
inleda ett forbattringsarbete.

Var verksamhet som tjansteforetag utfors pd kontor i centrala Stockholm, men
innebdr resor i landet. Vi har tidigare tillsammans med dotter- och intressebolagen
identifierat utslapp frén tjdnsteresor som ett gemensamt prioriterat omrade att
mata och malarbeta med. Det har holdingbolaget tagit fasta pa nar vi valt att
under 2011 borja arbeta med vira utslipp av koldioxid fran vara tjansteresor,
framtagning av en resepolicy samt malarbetet kring hur vi kan minska resandet
genom fler resfria moten per telefon/videokonferens. Se sid 51.

Som dgarbolag arbetar vi med styrelsenomineringar och som statligt bolag ar
det en central fraga for oss att mota regeringens uttalade ambitioner i jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor. Styrelsens ordforande och VD deltog 2009-2010 som
mentorer i Styrelsekraft, ett mentorprogram for kvinnor som tillkommit pa reger-
ingens initiativ for att fa fram fler kvinnliga styrelseledamoter utifran ett tillvaxt-
perspektiv.

RISE Holding ar stolta 6ver att ha uppndtt en 50/50-procentig konsfordelning
i den egna personalen, likvil som i styrelsen. Det dr en strdvan i vart nominerings-
arbete i dotter- och intressebolagen att arbeta for den balansen. Se sid 52.

Vart uppdrag dr att finansiera en strategisk kompetensutveckling i forsknings-
instituten och att belysa och utvardera effekten av de satsade medlen. Det statliga
stod vi tilldelas av dgaren, ska med undantag for vara driftskostnader, investeras i
vara dotter- och intressebolag och den samlande strukturen (se AR). Vi arbetar med
en transparent tilldelningsprocess som arbetats fram i samrad med styrelsen och
ingdende bolag. Nar vi vidareutvecklar vart finansieringssystem ar det vasentligt att
inkludera aspekter som motverkar korruption och/eller misstankar om korruption.
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VAR INDIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN

RISE Holdings styrelse antog vid arsskiftet 2008/09 en ny varumairkeskod for det
fornyade holdingbolaget dir hallbarhets- och ansvarsfrigor inkluderades som en
vasentlig del i hur bolaget vill uppfattas och vilka frdgor som ir prioriterade. Denna
varumarkeskod dr ocksé plattformen for det gemensamma paraplyvarumarket
RISE Research Institutes of Sweden som omfattar ingdende forskningsinstitut.
Holdingbolaget har som huvudégare av detta varumairke en viktig roll i att ladda
det med innehall som stodjer vart samlade agerande i innovationssystemet.

Arbetet med varumirkesplattformen har skett i gemensamma workshops med
ledningarna for instituten och det finns en samsyn kring de uttalade varderingarna
och budskapen som RISE-gruppen delar. Att med forskning, utveckling och inno-
vationer bidra till en hallbar utveckling av naringsliv och samhille dr den barande
visionen i det gemensamma varumairket och utgor samtidigt vart dvergripande
héllbarhetsmal.

Forskningsinstituten gor stor nytta for sina kunder i niringsliv och samhalle
och det ar en viktig del av det budskap som RISE Holding aterrapporterar till sin
agare och finansiir, staten. Forskningsinstitutens innovationer kan och bor vara en
del av losningarna pé vdra stora globala utmaningar.

Det ar en malsattning for dgarbolaget att utveckla sitt arbete med CSR-fradgorna
sa att det strategiskt stodjer synliggorandet av forskningens nytta i naringsliv och
samhdlle och hjilper oss kommunicera dess olika effekter till bdde beslutsfattare
och allminhet. Holdingbolaget arbetar med att uppratta och uppdatera egna
policies samt diskutera styrdokument som kan ligga till grund for dgarstyrningen
av koncernen i CSR-fragor. Tanken med en koncernovergripande CSR-policy ar
att formalisera rapporteringen i en fast punkt pa styrelseagendan och darmed att
ge holdingbolagets VD forstarkt mandat att verka for policyfrdgorna i dotter- och
intressebolagsstyrelserna.

Malen som sattes 2008 for vart hdllbarhetsarbete kvarstér tills vidare med for-
andringen att vi fokuserar pa holdingbolagets egen verksamhet och vara prioriterade
fragor. Holdingbolagets VD har det organisatoriska ansvaret for att malarbetet i
RISE Holding startar under 2or11.
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Vara hallbarhetsmal med risker och mojligheter

1102-6002 IMIS L0

MAL

Alla anstallda p& holdingbolaget
ar medvetna om att CSR-fragor
4r nagot vi jobbar med i organi-
sationen RISE

RISK

Délig forankring i ledningarna
kan medftra att man inte inser
vardet av att frdgorna tas upp.
Viss risk for "information over-
load” gor att man tréttnar.

MOJLIGHET

Stor chans att engagera hallbar-
hetsintresserad personal och
vacka intresse hos andra.
Vérdefull profileringsmojlighet
for ledningar

VAD GOR RISE HOLDING?

Initierar utbildning, efterstravar
tydlighet i kommunikation internt
och uppmuntrar CSR-aktivitet
hos dotterbolagen

RISE Holding har inlemmat CSR
som en del i sin agarstyrning
och paborjat malarbetet med
sin egen paverkan pa hallbar
utveckling

Resursbrist, nedprioritering i
RISE styrelse/ledning

Kraftfullt kommunikationsverktyg
for RISE garstyrning, motive-
rande att vara ett "gott” féretag

Arbetar aktivt med fragan,
avsatter en kommunikations-
resurs till att koordinera fragan
under aret, paborjar malarbetet
internt.

RISE Holding har en tagit fram
en dverordnad policy for CSR-
fragorna i koncernen

Svérighet att vara inspirerande,
6verordnad utan att bli operativ

Ambition och mal kan kommu-
niceras och diskuteras med
dotterbolagen for stor 6msesidig

nytta

Arbetar i samrad med dotter-
och intressebolagen fram en
CSR-policy som kan laggas fram
till styrelsen for beslut

RISE Holding har etablerat en
strategisk dialog kring CSR med
naringslivet/vara medéagare

Naringslivets behov och resurs-
brist i Idgkonjunktur kan péverka
viljan att arbeta med CSR-fragor

Stor mojlighet att fanga upp
naringslivets behov av héllbara
FoU-losningar, sarskilt i ett har-
dare konkurrensutsatt klimat

Initierar dialog aven kring CSR
och arrangerar motesplatser for
industri, larosaten och institut i
samverkan

RISE Holding har inlemmat
CSR som ett kriterium i vara
finansieringsinstrument

Beroende av egen kunskapsupp-
byggnad och dgarens, statens,
intentioner med finansieringen
som kanaliseras via RISE

Finansieringsverktyget ar ett
kraftigt incitament for instituten
att mota agarens intentioner
inom CSR

Fragan om framtida tillaggs-
kriterier ska utredas pa RISE
i samrad med instituten och
vara agare

€102-2102 IMIS DNYT113a3IN

RISE Holding bidrar med infor-
mation och aktivt natverksbygge
och foljer upp att CSR-policies
finns i koncernbolagen, bade
standardiserade och special-
anpassade

Temporart tyngre arbetsbérda
for enskilda institut och enskilda
personer pa redan hart belas-
tade institut

Stor synergivinst i att dela
information och uppdatera sina
policydokument med hjalp av sa-
dant som andra redan bearbetat

RISE fortsatter halla natverks-
moten och utveckla CSR-
arbetsgruppen for att underlétta
Omsesidigt kunskapsutbyte

RISE Research Institutes of
Sweden &r en ledande FoU-
och innovationsorganisation
for CSR-fragor i Sverige

Att vi inte lyckas halla det vi lovar
pga egen resursbrist eller globala
hotande omsténdigheter

Konkurrensfordel i och utanfor
landet

Malstyrt arbete med CSR-
fragorna och extern kommuni-
kation av vardet och nyttan pa
RISE hallbarhetsarbete

CSR é&r en sjalvklar del av
RISE-gruppens gemensamma
kunderbjudande

Att vi inte lyckas behélla efterfra-
gad spetskompetens inom CSR

CSR ar en efterfragad kompe-
tens av industrin — en sjalvklar
del av affaren som maste utnytt-
jas och marknadsféras battre

RISE uppmuntrar till samstam-
miga mal och ansvarsdokument
i dotterbolagens alla projekt/
kundrelationer och tar fram egna
styrdokument for sina leveran-
torsavtal etc

-GTOZ IMIS 9NY1

CSR &r en oumbérlig del av
RISE-gruppens konkurrenskraft
och rekryteringsformaga

Vi missar farsk kompetens och
nytdnkande om vi inte ligger i
framkant pé ett omrade som
engagerar manga globalt

Vi kan rekrytera farsk kompetens
med CSR-aspekten som en
attraktionsparameter, vi tjdnar

pa att vara en ansvarstagande
sektor

RISE bidrar med att utveckla
effektmétningsverktyg, och
nyckeltal for var sektor och har
som mal att kommunicera den
samlade kompetensen internt
och externt som en del av sin
verksamhet
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Var miljopdverkan — en utmaning
RISE-gruppens forskningsinstitut ligger spridda ¢ver Sverige, fran Luled till Lund
och arbetet med dotter- och intressebolagen for med sig en del resande till styrelse-
moten och konferenser. Antalet utlandsresor for att besoka och studera organi-
sationer som motsvarar var egen och stravan att fordjupa vart internationella
samarbete har 6kat som en direkt foljd av RISE Holdings uppdrag att foretrada
de svenska forskningsinstituten i och utanfor landet.

Vi har identifierat tjansteresandet som var storsta enskilda miljopaverkande
faktor. Det dr inte helt latt att minska var direkta miljopaverkan givet den verksam-
het vi bedriver, men vi ser det som en viktig utmaning att gora vad vi kan. Sedan
2010 madter vi systematiskt vart tjansteresande och sammanstiller datat med hjilp
av var affirsresebyra/tjanstebilsleverantor, dock ingar inte tigresorna i den samman-
stallningen dnnu. Andelen tdg- och taxiresor redovisas fr o m 2011 nir nytt avtal
med SJ har tecknats via resebyrdn, som ger fullstindigt underlag for redovisningen.
& VD har under aret bytt till ny, dieseldriven tjanstebil. Den nya bilen har 30 %
lagre koldioxidutslapp per kilometer, vilket svarar upp mot vir ambition att
minska foretagets direkta bransleanvandning i bilkorning. Malarbetet med att
minska véra koldioxidutslipp genom flyg- och bilresor startar under 2011. Vi har
som ambition att ersitta delar av flygresandet med tig samt se over motespraxis
och underlitta resfria moten genom tekniska losningar.

Under 2011 tar holdingbolaget fram en rese- och métespolicy som ska forankras
hos varje medarbetare som bestiller resor och deltar i moten. Samtliga resebestall-
ningar ska ga via resebyran for att sikerstalla savil basta pris som statistiskt korrekt
underlag till bl a denna redovisning. Arbetet med resepolicyn pagar och resultaten

i form av uppnddd minskning av utslippen kommer att redovisas i kommande
rapporter.

EN3 Direkt energianvandning per primdr energikdlla

Forbrukning VDs tjanstebil Liter Gigaloule
Bensin 905 29

il
Diesel 543 19

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vixthusgaser

Koldioxidutslapp VDs tjanstebil
Bensin 2136

Diesel 1379
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EN17 Andra relevanta indirekta utslipp av vixthusgaser

Flygresor | Kilo (procentuell andel)
6 522

Varav styrelsens resor 2120 (33 %)

Varav personalens resor 4402 (67%)

I jamstdilldhetens tjdnst

RISE Holding medverkar i valberedningen av styrelseordforande och ledamoter i
sina dotter- och intressebolag. I arbetet ldggs stor vikt vid att svara upp mot reger-
ingens tydliga ambitioner i jamstilldhets- och mangfaldsfragor. Vi ar stolta 6ver
att ha uppndtt en 50/50-procentig konsfordelning i den egna personalen, liksom i
styrelsen. Det ar en strdvan i virt nomineringsarbete i dotter- och intressebolagen
att uppnd en balans pa minst 60/40.

Under 2011 kommer VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen ha
uppndtt 50/50-procentig konsfordelning d Innventias nuvarande VD eftertrads av
en kvinna. Av koncernens anstillda dr 32 procent kvinnor.

Forskarvirlden ar internationell och hogrorlig. Tidigare intressentdialoger har
visat att mangfaldsfrigor prioriterades lagst av mojliga hallbarhetsutmaningar av
savil anstdllda som chefer i instituten. Mdngfald ar alltsd glddjande nog ingen stor
CSR-utmaning att jobba vidare med for RISE eftersom instituten verkar i en global
kunskapstradition och uppskattar frekventa internationella kontakter for att
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utveckla sin verksamhet. Samarbeten med forskare fran olika linder och kulturer
gor mangfaldsaspekter till en helt naturlig del av det dagliga arbetet. Sjdlvklart
méste and3 installningen i dessa fragor foljas upp over tid, d& den kan dandras och
RISE uppmuntrar aktivt arbete med interna processer som sikerstiller god etik
och atgirder mot ev. diskriminiering etc. Holdingbolaget inkluderar dven dessa
aspekter i sitt policyarbete.

RISE Holdings personal, inkl VD | 6 | Procentuell andel
Varav Kvinnor 3 50 %

Varav Man 3 50 %

Alder 35-50 2 33%

Alder 51-65 4 67 %

Alder 65 + 0 0

Varav Kvinnor 3 50%

Varav Man 3 50%

Alder 35-50 3 50 %

Alder 51-65 2 33%

Alder 65 + 1 17 %

Dotter- och intressebolagens VDar och styrelser | | Procentuell andel
VD och Koncernchefer 4

Varav Kvinnor 1 25 %

Man 3 75 %
Styrelseledamoter 28

Varav Kvinnor 8 29 %

Varav Man 20 71 %

Motiverade medarbetare dr en forutsitining

Vi verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dir utbildning och kompetens-
utveckling ar viktiga framgdngskriterier. Nojda och kompetenta medarbetare ar
tjansteforetagets storsta tillgdng. Holdingbolaget arbetar aktivt med att rekrytera
kunniga personer och hdlla sin personal uppdaterad pa relevanta omraden genom
olika utbildningsinsatser. Under dret har ca oo utbildningstimmar fordelats pa

5 anstillda med ett genomsnitt pa 20 utbildningstimmar per anstilld. Fokus har
legat pa finansiell redovisning (IFRS), CSR/GRI, grundlaggande ekonomi, webb-
teknik, samt ett mentorprogram som stracker sig over arsskiftet 20to/2011. VDs
olika resor i studiesyfte har inte riknats till denna sammanstallning.

RISE HOLDING | HALLBARHETSREDOVISNING 2010 53




el

Samtliga anstallda har under &ret haft utvecklings- och l6nesamtal med VD. For
styrelsens formella utvardering av VD hinvisar vi till bolagsstyrningsrapporten.
(BR sid 79)

Transparent tilldelningsprocess

Finansiering av strategiska kompetensmedel till institutssektorn har hojts vasentligt
de senaste dren for att motverka den internationellt sett ldga offentliga finansie-
ringsnivd som himmade de svenska forskningsinstitutens utvecklingsmojligheter
under lng tid. Nivdhojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt, samlad instituts-
sektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska innovationssystemet.
RISE Holding har till uppgift att driva ett effektorienterat finansieringssystem for
institutssektorn med finansiering av den strategiska kompetensutvecklingen pa
instituten kopplat till kraftfulla verktyg for att mata och utvirdera nyttan av
gjorda investeringar.

2010 uppgick det stod staten investerade i RISE-gruppen till 453 Mkr. Arbetet
forutsitter en tydlig och transparent tilldelningsprocess som ar langsiktig och utan

risk for korruption i ndgon form.

Besluten om tilldelade belopp och deras anvindning baseras pa forutbestimda
regler och raknas ut enligt en mall som tagits fram i samrdd med och kommunicerats —
till samtliga bolag. Beloppen faststalls av RISE Holdings styrelse och meddelas
skriftligt till instituten i beslutsbrev. Lis mer om vart finansieringssystem i AB sid 18.

Satsningarna aterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls

av RISE Holding och kommuniceras till vir dgare, via styrelser och ledning. For
effektutvarderingen sker en sirskild rapportering.

Bolaget har en finanspolicy som ir tillimplig pd ovan nimnda process. Nar vi
vidarutvecklar vart finansieringssystem och arbetet med var policysamling ar det
vér avsikt att inkludera en etikpolicy i samlingen och/eller inkludera aspekter som
motverkar korruption i finanspolicyn. Den och 6vriga policydokument ska forankras i
personalen och kommuniceras.

Vi forsakrar att, sd vitt vi kanner till, hdllbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011

Yngve Stade Peter Holmstedt
Ordforande Verkstdillande direktor
Lars Erik Fredriksson Madeleine Czsar

Anna Hultin Stigenberg Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning

av hallbarhetsredovisning

Till lasarna av RISE hdllbarbetsredovisning 2010

Vi har fétt i uppdrag av ledningen i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB att oversiktligt granska
innehdllet i RISE hallbarhetsredovisning 2010. Det ir
styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det
l6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar
och héllbar utveckling samt for att uppritta och
presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om hallbarhetsredovisningen grundad pd var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av Far. En oversiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt TAASB:s standarder for revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsitgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad p4 en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
beridkningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram
och angivit. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for
upprattande av hillbarhetsredovisningen.

Vir oversiktliga granskning har, utifran en bedomning
av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:
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a. uppdatering av var kunskap och forstielse for RISE
organisation och verksamhet,

b. intervjuer med ansvariga chefer pd koncernniva i
syfte att bedéma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hallbarhetsredovisningen ar full-
standig, riktig och tillracklig,

c. tagit del av interna och externa dokument for att
bedoma om den rapporterade informationen ar
fullstindig, riktig och tillricklig,

d. utvirdering av design for en del av de system och
processer som anvints for att inhimta, hantera och
validera héllbarhetsinformation,

e. analytisk granskning av rapporterad information,

f. avstimning av finansiell information mot foretagets
arsredovisning for ar 2010,

g. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva
avseende GRI:s riktlinjer,

h. 6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredo-
visningen, samt dess format, dirvid 6verviagande av
informationens inbordes 6verensstimmelse med
tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pd vér 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anled-
ningen att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Stockholm den 11 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbick
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far




GRI-INDEX ‘ Sidan ‘ Kommentar 3.10 Forklaring av effekten av férandringar avinformation 45
som ldmnats i tidigare redovisningar och skélen for sddana
forandringar
STRATEGI och ANALYS 3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregdende 45
) o redovisningsperiod vad géller avgrédnsning, omfattning eller
1.1 Ledningens kommentar AB 4 matmetoder som anvants i redovisningen.
1.2 RISEs CSR-paverkan, risker och mojligheter 46-48 3.12 GRI-index 58 Utgors av detta index
3.13 Granskning och bestyrkande 56
ORGANISATION Sedven kortfakta i Arsberattelse, s
2.1 Organisationens namn 38 STYRNING, ATAGANDEN och INTRESSENTRELATIONER
2.2 Vart varumérke och verksamhet 38 4.1 Organisationens styrning 43
2.3 Organisationens struktur 38 4.2 Oberoende styrelseordférande 43
2.4 Bolagets huvudsate 38 4.3 Oberoende styrelse 43
2.5 Relevanta lander 41 4.4 Metoder for hur anstallda kan péverka ledning 43
2.6 Agarstruktur 38 4.5 Kompensation till ledningen 43
2.7 Marknader 41 4.6 Processer for hantering av intressekonflikter 43
2.8 RISE-gruppens storlek 40 Obs! P4 sid 40 anges medeltal anstéllda, men i 4.7 styrelse och ledningsgruppers CSR-kompetens 43
Arsberattelsen raknas "head count”.
o . . . o . 4.8 Interna verksamhetsmal, uppforandekoder, CSR-policies 46
2.9 Foérandringar i storlek, dgande, struktur under aret 40 Inga strukturférandringar har agt rum under 2010.
i ) ) 4.9 Ledningens hantering av CSR-resultat 46
2.10 Emottagna priser och utmaérkelser 37 Se &ven revisorsforeningen Fars webbplats www.
far.se for mer information om tavlingen Bésta 4.10 Styrelseutvardering avseende CSR 43
Hallbarhetsredovisning
4.13 Medlemskap i organisation 42
RAPPORTINFORMATION
INTRESSENTER
3.1 Rapporteringsperiod 36 2010-01-01-2010-12-31
4.14 Forteckning Over intressenter 45
3.2 Datum foér senaste rapport 2010-03-31
4.15 Princip for urval av intressenter 45
3.3 Rapporteringscykel 36 Helar
3.4 Kontaktinformation Se framsidan.
INDIKATORER
3.5 Definition av innehall 36 Vi har tilldmpat GRIs végledning for att definiera
innehall samt tillhdrande principer om vasentlighet, EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde AR Resultatrapport
kommunikation med intressenter, hallbarhetssam- N
manhang och fullstandighet. EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda AR Not 29. Kommentar: Férmansbestamda ataganden
ataganden utgdrs av pensioner och redovisas i enlighet med
3.6 Avgransningar 36 svensk redovisningslagstiftning.
3.7 Sérskilda begrénsningar i omfattning 45 EC4 Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor AR Avsnitt Medel for investering i kompetens- och
strukturutveckling
3.8 Princip for redovsning av och urval av rapporterings- 45
underlag EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla 51 Uppdelningen av forbrukade drivmedel beror
pa att VD under aret bytt tjanstebil fran bensin-
3.9 Tekniker for datamatning och framtagning av underlag 45 till dieseldriven.
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EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser 51 Vi har anvant gangse omrakningsfaktorer for CO, i
bensin (2,36 kg/liter) resp. diesel (2,54 kg/liter).

EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av vaxhusgaser 52
LA1 Total personalstyrka AB9
LA2 Personalomséttning AB9
LA4 Andel personal som omfattas av kollektivavtal AB9
LA 10 Antal utbildningstimmar 53
LA12 Andel anstallda som far prestationsbedémning och b4

kariarutveckling

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning avseende kon 53 Kommentar: Mangfaldsindikator rérande minori-
och alder. tetsgruppstillhorighet ar inte relevant for bolagets
personalsammansattning i dag.

SO2 Bolagets utvardering av korruptionsrisk b4

FORKLARING TILL SIDHANVISNINGAR | GRI-INDEX,

SAMT | TRYCKSAKEN ARSBERATTELSE 2010

AB  Arsberattelse — Verskamheten 2010 samt VD-ord och Hant under &ret
BR Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av Ordféranden
AR Arsredovisning — Forvaltningsberattelse, Finansiell information med noter
HR Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport

Samtliga delar finns for nedladdning pa www.ri.se fran 31 mars 2011.
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Bionedbrytbar engangsplast

Polyeten ar en de vanligaste plasterna. Genom att tillsdtta additiv far polyeten en
god bestiandighet och kan anvindas i olika produkter och konstruktioner. Aven
engangsforpackningar tillverkas av polyeten, men for sidana produkter finns inte
samma krav pd bestindighet. Det dr tvartom onskvart att engdngsférpackningar
ar bionedbrytbara.

I ett flerdrigt projekt har SP och foretaget P-Life Japan Inc undersokt nedbryt-
ningskinetiken for olika additiv. Genom att kombinera kemiskt modifierade additiv
kan materialets livslaingd designas. Nedbrytningshastigheten ska vara ldg under
materialets brukstid och hog ndr materialet hamnar i naturen eller i kompost.
Projektet har resulterat i vetenskapliga publikationer och konferensbidrag.

SP:s certifieringsregler for polymert avfall innehdller krav pa bionedbrytbarhet.
P-Life Japan Inc har med ledning av publicerade resultat utvecklat ett material som
uppfyller dessa krav. Certifikatet innebir en konkurrensfordel och materialet siljs
virlden 6ver och anvinds till plastpdsar, jordbruksfilm och engdngsforpackningar.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut wwuw.sp.se
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ULCOS — masugn med toppgasrecirkulering

I skuggan av en stadigt 6kad efterfrigan pa stil sd okar koldioxidutslappen. Dilemmat
for stalindustrin ar att nar stdl framstalls fran jairnmalm sa anvinds kol och koks.
Detta sker i masugnen. Koldioxid blir en oundviklig restprodukt. Swerea Mefos ar
med i ett stort Europaprojekt dir malet 4r att halvera CO -utsldppen vid rajarnstill-
verkning i masugnen. I projektet medverkar 48 partners fran stalindustri, jarn-
malmstillverkare, gas- och utrustningsleverantorer, institut samt universitet.

Den nya masugnsprocessen innebar att CO_ avskiljs fran toppgasen sa att tvd
gasstrommar erhalls; en CO -rik och en som i huvudsak bestar av CO och H,. Den
senare gasen aterfors till masugnen tillsammans med ren syrgas istallet for bldster-
luft. Den CO -rika gasen kan lagras p4 stort djup i poros berggrund. Den nya
masugnsprocessen kallas TGR, Top Gas Recycling, och har utvecklats i LKAB:s
experimentmasugn som finns pa Swerea Mefos. Tva forsokskampanjer pa 8
respektive 1o veckors drift har med framgang genomforts. Resultaten visar pa
att en masugn med TGR ar driftsmissigt robust och att koldioxidutsldppen kan
reduceras kraftigt. Omriknat for ett helt stilverk kan det totala utslappet av
koldioxid minska med cirka 6o %.

Swerea Mefos www.swerea.se
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Processkunnande bakom grona material
och branslen

En stor del av Innventias forskning dr idag knuten till bioraffinering och dess
affdarsmajligheter. Verksambeten grundar sig pd idén att dven utnyttjia strommarna
vid sidan av massaframstillningen. Mycket bhandlar om lignin och xylan.

Genom LignoBoost-tekniken kan man utvinna ett lignin som dr sa rent att det skulle
kunna anvindas i avancerade processer som till exempel kolfibertillverkning. Den
goda tillgdngen pa lignin gor det extra intressant som ravara. Om produktionskost-
naden for kolfiber kan sinkas okar dessutom anvindningsomradet for materialet.
Under 20710 gjordes viktiga framsteg med karbonisering av ligninfiber vilket ront
stort intresse fran bland annat fordonsindustrin. Med mer kolfiber i karossen far
bilarna bittre prestanda och drar mindre brinsle tack vare sin 1dga vikt. Dessutom
ersitts den tidigare fossila kolkdllan PAN, som ocksd star for den enskilt storsta
kostnaden, med biobaserat lignin.

Lignin av hog kvalitet kan anvindas till mer dn kolfiber, bland annat till
tillverkning av pellets, aktivt kol och asfalt. Brinsle dr ocksd ett stort anvandnings-
omrdde. Genom fabriksforsok har lignin bevisats fungera utmarkt som brinsle
i massabrukens mesaugnar, vilket innebar goda mojligheter att driva framtidens
massabruk helt utan fossilt bransle. Den globala forbrukningen i massaindustrins
mesaugnar motsvarar 4 miljoner kubikmeter olja arligen.

LignoBoost-processen ar ett lysande exempel som nu har goda forutsittningar
att kommersialiseras. I juli 2010 beviljade Energimyndigheten ett anslag pd 9o Mkr
till utveckling av en industriell demonstrationsanlaggning vid Sodra Cells bruk i
Morrum.

Erfarenheten fran LignoBoost anvands nu for att utveckla separationsprocesser
for xylan, som ar en hemicellulosa i l16vved. Xylan kan bland annat anvindas i
tillverkningen av hydrogeler, s6tningsmedel och som komponent i miljovinliga
extruderbara kompositmaterial. Den skulle ocksa kunna ersitta aluminium som
en miljovinlig syrebarridr och — pa sikt — kanske ocksd som vitskebarridr i livs-
medelsforpackningar.

Innventia www.innventia.com
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Yngve Stade, styrelsens ordférande

Ordféranden har ordet

Styrelsen och ledningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
(RISE Holding) fokuserar mycket av sitt arbete pd att tillvarata och utveckla
statens dgarintressen i de bhel- och delidgda industriforskningsinstitut som ingdr
i koncernen.

RISE Holdings uppdrag dr darfor av stor vikt for kontinuerlig utveckling av verk-
samheten inom instituten med tanke pa de mal som 4r formulerade och angivna
av regeringen, bland annat utveckling mot mer dandamalsenlig struktur, nyttogene-
ring, det vill sdga att bidra till stairkt konkurrenskraft hos svenskt naringsliv pa det
internationella planet.

Styrelsen har sarskilt under 2010 dgnat stort intresse at bolags- och dgarstyrnings-
fragornas fortsatta utformning. Detta for att utveckla basen och ramverket for
RISE Holdings arbete med valberedningsarbete till styrelser inom RISE-koncernen.
Vi har tagit utgdngspunkt i Statens dgarpolicy samt Svensk kod for bolagsstyrning.
I tva av vdra valberedningar har vi tagit hjalp av externa rekryteringsforetag for
att sikerstilla att valberedningarna identifierar ett stort antal kompetenta ledamoter
som underlag for forslag till kvalificerade styrelsenomineringar. Vi stravar efter
att involvera viktiga intressenter, andra dgare och naringslivspersoner i valbered-
ningsarbetet for att fa en god forankring i industriforskningsinstitutens kundled.
Dirmed tillfor vi relevanta, affarsmassiga, synvinklar med intresse for behovsinriktad
forskning och innovations- och kommersialiseringspotential av den verksamhet
som bedrivs eller bor bedrivas vid instituten for att skapa engagerade styrelser
inom RISE-koncernen. Vi tror att detta dr en forutsattning for att progressivt
starka bolagsstyrningsarbetet och skapa legitimitet i RISE-koncernens fortsatta
utveckling.

Styrelsernas arbetssitt, liksom relevant kompetens och jamstilld sammansitt-
ning, dr hirvidlag av stor vikt for att sikerstilla att de resurser som investeras —
frdn statens sida sammanlagt 453 miljoner kronor for 2010, i form av strategiska
kompetensmedel och offensiva strukturmedel — ger avsedd avkastning och gor
langsiktig nytta. En visentlig del av styrelsearbetet, sdvil inom RISE Holding som
i alla styrelser inom koncernen, ar arlig utviardering av VD och styrelsernas arbete.
Detta ger en god bild av styrelsernas arbete och hur det kan utvecklas.

Ett annat forum som RISE Holding sitter stort virde pa dr dgarmoten, bade
direkt med de ordférande som vi har for styrelserna inom koncernen, och med
foretradare for enskilda foretag inom var intressesfar. Allt i syfte att fora en
verklighetsforankrad dialog om nuvarande och framtida behovsinriktning av
industriforskningsinstitutens verksamhet. Sjalvklart har har de enskilda styrelserna
ett avgorande ansvar, men for att sakerstilla att dgarbolaget uppfyller de mal
regeringen angett, sd dr denna dialog av stort varde for RISE Holdings styrelse
och ledning.

Industriforskningsinstitutens framsta uppgift ar att under affirsmaissiga for-
héllanden generera nytta som starker naringslivets konkurrenskraft och moter de
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relevanta behov som finns pa sdvil kort som lang sikt. En viktig del i detta ar just
att sikerstilla att verksamheten omfattar de behovsorienterade kompetensomraden
som samhalle och niringsliv ar i storst behov av. Detta forutsatter en aktiv dialog
med naringslivet.

For att kunna bedriva fortsatt utveckling av bolagsstyrningsarbetet med de
forutsittningar och utgdngspunkter som omnamnts ovan dr det av storsta vikt
att RISE-koncernen arbetar metodiskt med hog transparens samt utdtriktat med
god information fran verksamheten till alla intressenter, varvid vi dven fokuserar
pa ansvarsfragorna kring héllbar utveckling. P4 det sistnaimnda omradet dr det
sarskilt gladjande att konstatera att RISE Holding 2010 erholl foreningen Fars pris
for basta héllbarhetsredovisning i klassen SME-foretag.

Under 2010 har RISE Holdings styrelse ocksd valt att ange ett antal 6vriga,
men likvil viktiga, fragor som har varit angeldgna att arbeta med. Det skall har
ocksd namnas virdet av ett revisionsutskott understillt styrelsen som kan dgna
sdrskild uppmarksamhet at koncernens finansiella rapportering.

Bland de fragor som styrelsen sirskilt foljt under 2010 och som ar fortsatt i
fokus kan nimnas:

o [ntegrationen av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut efter 2009 drs forvdrv

o SK-medelsallokering, nuvarande modell och fortsatt utveckling av den

e Nyttoeffekter av investerade medel

o Framtida industriforskningsstrukturer och bolagsstyrningsformer for att
ytterligare Gka effektiviteten och mota naringslivsbeboven

o Utveckling av ekonomiska mal for RISE-koncernen

o [nternationaliseringsfragor

Dessa fragor kommer att utgora underlag for hur RISE Holding kan formulera
synpunkter pa regeringens kommande innovationsstrategi och pa forsknings- och
innovationspropositionen 2011/12. Det forutsatter en tit dialog med foretradare
for regeringskansliet och, inte minst, naringslivet.

Ynguve Stade
Styrelsens ordforande
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Avsteg fran koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestdmmelser ar framst av-
sedda for publika foretag med spritt
agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen foljer
statens agarpolicy. Se avsnitt Styrelse-
nomineringsprocessen nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledaméterna vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare.
| bolag som é&r heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.

REGEL 9 OM ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Enligt regel 9.1 ska styrelsen inratta
ett ersattningsutskott med uppgift att
bl.a. bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. RISE Holdings gor
avsteg fran regeln da revisionsut-
skottet fullgér ersattningsutskottets
uppgifter i fraga.
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Bolagsstyrningsrapport 2010
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning avser det beslutssystem med vilket dgaren direkt eller indirekt
styr bolaget.

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB utgar fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”folja eller forklara, vilket innebdr att i de fall RISE Holding inte foljer
riktlinjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeligen-
heter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren si att denne kan
folja bolagets utveckling. Detta giller RISE Holdings egen organisation men ocksd
de bolag som staten via RISE Holding ager eller har inflytande i.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetsaret 2010.

Agaren

RISE Holding ar heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och
utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut och
att skapa forutsattningar for att utveckla industriforskningsinstituten. Syftet med
RISE Holdings verksamhet ar inte att generera vinst it aktiedgaren.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag.

I forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for forskning och innova-
tion (2008/09:50) anger regeringen som ett overgripande mal for RISE Holding
att industriforskningsinstituten som ags/deldgs av bolaget ska vara internatio-
nellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka
narings-livets konkurrenskraft och fornyelse.

I regeringens riktlinjer till RISE Holding enligt beslutsbrev 2009-12-17 anges
de aterrapporteringskrav som stills pd RISE Holding gillande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetensmedel under 2010. En aterrapportering ska
goras till Regeringskansliet den 31 mars 20711.

Arsstamman

Oppen arsstimma halls senast fyra manader efter bokslutsdag i enlighet med
statens dgarpolicy. Enligt bolagsordningen § 9 har riksdagsledamot ritt att, efter
anmilan till styrelsen senast en vecka i forvdg, narvara vid bolagsstimma och i
anslutning till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma
ska sindas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av
kallelsen till stimman.




Arsstimma 20710 inklusive ett 6ppet stimmoseminarium holls den 28 april 2010

pd Naringslivets Hus i Stockholm. Vid stimman deltog dgarens representant,
bolagets styrelseordforande och ledning samt auktoriserad revisor Jonas Grahn,
PwC. Dessutom deltog personal och styrelseledamoter samt inbjudna gaster.

Stimman beslutade enligt styrelsens forslag att folja regeringens riktlinjer for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande fran 20 april 2009. En ny
bolagsordning antogs.

Arsstimman 2011 inklusive 6ppet stimmoseminarium dger rum den 19 april
2011 pa Niringslivets Hus i Stockholm. Information om &rsstimman annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri och publiceras pa bolagets webbplats
WWW.rl.se.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten for
statligt 4gande inom Naringsdepartementet, frin och med 2011 Finansdeparte-
mentet. Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val
av revisorer foljer principerna i dgarpolicyn.
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Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vil anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Med regeringens
jamstalldhets- och mangfaldsarbete som utgdngspunkt gors urvalet av ledamoter
utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen hos savil kvinnor
och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter. Ledamoterna
forvantas ha hog integritet, formdga att se till bolagets basta och motsvara de krav
pa gott omdome som forvantas av foretradare for staten. Sammansattningen av
styrelsen ska vara sddan att balans uppnds avseende bakgrund, kompetensomrade,
erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i RISE Holding ha lagst fem och hogst nio
ledaméter, vilka viljs arligen pa arsstimman.

Samtliga ledamoter i styrelsen dr oberoende i forhdllande till bolaget.

Styrelseledamoters oberoende i forhéllande till staten som storre dgare redovisas
inte, vilket utgor avvikelse i forhdllande till Koden.

Styrelsen
RISE HOLDINGS STYRELSE 2010

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett ar och revisorer pd mandat-
perioder om fyra &r. Frdn och med 2013 kommer revisorer att nyviljas eller
omviljas péa ett dr, i enlighet med andrade regler i aktiebolagslagen. Styrelsen
bestir av sex ledamoter, tre kvinnor och tre man. VD ingar inte i styrelsen. Inga
arbetstagarrepresentanter ingdr. Ordférande utses av drsstimman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En 6versyn av arbetsordningen gors arligen och faststills genom
styrelsebeslut. 2010 gjordes en Gversyn utifrdn statens dgarpolicy och férandringar
i svensk kod for bolagsstyrning.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska héllas minst fyra gdnger per kalenderéar i enlighet med en
i arbetsordningen angiven plan. Dir anges under vilken period mote ska hallas
samt vilket drende som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis drsbokslut,
kvartalsrapporter, strategifragor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget och effektuppféljning.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststilla ett preliminirt program med sam-
mantridesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote hdlls efter drsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under dret. Varje &r bor minst ett
strategiméte hallas.

Styrelsen ska godkinna viasentliga uppdrag som verkstillande direktoren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att halla styrelsen underrattad harom.
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VID ARSSTAMMAN 2010 VALDES FOLJANDE
LEDAMOTER (nyval av Lars Erik Fredriksson,
omval av évriga ledamdter):

Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande
sedan 2006 och ordférande i styrelsens revi-
sionsutskott. Tidigare Sverigechef Stora Enso.
Civilingenjotr, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot
i Billerud AB, ledamot i IVA, avd VIII. mentor i
projektet Styrelsekraft for kvinnor 2009-2010.

Madeleine Caesar, (fodd 1949), ledamot
sedan 1998. VD, Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling 1999-2009. Civilekonom,
Stockholms Universitet. Styrelseordférande i
Malardalens Hogskola, styrelseledamot i Hégskolan
for larande och kommunikation i Jonkoping AB,
KTH Holding och The Interactive Institute Il AB.

Lars Erik Fredriksson, (fodd 1964), ledamot
sedan 2010 och ledamot i revisionsutskottet.
Departementssekreterare, Finansdepartementet.
Fil kand i foretagsekonomi och matematik.
Bolagsforvaltning 2011- Finansdepartementet,
2004-2010 Naringsdepartementet. Styrelsele-
damot i Fouriertransform AB och styrelseord-
forande i Sundsvalls Méatcenter AB.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963),
ledamot sedan 2007. Director Tooling Portfolio
Management, Sandvik Tooling. Civilingenjor i
Metallurgi och Materialvetenskap, Teknologie
doktor i Metallfysik. Styrelseledamot i Arcam AB.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot
sedan 2007 och ledamot i revisionsutskottet.
Innehar flera uppdrag i organisationer med
teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forsk-
ningsinstitutet Innventia AB, f.d rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk
Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet.

Pia Sandvik Wiklund, (fédd 1964), ledamot
sedan 2009. VD, Lansforsakringar Jamtland.
Tidigare rektor vid Lulea tekniska universitet.
Civilingenjor (Maskinteknik, Linkdpings
Universitet), Teknologie doktor och docent i
kvalitetsteknik. Styrelseordférande i Norrbottens
forskningsrad och Verket for hogskoleservice,
styrelseledamot i Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning och IVAs naringslivsrad. T o m september
2010 styrelseledamot i Ostersundstidningar AB.

Christer Berggren, ledamot sedan 2000,
avgick vid arsstamman 28 april 2010.

Fran vanster: Lars Erik Fredriksson, Anna Hultin Stigenberg, Yngve Stade (ordférande),
Madeleine Caesar, Peter Holmstedt (VD), Pia Sandvik Wiklund och Thomas Johannesson.
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STYRELSEARBETET 2010

Bolagsstyrningsfrdgorna har varit i fokus for styrelsens arbete under aret. Ett av
de strategiska elementen i RISE Holdings bolagsstyrningsmodell dr att aktivt verka
genom valberedningar och styrelsearbete (se aven RISE Holdings bolagsstyrnings-
modell nedan). Genom valberedningsarbetet sakerstills att kompetenta ledamoter
tar plats i dotter- och intressebolagens styrelser. En stravan har varit att involvera
viktiga intressenter, andra dgare och naringslivspersoner i valberedningsarbetetet
for att fa en god forankring i industriforskningsinstitutens kundled och skapa
engagerade styrelser i koncernen. Styrelsernas arbetssitt och kompetenssamman-
sattning dr av stor vikt for att sakerstilla att resurserna som investeras fran statens
sida genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling ger
avsedd avkastning och nytta dven pa lang sikt.

En kontinuerlig dialog har forts under dret med 6vriga agare i koncernen i
gemensamma fridgor men dven med institutens ordférande och ovriga styrelseleda-
moter samt foretradare for enskilda foretag. Den nuvarande och framtida behovs-
inriktningen av institutens verksamhet stir standigt i fokus i dessa kontakter.

Bland de fragor som styrelsen sirskilt foljt under 2010 ar:

o [Integrationen av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut efter 2009 drs for-

vary

o Principer for och allokering av strategiska kompetensmedel

o Fortsatt utveckling av finansieringsmodellen for strategiska kompetensmedel

och effektutvirdering av investerade medel

o Framtida industriforskningsstrukturer och bolagsstyrningsformer for att yt-

terligare Gka effektiviteten och mota ndaringslivsbehoven

o Utveckling av ekonomiska madl

o Internationaliseringsfrdgor

Genom sitt engagemang i dessa frigor bistdr styrelsen VD i arbetet med att aktivt
paverka och bidra till innehallet i savil regeringens innovationsstrategi som
kommande forsknings- och innovationsproposition 2011/2012.

Styrelsen har dven fokuserat pd verksamhetsuppfoljning och andra for RISE
Holding viasentliga fragor.

Styrelsen har haft sju moten under dret. I enlighet med styrelsens arbetsordning
far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingdr verkstallande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit i styrelse-
motena som foredragande for sarskilda punkter och som sekreterare.
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RISE HOLDINGS BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Att aktivt arbeta med bolagsstyrning som utgar fran statens dgarpolicy och vill-
koren for strategiska kompetensmedel ar styrelsens ansvar.

Den 28 augusti 2008 faststallde styrelsen Policy for RISE Holdings bolags-
styrning som bolaget arbetat efter. En uppdaterad policy for bolagsstyrning
utarbetades under hosten 2010 och faststilldes av styrelsen 15 februari 2011.
Syftet med policyn ar att ge en bas och ett ramverk for RISE Holdings arbete
med bolagsstyrning i till exempel valberedningar, styrelser och dgarmoten samt
i fragor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling.

Utgdngspunkten for bolagsstyrningsarbetet 4r RISE Holdings strategidokument
och bolagsstyrningsmodell. RISE Holding arbetar dven med att utveckla dgar-
strategier for ett utokat dgaransvar tillsammans med sina medagare.

Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak foljande strategiska grund-
element:

Néra dialog med medagare ¢ N Néringslivets
och néringsliv behov

Aktivt verka genom valberedningar ¢ N Styrning och
och styrelsearbete kompetens

Utveckla kriterier for och fordela strategisk tionell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

Foretrada en andamalsenlig instituts- ¢ ) Kraftsamling och
struktur med ett starkt varumarke synlighet

Folja upp och redovisa effekter inom ¢ )
ekonomi, nytta och héallbarhet

Maluppfyllelse

<4

De fyra forsta bolagsstyrningselementen dr i huvudsak genomforda och tillimpas
fullt ut. Inom det femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom
ekonomi och héllbarhet genomfort. Ett utvecklingsarbete genomfors under 2011
med malet att ett system som dven redovisar effekter avseende nytta ska finnas pa
plats till 2012.
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NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersittning till styrelsen som faststillts av 2010 &rs drsstimma dr 9o ooo kr per
ar till ordféranden och 47 ooo kr per 4r till ledamot. Till ordférande i revisions-
utskottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per ar.
Fran och med arsstimman 2010 utgdr ej arvode till anstilld i Regeringskansliet.
De totala ersattningarna till styrelsen framgar av bolagets arsredovisning.
Styrelsen har varit fulltalig vid alla méten utom ett, da en ledamot inte deltog.
Lars Erik Fredriksson har deltagit i alla moten sedan han invaldes vid &rsstimman
20710. Christer Berggren, som avgick vid drsstimman, har deltagit i de tvd moten
som holls innan stimman.
Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla moten. Fran och med drsstimman
28 april 2010 ingdr Yngve Stade, ordférande, Lars Erik Fredriksson och Thomas
Johannesson i revisionsutskottet. Madeleine Czsar och Christer Berggren avgick
fran och med samma datum.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2010

Funktion Nérvaro | Arvode Funktion Néarvaro | Arvode
styrelsen rev.
utskottet

Yngve Stade Ordférande | 7/7 90 000 | Ordférande | 5/5 30 000
Lars Erik Fredriksson? Ledamot? | 5/7 Ledamot? | 2/5
Thomas Johannesson Ledamot 717 47 000 | Ledamot? | 2/5 13333
Madeleine Caesar Ledamot 6/7 47 000 | Ledamot® | 3/5 6 667
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 717 47 000
Pia Sandvik Wiklund Ledamot 717 47 000
Christer Berggren Ledamot? 217 15666 | Ledamot? 3/5 6 667
Summa 293 666 56 667

1) arvode utgér gj till anstélld i Regeringskansliet
2) ny ledamot fr o m 2010-04-28
3) avgick 2010-04-28

Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve Stade uppburit arvode for uppdrag
i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB med 44 200 kr.
Del av ersittningen avser 2009 men har utbetalats 20710.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och for en fortlopande ut-
veckling av deras arbete.
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Utvirdering av styrelsearbetet i RISE Holding sker en géng per ar under ledning
av ordforanden. Varje styrelseledamot besvarar ett fraigeformular med fragor om
samarbetsklimat, kompetens och hur styrelsearbetet har genomforts, till exempel
om styrelsen arbetar med ritt fridgor. Avsikten ar att fa en bild av hur styrelsearbetet
bedrivs och hur styrelsens arbetsformer och effektivitet kan utvecklas. Ordféranden
har ocksa ett enskilt samtal med var och en av styrelsens ledaméter och en gemen-
sam diskussion. Resultatet ssmmanstills av ordféranden, som sedan redovisar
detta for styrelsen. Det sammantagna resultatet av utvarderingen redovisas dven
till Regeringskansliet.

Utviardering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande sitt, med
motsvarande enkdt for VD-utvardering. Resultatet redovisas for styrelsen och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvdrderingen for 2010 framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar mycket vil och att ledamoterna ar nojda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelseméten.
P4 basis av gjord utvdrdering har styrelsen formulerat ett antal viktiga fragor att
narmare folja lopande:

o Omsitta strategiarbetet i aktiviteter som kan foljas upp av styrelsen

o Diskussion kring principer for fordelning av strategiska kompetensmedel for

framtida allokeringar/investeringar

o Effektutvirdering av investeringarna i kompetensmedel

* Analys av framtida governance-struktur med utgingspunkt i dndamadlsenlig

struktur och formulering av rekommendationer

o Forbdttrad rapportering fran koncernen inklusive fortsatt diskussion/infor-

mation om verksambeten i gruppen.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern kon-
troll, extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sikerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet dr beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantritt fem génger under aret. Utskottsledamoter
ar Yngve Stade, ordforande, Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson.
Bolagets controller ir sekreterare i utskottet.

Under aret har sirskild uppmirksamhet dgnats at fragor om kapitalstruktur i
RISE-gruppen, koncernharmonisering samt bokslutskommuniké, arsredovisning
och kvartalsrapportering.

Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efter-
foljande styrelsesammantridde och protokoll fran utskottsmotena tillstalls samtliga
styrelseledaméter.

Revisionsutskottet fungerar ocksa som styrelsens ersattningsutskott.
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-

toren bereds av styrelsens ordforande tillsammans med revisionsutskottet, som
fungerar som ersattningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.

Styrelsen har provat frdgan om inrittande av ett sarskilt ersittningsutskott men
ansett att den beredning och kompetensfordelning som tillimpas avseende ersatt-
ningar dr andamadlsenlig och bra. Styrelsen har darfor inte funnit anledning till att
andra detta, vilket innebir avvikelse fran Kodens regler.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar granska RISE Holdings
bokfoéring, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksd en revisions-
berittelse till arsstimman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller
tvéd auktoriserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Vid drsstimman 2009 valdes till bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers
AB for en period av fyra ar intill utgdngen av drsstimman 2013, med Olof Ener-
biack som huvudansvarig revisor. Olof Enerback ir civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i PwC.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhallsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE
Holdings fall av bolagets ordinarie revisorer.
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Utover revisorsuppdraget har PwC under dret medverkat vid RISE-koncernens
overgdng till redovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Ledning

Peter Holmstedt, (fodd 1957), verkstdllande direktor, anstilld i bolaget sedan
1 september 2007. Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel
Industriell Produktion, adjungerad professor vid KTH Skolan for Industriell teknik
och management (ITM). Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB
och Innventia AB samt Amfa Finans AB. Mentor i projektet Styrelsekraft for kvin-
nor 2009-20t10. Ledamot i IVA, avd. L.

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantriden som foredragande.

Styrelsen utvirderar arligen verkstillande direktorens arbete.

ERSATTNING TILL LEDNINGEN
Fragor gillande ersittning och andra anstallningsvillkor for verkstillande direktoren
bereds av revisionsutskottet och beslutas av styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for riakenskapsdret 2010

Enligt Koden ska styrelsen adrligen lamna en beskrivning av hur den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, for den interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll
for 2010 begrinsas till att i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna
kontrollen ar organiserad pa moderbolagsniva och till mindre del behandla intern
kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget.

Att aktivt arbeta med bolagsstyrning dr en del av styrelsens kontrollfunktion.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En
forutsittning for att kunna bedoma dessa risker ir att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de upp-
satta mdlen inte uppnds. Riskhanteringen ingdr som en del i planeringsprocessen for
att sakerstalla att resultatet beaktas utifran strategier, malsattningar och atgarder
som vidtas. Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att nir sa behovs
leda till dtgarder som ska hantera uppkomna risker.
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KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv

genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker.
Aktiviteterna omfattar bland annat ett aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser.
Moderbolagets verkstallande direktor ingdr i samtliga dotter- och intressebolags
styrelser. Vision, méal och strategier 2010-2012 (2009-12-14) samt verksamhets-
plan 2010-2012 dr RISE Holdings grunddokument och utgor tillsammans med
bolagets bolagsstyrningspolicy utgdngspunkten for RISE Holdings bolagsstyrning.
Dokumentet foljer statens dgarpolicy. Av dokumentet framgar hur bolagsstyrningen
bedrivs och vilka fragestillningar som prioriteras.

Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje
styrelsemote. Styrelsen behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for
bolaget och samrader med revisorerna i svirbedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter rele-
vant information. Andamalsenlig information och kommunikation ir nédvindig
for att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kom-
munikationsvigar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att
den externa finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt dtergiven.
RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pd webbplatsen.
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UPPFOLINING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l6pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning ar en integrerad del av den 16pande verksam-
heten och ingdr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sikerstilla
kontrollaktiviteter for visentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjilp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillrdcklig for att sikerstilla att den interna kontrollen dr effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Stockbholm den 11 mars 2011

Yngve Stade, ordforande ~ Madeleine Ceesar Lars Erik Fredriksson
Anna Hultin Stigenberg Thomas Johannesson  Pia Sandvik Wiklund

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org nr 556179-8520
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 70-85 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats och ar forenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
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Ny flerskiktsteknik sparar miljarder
at pappersbranschen

I traditionell papperstillverkning dr grova och fina fibrer naturligt blandade, bdade
i fiberrdvaran och i den slutliga produkten, vilket ger ett papper som dr langtifran
optimalt. Genom att separera de olika grova fiberfraktionerna och bygga pappret i
lager kan de fina fibrerna placeras pd ytan och de grovre fibrerna som fyllnad dar
emellan. Det sparar inte bara energi, utan gor ocksd pappret ldttare och starkare.
Svdrigheten har varit att hdlla en tillrdckligt hog separationsnivd.

Detta har Innventia nu l6st med en ny patenterad teknik, Ag-vane, som anvander
ett tunt vattenskikt for att stabilisera lagren. Darmed bildas ett jamnt flode vid
sammanfogningen, vilket férhindrar att skikten blandar sig med varandra. Det
betyder att man nu inte bara kan halla lagren atskiljda, utan ocksd bestimma
exakt vilka egenskaper man vill att pappret ska ha.

For att visa pd metodens industriella och ekonomiska kapacitet leder Innventia
fran och med juni 2010 EU-projektet BoostEff med en budget pa cirka roo miljoner
kronor. Startpunkten i projektet ar tre befintliga industriella tillverkningsenheter
varav Stora Enso har en. Utifrdn Aq-vane utvecklar Innventia i samarbete med
papperstillverkaren Stora Enso ett helt nytt obestruket papper for kataloger och
magasin. Detta kommer att ge besparingar pa upp till To procent i materialkost-
nader och en motsvarande minskning av energikostnaderna. For ett pappersbruk
som producerar 450 0oo ton per ar av det nya pappret innebar tekniken en drlig
besparing pé cirka 120 miljoner kronor. Det nya pappret innebar dessutom firre
transporter, vilket i sin tur leder till mindre utslapp och reducerade brianslekostnader.
For en produkt som Ikea-katalogen, som distribueras i nirmare 200 miljoner
exemplar varje ar, skulle detta betyda enorma besparingar.

Innventia www.innventia.com
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EU-forskning om sensornatverk
gav guldmedal]

Det SICS-ledda projektet European Sensor Network Architecture (ESNA) utforskade
under tre ar sensorndtverk i industriella ssmmanhang som energikontroll och
energistyrning, industriell processtyrning samt precisionsjordbruk. Teknologin
anvinds nu i kommersiella produkter frin ménga projektdeltagare, bland annat
ABB och CRL Sweden.

Ett av de frimsta resultaten av projektet var SICS 6ppna operativsystem
Contiki, i dag ett av de ledande operativsystemen for tradlosa sensornitverk och
det omrdde inom IT som brukar kallas "uppkopplade prylar” (Internet of things)
— allt fran inbrottslarm till bilar, klader, vitvaror och leksaker.

ESNA hade 20 deltagare fran Belgien, Finland, Kroatien, Slovenien, Spanien
och Sverige. Projektet tilldelades det europeiska forskningsprogrammet ITEA:s
guldmedalj 2010 for bista projekt. Motiveringen var projektets viktiga roll i
utvecklingen av uppkopplade prylar och balansen mellan avancerad teknisk
innovation och en affarsinriktad instillning till tillimpningar. De svenska foretagen
i ESNA var ABB Corporate Research, CRL Sweden, Electronic Guard Center,
Lansen Technology, Vendolocus Development och Vibrel. Det svenska deltagandet
i ESNA stoddes av Vinnova.

Gronare gjutmetod minskar klimatpaverkan

Innovationen NAYVOCS® ersitter stenkolspulver vid framstillning av sandformar SICS Swedish Institute of Computer Science www.sics.se

som anvands vid tillverkning av gjutna jarndetaljer. De tekniska fordelarna man
far med stenkolspulver bevaras, samtidigt som mangden viaxthusgaser som avges
fran gjutformen minskar med mellan 50-90 %.

Swerea Swecast har utvecklat och patenterat produkten som nu tillverkas och
marknadsfors av Sibelco Nordic AB. Det gjuteri som har lingst erfarenhet av
produkten har anvint NAYVOC® i full skala under tva dr med mycket positiva
resultat. NAYVOC® bestar i huvudsak av processat kol dar de flyktiga bestands-
delar som ger upphov till vixthusgaserna ar avligsnade och omhindertagna.
Forutom miljoférdelarna med produkten kan man konstatera att sanden inte faster
vid godset nir gjutningen dr klar utan latt kan dteranvindas. Dessutom ar det
enkelt for gjuterierna att prova produkten eftersom den dr fullstindigt blandbar
med konventionellt stenkolspulver och man kan vilja vilka inblandningsnivaer
som man vill. Inte heller behover man dndra ndgra processparametrar. Innovationen
var en av finalisterna till priset Arets miljdinnovation 2008.

Swerea Swecast wwuw.swerea.se
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Styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB, organisationsnummer §556179-8520, fir hirmed avge ars- och koncern-
redovisning for rikenskapsdret 201o0.

Allmdant om verksambeten

RISE Holding dr heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och utveckla
statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut och att skapa
forutsattningar for att utveckla industriforskningsinstituten. RISE Holding har av dgaren
tilldelats uppgiften att, tillsammans med forskningsinstitutens ovriga dgare, stirka,
utveckla och fornya den svenska institutssektorn. Malet ar att skapa en effektiv, flexibel
och sammanbhallen struktur bestiende av firre, storre och internationellt konkurrens-
kraftiga forskningsinstitut med mycket god forankring i naringslivet och forstaelse

for dess behov. Syftet med RISE Holdings verksamhet ar inte att generera vinst &t
aktiedgaren.

Industriforskningsinstituten inom koncernen dr vinstdrivande men inte vinstutdelande
forsknings- och innovationsverksamheter, som i huvudsak dr uppdragsfinansierade. Staten
genom RISE Holding investerar i kompetens- och strukturutveckling i instituten genom
strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling. Forskningsinstituten verkar
i granslandet mellan hogskolans forskning och naringslivets utveckling. De bygger upp,
foradlar och formedlar behovsmotiverad FoU och innovation, med malet att skapa nytta
och hallbar tillvaxt i naringsliv och samhalle.

RISE Research Institutes of Sweden AB bestar av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB (RISE-gruppen). I RISE
Holdings bolagsstyrning behandlas alla ingdende bolag i RISE-gruppen lika, oberoende av
dgarandel. Betriffande dgarandel, se under Bolag i koncernen.

Oversikt bver resultat och stillning

Koncernens omsattning och resultat under perioden januari-december visar en fortsatt
okning. Nettoomsiattningen uppgick till T 456 Mkr (628 Mkr). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 76 Mkr (16 Mkr), varav andelar fran intresseforetag 11 Mkr (-o0,7 Mkr).

Koncernens likviditet 4r god. Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 449 Mkr (381 Mkr). Det egna kapitalet uppgick till 699 Mkr (642 Mkr)
och koncernens kassaflode uppgick till 68 Mkr (269 Mkr).

Investeringar har under rikenskapsdret uppgétt till 49 Mkr (108 Mkr). Ddrav utgor ma-
teriella anlaggningstillgdngar 48 Mkr (57 Mkr), finansiella anldggningstillgdngar 0,2 Mkr
(51 Mkr) samt immateriella anldggningstillgdngar 0,6 Mkr (0,1 Mkr).

Flerarsoversikt? 2010 20092 2008
Nettoomséttning, Mkr 1456 628 343
Resultat eft. fin. poster, Mkr 76 16 20
Arets resultat, Mkr 58 10 17
Eget kapital, Mkr 699 642 185
Balansomslutning, Mkr 1287 1165 367
Antal drsanstallda 1285 1236 306
Soliditet, % 54 55 50
Avkastning pa eget kapital, % 9 1,6 9,6
Kassalikviditet, % 229 161 106
Rorelsemarginal, % 5,3 2,1 4,4
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8
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1) | flerarsoversikten ingdr moderforetaget RISE Holding, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB samt Innventia AB. De omstruktureringar som skett
i koncernen sedan bildandet 2004 forsvarar jamforbarhet i sifferunderlaget. Se nedanstaende
anmarkningar.

2) SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ingar som dotterforetag fran 2 nov 2009.

3) Swedish ICT Research AB ingér fran 2007 som dotterforetag, tidigare var bolaget intresseforetag.

4) Swerea AB ingar som dotterforetag januari — september 2006, darefter som intresseforetag.

Definitioner

Soliditet = justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pd eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget kapital
Kassalikviditet = omsittningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder

Roérelsemarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittningen

Narstdendetransaktioner, avseende kop och forsiljning inom koncernen mellan
moderforetaget och dotter/intresseforetag, forekommer inte. Transaktioner med
SK-medel paverkar inte RISE Holdings resultatrikning och behandlas darfor inte
som narstidendetransaktion. Narstdendetransaktioner, avseende statens dgande av
moderforetagets aktier dar staten darigenom har ett bestimmande inflytande 6ver
koncernen, redovisas rorande samtliga personer i moderforetagets styrelse respek-
tive dotterforetag och foretagsledning i not 39.

Antal drsanstillda ar 1285 (1235) varav 34 % (33 %) kvinnor.

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken att bereda vinst at
aktiedgaren eller att ge utdelning till aktiedgaren.
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Moderforetagets omsittning uppgick till 16 Mkr (14 Mkr) och resultatet efter
finansnetto uppgick till o,1 Mkr (-o,5 Mkr). Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick pd balansdagen till 11 Mkr (11 Mkr). Ingen paverkan har skett pa kassa-
flodet 2010 (0,7 Mkr).

Eget kapital uppgar pa balansdagen till 461 Mkr (461 Mkr). Fritt eget kapital
ar forandrat med o,1 Mkr (427 Mkr) under perioden.

Investeringar har under rakenskapsaret uppgatt till o,1 Mkr (o). Darav utgor materiella
anlaggningstillgdngar o,1 Mkr (o) samt finansiella anldggningstillgdngar o (429 Mkr).

Ouvrigt om verksamheten

Denna finansiella rapport ar RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s andra
finansiella rapport som upprittas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Den forsta var drets bokslutskommuniké. Som framgar av boksluts-
kommunikén har historisk finansiell information riknats om fran den 1 januari 2009,
vilket dr datum for 6vergdng till redovisning enligt IFRS. Forklaring till 6vergangen fran
tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS och redogorelse for vilka effekter
omrakningen haft pa resultatrikningen och eget kapital dterfinns i not 41.

Den totala finansieringen for institutens strategiska kompetensutveckling 6kade
med 32 % mellan 2009 och 2010. Medlen som stills till forfogande ska finansiera
strategisk kompetensutveckling och strukturforandringar vid instituten under RISE
Holding samt holdingbolagets verksamhet. Genom de 6kade resurserna har instituten
fatt storre mojligheter att omsitta finansieringen i attraktiva erbjudanden till
naringslivet inom olika omraden. Samtidigt har holdingbolaget tillférsakrats resurser
att utveckla instituten och folja upp effekterna av statens investering. Se aven Medel
for investering i kompetens- och strukturutveckling.

Utvecklingen av ett effektutvarderingssystem har inletts av RISE Holding tillsammans
med de fyra institutsgrupperna och Vinnova. Det kommer att implementeras under
2011 och anvindas for effektmatningar frin och med ar 2012. En viktig del kommer
att vara att identifiera betydelsefulla indikatorer for att mata efterstravade effekter.

Den forskningspolitiska agendan styrs i stor utstrackning av propositionen Ett lyft
for forskning och innovation (prop. 2008/09:50). I denna ar den enskilt viktigaste
satsningen de strategiska forskningsomrddena. Bakgrunden ar att hogkvalitativ
forskning av stor betydelse for samhalle och naringsliv ska starka konkurrenskraften.
P4 flera omrdden har instituten involverats, om an i begransad utstrackning. De
satsningar som genomfors ar langsiktiga och planeras stricka sig 6ver en tiodrs-
period. De kommer att ha stort inflytande pa det svenska forskningslandskapet.
Stora satsningar gors ocksa pa forskningsinfrastruktur, vilket kommer att ha

stor paverkan framover. I Lund har arbetet paborjats med att bygga en av virldens
storsta forskningsanlaggningar, European Spallation Source, ESS, som kommer att
f& stor betydelse for bland annat materialforskning. I senaste budgetpropositionen
aviseras SciLifeLab for forskning inom molekyldr vetenskap med placering i Stock-
holm/Uppsalaregionen.

Innovationsupphandling av myndigheter har av regeringen identifierats som ett
satt att underlatta marknadsintroduktionen av innovationer. I en utredning pekas
miljo, transport och vard ut som limpliga omraden och Vinnova foreslds bygga
upp en organisation for detta.

EU:s sjunde ramprogram for FoU har halvtidsutvirderats av en panel under
ledning av Rolf Annerberg, generaldirektor pd Formas. Trots att halva tiden har
gatt aterstar fortfarande 2/3 av pengarna. Sverige har ett bra deltagande men
ytterligare insatser kravs, bland annat for de sma och medelstora foretagen.

Regeringen har aviserat att man avser att presentera en innovationsstrategi
under 2012. Delar av forslagen kan forutses i den forskningspropositionen som
schemaenligt presenteras 2012. RISE kommer under 2011 att arbeta aktivt for att
paverka och bidra till innehallet i bade strategin och propositionen.

Staten genom RISE Holding investerar i strategisk kompetensutveckling och struk-
turutveckling i industriforskningsinstituten genom de strategiska kompetensmedel
som RISE Holding fordelar.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen ar att instituten ska bygga upp
strategisk kompetens och vara en attraktiv samarbetspartner till naringslivet i forsk-
nings- och innovationsverksamhet. Genom att méta niringslivets nuvarande och
framtida behov och utmaningar ska instituten aktivt bidra till att stirka det svenska
naringslivets internationella konkurrenskraft och arbeta for en héllbar utveckling i
naringsliv och samhille. Syftet med stodet till strukturutveckling ar att stimulera till
fortsatt strukturering i institutssektorn och darigenom uppna okad effektivitet.

Medel for strategisk kompetensutveckling omfattar samtliga bolag i RISE-
gruppen, dvs. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Swedish ICT Research,
Swerea och Innventia, och utgdr ifrdn samma fordelningsvillkor oavsett dgarandel.
Fordelningen gors med definierade kriterier utgdende fran institutens operativa
omsdttning. Stod till struktursatsningar beslutas for varje enskilt projekt. Det ar
respektive instituts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning av kom-
petensmedel pa basis av institutens strategier.

Det statliga stod som RISE erholl for 2010 dr 468 Mkr (355 Mkr). Styrelsen i
RISE Holding har beslutat fordela 423 Mkr (3 10 Mkr) for strategisk kompetens-
utveckling (SK-medel), 30 Mkr (31 Mkr) for strukturutveckling (strukturmedel)
och 15 Mkr (14 Mkr) som driftmedel till moderforetaget RISE Holding.

Strategiska kompetensmedel redovisas i RISE Holdings balansrikning och ej i
resultatrakningen. Endast driftmedel och finansiella intiakter pdverkar resultatrik-
ningen p4 intdktssidan. I dotter/intresseforetag redovisas strategiska kompetens-
medel i bolagens resultatrakningar.

95



96

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen kommer att vara fortsatt positiv for samtliga institut enligt
var bedomning och den forbittrade konjunkturen i kombination med institutens
unika kompetenser och tjanster gor att vi ser positivt pd 2011. Den stora utmaningen
blir att kunna fortsitta rekrytera kvalificerad personal.

Finansieringen fran EUs 7:e ramprogram kommer att 6ka avsevirt fram till
2013, vilket bedéms gynna instituten.

Forberedelsearbetet har inletts inom RISE Holding for att aktivt kunna limna
inspel till den av regeringen aviserade innovationsstrategin som ska presenteras
under forsta halvaret 2o012. Likasa forbereder sig koncernen for nasta forsknings-
politiska proposition, som normalt sett presenteras under andra halvdret 2012. Négra
omrdden som vi bedomer som mycket intressanta for RISE-gruppen ar: utveckla
ett innovationsperspektiv avseende de strategiska forskningsprogrammen som
tilldelats universitet och hogskolor, innovationsinfrastruktur (demonstratorer), diar
RISE-gruppens institut kan ta en nationellt ledande roll vad giller att utveckla och
tillhandahalla olika typer av infrastruktur, innovationsupphandling, dar instituten
kan spela en nyckelroll avseende dess kompetens, samt sma och medelstora foretag.

RISE Holding arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalldhet och
mangfald. T arbetet med jamstilldhets- och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid
att svara upp mot regeringens tydliga ambitioner. RISE Holding har uppnitt en
so/so-procentig konsfordelning i den egna personalen, liksom i den egna styrelsen.
Av koncernens anstillda dr 34 % kvinnor. RISE Holding medverkar i nominerings-
processen for RISE-gruppens styrelser. Under 2010 var andelen kvinnor i gruppens
ledningar och styrelser 29 %. Det ir en uttalad strdvan i nomineringsarbetet att
uppnd en jamnare konsfordelning.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med jamstilldhet och méangfald
lamnas i koncernens héllbarhetsredovisning.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Som ett led i den lopande diskussionen utifrdn principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet har RISE Holding under 2010 omdefinierat
bolagets centrala hallbarhetsfragor och diskuterat hur malarbetet ska laggas upp.
En visentlig forandring fran foregiende héllbarhetsredovisningar ar darfor att
rapporten i dr fokuserar helt pa holdingbolagets hdllbarhetsfragor. Urvalet av
indikatorer har ocksa justerats for att passa holdingbolagets prioriterade omraden:
resor, styrelsearbete och finansiering.

Rikenskapsaret ar lika med kalenderar och rapporteringscykeln ar helar.
Hallbarhetsredovisningen foljer GRI-ramverket pad C+-niva och har varit féremal
for extern granskning. Revisors bestyrkanderapport aterfinns i hillbarhetsredovis-
ningen. Rapporten kan lasas/laddas ner fr o m 31 mars 2011 pad www.ri.se/

publikationer dar ocksa tidigare rapporter finns upplagda.

Dotter- och intresseforetagen ingdr i den finansiella redovisningen samt med ett
urval av exempel pa deras forskning, utveckling och innovationer. De CSR-ansvariga
i dotterbolagen triffas fortsatt i den koncerngemensamma arbetsgruppen, nu som
ett aktivt ndtverk som drivs av holdingbolaget. Syftet ar framst att informera och
lara av varandra och att inspirera deltagarna till att vilja driva och bevaka hallbar-
hetsfrdgorna pa respektive foretag. Under aret har arbetet med styrdokument,
policies och uppstart av egen héllbarhetsrapportering i koncernbolagen fortsatt enligt
plan. Utvecklingen kommer att foljas upp i enlighet med holdingbolagets CSR-mal.

Bolag i koncernen

I SP-koncernen ingdr dotterforetagen SMP Svensk Maskinprovning AB (100 %),
SIK Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (100 %), YKI Ytkemiska Institutet
AB (100 %), SITAC AB (100 %), AB Tritek (100 %), CBI Betonginstitutet AB
(60 %), Glafo AB (60 %) och JTI Institutet for Jordbruks- och Miljoteknik AB
(60 %) samt intresseforetaget ASTA — Active Safety Test Arena AB (50 %).

RISE Holding innehar 100 % av aktierna i SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB utfor behovsmotiverad forskning och
utveckling med ett brett utbud av tekniska tjidnster for att bidra till tillviixt, konkurrens-
kraft och ballbar utveckling i niringslivet. SPs kunder omfattar svenska och utlindska
foretag, branschorgan, FoU-rdd, myndigheter, dvs. i stort sett hela sambhillet. SP har
ocksd uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

I Swedish ICT-koncernen ingér Acreo AB (100 %) - med dotterféretagen IRnova
AB (91 %) och Fibertronix (92 %), SICS, Swedish Institute of Computer Science AB
(100 %) — med dotterforetaget Santa Anna IT Research Institute AB (91 %), The
Interactive Institute Il AB (100 %), IT-forskningsinstitutet Viktoria AB (91 %) och
IMEGO AB (100 %). Swedish ICT Research AB 4ger daven Svenska IT-institutet SITI
AB, som ir ett vilande bolag.

RISE Holding innehar 60 % av aktierna i Swedish ICT Research AB. Resterande
40 % dgs av FMOF Foreningen Mikroelektronisk och Optisk Forskning 20 %
samt Foreningen FAV med 20 %. FAV bestar av Intressentforeningen FDF —
Féreningen for Datateknisk Forskning, OSIT — Ostsvenska IT féreningen samt
VIT - Vistsvenska IT-foreningen.

Swedish ICT Research arbetar pd en konkurrensutsatt marknad ddr bade narings-
liv och staten dr viktiga intressenter. EU-projekt stdr for ca 15 % av omsdtiningen
och dr en mycket viktig bas for internationellt samarbete. Viktiga affirsomrdden dr
Sikerbet, Telecom och Industrielektronik. Samarbete med niringslivet sker i direkta
uppdrag, nitverksaktiviteter och gemensamma projekt med flera deltagare. En fort-
satt viktig satsning dr Fordons- och Transport-ICT. Insatser sker inom transport och
informatik, robusta system och sensorer, infrastruktur for eldrivna fordon.
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I Swerea-koncernen ingér dotterforetagen Swerea IVE, Swerea KIMAB, Swerea
SICOMP och Swerea SWECAST (samtliga Too %). Swerea MEFOS ingar som
intresseforetag (36 %).

RISE Holding innehar 47,3 % av aktierna i Swerea AB. Resterande 52,7 % dgs
av Stiftelsen svensk jarn- och metallforskning 21,9 %, Svenska Gjuteriféreningen

9,1 %, Intressentforeningen for Korrosionsforskning 6,9 %, Swerea IVFs Intres-
sentforening 13,0 % och Mefos, Stiftelsen for metallurgisk forskning 1,8 %.

Swerea-bolagen bedriver behovsorienterad forskning och utveckling i syfte att
starka naringslivet i Sverige. Tyngdpunkten ligger inom material-, produkt-, process-
och produktionsteknik. Verksambeten innefattar FoU, provning och mdtning,
undervisning och utbildning, standardisering, vissa branschfrdgor samt uppdrags-
verksambet. Arbetet utfors i nira samarbete med foretag, universitet och hogskolor
samt andra forskningsutdvare i Sverige och utomlands. Bland FoU-omrddena ingar
metallurgisk forskning, korrosionsforskning, framstallning och anvindning av
fiber-, textil-, plast-, gummi- och kompositmaterial, metaller samt gjutgods.

I Innventia-koncernen ingar LignoBoost Demo AB (100 %), PFI AS i Norge
(95 %) och Innventia UK Ltd (100 %).

RISE Holding innehar 29 % av aktierna i Innventia AB. Resterande 71 % 4gs
av Billerud AB 8,2 %, Korsnias AB 8,2 %, Holmen AB 8,2 %, M-real Oyj 9,1%,
Stora Enso Oyj 9,1% , Sodra Cell AB 8,2 % samt STFIs Intressentforening och
Intressentforeningen Packforsk 1o % vardera.

Innventia AB dr ett internationellt ledande forskningsbolag inom massa, papper,
grafiska medieprodukter, forpackningar och logistik. Stark kompetens fran mate-
rialkunskap till anvindarvirde finns lings de tre virde-kedjorna forpackningar,
grafiska medieprodukter samt biobaserad energi och kemikalier.

Hdandelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser har noterats efter balansdagen.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risktagning och hantering av risker dr en naturlig del av all affarsverksamhet.
RISE-koncernens verksamhet dr exponerad for ett flertal risker. Finansiell risk-
hantering redovisas i not 3.

Svdrigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal ar riskfaktorer for flera
av instituten inom RISE-koncernen. Inom vissa branscher finns inte relevant kom-
petens tillganglig.

Moderforetagets styrelse har tillsammans med RISE-koncernens revisorer
PricewaterhouseCoopers AB gjort en kartliggning av RISEs riskomréden i syfte att
identifiera och synliggora koncernens nuvarande och potentiella risker. Dokumentet
ska vara en viktig del av RISE Holdings strategi- och bolagsstyrningsarbete, héllas
levande och uppdateras drligen.

Styrelsens arbete och sammansitining under dret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess arbete hianvisas till
RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 2010.

Ersdttning till ledande befattningshavare
och beskrivning av incitament

Se not 9 i information som foljer samt RISE Holdings bolagsstyrningsrapport 2010.

Forslag till disposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, 459 094 875 kronor, disponeras
enligt foljande:

Balanserade vinstmedel frén féregaende ar 458 969 058
Arets resultat 125817
Balanserade vinstmedel vid arets slut 459 094 875

Eget kapital i koncernen uppgar till 698 913 tkr.

Enligt bolagsordningen ir syftet med verksamheten inte att bereda vinst at
aktiedgaren. Utdelning limnas e;j.

Vad betriffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Belopp i tkr Not Rakenskapsaret

2010 2009
Nettoomsattning 6 1456 415 628 163
Ovriga rérelseintakter 7 8797 875
Ovriga externa kostnader 8 -444 058 -227 533
Personalkostnader 9 -902 407 -372 442
Avskrivningar pa materiella och 16,17 -52 797 -14 994
immateriella anlaggningstillgdngar
Resultatandel i intresseféretag 18 11 145 -701
Rorelseresultat 77 095 13 368
Finansiella intékter 10 2 836 3330
Finansiella kostnader 10 -4 088 -823
Finansiella poster — netto -1 252 2 507
Resultat fore skatt 75843 15875
Inkomstskatt 12 -17 936 -6 113
Arets resultat 57 907 9762
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt
Summa totalresultat for aret 57 907 9762
Arets resultat och summa totalresultat
hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 56 572 9 796
Innehav utan bestdmmande inflytande 1335 -34
Resultat per aktie, riknat pa resultat Not 2010 2011
hanforligt till moderforetagets aktiedagare
under aret (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore och efter 14 3435 1417
utspadning

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Patent

Summa immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Finansiella tillgangar som kan saljas
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17

16

18
19
20
22

24
25

26
27

28

2010-12-31

1719

1719

119870
126 766
70

246 706

149 434
1403
5588

409
156 834
405 259

10 154
238 052
14 956
4644
164 984

449 282
882 072
1287 330

2009-12-31

1348

1348

121 300
130 092
2877
254 269

138 299
1366

7 581
1294
148 540
404 157

9399
220 288
17618
3404
129743

381 316
761 768
1165925

2009-01-01

11 627

11 627

139 421
950

378
140 749
152 376

8205
27 594
6061
3172
55707

111 954

212 693

365 069

Noterna pé sidorna 110 till 149 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Belopp i tkr
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till
moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst inklusive arets total-
resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital
SKULDER

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser

Ovriga avséattningar

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Forskott frdn kunder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

30

20
29
32

23

33
34

2010-12-31

1647
428 129
269 137

44 471

743 384

7 631
26 490
15
34136

201 130
72 231
157

65 691
170 601

509 810
1287 330

2009-12-31

1647
428 129
212 566

43 137

685 479

7429
29 624
560

37 613

157 956
58 196
733

66 289
159 659

442 833
1165925

2009-01-01

500

182 517

27 460

210 477

561
470
668
1699

25468
17 737

22924
86 764

152 893
365 069

Noterna pé sidorna 110 till 149 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Belopp i tkr

Ingéende balans per
1 januari 2009

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med
aktiedgare

Nyemission
Personaloptioner

Summa transaktioner
med aktiedgare

Ingéende balans per
1 januari 2010

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med
aktiedgare

Nyemission
Emissionskostnad

Summa transaktioner
med aktiedgare

Utgdende balans per
31 december 2010

Not

Aktie-
kapital

500

1147

1147

1 647

1647

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt
tillskjutet
kapital

428 129

428 129

428 129

428 129

Balanserad
vinst

182 517

9796
20228
30 024

25
25

212 566

56 571

56 571

269 137

Summa
eget kapital

183 017

979
20 228
30 024

429 276
25
429 301

642 342

56 571

56 571

698 913

Innehav u
bestam-
mande
inflytande

27 460

15711

15677

43 137

1335

1335

44 472

Summa
eget kapital

210 477

9762
39538
45701

429 276
25
429 301

685 479

57 906

57 906

743 385

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Belopp i tkr

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga ej likviditetspéverkande poster
Erhallen réanta

Betald rénta

Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for
forvarvade likvida medel

Kop av immateriella tillgdngar

Kop av materiella anlaggningstillgéngar
Forsaljining av immateriella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella tillgangar

Kop av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forséaljning av optioner i IRnova
Nyemission

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

16,17

38

17
16
16
19
19

28
28

Rékenskapsaret

2010 2009
77 095 13 368
52 797 15 461

-12 026 1156

2836 3330

-4 088 -823
-13672 4534
102 942 37 026
-54 114 -51 423
67 553 43 355
13 591 -8 068
116 381 28 958
-171 882
-610
-47 790 -18 479
91
1399
-27
-48 429 -188 871
12
429 276
67 966 269 363
381 316 111 954
449 282 381 316

Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgadngar

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

16

11

11

12

Rakenskapsaret

2010
16 000
-8 872
-7 402

-65

-339
468

126

126

2009
14 000
-10 143

-6 551

-2736
2257

-485

-485

Noterna péa sidorna 110 till 149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

21
18
22

26
27

28

2010-12-31

130
130

434 446
22997
152

457 595
457 725

96

177

273
10711
10 984

468 709

2009-12-31

53
53

434 446
22997
265

457 708
457 761

64
1
603

668
10 707
11 375

469 136

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1647 1647

Reservfond 105 105

Summa bundet eget kapital 1752 1752

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 458 969 459 454

Arets resultat 126 -485

Summa fritt eget kapital 459 095 458 969

Summa eget kapital 460 847 460 721

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 29 189 330

forpliktelser

Summa avsattningar 189 330

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 473 787

Ovriga skulder 33 5510 6 037

Upplupna kostnader och férutbetalda 34 1690 1261

intakter

Summa kortfristiga skulder 7 673 8 085

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468 709 469 136
Stéllda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 Inga Inga

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Belopp i tkr

Ingaende balans per
1 januari 2009

Arets resultat
Nyemission
Awyttring av intresseftretag

Utgaende balans per
31 december 2009

Ingdende balans per
1 januari 2010

Arets resultat

Utgaende balans per
31 december 2010

Not

Aktie-
kapital

500

1147

1647

1647

1647

Bundna
reserver

105

105

105

105

Fritt eget
kapital

31 826

-485
428 129
-501

458 969

458 969

126
459 095

Summa
eget
kapital

32431

-485
429 276
-501

460 721

460 721

126
460 847

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

Belopp i tkr

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet

Erhéallen ranta
Betald rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

38

16
21

28
28

Rakenskapsaret

2010

-339

-76

468

-3

17

427
-412
15
32

-141
113

10707
10711

2009

-2736
-71

2257

62
-494

-316
1404
1088

594

49
429 162
-429 211

429 276
429 276
659
10048
10 707

Noterna pa sidorna 110 till 149 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning
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RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s uppdrag ar
att samordna och utveckla statens agarintressen samt starka
och fornya institutssektorn. Mélet ar att skapa en effektiv,
flexibel och sammanhallen struktur bestaende av farre, storre
och internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut med
mycket god forankring i naringslivet och forstaelse for dess
behov.

RISE Holding-koncernen bestar, férutom av moderbolaget
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, av det
heldgda dotterbolaget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB och av det till 60 % &gda dotterbolaget Swedish ICT
Research AB. | koncernen ingar aven intressebolagen Swerea
AB som ags till 47,3 % och Innventia AB som é&gs till 29 %.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som é&r registrerat i Sverige
och har sitt sate i Stockholms kommun. Besoksadressen till
huvudkontoret &r Master Samuelsgatan 60, Box 3072, 103 61
Stockholm.

Den 11 mars 2011 har denna koncernredovisning och
arsredovisning godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB-koncernen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU samt RFR 1.3 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Denna finansiella rapport ar RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB:s andra finansiella rapport som upprattas
i enlighet med IFRS, dven bokslutskommunikén for 2010 har
upprattats i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information
har raknats om fran den 1 januari 2009 vilket &r datum for
overgang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till dvergdngen
frén tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka
effekter omrakningen av resultat- och balansrakningar har haft
pa aren 2009 och 2010 redogors for i not 41.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning &ar uppréttad i enlighet med
RFR 2.3, Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-

ningslagen. | de fall moderforetaget tilldmpar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges i not 4.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i
fortid av RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2010 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka
annu inte tratt ikraft och vilka ar tillampliga for RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB. Nedan foljer en preliminar
bedémning av effekter frdn de standarder som bedéms vara
relevanta for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

- IFRS 9, Finansiella instrument (galler fran den 1 januari
2013). IFRS 9 behandlar vérdering och klassificering av
finansiella instrument. Den innehaller tva primara
varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde. Klassificering sker utifran bolagets
affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflédena. Om bolagets affarsmodell ar att
inneha den finansiella tillgangen i syfte att erhalla de
avtalsenliga kassaflodena samt att de avtalsenliga
kassaflodena utgdr enbart kapitalbelopp och ranta, ska
vardering ske till upplupet anskaffningsvarde. Alla andra
finansiella tillgdngar ska varderas till verkligt véarde.
Standarden kommer, innan den trader i kraft, att
kompletteras med ytterligare delar, bl a avseende skulder,
nedskrivning och sakringsredovisning. Nar standarden ar
komplett kommer dess inverkan pa koncernens
finansiella rapporter att utvarderas.

- IFRS 3 (Andring), Rérelseforvarv (galler for rakenskapsar
som paborjas efter den 1 juli 2010).
a) Overgdngsregler for villkorade kdpeskillingar som
hérrér fran ett rorelseforvérv som intréffade fore
ikrafttrddandet av den omarbetade IFRS 3.
Klargor att andringen av IFRS 7, "Finansiella instrument:
Upplysningar”, IAS 32, "Finansiella instrument:
Klassificering”, och IAS 39, "Finansiella instrument:

Redovisning och vardering”, som tar bort undantaget for
villkorade kopeskillingar, inte ska tilldmpas pé villkorade
kopeskillingar som uppkom i ett rérelseférvary med en
forvarvstidpunkt innan IFRS 3 (omarbetad 2008) bérjade
tilldampas.

b) Vérdering av innehav utan bestdmmande inflytande
Mojligheten att valja mellan att vardera innehav utan
bestdmmande inflytande till verkligt varde, eller till den
proportionella andelen av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar, galler bara instrument som
representerar nuvarande dgarandel och berattigar dess
innehavare till en proportionell andel av netto tillgdngarna
i handelse av likvidation. Alla andra komponenter av
innehav utan bestdammande inflytande varderas till
verkligt varde férutom i de fall da en annan vérderings-
grund kravs enligt IFRS.

c) Ej utbytta och frivilligt utbytta aktierelaterade
tilldelningar

Véagledningen till IFRS 3 ska tillampas pa alla aktierela-
terade ersattningar som ar en del av ett rorelseforvéary,
inklusive e utbytta och frivilligt utbytta aktierelaterade
tilldelningar.

- IAS 24 (Andring), Upplysningar om narstdende (géller
fran den 1 januari 2011). Andrar definitionen av en
narstaende part och mildrar vissa obligatoriska upplys-
ningar om narstaende for till staten narstaende foretag.

2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sérskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgéaende till mer an halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddémningen av huruvida koncernen utévar bestammande
inflytande dver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvérv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som l&mnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per éverlatelsedagen, plus utgifter som
ar direkt hanforbara till férvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvary vérderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-
intresse. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan

anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterfore-
tagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med adgare av innehav utan bestdmmande
inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med
agare av innehav utan bestdmmande inflytande som
transaktioner med tredje part. Avyttringar till &gare av innehav
utan bestammande inflytande resulterar i vinster och forluster
for koncernen och redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv av
innehav utan bestammande inflytande dar erlagd kdpeskilling
dverstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dotterforeta-
gets nettotillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill.
Vid avyttringar till agare av innehav utan bestdammande
inflytande dér erhallen kopeskilling avviker fran redovisat varde
pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer
vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen.

(c) Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de foretag déar koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefore-
taget efter forvarvet redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av inne-
havets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i
intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sékerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-
foretagets rékning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens
innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.
Tillampade redovisningsprinciper i intresseféretag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer. Utspadningsvinster och
-forluster i andelar i intresseftretag redovisas i resultatrdkningen.
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2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstémmer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen i
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. RISE Holding
har fyra operativa segment. De fyra segmenten &r koncernerna
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT
Research AB, Swerea AB och Innventia AB. For information se
tabell not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernens foretag har svenska kronor (SEK) som funktionell
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgadngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas netto i rorelseresultatet i resultatrékningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent

Patent har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent
Over deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar forutom vad géller
pagaende nyanlaggningar som &nnu ej borjats skrivas av. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Pagaende nyanldggningar bestar av
tillbyggnad av byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket
som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det

berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5ar

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade vérde overstiger dess
beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintéakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga
rorelsekostnader i resultatrdkningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar beddms med avseende pa
varde nedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas
i resultatrékningen. For materiella anlaggningstillgéngar, som
tidigare har skrivits ner, gors vid varje rapportperiods slut en
prévning av om aterféring bor goras.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgadngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, l&nefordringar och kundfordringar,
finansiella tillgdngar som kan séljas samt évriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvéarvades.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrék-
ningen ar finansiella instrument som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen utgors av
kortfristiga placeringar sdsom rantefonder och indexobligationer
vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingér i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas som andra langfristiga fordringar, kundfordringar (se
beskrivning i not 2.10 nedan), évriga fordringar, respektive
upplupna intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingér
i denna kategori (se beskrivning i not 2.11 nedan).

Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dér tillgangarna identifierats som att de kan saljas
eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De
ingar i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens
slut. Finansiella tillgdngar som kan sélja utgdrs av aktieinnehav
i onoterade foretag.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens leverantorsskulder och 6évriga kortfristiga skulder
klassificeras som 6vriga finansiella skulder. Se beskrivning i
not 2.13 nedan.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
gdller alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatradkningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgéngar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 6pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar som kan saljas varderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar da det verkliga vardet inte kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt. Lanefordringar och kundford-
ringar samt dvriga finansiella skulder redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tilldAmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde

avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen (kortfristiga placeringar), resultatre-
dovisas i den period d& de uppstar och ingér i resultatrakning-
ens post resultatandel i intresseforetag. Utdelningsintakter fran
kortfristiga placeringar kategorin finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrédkningen redovisas i resultatrak-
ningen som en del av resultat fran finansiella investeringar nar
koncernens ratt att erhdlla betalning har faststallts.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.9 VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.
| varulagret ingar dels komponenter till sensorer som sitter i
kameror som tillverkas av ett dotterbolag till Swedish ICT
Research AB och dels férdiga sensorer.

2.10 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda
sensorer eller utforda projekt i den I6pande verksamheten.
Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras
de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Redovisat vérde
for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig i sin natur.

2.11 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

2.13 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och
tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder.
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Leverantérsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat
varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla tempordara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pé tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tildampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvéantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemaéssiga ¢verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, dér betalningarna faststalls
utifran periodiska aktuariella berédkningar. Koncernen har bade
formansbestamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hdnger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for formansbestdmda planer &r att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvérdet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med

justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster
samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s.k. Projected unit credit method. Nuvérdet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med loptider jamférbara med den aktuella pensions-
skuldens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i resultatrakningen under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i
pensionsplanen &r villkorade av att de anstallda kvarstar i
tjanst under en anviven period (intjgnandeperioden). | sddana
fall férdelas kostnaden avseende tjanstgéring under tidigare
perioder linjart dver intjdnandeperioden.

Koncernens vésentliga forménsbestdmda plan &r ITP-planen,
tryggad genom avgifter till Alecta. For vare sig rakenskapsaren
2010 eller 2009 har koncernen haft tillgang till information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som férmans-
bestdmd. Planen redovisas darfér som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader néar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Koncernen tillgodo.

2.16 AVSATTNINGAR

Koncernens avsattningar utgérs av avsattning for garanti-
forpliktelser avseende forsaljning av sensorer. Avsattningar for
garantiforpliktelser redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet, och beloppet har beréknats pé ett tillforlitligt
satt. Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar foérknippade med avsattningen. Den
6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som réntekostnad. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

2.17 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas for sélda varor och utférda tjanster inom
koncernen. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de
sarskilda kriterier som beskrivs nedan per typ av verksamhet
ar uppfyllda.

Forsaljning av tjanster

Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intdkter fran
utférda tjanster (forsknings- och utvecklingsprojekt).
Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6
— 36 manader. Projekten utfors pa saval lopande rakning som
péa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan métas
tillforlitligt, nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna
som ar férknippade med uppdraget kommer att tillfalla
koncernen, nar fardigstallandegraden och de totala utgifterna
per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga uppdrags-
utgifter kan identifieras och métas tillforlitligt. Ett uppdrag pa
|6pande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras till uppdraget
kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som
hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas pa ett
tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning. Detta innebér att uppdragsinkomster
och uppdragsutgifter redovisas i fornallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
uppdragen faststéalls genom att en bedémning sker av
forhallandet nedlagda timmar for utfort arbetet pa balansdagen
och berdknade totala timmar. Néar det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdrags-
inkomsten, redovisas den befarande forlusten omgaende som
en kostnad. Koncernen redovisar som tillgang fordringar pa
bestallare av alla pagédende uppdrag for vilka uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte har betalats av kunden och av bestéllaren innehalina
belopp ingér i posten kundfordringar. Koncernen redovisar
som skuld alla skulder till bestallare av pagadende uppdrag
vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor utgors av forsaljning av sensorer till
kameror vilket sker i relativt liten omfattning. Intakter fran
forséaljning av sensorer redovisas nar risker och formaner
forknippade med agandet &r 6verforda fran koncernen,
koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll dver de salda
sensorerna, intdkterna och tillhérande utgifter kan beraknas

tillforlitligt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
som é&r forknippade med forsaljningen av sensorerna tillfaller
koncernen.

Hyresintadkter
Hyresintakter som erhalls vid uthyrning av 6verskott av
kontorslokaler redovisas linjart under hyresperioden.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat éver I6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 LEASING
Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.
Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler och
bilar vilka klassificeras som operationell leasing.

2.19 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till att
tilldmpa RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer. Detta
har ej medfort nagra effekter for moderbolagets balans-,
resultat- och eget kapitalrakningar .

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrakning
Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens
uppstéliningsform. Det innebar skillnader, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, rapport 6ver totalresultat, avsattningar och
rapport éver férandringar i eget kapital.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter.
Utdelning som 6verstiger dotterféretagets totalresultat for
perioden eller som innebér att det bokforda vardet pa
innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger
det bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
eller intresseféretag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet
g0rs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran
andelar i intresseftretag.
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Pensionsforpliktelser

Moderforetagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med
FAR SRS RedR 4. Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser
tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Ovriga pensionsdtaganden har inte sékerstallts genom
forsakring. Kapitalvardet for dessa utgérs av nuvérdet av
framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet redovisas som avséattning i balansrakningen.
Rantedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksambhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk.

| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i denna not ar darfor i allt
vasentligt tillamplig aven for moderforetaget.

Riskhanteringen skots av VD enligt policies som faststallts av
styrelsen. Styrelsen uppréttar en ¢vergripande finanspolicy for
riskhanteringen som ar indelad i olika kapitel for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditets-
risk samt placering av dverlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar till storsta del i Sverige och innefattar inga
utldndska dotterbolag. Valutarisken i koncernen ar darmed
begransad och aterfinns framst i EU projekt. Under 2010 och
2009 har enbart ett fatal transaktioner i utlandsk valuta
forekommit, valutakursdifferenser som redovisats i resultat-
rakningen uppgar till -2 408 tkr for 2010 (2009: 1 336 tkr).

Ranterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
finansiella tillgangar eller skulder &r koncernens resultat och
kassaflode fran den l6pande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Kreditrisk uppstar genom banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i rantefonder och
indexobligationer (ingar i likvida medel i balansrédkningen)
samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar
kreditrisken i utestaende kundfordringar. Risken hanteras

genom lopande kreditbevakning och kreditkontroll av saval
gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll innebér att
innan kredit lamnas genomfors en kreditkontroll med hjalp av
kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder analyseras aven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som
kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i
stallet andra alternativ sdsom att uppdraget genomfors efter
det att ett forskott har erlagts.

Koncernens kreditforluster uppgick till 857 tkr under 2010
(2009: 2 717 tkr), nagra vasentliga koncentrationer av
kreditrisker forekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel
for betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder.
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet och genom
att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med likvida medel.
Per den 31 december 2010 har Koncernen en likviditet om
449 281 tkr (2009: 381 317 tkr) som inkluderar banktillgodo-
havanden och kortfristiga placeringar i form av bl.a. innehav i
rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgangar uppfyller
kraven enligt koncernens finanspolicy vilket innebér att
koncernens likvida medel skall placeras i tillgangar som ger
betryggande sakerhet och rimlig avkastning ¢ver tiden.
Finansiella placeringar skall vid var tid gbras efter noggrann
riskbedémning och placeringen skall ha lag kreditrisk och hog
likviditet.

Koncernen har inga kreditfaciliteter och nagon extern
upplaning foreligger inte. Samtliga koncernens finansiella
skulder (leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder i
balansrakningen) forfaller inom 12 manader efter rapport-
periodens slut och uppgar till totalt 137 922 tkr per den 31
december 2010 (2009: 124 485 tkr).

Da koncernens likviditet &r god innebar detta att investe-
ringar till stérsta delen kan sjélvfinansieras. Framtida
likviditetsbelastning i ¢vrigt avser betalning av leverantorsskulder
och ovriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar
foljs noggrant genom I6pande planer och prognoser.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernen ar statligt 4gd. Detta innebar bland annat att
utdelning ej lamnas vilket framgéar av bolagsordningen.

Totalt kapital beréknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning och uppgar till 743 384 tkr per den 31
december 2010 (2009: 685 479 tkr). Koncernens kapital-
struktur bedéms pa basis av soliditet och avkastning pa eget
kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget kapital i
procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent av
justerat eget kapital. Per den 31 december 2010 uppgick
soliditet till 54 % (2009: 55 %) och avkastning pa eget kapital
till 9 % (2009: 1,7 %)

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga
skulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa
finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspris som anvands for koncernens
finansiella tillgdngar &r den aktuella kopkursen. De finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av
kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, index-
obligationer mm) vilka redovisas som likvida medel i balans-
rakningen. Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt varde
hierarkin.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
dndamal

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen
och koncernledningen gor uppskattningar och anvander sig
av vissa antaganden. Uppskattningar och antaganden
paverkar saval resultatradkningen som balansrakningen samt
upplysningar som ldmnas sasom ansvarsforbindelser.
Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av uppskattningar
och antaganden ér:

Nedskrivningsprévningen av materiella tillgdngar och
andra tillgdngar. Denna vardering sker savél Iopande som
i samband med uppréattandet av koncernredovisningen
vid boksluten.

Vardering av reservering for osdkra kundfordringar.
Reservering gors enligt fastlagda bedémningsgrunder
med héansyn till varje enskild kunds betalningsforméaga.
Véardering av uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag.
Véardering gors med utgangspunkt fran mojligheten att
utnyttja avdragen mot kommande éars skattepliktiga
vinster.

Véardering av identifierbara tillgangar och skulder i
samband med forvarv av verksamheter.

Vardering av pensionsskuld. Rimligt méjliga &ndringar i
aktuariella antaganden har ingen vasentlig effekt pa
skuldernas storlek.
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Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat p& den information som behandlas av
styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB och som anvénds for att fatta strategiska
beslut.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som ldmnats till
foretagsledningen for verksamhetsaret 2010 ar féljande:

Segmentinformationen for rakenskapsaret 2009 éar foljande:

Belopp i tkr SP Sveriges Swedish ICT | Swerea AB Innventia AB

Tekniska Research AB | inkl Mefos

Forsknings-

institut AB
Omsattning 1 024 460 424 752 572 809 335474
varav SK-medel 182 030 66 170 108 790 66 190
Rérelseresultat 65078 1212 24 877 8221
Periodens resultat fore skatt 63012 1 560 29 762 7251
Kassa bank 332 050 106 521 168 904 119 544
Eget kapital 495 721 85334 280 086 112 397
Balansomslutning 868 083 259 248 563 135 229115
Soliditet % 57 33 50 49
Avkastning pa eget kapital % 9 2 6 4
Roérelsemarginal % 6,2 0,4 5,2 2,2

Belopp i tkr

Omsaéttning

varav SK-medel
Rorelseresultat

Periodens resultat fore skatt
Kassa bank

Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa eget kapital %

Rorelsemarginal %

SP Sveriges
Tekniska

Forsknings-
institut AB

947 184

126 100

43724

45 483

259 696

451 056

780 025

58

7

4,6

Swedish ICT
Research AB

415096
55 200
-372
127
110913
84 001
236617
36

neg

neg

Swerea AB
inkl Mefos

544 515
79 600
14 334
19 283

217012

254 377

494 311

51
6
2,6

Innventia AB

308 657
49 200
-2 033
-1970
114 016
98 282
227 613
43

neg

neg
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Nettoomséattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Koncernen 2010 2009
Forsaljning av tjanster 1016 095 199 942
Forséljning av varor 20 689 35580
Forskningsuppdrag 393 381 370315
Licensintakter 3855 3204
Administrationsanslag 16 000 14 000
Hyresintakter 1820 1817
Ovriga intakter 4576 3305
Koncernen totalt 1456 416 628 163
Moderforetaget 2010 2009
Administrationsanslag 16 000 14 000
Moderforetaget totalt 16 000 14 000
Koncernen 2010 2009
Hyresintakter 2204

Valutadiff pa fordringar av rérelsekaraktar 491

Ovriga intakter 6102 875
Koncernen totalt 8797 875

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning

eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 2010 2009
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 2 305 3304
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 270 208
Skatteradgivning 11 9
Ovriga tjanster 899 268
Ovriga revisorer 547
Koncernen totalt 3485 4 336
Moderforetaget 2010 2009
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 456 343
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster 554

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 38
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 80
Skatteradgivning

Ovriga tjanster 429
Moderforetaget totalt 1010 890
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Koncernen 2010 2009
Léner och andra erséattningar till styrelse och VD 19601 9 406
Ldner och andra erséattningar till 6vriga ledande 2947 655
befattningshavare

Léner och andra erséattningar till évriga anstallda 561 855 223 906
Sociala avgifter 201 321 79 962
Pensionskostnader till styrelse och VD 5 566 1818
Pensionskostnader till évriga ledande befattnings- 967 330
havare

Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 72 805 2904
Koncernen totalt 865 062 345 281
Medelantal anstallda (samtliga anstallda i Sverige) 2010 2009
Man 844 827
Kvinnor 441 409
Koncernen totalt 1285 1236
Moderforetaget 2010 2009
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 2187 2 065
Loner och andra erséttningar till 6vriga ledande 250 655
befattningshavare

Loner och andra erséattningar till 6vriga anstéllda 2 050 1431
Sociala avgifter 1723 1524
Pensionskostnader till styrelse och VD b5b4 554
Pensionskostnader till ¢vriga ledande befattnings- 89 166
havare

Pensionskostnader till ¢vriga anstallda 471 237
Moderforetaget totalt 7 324 6 632
Medelantal anstéallda (samtliga anstéllda i Sverige) 2010 2009
Man 2 2
Kvinnor 3 3
Moderfoéretaget totalt 5 5

Koncernstyrelsen bestar av 6 ledamoter (2009: 6 ledamater)
dér 50 % (2009: 50 %) ar man. Koncernens ledningsgrupp
bestar av 1 person (2009: 2 personer) dar 100 % (2009:
100 %) ar man.

Ersattningar till styrelse och VD

Av moderforetagets l6ner och ersattningar avser VD 1 793 tkr
(1 644 tkr), och styrelsen 395 tkr (422 tkr).

Av moderforetagets pensionskostnader avser VD 554 tkr
(554 tkr).

Av moderforetagets Ovriga externa kostnader avser arvode
och sociala avgifter till styrelsen totalt 501 tkr (535 tkr) Till
styrelsens ordférande utgar arvode med 90 tkr (90 tkr) och till
ordinarie ledamot 47 tkr (47 tkr) per ar. | revisionsutskottet
ingar tre styrelseledamater, vilka har ersatts med sammanlagt
70 tkr (65 tkr) i arvode under aret. Utbetalda arvoden ar i
enlighet med arsstammobeslut 2010-04-28.

Villkor for VD:

VD har i enlighet med anstéliningsavtal ratt till formansbil.
Bolaget ska i enlighet med styrelsebeslut 2009-08-25 avsatta
ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande inkomst
till en tjanstepensionsplan fér VD. Pensionsalder ar 65 ar.

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har VD rétt till
avgangsvederlag om sex (6) ménader samt ytterligare tolv (12)
ménaders l6neersattning om skalet till uppsagning ar en foljd
av orsaker som inte ar i 6verensstdmmelse med Overtradelser
som omfattas av arbetsmarknadsbestammelser/lagar, dvs. att
bolaget dnskar att VD frantrader sin anstalining. Vid speciella
omstandigheter (arbetssituation) kan ytterligare sex (6)
méanaders 16n beslutas med beaktande av att ingen ny
anstallning ingés. Vid ny anstéllning skall avgédngserséttning
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst under aktuell
period.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
Av moderforetagets Ioner och ersattningar avser vWD 250 tkr
(655 tkr) (anstélld t o m 2010-03-31).
Av moderforetagets pensionskostnader avser WD 89 tkr (166 tkr).
Av dotterféretagens léner och ersattningar avser VD 14 351
tkr (4 696 tkr) och styrelsen 3 063 tkr (2 676 tkr). Av
dotterforetagens pensionskostnader avser 5 012 tkr (1 229 tkr)
VD och styrelsen O tkr (589 tkr).
Av koncernens I6ner avser och ersattningar avser VD
16 144 tkr (6 340 tkr) och styrelsen 3 458 tkr (3 066 tkr). Av
koncernens pensionskostnader avser VD 5 566 tkr (1 783 tkr)
och styrelse O tkr (589 tkr).

Villkor for vwD

VWD har i enlighet med anstéllningsavtal ratt till formansbil.
Pensionen ar tjanstepensionsforsakring enligt ITP- planen
samt tjanstepensionsprogram. Pensionsalder ar 65 ar.

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har vVD ratt till
avgangsvederlag om sex (6) méanader.
Tjansten ar sedan mars 2010 e;j tillsatt.

Villkor for féregdende VD

Avsattningen pa 189 tkr (330 tkr) avser pensionsutfastelse for
foregédende VD for RISE Holding (tidigare IRECO Holding).
Ersattning och formaner till VD har beslutats av styrelsen.

Incitamentsprogram

2009 beslutades om ett incitamentsprogram i IRnova, ett av
bolagen i Swedish ICT-koncernen, omfattande 39 500
personaloptioner riktat till personal, ledande befattningshavare
och styrelseledamoter. 39 500 personaloptioner tilldelades.
Teckning av aktie ska ske under perioden 2013-09-30 till och
med den 2013-11-03.

Personaloptionerna 6verlats till marknadspris enligt Black &
Scholes varderingsformel fér optioner. Varje personaloption ger
ratt att under perioden 2013-09-30 till och med 2013-11-03
teckna en ny stam aktie i bolaget. Teckningskursen per aktie
har faststallts till 125 kronor.

Per den 31 december 2010 hade inga aktier tecknats med
stod av ovanstadende incitamentsprogram.

Under not 31 kan lasas mer om aktierelaterade ersattningar.
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Koncernen
Finansiella intakter:
Ranteintakter pa banktillgodohavanden

Utdelningar pa kortfristiga placeringar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen

Kursdifferenser

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella intékter

Finansiella kostnader:

Rantekostnader pa pensionsskuld
Réntekostnader ovriga
Valutakontodifferenser

Nedskrivning av andra langfristiga fordringar

Resultat vid avyttring av vardepapper som ar
anlaggningstillgang

Finansiella kostnader

Finansiella poster Koncernen - netto

2010

2137
429

270

2 836

-1390

-1917
-692

-4 088

-1 252

2009

J31S
255

-328
84

3330

-258

-485

-823
2 507

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande
skattesats ar foljande:

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2010 2009
Resultat fore skatt 75843 12978
Justering for resultat i intressebolag -11 145 701

64 698 13679

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande
skattesats (26,3%)

Moderforetaget
Ranteintakter och liknande resultatposter:
Ranteintakter pa banktillgodohavanden

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderat
till verkligt varde via resultatrakningen

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter:
Réntekostnader 6évriga

Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansiella poster Moderforetaget - netto

2010

463

468

2009

Skatteeffekt av foljande poster -17 015 -3 598
Ej skattepliktiga intakter 1049 132
Ej avdragsgilla kostnader -1301 -1 318
Justering skatt avseende skatteberdkning i SP Sveriges -1 201
Tekniska Forskningsinstitut

Justering skattesats pa obeskattad reserv 17

Avrékning utlandsk skatt 29

Utnyttjat underskottsavdrag -552 -128
Justering skatt intressebolag -163

Skattekostnad Koncernen -17 936 -6 113
Varav uppskjuten skatt 2412 713
Aktuell skatt -15 757 -5 400
Moderforetaget 2010 2009
Resultat fore skatt 126 -485
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats (26,3%) -33 127

Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter -50 132
Ej avdragsgilla kostnader -51
Utnyttjat underskottsavdrag 83

Skattekostnad Moderforetaget 0 0

Genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 21 % (2009: 42 %). Genomsnittlig skattesats foér moder-
bolaget &r 0 % (2009: 0 %)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning
som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen
har ackumulerade underskottsavdrag uppgéaende till 41 341 tkr varav uppskjuten skatt har redovisats
pa 21 246 tkr av de totala underskottsavdragen. Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag
uppgéende till 11 173 tkr (2009: 11 362 tkr) Nagon uppskjuten skattefordran avseende forluster pa
11 173 tkr som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst har ej redovisats.

125



126

Koncernen 2010 2009

Ovriga rorelseintakter 491 1612

Finansiella kostnader (valutaeffekter netto- -983 52

redovisade i resultatrakningen)

Finansiella kostnader -1916 -328

Summa valutakursdifferenser -2 408 1336
2010 2009

Resultat som ar hanforligt till moder- 56 572 9796

foretagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 16,470 6,912

fore utspadning (tusental)

Justerat for:

- Utestaende personaloptioner 0 0

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 16,470 6,912

efter utspadning (tusental)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 3435 1417

Koncernen &r statligt &4gd. Detta innebar bland annat att utdelning ej lamnas.

Koncernen

Per 1 januari 2009
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde
Réakenskapsaret 2009
Ingdende redovisat varde
Okning genom rorelseforvary
Inkdp
Avyttringar/Utrangeringar
Omeklassificering
Direktavskrivning mot bidrag
Avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde
Rékenskapsaret 2010
Ingdende redovisat varde
Inkdép

Avyttring/utrangering
Omeklassificering
Direktavskrivning mot bidrag
Avskrivningar

Utgdende redovisat varde
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Byggnader
och mark

122 398

-1 098
121 300

190 517
-69 217
121 300

121 300
2590

2807

-6 829
119870

195916
-76 046
119 870

Inventarier, verktyg
och installationer

199 808
-188 181
11 627

11 627
117 437
16 739
-808

-1098
-13 806
130 092

910 985
-780 893

130 092

130 092
45 200
-204

20
2613
-45 729
126 766

952 102
-825 336
126 766

Pagaende
nyanlaggningar

7310

-4 433

2877

2877

2877

2877

-2 807

70

70

70

Summa

199 808
-188 181
11 627

11627
247 145
16 739
-808
-4433
-1098
-14.904
254 269

1104379
-850 110

254 269

254 269
47 790
-204

20
-2613
-52 558
246 706

1148 088
-901 382
246 706
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Koncernen 2010 2009
Taxeringsvarde pa byggnader och mark i Sverige 131 169 128 573
Redovisat varde pa byggnader och mark i Sverige, 119 870 121 300
vilka har asatts taxeringsvarde

Moderforetaget 2010 2009
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 230 218
Inkop 142 49
Forsaljning och utrangeringar -37
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 372 230
Ingdende avskrivningar -177 -172
Forséaljningar och utrangeringar 37
Arets avskrivningar -65 -42
Utgaende ackumulerade avskrivningar -242 -177
Utgdende redovisat virde 130 53

Koncernen

Per 1 januari 2009
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde
Rakenskapsaret 2009
Ingdende redovisat varde
Okning genom rorelseférvary
Inkop

Avskrivningar

Utgaende redovisat varde per
31 december 2009

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde
Rakenskapsaret 2010
Ingdende redovisat varde
Inkop

Avskrivningar

Utgdende redovisat virde per
31 december 2010

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Patent

1541

-193

1348

2048
-700
1348

1348
610
-239
1719

2658
-939

1719
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Koncernen
Per 1 januari
Kop
Forséljningar

Omklassificering

Per 31 december

2010
1366
25
-5
17
1403

2009
950
416

1366

Koncernen 2010 2009
Per 1 januari 138 299 138 299
Avyttring av intresseftretag -8919
Resultatandel 11 145 8218
Per 31 december 149 434 138 299
Moderforetaget 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 22 997 23498
Awyttring av intresseforetag -501
Utgdende redovisat varde 22 997 22 997

Koncernens och moderféretagets andel av resultatet i de viktigaste intresseféretagen, vilka alla ar
onoterade, och dess andel av tillgdngar och skulder &r som foljer:

Namn Registre-
ringsland

2009

Swerea AB Sverige

Innventia AB | Sverige
2010

Swerea AB Sverige

Innventia AB | Sverige

Tillgangar

462 725
227 613

479 357
229115

Skulder

225570
129 331

227 294
116 718

Intakter

428 057
308 657

443 314
335474

Resultat

20 496
-1638

16 278
4 566

Agar-
andel %

47,3%
29,0%

47,3%
29,0%

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser innehav i onoterade foretag vars verkliga véarde inte har
kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt. Innehaven vérderas dérmed till anskaffningsvarde minus

eventuella nedskrivningar.

Koncernen 2010 2009

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 2412 -1 281

Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 233 1994

Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -2179 713
Uppskjutna skattefordringar och — skulder férdelas enligt féljande:

Koncernen 2010 2009

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas 5588 7 581

efter mer &n 12 ménader

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

inom 12 méanader

Summa uppskjutna skattefordringar 5 588 7 581

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter 7 631 7 429

mer &n 12 ménader

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom

12 ménader.

Summa uppskjutna skatteskulder 7 631 7 429

Uppskjutna skatteskulder (netto) -2 043 152
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar

som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen
Koncernen 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder
Avskrivningar utéver plan -256 106
Periodiseringsfond 1 666
Ovrigt 54
Summa uppskjutna skatteskulder -202 1772

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskat-
tade reserver loses upp i samband med férandring av vardet av obeskattade reserver i de i koncer-

nen ingaende bolagen.

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
Skattemassigt varde av underskottsavdrag

Summa uppskjutna skattefordringar

2010

-1993
-1993

2009

-1501
-1 501

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran léses
upp i samband med férandring av véardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingaende bolagen.

Moderforetaget 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 434 446 5170
Investering 429 276
Utgaende redovisat virde 434 446 434 446
Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterbolag:
Namn Organisations- Sate Kapital- Antal Redovisat varde
nummer andel andelar
2010 2009
Swedish ICT Research AB 556668-2976 | Stockholm 60 % 600 5170 5170
SICS AB 556587-0119 Stockholm
IT-forskningsinstitutet 556542-4339 Goteborg
Viktoria AB
The Interactive Institute Il AB 556557-3077 Stockholm
Acreo AB 556534-9007 Stockholm
Imego AB 556564-6865 Goteborg
Svenska IT-institutet SITI AB 556539-5448 Stockholm
SP Sveriges Tekniska 556464-6874 | Boras 100 % 364 000 429 276 | 429 276
Forskningsinstitut AB
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona
SMP Svensk Maskin- 556529-6836 Uppsala
provning AB
AB Tratek, Institutet for 556196-9204 Stockholm
trateknisk forskning
SIK — Institutet for Livsmedel 556536-9369 Goteborg
och Bioteknik AB
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo
JTI - Institutet for jordbruks — 556772-8026 Uppsala

och miljéteknik AB

Rostrattsandelarna dverensstammer med kapitalandelarna.
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Koncernen

Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets nedskrivning

Arets forsaliningar
Utgaende redovisat virde
Moderforetaget

Ingéende anskaffningsvarde
Arets forandring

Utgéaende redovisat virde

2010

1294

-692
-193
409

265
-113

152

2009

378
1029

-113
1294

378
-113

265

Andra langfristiga fordringar i koncernen och moderforetaget avser en kapitalférsékring

Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som vérderats till upplupet

anskaffningsvarde, till tillgdngar som varderas till verkligt varde, under 2010 eller 2009.
Den maximala exponeringen for kreditrisk utgdrs per balansdagen av det redovisade vérdet i balans-

rakningen.

Koncernen Finansiella tillgdngar | Finansiella tillgangar | Lanefordringar och Summa
till verkligt varde via som kan siljas kundfordringar
resultatrakningen
2009-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan 1 366 1 366
séljas
Andra langfristiga fordringar 265 1029 1294
Kundfordringar 220 289 220 289
Ovriga fordringar 1480 1480
Likvida medel 355 297 355297
Summa 355 267 1631 222 798 579 726
Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansréakningen
Leverantorsskulder 58 195 58 195
Ovriga skulder 12988 12988
Summa 71 183 71 183
Koncernen Finansiella tillgdngar | Finansiella tillgangar | Lanefordringar och Summa
till verkligt varde via som kan séljas kundfordringar
resultatrakningen
2010-12-31
Tillgangar i balansréakningen
Finansiella tillgdngar som 1403 1403
kan saljas
Finansiella anlaggnings- 50 409 459
tillgadngar
Kundfordringar 238 053 238 053
Ovriga fordringar 4221 4221
Likvida medel 423 263 423 263
Summa 423 263 1453 242 683 667 399
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Koncernen Ovriga finansiella skulder Summa
2010-12-31

Skulder i balansrakningen

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 1 585 tkr per den 31 december 2010 (2009:

2 029 tkr). De individuellt bedémda fordringarna dar nedskrivningsbehov féreligger avser i huvudsak
ett antal oberoende kunder dér trots inkassoatgarder nagon betalning inte influtit. Nagon enskild
sarskild orsak till att osakerhet i fordringarna uppstatt kan inte identifieras. Bedomning har gjorts att
en del av fordringarna forvantas kunna &tervinnas. Aldersanalysen av dessa &r som foljer:

Leverantorsskulder 72 231 72 231

Ovriga skulder 13430 13430

Summa 85 661 85 661
Moderforetaget

Moderforetagets finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernforetag och intresse-
foretag, vilka redovisas till anskaffningsvarde.
Moderforetagets finansiella skulder bestar av leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder vilka

redovisas till anskaffningsvéarde.

Koncernen 2010 2009
Ravaror och férnddenheter 5895 6126
Varor under tillverkning 1474 3273
Fardiga varor 2785

Summa 10 154 9 399
Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 239 637 222 317
Minus: reservering for osékra fordringar -1 585 -2 029
Kundfordringar — netto 238 052 220 288

Per den 31 december 2010 uppgick fullgoda kundfordringar till 238 052 tkr (2009: 220 288 tkr).
Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgéaende till 32 872 tkr (2009: 31 087 tkr)
forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett
antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
Mindre an 3 manader

3 till 6 manader

Summa forfallna kundfordringar

2010
29 698
3174

32872

2009
26 589
4 498

31087

Koncernen 2010 2009
3 till 6 manader 463 273
Mer an 6 manader 1122 1756
Summa nedskrivna kundfordringar 1 585 2 029
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Koncernen 2010 2009
Per 1 januari 1 509 469
Reservering for osakra fordringar -11 1 040
Per 31 december 1498 1 509

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingér i posten Externa
kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vardet for kundfordringar enligt ovan. Nagra sakerheter eller andra garantier for de pa

balansdagen utestaende kundfodringarna finns ej.

Koncernen 2010 2009
Momsfordran 2432 1690
Ovriga poster 2212 1716
Koncernen totalt 4 644 3404
Moderforetaget 2010 2009
Ovriga poster 1
Moderforetaget totalt 1
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Koncernen 2010 2009
Forpliktelser i balansrakningen for:

Ovriga pensionsférmaner

Koncernen 2010 2009
Upparbetade €] fakturerade intékter 138 110 101 561
Forutbetalda lokalhyror 11949 12910
Ovriga poster 14 925 15272
Koncernen totalt 164 984 129 743
Moderforetaget 2010 2009
Forutbetalda lokalkostnader 4
Forutbetald forsakring 37 29
Forutbetalda utbildningskostnader 34 131
Forutbetald leasing 4 6
Forutbetalda Web-kostnader 260
Ovriga poster 102 173
Moderforetaget totalt 177 603
| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar féliande poster:
Koncernen 2010 2009
Kassa och bank 305 591 233 309
Kortfristiga bankplaceringar 143 691 148 007
Koncernen totalt 449 282 381 316
Moderforetaget 2010 2009
Kassa och bank 10711 10 707
Moderforetaget totalt 10711 10 707

Pensionsformaner formansbestamda 26 490 29 624
Summa balansrakningen 26 490 29 624
Koncernen 2010 2009

Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader for formansbestamda 99 2149
pensionsplaner

Kostnader for 6vriga planer 90 865 80721
Summa resultatrakningen 90 964 82 870

Férmansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner dér de anstallda har réatt till ersatt-
ning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for lderspension och familiepension for tidnsteman i Sverige tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2010 och 2009 har koncernen
inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 34 567 tkr (2009: 31 426 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgdngen av 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 146 % (2009: 141 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernen 2010 2009
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 26 490 29 624
Skuld i balansrakningen 26 490 29 624

139



140

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Koncernen 2010 2009

Vid arets borjan 29 624 30989

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar

Réntekostnader 1390 1166

Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -1 497 738

Utbetalda erséttningar -3027 -3 269

Regleringar

Vid arets slut 26 490 29 624
De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende formansbestamda planer ar foljande:

Koncernen 2010 2009

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar

Réntekostnader 1390 1166

Aktuariella nettoforluster -1497 738

Forluster pa reduceringar

Summa, ingér i personalkostnader -107 1904
De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

Koncernen 2010 2009

Diskonteringsranta, % 3,4-4,0 3,2-3,8

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, %

Framtida lonedkningar, % 35 2,5

Framtida pensionsékningar, % 3 2

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Summa
kapital
Per 1 januari 2009 5 000 500 117 508 118 008
Nyemission 11470 1147 428 129 429 276
Emission av personaloptioner
Per 31 december 2009 16 470 1647 545 637 547 284
Nyemission
Emissionskostnad
Emission av personaloptioner
Per 31 december 2010 16470 1647 545 637 547 284
Under not 9 kan ldsas mer om incitamentsprogrammet.
Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras l6senpris ar som foljer:
Koncernen 2010 2009
Lésenpris i kr Personaloptioner Lésenpris i kr Personaloptioner
per aktie (tusental) per aktie (tusental)

Per 1 januari 125 39,5 0 0
Tilldelade 125 39,5
Forverkade
Utnyttjade
Forfallina
Per 31 december 39,5 39,5

Nagot utnyttiande av tilldelade optioner har ej skett under 2010 eller 2009.

Utestdende personaloptioner vid arets slut har forfallodatum 2013-11-03.

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelades under 2009 har faststéllt med
hjéalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var beddmt vagt genomsnittligt
aktievarde pa tilldelningsdagen, l6senpris, volatilitet, forvantad utdelning, forvantad 16ptid pa optio-
nerna pa 4 ar och arlig riskfri ranta pa 2,6 %. Volatiliteten ar satt till 30 % i kalkylen. Mot bakgrund
av att de anstéallda har betalat marknadsmaéssig premie for optionerna har ingen kostnad uppstatt i

bolaget.
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Koncernen Garantier a) Summa
Per 1 januari 2010
Redovisat i resultatrakningen: 560 560
—tillkommande avsattningar
— aterforda outnyttjade belopp -545 -565
Utnyttjat under aret
Per 31 december 2010 15 15
(a) Garantier
Avsattningarna bestar av:
Koncernen 2010 2009
Langfristig del
Kortfristig del 15 560
Summa 15 560
Avser garantiavsattning for detektorer
Koncernen 2010 2009
Momsskuld 16 529 20925
Medel for omstrukturering 2 663 3182
Kvarstdende medel 2 600 2 600
Ovriga poster 43 899 39 582
Koncernen totalt 65 691 66 289
Moderforetaget 2010 2009
Medel f6r omstrukturering 2 663 3182
Kvarstdende medel 2 600 2 600
Ovriga poster 247 255
Moderforetaget totalt 5510 6 037

Koncernen 2010 2009
Forutbetalda intakter 1036 2084
Personalrelaterade poster 68 835 65 877
Forutbetalda projektbidrag 89 380 79 000
Ovriga poster 11 350 12 698
Koncernen totalt 170 601 159 659
Moderforetaget 2010 2009
Personalrelaterade poster 783 773
Ovriga poster 907 488
Moderforetaget totalt 1690 1261
Koncernen 2010 2009
Fastighetsinteckningar 45 000 45000
Koncernen totalt 45 000 45 000
Moderforetaget 2010 2009
Moderforetaget totalt Inga Inga
Koncernen 2010 2009
Koncernen totalt Inga Inga
Moderforetaget 2010 2009
Moderféretaget totalt Inga Inga
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Investeringsataganden

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen och moderféretaget leasar olika typer av fordon, maskiner och kontorsutrustning enligt
uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning

enligt foljande:

Moderforetaget
Avsattning
Ovrigt

Moderforetaget totalt

2010
-141
65

2009
-113
42

Koncernen

Inom ett ar

Senare an ett men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Koncernen totalt

2010
3028
4 095

7 123

2009
1985
2 366

4 351

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rdkenskapsaret uppgatt till 2 146 tkr

(2009: 1 343 tkr).

Moderforetaget

Inom ett ar

Senare an ett men inom fem ar
Senare an fem ar

Moderforetaget totalt

2010
94
130

224

2009
95
16

111

Kostnader for operationell leasing i moderforetaget har under rakenskapsaret uppgatt till 129 tkr

(2009: 124 tkr).

Koncernen

Resultatandel fran Intresseforetag
Avséttningar

Ovrigt

Koncernen totalt

2010
-11 145
-3 678
2797

-12 026

2009
701
137
318

1156

Staten ager 100 % av moderforetagets aktier och har bestammande inflytande 6ver koncernen.
Andra narstaende parter ar samtliga personer i styrelsen for moderbolaget och foretagsledningen.

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

Ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Loner och andra kortfristiga ersattningar
Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar efter avslutad anstalining
Andra langfristiga ersattningar

Aktierelaterade ersattningar

Summa

2010
2437

2437

2009
2681

2 681
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Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamater utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséttning.Ersattning till
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga forma-
ner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Koncernledningens sammanséttning, bestar av
verkstéllande direktodr Peter Holmstedt och fram till mars 2010 av vice verkstallande direktoér Mats
Bergh.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Med 6vriga formaner avses bilforman.

Ersattning och ovriga formaner 2010:

styrelsens ordférande

Lars Erik Fredriksson,
styrelseledamot

Thomas Johannesson, 60 333
styrelseledamot

Madeleine Caesar, 53 667
styrelseledamot

Anna Hultin Stigenberg, 47 000
styrelseledamot

Pia Sandvik Wiklund, 47 000
styrelseledamot

Christer Berggren, 22 333
styrelseledamot

Peter Holmstedt, 1792 880 61 624 553 508
verkstéllande direktor

Mats Bergh, 249 600 89 060
vice verkstallande direktor

Summa kronor 2437 013 0 61 624 642 568

Namn Lon, RU- och Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar
Yngve Stade, 164 200

Summa

164 200

60 333

53 667

47 000

47 000

22 333

2408012

338 660

3 141 205

Ersattning och 6vriga formaner 2009

styrelsens ordférande

Lars Erik Fredriksson,
styrelseledamot

Thomas Johannesson, 47 000
styrelseledamot

Madeleine Ceesar, 65 750
styrelseledamot

Anna Hultin Stigenberg, 47 000
styrelseledamot

Pia Sandvik Wiklund, 35 250
styrelseledamot

Christer Berggren, 65 750
styrelseledamot

Peter Holmstedt, 1 643 598 62 407 554 310
verkstéllande direktor

Mats Bergh, 655 360 165716
vice verkstallande direktor

Summa kronor 2 681 308 0 62 407 720 026

Namn Lon, RU- och Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar
Yngve Stade, 121 600

Summa

121 600

47 000

65 750

47 000

35250

65750

2260 315

821076

3463 741

Rérlig ersattning avser bonus, har inte utbetalas under 2011 (2010). Ovriga forméner
avser tjanstebil.

Styrelsens ordférande har erhéllit erséttning for revisionsutskott och valberedningsarbete
utbver styrelsearvode.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har gt rum.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2010 &r RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s
andra finansiella rapport som upprattas i enlighet med IFRS, dven bokslutskommunikén fér 2010
har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits
av EU. Datum for RISE Holding-koncernens évergang till IFRS &r den 1 januari 2009. Koncernen har
till och med rakenskapsaret 2009 upprattat koncernredovisningen i enlighet med Arsredovisningsla-
gen samt uttalanden och allméanna rad fran Bokféringsnamnden.

Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, "Férsta géngen International Financial
Reporting Standards tilldmpas”. Tidigare publicerad finansiell information for rékenskapséaret 2009,
upprattad enligt Arsredovisningslagen samt uttalanden och allmanna r&d fran Bokforingsnamnden,
har omréaknats till IFRS.
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Huvudregeln ar att alla tillampliga IFRS- och |AS-standarder, som tratt i kraft och godkénts av EU,
ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger foreta-
gen en viss valmojlighet, inga av dessa valmojligheter har bedémts som tillampliga for koncernen.

| det féljande redogors for de férandringar i redovisningsprinciper som inférandet av IFRS medfor
samt 6vergangseffekterna pa RISE Holding-koncernens resultat- och balansrékningar samt kassaflo-
desanalys for rakenskapsaren 2010 och 2009.

Presentation och uppstéllning
Effekten av tillimpning av IFRS

Koncernens resultatrakning for helaret 2009

Belopp i tkr Not jan-dec
2009
Rorelseresultat | Summa totalresultat
Enligt tidigare tillampade principer 10471 6 865
Resultatandel i intresseféretag a 2 897 2 897
Summa justering av resultat 2897 2 897
Enligt IFRS 13 368 9762

Koncernens eget kapital for 2009

Belopp i tkr Not 2009-01-01 2009-12-31
Eget kapital enligt tidigare till- 212 586 684 691
l&mpade principer enligt faststalld
balansrékning

Effekter i dppningsbalansen

Andelar i intresseféretag a -2 109

Effekter under perioden av tver-

gang till IFRS
Andelar i intresseforetag a -2 109 2897
Eget kapital enligt IFRS 210 477 685 479

a) Andelar i intresseforetag
Intresseforetaget Swerea AB har en méngd finansiella instrument sdsom exempelvis kreditobligationer,
marknadsobligationer, indexobligationer, strategiobligationer, kreditcertifikat. Dessa finansiella
instrument har tidigare inte redovisats till verkligt varde i balansrakningen, vilket ar tvingande enligt
IAS 39.

Overgangseffekten som uppstar i Swerea AB pé grund av att de finansiella instrumenten vérderas
till verkligt varde i balansrékningen paverkar RISE-koncernens ”Andelar i intresseféretag” med
-2 109 tkr per den 1 januari 2009, samt med 2 897 tkr per den 31 december 2009 efter beaktande
av uppskjuten skatt.

Justeringen har medfort en dkning av "Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen vilket
paverkat rorelseresultatet med 2 897 tkr for helaret 2009.

b) Presentation och uppstéllning

Omrubriceringar har skett av féljande poster i resultatrakningen; "Andelar i intresseforetags resultat”
benamns "Resultatandel i intresseforetag”. ”"Resultat frén vardepapper och fordringar som &r an-
laggningstillgdngar”, samt "Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter” bendmns "Finansiella
intakter”, och "Réntekostnader och liknande resultatposter” bendmns "Finansiella kostnader”. Vi-
dare bendmns posten "Skatt p& arets resultat” som "Inkomstskatt”. "Minoritetens andel i totalresul-
tat” bendmns "Innehav utan bestdmmande inflytande” och aterfinns i uppdelningen under "Summa
totalresultatet for aret”.

Omrubriceringar har skett av féljande poster i balansrakningen; "Koncessioner, patent licenser,
varumaérken samt liknande rattigheter” bendmns "Patent” da posten endast avser patent. ”Paga-
ende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar” bendmns ”"Pagéende
nyanlaggningar”. ”"Andra langfristiga vardepappersinnehav” bendmns "Finansiella tillgangar som
kan séljas. "Kortfristiga fordringar” och "Kassa bank” bendmns "Likvida medel”. "Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser” benamns "Pensionsforpliktelser” och ”Avsattningar for upp-
skjuten skatt” benamns "Uppskjutna skatteskulder”.

Eget kapital delas inte langre upp i bundet och fritt eget kapital. Vissa omklassificeringar inom det
egna kapitalet har ockséa gjorts. Eget kapital &r uppdelat i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, samt
balanserad vinst inklusive periodens resultat. "Minoritetsintresse” bendmns "Innehav utan bestam-
mande inflytande” och ingar i eget kapital.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2011-04-19 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 2011-03-11

Yngve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Madeleine Caesar Lars Erik Fredriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Hultin Stigenberg Thomas Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia Sandvik Wiklund
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2011-03-11
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbéack
Auktoriserad revisor
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Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB Org nr 556179-8520

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i RISE Research Institutes of
Sweden AB for &r 20t10. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9o-149. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisning-
en. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vi-
sentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens til-
lampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockbholm den 11 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
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