Protokoll fran Arsstimma i

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB,
556179-8520,

den 21 april 2017 k1. 10.00,

RISE Viktoria AB, Lindholmspiren 3A, Goteborg

Narvarande aktiedgare
Svenska staten genom Carl Rosén, avdelningschef pd Naringsdepartementet

Ovriga nirvarande

Jan Waéreby, styrelsens ordférande

Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot
Richard Reinius, styrelseledamot

Anna-Karin Stenberg, styrelseledamot

Marie Westrin, styrelseledamot

Sven Wird, styrelseledamot

Mats Lidbeck, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Linda Ikatti, arbetstagarrepresentant, suppleant
Pia Sandvik, verkstillande direktér

Synnéve Helander, CFO

Maria Sandstedt, chefsjurist

Berit Olmesten, enhetsadministratér

Johan Kratz, auktoriserad revisor, KPMG AB

Torbisatiol
Dessutom deltog personal och géster.

§1 Stimmans dppnande

Styrelsens ordférande Jan Wareby hilsade aktiedgaren och gdster vdlkomna till stamman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Besldts att utse Jan Wéreby till ordférande vid stimman.

§3 Upprdttande och godkinnande av rostlingd

Uppréttades féljande férteckning éver vid stimman nirvarande aktiedgare:

Namn Antal aktier och réster
Svenska staten 16.470
Summa 16.470

Godkandes ovanstdende férteckning att gilla som rostlangd. Konstaterades att samtliga
aktier var representerade vid stimman av Carl Rosén genom fullmakt.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Ordféranden utsdg Synndve Helander till protokollférare.

§5 Valav en eller tvd justerare

Utsdgs Carl Rosén att, jamte ordféranden, justera protokollet,

§6 Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkéndes. /Q
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§ 7 Beslut om nirvaroritt for utomstiende

Besldts att godkdnna utomstéendes nirvaro under stimman.

§8 Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att stdmman var i behérig ordning sammankallad.

§9 Framldggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning

Framlades styrelsens och verkstillande direktérens ars- och hallbarhetsredovisning,

inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning for rikenskapsaret 2016.

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse

Framlades revisionsberattelse och koncernrevisionsberittelse for 2016.

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

Framlades revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella

férbindelser m.m.

Konstaterades ddrmed att ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive

bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning, jamte revisionsberittelserna fér

moderbolaget och koncernen, blivit vederborligen framlagda, likasa revisorernas

granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.
§ 10 Redogdrelse for det gdngna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2016.

b) anférande av verkstillande direktéren

Verkstdllande direktéren héll sitt anférande om verksamhetsaret 2016.

c) anférande av bolagets revisor

Auktoriserad revisor Johan Kratz, KPMG, redogjorde fér revisorernas granskning av
drsredovisning och koncernredovisning for 2016 och foredrog revisionsberittelsen for
moderbolaget och koncernen avseende samma tid.

Revisorerna tillstyrkte att arsstimman faststiller resultat- och balansrakning for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapséaret.
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§11 Beslutom

a) faststallande av resultatrikningen och balansrdakningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stamman faststéllde de i drsredovisningen for rakenskapsaret 2016 intagna resultat-
och balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen.,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda
balansrikningen

Stamman besldt, i enlighet med framlagt forslag i forvaltningsberattelsen, att ingen
utdelning utgar for rakenskapsaret och att i ny rakning fora summa 461 641 046
kronor.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Ansvarsfrihet beviljades styrelseledamdterna och verkstillande direktéren for
rakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

§12 Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas erséttningar i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
med dotterféretag

Styrelsens ordférande redogjorde for I6n, forméaner och ovriga anstallningsvillkor for
verkstéllande direktéren under 2016. Betraffande I6n, férmaner och ovriga villkor for
dotterféretagens verkstillande direktorer och ledande befattningshavare hinvisades
till arsredovisningen.

b) styrelsens redovisning av utvirderingen och tillimpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB med dotterféretag som beslutades vid féregdende arsstimma samt
skalen for eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde fér att riktlinjerna som faststilldes vid Srsstimman
2016, dvs att folja regeringens riktlinjer fér anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande av den 20 april 2009, har foljts.

¢) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Auktoriserad revisor, Johan Kratz, framlade revisors yttrande om att de av &rsstimman
2016 faststillda riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har

tillampats. Bilaga 1.

§13 Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer fér ersdttningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och andra

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Stimman godkande riktlinjerna. Bilaga 2.

§ 14 Redogdrelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,

styrelseordférande och revisor

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade dgarens forslag till beslut.



§ 15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslots att styrelsen ska bestd av dtta stimmovalda ledaméter och inga suppleanter.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledaméter
Stamman beslot att arvode for styrelsen intill utgdngen av nista &rsstimma ska vara:
Styrelsens ordférande: 350 000 kr

Styrelseledamot: 175 000 kr

Till ordférande i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 30 000 kr.

Till ledamot i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 20 000 kr.

Till ordférande i projektutskottet ska utgd ett arvode om 90 000 kr.
Till ledamot i projektutskottet ska utgd ett arvode om 60 000 kr.

Arvode utgar inte till styrelse- eller utskottsledamot som &r anstilld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter valdes Jan Wareby (omval), Torbjérn Holmstrém (nyval), Anna Hultin
Stigenberg (omval), Richard Reinius (omval), Anna-Karin Stenberg (omval), Marie Westrin
(omval), Fredrik Winberg (omval) och Sven Wird (omval). Till ordférande i styrelsen intill
utgangen av ndsta arsstimma omvaldes styrelseledamoten Jan Wireby.

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Beslots att bolaget ska ha ett revisionsholag.

§ 19 Beslut om arvode till revisor

Besléts att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rakning.

§ 20 Val av revisor

Till revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period av ett ar intill
utgangen av drsstimman 2018, Antecknades att revisionsbolaget utsett den auktoriserade
revisorn Anders Malmeby som huvudansvarig.

§ 21 Beslut om dgaranvisning

Stdmman beslét anta dgaranvisning for bolagets verksamhet enligt Bilaga 3.

§22 Beslut om statens dgarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt sgande

Stamman beslét att anta Statens dgarpolicy, Regeringens riktlinjer fér extern rapportering i
bolag med statligt gande samt Regeringens riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, samtliga
beslutade av regeringen den 22 december 2016. Bilaga 4.

§23 Ovrigt
Inga ovriga drenden hade inkommit.

Carl Rosén framférde dgarens tack till den avgdende styrelseledamoten samt till bolagets
styrelse, féretagsledning och personal fér vl genomfért arbete under verksamhetsaret.

Styrelseordféranden tackade styrelseledaméter, ledning och personal for ett fortjanstfullt
arbete under det gdngna &ret.
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§ 24 Stidmmans avslutande

Ordféranden férklarade stimman avslutad.

Vid-pretokollet:
<«
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Bilaga'l:  Revisors yttrande om att de av Grsstédmman 2016 faststéllda riktlinjerna fér
ersdttning till ledande befattningshavare har tillimpats

Bilaga 2:  Av stémman antagna riktlinjer fér ersdttning och andra anstdllningsvillkor fér
ledande befattningshavare

Bilaga 3:  Agaranvisning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, org. Nr.
556179-8520

Bilaga 4:  Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt éigande 2017
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KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, Org nr 556179-8520

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér RISE Research Institutes of Sweden Holding AB under &r
2016 har fljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 23 april
2015 respektive arsstdmman den 21 april 2016.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna 6ljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att Iamna ett yttrande, grundat p& var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har félts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsfaretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till RISE Research Institutes of Sweden Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgéarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund far vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktaren for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (publ.)
under 2016 féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 23 april
2015 respektive arsstdmman den 21 april 2016.

Stockholm 2017-03-31

KPMG AB

7

Anders Malmeby

Auktoriserad revisor
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Bilaga 1 till kallelse till arsstdmma i RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB,
556179-8520, 2017-04-21

E

Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s férslag
till riktlinjer f6r ersittning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare, for godkdnnande av arsstimman

Styrelsen foresldr &rsstimman i RISE Research Institutes of Sweden Holding
AB den 21 april 2017 att anta foljande riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare som ska tillimpas for RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB. Riktlinjerna tillimpas dven i
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB:s dotterbolag och beslutas p&
dotterbolags bolagsstimma.

Styrelsens riktlinjer ér att folja regeringens Riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt digande
(22 december 2016).

Styrelsen sikerstiller att riktlinjerna foljs genom att beredning av
anstéllningsvillkor sker i styrelsens ersattningsutskott. Ett forslag med skriftligt
underlag som utvisar bolagets kostnad ska presenteras for styrelsen. Styrelsen
beslutar dérefter om erséttningar och Ovriga anstéllningsvillkor for VD.

VD ansvarar for att 6vriga ledande befattningshavares ersittningar
overensstaimmer med riktlinjerna samt att skriftligt underlag som utvisar
bolagets kostnad tas fram innan beslut om enskild ersittning fattas. Principerna
i regeringens riktlinjer ska dven vara vigledande for de totala ersdttningarna

till 6vriga anstillda.

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Styrelsen



Utdrag
Protokoll §9
Regeringskansliet

2017-03-20
N2016/03265/BSA (delvis)

Niringsdepartementet

Gemensam beredning med: SB/SAM, Fi/BA och
N/IFK avsiutad

Farslag tiil beslut vid bolagsstdmma i RISE Research Institutes
of Sweden Holding AB

1 bilaga

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB avset att kalla aktiedgaren
till drsstamma som ager tum den 21 april 2017,

Med stéd av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 beslutar
statsridet Mikael Damberg att foljande forslag ska meddelas RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB.

Andring av dgaranvisning

Agaten foreslar att igatanvisning beslutas enligt bilzgan. Andringen innebit i
huvudsak justeringar av igaranvisningens struktur, att skrivningar om RISE
Rescarch Institutes of Sweden Holding AB:s tidigate roll som holdingbolag
for koncernen tas bort samt att agaranvisningen uppdateras nigot i enlighet
med regetingens uttalanden om forskningspolitikens framtida inriktning i
prop. 2016/17:50 Kunskap i samverkan — for samhallets utmaningat och
stitkt konkurrenskraft.

Utdrag till

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-411 36 16 Bestksadress: Master Samuelsgatan 70
Webb: www.regeringen.se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se




. . Bilaga till beslut § 9 2017-03-20
% Regeringskansliet srende N2016/03265/BSA (delvis)

Agaranvisning fér RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB, org.nr 556179-8520

§1 Bolagets uppdrag
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (Bolaget) ska:

a) fordela strategiska kompetensmedel till industriforskningsinstituten
som ingar i Rise-gruppen, varvid ett grundliggande villkor for att £4
ta del av medlen ir att det tydligt framgar av de enskilda institutens
externa kommunikation och information att institutet ingir i Rise-

gruppen,

b) vetka fot en mer sammanhillen institutssektor,
c) atbeta med effektutvirderingar av sin verksamhet,

d) tillse att industriforskningsinstituten som ingir i Rise-gruppen ir
konkutrenskraftiga och genom forskning, utveckling, innovation och
dittill kopplade tjanster visentligt bidrar till att stirka det svenska
niringslivets konkurtenskraft samt verkar for en hallbar tillvaxt,

e) ftillse att industriforskningsinstituten som ingit i Rise-gtuppen
kontinuerligt férnyar och utvecklar sin kompetens och sina
samatbetsnitverk for att stirka sin position i innovationssystemet
som en televant samarbetspartner med akademi, niringsliv och
offentlig verksamhet,

f} tegelbundet ompréva befintliga satsningar samt verka £6r en balans
mellan spetskompetens och bredd for att svara upp mot nitingslivets




.

.omvandling, nya framvixande teknologier samt andra férindringar i
omvirlden,

g) verka for fornyelse och relevans genom mobilitet for forskare sivil
inom bolaget som med nitingsliv, akademi och omgivande samhille,

h) utveckla samverkan med universitet och hégskolor samt niringsliv
och offentlig sektor,

1) bidra till att utveckla det regionala innovationsatbetet och
genomfGrandet av regionala struktutfondsprogram, interregprogram
och andra regionala program,

j) stodja en innovativ utveckling, hallbar tillvixt och fornyelse i sma och
medelstora féretag samt sirskilt utveckla metod och kunskapstéd till
medelstora foretag,

k) bidra till genomférandet av nationella ihnovationsptogtam,

) bidra till regeringens arbete med Testhadd Sverige genom att t.ex.
verka for 6kat utnyttjande av miljder {5t tester, demonstration och
pilotproduktion samt medverka i nationella och internationella
samatbeten i anslutning till testbaddat,

m) frimja det egna och foretagens, sirskilt de sma och medelstora
féretagens, formaga att medverka i och dra nytta av EU-samatbeten
och andra internationella samarbeten, samt

n) samordna och utveckla hantetingen av immaterialritt och
immaterialrittsliga tilloingar inom och mellan Rise-gruppens institut,

§2 Finansiering

Kammarkollegiet utbetalar efter rekvisition av Bolaget de belopp som staten
anslir till institutens strategiska kompetensmedel.
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§3 Anvidndande av medel

Bolaget ska anviinda de medel som ethalls enligt § 2 till strategisk
kompetensutveckling och omstruktureringsutgifter for
industriforskningsinstituten som ingr i Rise-gruppen samt fot I6pande
verksamhetsutgifter i Bolaget.

§4 Redovisning

Bolaget ska senast den 31 mars varje dr lamna redovisning med toljande
innehall till Regeringskansliet (N atingsdepattementet):

a} Hur omsiattningen i Rise-gruppens institut har fordelat sig pi olika
intiktsslag (med angivande av omfattning och andel) samt
utvecklingstrend for respektive intiktsslag.

b) Hur medlen enligt § 2 ovan har anvints for att genomfoea
uppdragen enligt § 1 a) till n) ovan.

c) Vilka kvantitativa effekter och resultat av Rise-gruppens vetksamhet
som kan pavisas och hur utvirderingen har genomfétts.

§5 Giltighet
Denna dgaranvisning ersitter den agatanvisning som aftogs p4 stimma i
Bolaget den 21 april 2016 och gillet till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstitmma den 21 aptil 2017,
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Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstiende agarpolicy for bolag med
statligt 4gande. Policyn ska tilldmpas frén och med den 1januari 2017 och ersétter tidigare
agarpolicy som beslutades 2015, Regeringens riktlinjer for extern rapportering och
riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare ingar

I statens dgarpolicy.

1.Inledning
Bolagen med statligt 4gande #gs yuierst av svenska folket och
utgdr en betydande del av svenske niringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdtag att akeive frvalta bolagen
med statligt dgande si att den lingsiktiga viirdeutvecklingen blir
den bista méjliga och, i forekommande fall, are de sirskilt beslu-
tade samhiillsuppdragen ufors vil. Regeringen anser att det ir av
stérsta vike att bolagen forvaltas pa ettaktive och professionellt
siitt med langsikeigt virdeskapande som évergripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera lngsikeigt, effekeive och
[6nsame same ges formaga att utvecklas. [ syfte act frimjaen
langsikuigt hillbar virdetillvixt i bolagen med statligt dgande
integreras hallbare foretagande i bolagsstyrningen. Det innebir
att bolagen ska agera fSredémligt inom omrider hallbart fisre-
tagande och i dvrigt agera pé ete sitt s ace de dtnjuter offentligt
fortroende,

En forutsittning for att de statligt dgda bolagen ska bidra cill
ckonomisk effektivitet och konkurrenskraft i hela landet ir att
staten tillimpat god bolagsstyrning. Den svenska regetingens
forvaltningsprinciper foljer i huvudsak OECD:s rikelinjer fisr
bolagsstyrning av statligt dgda firetag vilket ger et forutsigbart
ramverk fr savil staren som dgare som for de statligt #gda bola-
gen samt innebiir att statens roll som 4gare ir tydligt avskild frin
statens dvriga roller.

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit vid olika
tidpunkter och av skilda skil. Manga av bolagen har sitt ursprung
{affirsverksamhet inom myndighet, affirsverk eller statliga mono-
pol. I dag verkar de flesta av bolagen p4 fullt konkurrensutsatta
marknader. En 8kad globaliseting, teknologisk utveckling och
8kad konkurrensutsitening har forindrat forutsiittningarna for
ett flertal av de statligt 4gda bolagen. Som en konsekyens av detta
har den statligt igda bolagsportfljen foeindrats betydligt tver
tid. For staten som aktiv och professionell igare ingir att priva
skilen for fortsatt statligt dgande liksom att Sverviiga bolagens
olika uppdrag och inriktning, Inrikeningen pi manga av bola-
gens verksamhet och samhillsuppdrag motiverar ate staten dven
framgent dr en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogér regeringen for uppdrag och mal,
tillimpliga ramverk och viktiga principfrigor avseende styr-
ningen av bolag med statlige dgande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statlige majori-
tetsdgande. | Svriga bolag, dir staten ir deldgare, verkar staten i
dialog med 6vriga digare for att digarpolicyn ska tillimpas. Bolag
som forvaltas av andra myndigheter in Regeringskansliet ska pi
motsvarande siitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en drlig redogbrelse fir bolag med statligt
dgande till tiksdagen, Syfret med redogbrelsen ir att beskriva
statens bolagsigande och de viirden som finns i bolagen med
stacligt dgande samt redovisa hur forvaltningen av statens bolags-
4gande har utvecklats under dret. Vidare redogdrs i skrivelsen for
bolagens maluppfylinad och eftcrlevnad av statens dgarpolicy.

2, Staten som bolagsigare

2.4 Regeringens férvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap, 8§ regerings-
formen, med vissa undantag, éver statens tillgdngar. Enlige

9 kap, 9 § regeringsformen beslutar tiksdagen om grun-

derna for frvaltningen av och forfogandet dver statens till-
gingar. Bestimmelser om forviry och dvetlatelse av egen-

dom, diribland aktier och andelat i foretag, finns budgetlagen
(zo11:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far regeri ngen inte utan
riksdagens bemyndigande forvirva aktier eller andelar i ett fire-
tag, eller pd annat site 5ka statens rést- eller dgarandel i et fore-
tag. Regetingen fir inte heller utan riksdagens bemyndigande
skjuta till kapital till ett foretag, Enligt 8 kap. 4§ andra stycket
budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens bemyndigande
genom fiesilining eller pd annat sitt minska statens dgarandel

i foretag dir staten har hiilften eller met in hilfien av résterna
for samtliga akeier eller andelar, Utsver vad som framgir av
dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande vid visent-
liga dndringar av bolagens verksamhetsforemal, Riksdagsbeslug
kriivs diremot inte for t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingdri
den l6pande forvaltningen.

2.2Farvaltningen av bolag med statligt 4gande

2.2.1 Regeringskansliets bolagsférvaltning

Bolagen med statligt dgande forvaltas av Regetingskansliet
ellerandra statliga myndigheter. Merparten av de bolag som
Regeringskansliet forvaltar ftvaltas av den siirskilda organi-
sation for forvaltning av bolag med statligt igande som finns

i Niringsdepartementet. Statsministetn kan med stid av 7
kap. 5§ regeringsformen uppdra till annat sratsrdd in respek-
tive deparcementschefatt ansvara for frigor som giller statens
foretagsigande och som stiller krav pd en enhetlig dgarpolitik.
Regeringens principer fot aktiv fotvalening och styrning av de
statligt dgda bolagen omfattar dirmed samtliga bolag med stat-
ligt gande.

Arbetet inom Regeringskansliet &r fordelar si att ansvaret for
siirskild sekeorslagstiftning typiske sett ligger pa andra enheter
dn de enheter som Brvaltar bolagen med statligt dgande, Diri-
genom uppriitthills en dtskillnad mellan statens roll som sgare
och reglerate, Isyfte act dstadkomma en aktiv och professionell
fétvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal verktyg
och processer for site atbete. Firvaltningen sker bl.a, genom att
Regeringskansliet nominerar styrelseledaméter, faststiller mal
samt foljer upp och utvirderar bolagens verksamhet,

Bolagen med statligt dgande styrs liksom privatigda bolag
med aktiebolagslagen (2005:551) som dvergripande ramverk och
bolagsstimman som bolagets hagsta beslutande organ. Bolagets
styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen ay
bolagets angeligenheter. I detta ingar att fortldpande bedsma
bolagets ekonomiska situation och atese till at bolaget hat en
betryggande internkontroll, Den Iépande verksamheten skots
av bolagets ledning,
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2.2,2 Styrelsenomineringsprocessen

Isyfie att sikerstilla en effektiv kompetensforssrjning till bola-
gens seyrelser tillimpas enhetliga och gemensamma principer
for en strukrurerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
stacligt igande.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koor-
dineras av Niringsdepartementet. For varje bolag analyseras kom-
petensbehovet utifrin bolagets verksambhet, situation och fram-
tida urmaningar, styrelsens sammansittning samt genomférda
styrelseutvirdetingar. I Regeringskansliets atbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingir dessutom en opande egen utvirde-
ring av samtliga statligt igda bolags styrelser, Dircfter fastseiills
eventuella rekryteringsbehov och relrytetingsarbetet inleds.

2.2.3 Styrelsens sammansdttning
For att uppnd effekuiva styrelser bir antalet ledaméter vara sex
till dcta personer. Regetingens avsike 4r att endast ha ordinaric
ledaméter i styrelserna och inga suppleanter. Styrelsens ordfs-
rande viljs av bolagsstimman. Vid behov kan en vice styrelse-
ordfirande utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksambhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i vtigt indamalsenlig sammansiittning, priglad av
mingsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
méternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vid samman-
sittningen ska dven mingfaldsaspekrer sisom etnisk och kul-
turell bakgrund vigas in. Regeringen anser att det ar vikrige att
sirskilja styrelsens och verkstillande direkestens roller och dir-
£6r ska verkstillande dirckedten inte vara ledamot i styrelsen.
Utgingspunkten for varje nomineting av en styrelseledamot
ska vara kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det ir
viktigt att styrelsens sammanstning dr sidan att styrelsen all-
tid har sidan branschkunskap eller annan kompetens som
dr direke relevant for bolaget, dven niir bolaget utvecklas och
omvirlden forindras. Hillbart foretagande ir en viktig friga
for staten som Agare och det krivs att styrelsen har férmaga att
arbeta strategiskt inom detta omride,
For att en person ska komma i friga for ect styrelseuppdrag
fordras en hidg kompetens inom bolagets affirsverksamhe,
afférsutveckling, branschkunskap, finansiella frigot, hallbare
foretagande eller inom andra relevanta omtiden. Dirutéver
kriivs den tid och det engagemang som behévs for uppdraget
samt en stark integritet och férméga att se till bolagets bista.
Varje styrelseledamot ska kunna gora sjilvstindiga bedsm-
ningar av bolagets verksamhet,
Regeringen efterstriivar en jimn kénsfordelning savil i de
enskilda bolagsstyrelserna som p4 portfiljniva, For den statligt
dgda bolagsportfljen (hel- och deligda bolag) ska andelen kvin-
not respektive min i styrelserna vara minst 40 procent. For res-
pektive bolagsstyrelse ska foljande gilla, Om bolagets styrelse har
* hogst treav bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas personer av bada kénen
* fyra cller fem av bolagsstimman valda styrelseledamater, ska
bland dessa finnas minst tv4 personer av vardera kén

* sex—itta av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst tre personer av vatdera kn

* nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst fyra personer ay vardera kin

* flerin nio av bolagsstimman valda styrelseledamoter, ska
bland dessa finnas minst 40 procent av vardera kén.
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Utvalet av ledaméter gbrs utifrin en bred rekryteringsbas i sytie
att ta vara pa kompetensen hos savil kvinnor och min, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter. Diskrimine-
ring som har samband med kén, kénsévetskridande identitet
eller uteryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosy pp-
fattning, funkdionshinder, sexuell liggning eller ilder fir inte
férekomma,

2.2.4 Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter fir ersittning for den arbetsinsats och det
ansvar som styrelseuppdraget innebir, Styrelseordférandes,
eventuell vice styrelscordftandes och évtiga ledaméters arvo-
den beslutas av bolagsstimman. Aven arvoden ill styrelse-
ledaméter som arbetar i av styrelsen inrittar ueskote ska beslu-
tas pé bolagsstimma. Fér att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning, Vid perioder
av sirskilthog arbersbelastning kan utskottsarvoderingen
anpassas under begrinsad tid. Till anstillda i Regeringskansliet
som 4r styrelseledaméter i bolag med statligt igande limnas
som regel inget styrelse- eller utskottsarvode, Arvode kan dock
i undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet efter
beslue pa bolagsstimma, Ersittning till arbetstagarreprescn-
tanter ska normalt inte litnnas,

Om styrelse- eller utskottsarvode faktureras av en ledamot
inom ramen for niringsverksamhet godkind f5t F-skatt i
enskild firma eller bolag, tillkommer P4 beslutade arvoden
sociala avgifter enligt lag, som betalas ut till styrelseledarmo-
tens enskilda firma eller bolag. Ett avtal med styrelseledamot
som driver enskild niringsverksamhet eller styrelseledamots
bolag om fakrureting av styrelse- och utskottsarvode ska vara
kostnadsneutralt for det utbecalande bolager,

Infor beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas nivé jamfors
med arvodena i andra jimfotbara bolag, Arvodena ska vara
konkurrenskraftiga men inte marknadsledande.

3.Mal och uppdrag fér bolag med statligt dgande
3.1Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets verksam-
hetsfremal och vissa angivna ramar for verksamheren, I bolag
med statligt gande har verksamhetsforemalet sin grund i riks-
dagens beslut. Bolagsordningarna fir de statligt dgda bolagen
utgir ifrin akticholagslagens regler fr bolag med akrier upp-
tagna till handel p3 en reglerad marknad, Svensk kod fir bolags-
styraing och denna garpolicy.

3.2 Agaranvisningar

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till bolagets
styrelse. I bolag med statligt §gande anvinds dgaranvisningar

i huvudsak nir bolag har sirskilt beslutade samhillsuppdrag,

far anslag, befinner sig i omstrukturering samt vid avregle-
ringar och andra liknande visentliga fotindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta och tydliga
samt formaliseras genom beslut pa bolagsstimma. Om ett upp-
drag limnas i en dgaranvisning ska det i dgaranvisningen rydlige
framga hur uppdraget finansieras, redovisas och fslis upp.




3.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal ir ett viktigt verktyg i styrningen av bolagen

med statligt igande. Agarens syfte med att faststilla ekono-

miska mal dr at

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och fretags-
ledning atbetar mot lingsiktiga, ambitidsa och realistiska mal

* uppni kapitaleffektivitet genom att tydliggira kostnaden for
eget kapital

* halla bolagens finansiclla risk pa en rimlig niva

* tilltdrsikra dgaren dirckeavkastning genom hallbara och
forutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning

* pdetestrukturerat site mita, folja upp och utvirdera bolagens
l6nsambhet, effektivitet och riskniva,

De ckonomiska milen definieras i huvudsak inom féljande
kategorier:

* 15nsamhetsmil

* kapitalstrukturmil

* utdelningsmial.

En viktig utgdngspunke vid faststillandet av de ekonomiska
milen ir dgarens kostnad for eger kapital eftersom denna kost-
nad ytterst avgdr om staten som 4igare fir en rimlig och mark-
nadsmissig kompensation fr det risktagande som sigandeti ett
bolag innebir. For lonsamhetsmalet utgsr kostnaden for eget
kapital en ligsta niva, eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebir att virde festirs fir sta-
ten som dgate. Kostnaden for eget kapital paverkar dven den
optimala kapitalstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden fir eget och linat kapital vid olika grader av
skuldsitening,

Andra viktiga utgingspunkter som anvinds vid faststillandet
av mdl dr analys av risker och majligheter inom hallbart firera-
gande, av den marknad som bolaget verkar pa, jimfsrelser med
andra bolag samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
att testa kinsligheten i mélen med hinsyn till olika externa och
interna faktorer gors slutligen stresstester,

De ekonomiska milen beslutas av bolagsstimman och doku-
mentetas i stimmoprotokollet. Beslutade ekonomiska mal galler
till dess nya eller forindrade mil beslutas av bolagsstimman.

3.4 Hallbart féretagande
3.4.1Infedning
Utgdngspunkten for hallbart foretagande ir att foretag ska driva
sin verksamhet pa ett sitcsom gynnar en hillbar utveckling,
dvs. en utveckling som tillfredsstitler dagens behov utan act
iventyra kommande generationers majligheter att tilifredsseilla
sina behov. Det ska uppnis genom att balansera och forena en
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar utveckling,
Hallbart foretagande innebir att agera ansvarsfullt och mini-
mera risken for negativ piverkan men ocksa att tillvarata méj-
ligheter till hllbart virdeskapande och nya innovativa affirs-
modeller. Bolag med statligt igande ska agera foredémligt inom
omridet hillbart féretagande och i Svrigt agera pa et sddant siite
att de tnjuter offentlige fortroende. Ett foreddmligt agerande
inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med samarbete
i fokus, Vigledande for detta arbete ir internationella rikelinjer,
Agenda 2030 och de globala malen for en hillbar utveckling,
For staten som dgare r detav siirskild vike att bolag med scatligt
dgande arbetar {6t f5ljande.

* Ensund och sitker abetsmiljs, respeke for minskliga rittig-
heter samt goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara fredémen i jimstilldhetsatbetet och arbeta aktive med
jimstilldhetsfrigor i sin verksamhet, inte minst vid tillsie-
ningar pd chefsnivi. Bolagen ska iven beakta mangfalds-
aspekten och arbeta for en inkluderande kuleur.

En minskad klimat- och miljépaverkan genom en hillbar och

giftfri resursanviindning for ate det av riksdagen beslutade

generationsmilet och de beslutade miljkvalitetrsmalen samt
det s.k. Parisavtalet ska uppnis.

En god affirsetik och ett aktive anti-korruptionsarbete, Fre

sct att atbera for god affirsetik och med anti-korruption kan

varaatt f6lja den av Institutet Mot Mutor faststilida koden
om gavor, beloningar och andra formAner i niringstivet.

* Attidvrigt sikerstilla are missbruk inte sker av den sirstill-
ning det kan innebvira att vara ett bolag med statligt dgande,
bland annat genom att tillimpa skiliga villkor i forhallande
till kunder och leverantérer, exempelvis avseende betalnings-
tider.

* Etransvarsfullt agerande inom skatteomradet,

-

-

Arbetet ska inncfatta policybeslut pa styrelseniva, processer for
attidentificra, hantera och félja upp relevanta omriden samt
transparent rapportering med fokus pa visentlighet,

3.4.2Internationelia riktiinjer

Bolag med statligt igande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for act folja internationella riktlinjer om miljshansyn,

minskliga rittigheter, atbetsvillkor, anti-korruption och affirs-

etik. Regeringen har identifierat fljandec internationella princi-

pet och rikelinjer som visentliga for bolag med statligt igande:

* detio principerna i FN:s Global Compact

* EN:svigledande principer for foretag och miinskliga
rirtigheter

* OECD:s rikelinjer for multinationella féretag,

Dessa principer och rikelinjer bygger pa internationella konven-
tioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater, -
foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte
att ge niringslivet vigledning 1 hantering av risker och affirs-
mdjligheter inom omeidet hillbart foretagande. Det dr vikrigt
att bolag med statligt dgande, utiftén sin bransch och de matk-
nader de verkar p4, identifierar och hanterar risker och affirs-
méjligheter inom omridet hillbare féretagande.

2.4.3Agenda 2030 och globala hdiibarhetsmd!

Virldens linder har kommit dverens om en gemensam agenda
for hallbar utveckling med bl.a. 17 nya globala mal som gil-
let fram till 2030 — Agenda 2030. 1 arbetet med att genomfira
agendan ir alla samhillets aktorer viktiga och niringslivet har
en centtal roll. Bolag med statlige igande ska inom ramen for
sin vetksamhet analysera de globala hillbathetsmalen i Agenda
2030 for attidentifiera de mal som bolaget genom sin verksam-
het paverkar och bidrar till. Bolagen forvintas dven idencifiera
affirsméjligheter som bidrar till atc uppna de globala hillbar-
hetsmalen,

3.4.4 Strategiskt arbete

Det ir vikrigt att bolag med statligt igande utiftin sin verksam-
het och de marknader de verkar pa identifierar och hanterar ris-
ker och affirsmajligheter si ate verksamheten bedrivs langsiktigt
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hallbart fran et ekonomiske, socialt och miljsmissigt perspek-
tiv. Det dr styrelsens ansvar att integrera hallbart freragande i
bolagets affirsstrategi och affirsutveckling samt faststilla sera-
tegiska mél for ext hallbart foretagande. Malen ska vara f3 och
Svergripande, virdeskapande, relevanta for bolagets affirsverk-
samhet och hallbarhetsutmaningar same i fsrekommande fall
vara relevanta fr bolagets sarskilt beslutade samhallsuppdrag,
Milen ska iven vara langsiktiga, utmanande, uppfsljningsbara
samt tydliga och enkla att kommunicera.

3.4.5 Transparens

Genom att féra en 5ppen och konstrukeiv dialog med sina vik-
tigaste intressenter agerar bolagen med statligt 4gande trans-
parent ayseende risker och méjligheter inom omridet hallbart
foretagande samt niir det giller hu bolaget atbetar for act han-
tera dessa, Vidare ska bolag med statligt dgande kommunicera
sitt arbete med hillbare foretagande sdvil externt som internt,

3.4.6 Samarbete

Bolag med statligt dgande forviintas bedriva ett aktive arbete
savil i den egna verksamheten som i samarbete med affirspart-
net, kunder, leverantérer och évriga intressenter i syfte ate frimja
kunskapstverfsring och innovativa samarbeten i atbetet inom
omridet hillbart foretagande.

3.5 5&rskilt beslutade samhéllsuppdrag

Vissa bolag med statligt dgande har sirskilt beslutade samhills-
uppdrag. Det 1t sig om ett sidant niir bolaget har et uppdrag
bestutat av riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
genereta andra effekter 4n ekonomisk avkastning frigaten. T
vissa fall kan vetksamheter inom ramen for ett sirskile beslutat
samhillsuppdrag delfinansicras genom anslag p4 statsbudgeten.

3.6 Uppdragsmal fér bolag med sérskilt beslutade

samhalisuppdrag

Fér are kunna utvirdera och f6lja upp hur de sirskilt beslutade

samhillsuppdragen utfors fasestills i relevanta fall uppdragsmdl,

Syfter med at faststilla uppdragsmél fr bolagen ir att

* sikerstillaatt de sirskilt beslutade samhillsuppdragen
utfirs vil

* tydliggira kostnaden for utfdrandet av de sirskilt beslutade

samhillsuppdragen

méijliggdra uppfilining och rapportering till riksdagen och

andra intressenter

* klargéra forutsittningarna for de ekonomiska malen,

Utgdngspunkter for faststillande av uppdragsmal ska vara dels
foremaler fBr bolagets verksamhet, dels verksamhetens syfte,
dvs. de 6nskvirda effekterna av bolagets verksamhet,

Eftersom ett bolags méjligheter ate utfira ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag och att generera avkastning kan vara inbésr-
des beroende, ska framtagande av uppdragsmal och ekonomiska

mal i normalfallet genomforas samordnat. Di kan ambitions-
nivin f6r uppdragsmalen vigas mot den kostnad i termer av
paverkan pé risk och avkastning som en viss niva for ett upp-
dragsmil innebir.

Uppdragsmal bestutas av bolagsstimman genom en dgar-
anvisning till bolaget,

3.7 Uppfoljning av méal

Uppftljning av uppdragsmal och ckonomiska mal sker vid dgar-
dialog mellan fitetridate for dgaren och styrelsens ordfrande
dir utfallet gentemot malen diskuteras, liksom eventuella itgir-
der som planeras for att nd milen. Aven de av styrelsen fase-
stillda strategiska mdlen inom omradet hillbart foretagande
foljs upp inom ramen for dgardialogen. Visentligt forindrade
forutsiteningar kan aktualisera en Sversyn av milen.

4. Bolagsstyrning i bolag med statligt 4gande

4.1 Ramverk

4.1.1 Lagstiftning

De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privac-
dgda bolag, t.ex aktiebolags-, drsredovisnings-, konkurrens- och
bokfiringslagen samt virdepappers- och insiderlagstiftningen’,
Férutom av svensk lag kan bolagen ockss omfattas av direkt ill-
limpliga EU-férordningar, t.ex. marknadsmissbruksfsrord-
ningen (MAR)* och dataskyddsfirordningens,

Dirutéver kan de statligt 4gda bolagen som ir verksamma
inom en viss sektor, liksom privatigda bolag, lyda under sirskild
sektorslagstifening,

EUs bestimmelser om stacligr stod giller for allt stod fran
staten till savil statligt dgda som privatigda foretag, Syfret med
reglerna dr atc frhindra art en medlemsstat snedvrider konkut-
rensen genom stod som stirker den inhemska industrins
konkurrenskeraft till nackdel fir foretag i en annan medlemsstat.
Enligt EUs regelverk ska den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEIP - Market Economy Investor Prin-
ciple, dven kallat MEO — Market Economy Operator) tillim-
pas bland annat vid kapitaltillskott i bolag med statligt dgande,
Normalt ir MEIP uppfylld om kapitaltillskott [imnas pa villkor
och under forutsittningar som skulle ha accepterats av en privat
investerare.

4.1.2 Tilldmpning qv Svensk kod fér bolagsstyrning

I'bolag med akeier upptagna till handel pi en reglerad marknad
i Sverige ska Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas
isin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande som inte har
aktier upptagna till handel pi en reglerad marknad ska koden
tillimpas med undantag fr teglerna om valberedning samt reg-
lerna om val av styrelse och revisor. Sidana bolag ska inte hel-
ler vara skyldiga att inritea ete ersittningsutskott enligt reglerna
i koden, men kan vilja att gbra det. T minoritetsigda bolagsom
inte har akdier upptagna till handel p4 en reglerad marknad ver-
kar staten i dialog med évriga digare for att koden ska tillimpas

! Aktiebolagslagen (2005:551), Srsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen
(2008:579), bokfdringslagen (1999:1078) samt virdepappers- och Inslderlagstiftningen
med bl.a, lagen {2007:528) am vérdepappersmarknaden, lagen (1991:980) om handel
med finanslella Instrument, lagen {2000;1087) om anmélningsskyldighet for vissa inne-
hav av finansiella instrument och lagen (2005:377} am straff 5 marknadsmissbruk vid
handel med finansiella Instrumant.
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*Europaparlamentets och rddets férordning (EL) nr 596/2014 av der; 16 april 2014 om
marknadsmisshruk {marknadsmissbruksférordning) ock om upphivande av Eurspa-
parlamentets och ridets direktlv 2003/6/€E och kommissicnens direktly 2003/1 24/EG,
2003/125/EG och 2004/72/EG,

? Europaparlamentets och ridets férordning (EU) 20164679 av den 27 aprll 2016 om
skydd f5r fysiska personer med avseende pé behandling av perscnuppglfter och om
cet fila fiddet av sidana uppglfter och om upphavande av direktly 95/46/EG {allm&n
dataskyddsfirordning), som thampas frdn och med den 25 ma] 2018,




pi motsvarande siitt. Koden tillimpas enligt principen *f5lj eller
forklara”.

Tavsnitt 4.3 och 4.4 framgar de principer som i stiillet for reg-
lerna i koden ska tilliimpas vid val av styrelse och revisor i bolag
med statligt igande som inte har akeier upptagna till handel pi
en reglerad marknad.

4.2 Bolagsstdmman

Bolagsstimman it bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum diir aktiedgare formellt utdvar sitt inflytande. Infor
bolagsstimman i bolag med statligt 4gande som inte har aktier
upptagna till handel pi en reglerad marknad limnar igaren
eller, om éigaren inte limnat ndgot férslag, bolagets styrelse,
forslag till ord f5rande vid bolagsstimman, Férslaget till ord-
forande ska inkluderas i kallelsen till bolagsstimman,

Bolagen med statligt digande ska til limpa akticbolagslagens
regler for publika aktiebolag avseende bolagsstimman. Utver
reglerna i aktiebolagslagen och koden giller f3ljande principer
for bolagsstimmot i bolag med statligt igande.

Riksdagsledamiter har riitt att nirvara vid bolagsstimmor i
de bolag dir staten iger minst so procent av aktierna, under for-
utsitening ate bolaget eller ett rérelsedrivande dottetbolag har
fler in so anstillda. Det it styrelsens ansvar ate se till act under-
rittelse om tid och plats for bolagsstimman skickas till riksda-
gens centtalkansli i anslutning dll uefirdandet av kallelsen ¢ill
bolagsstimman. Riksdagsledaméters énskan att néirvara pa
bolagsstimman ska i forvig anmilas till bolager och anmilan
bt vata bolaget tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman,

I bolagen med statligt dgande bér allméinheten bjudas in att
niirvara pi bolagsstimman och nirvaro ska anmilas senast en
vecka fore stimman. Bolagen med statligt igande bor anordna
négon form av arrangemang i samband med drsstimman dir
iven allminheten bereds majlighet att stilla frdgor cill styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt igande ska figa rum fore den
30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tvi veckor
efter respektive drsstimma.

4.3 Bolagets styrelse

4.3.1 Styrelseledamdter

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hég kompetens som

ir vil anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledamterna forvintas ha en hég grad

av integritet och gott omdéme, Det keiivs diven att ledaméterna
har den tid och det engagemang som behévs for uppdraget same
god formdga att se till bolagets biista. Mot denna bakgrund ska
ledaméterna informera stytelseordféranden om eventuella till-
kommande uppdrag,

For de bolag med statligt dgande som inte har aktier uppragna
till handel pd en reglerad marknad bereder Regetingskanstiet
f5eslag till val av styrelse och arvodering, Nir Regeringskans-
liets nomineringsprocess avslutats ska det beslurade forslaget
offentliggdras pi bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen
till bolagsstimma i enlighet med kodens reglet. Dirutéver ska
den information som koden freskriver om de fireslagna leda-

méterna, med undantagav uppgift om oberoende, offendiggs-
ras pi bolagets webbplats. T bolag dir staten har ett betydande
dgatintresse med aktier upptagna till handel pd en reglerad
marknad utser eller nominerar staten en ledamot till bolagets
valberedning,

4.3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar fot att de bolag dir staten har dgarintres-
sen skéts foredémligt inom ramen for lagstifeningen, bolagets
bolagsordning, eventuella igatanvisningar och statens dgar-
policy. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtningen av dess angeligenhetet. I detta ingar att sikerstilla
en indamilsenlig intetn kontroll, riskhantering och regelefter:
levnad. Enligt vad som framgir av koden ska styrelsen arligen
utvirdera behovet av internrevision. Styrelsen ska verka for att
bolaget uppnir uppstillda mil och att god hushillning sker
med samcliga resurser i verksamheten. Det ir styrelsens ansvar
att fasestiilla mil och strategi for bolagets verksamhet.

En del i arbetet med ate siikerstilla att verksamheten atnjuter
offentligt fortroende ir att faststilla f5r verksamheten relevanta
policydokument och att arligen urvirdera gillande policydoku-
ment och tillhérande processer fr uppfblining och regelefrer-
levnad.

4.3.3 Styrelseledaméters oberoende

En ledamot i styretsen for ett bolag med statligt gande ska
besitta en hog grad av integritet och Fir inte st i sadant beroen-
deférhillande till bolaget eller dess ledning att ledamotens sfilv-
stindighet kan ifrigasittas. En avvikelse i forhallande till koden
avseende styrelseledaméters obetoende it att styrelseledamérers
obercende i forhallande till staten som stérre figare, samt i for-
hillande till bolaget och bolagsledningen, inte redovisas i bolag
med statligt dgande som inte har aktier upptagna till handel pa
en teglerad marknad. Skilet till denna avvikelse ir att kodens
krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med ett spritt 4gande och
syftar till att skydda minoritetsiigare. I bolag med statligt dgande
som inte har aktier upptagna till handel pi en reglerad marknad
saknas dirfor skil act redovisa denna form av oberoende,

Det ska undvikas att en stytelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och dirmed fir konsultarvode
utdver styrelsearvodet. Om sd indA sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordi-
narie styrelseuppdraget, avgriinsat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten, Principerna for sidana kon-
sultarvoden ska understillas bolagsstimmans beslut i styrelsens
torslag till rikelinjer for ersittning och andra anstillningvilkor
forledande befattningshayare,

4.3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordforandens siskilda roll behandlas i koden och akrie-

holagslagen, De siirskilda uppgifter som styrelseordfranden ska

haistyrelsearbetet ska preciseras i arbetsotdningen for styrelsen.
I bolag med statligt dgande ir en sidan sdrskild uppgife som

iligger styrelseordforanden det si kallade samordningsansvaret,

Nir bolaget sedr infér sirskilt viktiga avgbranden ska styrelsen
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genom syrelseordféranden skriftligen samordna stn syn med
foretrddare for dgaren. Det iir styrelsen som ska ta initiativ till
och bedsma i vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordfiranden infor ete visst styrelsebeslut,

4.3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedsma behovet av att iniitea
sirskilda utskoe. T de fall utskott intiteas ska kodens princi-
per vara vigledande for utskottens arbete och skriftliga instruk-
tioner upprittas med arbetsfordelningen mellan styrelsen och
utskotren. Aven i Svrige ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. En styrelse i ett bolag med statlige
dgande ska drligen faststiilla en skriftlig arbetsordning for site
arbete. I bolag med statligt dgande bér firmateckningsritten
enbart utbvas av tvd eller flera personet i forening, dir minst en
av firmatecknarna ir stytelseledamot eller verkstillande direkebr.

4.3.6 Beslut om verkstdflande direktér

I bolag med statligt igande ska en verkstillande direkesr utses.
En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att utse, utvirdera och
vid behov entlediga den verkstallande direksren, Styrelsen
ska dven faststilla en skriftllg instrukeion for den verkstillande
direktdten med atbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstillande dircktdren,

4.3.7 Utvidrdering av styrelserna

Stytelseordféranden ska se till att styrelsens arbete drligen utvir-
detas. I de statlige heligda bolagen ska Regeringskansliet infor-
meras om utvirderingens resultat.

*Europapariamentets och rddets firordning (EU) nr 537/2014 av den 16 aprll 2014 om
sérskilda krav avseende lagstadgad revislon av fretag av allmnt Intresse och ory upp-
hdvande av kommissionens beslut 2005/909/E5,

*5e 2 § 4 lagen (2002:1022) oim revision av statlig verksamhet m.m,
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4.4 Bolagets revisor

Revisotns uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstiliande direkisrens forvaltning same bolagets drsredo-
visning och bokféring 4r av central betydelse for staten som
dgare. Ansvaret fir val av revisor ligger alltid hos ligaren och
val ay revisor beslutas p arsstimman. Forslag till val av revi-
sor och revisorsarvode i bolag med statligt dgande ska limnas
av styrelsen och tas fram av bolaget med tillimpning av de reg-
ler om upphandling och val av revisor som giller fr bolag med
aktier upptagna till handel p3 en reglerad marknad enligt EU:s
revisorstbrordning®, For bolag som saknar revisionsutskott
ska styrelsen vidta de dtgiirder och ha det ansvar avseende
upphandling av revisor som iligger revisionsutskotter enligt
revisorsforordningen,

Férslag till val ay revisor ska offentliggbras pa bolagets webb-
plats, inklusive information om den rekommendation fn
styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som ligger till grund
for forslaget, same inkluderas i kallelsen till bolagsstimma
enlighet med kodens regler.

En revisor som viljs av drsstimman ska utses f5r en man-
datperiod om ett ar. I bolag med statligt dgande ska iiven revi-
sorsforordningens regler om rotation av revisionsbolag tillim-
pas, vilket innebiir act ett revisionsbolag som huvudregel inte it
viljas om for en lingre tidsperiod in 20 ir samt att fullstindig
upphandling av tevisor miste ske minst vare tionde ar.

Itilligg till en bolagsstimmovald revisor har Riksrevisionen
riitt att utse revisor i de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i fSefartning’,




Riktlinjer for extern rapportering
| bolag med statligt dgande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for extern
rapportering for bolag med statligt agande. Riktliinjerna ska tilldmpas for de rapporter
som lamnas for verksamhetsar som inleds fran och med den 1januari 2017 och ersatter
tidigare riktlinjer som beslutades 2007. Riktlinjerna ingar som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning
Bolagen med statligt gande, som ytterst ligs av svenska folket,
utgdr en betydande del av svenskt niringsliv. Detta stiller stora
krav pi en dppen och professionell informationsgivning i bola-
gen med statligt dgande,

Regeringens uppfoljning av att bolagen fljer dessa rikelinjer
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tildmpningsomride

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligr majoritets-
dgande. Riktlinjerna ir ett komplement il gallande redovis-
ningslagstiftning och god redovisningssed. [ dvriga bolag, dir
staten 4t deliigare, verkar staten i dialog med évriga dgare for
act riktlinjerna tilliimpas. Styrelserna i de statligt digda bolagen
ansvarar for att bolagens redovisning och rapportering foljer
gillande regelvetk och dessa rikelinjer.

Rikdinjerna ska tillimpas enlige principen ”flj eller forklara”

som innebir att ett bolag kan géra avvikelser frin tikelinjerna
om en tydlig firklaring med motivering till avvikelsen limnas

i bolagets drstedovisning. Styrelsen ska i drsredovisningen dven
beskriva hur riktlinjerna ha tillimpats under det senaste riken-
skapsiret.

3. Informationsgivning

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt dgande lyder under samma lagar som
ptivatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen (200s:551), bok-
foringslagen (1999:1078) och arsredovisningslagen (1995:1554).
Bolagen med statligt dgande ska dock, utiver gillande redo-
visningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga
delar presentera drsredovisning, delirsrapporter, bokslucskom-
muniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Det innebiir ocks att
bolagen med statligt igande ska redovisa i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning samt de regler i bl.a. arsredovisnings-
lagen och lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden som
giller for bolag med akeier upptagna till handel pi en reglerad
marknad.

Férbolag som uppnar en viss omsittning per it och som tar
emot medel eller andra fsrmaner frin staten giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella forbindelser enligt lagen
{2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. {trans-
parenslagen). De bolag med statlige dgande som omfatcas av
transparenslagen ska ¢illiimpa en Sppen redovisning av vilka
medel som tillfrts bolaget och hur de har anvints.

Yeterligare redovisningsregler finns bl.a. for bolag som bedri-
ver verksamhet inom vissa branscher i lagen (2015:812) om rap-
porteting av betalningar till myndigheter. Vidare finns kray p4
sirredovisning for verksamhet som bedtivs av bl.a. monopol-

foretag och andra fretag i liknande sirstillning, nir dessa #ven
bedriver konkurrensutsatt verksambhet.

De rapporteringstegler som ska tillimpas av bolagen med
statligt dgande frindras och uppdateras [6pande. Bolagen med
statligt igande ska fislja utvecklingen och forindringar i lagar,
normer och rekommendationer i takt med att de forindras. Sty-
relsen ska hilla sig informerad om utvecklingen och skyndsamt
besluta om relevanta tgirder till f5ljd av forindringarna,

3.2Transparens och hillbarhet

Regeringens dvergripande mal med forvaleningen av bolagen
med statligt 4gande ir att den lingsiktiga virdeutvecklingen
blir den biista méjliga och att— i fsrekommande fall - de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen utfors vil, De statligt dgda bola-
gens externa rapportering, som omfattar drsredovisning, delars-
rapportet, bolagsstyrningsrapport och hillbathetsredovisning,
ska vara lika transparent som i bérsnoterade bolag. Rapporte-
tingen ska dels ge en god beskrivning av de statligt dgda bola-
gens verksamhet, méjligheter och utmaningar, dels utggra
underlag for kontinuerlig uppfsljning och utvirdering av bola-
gens verksamhet och uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner p bolagens arbete
med hillbare f5retagande, vilket framgir av statens garpolicy.
Genom dessa rikdlinjer faststiller regeringen sina krav pé rap-
portering och redovisning inom detta omride. Bolagens arbete
med hallbart foretagande ska kommuniceras savil inteent som
externt. Hillbarhetsredovisning ir ett verktyg for att med trans-
parens i fokus driva arbetet med hallbar utveckling framit
genom att systematiske arbeta med tydlig rapporteting och upp-
fljning. Styrelserna i de statligt dgda bolagen ansvarar foratt
bolagen presenterar en hillbarhetsredovisning som tillsammans
med 6vrig finansiell rapportering utgsr ett samlat undetlag for
utvirdering och uppfuijning,

4. Principer for extern rapportering

41 Arsredovisning

De statligt dgda bolagen ska i drsredovisningen ge en rittvisande
bild av utvecklingen av bolagens verksamhet, stillning och
resultat i enligher med gallande lagstiftning, normer och rekom-
mendationer samt god redovisningssed.

Bolagen med statlige igande ska uppricta arsredovisning och
delirsrapporter baserade p4 tillimpliga internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) p4 motsvarande sitt som bolag med
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige, For
bolag med statligt dgande som inte har aktier eller andra Sverit-
bara virdepapper upptagna till handel p4 en reglerad marknad
ir det dock inget krav att uppritta segmentsredovisning enligt
IFRS.

Bolag med statligt igande ska rapportera i enlighet med kra-
ven i lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS med
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samma transparens och tydlighet som bolag med aktier upp-

tagna till handel pa en reglerad marknad i Svetige. Detta inklu-

derar bla, f6ljande omraden.

* De mest visentliga omviirldsfaktorerna som paverkar foreta-
gets vetksamhet.

* Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad, kunder, kon-

kutrenter och organisation. Om bolaget faststillt strategiska

prioriteringat, ska dven dessa redovisas med rapportering om

utfall ay foregiende rs strategiska prioriteringar same eventu-

ella frindringar i de strategiska prioriteringarna infor kom-

mande ir,

Risker och riskhantering, mijligheter och hot samt kiinslig-

hetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga finansiella

tisker,

En beskrivning av bolagets visentliga risker och osikerhets-

faktorer av betydelse som kan paverka bolagets resultat, still-

ning och frameidsursikeer,

Arsredovisningen i bolagen med statligt igande ska ocks4 inne-

hilla en redogérelse for foljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiclla mal, fasestilld utdel-
ningspolicy och verksamhetsmal samt uppfyticlsen av dessa

mil,

Bolagets arbete med hillbarhetsfragor innefatrande principer

och rikelinjer, hur dessa har omsatts i handling, méluppfyl-

lelse same effekter pa de strategiska malen for ete hallbart fire-

tagande infr kommande ir,

Bolagets atbete med att tillimpa statens dgarpolicy dir dessa

riktlinjer om extern rapportering och rikelinjer fir ersittning

och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare |

bolag med statligt dgande ingsr.

Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa mil, om

sidana mil finns.

4.2 Haltbarhetsredovisning

En hilibarhetsredovisning ska upprittas enligt GRT:s rikelin-
jer (Global Reporting Initiative Standards) eller annat interna-
tionellt ramverk for hillbathetsredovisning och offentliggéras
pé respektive bolags webbplats i samband med offentliggéran-
det av bolagets 4rsredovisning, Hillbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristaende rapport cller ingd som en integrerad
deli drsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad genom
oberoende granskning och bestyrkande av den revisor som
utseres till bolagets revisor av bolagsstimman,

Vid upprittande av hillbarhetsredovisningen ska bolagen
med statligt dgande folja de tegler om hallbarhetsrapport irs-
redovisningslagen som giller for storre foretag, Det innebiir
bl.a, att hllbarhetstedovisningen ska innehilla de upplysningar
som behdvs for frstielsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten,

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om frigor
somn t6r milj3, personal och sociala férhillanden, tespeke for
miinskliga rittigheter och motverkande av korruption, dir dessa
bedéms viisentliga for bolaget eller dess inttessenter.
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En hllbarhetsredovisning bor innehalla foljande,

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion om vilka

hallbathetsfrigor som dr mest viisentliga for verksamheten, |

bolagets viirdekedja och for bolagets intressenter.

En redogbrelse for hur bolagets verksamhet styrs med avse-

ende pa dessa frigor, vilket innefattar men inte begrinsas till

viktiga policyer, strategiska priofiteringar och ml pikortoch
ling sike,

* En tydlig redovisning av genomfisrd intressentanalys och
intressentdialog,

* En redogérelse for aktiviteter som utféres under dret med
avscende pi de visentliga halibarhetsfrigorna och vad som
gjorts for att forstiirka den positiva paverkan och minimera
den negativa paverkan,

* En redogbrelse for relevanta kvantitativa och kvalitativa
resultarindikatorer som hinger samman med de priorite-
ringar och mal som faststillts,

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggsra delirsrapporter som upp-
rittas i enlighet med de krav som giller fr bolag med aktier
upptagna till handel p en reglerad marknad i Sverige, For bolag
med statligt dgande som inte har akticr eller andra dverlatbara
virdepapper upptagna till handel p4 en reglerad marknad r det
dock inget kray att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS,

4.4 Format och tidpunkter for offentliggérande av rapporter

Bolagen med statligt igande som inte har aktier upptagna till

handel pa en reglerad marknad ska offentliggéra delarsrappor-

ter, bokslutskommuniké samt 4rs- och hillbarhetsredovisning

inklusive bolagsstyrningsrapport i pdf-format p3 bolagets webb-

plats vid de tidpunkter som anges nedan. rsredovisningen

bor diven finnas tillginglig for allminheten i pappetsformat vid

bolagets drsstimumna,

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggdras senast den
15 februari.

* Ars-och hillbathetsredovisningen ska offentliggbras senast
den 31 mars,

* Bolagsstyrningsrapport ska offencliggéras senast den 31 mars.

* Iorekommande fall ska redovisning av finansiella forbindel-
ser enligt transparenslagen offentliggiras scnast den 31 mars,

* Delarsrapporten for januari-mars (Q1) ska offentliggbras
senast den 30 april,

* I'fotekommande fall ska rapport om betalningar till myndig-
heter offentliggéras senast den 30 juni,

* Halvirsrapporten (Q2) ska offentligggras senast den 15 augusti,

* Delirsrapporten for januari-september (Q3) ska offentlig-
goras senast den 31 oktober,

I f8rekommande fall ska liven redovisning av finansiella féebin-
delser enligt transparenslagen och/eller rapport om betalningar
till myndigheter offentliggsras i pdf-format p4 bolagets wehb-
plats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisionsbetirtelser
ska finnas tillgingliga pa bolagets webbplats under minst tio Ar.




Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med

statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for ersattning
och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.
Riktlinjerna ska for respektive bolag med statligt dgande tifldmpas fran och med ars-
stamman 2017 och ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2009, Riktlinjerna ingér

som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning
Stytelserna i bolag med statligt figande ska behandla frigor om
ersittning till de ledande befattningshavarna pi ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. De ska vidare forsikra sig om
att den totala ersittningen it rimlig, priglad av mattfullhet och
vil avviigd samt bidrar till en god etik och foretagskuliue,
Regeringens uppfblining av att bolagen foljer dessa rikelinjer
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med tedo-
gorelse for bolag med statligt igande,

2, Tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt majoritets-
dgande. Dessa bolag ska vidare sikerstilla at rikelinjerna till-
limpas i bolagens dotterforetag, I Svriga bolag, dir staten ir del-
dgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare fér ace rikelinjerna
tillimpas. Ingingna avtal med ledande befattningshavare som
vizentligen strider mot dessa riktfinjer bér omforhandlas.

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i de statligt igda bolagen ska, pd motsvarande sitt
som i bolag med aktier upptagna till handel pi en reglerad
marknad i Sverige, tillimpa reglerna om riktlinjer For ersitt-

ning till ledande befareningshavate i aktiebolagslagen (zoos:551).

Stytelsens forslag till drsscimman om rikdinjer fSr etsiittning

och andra anstiillningsvillkor for ledande befatcningshavare ska

vara ftenliga med dessa regeringens riktlinjer. [ de fall reglerna

om ersiteningar till ledande befattningshavate i Svensk kod for

bolagsstytning avviker frin regeringens riktlinjer ska regering-

ens riktlinjer gilla. Av styrelsens forslag till rikelinjer ska det

framgi bl.a.

* hur styrelsen ska sikerstilla att ersiteningarna f6ljer bolagets
beslutade rikdinjer '

» att detska finnas etc skriftligt undetlag som utvisar bolagets
kostnad innan beslut om enskild ersitening bestutas.

Stytelsen i sin helhet 4r ansvarig for aet fasestilla ersittning

till den verkstillande direkeéiren. Styrelsen ska sikerstilla art
sdvil den verkstillande dircktdrens som dvriga ledande befatt-
ningshavares etsittning tyms inom de riktlinjer som beslutats
av bolagsstimman, Styrelsen ska iven sikerstilla act den verk-
stillande direktdren ser till att bolagets ersittningar till dvriga
anstiflda bygger pi ersittningsprinciperna i de riktlinjer som
beslutats av bolagsstimman.
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O det finns siirskilda skil for ace i ett enskile fall avvika frin
regetingens ersittningstiktlinjer ska styrelsen redovisa skillen,
Denna méjlighet till avvikelse ska tillimpas restriktivt och
omstindigheter som varit kiinda eller hade kunnat forutses nir
bolagets rikdinjer beslutades ska normaltinte accepteras som
skil for avvikelse.

4. Ersattningsprinciper

Den wtala ersitiningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vil avviigd. Den ska 4ven vara konkurrenskraftig,
takbestimd och indamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskuleur. Ersittningen ska inte vata loneledande i forhal-
lande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet, Detta
ska vara viigledande ocksa for 6vriga anstiilldas totala ersicening,
Rédig16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beak-
tande av Bvriga principer i dessa riktlinjer ir det emellertid maj-
lige att ge rorlig 16n till dvriga anstillda.

Premien f6r 4lders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestimd och inte verstiga 30 procent av den fasta lonen, sivida
inte dessa forminer fljer en pa belaget dllimpad kollektiv
pensionsplan, I etr sidant fall bestims avgiften av pensions-
planens villkor, Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
over den lonenivi som ticks av planen ska vara avgifisbestimd
med en avgift om hégst 30 procent av dverskjutande lénedel. I
anstillningsavtal ingingna efier tiktlinjernas ikrafttriidande ska
pensionsildern inte understiga 65 ir.

Ersitening vid arbetsof5rmiga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat kollektivavtal
eller, om bolager inte har kollektivavtal, motsvara nivier som
giller enligt kollektivavial som tillimpas i branschen. Eventuell
utdkning av en kollektiv sjukforsikring 8ver den lnenivi som
tiicks av kollekeivavtal ska motsvara marknadspraxis,

I det fall I5nevixling erbjuds for att forstitka pensionsformaner
ska en sidan lésning vara kostnadsneutral fér bolaget.

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte
dverstiga sex minader. T anstillningsavtal ingingna efter rikt-
linjernas ikraftrridande firavgingsvederlag limnas med hégst
tolv ménadsloner, Avgangsvederlaget ska betalas ur manads-
vis och utgdras av enbart den fasta manadsldnen utan tilligg for
forméner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat upp-
drag eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska ersittningen
frin det uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
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svarar den nya inkomsten under den tid di uppsigningslin och
avgingsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes
sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgingsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre in
till 65 ars dlder.

5. Redovisning

De statligt dgda bolagen ska redovisa ersittningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande sitt som bolag med akrier
upptagna till handel p4 en reglerad marknad i Sverige. Det inne-
bir att de statligt igda bolagen ska iaktta de sieskilda regler om
redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavatna
som giller f6r sidana bolag. Reglerna ft detta finns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande befats-
ningshavare sirredovisas med avseende pa fast lén, forminer
och avgingsvedetlag,

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyening infér drsstimman redovisa
och utvirdera hur bolaget f5ljt de riktlinjer som beslutades vid
foreghende drsstimma, Vidare ska bolagets revisor med tillimp-
ning av reglerna i aktiebolagslagen infor varje drsstimma limna
cteyterande dvet om de rikdlinjer som gille sedan foregaende
itsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggoras
pé bolagets webbplats,

Hirutbver ska styrelsens ordftande vid drsstimman mune
ligen redogbra for de ledande befauningshavarnas ersittningar
och hur de forhiller sig till de av bolagsstimman beslutade rike-
linjetna.
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6. Definitioner

* Avgifisbestimd pension: (premiebestimd pension) att pen-
sionspremien ir bestimd som en viss procent av den nuva-
rande fasta lénen,

* Dottetfiretag: de juridiska personer som avses i 1 kap, 11 §
aktiebolagslagen.

* Epsdttning: alla ersiiteningar och fSrminer till den anseillde,
shsom lén, formaner och avgangsvederlag, Aven ersiuning
fran foretag i samma koncern ska inkluderas,

* Férmdner: olika former av ersittning £t arbete som ges i
annat in kontanter, exempelvis pension samt bil-, bostads-
och andra skattepliktiga formaner,

* I7P:industrins och handelns tilliggspension.

Kollektiv pensionsplan: en frminsbestimd eller premie-

bestimd plan som foljer av kollektivavtat (eller om bolaget

inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och
som tillimpas gencrellt for anstillda i bolaget, Som kollektiv
pensionsplan riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy for andra kollektiy-
avtalade planer in I'TP, forutsate ate avgifterna i denna policy
inte dverstiger bolagets avgifter i den traditionclla planen.

* Ledande befartningshavare: verkstillande direkesr och andra

personer i bolagets ledning. Denna krets motsvaras av de per-

sonet som avses i 8 kap, 51§ akiiebolagslagen. Det omfattar
exempelvis personer som ingdr i ledningsgrupper eller lik-
nande organ och chefer som ir dirckt understillda den verk-
stillande direktsren,

Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan avsittning,

somn finansierar en pensionsférmén.

Rirlig lin: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer,

ersitening frin vinstandelsstiftelser, provisionslén och lik-

nande ersittningar,
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