Protokoll fran arsstamma i RISE Research Institutes of Sweden AB,
556179-8520, den 23 april 2015 kl. 11.00, Stockholm Waterfront
Congress Centre, Stockholm

Nadrvarande aktiedgare
Svenska staten genom Maurice Forslund

Ovriga ndrvarande

Pia Sandvik, styrelsens ordftrande

Anna Hultin Stigenberg, styrelseledamot

Richard Reinius, styrelseledamot

Marie Westrin, styrelseledamot

Mats Lidbeck, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Fredrik Lindberg, arbetstagarrepresentant, ordinarie
Anna Malmstrom, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lars Wallbécks, arbetstagarrepresentant, suppleant
Olof Sandén, verkstillande direktér

Cecilia Driving, CFO

Olof Enerbdck, auktoriserad revisor, PwC

Dessutom deltog personal och gaster.

§1 Stimmans éppnande

Styrelsens ordférande Pia Sandvik hilsade vialkommen till stimman.

§ 2 Val av ordforande vid stimman

Besldts att utse Pia Sandvik till ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkdnnande av réstliingd

Uppréttades foljande forteckning dver vid stimman nirvarande aktiedgare:

Namn Antal aktier och raster
Svenska staten 16.470
Summa 16.470

Godkdndes ovanstdende forteckning att gdlla som rdstlingd. Konstaterades att
samtliga aktier var representerade vid stimman av Maurice Forslund genom
fullmakt.

§4 Utseende av protokolifdrare

Ordféranden utsag Cecilia Driving till protokollférare.

§5 Valaven eller tvd justerare

Utsdgs Maurice Forslund att, jamte ordféranden, justera protokollet.



§6

Godkidnnande av dagordningen

Dagordningen godkindes.

§7

Beslut om narvaroritt for utomstaende

Besldts att godkdnna utomstdendes nirvaro under stimman.

§8

Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att stamman var i behérig ordning sammankallad.

§9

§10

Framidggande av
a) arsredovisning och revisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstallande direktérens redovisning fér rakenskaps-
aret 2014 med ddri intagen forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrikning
samt revisionsberittelse.

b) bolagsstyrningsrapport
Framlades bolagets bolagsstyrningsrapport for 2014.

c) hallbarhetsredovisning

Framlades bolagets hallbarhetsredovisning fér 2014.

d) kencernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Framlades styrelsens och verkstéllande direktérens koncernredovisning fér
rdkenskapsaret 2014 samt koncernrevisionsberattelse.

Konstaterades ddrmed att drsredovisningen och koncernredovisningen jamte
revisionsberdttelsen for moderbolaget och koncernen samt
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsredovisningen blivit vederbérligen
framlagda.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a} anférande av styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2014.

b} anforande av verkstiliande direktéren

Verkstdllande direktdren holl sitt anférande om verksamhetsaret 2014.

¢} anférande av bolagets revisor

Huvudansvarig revisor Olof Enerback, PwC redogjorde fér revisorernas
granskning av drsredovisning och koncernredovisning for 2014 och féredrog
revisionsberdttelsen f6r moderbolaget och koncernen avseende samma tid.

Revisorerna tillstyrkte att arsstimman faststéller resultat- och balansrékning
for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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§11

§12

Beslut om

a) faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt av
koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen

Stamman faststélide de i drsredovisningen for rakenskapsaret 2014 intagna
resultat- och balansrikningarna for moderbolaget och koncernen.

b) dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen

Stdmman beslét, | enlighet med framlagt férslag i forvaltningsberittelsen, att
ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att i ny rékning fora summa
461 510 853 kronor.

¢} ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Ansvarsfrihet beviljades styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren for
rdakenskapsaret i enlighet med tillstyrkan fran revisorerna.

Redovisning av ersattningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersdttningar i RISE Research Institutes of Sweden AB
med dotterforetag

Styreisens ordférande redogjorde fér 16n, férmaner och dvriga
anstailningsvillkor for verkstillande direktdren under 2014. Betrdffande lon,
formaner och &vriga viltkor for dotterforetagens verkstéllande direktdrer och
ledande befattningshavare hanvisades till arsredovisningen.

b} styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare i RISE Research Institutes of Sweden AB med
dotterforetag har foljts elier inte och skdlen for eventuella avvikelser

Styrelsens ordférande redogjorde for att riktlinjerna som faststalldes vid
arsstaimman 2014, dvs att folja regeringens riktlinjer for anstallningsviltkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande av den 20 april 2009,
har foljts.

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Auktoriserad revisor Olof Enerbéck, PwC framlade revisors yttrande om att de
av arsstdmman 2014 faststallida riktlinjerna har tillimpats och att bolaget féljer
foreskrivna regler. Bilaga 1.
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§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Stimman godkénde
riktlinjerna. Bilaga 2.

§ 14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter, styrelseordforande och revisor

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade sitt férslag till beslut.

§ 15 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter
och revisorer

Stamman beslét att arvode for styrelsen intill utgangen av nasta arsstimma ska vara:

Styrelsens ordférande: : 120000 kr
Styrelseledamot: 60 000 kr

Tilt ordférande i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 30 000 kr.
Tilt ledamot i revisionsutskottet ska utga ett arvode om 20 000 kr.

Till ordférande i projektutskottet ska utga ett arvode om 90 000 kr.
Till ledamot i projektutskottet ska utgd ett arvode om 60 000 kr.

Arvode utgar inte till styrelse- eller utskottsledamot som ar anstalld i Regerings-
kansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkdnd rakning.

Noterades att styreisearvode kan utbetalas som |6n, alternativt under vissa
férutsattningar, faktureras inom ramen for naringsverksamhet bedriven i
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utférs genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilldgg for ett belopp motsvarande
de sociala avgifter som RISE Research Institutes of Sweden AB didrmed inte har att
erldgga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om
fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for RISE
Research Institutes of Sweden AB.

§ 16 Beslut om antalet styrelseledamaoter

Beslots att styrelsen ska bestd av atta stdmmovalda ledamdoter och inga suppleanter.
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§ 17 Val av styrelseledamdoter och styrelseordférande

Till styrelseledamdoter valdes Anna Hultin Stigenberg, Richard Reinius, Pia Sandvik,
UIf Sather och Marie Westrin {samtliga omval) samt Hasse Johansson, Fredrik
Winberg och Sven Wird (nyvalj. Till ordférande i styrelsen intill utgdngen av nésta
arsstamma utsags styrelseledamoten Pia Sandvik.

Sekreteraren anmalde att till arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts
Mats Lidbeck och Fredrik Lindberg {ordinarie) samt Anna Malmstrém och Lars Wallbdcks

{suppleanter).

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Besléts att bolaget ska ha ett revisionsbolag.

§ 19 Val av revisor

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér en period av ett ar
intill utgadngen av drsstimman 2016. Antecknades att revisionsbolaget utsett den
auktoriserade revisorn Anders Malmeby som huvudansvarig.

§ 20 Ovrigt

Maurice Forslund dverldmnade Statens dgarpolicy och riktlinjer fér féretag med
statligt dgande samt bilaga 12 till Riktlinjer for dokumentation; Rapportering till
Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av utdelning och framférde dgarens
tack till bolagets styrelse, féretagsledning och personal for val genomfort arbete
under verksamhetsaret.

Styrelseordféranden tackade styrelseledaméter, ledning och personal fér ett
fortjanstfullt arbete under det gdngna aret och uttryckte en férhoppning om ett lika
framgangsrikt 2015. Ett sdrskilt tack riktades till avgaende vice ordférande Thomas
Johannesson fér mangariga och mycket uppskattade insatser i styrelsen.

§ 21 Stdmmans avslutande

Ordféranden férklarade stimman avslutad.

Vid protokollet:

Cecilia Driving

Justeras:
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Pia Sandvik Maurice Forslund | !\
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida drsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till Arsstdmman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr 556179-8520

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for RISE Research Institutes of Sweden AB under ar
2014 har 6ljt de riktlinjer 0r erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa &rsstimman den 23
april 2013 respektive drsstimman den 24 april 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren beddmer &r nodvindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att limna ett yitrande, grundat pé var granskning, till &rsstimman om huruvida rikthnjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsholag. Denna rekommendation kridver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sikerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfriagor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rilkenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgiirder som ska genomforas, bland
annat genom att bedoma risken fr att riktlinjerna inte i allt vsentligt f0ljts. Vid denna riskbedomming beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevant {or riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsitgirder som #r dndamalsenliga med hidnsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren {6r RISE Research Institutes of Sweden AB under 2014
foljt de riktlinjer {or erséttningar till ledande befattningshavare som faststiilldes pi drsstimman den 23 april
2013 respektive rsstimman den 24 april 2014.

Stockholin den 17 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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Bifaga 2 till protokoll frén &rsstdmma i RISE
Research Institutes of Sweden AB, 556179-8520
2015-04-23
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Styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB:s férslag till
riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare
for godkannande av stdmman

Styrelsen foreslar arsstimman i RISE Research Institutes of Sweden AB den

23 april 2015 oférindrade riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare som ska tillimpas for RISE AB. Riktlinjerna tillimpas dven i
RISE AB:s dotterbolag och beslutas pa dotterbolags bolagsstimma.

Styrelsens riktlinjer ar att f6lja regeringens Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande (2009).

Styrelsen sakerstiller att riktlinjerna foljs genom att beredning av anstillningsvillkor
sker 1 styrelsens ersdttningskommitté/revisionsutskott. Ett forslag med skriftlige
underlag som utvisar bolagets kostnad presenteras for styrelsen.

Styrelsen beslutar darefter om ersdttningar och 6vriga anstallningsvillkor for VD.

Principerna i regeringens riktlinjer ska dven vara vagledande for de totala
ersattningarna till 6vriga anstallda.

Styrelsen




