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Ordféranden har ordet

Styrelsen och ledningen for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
(RISE Holding) fokuserar mycket av sitt arbete pd att tillvarata och utveckla
statens dgarintressen i de bhel- och delidgda industriforskningsinstitut som ingdr
i koncernen.

RISE Holdings uppdrag dr darfor av stor vikt for kontinuerlig utveckling av verk-
samheten inom instituten med tanke pa de mal som 4r formulerade och angivna
av regeringen, bland annat utveckling mot mer dandamalsenlig struktur, nyttogene-
ring, det vill sdga att bidra till stairkt konkurrenskraft hos svenskt naringsliv pa det
internationella planet.

Styrelsen har sarskilt under 2010 dgnat stort intresse at bolags- och dgarstyrnings-
fragornas fortsatta utformning. Detta for att utveckla basen och ramverket for
RISE Holdings arbete med valberedningsarbete till styrelser inom RISE-koncernen.
Vi har tagit utgdngspunkt i Statens dgarpolicy samt Svensk kod for bolagsstyrning.
I tva av vdra valberedningar har vi tagit hjalp av externa rekryteringsforetag for
att sikerstilla att valberedningarna identifierar ett stort antal kompetenta ledamoter
som underlag for forslag till kvalificerade styrelsenomineringar. Vi stravar efter
att involvera viktiga intressenter, andra dgare och naringslivspersoner i valbered-

ningsarbetet for att fa en god forankring i industriforskningsinstitutens kundled.

Yngve Stade, styrelsens ordférande

Dirmed tillfor vi relevanta, affarsmassiga, synvinklar med intresse for behovsinriktad
forskning och innovations- och kommersialiseringspotential av den verksamhet
som bedrivs eller bor bedrivas vid instituten for att skapa engagerade styrelser
inom RISE-koncernen. Vi tror att detta dr en forutsattning for att progressivt
starka bolagsstyrningsarbetet och skapa legitimitet i RISE-koncernens fortsatta
utveckling.

Styrelsernas arbetssitt, liksom relevant kompetens och jamstilld sammansitt-
ning, dr hirvidlag av stor vikt for att sikerstilla att de resurser som investeras —
frdn statens sida sammanlagt 453 miljoner kronor for 2010, i form av strategiska
kompetensmedel och offensiva strukturmedel — ger avsedd avkastning och gor
langsiktig nytta. En visentlig del av styrelsearbetet, sdvil inom RISE Holding som
i alla styrelser inom koncernen, ar arlig utviardering av VD och styrelsernas arbete.
Detta ger en god bild av styrelsernas arbete och hur det kan utvecklas.

Ett annat forum som RISE Holding sitter stort virde pa dr dgarmoten, bade
direkt med de ordférande som vi har for styrelserna inom koncernen, och med
foretradare for enskilda foretag inom var intressesfar. Allt i syfte att fora en
verklighetsforankrad dialog om nuvarande och framtida behovsinriktning av
industriforskningsinstitutens verksamhet. Sjalvklart har har de enskilda styrelserna
ett avgorande ansvar, men for att sakerstilla att dgarbolaget uppfyller de mal
regeringen angett, sd dr denna dialog av stort varde for RISE Holdings styrelse
och ledning.

Industriforskningsinstitutens framsta uppgift ar att under affirsmaissiga for-
héllanden generera nytta som starker naringslivets konkurrenskraft och moter de
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relevanta behov som finns pd sdval kort som 1dng sikt. En viktig del i detta ar just
att sikerstilla att verksamheten omfattar de behovsorienterade kompetensomraden
som samhdlle och niringsliv ar i storst behov av. Detta forutsitter en aktiv dialog
med naringslivet.

For att kunna bedriva fortsatt utveckling av bolagsstyrningsarbetet med de
forutsittningar och utgdngspunkter som omnamnts ovan ar det av storsta vikt
att RISE-koncernen arbetar metodiskt med hog transparens samt utdtriktat med
god information fran verksamheten till alla intressenter, varvid vi dven fokuserar
pa ansvarsfragorna kring hallbar utveckling. P4 det sistnimnda omradet ar det
sdrskilt gladjande att konstatera att RISE Holding 2010 erhéll féreningen Fars pris
for basta hallbarhetsredovisning i klassen SME-foretag.

Under 2010 har RISE Holdings styrelse ocksa valt att ange ett antal ovriga,
men likvil viktiga, frigor som har varit angelidgna att arbeta med. Det skall hir
ocksd namnas virdet av ett revisionsutskott understallt styrelsen som kan dgna
sarskild uppmarksamhet 4t koncernens finansiella rapportering.

Bland de fragor som styrelsen sirskilt foljt under 2010 och som ir fortsatt i
fokus kan nimnas:

o Integrationen av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut efter 2009 drs forvdrv

o SK-medelsallokering, nuvarande modell och fortsatt utveckling av den

e Npytioeffekter av investerade medel

e Framtida industriforskningsstrukturer och bolagsstyrningsformer for att
ytterligare 6ka effektiviteten och méta naringslivsbeboven

o Utveckling av ekonomiska mal for RISE-koncernen

o [Internationaliseringsfrdagor

Dessa fragor kommer att utgora underlag for hur RISE Holding kan formulera
synpunkter pa regeringens kommande innovationsstrategi och pé forsknings- och
innovationspropositionen 2011/12. Det forutsitter en tit dialog med foretradare
for regeringskansliet och, inte minst, niringslivet.

Ynguve Stade
Styrelsens ordforande
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Avsteg fran koden

REGEL 2 OM TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

Kodens bestdmmelser ar framst av-
sedda for publika foretag med spritt
agande. RISE Holding gor avsteg
eftersom nomineringsprocessen foljer
statens agarpolicy. Se avsnitt Styrelse-
nomineringsprocessen nedan.

REGEL 4 OM STYRELSE-
LEDAMOTERS OBEROENDE

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av
ledaméterna vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare.
| bolag som é&r heldgda av staten
saknas skél att redovisa oberoende.
Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.

REGEL 9 OM ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Enligt regel 9.1 ska styrelsen inratta
ett ersattningsutskott med uppgift att
bl.a. bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. RISE Holdings gor
avsteg fran regeln da revisionsut-
skottet fullgér ersattningsutskottets
uppgifter i fraga.

Bolagsstyrningsrapport 2010
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning avser det beslutssystem med vilket dgaren direkt eller indirekt
styr bolaget.

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB utgar fran
statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Riktlinjerna bygger pa
principen ”folja eller forklara, vilket innebdr att i de fall RISE Holding inte foljer
riktlinjerna kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeligen-
heter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet gentemot dgaren si att denne kan
folja bolagets utveckling. Detta giller RISE Holdings egen organisation men ocksd
de bolag som staten via RISE Holding ager eller har inflytande i.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits
inom RISE Holding under verksamhetsaret 2010.

Agaren

RISE Holding ar heldgt av svenska staten och har uppdraget att samordna och
utveckla statens direkta och indirekta dgarintresse i industriforskningsinstitut och
att skapa forutsattningar for att utveckla industriforskningsinstituten. Syftet med
RISE Holdings verksamhet ar inte att generera vinst it aktiedgaren.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhillsuppdrag.

I forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for forskning och innova-
tion (2008/09:50) anger regeringen som ett overgripande mal for RISE Holding
att industriforskningsinstituten som ags/deldgs av bolaget ska vara internatio-
nellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka
narings-livets konkurrenskraft och fornyelse.

I regeringens riktlinjer till RISE Holding enligt beslutsbrev 2009-12-17 anges
de aterrapporteringskrav som stills pd RISE Holding gillande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetensmedel under 2010. En aterrapportering ska
goras till Regeringskansliet den 31 mars 20711.

Arsstamman

Oppen arsstimma halls senast fyra manader efter bokslutsdag i enlighet med
statens dgarpolicy. Enligt bolagsordningen § 9 har riksdagsledamot ritt att, efter
anmilan till styrelsen senast en vecka i forvdg, narvara vid bolagsstimma och i
anslutning till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma
ska sindas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av
kallelsen till stimman.
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Arsstimma 20710 inklusive ett 6ppet stimmoseminarium holls den 28 april 2010

pd Naringslivets Hus i Stockholm. Vid stimman deltog dgarens representant,
bolagets styrelseordforande och ledning samt auktoriserad revisor Jonas Grahn,
PwC. Dessutom deltog personal och styrelseledamoter samt inbjudna gaster.

Stimman beslutade enligt styrelsens forslag att folja regeringens riktlinjer for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande fran 20 april 2009. En ny
bolagsordning antogs.

Arsstimman 2011 inklusive 6ppet stimmoseminarium dger rum den 19 april
2011 pa Niringslivets Hus i Stockholm. Information om &rsstimman annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri och publiceras pa bolagets webbplats
WWW.rl.se.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Enligt statens dgarpolicy koordineras styrelsenomineringsprocessen av enheten for
statligt 4gande inom Naringsdepartementet, frin och med 2011 Finansdeparte-
mentet. Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val
av revisorer foljer principerna i dgarpolicyn.
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Regeringens mal 4r att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vl anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Med regeringens
jamstilldhets- och mangfaldsarbete som utgdngspunkt gors urvalet av ledamoter
utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara kompetensen hos savil kvinnor
och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter. Ledamoterna
forvantas ha hog integritet, formdga att se till bolagets basta och motsvara de krav
pd gott omdome som forvintas av foretradare for staten. Sammansattningen av
styrelsen ska vara siddan att balans uppnés avseende bakgrund, kompetensomrade,
erfarenhet och kon.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i RISE Holding ha lagst fem och hogst nio
ledamoter, vilka viljs arligen pa arsstimman.

Samtliga ledaméter i styrelsen dr oberoende i forhallande till bolaget.

Styrelseledamoters oberoende i forhdllande till staten som storre dgare redovisas
inte, vilket utgor avvikelse i forhdllande till Koden.

Styrelsen
RISE HOLDINGS STYRELSE 2010

Styrelsen utses av stimman for en mandatperiod av ett dr och revisorer pd mandat-
perioder om fyra ar. Fradn och med 2013 kommer revisorer att nyvaljas eller
omviljas pa ett dr, i enlighet med andrade regler i aktiebolagslagen. Styrelsen
bestar av sex ledamoter, tre kvinnor och tre man. VD ingér inte i styrelsen. Inga
arbetstagarrepresentanter ingdr. Ordférande utses av drsstimman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och aktieigares intresse.
Styrelsens arbete styrs, utover av lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. En 6versyn av arbetsordningen gors arligen och faststalls genom
styrelsebeslut. 2010 gjordes en 6versyn utifrdn statens dgarpolicy och forandringar
i svensk kod for bolagsstyrning.

Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan dels dgare och styrelse,
dels styrelse och verkstillande direktoren, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt revisionsutskottets uppgifter.

Styrelsemote ska hallas minst fyra génger per kalenderar i enlighet med en
i arbetsordningen angiven plan. Dir anges under vilken period mote ska hallas

samt vilket drende som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis drsbokslut,
kvartalsrapporter, strategifragor, principer for allokering av strategiska kompetens-
medel, verksamhetsplan, budget och effektuppféljning.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststalla ett preliminart program med sam-
mantradesdagar och motesorter. Ett konstituerande mote halls efter arsstimman
dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, attest-
instruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under &ret. Varje &r bor minst ett
strategiméte hallas.

Styrelsen ska godkanna viasentliga uppdrag som verkstillande direktoren har
utanfor bolaget. Det dr VDs ansvar att halla styrelsen underrattad harom.
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VID ARSSTAMMAN 2010 VALDES FOLJANDE
LEDAMOTER (nyval av Lars Erik Fredriksson,
omval av évriga ledamdter):

Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande
sedan 2006 och ordférande i styrelsens revi-
sionsutskott. Tidigare Sverigechef Stora Enso.
Civilingenjotr, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot
i Billerud AB, ledamot i IVA, avd VIII. mentor i
projektet Styrelsekraft for kvinnor 2009-2010.

Madeleine Caesar, (fodd 1949), ledamot
sedan 1998. VD, Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling 1999-2009. Civilekonom,
Stockholms Universitet. Styrelseordférande i
Malardalens Hogskola, styrelseledamot i Hégskolan
for larande och kommunikation i Jonkoping AB,
KTH Holding och The Interactive Institute Il AB.

Lars Erik Fredriksson, (fodd 1964), ledamot
sedan 2010 och ledamot i revisionsutskottet.
Departementssekreterare, Finansdepartementet.
Fil kand i foretagsekonomi och matematik.
Bolagsforvaltning 2011- Finansdepartementet,
2004-2010 Naringsdepartementet. Styrelsele-
damot i Fouriertransform AB och styrelseord-
forande i Sundsvalls Méatcenter AB.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963),
ledamot sedan 2007. Director Tooling Portfolio
Management, Sandvik Tooling. Civilingenjor i
Metallurgi och Materialvetenskap, Teknologie
doktor i Metallfysik. Styrelseledamot i Arcam AB.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot
sedan 2007 och ledamot i revisionsutskottet.
Innehar flera uppdrag i organisationer med
teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forsk-
ningsinstitutet Innventia AB, f.d rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk
Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet.

Pia Sandvik Wiklund, (fédd 1964), ledamot
sedan 2009. VD, Lansforsakringar Jamtland.
Tidigare rektor vid Lulea tekniska universitet.
Civilingenjor (Maskinteknik, Linkdpings
Universitet), Teknologie doktor och docent i
kvalitetsteknik. Styrelseordférande i Norrbottens
forskningsrad och Verket for hogskoleservice,
styrelseledamot i Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning och IVAs naringslivsrad. T o m september
2010 styrelseledamot i Ostersundstidningar AB.

Christer Berggren, ledamot sedan 2000,
avgick vid arsstamman 28 april 2010.

Fran vanster: Lars Erik Fredriksson, Anna Hultin Stigenberg, Yngve Stade (ordférande),
Madeleine Caesar, Peter Holmstedt (VD), Pia Sandvik Wiklund och Thomas Johannesson.
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STYRELSEARBETET 2010

Bolagsstyrningsfrdgorna har varit i fokus for styrelsens arbete under aret. Ett av
de strategiska elementen i RISE Holdings bolagsstyrningsmodell dr att aktivt verka
genom valberedningar och styrelsearbete (se aven RISE Holdings bolagsstyrnings-
modell nedan). Genom valberedningsarbetet sakerstills att kompetenta ledamoter
tar plats i dotter- och intressebolagens styrelser. En stravan har varit att involvera
viktiga intressenter, andra dgare och naringslivspersoner i valberedningsarbetetet
for att fa en god forankring i industriforskningsinstitutens kundled och skapa
engagerade styrelser i koncernen. Styrelsernas arbetssitt och kompetenssamman-
sattning dr av stor vikt for att sakerstilla att resurserna som investeras fran statens
sida genom strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling ger
avsedd avkastning och nytta dven pa lang sikt.

En kontinuerlig dialog har forts under dret med 6vriga agare i koncernen i
gemensamma fridgor men dven med institutens ordférande och ovriga styrelseleda-
moter samt foretradare for enskilda foretag. Den nuvarande och framtida behovs-
inriktningen av institutens verksamhet stir standigt i fokus i dessa kontakter.

Bland de fragor som styrelsen sirskilt foljt under 2010 ar:

o [Integrationen av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut efter 2009 drs for-

vary

o Principer for och allokering av strategiska kompetensmedel

o Fortsatt utveckling av finansieringsmodellen for strategiska kompetensmedel

och effektutvirdering av investerade medel

o Framtida industriforskningsstrukturer och bolagsstyrningsformer for att yt-

terligare Gka effektiviteten och mota ndaringslivsbehoven

o Utveckling av ekonomiska madl

o Internationaliseringsfrdgor

Genom sitt engagemang i dessa frigor bistdr styrelsen VD i arbetet med att aktivt
paverka och bidra till innehallet i savil regeringens innovationsstrategi som
kommande forsknings- och innovationsproposition 2011/2012.

Styrelsen har dven fokuserat pd verksamhetsuppfoljning och andra for RISE
Holding viasentliga fragor.

Styrelsen har haft sju moten under dret. I enlighet med styrelsens arbetsordning
far ledamoterna infor varje styrelsemote ett skriftligt material rorande de drenden
som ska behandlas. I materialet ingdr verkstallande direktorens skriftliga rapport
fran verksamheten. Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit i styrelse-
motena som foredragande for sarskilda punkter och som sekreterare.
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RISE HOLDINGS BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Att aktivt arbeta med bolagsstyrning som utgdr frén statens agarpolicy och vill-
koren for strategiska kompetensmedel ir styrelsens ansvar.

Den 28 augusti 2008 faststillde styrelsen Policy for RISE Holdings bolags-
styrning som bolaget arbetat efter. En uppdaterad policy for bolagsstyrning
utarbetades under hosten 2010 och faststilldes av styrelsen 15 februari 2o011.
Syftet med policyn dr att ge en bas och ett ramverk for RISE Holdings arbete
med bolagsstyrning i till exempel valberedningar, styrelser och agarmoten samt
i frigor rorande statens investering i institutens strategiska kompetensmedel och
medel for strukturutveckling.

Utgangspunkten for bolagsstyrningsarbetet d4r RISE Holdings strategidokument
och bolagsstyrningsmodell. RISE Holding arbetar aven med att utveckla dgar-
strategier for ett utokat dgaransvar tillsammans med sina medagare.

Bolagsstyrningsmodellen bestdr av i huvudsak foljande strategiska grund-
element:

Néringslivets
behov

“—

Styrning och
kompetens

“—

¢ ) Internationell

konkurrenskraft

¢ ) Kraftsamling och

synlighet

4— BENSERS

De fyra forsta bolagsstyrningselementen ar i huvudsak genomforda och tillaimpas
fullt ut. Inom det femte omradet finns ett system for att redovisa effekter inom
ekonomi och héllbarhet genomfort. Ett utvecklingsarbete genomférs under 2011
med maélet att ett system som dven redovisar effekter avseende nytta ska finnas pa
plats till 2o012.
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NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersattning till styrelsen som faststillts av 2010 drs drsstimma ar 9o ooo kr per
ar till ordforanden och 47 ooo kr per &r till ledamot. Till ordférande i revisions-
utskottet utgdr ett arvode om 30 ooo kr per ar och till ledamot 20 ooo kr per ar.
Fran och med arsstimman 2010 utgar ej arvode till anstalld i Regeringskansliet.
De totala ersdttningarna till styrelsen framgar av bolagets arsredovisning.
Styrelsen har varit fulltalig vid alla moten utom ett, da en ledamot inte deltog.
Lars Erik Fredriksson har deltagit i alla moten sedan han invaldes vid drsstimman
2010. Christer Berggren, som avgick vid drsstimman, har deltagit i de tvd moten
som holls innan stimman.
Revisionsutskottet har varit fulltaligt vid alla méten. Fran och med drsstimman
28 april 2010 ingdr Yngve Stade, ordférande, Lars Erik Fredriksson och Thomas
Johannesson i revisionsutskottet. Madeleine Czsar och Christer Berggren avgick
fran och med samma datum.

Styrelsens arvoden och motesnarvaro 2010

Funktion Néarvaro | Arvode Funktion Nérvaro | Arvode
styrelsen rev.
utskottet

Yngve Stade Ordférande | 7/7 90 000 | Ordférande | 5/5 30 000
Lars Erik Fredriksson? Ledamot? | 5/7 Ledamot? | 2/5
Thomas Johannesson Ledamot 717 47 000 | Ledamot? | 2/5 13333
Madeleine Ceesar Ledamot 6/7 47 000 | Ledamot® | 3/5 6 667
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 717 47 000
Pia Sandvik Wiklund Ledamot 717 47 000
Christer Berggren Ledamot® 2/7 15666 | Ledamot® 3/5 6 667
Summa 293 666 56 667

1) arvode utgar ej till anstalld i Regeringskansliet
2) ny ledamot fr o m 2010-04-28
3) avgick 2010-04-28

Utover styrelse- och utskottsarvode har Yngve Stade uppburit arvode for uppdrag
i valberedningen for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB med 44 200 kr.
Del av ersattningen avser 2009 men har utbetalats 20710.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE

En regelbunden och systematisk utvirdering utgor grunden for bedomning av
styrelsens och verkstillande direktorens prestationer och for en fortlopande ut-
veckling av deras arbete.
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Utvirdering av styrelsearbetet i RISE Holding sker en géng per ar under ledning
av ordforanden. Varje styrelseledamot besvarar ett fraigeformular med fragor om
samarbetsklimat, kompetens och hur styrelsearbetet har genomforts, till exempel
om styrelsen arbetar med ritt fridgor. Avsikten ar att fa en bild av hur styrelsearbetet
bedrivs och hur styrelsens arbetsformer och effektivitet kan utvecklas. Ordféranden
har ocksa ett enskilt samtal med var och en av styrelsens ledaméter och en gemen-
sam diskussion. Resultatet ssmmanstills av ordféranden, som sedan redovisar
detta for styrelsen. Det sammantagna resultatet av utvarderingen redovisas dven
till Regeringskansliet.

Utviardering av verkstillande direktorens arbete gors pa liknande sitt, med
motsvarande enkdt for VD-utvardering. Resultatet redovisas for styrelsen och
styrelseordforanden ger dterkoppling till VD.

Av utvirderingen for 2o0t1o framgdr att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar mycket vil och att ledamoterna ar nojda med hur arbetet i
styrelsen fungerar och med information och beslutsunderlag infor styrelseméten.
P4 basis av gjord utvdrdering har styrelsen formulerat ett antal viktiga fragor att
narmare folja lopande:

o Omsitta strategiarbetet i aktiviteter som kan foljas upp av styrelsen

o Diskussion kring principer for fordelning av strategiska kompetensmedel for

framtida allokeringar/investeringar

o Effektutvirdering av investeringarna i kompetensmedel

* Analys av framtida governance-struktur med utgingspunkt i dndamadlsenlig

struktur och formulering av rekommendationer

o Forbdttrad rapportering fran koncernen inklusive fortsatt diskussion/infor-

mation om verksambeten i gruppen.

REVISIONSUTSKOTT

For att fordjupa och effektivisera arbetet gallande riskbedomningar, intern kon-
troll, extern redovisning och revision har styrelsen inrittat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sikerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet dr beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i Arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantritt fem génger under aret. Utskottsledamoter
ar Yngve Stade, ordforande, Lars Erik Fredriksson och Thomas Johannesson.
Bolagets controller ir sekreterare i utskottet.

Under aret har sirskild uppmirksamhet dgnats at frigor om kapitalstruktur i
RISE-gruppen, koncernharmonisering samt bokslutskommuniké, arsredovisning
och kvartalsrapportering.

Information fran revisionsutskottets moten lamnas till styrelsen vid efter-
foljande styrelsesammantridde och protokoll fran utskottsmotena tillstalls samtliga
styrelseledaméter.

Revisionsutskottet fungerar ocksa som styrelsens ersattningsutskott.
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor avseende verkstillande direk-

toren bereds av styrelsens ordforande tillsammans med revisionsutskottet, som
fungerar som ersattningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.

Styrelsen har provat frdgan om inrittande av ett sarskilt ersittningsutskott men
ansett att den beredning och kompetensfordelning som tillimpas avseende ersatt-
ningar dr andamadlsenlig och bra. Styrelsen har darfor inte funnit anledning till att
andra detta, vilket innebir avvikelse fran Kodens regler.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar granska RISE Holdings
bokfoéring, bokslut och koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar ocksd en revisions-
berittelse till arsstimman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en eller
tvéd auktoriserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Vid drsstimman 2009 valdes till bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers
AB for en period av fyra ar intill utgdngen av drsstimman 2013, med Olof Ener-
biack som huvudansvarig revisor. Olof Enerback ir civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i PwC.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett av riksdagen
sarskilt beslutat samhallsuppdrag. Den granskning som ska goras av rapporte-
ringen utifrdn om bolagen uppfyller sitt uppdrag i detta avseende fullgors i RISE
Holdings fall av bolagets ordinarie revisorer.
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Utover revisorsuppdraget har PwC under dret medverkat vid RISE-koncernens
overgang till redovisning enligt International Financial Reporting Standards

(IFRS).

Ledning

Peter Holmstedt, (fodd 1957), verkstallande direktor, anstélld i bolaget sedan
1 september 2007. Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel
Industriell Produktion, adjungerad professor vid KTH Skolan for Industriell teknik
och management (ITM). Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research AB, Swerea AB
och Innventia AB samt Amfa Finans AB. Mentor i projektet Styrelsekraft for kvin-
nor 2009-20710. Ledamot i IVA, avd. L.

Verkstillande direktoren ingdr inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sam-
mantriden som foredragande.

Styrelsen utvirderar rligen verkstillande direktorens arbete.

ERSATTNING TILL LEDNINGEN
Fragor gillande ersittning och andra anstillningsvillkor for verkstillande direktoren
bereds av revisionsutskottet och beslutas av styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
for rakenskapsdret 2010

Enligt Koden ska styrelsen drligen limna en beskrivning av hur den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, for den interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll
for 2010 begrinsas till att i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna
kontrollen ar organiserad pad moderbolagsniva och till mindre del behandla intern
kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget.

Att aktivt arbeta med bolagsstyrning dr en del av styrelsens kontrollfunktion.

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En
forutsattning for att kunna bedoma dessa risker ar att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de upp-
satta malen inte uppnds. Riskhanteringen ingdr som en del i planeringsprocessen for
att sakerstilla att resultatet beaktas utifran strategier, malsattningar och atgarder
som vidtas. Overgripande riskbedomningar gors kontinuerligt for att nir sa behovs
leda till tgarder som ska hantera uppkomna risker.
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KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstaller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnds for att hantera vasentliga risker.

Aktiviteterna omfattar bland annat ett aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser.
Moderbolagets verkstallande direktor ingdr i samtliga dotter- och intressebolags
styrelser. Vision, méal och strategier 2010-2012 (2009-12-14) samt verksamhets-
plan 2010-2012 dr RISE Holdings grunddokument och utgor tillsammans med
bolagets bolagsstyrningspolicy utgdngspunkten for RISE Holdings bolagsstyrning.
Dokumentet foljer statens dgarpolicy. Av dokumentet framgar hur bolagsstyrningen
bedrivs och vilka fragestillningar som prioriteras.

Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje
styrelsemote. Styrelsen behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for
bolaget och samrader med revisorerna i svirbedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och
externt kravs att alla delar inom organisationen kommunicerar och utbyter rele-
vant information. Andamalsenlig information och kommunikation ir nédvindig
for att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera och medarbetarna ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter vil. RISE Holding har enkla informella kom-
munikationsvigar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att
den externa finansiella informationen ar andamalsenlig och korrekt dtergiven.
RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskilla dar
aktuell information redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning
finns att hamta pd webbplatsen.
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UPPFOLINING

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp l16pande av bade
styrelse och ledning. Uppfoljning ar en integrerad del av den l6pande verksam-
heten och ingér i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska
rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella stillningen behandlas
vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att siakerstilla
kontrollaktiviteter for visentliga riskomraden.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan att ha ndgon sarskild
internrevisionsfunktion. Med hjalp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sakerstalla att den interna kontrollen ir effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas drligen av styrelsen.

Stockholm den 11 mars 2011

Yngve Stade, ordforande ~ Madeleine Ceesar Lars Erik Fredriksson
Anna Hultin Stigenberg Thomas Jobhannesson  Pia Sandvik Wiklund

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org nr 556179-8520
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2010 pa
sidorna 70-85 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats och ar forenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbdck
Auktoriserad revisor
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