Bolagsstyrningsrapport 2009
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning avser de beslutssystem med vilket dgaren, direkt eller indirekt, styr bolaget.
Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB utgar fran statens riktlinjer for
statligt dgande, svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna
bygger pa principen "félja eller forklara” vilket innebar att i de fall RISE Holding inte foljer riktlinjerna
kommer detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen fér bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar en god 6ppenhet
gentemot dgaren sa att de kan folja bolagets utveckling. Detta galler RISE Holdings egen organisation
men ocksa de bolag som staten via RISE Holding &dger eller har inflytande i.

Att aktivt arbeta med &dgarstyrning som ska utga fran statens dgarpolitik och villkoren for strategiska
kompetensmedel ar styrelsens ansvar. Den 28 augusti 2008 faststallde styrelsen Policy fér RISE
Holdings agarstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolagsstyrning har bedrivits inom RISE Holding under
verksamhetsaret 2009.

Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsdttning av styrelse och revisorer

Kodens bestammelser ar fraimst avsedda for publika foretag med spritt dgande. RISE Holding gor
avsteg eftersom nomineringsprocessen foljer Statens dgarpolicy. Se avsnitt Nomineringsprocess
nedan.

Regel 4 om styrelsens oberoende

Enligt regel 4.4 ska majoriteten av ledamoterna vara oberoende i férhallande till &garna. RISE Holding
gor avsteg fran regeln eftersom det i bolag som ar heldgda av staten saknas skal att redovisa
oberoende. Se avsnitt Nomineringsprocess nedan.

Regel 9 om ersdttningsutskott

Enligt regel 9.1 ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott med bl.a. uppgift att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. RISE Holdings gor avsteg fran regeln da revisionsutskottet fullgér
ersattningsutskottets uppgifter i fraga.

Agaren

RISE Holding ags till 100 % av staten. RISE Holding dger och foérvaltar statens aktier eller andelar i
bolag som bedriver industrinara forskning. Foremal for bolagets verksamhet ska vara att framja
dandamalsenlig struktur for och langsiktig kompetensutveckling inom industriforskningsinstitut till
stod for det svenska naringslivets utveckling inom strategiskt viktiga omraden. Dess syfte ska inte
vara att bereda vinst at aktiedgarna.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett sarskilt samhallsintresse.



Svensk kod for bolagsstyrning, regeringens riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt
dgande, dgarpolicyn och riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ingar som en
del av regeringens ramverk for agarforvaltning.

| regeringens forsknings- och innovationsproposition Ett lyft fér forskning och innovation (prop.
2008/09:50) angav regeringen som ett dvergripande mal fér RISE Holding att
industriforskningsinstituten med dgande under RISE Holding ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse. RISE Holding aterrapporterar till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) hur malen uppnatts senast 31 mars 2010.

RISE Holdings agarstyrningsmodell

RISE Holding ar moderbolag i en koncern som omfattar dotterbolagen SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB och Swedish ICT Research AB samt intressebolagen Swerea AB och Innventia AB
(RISE-gruppen).

RISE-gruppen ar en blandning av dotter- och intressebolag. | en formell koncernredovisning syns inte
hela RISE-gruppen fullt ut. RISE Holdings uppdrag tar sin utgangspunkt dven i andra uppgifter dn
enbart sjdlva dgandet. | RISE Holdings dgarstyrningsmodell behandlas alla ingdende bolag lika,
oberoende av dgarandel.

RISE Holding ut6var sin dgarstyrning via i huvudsak foljande instrument:

Naringslivets

Nara dialog med meddgare och naringsliv d behov

l

Aktivt verka genom valberedningar och Styrning och
styrelsearbete kompetens

Utveckla kriterier for och fordela strategisk Internationell
finansiering for kompetensuppbyggnad konkurrenskraft

l

Féretrada en andamalsenlig institutsstruktur Kraftsamling och
med ett starkt varumarke synlighet

b

N

N

/

Félja upp och redovisa effekter inom
ekonomi, nytta och hallbarhet r—

A4

Maluppfyllelse

Av de fem &dgarstyrningselementen ar de tre forsta i full gang, det fjarde (varumarket) under full
utveckling och det femte (effekter etc.) under tidig utveckling. | samband med att ett nytt
finansieringssystem lanserades under 2009, borjade ocksa ett effektutvarderingsprojekt att
utformas. Malet ar att kunna redovisa vilka effekter och resultat som institutssektorn astadkommer
pa nationell och konsoliderad niva.



Arsstimman

Oppen &rsstamman halls i enlighet med reglerna for statligt gda bolag senast 4 manader efter
bokslutsdag. Enligt bolagsordningen, § 9, har riksdagsledamot ratt att, efter anmalan till styrelsen,
senast en vecka i férvag, narvara vid bolagsstamma och i anslutning till denna stalla fragor.
Underrattelse om tid och plats for bolagsstimma ska sdndas med brev till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till stdmman.

Arsstamma 2009 hélls den 31 mars i Stockholm. Vid stimman deltog dgarens representant,
styrelseordférande och ledning samt foretagets valda revisorer.

Stamman beslutade om att principer foér ersattning och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare enligt regeringens riktlinjer fran den 3 juli 2008 ska foljas.

Extra bolagsstdmma holls den 2 november 2009 med anledning av att RISE Holding forvarvat
samtliga aktier i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB fran staten. Stamman beslutade om riktad
nyemission samt antog ny bolagsordning for RISE Holding.

Arsstamman 2010 inkl ett 6ppet stimmoseminarium dger rum den 28 april pa Naringslivets Hus i
Stockholm. Information om arsstamman publiceras pa bolagets webbplats www.ri.se.

Nomineringsprocessen

Enligt statens dgarpolicy har naringsministern ett sarskilt ansvar for en enhetlig statlig dgarpolitik i
samtliga statligt 4gda bolag. Nomineringsprocessen drivs och koordineras av Naringsdepartementet.
Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy.

Regeringens mal ar att styrelsen ska ha hog kompetens som &r val anpassad till foretagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar. Sammansattningen av styrelsen ska vara saddan att
balans uppnas avseende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet och kon. Regeringen forvantar sig
att ledamoterna har hog integritet, formaga att se till bolagets basta och motsvarar de krav pa gott
omdome som forvantas av foretradare for staten. Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha lagst fem
och hogst nio ledamater, vilka valjs arligen pa arsstimman. Nomineringen av ledamoter foljer de
principer om styrelsenomineringsprocessen som beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer
foljer principerna i dgarpolicyn.

Samtliga ledamoter, forutom Thomas Johannesson, dr oberoende i férhallande till bolaget.

Styrelseledamoters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte, vilket utgor
avvikelse i férhdllande till koden.

Styrelsen

RISE Holdings styrelse 2009

Styrelsen utses av stamman for en mandatperiod av ett ar och revisorer viljs enligt ABL pa
mandatperioder om fyra ar. Styrelsen bestar av sex ledamoter. Av dessa ar tre kvinnor och tre man. |
styrelsen ingar inga arbetstagarrepresentanter. Ordférande utses av arsstamman.

Vid arsstamman 2009 valdes foljande ledamoter (nyval av Pia Sandvik Wiklund, omval av 6vriga
ledamoter):


http://www.ri.se/

Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande sedan 2006 och ordférande i
styrelsens revisionsutskott. Tidigare Sverigechef Stora Enso. Civilingenjor, Teknologie
doktor, h.c., Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot i Billerud AB.

Christer Berggren, (fodd 1944), ledamot sedan 2000 och ledamot i revisionsutskottet.
Kanslirad, Naringsdepartementet. Pol.mag., Stockholms Universitet. Styrelseledamot i
LKAB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB och AB Svensk Bilprovning.

Madeleine Czesar, (fodd 1949), ledamot sedan 1998 och ledamot i revisionsutskottet.
VD, Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling 1999-2009. Civilekonom,
Stockholms Universitet. Styrelseledamot i Blekinge tekniska hogskola, KTH Holding AB
och The Interactive Institute Il AB.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963), ledamot sedan 2007. Director Tooling Portfolio
Management, Sandvik Tooling. Civilingenjor i Metallurgi och Materialvetenskap,
Teknologie doktor i Metallfysik. Styrelseledamot till och med maj 2009 i davarande
intressebolaget MEFOS.

Thomas Johannesson, (fédd 1943), ledamot sedan 2007. Innehar flera uppdrag i
organisationer med teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forskningsinstitutet
Innventia AB, f.d rektor fér LTH, Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk Fysik,
Chalmers), Teknologie doktor, professor i konstruktionsmaterial, Lunds universitet.
Styrelseordférande i Nordic Climate Cluster.

Pia Sandvik Wiklund, (fodd 1964), ledamot sedan 2009. Lansrad, Lansstyrelsen i
Jamtlands Lan. Tidigare rektor vid Lulea tekniska universitet. Civilingenjor
(Maskinteknik, Linkdpings Universitet), Teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik.
Styrelseordférande i Norrbottens forskningsrad, styrelseledamot i IVAs naringslivsrad.

Tomas Salzmann, ledamot sedan 1999, lamnade styrelsen vid arsstamman 31 mars 2009.

Vad galler styrelseledamoters oberoende, se under Nomineringsprocessen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldagenheter i bolagets och aktiedgares intressen. Styrelsens arbete
styrs, utdver lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen 6ver
arbetsordningen och faststéller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen har under aret
genomgatt en Oversyn utifran statens riktlinjer och foréandringar i bolagsstyrningskoden.
Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren,
formerna for styrelsearbetet, antal moéten, attestordning samt instruktioner for revisionsutskott och
ersattningsutskott.

Enligt arbetsordningen ska minst ett ordinarie styrelsemote hallas under varje kvartal. Méte under
kvartal 1 behandlar arsbokslut for foregaende verksamhetsar och beslut om dversyn av
arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstallande direktéren. Mote under kvartal 2
behandlar den strategiska planen och principer for férdelning av strategiska kompetensmedel. Méte
under kvartal 3 behandlar bl.a. officiell delarsrapport per 30 juni. M6te under kvartal 4 behandlar
forslag till verksamhetsplan, budget for kommande verksamhetsar, fordelning av strategiska
kompetensmedel fér kommande ar. Vid moten under kvartal 4 och kvartal 1 efterféljande ar ska
riktlinjer for bolagets roll i valberedningarna i dotter- och intressebolag faststallas. Vidare ska
uppfoljning av effekter och mal behandlas, och darefter resultatuppfoljning av effekter och
maluppfyllelse under kvartal 1 aret darpa.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststalla ett preliminart program med sammantradesdagar och
motesorter. Ett konstituerande mote halls efter arsstamman dar beslut fattas om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, attestinstruktion och plan fér ordinarie styrelsemoéten under
aret. Varje ar bor minst ett strategimote hallas, foretradesvis under kvartal 2 (se ovan).



Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som VD har utanfor bolaget. VD ska halla styrelsen
underrattad darom.

Styrelsearbete 2009
Fokusomraden for styrelsearbetet under aret har varit

e Strategiprocessen — Strategi-Vision 2010-2012

e Nytt finansieringssystem for strategiska kompetensmedel inkl. effektuppféljning,
strukturférandringar och riskfragor

e Agarstyrning, t ex nomineringsarbete, aktivt styrelsearbete, dgarkontakter, inflytandefragor,
natverk och samspel med naringsliv, larosdten och andra intressenter

e Processen i samband med foérvarv av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

Dessutom har styrelsen fokuserat pa verksamhetsuppféljning och andra fér RISE Holding vasentliga
fragor. En viktig satsning har gjorts pa RISEs nya webbplats www.ri.se som ett led i RISE Holdings
uppdrag att bygga ett starkt gemensamt varumarke for den svenska forskningsinstitutssektorn for att
Oka synligheten i och utanfor Sverige.

Styrelsen har ett ansvar for fragor om hallbar utveckling som t.ex. fragor som rér miljo, manskliga
rattigheter, jamstalldhet och mangfald. Samtidigt med arsredovisningen publicerar RISE Holding en
hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI). Rapporterna publiceras pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Styrelsen har haft tio moéten under aret. Infor styrelsemotena far ledamoterna ett skriftligt material
betraffande de darenden som ska behandlas. | materialet ingar verkstallande direktorens skriftliga
rapport fran verksamheten.

Befattningshavare inom RISE Holding har deltagit som féredragande for sarskilda punkter och som
sekreterare.

Narvaro och ersattning till styrelse

Ersattning till styrelsen som faststallts av 2009 ars arsstdmma ar 90 000 kr per ar till ordféranden och
47 000 kr per ar till ledamot. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar ett arvode om 30 000 kr per
ar och till ledamot 20 000 kr per ar. De totala ersattningarna till styrelse framgar av bolagets
arsredovisning.

Styrelsen har varit fulltalig vid alla méten utom tva, da en ledamot saknats. Pia Sandvik Wiklund har
deltagit i alla méten utom ett sedan hon invaldes vid arsstamman 2009. Tomas Salzmann, som avgick
vid arsstamman, har deltagit i de tva moten som hoélls innan stamman.

Styrelsens arvoden och métesnarvaro 2009

Funktion Funktion
Namn styrelsen Néarvaro Arvode | rev.utskottet Néarvaro Arvode
Yngve Stade Ordférande 10/10 90 000 | Ordférande 6/6 27 750
Christer Berggren Ledamot 10/10 47 000 | Ledamot 6/6 18 750
Madeleine Caesar Ledamot 10/10 47 000 | Ledamot 6/6 18 750
Anna Hultin Stigenberg | Ledamot 9/10 47 000
Thomas Johannesson Ledamot 10/10 47 000
Pia Sandvik Wiklund Ledamot 7/10 35250
Tomas Salzmann Ledamot 2/10 11750
Summa 325000 65 250



http://www.ri.se/

Utvardering av styrelsens och VDs arbete

Utvardering av styrelsearbetet sker en gang per ar under ledning av ordféranden. Utvarderingen
inleds med att varje styrelseledamot besvarar ett frageformular. Fragorna omfattar samarbetsklimat,
kompetens och hur styrelsearbetet har genomforts, t ex om styrelsen arbetar med ratt fragor.
Avsikten &r att fa en bild av ledamoternas uppfattning av hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Ordféranden har ocksa ett enskilt samtal
med var och en av styrelsens ledamoter. Resultatet sammanstalls av ordféranden som sedan
redovisar detta for styrelsen. Det sammantagna resultatet av utvarderingen férmedlas ocksa till
valberedningen.

Utvardering av verkstéllande direktérens arbete gors pa liknande satt, med motsvarande enkat for
VD-utvéardering. Resultatet redovisas for styrelsen och styrelseordféranden ger aterkoppling till VD.

Av utvarderingen for 2009 framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog med VD, fungerar
mycket val och att ledamoterna ar ndjda med hur arbetet i styrelsen fungerar och med den
information och de beslutsunderlag som tillhandahalls infor styrelsemoten.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande riskbedémningar, intern kontroll, extern
redovisning och revision har styrelsen utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet dr beredande
organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen. Arbetet regleras av en skriftlig arbetsordning, som ingar
som en del i styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet bistar styrelsen i att sdkerstélla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen.

Utskottet bestar 2009 av tre ledamoter: Ordférande Yngve Stade (utsags som styrelseledamot och
ordférande 2006), Christer Berggren (styrelseledamot sedan 2000) och Madeleine Caesar
(styrelseledamot sedan 1998). Bolagets controller ar sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottet har sammantratt sex ganger under aret. Revisionsutskottets uppgifter, som finns
beskrivna i Arbetsordning for styrelsen, éverensstaimmer med Svensk kod for bolagsstyrning.

Under aret har sarskild uppmaéarksamhet dgnats at:

e Upphandling av nytt revisionsbolag, som valdes vid arsstimma 2009
e Bokslutskommuniké och arsredovisning 2009

e Halvarsrapport 2009

e Strukturaffarer inom koncernen

e Riskbeddmningar med upprattad riskkarta

e Redovisningskritiska fragor

e Framtagning av utvarderingsmaterial for den interna kontrollen
e Utvardering av revisorernas arbete

e Styrande policies

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Revisionsplanering

Revisionsutskottets moten protokollférs och information fran utskottets méten lamnas till styrelsen
vid efterfoljande styrelsesammantrdde. Protokoll fran utskottssammantradena sandes till samtliga
styrelseledamoéter.

Revisionsutskottet fungerar ocksa som styrelsens ersattningsutskott.

Ersattningsutskott

Fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende verkstéllande direktdren bereds av
styrelsens ordférande tillsammans med revisionsutskottet. Revisionsutskottet fungerar som
ersattningsutskott. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen.



Styrelsen har provat fragan om inrattande av ett sarskilt ersattningsutskott men ansett att den
beredning och kompetensférdelning som tillampas avseende ersattningar ar andamalsenlig och bra.
Styrelsen har darfor inte funnit anledning till att 4ndra detta, vilket innebar avvikelse frdn kodens
regler.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska RISE Holdings bokféring, bokslut och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning. Huvudansvarig revisor
lamnar ocksa en revisionsberattelse till arsstamman. RISE Holding ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva revisorer med eller utan revisionssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Till revisor valdes vid arsstimman 2009 det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB for en period av fyra ar intill utgdngen av arsstdamman 2013, med auktoriserad revisor Olof
Enerback som huvudansvarig. Olof Enerback (fodd 1956) ar civilekonom, auktoriserad revisor och
partner i PricewaterhouseCoopers AB (PWC).

Arvode till revisionsbolag utgar enligt godkand rakning som grundar sig pa lamnad offert vid
upphandling i februari 2009. Utover revisorsuppdraget har PWC medverkat vid framtagandet av en
riskanalys och underlag for intern kontroll.

RISE Holding tillhér den grupp av statliga foretag som har ett sarskilt samhallsintresse. Av
Riksrevisionen forordnad revisor genomfor en granskning av rapporteringen utifran om bolagen
uppfyller de sarskilda samhalleliga uppgifter som staten i nagon form éverenskommit eller alagt dem,
t ex i regeringens propositioner.

Riksrevisionen forordnade 2008 auktoriserad revisor Lars Nordstrand att vara revisor i RISE Holding
fram till och med arsstamman 2012.

Ledning

Peter Holmstedst, (fodd 1957), verkstallande direktor, anstalld i bolaget sedan 1 september 2007.
Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Industriell Produktion. Innehar
styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen Swedish ICT Research AB, Swerea AB och Innventia AB,
adjungerad professor vid KTH Skolan for Industriell teknik och management (ITM). Amfa Finans AB
(ledamot), mentorsprojektet Styrelsekraft for kvinnor (mentor).

Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sammantraden som
foredragande.

Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete.

Ersattning till ledningen
Fragor géllande ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren bereds av
revisionsutskott/ersattningsutskott och beslutas av styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering for
rakenskapsaret 2009

Enligt koden ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av hur den interna kontrollen, till den del den
avser den finansiella rapporteringen, dr organiserad.



Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, for den
interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2009 begransas till att i
bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna kontrollen &r organiserad pa moderbolagsniva
och till mindre del behandla intern kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande dokument foér bolaget.

Att aktivt arbeta med dgarstyrning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsétts for en rad olika risker fran externt och internt hall. En férutsattning for att
kunna bedéma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden fér riskhanteringen ar att
identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen inte uppnas. Riskhanteringen ingar som en
del i planeringsprocessen for att sdkerstalla att resultatet beaktas utifran strategier, malsattningar
och tgarder som vidtas. Overgripande riskbeddmningar gors kontinuerligt fér att nir sa behdvs leda
till atgarder som ska hantera uppkomna risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sadkerstaller att direktiv genomfors och
uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker. Aktiviteterna omfattar bland annat ett
aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ingar i samtliga
dotter- och intressebolags styrelser. Vision, mal och strategier 2010-2012 (2009-12-14) samt
verksamhetsplan 2010-2012 &r RISE Holdings grunddokument och utgér tillsammans med
agarstyrningsdokumentet (2008-08-28) utgangspunkten for RISE Holdings dgarstyrning. Dokumentet
foljer statens dgarpolicy. Av dokumentet framgar hur dgarstyrningen bedrivs och vilka
fragestallningar som prioriteras.

Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje styrelsemote. Styrelsen
behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i
svarbedémda redovisningsfragor.

Information och kommunikation

For att uppna en effektiv och korrekt informationsspridning bade internt och externt krévs att alla
delar inom organisationen kommunicerar och utbyter relevant information. Andamalsenlig
information och kommunikation ar nédvandig for att de interna kontrollsystemen ska kunna fungera
och medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter val. RISE Holding har enkla informella
kommunikationsvdgar med en liten personalstab. Styrelsen genom VD ansvarar for att den externa
finansiella informationen ar d&ndamalsenlig och korrekt atergiven.

RISEs webbplats www.ri.se utgor en del av koncernens informationskalla dar aktuell information
redovisas. Mer information om RISE Holdings bolagsstyrning finns att hdmta pa webbplatsen, bland
annat finns aktuell bolagsordning, arsstammoprotokoll och hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisning

RISE Holding har sedan 2008 bedrivit arbetet med att inkludera CSR-perspektivet i sina
dgarstyrningsinstrument. | de bolag dar vi har inflytande, efterstravas att verksamheter bedrivs pa ett
ansvarfullt och etiskt korrekt satt. Precis som i alla andra fragor kan vi framforallt paverka via
styrelsearbetet. Behovet av ett samordnat CSR-arbete i koncernbolagen har identifierats.
Informationsinsatser har gjorts i styrelser, ledningsgrupper och till informationsansvariga. | de fall det
finns CSR-ansvariga i dotterbolagen, har dessa knutits till en koncerngemensam arbetsgrupp. Under
2009 har styrdokument och policies kring CSR uppdaterats i koncernbolagen, och CSR-gruppen har
inom ramen for arets rapportering fordjupat sitt samarbete.



Rapportens standarddel ror RISE Holding, indikatorerna hamtar i sin tur data fran koncernbolagen
dar den verksamhet bedémts dga rum som paverkar omvarlden mest ur ett CSR-perspektiv och
darfor ar mest angelagen att rapportera. Denna uppdelning ar val forankrad i arbetsgruppen, men
kan komma att dndras nar ett eller flera dotterbolag véljer att sammanstalla egna hallbarhets-
redovisningar i framtiden, nagot som holdingbolaget stodjer.

Under aret har arbetet fortsatt med samma intressentkarta och med de prioriterade fragestallningar
och indikatorer som valdes till forra rapporten. Liksom forra aret gor SP i ar en egen hallbarhets-
redovisning.

Rakenskapsaret ar lika med kalenderar och rapporteringscykeln ar helar. Rapporten omfattar
perioden 1 januari-31 december 2009.

RISE Holding publicerar en bestyrkt rapport (C+) som en del av den externa rapporteringen den 31
mars 2010 pa RISE Holdings webbplats www.ri.se.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp I6pande bade av styrelse och ledning.
Uppfoljning ar en integrerad del av den I6pande verksamheten och uppfoljningen ingar i ledningens
ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast éverordnad och
allvarliga brister till styrelsen. Féretagets ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella
stallningen behandlas vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden.

Den finansiella rapporteringen avseende bokslutskommuniké och deldrsrapporter kvalitetssakras
genom att revisorerna utfor en dversiktlig revision.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Bolaget har en enkel juridisk operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen féljer upp med hjalp av revisionsutskottet
bolagets bedémning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Styrelsen har bedomt att den uppfdljning som redovisas ovan ar tillrdacklig for att sdkerstalla att den
interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Granskning av bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har inte
granskats av bolagets revisorer. Endast en oversiktlig granskning sker av bolagsstyrningsdokumentet
for att kvalitetssakra rapporten.

Stockholm den 17 mars 2010

Yngve Stade, ordférande Christer Berggren

Madeleine Caesar Anna Hultin Stigenberg

Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
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